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RESUMO

O presente trabalho de dissertacao trata sobre a analise da instituicao representativa
dos trabalhadores ferroviarios-portuérios intitulada de Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferroviarias dos Estados do Maranh&o, Para e Tocantins - STEFEM. A
trajetoria do sindicato, marcada por grandes mudancas, principalmente no ambito das
empresas representadas, como exemplo a privatizacéo da Vale, nos faz refletir como
o sindicalismo de classe apresenta importante expoente na organizacdo dos
trabalhadores e na defesa de direitos sociais e econémicos. A andlise do objeto de
pesquisa se concentra em examinar o sindicato em sua complexidade. Questdes
como atuacao sindical, estratégias de mobilizacdo, repertérios de acdo coletiva,
relagdo com os trabalhadores, atividades desempenhadas pela diretoria entre outras
tematicas, sdo o principal foco da analise no que diz respeito ao sindicato estudado.
As empresas representadas também sao alvo da investigacao proposta. Trazemos
para andlise de forma mais aprofundada a empresa Vale S.A, que possui 0 maior
contingente de trabalhadores representados pelo sindicato e forte historico de
entraves de lutas sindicais entremeadas em seu contexto historico por ser uma antiga
empresa estatal. Para fundamentar o presente trabalho, as principais perspectivas
utilizadas na construcdo da dissertacéo se articulam com as teorias sociolégicas do
ambito do Trabalho e das Acdes coletivas que balizaram a pesquisa exploratéria e
guantitativa. Este trabalho tem por base leitura ampliada de estudos bibliograficos
adequados a pesquisa, pesquisas documentais de regimes internos e acordos
coletivos, observacdo direta do espaco sindical estudado e entrevistas
semiestruturadas. Em suma, foi realizado um estudo sobre o sindicalismo brasileiro e
sua influéncia no escopo regional através do sindicalismo de classe dos trabalhadores
ferroviarios-portuarios dos Estados do Maranh&o, Para e Tocantins. Averiguamos, a
partir dessa investigacao, elementos que condicionam a organizacdo e defesa dos
interesses coletivos da classe trabalhadora, como melhores condi¢cdes de trabalho,
salarios justos e beneficios e suas contribuicdes no mundo social do trabalho através
da solidariedade e luta dos trabalhadores.

Palavras-chaves: Sindicato; Trabalho; Trabalhadores; Sindicalismo.



ABSTRACT

This dissertation deals with the analysis of the representative institution of railway-port
workers called the Union of Workers in Railway Companies of the States of Maranhao,
Para and Tocantins - STEFEM. The union's trajectory, marked by major changes,
especially in the context of the companies represented, such as the privatization of
Vale, makes us reflect on how class unionism is an important exponent in organizing
workers and defending social and economic rights. The analysis of the research object
focuses on examining the union in its complexity. Issues such as union action,
mobilization strategies, collective action repertoires, relations with workers, activities
carried out by the board of directors, among other topics, are the main focus of the
analysis with regard to the union studied. The companies represented are also the
target of the proposed investigation. The company Vale S.A., which has the largest
contingent of workers represented by the union and a strong history of union struggles
interspersed in its historical context because it is a former state-owned company, has
been analyzed in greater depth. In order to support this work, the main perspectives
used to construct the dissertation are articulated with sociological theories in the field
of Labor and Collective Actions, which guided the exploratory and quantitative
research. This work is based on an expanded reading of bibliographical studies
appropriate to the research, documentary research of internal regimes and collective
agreements, direct observation of the union space studied and semi-structured
interviews. In short, a study was carried out on Brazilian trade unionism and its
influence on the regional scope through the class trade unionism of railroad
dockworkers in the states of Maranh&o, Par4d and Tocantins. Based on this
investigation, we found elements that condition the organization and defense of the
collective interests of the working class, such as better working conditions, fair wages
and benefits, and their contributions to the social world of work through workers'
solidarity and struggle.

Keywords: Trade union; Labor; Workers; Trade unionism.
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1 INTRODUCAO

O interesse pelo estudo da tematica em cena surge a partir da autora em seu
despertar enquanto pesquisadora. Filha de pais trabalhadores, estive aproximada de
experiéncias e vivéncias reveladoras sobre a mutabilidade no mundo do trabalho e as
decadéncias que acompanharam as novas estruturas. Neste processo, a escolha do
objeto de pesquisa acontece na experiéncia vivenciada na iniciagao cientifica, na
aproximacao com a classe trabalhadora portuéaria e suas reivindicacdes no espaco de
trabalho. Na fase inicial da construcdo da pesquisa, em especial na fase de revisédo
de literatura, foi observada uma certa escassez de trabalhos voltado para
trabalhadores ferroviarios e para o sindicato que luta por este bolséo de trabalhadores.
Nesse sentido, este trabalho busca apresentar uma breve contribuicdo ao estudo da
representacao sindical de um grupo especifico de trabalhadores (as) brasileiros (as),
gue sao representados (as) pelo Sindicato dos Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias dos Estados do Maranh&o, Para e Tocantins(STEFEM),na sua luta por

melhores condicfes de vida contra a empresa Vale S/A.

1.1Justificativa

A presente pesquisa visa analisar a atuacao sindical do STEFEM com enfoque
nas formas de acdes coletivas, investigando suas formas e problematicas. A atuacao
sindical do STEFEM é de extrema importancia para o espaco sindical maranhense,
especialmente em um contexto de transformacfes sociais e econdmicas. Os
sindicatos desempenham um papel fundamental na defesa dos direitos dos
trabalhadores, promovendo a conscientizacdo e mobilizacdo em torno de questdes
relevantes, como salarios, condicdes de trabalho e direitos sociais. Este estudo busca
explorar essas praticas e compreender como o STEFEM se posiciona frente aos
desafios contemporaneos, contribuindo para a valorizacédo da luta sindical na regiéo.

Além disso, a analise da atuacdo do STEFEM é crucial para identificar as
estratégias adotadas pelo sindicato para enfrentar as adversidades e 0S novos
contextos de trabalho, que muitas vezes incluem a precarizacéo e a informalidade. A
relevancia desse tema se destaca ainda mais diante da necessidade de politicas
publicas que garantam os direitos dos trabalhadores, tornando o estudo ndo apenas

académico, mas também um instrumento de reflexdo e a¢do para os envolvidos.
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Por fim, este trabalho preenche uma lacuna empirico-analitica no contexto da
pesquisa maranhense, jA que h& poucos estudos que abordem especificamente a
tematica da atuacdo sindical no estado. Ao investigar o papel do STEFEM, a
dissertacao pretende contribuir para um entendimento das dinamicas sindicais locais
e servir como referéncia para futuras pesquisas, promovendo um debate necessario

sobre a importancia do sindicalismo na constru¢cao da sociedade.

1.2 O processo de construcao do objeto de estudo

A pesquisa tem como objeto de estudo a atuacdo do STEFEM na defesa dos
interesses dos trabalhadores que atuam no principal sistema logistico-ferroviario-
portuario do Maranhao, a Estrada de Ferro Carajas - Ponta da Madeira, que pertence
a empresa Vale e de outras empresas, como a VLI Logistica S/A e a Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL).

Contudo, vale destacar que esse ndo foi o objetivo inicial do estudo.
Originalmente, em 2021, quando ainda estava no processo de selecdo do mestrado,
a ideia principal era realizar um estudo acerca das condi¢cdes de trabalho dos
operarios do Porto de Ponta da Madeira e do Itaqui. A escolha do tema se deu pelo
fato de ter realizado pesquisas na Iniciacdo Cientifica sobre o tema da precarizacao
do trabalho portuario. A pesquisa na graduacédo, pouco desenvolvida e ainda em
estagio embrionario, me impulsionou a levar a tematica para o0 estudo mais
aprofundado na pés-graduacédo, mais especificamente no mestrado.

Ao chegar no mestrado e comecar a desenvolver as tratativas de pesquisa com
meu orientador, ficou visivel as dificuldades que enfrentariamos para realizar o projeto
de pesquisa inicial, dentre as quais, destaco a dificuldade para obter autorizacéo para
adentrar nos espacos de trabalho dos trabalhadores portuarios no Porto do Itaqui para
poder realizar as observacdes necessarias para descricdo do processo de trabalho e
as entrevistas previstas na pesquisa.

A partir dessa constatacao, decidi junto com meu orientador, modificar o foco
da pesquisa, que passou a se focalizar na analise da atuacdo do Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas Ferroviarias dos Estados do Maranhdo, Para e

Tocantins (STEFEM), entidade que representa os trabalhadores do Porto de Ponta da
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Madeira, administrado pela empresa Vale S/A, e os trabalhadores das ferrovias
também geridas por essa empresa.

A escolha da andlise da atuacdo do STEFEM, foi, portanto, a solucdo
encontrada para continuar a pesquisa com trabalhadores portuarios, mas, dessa feita,
voltando nossa investigacao para a atuacédo de uma entidade que busca representar
esses trabalhadores. Por outro lado, essa reorientacdo exigiu uma modificagdo, uma
vez que o STEFEM possui uma atuacdo mais ampla, representando também
trabalhadores empregados pela Vale que atuam nas ferrovias Carajas, Norte-Sul e
S&o Luis-Teresina.

Para realizar a pesquisa em seu novo formato, procurei estabelecer um contato
com a diretoria atual do STEFEM, o que foi realizado com a ajuda de meu orientador.
Fizemos uma primeira reunido com a diretoria do STEFEM, em 14/03/2023, e comecei
a frequentar o sindicato e a entrar em contato com membros da sua diretoria para
obter contatos com trabalhadores do porto de Ponta da Madeira. Foi discutido também
a possibilidade de realizar uma pesquisa quantitativa, para a elaboracéo de um perfil
socioeconémico dos trabalhadores portuarios. No periodo seguinte a essa reuniao,
contudo, a ideia da pesquisa quantitativa foi abandonada, pois nao foi possivel obter
autorizacdo da empresa para entrar na area do porto e realizar as entrevistas com 0s

trabalhadores.

1.3 Objetivos

Levando em consideracdo o panorama apresentado, o presente estudo tem
como foco a analise da atuacdo do Sindicato dos Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias dos estados do Maranhdo, Para e Tocantins — STEFEM, dando
importancia as mudancas na conjuntura politica, social e econdmica no mundo do
trabalho contemporaneo e suas formas de acdo coletiva que balizam o trabalho
realizado pelo sindicato em face do trabalhador (a). Os principais objetivos atinentes

a pesquisa foram:

1) Analisar a atuacédo sindical do STEFEM em relacdo a empresa
VALE: Este objetivo visa investigar as estratégias e praticas adotadas

pelo sindicato na defesa dos direitos dos trabalhadores da VALE,
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buscando compreender como essas a¢des impactam a relacao entre
0os empregados e a empresa, além de avaliar a eficacia das
negociagcdes e mobilizagbes promovidas pelo STEFEM.

2) Construir historicamente o sindicalismo na VALE e suas formas de
resisténcia: Este objetivo busca tracar um panorama histérico do
sindicalismo dentro da VALE, destacando as principais conquistas,
desafios e formas de resisténcia que os trabalhadores e seus
representantes sindicais desenvolveram ao longo do tempo. A anélise
histérica permitira entender a evolucdo das lutas trabalhistas e a
formacgao da identidade sindical na empresa.

3) Realizar uma analise geral do STEFEM, englobando sua historia e
formas de atuacao: Este objetivo propde uma investigacédo abrangente
sobre o STEFEM, abordando sua trajetoria desde a fundacao até os
dias atuais. A pesquisa incluird uma analise das principais estratégias e
acOes do sindicato, bem como seu papel na luta pelos direitos dos
trabalhadores, proporcionando uma compreensdo mais profunda de

sua importancia no contexto sindical maranhense.

1.4Metodologia da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa qualitativa realizada entre os anos de 2022 a 2024.
Os principais documentos analisados sdo o histérico do STEFEM, o site, os
informativos do sindicato, o estatuto, os acordos coletivos, entre outros, para além da
revisdo bibliografica exploratéria. Também foram analisados documentos
relacionados ao historico da Vale, bem como dados levantados pela empresa. Os
dados desses documentos foram confrontados com as informagdes obtidas nas
entrevistas e com as teorias acerca da tematica para alcancar os objetivos propostos
de estudo

Para realizacéo deste trabalho, a dissertacdo de mestrado seguiu a seguinte
metodologia para alcancgar os objetivos propostos:

1. Revisdo de Literatura: Esta fase da pesquisa empirica consistiu em uma
abrangente revisdo bibliografica na busca de conceituacdes, teorias e arcabouco

historico que fossem relevantes sobre a tematica do trabalho. Nesse sentido, as
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categorias analiticas do escopo da Sociologia do Trabalho como Trabalho, classe
trabalhadora e sindicalismo subsidiaram a estrutura teoérica da dissertacdo e
fomentaram as discussdes realizadas sobre o objeto de pesquisa. Uma série de
estudos sobre os conteudos trabalhados foram consultados como Antunes (1999;
2008; 2015; 2018), Alonso (2012), Minayo (2001, 2004), McAdam; Tarrow; Tilly(2009),
Brasil (2006), Lamoso (2001), Tomas (2016) entre outros.

2. Andlise de dados secundarios: Realizamos levantamento de
informacdes em relatérios empresariais, como os da empresa Vale S.A, e em
publicacbées do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Trabalhamos
também com documentos produzidos pelo STEFEM, caso de publicacdes, boletins
postados na internet.

Entrevistas: Através da analise das entrevistas e de informacdes colhidas junto
aos diretores do STEFEM, foi possivel tracar o perfil dos seus dirigentes e de alguns
trabalhadores; aprofundar o conhecimento sobre a situacdo dos trabalhadores

representados, e das praticas sindicais desenvolvidas.

1.4.1 Pesquisa de Campo

O trabalho de campo, propriamente dito, empreendeu-se no préprio STEFEM.
Nas idas ao sindicato no periodo de 2023 a 2024, foram entrevistadas 4 liderancas
sindicais que compdem a atual gestdo do STEFEM e 1 ex-lider sindical da antiga
chapa de oposicdo, na primeira eleicdo do STEFEM. No coletivo dos entrevistados,
participaram diretores sindicais de idades diferentes, com funcbes e experiéncias
diferentes. O quadro 1 apresenta os dirigentes que participaram das entrevistas na

sede do sindicato:

Quadro 1 - Entrevistados do STEFEM

ENTREVISTADOS
Nome Idade Cargo
Cristévao Jorge Mendes Vieira 45 anos Titular do Conselho Fiscal

José de Ribamar Silva Fonseca 46 anos Diretor de Comunicacao
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Julio César Silva de Menezes 55 anos Vice-Secretario
Novarck Silva de Oliveira 59 anos Diretor Tesoureiro
Vicente Carlos Mesquita Neto 62 anos Ex-integrante da chapa Mudanca de

Via (Chapa de oposicao da primeira
eleicdo do STEFEM)

Fonte: A autora (2024)

Participei também de atividades dos trabalhadores como encontros e reunides,
a convite do sindicato, que me aproximaram da Otica do grupo observado. As
entrevistas foram realizadas seguindo um roteiro de perguntas semiestruturado
(APENDICE), isto €, com questdes definidas anteriormente, mas deixando espaco
para que os interlocutores sentissem a vontade para narrar suas historias de vida e
experiéncias de trabalho. Na totalidade das entrevistas, utilizei o recurso do gravador
do aparelho de celular, com autorizacdo dos entrevistados, para materializar
fidedignamente a fala dos trabalhadores, respeitando as formas de expressar de cada
trabalhador, como é bastante utilizado em abordagens antropolégicas. As idas ao
campo de pesquisa foram possiveis devido a uma série de colaboradores, em especial
ao orientador e professor Dr. Marcelo Carneiro, que me introduziu no ambiente do
sindicato fazendo estreitamento entre a pesquisadora e os trabalhadores.

Para construcéo deste estudo, os trabalhadores séo importantes atores sociais
e porta-vozes da sua propria historia, dotados de privilegiadas informacdes que
contribuiram para a elaboracéo deste trabalho de dissertacéo e para a sociedade. E
importante destacar que ndo pretendo esgotar todas as compreensdes dos fatos nesta
pesquisa, pois acredito que a realidade social conhecida pelos trabalhadores € muito
mais densa e complexa do que qualquer compreenséao lancada sobre eles. Ao final,
gostaria de ressaltar que busco nesta pesquisa que os trabalhadores se reconhecam
nao apenas na elaboracdo deste trabalho com todas suas narrativas, mas também

como importante pilar na construcéo social, econémica e cultural do Brasil.

1.4.2 Andlise de entrevistas e transcricoes

Foram realizadas 4 (quatro) entrevistas com os dirigentes e trabalhadores

ferroviarios do sindicato e 1 (uma) entrevista com um antigo integrante da chapa de
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oposicao da primeira eleicdo do STEFEM. As entrevistas com os dirigentes foram
agendadas com antecedéncia e realizadas na sede do sindicato pelo turno da manha
dentro das disponibilidades dos entrevistados. O roteiro de entrevista contou com
diversos eixos de estudo concernentes com os objetivos da pesquisa. Destaco os
principais eixos da entrevista semi-estruturada como: 1) Trajetéria pessoal e
profissional; 2) Atuacéo sindical e 3) Histéria do STEFEM. Todas as entrevistas tém
cerca de 1 hora de duragéo.

Inicialmente, as entrevistas foram transcritas de forma manual, a partir da
escuta dos audios e a digitacdo dos depoimentos em um editor de texto online. Com
a realizacao de novas entrevistas, a quantidade de audios foram aumentando e foi
necessario a utilizacao de uma plataforma de transcricéo de audio.

Apos a transcrigcdo dos audios de entrevistas, foi possivel analisar os dados
coletados. A fase de analise das entrevistas consistiu na relacdo das informacdes
relatadas em entrevistas a partir das experiéncias pessoais e profissionais dos
entrevistados relacionadas com as teorias aprendidas que transpassam o tema da
pesquisa. Essa abordagem metodologica €é baseada na chamada “teoria
fundamentada nos dados”, também conhecida como Grounded Theory (Tarozzi,
2011). A proposta metodologica da Grounded Theory consiste na geracao de teorias
por meio de processos sistematicos de coleta e analise de dados. A explicacdo da
realidade emerge a medida que os procedimentos de campo e coleta de dados
primarios progridem, nesse sentido, a constru¢do da pesquisa € fundamentada no
enraizamento nos dados analisados de fenébmenos e sujeitos observados. Em linhas
gerais, esta pesquisa tem como premissa a analise da atuacdo do STEFEM por meio
da construcdo simbolica da realidade para propor a percepcdo dos fenémenos
observados empiricamente.

Para potencializar a analise dos dados, as entrevistas foram analisadas e
codificadas com o auxilio do software de pesquisa qualitativa NVIVO, adquirido pelo
Grupo de Estudos e Pesquisa Trabalho e Sociedade (GEPTS) da UFMA. Este
programa é utilizado para analisar informacg@es qualitativas de forma que organiza as
entrevistas e os dados. Apds a insercdo das entrevistas transcritas, o programa
categoriza os dados de acordo com as classificagOes feitas pelo pesquisador
chamadas de codigo. Em seguida, o software gera um relatério com a codificacdo dos
dados. Este relatorio, possui fragmentos das entrevistas de acordo com os cédigos

criados que sdo eixos de analise da pesquisa. Estes codigos agilizam o processo de
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analise das entrevistas e a busca por fragmentos importantes na redacdo do texto
dissertativo.

1.4.3 Dificuldades enfrentadas no processo de pesquisa

Durante o processo de pesquisa desta dissertacdo, que abrangeu o periodo de
2022 a 2024, enfrentei diversas dificuldades que impactaram o desenvolvimento do
estudo. A principal dificuldade inicial foi a obtencdo de entrevistas com o0s
trabalhadores e dirigentes do sindicato.

Durante a coleta de dados, enfrentei obstaculos significativos para entrevistar
os trabalhadores, decorrentes de varios fatores. Entre esses fatores, destacam-se a
falta de adesdo dos trabalhadores a pesquisa e a dificuldade de localiza-los devido a
natureza de seu trabalho. O acesso aos trabalhadores foi prejudicado, pois muitos
estavam trabalhando na ferrovia, e as mensagens enviadas por WhatsApp
frequentemente ndo chegavam, uma vez que eles se encontravam em locais remotos
sem sinal de internet.

Mesmo quando consegui estabelecer contato e agendar as entrevistas, havia
conflitos de horarios tanto com os horarios de trabalho dos trabalhadores quanto com
0S meus, 0 que inviabilizou a realizacédo de diversas entrevistas. Portanto, concentrei-
me principalmente em entrevistar os trabalhadores que também ocupavam cargos de
dirigentes no sindicato, pois esses tinham horarios mais flexiveis devido as suas
atividades na sede do sindicato.

As entrevistas com os dirigentes do sindicato foram produtivas, fornecendo
informacdes sobre suas atividades na ferrovia e sobre a atuacao sindical, tanto dentro
guanto fora do sindicato. Outra dificuldade significativa foi minha inser¢cdo, como
mulher pesquisadora, em um ambiente predominantemente masculino. Durante a
graduacédo em Ciéncias Sociais, participei de grupos de pesquisa e projetos focados
nas areas de género e feminismo, 0 que me proporcionou uma maior proximidade
com mulheres rurais e facilitou as entrevistas com elas, tornando-me mais a vontade
para discutir experiéncias e vivéncias. No entanto, ao iniciar a pesquisa com 0sS
trabalhadores do sindicato, deparei-me com uma realidade bastante diferente. A
predominancia masculina nas reunides do sindicato trouxe desafios adicionais nas
marcacoes de entrevistas e gerou um sentimento de distanciamento em relacdo aos

trabalhadores. Embora algumas dessas dificuldades ndo tenham sido completamente
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superadas, a concentracdo no objeto de pesquisa permitiu-me ultrapassar diversas

barreiras.

1.5 O quadro tedrico: a discussao dos repertdrios da acao coletiva

O conceito de repertodrio faz parte da abordagem desenvolvida pelo cientista
politico e socidlogo Charles Tilly para a compreenséao das formas de agéo coletiva que
sdo desenvolvidas por grupos sociais subalternos, em oposicdo a grupos
estabelecidos, para modificar uma determinada situagéo (Alonso, 2012).

Em termos mais elaborados, o conceito de repertério pode ser concebido como
um conjunto de rotinas:

(...) que sdo aprendidas, compartilhadas e postas em acdo por meio de um
processo relativamente deliberado de escolha. Repertérios sdo criacdes

culturais aprendidas, mas eles ndo descendem da filosofia abstrata; eles
emergem da luta (Tilly, 1995 apud Alonso, 2012, p.26).

Inicialmente, Tilly propds trés classificacfes para as formas de acédo coletivas:
a) formas de acdo competitivas; b) formas de acao reativas e c) formas de acéo
proativas, contudo, essa classificacdo sofreu duras criticas, pois 0s conceitos foram
considerados insuficientes pois suas analises de mobilizacdes coletivas eram
demasiadamente focadas nas dimensdes estratégicas, deixando de lado o aspecto do
simbolismo das acdes coletivas.

Para responder a essas criticas, Tilly foi levado a reelaborar o conceito de
repertério, a partir de uma apropriacdo da teoria goffmaniana dos enquadramentos
interpretativos. Observe o excerto:

Minha primeira formulacdo pressupunha que um ator singular (individual ou
coletivo) possuia um repertério de meios e o empregava estrategicamente.
Foi um erro. Cada rotina no interior de um repertério estabelecido de fato
consiste de uma interacé@o entre duas ou mais partes. Repertdrios pertencem
a conjuntos de atores em conflito, ndo a atores isolados [...] palavra repertério
identifica um conjunto limitado de rotinas que séo aprendidas, compartilhadas
e postas em acgdo por meio de um processo relativamente deliberado de
escolha. Repertérios sdo criagdes culturais aprendidas, mas eles nao
descendem de filosofia abstrata ou tomam forma como resultado da

propaganda politica; eles emergem da luta. [...]. (Tilly, 1995, p.26-30 apud
Alonso, 2012, p.25).

Angela Alonso (2012), analisando a evolucao da abordagem dos repertérios de
acao coletiva ao longo da obra de Tilly, diz que nos anos 1990 o conceito vai

reaparecer com uma nova terminologia, chamada de repertérios de confrontos. Nesse
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novo momento, o foco se dirige para a interacdo de atores sociais em conflitos
realizando maneiras alternativas de agir coletivamente.

Ja nos 2000, a Teoria da Acéo Coletiva de Tilly ndo se sustenta mais somente
nas acdes de confronto, outra dimenséo é adicionada a teoria: a dimensao cultural.
Alonso (2012) destaca esse novo balizamento da acao coletiva:

Surgiram, entdo, novas no¢des ambicionando ajuntar cultura e acéo politica.
Jasper (2007) chama a atencdo para a eclosdo de abordagens
construcionistas, apropriando-se do conceito goffmaniano de “frames” para
investigar como injusticas sociais séo percebidas cognitivamente, construidas

discursivamente e difundidas via midia, movimentos sociais e Estado.
(Alonso, 2012, p. 28).

Nesta perspectiva, as mobilizacdes politicas passaram a ter maior destaque
frente as novas mudancas do cenario econdmico e social. Também séo incorporados
a esta fase a utilizacdo de mobilizacdes com forte apelo das emocdes coletivas e
acOes politicas por meio das identidades coletivas. Dentro das novas estruturas de
acao coletiva nos anos 2000, Alonso (2012) relata que Tilly formulou novos conceitos
para pensar os processos de mobilizacdo, dentre os quais:

1. Inovacéo tatica: Mudanca dos repertérios utilizados para outros mais
eficazes;

2. Negociacao da performance: Também chamado de barganha, é a
estratégia da negociacdo, como se fosse uma performance, uma
teatralizacdo negocial;

3. Mediacdo: Capacidade de intermédio entre dois ou mais atores
politicos;

4. Certificacdo/descertificacdo: Quando uma autoridade politica
legitima ou ndo legitima os repertorios executados nas acdes

coletivas.

1.6 Estruturacéo do trabalho

A presente dissertacdo de mestrado foi estruturada da seguinte forma:
a) Introducdo: Nesta secao, inicia-se com uma breve apresentacdo e
consideracdes gerais da tematica trabalhada, define-se os objetivos a serem

alcancados, apresenta o procedimento metodologico utilizado para a elaboracdo da
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dissertacao e a estrutura do trabalho.

b) Capitulo 1: Nessa secao, o estudo se debruca sobre as caracteristicas
da empresa Vale, apresentando um breve histérico do desenvolvimento da empresa.
As principais atividades da empresa nos sistemas Sul e Norte também séo
apresentados com o intuito de compreender a atuacdo da empresa no territorio
brasileiro.

C) Capitulo 2: Descreve o sindicalismo dos trabalhadores da Vale. No
decorrer do capitulo, apresento elementos para a compreensao do desenvolvimento
do movimento sindical nos diferentes sistemas que compdem a Vale no Brasil, com
destaque para a apresentacao dos Sindicatos Metabase-Itabira e Metabase- Carajas.

d) Capitulo 3: O enfoque esta no estudo do STEFEM. Realizo um resgate
historico da formacéo do sindicato, apresento as diversas problematicas enfrentadas
pela direcdo diante das empresas empregadoras. Este capitulo apresenta
fundamental importancia, pois apresenta as informacgdes obtidas pelos trabalhos de
investigacao, junto aos diretores e a documentacao do sindicato.

e) Concluséo: Em suma, foi realizado uma viséo geral do que pretendeu ser
analisado durante o transcorrer do processo de estudo da tematica de pesquisa assim

como as consideracdes finais sobre a investigacao do objeto de estudo, o STEFEM.
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2 A EMPRESA VALE S/A: HISTORICO E PRINCIPAIS ATIVIDADES

2.1 Breve caracterizagdo da empresa VALE S/A

Inicia-se neste tépico, a apresentacdo da empresa mineradora Vale S/A
fazendo um breve histérico da empresa e da sua expansdo no setor minerador. A
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) € uma empresa mineradora que explora as
atividades de extracdo de minério de ferro e outros tipos de minerais como cobre,
aluminio e outros. Além do processo exploratoério e da venda dos minerais, a empresa
possui outros investimentos principalmente no setor da logistica como terminais
portuarios, linhas de navegacéao e ferrovias, além de investir também na industria de
papel e celulose. Com o conjunto de todas essas atividades, a VALE tem se
materializado no mercado econdmico nacional como um dos principais atores
econdmicos do setor minero-exportador e uma das maiores empresas globais do setor
mineral, com operacgdes espalhadas pelo mundo.

Para entendermos a consolidacdo da empresa no mercado brasileiro, €
importante voltarmos a sua base original. A Vale S/A, ou melhor, CVRD, como
inicialmente foi chamada, nasceu ainda no contexto bélico da Segunda Guerra
Mundial, através de um acordo entre Brasil, Estados Unidos e Inglaterra chamado de
Acordo de Washington. Este acordo foi celebrado como um pacto entre os paises de
fornecimento de matérias primas que se preocupavam com a escassez ho periodo de
guerra. Uma das consequéncias deste acordo foi a devolucdo das minas de minério
de ferro de Minas Gerais que foram compradas pela empresa inglesa British Itabira
Company.

Com as jazidas de minério de ferro de volta ao controle brasileiro, foi criado
uma empresa que pudesse assumir a exploracdo das minas e modernizar a Estrada
de Ferro Vitoria Minas que inicialmente fazia o transporte da commodity da regido
mineira conhecida como quadrilatero ferrifero, que foi palco desta fase inicial.

Dessa forma, nascia o que depois sera conhecido como o Sistema Sul da
empresa Vale, isto é, a infraestrutura logistica que permitira a exportacéo das jazidas
minerais da empresa em Itabira/MG, a partir da utilizacdo da Estrada de Ferro Vitéria-
Minas (EFVM), cujo trajeto acompanha o leito do Rio Doce, e do Porto do Tubaréo,

localizado em Vitdria, no estado do Espirito Santos.
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Sobre esta fase inicial de surgimento da empresa:

Nesse momento, o vale do Rio Doce se transformou num elemento essencial
dos debates sobre o ferro nacional e sobre o futuro do Brasil. E, de novo, ndo
podemos entender essa dindmica sem considerar o impacto das escalas
transnacionais e globais (Fischer, 2018, p. 445).

Para a expanséao da exploracdo, foi necessario investimento massivo. A British
Itabira Company, era a principal acionista e neste periodo, detinha a exclusividade da
exportacdo. O Estados Unidos também investiu na modernizagdo da estrada de ferro
com o fornecimento de equipamentos para a restauracdo da estrada e técnicos
profissionais para a mecanizacéo das minas. Os empréstimos foram feitos através do
Eximbank (Export-Import Bank), uma agéncia oficial de créditos estadunidense, para
financiar todas as inovagdes enviadas ao Brasil. A gestdo plena brasileira do
empreendimento sO0 foi conquistada depois que as dividas com o pais foram
liquidadas.

A CVRD foi criada, oficialmente, no dia 2 de junho de 1942, através do decreto-
lei n° 4.352 pelo presidente Getulio Vargas e a partir desse momento ha um amplo
incentivo a industrializacdo da empresa. Em 1943, no dia 11 de janeiro, € realizada a
primeira assembleia que constituiu a configuracdo da Companhia Vale do Rio Doce,
no Rio de Janeiro. Nesta assembleia, foi aprovado os estatutos da empresa e foi
decidido que a sede administrativa ficaria localizada na cidade de Itabira e o endereco
juridico seria no Rio de Janeiro. A empresa foi criada com incentivo fiscal federal, para
impulsionar a exploracdo dos recursos minerais brasileiros, em especial o0 minério de
ferro.

A CVRD define como objetivos e metas os seguintes aspectos: (1) explorar,
comercializar e transportar o minério de ferro das minas de Itabira; (2) explorar o
trafego da Estrada de Ferro Vitoria-Minas e melhorar e desenvolver a regido do vale
do Rio Doce (Minayo, 2004, p.58). Embora a Companhia, inicialmente, tenha sido
criada através dos interesses de paises estrangeiros, a sua origem tem como
caracteristica uma empresa voltada para cendrio nacional e com interesses internos
de exportacao. A criacdo da empresa € contextualizada em um ambiente nacionalista
gue culmina com o surgimento de uma elite integrada de empresarios, politicos e uma
pequena parcela de militares que defendiam a industrializacdo pelo financiamento
estatal e ndo pela mobilizagao do capital privado, assim, as exportagdes dos minerais

por uma empresa nacional faria com que o acumulo do capital ficasse retido no proprio
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pais. Dessa forma, a CVRD inaugura em um cenario politico nacional, mas ainda com
influéncia da conjuntura internacional.

Os primeiros anos da implantacdo da CVRD sao caracterizados por diversas
dificuldades de ordem interna e externa, o que faz com que a empresa apenas se
consolide dez anos apds sua criagdo, em 1952. Segundo Minayo (2004) os principais
problemas:

Os problemas que se afiguram sdo de todas as ordens: as minas comegam
a ser exploradas por processos manuais rudimentares, pois ndo ha
aparelhagem mecénica que facilite o trabalho, e as condi¢Bes da ferrovia sdo
absolutamente precarias. [...] Além do estado precario do acervo encontrado
pela empresa, por causa das circunstancias da guerra, os equipamentos para
a aparelhagem da ferrovia e a exploracdo da mina sé comecam a chegar em
1944 [...]. Os anos subsequentes a implantacdo sdo caracterizados por
dificuldade de ordem interna (grandeza dos investimentos em comparac¢éo a
producdo inicial), depressdo econdmica internacional do pos-guerra, por
exemplo (Minayo, 2004, p. 61).

Até o final do ano de 1945, A CVRD ja tinha instalado diversas empresas no
territdério nacional, entre elas, destacando-se a “Companhia Ferro e Ago de Vitéria, a
Companhia Ferro e Aco de Itabira, a Companhia Agro-Pastoril e a Companhia
Acucareira do Rio Doce” (Tomas, 2006, p. 37). Em meados dos anos de 1951, a
empresa CVRD inicia um novo estagio na conquista de uma identidade mais
empresarial.

A empresa reformulou suas politicas comerciais com o intuito de buscar novos
investimentos a fim de aumentar a rentabilidade econémica. Gradualmente, a CVRD
vai apoderando-se de particularidades de empresas privadas, alcando maior
autonomia referente ao Estado. Uma das caracteristicas empresariais mais
importantes nesta fase € a preocupacdo em deixar de ser dependente somente das
exportacoes, que ficam sujeitas as variacées do mercado mundial, diversificando seus
investimentos com a aquisicdo de participacdo acionaria em empresas siderdrgicas
brasileiras.

Sobre os novos investimentos:

A Vale procurou participar da expanséo da siderurgia brasileira. Em 1959, era
acionista de quatro empresas siderdrgicas: a Usiminas, a Companhia
Siderdrgica Nacional, a Companhia Siderurgica Paulista (Cosipa) e a Ferro e
Aco de Vitdria (Id). Até entdo, a CVRD era a terceira maior acionista da
Usiminas, empresa constituida em 1956, cujo controle acionario encontrava-

se em 60% nas méos de capitais nacionais e 40% com capitais japoneses
(Tomas, 2006, p. 39).
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A expansdo do capital da empresa é visualizada também no investimento em
outras areas do ambito da empresa minero-exportadora. No setor portuério, a CVRD
realizou importantes obras como a construcdo do cais de minério do Atalaia, que
finalizou suas obras em 1950. No ambito ferroviario, a empresa ampliou a Estrada de
Ferro Vitéria a Minas com a construcao de tuneis, pontes metdlicas e desvios
ferroviarios que maximizam a produtividade operacional. O resultado da producao na
década de 1950 foi explosivo (Figura 1).

Segundo Tomas (2006), a CVRD fechou a década de 1950 exportando
4.269.613 toneladas métricas de minério de ferro, batendo sua meta de 3 milhdes de
toneladas ainda em 1957. A Companhia estava consolidando-se, aceleradamente,

sua localizacdo no mapa do mercado internacional exportador de minério de ferro.

Figura 1 - Desempenho da Companhia Vale do Rio Doce na década de 1950

| T wye . ™ vy T Y 2]
\ | \ \ ' ' \ | )
\ | ' | ' ' \ 1 |
s ) | ' | ' ' ' | \
g AR e |~ hrecedacaan e S o e o 4
[ | ' | \ [ ' ' )
| | ' | ' ' \ 1 )
v ' ' ' [ ' ' | | |
8 4 ) | ' ' ' ) \ )
j S - P - R Y- P £
~ [ | ' [ ( ' | )
— |
£ | : ) Z | ! | |=——=CVRD
:-n' ] e ARSI Lo s e T Lo gk = e L d
) | [ ' ' ' : ) 3
) | | ' y | ' \ ) BfaS“
0 \ | ' ' | |
(& RN | | ) | | ' )
@ 2tec==n (- [emm=- - e freseqeenna e 4
b - \ 1 g ] ' ' ' 1 !
o [ \ ' ' | |
o ' \ ' | | ' \ | )
X | femcccicnces beomusn leescedacsans bencsaduscsenn benmen Inweee .
\ | ' | | ' ' | )
w \ | ' ' | ' \ | )
\ ' ' ' | ' \ | |
0 i | [ \ | ' [ | |
L4 L) La v T L2 Ll L T
1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960
Anos

Fonte: Tomas (2006, p.40)

Na década de 1960, o Brasil passou por uma grave crise politica e econdmica
gue lancou luz para o esgotamento do modelo de desenvolvimento que estava sendo
implementado. A crise econdmica desequilibrou o Tesouro Nacional trazendo
assimetrias nas folhas de pagamento do Estado e influenciou também no pagamento
da divida externa. Para melhorar a economia brasileira, um dos caminhos idealizados
foi 0 aumento da capacidade de producao mineral para exportacéo e a diminuicao das

importacdes para equilibrar o Tesouro Nacional, no entanto, nesta mesma época,
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houve um boom de novos paises fornecedores de minério de ferro, como exemplo a
Austrdlia, que acirrou a competicdo internacional e provocou a baixa do preco no
produto. Em 1964, com a instalagédo do regime militar, houve a remoc¢ao de certas
barreiras para o ingresso do capital estrangeiro na empresa.

Segundo Toméas (2006):

Segundo a mesma fonte (CVRD, 1992), em decorréncia dessas medidas, o
setor experimentou um primeiro surto de crescimento, imediatamente no ano
seguinte, estimulado pelos investimentos de empresas multinacionais, em
associagdo com o capital nacional, e voltado em larga medida para o mercado
internacional. Até 1967, comecaram a ser desenvolvidos projetos de porte,
gque contaram com a participac@o de capitais externos, entre 0s quais os da
Mineragdes Brasileiras Reunidas (MBR), Samitri e Ferteco para minério de
ferro, Morro Velho — para ouro — Alcoa do Brasil (bauxita/aluminio), CBMM
(niébio) e SAMA (amianto) (Tomas, 2006, p. 41).

Com a facilitacdo de capital estrangeiro na CVRD, a empresa conseguiu
consagrar contratos importantes que aumentaram a sua expansao em outros setores
de exportacdo, principalmente o maritimo. Nesse periodo, os contratos de maior
importancia realizados foram com as empresas Samitri e Ferteco da qual
comprometeu-se a escoar a producdo das duas empresas estrangeiras de minério
(Tomas, 2006).

Com isso, a CVRD precisou organizar suas linhas de navegacado para
comportar as novas cargas de minério que seriam escoadas pelo seu corredor de
transporte maritimo. Sendo assim, a CVRD criou em 1962 a Vale do Rio Doce
Navegacao S.A (Docenave) para atender as novas demandas. Em consequéncia,
também foi necessario a modernizacéo da sua estrutura portuaria, construindo assim,
o Porto do Tubardo na cidade de Vitéria, em 1966. No final da década de 60, a
Companhia Vale do Rio Doce afirmava-se ndo apenas como a maior empresa de
exportacao de minério de ferro do Brasil, mas também fincava sua competitividade no
mercado internacional como uma das maiores fornecedoras de minério de ferro do
globo (Mayrink, 2002).

Na década de 1970, a empresa é marcada por uma maior diversificacdo na sua
producdo. Entre os varios projetos de expansdo da qual a CVRD se empenhou
destaco: a) producdo de aluminio/bauxita; b) manganés; c) madeira/celulose; d)
pelotas entre outros. Com o projeto de diversificagdo, a empresa consumou a
associacdo com grandes empresas de cunho privado nacional e com grupos

estrangeiros, o que culminou na transformacdo da CVRD em um grande
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conglomerado empresarial estatal com diversas empresas subsidiarias e coligadas
(Mayrink, 2002).

2.2 A CVRD chega a Amazbnia — o Projeto Ferro Carajas

Em 1974, com a elaboragdo do Il Programa Nacional de Desenvolvimento
(PND), houve maior investimento nos projetos de diversificagdo da CVRD e em outros
ambitos minero-exportador. Com o Il PND também foi desenvolvido o Projeto Ferro
Carajas. O projeto tinha como objetivo ampliar o escoamento de minério de ferro
desde a boca da mina até o litoral. Para que a ampliacao se efetivasse, 0 projeto visou
a criacao de uma linha férrea, de 870 quildmetros de extenséo, ligando a cidade de
Maraba- Para a Ponta da Madeira, na Baia de Sdo Marcos em S&o Luis do Maranhéo,
conjuntamente, com o Porto com capacidade para receber grandes navios graneleiros
A partir de 1979, a CVRD passa por um novo momento da sua historia apés realizar
profundas mudancas na sua organizacao produtiva. Neste momento, a companhia
realiza um processo de reestruturacado produtiva com um planejamento estratégico
gue visava uma larga evolucdo ao longo de 30 anos.

Dentre os pontos tracados no plano de acéo estratégico estdo presentes: (1)
busca crescente pela competitividade pela oferta de menor preco e melhor produto;
(2) respeito ao meio ambiente e reducéo da poluicdo nas areas de seus negocios; (3)
diversificacao, verticalizacédo e globalizacdo dos segmentos de recursos minerais e
bens florestais; (4) investimento na producdo de aluminio e energia elétrica a custos
baixos e competitivos internacionalmente; 5) manutencdo das reservas de minério
entre outros pontos (Minayo, 2004, p.63). Além desses pontos também foi incluido um
programa de modernizacdo administrativa e valorizacdo permanente dos
trabalhadores, considerando-os como “pessoas e nao custo”.

A partir da década de 1980, com as novas mudancas implementadas e as
politicas de diversificacdo, a CVRD consolidou um novo perfil empresarial além de
firmar-se no mercado internacional como maior exportadora de minério de ferro e
outras obras primas de origem vegetal e mineral. Ao iniciar a década de 1980, a
Companhia ja possuia cerca de 18,2 bilhdes de toneladas de reservas de minério de
ferro no Quadrilatero Ferrifero em Minas Gerais. Também possuia as minas de Caué,
Conceicéo e Dois Coérregos em Itabira, entre outras (Tomas, 2006, p.55).

Nesta década, foi desenvolvido um novo projeto de desenvolvimento para a
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melhoria da operacionalizacdo do Projeto Ferro Carajas, chamado Projeto Grande
Carajas (PGC), que se tornou publico apds a publicagdo do documento “Amazdnia
Oriental - Plano Preliminar de Desenvolvimento” que visava a exploracdo da area
amazonica-oriental pelo programa de desenvolvimento.

Segundo Feitosa (1988):

Face as novas descobertas e perspectivas, a CVRD elaborou uma
proposta de exploracdo global dos recursos naturais existentes na
regido, centrada no potencial mineral. Esta proposta, constante no
relatério “Amazonia oriental - Plano Preliminar de Desenvolvimento”,
constitui o fundamento béasico para a transformacdo do Projeto
Carajas, vinculado exclusivamente ao minério de ferro, no Programa
Grande Carajas, instituido em 1980. A implementacado do Programa
Grande Carajas esta diretamente relacionada ao Projeto Ferro
Carajas, em cuja fase de elaboragdo foram consideradas varias
alternativas para lavra, transporte e localizagdo do porto, instalagées
auxiliares, servigos e investimentos (Feitosa, 1988, p.10).

O PGC, em 1986, tinha como objetivo produzir cerca de 25 milhdes de
toneladas de minério por meio da exploracdo a céu aberto das minas. Logo
em 1986, a CVRD incluiu a producdo das minas de Carajas no seu complexo
de exportacdo. A importancia da exploracéo das minas de Carajas se da pela
natureza da matéria prima e da qualidade que é encontrado o mineral. Sobre
a qualidade do minério de ferro de Carajas, Coelho (2015) infere:

As reservas de minério de ferro existem em diferentes niveis de qualidade.
No caso da mina de Carajas, o minério de ferro € um dos mais puros
encontrados no planeta: a hematita, com pureza acima de 65%. A qualidade
desse minério permite & Vale manter uma deplecdo bastante lucrativa do
minério de ferro em caso de diminui¢@o nos precos de tal minério no mercado
internacional. No caso de um depdsito de taxas de pureza menor, a

fragilidade perante as crises financeiras € maior por causa da menor taxa de
retorno por unidade vendida (Coelho, 2015, p. 54).

Com o alto teor de pureza do minério de ferro e a abundancia da matéria prima
na regido, a Amazoénia Oriental tornou-se palco da larga exploracdo das atividades
extrativas ampliando a acumulacéo de capital por meio dos recursos naturais. Nesse
momento, o sistema norte aumenta a receita da companhia chegando a cifras de 11,5
milhdes apenas com a producéo de Carajas.

Na década de 1990, a CVRD entrou em processo de privatizacdo. Segundo
Tomas (2006), a privatizacdo da empresa encontrava-se em uma situacao inevitavel.
Segundo o autor, a CVRD apresentava déficits operacionais e deterioracdo de seus

niveis de servigo, que culminaram para a privatizagdo da maior empresa estatal de
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economia mista, produtora e exportadora de minério de ferro em nivel mundial
(Tomés, 2006, p. 65).

Em 1995, nas vésperas da privatizacdo, o Estado anuncia a venda de algumas
empresas estatais com intuito de diminuicdo da divida publica. No Governo FHC, a
implementacéo do projeto chamado Plano Nacional de Desestatizagao tinha como
principal objetivo vender determinadas empresas publicas, inclusive a CVRD. No dia
06 de maio de 1997, a CVRD foi privatizada através de um leildo. O periodo da

Privatizacdo da CVRD sera mais bem explorado no decorrer do capitulo.

2.3 As principais atividades da empresa Vale S/A

Para consolidar-se como uma das maiores empresas exportadoras de minérios
do mundo, a Vale S.A utiliza um sistema produtivo fortemente articulado que fornece
matérias primas e insumos para o mercado internacional. Ao longo dos 80 anos da
mineradora, foi criada uma grande infraestrutura para dar apoio minero-siderurgico
(ferroviario e portuario) para as operacdes da empresa. Estes sistemas, séo ligados
por dispositivos logisticos que fazem com que o0s processos produtivos trabalhem
concatenados uns aos outros elevando a exploragdo ao maximo. Neste topico,
apresentaremos as principais atividades realizadas pela Vale, em escala nacional e

regional, deixando de lado os empreendimentos internacionais da empresa.

2.3.1 Mineracao

A mineracao é a mais importante atividade produtiva da empresa global Vale,
desde a sua criacdo, a mineracao do minério de ferro brasileiro tem sido o destaque
das vendas no mercado internacional. No primeiro trimestre de 2023, a Vale produziu
cerca de 66,7 milhdes de toneladas de minério de ferro, segundo a Revista de
Mineragéo®.

Ao longo dos anos, a Vale vem diversificando seu portfélio produtivo com a
inclusdo de outros minerais como aluminio, manganés, caulim e outros. Mesmo com
a diversidade dos produtos minerais oferecidos pela Vale, o minério de ferro continua

sendo o principal produto de exportacéo da empresa. Segundo Brasil (2016):

! Disponivel em: https://revistamineracao.com.br/2023/04/19/vale-produz-667-milhoes-de-toneladas-
de-minerio-de-ferro-no-1t23/. Acesso em: 19 ago. 2023.
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Hoje a Vale tem como principais produtos o minério de ferro e o niquel. O
minério de ferro tem seu destaque devido ao grande volume produzido apesar
do baixo valor EBITDA/ tonelada, enquanto o niquel apesar do pouco volume
produzido ele possui um valor 200x mais alto para o indicador de
lucratividade. Além desses dois minerais, a Vale também possui operacfes
na extragdo de carvao, cobre, fertilizantes —potassio e fosfato - e manganés
e ferro liga (Brasil, 2016, p. 37).

A producédo do minério de ferro conta com um sistema logistico-operacional que
inclui complexos ferroviarios e portuarios que integram as minas ao COMErcio
transoceénico na distribuicdo do minério de ferro ao redor do mundo. No territério
nacional, a grande mineradora possui diversas minas de classe A, que detém uma
producéo que totaliza mais de trés milhdes de toneladas anuais e destina a producéo
principalmente para o mercado externo. O método de extragdo do minério, também
chamado de método de lavra, € o método de “bancada” comumente utilizado em
minas de céu aberto.

Sobre o método de bancada para extragdo do minério de ferro, Lamoso (2001)
explica:

O método de lavra depende das caracteristicas de cada jazida. Nas
exploragdes a céu aberto, o método mais usual € o de “bancada“, que confere
uma aparéncia de arquibancadas de grandes estadios esportivos. O minério
€ “desmontado” com a utilizagcdo de dinamites (conforme o caso) e/ou
perfuratrizes elétricas e escavadeiras elétricas. Tratores com pas
escavadeiras recolhe o material depositando- o na cagamba de caminhdes
“fora-de-estrada” que transportam até o péatio. Do péatio o minério é elevado
para as fases de beneficiamento, quando € o caso. Como o processo utiliza

perfuratrizes, esteiras e outros equipamentos elétricos, € um grande
consumidor de energia elétrica (Lamoso, 2001, p. 24).

A natureza do minério de ferro pode ser caracterizada de duas formas: minério
bruto e beneficiado. O minério bruto é aquele comercializado de forma granulada, sem
muita intervencédo. Ja o minério beneficiado, é comercializado de forma fracionaria e
se classifica conforme o diametro podendo ser pellets, sinter feed e sinter. Os minérios
beneficiados sédo pelotas fabricadas com minério moido (Lamoso, 2001, p. 26).

Essas reservas minerais, entre outras, sdo, majoritariamente, exploradas pela

Vale S.A%. A empresa mineraria formou um grande oligopdlio no territério nacional

2 No Brasil, ha uma grande concentracdo de reservas de minério de ferro em toda extensio territorial.
De acordo com o Anuério Mineral Brasileiro, de 2023, as principais reservas ficam concentradas em
Minas Gerais, no Quadrilatero Ferrifero, no Para, na Serra dos Carajas, nos municipios de Ladério e
Corumba, no Mato Grosso do Sul entre outras regides como Amazonas e Bahia. Segundo o relatério
da Agéncia Anual de Mineragdo em 2021, o ferro continua liderando em produ¢éo mineral
comercializada em 80,1%. Em suma, a concentracdo geogréfica da produgdo mineral acontece nos
estados de Minas Gerais, Par4 e Mato Grosso do Sul.
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centralizando a produgdo mineral brasileira. Em 2001, duas empresas foram
compradas, a FERTECO Mineragdo S.A. e a Mineracdes Brasileiras Reunidas, do
grupo da Companhia Auxiliadora de Empresas de Mineragéo (CAEMI), que iniciaram
0 processo de centralizacao do setor. A compra da CAEMI foi um importante passo
para esse novo momento de concorréncia de exploragdo mineral, pois obtinha o
usufruto de minas internacionais.

A Vale aglutinou outras empresas mineradoras em seu capital empresarial
como também a aquisicdo de empresas mineradoras como a Samitri e a Samarco. A
compra dessas e outras mineradoras pela Vale, intensifica a oligopolizacdo do setor
em atuacao levando a concentracdo da producdo em escala também internacional.
Dessa forma, a pulverizagdo de outras empresas no ramo minerador estabelece a
permanéncia da Vale na exploracdo mineral, local e global.

Na época atual, a Vale consolidou seu processo de internacionalizacdo e
exporta para diversos continentes. Segundo o Anuario Mineral Brasileiro, de 2021, o
Brasil foi palco de exportacdo mineral para paises como China, Japao, Coréia do Sul,

Estados Unidos e outros como podemos observar na Figura 2:

Figura 2 - Destino das Exporta¢cdes- Ano de 2021
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2.3.2 Ferrovia

O sistema ferroviario compde um dos pilares logisticos da empresa Vale. E
através dessas ferrovias, que a empresa escoa as mercadorias extraida de suas
unidades de producao, bem como outras commodities — como a soja e a celulose,
por exemplo, - que sdo produzidas por outras empresas, transportando-as até os
grandes centros portuarios do pais.

Segundo dados da Vale3, a empresa administra cerca de 10 mil quildometros de
malha ferroviaria percorrendo o Brasil inteiro sendo os trens da Vale divididos em duas
modalidades: 1) trem de carga de minerais e 2) trem de passageiros. O conjunto
ferroviario da empresa é responsavel pela movimentacdo da maior parte das
commodities brasileiras. Entre as matérias primas escoadas pela malha ferroviaria
(Figura 3) até os portos destacamos a producao da industria siderurgica, exportacao
de gréos e fertilizantes, produtos florestais e distribuicdo de etanol (Relatério de

logistica geral de carga, 2011)*

3 Disponivel em: https://www.vale.com/pt/logistica. Acesso em: 16 dez. 2023
4 http://www2.antf.org.br/antf/images/pdfs/negocio-nos-trilhos-09-11-11-vale.pdf. Acesso em: 13
dez.2023.
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Figura 3 - Malha ferroviaria da Vale
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A Vale S.A exporta seus produtos por duas principais concessionarias
ferroviarias: EFVM e a Estrada de Ferro Carajas (EFC). A EFVM ¢é a primeira ferrovia
construida pela Vale e transporta principalmente minério de ferro, mas também
executa o transporte de cargas agricolas e carvao mineral. Também apresenta um
modal de transporte de passageiros. Ja a EFC transporta, majoritariamente, minério
de ferro, mas serve também de escoamento da producéo de gréos (soja e algodéo)
da regido do chamado MATOPIBA, que compde os estados do Maranhao, Tocantins,
Piaui e Bahia, e da producéo de pasta de celulose da empresa Suzano S/A, localizada
em Imperatriz/MA.

O transporte dos grédos é realizado inicialmente pela Ferrovia Norte-Sul,
também administrada pela Vale, e que se estende da cidade de Anapolis/GO até
encontrar com a EFC, no municipio de Acailandia/MA, enquanto a movimentacdo da
pasta de celulose ocorre a partir de um ramal da empresa Suzano S/A, que faz a

ligacdo da fabrica com a Ferrovia Norte-Sul e depois com a Ferrovia Carajas.
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A Vale também possui outras concessionarias ferroviarias atuando no
transporte geral das cargas com a MRS Logistica S.A e a VLI.

A MRS Logistica S.A opera as linhas ferroviarias da Estrada de Ferro Santos-
Jundiai, Estradas de Ferro Central do Brasil e da Ferrovia do Aco. A MRS atua
principalmente no transporte de minério de ferro e de carvdo mineral, mas houve a
necessidade de agrupamento de outros multimodais e parcerias com terminais
especializados. A MRS é uma empresa de sociedade andnima e realiza o transporte
de cargas no chamado “carrossel de mineragédo” , principalmente heavy haul®, com
eficiente aparato operacional especializado. A malha ferroviaria utilizada pela empresa
possui algumas caracteristicas, uma delas € a localizacdo das linhas ferroviarias que
atravessam trechos populosos. Segundo Assis et al, “o trajeto atravessa relevo
acidentado e cidades populosas, 0 que gera impedancias e maiores riscos de
acidentes urbanos” (Assis et al., 2017).

Outra empresa aglutinada ao sistema ferroviario da Vale é a VLI. A holding VLI
surgiu em 2010 e foi criada para operacionalizar os negocios logisticos da empresa
Vale. A VLI opera as malhas ferroviaria da Ferrovia Centro Atlantica (FCA) e a Ferrovia
Norte-Sul (FNS) no transporte de cargas gerais. Sobre as ferrovias utilizadas pela VLI,
Assis et al. infere:

A FCA é uma ferrovia que atende as regifes Sudeste, Centro-Oeste e
Nordeste. Os principais produtos transportados sdo: siderurgicos, granéis
agricolas e fertilizantes. A FNS &, entre todas as ferrovias, a mais recente.
Foi concedida em 2007 por meio de licitacdo realizada pela Valec.14 Na
época, a vencedora foi a Vale e posteriormente esse trecho foi transferido

para a VLI. Somente o tramo norte esta sob sua responsabilidade — de
Acailandia (MA) a Anapolis (GO) (Assis et al., 2017, p. 97-98).

A VLI possui grande eficiéncia operacional principalmente pela atuacdo nas
pontas (terminais de captacdo e expedicdo de cargas) com ativos geradores de
resultado (Assis et al., 2017). A empresa, ao longo dos anos, tem investido na
ampliacdo da sua atuacdo portuaria no que se refere a construcdo de terminais
intermodais para potencial o transbordo das cargas.

Entre as principais construcdes, a VLI investiu na construcao de um novo ramal
de acesso ao Terminal de Graos do Maranhéo (Tegram), construido em 2015 e ainda

em operacdo, considerado de grande importancia estratégica pois configurou uma

5 Heavy haul é um termo em inglés relativo ao transporte ferroviario de cargas pesadas (granéis
minerais).
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nova conexdao entre a ferrovia e o porto. Desde 2013, quando foi concluida sua
capitalizacdo, a VLI é composta de diversos acionistas que diversificaram o capital da
empresa, entre 0S novos acionistas evidencio a entrada de capital canadense da
Brookfield e do capital japonés do conglomerado Mitsui. Com a pluralidade de
investimentos, a VLI variou seus moldes de atuagéo e afirmou maior independéncia
no ramo operacional de exportacao.

O sistema ferroviario apresenta-se de suma importancia dentro da
infraestrutura logistica das atividades da empresa, pois é através da malha ferroviéria,
gue é transportado as grandes cargas produzidas e configura o elo entre a mina e o

Porto estruturando a cadeia de produgéo.

2.3.3 Porto

Frente aos processos globalizados cristalizados na atualidade, o mercado
exterior apresenta-se como importante pilar para as economias mundializadas em
todo globo. Na economia brasileira, o pilar econdmico exterior ndo seria diferente,
principalmente no que tange ao comércio de exportacdo. Segundo a Balanca
Comercial Preliminar do Més (Estatisticas de comércio exterior)® que fez uma
comparacdo com o més de dezembro/2022 com dezembro/2023, houve o aumento
de 17% nas importacdes totalizando um total arrecadado de US$ 15,43 bilhdes. O
éxito das exportacbes brasileiras tem como um dos principais responsaveis 0
transporte maritimo e os grandes sistemas portuarios fincados no Brasil que
movimentam cargas e a economia todos os anos, que compdem o chamado “PIB do
mar”.

Os portos brasileiros integram um grande modal de cadeias logisticas globais
e locais com a fungéo de transportar mercadorias em um grande fluxo econémico. Os
portos podem ser publicos privados (PP) ou terminais de uso privativo (TUP). Os
TUP’s tendem a ter maior eficiéncia em sua operacionalidade e em seus sistemas de
gestao, pois atendem a proprietarios de empresas privadas. As atividades portuarias
elas subdividem-se em:

2.3.1.1Logistica integrada: Desempenha funcées de componentes logisticos e

6 Dados de exportacdo. Disponivel em:
https://balanca.economia.gov.br/balanca/pg_principal_bc/principais_resultados.html#:~:text=Até%20a
%203°%20Semana%20de,US%24%2010%2C73%?20bilhdes. Acesso em: 14 dez. 2023.
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de integracdo modal como a verificagéo do fluxo de entrada e saida de mercadorias.

2.3.1.2Producao: Os portos executam importante etapa no processo de
producéo prestando servicos de distribuicio com centros regionais e servigos
especializados portuérios.

2.3.1.3 Gestdo e operacao portuaria: Servicos relacionados a otimizacdo das
atividades, racionamento de custos e toda cadeia que fortifica a gestdo dos portos.

Segundo Cutrim et al. (2017) os portos podem ser classificados como
multipropositos ou dedicados. Essa classificacédo € referente ao tipo de mercadoria
movimentada pelo porto. Como exemplo de multipropésito temos o Porto de Santos e
um porto classificado dedicado € o TMPM, que € o eixo focal deste trabalho.

O TMPM, é um terminal de uso privativo operado pela Vale localizado na Baia
de Séo Marcos, na cidade de Sao Luis no Maranhao. O terminal maritimo exporta,
majoritariamente, minério de ferro e manganés minerados pela empresa Vale. Os
minerais escoados pelo terminal sédo oriundos dos depdsitos de minério localizados
na Serra do Carajas, no Para, que compreende um sistema de alta capacidade
ferroviaria que liga a mina ao litoral, acessando o TMPM que distribui a produc¢éo para
o mercado internacional. Em suma, o Terminal Maritimo de Ponta da Madeira pertence
ao sistema Norte da Vale, sendo o destino final da producao do polo mineralégico de
Carajas através do corredor estratégico da EFC.

Deve-se destacar que o TMPM, assim como o Porto de Tubaréo, localizado
em Vitoria (ES), compreende a cadeia logistica de exportacdo de minério de
ferro da Vale em um sistema integrado mina-ferrovia-porto, e envolve
instalagBes e equipamentos de grande porte e de operacdo automatizada,
conforme ilustra a Figura 2, referente ao sistema mina-ferrovia-porto-

embarque-navegacdo-desembarque-entrega aos clientes. (Cutrim et al.,
2017, p. 193)

Como podemos observar no excerto acima, o TMPM compreende um grande
sistema logistico integrado que necessita de algumas operacfes para funcionalizar
toda a cadeia produtiva. Entre as operacdes basicas, o TMPM realiza: a) descarga e
recepcdo do minério; b) direcionamento para os patios de estocagem e posterior
embarque e c) translado para o embarque nos navios. A Ultima operacao € realizada
com a utilizacdo de equipamento de grande porte como viradores de vagoes,
recuperadoras e empilhadeiras recuperadoras; correias transportadoras e o0s

carregadores de navio (Cutrim et al., 2017, p. 194).
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Segundo a Vale’ (2021), o TMPM possui 8 viradores de vagdes com
capacidade de descarregar 8 mil toneladas de minérios por hora. Os minérios
recebidos pelo Porto sdo o minério de ferro e o manganés deslocados através da
Estrada de Ferro Carajas. Para melhor entender o circuito logistico realizado pelo
TMPM, é necessario entendermos as etapas que o porto executa. Inicialmente, todo
o sistema de transporte de minério € monitorado pelo Centro de Controle Operacional
(CCO) de Ponta da Madeira. O CCO monitora, em tempo real, todas as operacoes
como a programacao de navios, descarregamento e embarque, empilhamentos, entre
outras atividades. As execuc¢des do TMPM iniciam-se de fato na area de descarga. Os
vagoes, carregados de minério de ferro ou manganés, séo descarregados através dos
viradores de vagbdes, em um angulo de 180 graus, no sistema de correias
transportadoras, que levam a carga até os patios de estocagem.

Os patios de estocagem, também chamados de patios de minério, sdo a area
de estocagem do minério e do manganés apés a descarga. De acordo com a Vale
(2020), o TMPM possui 13 patios de minério com capacidade de estocar cerca de 9
milhdes de toneladas em uma area de 837.000 m2. Para que 0s processos da area de
estocagem sejam realizados com eficiéncia, 0 TMPM possui 16 maquinas sendo elas,

4 empilhadeiras, 5 empilhadeiras-recuperadoras e 7 recuperadoras. O patio de
estocagem é equipado com maquinarios de alta performance como por exemplo, a
maior empilhadeira do mundo, chamada de EP-313K-06, que realizam, juntamente
com as recuperadoras, a funcdo de organizar o patio de minério e direcionar as cargas
gue serdo embarcadas nos navios.

O TMPM opera em 3 pieres e 5 bercos de atracacdo. Entre os principais pieres,
destaco o Pier | e o Pier IV. O Pier I, um dos mais profundos do mundo por conta da
geomorfologia maranhense, possui 23 metros de extensdo e 500 metros de largura
minima. Neste pier é utilizado apenas um berco de atracacdo e possui carregadores
de navio com capacidade de movimentar 16 mil toneladas de minério por hora. Uma
peculiaridade deste pier € a capacidade de atracar navios Valemax, um dos maiores
navios graneleiros do mundo com condao de 400 mil toneladas.

O pier IV, também um dos maiores do mundo em profundidade, possui 25

7 https://vale.com/pt/w/terminal-maritimo-ponta-da-madeira-completa-35-anos-com-novo-patamar-de-
embarque#:~:text=Atualmente%200it0%20viradores%20de%20vagdes,8%20mil%20toneladas%20po
r%20hora. Acesso em: 15 dez. 2023.
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metros sem a variagcado da maré. Opera com 2 bercos de atracdo e detém um sistema
de amarracdo Unico no mundo. Uma particularidade deste pier é o sistema de
amarracao dos navios que utilizam de gigantescos cabos de terra por conta da grande
incidéncia das correntes de marés (Vale, 2020).

O TMPM, conforme apresentado, consiste em complexas operagoes,
transformando em uma grande embocadura para o escoamento da producéo
mineraria. Para que esse processo se realize, é necessaria uma grande forca para

além da maquinaria: a for¢a dos trabalhadores.

2.4 O sistema Sul e o Sistema Norte

A Vale S.A é um conglomerado econdmico de exportacdo voltado para o
fornecimento de matérias-primas, minerais ou vegetais, para o mercado internacional.
Por mais que a produgéao seja vendida mundialmente, as atividades mineradoras tém
localizacdo exata no globo. No solo brasileiro. A Vale possui operacdes em diversos
estados como Maranhdo, Para, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro,
Tocantins entre outros. No plano internacional, a Vale possui relagbes econdmicas
com paises como a China, Xangai, Téquio, Franca, Estados Unidos e outros. As
atividades extrativas da Vale estdo estruturadas em trés grandes sistemas produtivos:

O Sistema Sul, Sistema Norte (Figura 4) e Pelotizacéo.
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Figura 4 - Mapa do Sistema Sul e Sistema Norte
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No sistema Sul, esta estruturado principalmente no estado de Minas Gerais.
Neste modal, as minas, operadas integralmente pela Vale, compdem a Estrada de
Ferro Vitoria a Minas (EFVM), que liga as minas de Minas Gerais ao Porto de Tubarao
no Espirito Santo. Outra malha ferroviaria usada neste eixo € a ferrovia operada pela
MRS Logistica S.A., onde a Vale tem participacdo acionaria, que liga o Quadrilatero
Ferrifero localizado em Minas Gerais ao Porto de Sepetiba, no Rio de Janeiro.

O sistema sul é composto por seis grandes complexos mineradores
subdivididos em dois sistemas: Itabira, Mariana, Minas Centrais e Minas do Oeste que
compdem o sistema Sudeste. Ja 0 segundo sistema é composto por Paraopeba,
Vargem Grande e ltabiritos. Todos esses complexos estédo localizados na regido do
Quadrilatero Ferrifero em Minas Gerais. O complexo mais antigo é o de Itabiritos com
inicio de sua atividade de operacdo datada desde 1942.

Em 2022, o Relatério de Producédo e Venda da Vale apresenta a arrecadacéo

de minério de ferro (Tabela 1) no Sistema Sul:
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Tabela 1 - Vendas de minério de ferro no Sistema Sul (em mil ton.)

Sistema Sudeste 14.955 | 18.659 | 13.529 | -19,8% 10,6%

Itabira (Caué, Conceicéo e outros) | 6.198 | 7.987 |5.681 |-22,4% 9,1%

Minas Centrais (Brucutu e outros) | 3.569 |4.664 |3.456 |-23,5% 3,3%

Mariar;a(AIegria,Timbopebae 5.188 |6.008 |4.392 |-13,7% 18,2%
outros

Sistema Sul 10,441 112,99 |11,708 | -19,7% -10,8%
Paraopeba (Mutuca, Fabrica e 4.010 |4.892 ([5.317 |-18,0% -24,6%
outros)

Vargem Grande (Vargem Grande, |6.432 [8.106 |[6.391 [-20,7% 0,6%
Pico e outros)

Fonte: Elaboracéo propria baseada no Relatério de Producao e Venda da Vale (2022)

As operacoes do Sistema Sul foram consideravelmente reduzidas quando em
1986, iniciou-se a exportacdo do minério de ferro produzido em Carajas, no Sistema
Norte. Nesse contexto, os principais mercados exteriores da Vale comecaram a ser
abastecidos com o minério produzido pelo Sistema Norte (Tomas, 2006, p.56).

O Sistema Norte é composto por grandes minas a céu aberto no Complexo
Minerador da Serra dos Carajas no estado do Para. A Vale ampliou sua fonte de
distribuicdo de minério de ferro para o norte do pais, especificamente no sul do Para,
nas proximidades do municipio de Maraba. O sistema produtivo inicia na Serra de
Carajas-PA e percorre o corredor de transporte logistico da Estrada de Ferro Carajas®
(EFC) (Figura 6) até o Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) no Maranhéo,
principal enfoque analitico deste trabalho. A Provincia Mineral de Carajas foi
descoberta em 1967 e tem capacidade de producéo de 100 milhdes de toneladas por

ano.

8 https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/relatorios-e-plano-trienal-de-investimentos-pti-
1/2008/arquivos/estrada-de-ferro-carajas.pdf. Acesso em: 3 set. 2023.



Figura 5 - Estrada de Ferro Carajas (EFC)
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Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ANTT, 2009, p. 223.

No Relatorio de Producao e Venda da Vale de 2022, apresenta a arrecadacéo

de minério de ferro (Tabela 2) no Sistema Norte.

Tabela 2 - Venda de minério de ferro pelo Sistema Norte (em mil ton.)

% Variacao

Mil toneladas métricas | 1T22 4721 1121 1T22/4T21 1T22/1T21
Sistema Norte 37.732 50.021 42.293 -24,6% -10,8%
Serra Norte e Serra 22.586 30.958 25.300 -27,0% -10,8%
Leste

S11D 15.147 19.062 16.993 -20,5% -109%

Fonte: Elaboragéo propria baseada no Relatério de producéo e venda da Vale 2022)

Outro eixo produtivo também desenvolvido pela Vale é o de pelotizacdo. Na

década de 1960, a Vale comecou a construcdo da usina de pelotizacdo em Vitoéria-

ES reutilizando os restos de minério de ferro advindos das minas do sistema sul. Na

década de 1970, quando o mercado de pelotas comecou a se alocar no mercado

internacional, houve um impulso da companhia em planejar a expansao da

capacidade produtiva das pelotas, levando ao aumento do investimento na industria
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da pelotizacdo buscando parcerias com grupos siderirgicos que ensejaram substituir
0 minério bruto por pellets em suas usinas (Tomas, 2006, p.52). No Maranh&o, ha uma
pelotizadora em operacdo no TMPM, em S&o Luis, no Maranhdo, que entrou em
operagcao em 2002.

2.5 A nova Vale: o processo de privatizacao e suas repercussdes parao

movimento sindical

Neste topico, iremos abordar de forma mais aprofundada o processo de
privatizacdo da Vale, como aconteceu e seus impactos econdmicos e sociais. A
contextualizacéo deste momento faz-se necessario para compreendermos a seguir as
estratégias implementadas pela empresa que cunha uma esfera mais capitalista e
internacionalista em seu novo momento e as formas de resisténcia que o movimento
sindical travou frente a empresa.

A Vale S/A que conhecemos atualmente é o produto de diversas
transformacbes ao longo do tempo que transformou uma empresa estatal de
economia mista em uma empresa multi global com diversos acionistas e investidores
no mundo inteiro. A Vale do Rio Doce (CVRD), criada em 1942 pelo Governo de
Getulio Vargas, era uma sociedade de economia mista® brasileira com objetivo de
atuar na exploracdo de minério de ferro no pais. Inicialmente, a CVRD apenas
administrava a Mina de Itabira-MG e operava a Estrada de Ferro de Minas Gerais no
Espirito Santo. Na década de 1970, a CVRD amplia a sua area de atuacdo quando é
envolvida no projeto de desenvolvimento nacional chamado Projeto Grande Carajas,
ja explorado anteriormente neste capitulo.

A expansao da atuacdo da CVRD alcanca o norte do pais quando inicia suas
operacOes voltadas para a exploracéo das reservas naturais do Estado do Para. Toda
a producédo extraida das minas do Para era escoada pela Estrada de Ferro Carajas e
distribuida internacionalmente através do Porto localizado em S&o Luis do Maranh&o
(Zagallo, 2010).

Segundo Zagallo (2010), a CVRD nesta época ja arrecadava cerca de 114
milhdes de toneladas de minério de ferro, sua principal matéria prima, entre outros

nameros elevados de producdo que ndo justificavam a venda da empresa publica.

9 Criada pelo Decreto-lei no 4.352, de 1° de junho de 1942.
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Zagallo (2010) infere:

[...] A Vale era a principal exportadora do Brasil (lider no mercado mundial de
minério de ferro), maior produtora de aluminio e ouro da América Latina;
possuia e operava dois portos de grandes dimensdes, a maior frota de navios
graneleiros do mundo, além de 1.800 (um mil e oitocentos) quildmetros de
ferrovias brasileiras; possuia reservas comprovadas de 41 (quarenta e um)
bilhdes de toneladas de minério de ferro, 994 (novecentos e noventa e quatro)
milhdes de toneladas de minério de cobre, 678 (seiscentos e setenta e 0ito)
milhdes de toneladas de bauxita, 67 (sessenta e sete) milhdes de toneladas
de caulim, 72 (setenta e dois) milhdes de toneladas de manganés, 70
(setenta) milhdes de toneladas de niquel, 122 (cento e vinte e dois) milhdes
de toneladas de potéassio, 9 (nove) milhdes de toneladas de zinco, 1,8 (um
virgula oito) milhdes de toneladas de uréanio, um milhdo de toneladas de
titdnio, 510 (quinhentos e dez) mil toneladas de tungsténio, 60 (sessenta) mil
toneladas de niébio e 563 (quinhentos e sessenta e trés) toneladas de ouro.
Além disso, dispunha de 580 (quinhentos e oitenta) mil hectares de florestas
replantadas, de onde extraia matéria-prima para a producdo de 400
(quatrocentas) mil toneladas/ano de celulose.” (Zagallo, 2010, p. 7-8)

Os numeros acima, revelavam uma crescente na producédo da empresa e nao
sustentavam qualquer premissa de que CVRD estava falindo ou perdendo forca de
producédo. Mesmo assim, a CVRD entrou em processo de venda.

O processo da venda da CVRD iniciou com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) que coordenou o processo de
privatizacdo. Neste momento, foi definido valores de venda das acfes que entraram
em leildao. Além de agdes, “foram alienadas ag¢des a pregos subsidiados para o
Investvale, fundo de investimento dos empregados da Vale.” (Zagallo, 2010, p. 8). A
CVRD foi vendida em 7 de Maio de 1997 através do leildo realizado pelo pela Bolsa
de Valores do Rio de Janeiro pelo valor de R$3,338 bilhées pelo Consorcio Brasil
(composto por CSN (31%)), Litel Participacdes (25%), Elétron S.A. (21%), Sweet River
Investments (11%) e BNDESPar (11%), constituindo o Valepar S.A.)

Na época, a explicacdo do Governo Brasileiro para a venda da empresa estatal
estaria motivada na reducéo da divida publica. De acordo com Zagallo (2010), o valor
vendido compreendia apenas 2 meses de juros da divida publica, ou seja, ndo era
motivo suficiente para a alienacdo da maior empresa estatal do Brasil. Além das
motivacbes nebulosas acerca da venda da CVRD, houve também um
descontentamento por conta da populacdo e dos trabalhadores. Em uma entrevista
realizada pelo Instituto GPP — Planejamento e Pesquisa, em 200719, cerca de 50,3%

dos brasileiros gostariam que a empresa voltasse para a administracdo publica. Nesse

10 pesquisa mencionada na Revista Ndo Vale, 2010.



47

sentido, a privatizacdo da CVRD foi feita sem consulta pablica, sendo contraria ao
interesse publico. Os principais atores sociais insatisfeitos com a privatizacdo foram
os trabalhadores que foram envolvidos nos processos de reestruturacdo da nova
empresa. A charge abaixo denuncia a frustracédo dos trabalhadores:

Figura 6 - Charge sobre a privatizagdo da Vale

Fonte: Federacdo Unica dos Petroleiros, 2011

E provavel que, por conta da insatisfacdo dos brasileiros, em 2008, a
Companhia Vale do Rio Doce - CVRD passa a ser apenas Vale, descaracterizando o
nome da antes empresa estatal e suas simbologias nacionais, como a bandeira do
Brasil que fazia parte da marca. A Vale também muda sua razao social “abandonando
por completo a denominacéo de seu nhascimento, buscando dissociar sua imagem no
presente de seu passado como empresa estatal”. (Zagallo, 2010, p. 13).

AplOs a privatizacdo, a Vale embarcou em uma nova jornada, a da
internacionalizacdo. Essa estratégia levou a Vale a alcancar incriveis nimeros de
arrecadacdo. Também expandiu para novos cenarios financeiros com a aquisi¢cao da
canadense INCO por US$17 bilhdes em 2006. Atualmente a Vale esta presente em
mais de 30 paises (Zagallo, 2010, p. 13). A CVRD, que virou Vale S.A, transformou-
se em uma transnacional de l6gica rentista baseada na exploracdo mineral com maior
objetivo de auferir lucros no mercado financeiro. Minayo (2004):

Privatizada em 1997, a Companhia Vale do Rio Doce torna-se uma empresa

ainda mais competitiva, diversificada e internacionalizada, que explora
recursos naturais, inddstrias correlatas e servigos. Busca vantagens
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comparativas de seus produtos e mantém permanente vigilancia sobra as
alteracdes do cenério nacional e internacional (Minayo, 2004, p. 64).

Para sustentar a nova l6gica empresarial da Vale, foi necessario o tracejamento
de estratégias para fortalecer a capacidade de gerar receita e a intensificacdo da
exportacdo do minério de ferro. Os autores Milanez e Salles (2020) esbocaram em
seu estudo algumas estratégias corporativas para compreender a¢cdes econémicas,
politicas e sociais da empresa. Os efeitos das estratégias foram analisados por 5
(cinco) eixos diferentes, mas iremos nos debrucar apenas no eixo estratégico das
relagdes de trabalho.

Como apontam Milanez e Salles (2022), a empresa desenvolve uma forte
atuacdo no ambito das relacdes de trabalho, para obter influéncia e controle dos
trabalhadores, de forma a limitar as reivindicagcbes em termos salariais, de forma a
garantir uma boa produtividade (geracéo de valor), a0 mesmo tempo que garante sua
captura de valor. Para exercer este poder, a Vale elabora estratégias em relacdo ao
conjunto dos trabalhadores. A primeira delas € a captura ideologica.

Essa captiura ideologica, desenvolvida pela empresa compde-se de momentos
de intensa propaganda positiva em formato de palestras e cursos para oS
trabalhadores. Assim, a empresa consegue minimizar atritos internos. Para alcancar
essa meta, a empresa cultiva o sentimento de “orgulho” de ser Vale para diminuir as
criticas dos trabalhadores a empresa (Milanez; Salles, 2020, p. 14). Além de utilizar
essa

metodologia para capturar trabalhadores, a Vale também reduz custos com
manutencao e seguranca do trabalho. Essa pratica também é observada no que tange

a busca pelo controle dos sindicatos. Milanez e Salles (2020) revelam:

O controle sobre os sindicatos é parte essencial dessas praticas, sendo
especialmente relevantes o apoio a constituicdo e sustentacédo de diretorias
sindicais alinhadas a seus interesses na regido de Carajas (PA) e em
Mogambique, pouco propensas a manifestacdes e greves. (Milanez; Salles,
2020, p. 14).

A empresa, ao apoiar uma instituicdo sindical que se alinha politicamente com
a instituicdo, busca na verdade um poder de supervisdo dentro dos sindicatos a fim
de regular as acdes sindicais promovidas como greves, denuncias, assembleias entre
outras. O estreitamento entre empresa-sindicato, nocivo ao principio da autonomia

gue rege os sindicatos, compromete a luta coletiva travada historicamente.
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Outra estratégia instituida pela Vale contra os trabalhadores € a
subcontratacdo. Neste panorama, a empresa subcontrata em condi¢des precarias
como baixos salarios e formas deteriorantes de trabalho. Milanez e Salles (2020), em
seu estudo apresentam exemplos de subcontratagdes reais da Vale:

Por exemplo, em Mocambique, a Vale subcontratou 115 trabalhadores
filipinos e sul-africanos, que viviam em residéncias superlotadas, em mas
condicOes de salde e alimentacdo, além de receberem salarios com atraso.
De forma semelhante, em lItabirito (MG), o Ministério do Trabalho identificou
condi¢cbes degradantes de motoristas que trabalhavam na mina da Vale
(Milanez; Salles, 2020, p. 14-15)

Para além das estratégias estabelecidas pela propria Vale, o Estado também
se utiliza de praticas legislativas para corroborar as abordagens da empresa. A titulo
de exemplo, a Reforma Trabalhista, levada a cabo em 2017, revogou o pagamento
das horas in itinere'’. Dessa forma, a mineradora ndo é mais obrigada a pagar as
horas, que n&o sdo mais computadas na jornada de trabalho. Portanto, o trabalhador
€ levado a grandes bolsbes de inseguranca e fragilidade tanto pelo empregador
guanto pelo Estado ao passo que a Vale segue atingindo metas lucrativas como efeito
das estratégias de desmonte das relacdes de trabalho.

Frente as mudancas desde a desestatizacdo da CVRD até as novas légicas
neoliberais da Vale S/A, os sindicatos ndo se apresentaram apaticos diante da nova
empresa e suas estratégias de fragilizacao das relacdes de trabalho. Diante disso, 0s
sindicatos redesenharam novos modos de acédo sindical tanto em conjunto com 0s
movimentos sociais como no panorama sindical internacional. Passo agora a analisar
as acoes sindicais em oposicdo a mineradora Vale.

O contexto histérico do despertar dos sindicatos acontece quando a Vale passa
de uma face paternalista, a Vale-mae, para uma Vale voltada para o lucro e para os
rendimentos, avessa aos sentidos sociais que a antiga empresa possuia. Para
explicar esse episddio, Carvalho (2013) infere sobre a rigidez do quadro de
trabalhadores que viviam sob a cortina do sentimentalismo da empresa estatal nos
tempos aureos. Sobre essa questéo:

A face paternalista emprestada pelo Estado apresentava a Companhia como

portadora de objetivos sociais, levando a classe trabalhadora a tirar partido
desse ideal, reapropriando-se da ideologia da empresa a seu favor. Desse

11 O tempo gasto pelo empregado em transporte fornecido pelo empregador, de ida e retorno, até o
local da prestacao dos servigos de dificil acesso e ndo servido por transporte publico regular.
(Milanez; Salles, 2020)
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modo, quando a producéo decresceu (no sentido de que as demandas
internacionais diminuissem), o quadro de empregados apresentava certa
rigidez, isto é, decrescia menos e, inclusive, tendia a se estabilizar. Logo, 0s
trabalhadores nessa época, apesar da alta fiscalizagao hierarquica a favor da
producdo, ndo eram dispensados, ocorrendo demissdes s6 em situacdes
julgadas de alta gravidade, como no caso em que o empregado tivesse
cometido uma agresséo fisica. (Carvalho, 2013, p. 92).

Com a privatizagéo, a rigidez trabalhista deixou de existir e deu lugar a um
cenario de reestruturacdo produtiva com enxugamento da forca de trabalho e
instabilidade das relacdes de trabalho. As condi¢des de trabalho da Vale privatizada
variam dependendo do grupo que o trabalhador se encontra, iSso porque a empresa
privilegia os trabalhadores préprios!?> em face dos trabalhadores terceirizados. De
acordo com Carvalho (2013), os trabalhadores proprios da Vale recebem um saléario
igual ou superior ao legalmente proposto, além de receber uma remuneracao variavel.
Esta remuneracéao variavel consiste em o empregado ser bonificado de acordo com o
seu desempenho individual, de sua equipe, do seu departamento e da empresa,
incluindo questbes de sustentabilidade, tais como Saude e Seguranca. A principal
critica é sobre a extensdo dos beneficios que néo atinge todos os empregados da
empresa. Uma grande parcela dos trabalhadores, principalmente os terceirizados, nao
possuem participagdes nos lucros ou até mesmo vantagens como o “Plano de
Assisténcia ao Empregado (PAE) que sdo oferecidos para cerca de 90% dos
empregados préprios da Vale” (Carvalho, 2013, p. 99).

Outra importante pratica da Vale que virou pauta do movimento sindical foi as
terceirizacdes, que contrata trabalhadores de forma indireta reduzindo gastos como
encargos trabalhistas. Na defesa dos trabalhadores assolados pela terceirizacdo, os
sindicatos buscam a defesa dos direitos dos trabalhadores por meio de denuncias nas
“‘Delegacias Regionais do Trabalho e processos”. (Carvalho, 2013, p. 100).

A acdo sindical exemplificada acima é apenas uma das diversas praticas
coletivas realizadas em prol dos trabalhadores que passaremos a estudar agora.
Usaremos duas dimensfes de analise das acdes coletivas propostas por Carvalho
(2013): a direta (mecanismos de manifestacdo coletiva, greves, criacdes de redes
sindicais entre outras) e a acao sindical vinculada a sociedade (participacdo em
movimentos sociais).

Na dimenséo direta de andlise, no periodo da Vale estatal'*, ha poucos

2 Empregados préprios; Com contrato de trabalho por prazo indeterminado (Carvalho, 2013, p. 96)
13 Compreendido dos anos de 1942 a 1986 (Carvalho, 2013).
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registros de movimentacdes sindicais como greves e manifestacdes visto que nao
havia demissbes em massa e geralmente os acordos realizados com a empresa
atendiam as solicitacdes dos trabalhadores. Segundo Carvalho (2013), houve cerca
de 45 negociacdes e acordos coletivos no periodo pré-privatizacao:

Ocorreram aproximadamente 45 (quarenta e cinco) negociacdes e acordos
coletivos junto a empresa nesse periodo e os resultados, na maioria das
vezes, eram o0s esperados. As reivindicacdes mais negociadas e direitos
conquistados por via de negociacdo foram a correcdo salarial acima da
inflacdo, abonos e beneficios sociais. Nessa época ndo houve ano sem
negociacao salarial. Nem o sindicato e nem a empresa ajuizavam dissidios
coletivos naquela época. (Carvalho, 2013, p. 102)

Percebe-se que, na década de 1970, a ideologia desenvolvimentista da
empresa estatal e dos objetivos sociais com os trabalhadores eram as principais
justificativas para que os trabalhadores nao questionassem a empresa. Essa ideologia
‘educava” os trabalhadores para serem gratos e evitarem embates, embora as
condicBes de trabalho estivessem longe de serem ideais (Carvalho, 2013). Ja na
década de 19804, existe histérico de manifestacdes sindicais principalmente politicas
pelo cenario historico, mas que foram duramente reprimidas. No ambito da empresa,
as manifestacdes eram punidas com faltas graves. Nessa fase, os sindicatos atuavam
principalmente na clandestinidade e as reivindicacdes da época foram atendidas nas

mesas negociais com a empresa.

As negociagdes coletivas aconteciam anualmente e os resultados eram o0s
esperados. As reivindicagdes mais negociadas, em seu periodo totalmente
estatal, foram a carteira de beneficios e direitos aprimorados durante o tempo,
principalmente no que tange a assisténcia médica, salarios e outros. Os
beneficios sociais eram os investimentos nas cidades onde a CVRD tinha
suas operacdes, como hospitais, moradia para os trabalhadores, clubes e
outros. Eles ndo tém noticia de nenhum ano sem negocia¢éo. (Carvalho,
2013, p. 102)

Ainda sobre as acfes diretas do movimento sindical, em 2003, segundo 0s
dirigentes sindicais do Sindimina/RJ, houve uma manifestacdo contra o aumento da
jornada de trabalho para o setor administrativo. Em resposta a decisdo unilateral da
Vale, os trabalhadores “protestaram fazendo uso de uma manifestacdo teatral:
distribuiram bananas aos funcionarios da Vale na porta da empresa” (Carvalho, 2013,
p. 105).

4 Durante o periodo do governo militar.
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Sobre as greves, espécie de acdo sindical direta, ocorreu apenas uma grande
greve na Vale em 1989. Embora as greves ndao sejam mais o principal mecanismo de
luta dos trabalhadores apés o processo de privatiza¢do, houve um apoio contundente
aos grevistas no Canadad em 2009 quando a Vale adquiriu a mineradora INCO
(Carvalho, 2013).

J& na dimensdo da acdo sindical vinculada a sociedade, ndo ha registros de
envolvimento entre os sindicatos e 0s movimentos sociais anteriores ao periodo da
privatizacdo. Com o advento da privatizacdo, hd um crescimento das manifestacdes
sindicais e engajamento nos movimentos sociais. Um marco deste novo periodo
acontece quando sindicatos mineradores organizam um movimento na cidade

juntamente com outras autoridades contra as demissdes em massa da Vale:

Afirmaram que na ultima crise (2008-9), a Vale chegou a demitir em todo o
pais cerca de 3.000 trabalhadores, sendo em ltabira, mais de 1.000
terceirizados. Frente a esse quadro, o sindicato criou na cidade a “Frente em
Defesa do Emprego e das Cidades Mineradoras” conjugando sindicatos,
entidades populares, igrejas, prefeitura, vereadores, etc. e realizando no dia
9 de janeiro de 2010 um Ato Publico que levou milhares de pessoas as ruas
para se manifestar contra as demissdes. (Carvalho, 2013, p. 106).

Ainda nesta seara, diversos sindicatos participaram de encontros, nacionais e
internacionais que discutam a empresa Vale, como exemplo O
Metabase/Inconfidentes que participou dos Encontros Internacionais dos Atingidos
pela Vale. O movimento Atingidos pela Vale prop&e a articulacdo e consolidacdo de
uma rede de movimentos sociais, organizacdes e centrais sindicais incluindo
populacdes, comunidades e trabalhadores atingidos negativamente pela forca
empresarial da Vale (Carvalho, 2013). Este movimento representa uma tomada de
consciéncia coletiva dos trabalhadores na busca por justica social e melhores
condicBes de trabalho. Analisa-se que o principal objetivo é a integracdo das lutas
sociais através da solidariedade dos trabalhadores com aqueles atingidos
negativamente pela Vale.

Em suma, este tdpico buscou analisar a Vale em seu maior marco temporal, a
privatizacao, fazendo um panorama histérico e apresentando as estratégias da Vale
e as contrapropostas do movimento sindical. E evidente a divisdo das estratégias de
luta dos sindicatos procurando atuar junto aos movimentos sociais, organizando redes
sindicais no Brasil e no exterior, assim como também acdes diretas com o0s

trabalhadores. Embora com o passar dos anos tenha acontecido um certo declinio do
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movimento social por conta das faltas de greves e outras manifestagdes diretas frente
a empresa, consideramos que houve o fortalecimento de outras a¢des coletivas mais
pertinentes a nova modalidade da empresa, engajando ndo apenas os trabalhadores
dentro dos muros da Vale, mas também fora com a sociedade civil e 0s movimentos

sociais.
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3 ELEMENTOS PARA A HISTORIA DO SINDICALISMO NA VALE

Este capitulo fundamenta-se na obra De Ferro e Flexiveis, de Maria Cecilia
Minayo, e no trabalho A Expansao da Companhia Vale do Rio Doce e a Possibilidade
de Criacdo de Monopdlio de Minério de Ferro no Brasil, de Manuel Tomas. Ambas as
producdes académicas oferecem contribuicdes significativas para o entendimento do
contexto histérico e econémico relacionado a expansao e privatizacéo da Vale, além
de abordarem questbes centrais sobre o setor mineral brasileiro. Com base nessas
pesquisas e reflexdes, busca-se aqui apresentar uma analise detalhada e embasada
das transformacdes ocorridas na Vale e de suas repercussdes na realidade trabalhista
e sindical.

Adicionalmente, este capitulo utiliza dados e documentos oficiais da Companhia
Vale do Rio Doce, como relatorios anuais e estudos internos, que oferecem uma

perspectiva complementar sobre a evolugdo da empresa.

3.1 Itabira: o berco do operariado mineiro

Dentre diversas cidades mineradoras, Itabira, em Minas Gerais, figura-se como
o principal polo de atividade mineral desenvolvida pela empresa Vale, e apresenta
uma longa historia frente aos processos de implementacdo da base de extracdo em
seu territério, incluindo relacdes de resisténcia, sobre a qual nos debrugcamos neste
topico.

O complexo mineral de Itabira possui cerca de 900 milhées de toneladas de
reservas de minérios, compreendendo em sua area diversas minas de minérios como
a Mina de Caué (hoje exaurida), Mina de Conceicéo, Mina do Meio e outras (Reis,
2014). O sistema de Itabira € interligado ao Porto do Tubardo em Vitoria- ES por meio
da ferrovia da EFVM com 905 km (Vale, 2015). E necessario levantar historicamente
0s processos de constituicdo da cidade de Itabira para compreensdo da
implementacéo da grande companhia mineradora.

Itabira remonta seu nascimento em 1720. Fazia parte do complexo das cidades
do ciclo do ouro em Minas Gerais, mas com esgotamento de algumas minas, passou
por um grande periodo de declinio econdmico e escassez de atividades para a
populagdo trabalhadora. No século XIX, Itabira passa a respirar novos ares

econdmicos com o surgimento de uma espécie de industria siderurgica com aspectos
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rudimentares. Sobre esse periodo, Minayo (2004):

No século XIX, o municipio passa por periodos de certa euforia econémica,
recuperando-se da depressao do ciclo do ouro através da instalacdo de altos
fornos para fabricacdo de ferro e de artefatos de ferro, chegando a
surpreendentes viajantes estrangeiros, a é€poca, pelo grau de
aperfeicoamento a que chegam essas pequenas industrias [...] (Minayo,
2004, p. 46).

A exploragdo do minério € tradicionalmente realizada em Itabira, mas a
exploracdo efetiva inicia-se no século XX quando foram descobertas grandes jazidas
pelo mercado internacional. As jazidas de minério foram descobertas pelas nacdes
capitalistas em 1910 e a partir de entdo, ha uma corrida para adquirir a posse das
reservas de minério do Brasil. O grupo British Itabira Limited conquistou as reservas
de Itabira em maio de 1910.

O grupoinglés British Itabira Limited obtém as reservas de Itabira, delimitadas
numa area de 76.000.000 m2. A primeira escritura de compra data de 5 de
maio de 1910. Junto adquire a maioria das acfes e o controle da Estrada de

Ferro Vitéria-Minas, em construcdo, visando dominar todo o fluxo de
exploracdo e exportacdo (Minayo, 2004, p. 48).

Outro grupo também criado nesta época para a exploracdo das jazidas foi a
Itabira Iron One Company, organizada em junho de 1911. Neste periodo, houve a forte
presenca de estrangeiro na cidade de Itabira que os trabalhadores chamavam de
“gringos” ou “bifes” (Minayo, 2004, p.50).

O inicio da implantacdo da CVRD em Itabira revelou diferentes o6ticas sobre
este empreendimento. Para os grupos dominantes locais, representou a perda de
poder ligado a invasédo do espaco e da terra. Para os trabalhadores, a chegada da
companhia significava a possibilidade de ascensdo econémica, com a oportunidade
da obtencao de um posto de trabalho e 0 acesso a outros beneficios trabalhistas.

Para a populagéo pobre, a implantagao da CVRD significava “emprego fixo”,
“sd0 direitos sociais” “é a vida melhor”, é tudo sintetizado na frase “foi o
progresso que chegou”. Entrelagando seu destino ao da cidade, tendo vivido
a experiéncia das novas relagdes que se instauram em junho de 1942, um

dos primeiros trabalhadores pontificia “ ai! Itabira se nao fosse a Vale” [...]
(Minayo, 2004, p. 54).

A relacdo da populagdo com a companhia tornou-se simbiotica, ao passo que
os trabalhadores viam a implementacdo da CVRD de grande importancia para o

desenho da cidade, da mesma forma que a companhia precisava dos trabalhadores
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para expandir seus limites e se institucionalizar no espaco.

Devido a essa relagdo simbiotica entre a empresa e a cidade, alguns autores
vao designar esse tipo de cidade como uma cidade-empresa (Piquet, 1998), uma vez
gue seu espaco urbano passa a ser estruturado completamente em torno das
atividades desenvolvidas pela Vale, como as residéncias dos operarios, do pessoal
gerencial e os locais de trabalho. Nesse sentido, principalmente a partir da década de
1950, o espaco urbano de Itabira torna-se dependente das atividades realizadas pela
CVRD, fazendo com que a reproducéo social seja intrinsecamente ligada a esfera
econbmica da empresa.

Com o alto nivel de dependéncia da populacéo de Itabira a CVRD, é possivel
esquadrinhar um panorama litigioso entre essas duas esferas, revelando um
sentimento de “amor e 6dio” nos proprios trabalhadores (Minayo, 2004). Essa relagao
conflituosa desembocou em um espaco social construido as margens da formacéo e
consolidacdo da CVRD que configura um espaco urbano voltado aos interesses da
empresa mineradora.

Minayo (2004) apresenta ainda outras problematicas entre a populacdo e a
empresa:

Frequentemente moradores estdo as voltas com as seguintes situacdes:
muitos sdo constrangidos a mudar seus locais de moradia para permitir a
exploracéo de minérios; todos (uns mais gravemente que outros, dependendo
da distancia que a casa mantém com o sitio de exploracdo) vivem situacdes
de forte impacto ambiental, como por exemplo, a convivéncia cotidiano com
altos niveis de poeira em suspenséo; imoveis afetados pela dinamitagdo das

rochas; assoreamento das fontes de agua que abastecem a populacdo
urbana (Minayo, 2004, p. 57).

Nesse sentido, a populacao de Itabira ndo sofre apenas com as consequéncias
dos processos produtivos da empresa, também sofrem com a abrangéncia econémica
da CVRD em todos os setores da sociedade, inclusive na governanca local. O peso
desta relacdo também se revela na formacdo do pensamento social e de visédo de
mundo dos trabalhadores, e da populacdo em geral, trazendo consequéncias nocivas
no ambito da reproducao social.

Neste momento, € importante destacar o perfil dos mineradores de Itabira para
a construcdo da sua identidade como trabalhadores. Inicialmente, o coletivo de
trabalhadores constitui a massa de mineradores que sédo designados ao desafio de

construir uma empresa publica de mineragdo voltada para a exportacdo. Neste
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primeiro momento, os trabalhadores s&do os “Ledes da Vale’®® que marcam uma
geragao “heroica” de trabalhadores que catalisam suas forgcas de trabalho para a
nascente empresa nacional disciplinando-os em um novo segmento operario.
Um segundo momento importante a ser destacado, compreendido entre 0s
anos de 1953 a 1972, é o periodo no qual o processo de trabalho industrial comeca a
ser implementado. Nesse momento, o trabalhador é apresentado as novas relacfes
perante ao desenvolvimento econdmico e a expansao da empresa, fazendo assim que
uma nova ideia de coletivo operério seja construida. Aqui, os trabalhadores ainda
possuem o sentimento de “Vale-mae” e de pertencimento a empresa.
Os conceitos de qualificacéo, de diferenciacéo interna dos trabalhadores e de
processo de trabalho continuo comecam a se afigurar como centrais na
construcdo do coletivo operario. Sua identidade é forjada no ferro de
emocdes, de conflitos e de orgulho pela pertenca a familia da Vale-Mae, essa
criatura-criadora de uma cultura institucional urdida na ética, na disciplina do
trabalho e do empreendedorismo obediente, assim como no autoritarismo, no

clientelismo e no corporativismo, marcas indeléveis da cultura politica
nacional-desenvolvimentista (Minayo, 2004, p. 81).

No terceiro momento, a Vale ja consolidou sua politica expansionista e 0s
trabalhadores apresentam uma quebra no sentimento coletivo que fora erigido durante
todos os anos de empresa. Neste ponto, os trabalhadores perdem o controle sobre a
empresa que ajudaram a construir (Minayo, 2004, p.82). Os trabalhadores comecam
a sentir insatisfacao sob diversos aspectos como: a) seus salarios; b) com o ambiente
de trabalho; c) burocratizacdo das relag6es; d) distanciamento hierarquico com uma
divisédo social do trabalho muito bem demarcada entre outros. Os trabalhadores
observam contradicbes nas mudancas visualizadas na empresa onde a
complexificacdo da empresa e sua ramificacdo empresarial para outros paises, nao
teve espacgo para os “homens de ferro” que ergueram a empresa e esperavam uma

maior correspondéncia para o coletivo operario.

3.2 Os primeiros trabalhadores da CVRD

A origem dos trabalhadores de Itabira para trabalhar na CVRD tem duas

géneses: 0 campo e a area urbana. Segundo Minayo (2004), cerca de 70% dos

15 Esse momento também é conhecido como época do mugue, contexto inicial da CVRD onde os
processos de trabalho eram diretamente ligados a extracdo da natureza através da forca humana,
manualmente (Minayo, 2004, p.80).
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trabalhadores eram advindos do campo e somente 30% da cidade. Inicialmente, a
empresa contava com mais de 6.000 operarios divididos entre as atividades de
extracdo de minério, ampliacao de ferrovias e construcao de estradas (CVRD,1982).

Para entender a nascente classe trabalhadora que surgia, € importante
destacar que a economia do estado de Minas Gerais estava em decadéncia. A
situacdo do campo estava entrando em um grande periodo de recessdo onde
conseguia atender apenas a modalidade de subsisténcia. O setor industrial, em
especial o setor téxtil, também estava em crise frente ao novo parque paulista que
aumentou a competitividade econdmica, ou seja, a economia mineira apresentava
acentuado declinio, culminando com o advento da CVRD. Com a implementacéo da
empresa, a massa de trabalhadores interpelados pela crise, sdo recrutados para
dispéndio de sua forca de trabalho.

Os primeiros trabalhadores da CVRD séao divididos em dois grandes grupos: 0s
operarios do campo — assalariados rurais, pequenos proprietarios, “roceiros” entre
outros. E os operarios da area urbana — artesaos, operarios de industrias, “pedes de
estrada”. Em sintese, os primeiros operarios da empresa sao constituidos pela “forca
de trabalho de reservas do campo e da cidade” (Minayo, 2004, p.91).

Sobre as principais ocupacdes dos trabalhadores do inicio da CVRD, Minayo
(2004) destacou os pedes (qualquer trabalhador da produgao direta), “pinantes” (uma
espécie de office boy da atualidade) e o biscateiro (trabalhador néo fixo que realiza
pequenos servicos, auxilio). E importante analisar como a entrada dos trabalhadores
na CVRD proporciona uma mudanca na visdo de mundo e das estruturas logicas.
Segundo Minayo (2004, p.93), os trabalhadores antes de entrarem na empresa,
observam com maior intensidade a miséria, a fome e a falta de direitos. Depois da
entrada na empresa, no¢des de progresso, de pertencimento, de garantia de salario
sdo maiores visualizadas no sentido de elevagao ao “novo status”.

Em suma, a CVRD encontrou um grande contingente de mao de obra
disponivel na cidade mineira. Predominantemente masculina, com inicio de trajetoria
ocupacional ainda jovens e acostumados a duras condicfes, a empresa colocou em
curso o recrutamento de trabalhadores com mao de obra especifica para o triunfo do

processo de mineracao.

3.3 Processo de sindicalizag&o em Itabira- MG
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Os processos de institucionalizag&o do sindicato em Itabira/MG, no Sistema Sul
da CVRD, iniciam-se através da Greve de 1945. A greve, a Unica realizada na
existéncia da companhia, surgiu em meio a grandes dificuldades econdmicas que a
empresa vinha passando. O periodo pos-guerra acarretou diversos 6nus a companhia
especialmente no que tange ao Acordo de Washington que n&do estava sendo
cumprido por inteiro. Outro fator foram os prejuizos no comércio internacional. As
taxas de exportacdes cairam e as vendas para o comércio exterior diminuiram. Neste
momento histérico, o governo brasileiro resolveu fomentar a implementacdo da
companhia visto que a CVRD estava sofrendo com todos os prejuizos acima citados
no panorama internacional.

Outro fator fundamental que tange a eclosédo da greve de 1945 foi o grande
numero de trabalhadores da companhia. Com cerca de 6.000 operarios, a companhia
realizava grande esforco para manter o quadro de operarios e a mao de obra intensiva
na empresa. O resultado € o auge da recessao em 1946, que configurou forte presséo
dos trabalhadores e o cenario para a greve estava instaurado.

A greve comecou com extrema insatisfacdo por parte dos trabalhadores. Os
precursores da movimentacao grevista foram quatro feitores que antes de trabalharem
na companhia, passaram por outra empresa chamada Mineracdo de Nova Lima,
também nome da cidade mineira, que era conhecida como “Cidade Vermelha” por ter
uma forte porcdo de trabalhadores com influéncia do Partido Comunista e da A¢ao
Catolica Operaria, forjando um operariado militante e combativo (Minayo, 2004,
p.116).

Esses gquatro feitores, envoltos de uma realidade de trabalho rudimentar e de
exploracdo, comecam a se organizar juntamente com outros trabalhadores para dar
forma a revolta, ainda silenciosa, contra a empresa. Os trabalhadores estavam
revoltosos com as condicdes de trabalho que estavam sendo oferecidas pela
empresa. O imaginario criado pela companhia de devocao integral a empresa na
época da “Vale-mae” da lugar a frustragdo de ter necessidades basicas e minimas
condicBes de trabalho sendo negligenciadas.

A mobilizacdo dos trabalhadores desaguou em uma grande paralisacdo que
tinha como pano de fundo a busca por melhorias no pagamento dos salérios, nas
condicdes de trabalho e nos transportes de locomocgédo. O cenario de greve se
intensifica e acontece o apice com destruicdo de materiais de trabalho, alojamentos e

oficinas, ameaca a chefes de maior hierarquia, e transformagéo de instrumentos de
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trabalho em armas de guerra.

A cena de revolta so foi contida com a participacéo da policia local e o envio de
soldados de Belo Horizonte, ou seja, com uma forte represséo. De acordo com Minayo
(2004):

A situacéo de revolta chega a tal ponto de expressdo que a empresa nao
consegue conté-la: ndo so6 convoca a policia local, como solicita um
destacamento de 60 soldados de Belo Horizonte para reforcar a represséo. E
apenas sob a mira das armas que os mineradores capitulam e voltam ao
trabalho. Nao ha registro do tempo de duracdo da greve, mas, pelos
fragmentos da narrativa dos velhos homens de ferro, suponho que, pelo
menos durante uma semana, a empresa esteve sob ameaga dos amotinados.

Essa foi uma primeira manifestacdo de oposicdo exacerbada, violenta
(Minayo, 2004, p. 117).

Este foi o primeiro episédio de manifestagdo livre dos trabalhadores
propriamente dito com todas as caracteristicas de mobilizagdo de classe. Neste
momento, os trabalhadores descobrem a for¢a que sua associacéo a favor das suas
préprias inclinacbes pode ter. Aqui, os trabalhadores comecam a romper com a
ideologia corporativista e iniciam seus processos de tomada de consciéncia da
superexploracéo pelo capital.

Esta forca inicial organizativa, embora duramente repreendida, colheu bons
frutos com a criagdo da Associacdo dos Trabalhadores da Extracdo de Metais
Basicos-Metabase. Apesar da criagcdo da associacgao ter sido feita por interesse da
préopria companhia com intuito de vigilancia para possiveis futuras iniciativas, a
associacao foi uma importante instancia organizadora dos trabalhadores e de
aproximacao que pode ser considerada um principio germinador para a criacdo dos

futuros sindicatos.

3.4 O sindicalismo no Sistema Sul da Vale: Metabase de Itabira- MG e Sindicato
dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias dos Estados do Espirito Santo e
Minas Gerais — SINDFER

Os trabalhadores da Vale de Itabira sdo representados pelo Sindicato
Metabase de Itabira. O sindicato tem uma base de atuacdo em cerca de 30 municipios
e seu corpo filial € composto por trabalhadores da Vale, terceirizadas e de empresas
como Belmont/Itamix, Anglo e Fermag (Santos;Milanez, 2015).

O nascimento do sindicato Metabase aconteceu na greve anteriormente
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descrita. Com a organizacdo sindical dos trabalhadores, o Metabase inicia a
movimentacdo dos operarios, no entanto com muitas ressalvas feitas pelos proprios
trabalhadores. O sindicato, nesta fase inicial, era ainda diretamente ligado as
instancias da companhia. As liderancgas sindicais ndo obtém éxito diante do aparato
de mobilizagdo por estar vinculado aos interesses da CVRD e possuir estreita
dependéncia.

Vale ressaltar que ndo pretendo marcar neste estudo o inicio do sindicato
Metabase Itabira como passivo e conformista acerca da vinculagdo coercitiva com a
companhia. Pelo contrario, busco demarcar que o nascimento do sindicato apresentou
potencial organizacdo e defesa dos interesses dos trabalhadores mineradores com
ascendente afastamento da administracdo da empresa e a quebra do corporativismo.
Segundo Minayo (2004), o sindicalismo no Brasil € marcado por trés fases que
permeiam pela anterioridade da Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT) que
desenha um sindicalismo mais agressivo sem bases institucionalizadasde
representacao e dialogo e apds a consolidacao das leis trabalhistas (1943) que passa
a regular os sindicatos com a finalidade de orientar as relagcbes e fomentar maior
autonomia dos trabalhadores.

Caracterizando os primordios da Metabase Itabira, a partir de um sindicalismo
induzido, o movimento de trabalhadores mineradores nasce na empresa estatal
despertando a vontade de representacdo local e de politicas de organizacdo dos
trabalhadores. Durante muitos anos, o sindicato ndo conseguiu ultrapassar os limites
impostos pela empresa, pois todas as tentativas de superar esse limite foram punidas
com demissoOes e violéncias simbdlicas na forma de violéncias abertas e coercitivas
por parte da empresa (Bourdieu, 1976).

Apés 44 anos sem grandes mobilizacbes na CVRD, a década de 1980 foi
marcada por uma grande greve que contextualiza uma nova fase do operariado em
Itabira e sua tomada de consciéncia cidada e politica. A greve de 1989 é importante
de ser contextualizada pois é a primeira greve forjada pelo Sindicato de Metabase de
Itabira e carimba o afastamento do sindicato com a empresa. Apresento a seguir este
importante contexto histérico para a histéria da classe de trabalhadores mineradores
de Itabira.

A greve de 1989 comeca a tomar forma ap0s o descontentamento dos
trabalhadores em relagéo ao acordo coletivo dos trabalhadores da CVRD na data base

de 1° de fevereiro de 1989. As negociagOes deste acordo figuraram insatisfacdo dos
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trabalhadores acerca das demandas pleiteadas.

Na conjuntura nacional, esse ano significa a continuidade de uma situacao
econdmica especialmente ruim, em que os altos indices de inflagdo corroem
0 poder de compra da populagéo trabalhadora. Portanto, a negociacdo das
demandas trabalhistas se afigura dificil e sem grandes perspectivas de
sucesso. Numa tentativa de impor uma proposta de reajuste salarial, a
empresa, alegando um quadro de prejuizos financeiros, sinaliza ao sindicato
sua disposicdo de conceder o aumento de apenas 16,92%, o que constitui
um percentual muito abaixo da expectativa dos operarios (Minayo, 2004, p.
245).

As expectativas ndo alcancadas pelos trabalhadores geraram um sentimento
de contrariedade as propostas colocadas pela empresa e iniciou-se o processo de
mobilizac&o contra a direcdo da companhia. Além do sindicato de Metabase, outros
sindicatos representativos de varios segmentos também apoiaram o movimento, como
o sindicato dos rodoviarios.

As reivindicacdes eram variadas, contendo 54 clausulas no acordo, mas as
mais importantes eram de cunho econémico. Com a grande inflacéo, os salarios dos
trabalhadores sofriam com a desatualizacéo salarial constante, chegando a atingir o
nivel de defasagem de 83% ao ano (Moura, 2001). A empresa, com 0 argumento que
nao faria negociacdes salariais, leva a insatisfacdo dos trabalhadores ao extremo.
Lideres sindicais e trabalhadores, comegcam a provocar assembleias e reunides com
o0 intuito de discutir sobre as decisdes que seriam tomadas frente as rigidas atitudes
da empresa na negociacdo. As constantes reunides dos trabalhadores revigoraram as
forcas de unido dos mineradores e incitaram uma fase mais ativa da greve. De agora
em diante, os operarios iniciaram varias formas de protestos, entre elas, boicotes a
CVRD, passeatas, faixas com expressoes de luta e resisténcia. A movimentacao dos
trabalhadores saiu das paredes da empresa e comecaram a tomar o caminho das ruas
de Itabira. Em praca publica, os trabalhadores vocalizaram a toda sociedade, a
importancia da luta dos trabalhadores contra os afrontes ensaiados pela companhia,
gue receberam apoio e legitimacdo da sociedade.

No dia 11 de marco, aconteceu uma nova assembleia com cerca de 200
trabalhadores para por fim a decisdes unilaterais feitas pela CVRD e uma ultima
proposta para iniciar as negociacfes, mas sem sucesso por parte dos trabalhadores.
No dia 02 de abril de 1989, acontece o apogeu das manifestacdes onde a greve é
decretada em resposta ao siléncio da empresa sobre as demandas dos trabalhadores.

Em um domingo de abril, cerca de 5 mil trabalhadores lotaram o estadio Valério Doce
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Esporte, em lItabira, e decretaram a greve com apoio dos trabalhadores e outros
institutos de representacao, como a CUT regional, do qual o Metabase era filiado.

A greve se estendeu por cinco dias, segundo Minayo (2001) com base nos
entrevistados que viveram esse momento histérico, durante o0 movimento grevista, 0s
trabalhadores sofreram com as duras repressdes do poder da CVRD como a presenca
de forca policial nos locais de trabalho, desmoralizacéo e deslegitimacdo da greve e
represalias violentas. Observe o fragmento:

Segundo contam os operarios, ao locomover trilhos para obstrucdo do trem,
um dos grevistas fere a perna de um sargento e é detido. No quarto dia de
greve, acirra-se a repressdo nas imediacdes do Campestre e Bela Vista,
bairros tipicamente operarios, muito préximos a mina do Caué: policiais
espancam trabalhadores, deixando 16 feridos. Moura (2001) narra em seu

trabalho que, até operarios terceirizados, mesmo nada tendo a ver com a
greve, foram agredidos nesse episddio (Minayo, 2001, p. 252).

A greve terminou no dia 8 de abril com muitas conquistas para o0s
trabalhadores. Dentre as conquistas, os trabalhadores conseguiram aumento salarial
maior do que proposto anteriormente, a implementacdo da jornada semanal de
trabalho em 44 horas e a reducao das horas do turno ininterrupto (de 8 horas para 6
horas). Em contrapartida, os trabalhadores também sofreram muitas retaliacbes no
periodo pos- greve, como medidas de carater disciplinar e demissfes em massa.

Este episodio histérico revela um novo momento do sindicalismo em Itabira. A
partir desse momento grevista, os trabalhadores passaram a compreender a dinamica
da mobilizacéo coletiva e da vocalizacdo dos seus interesses. Para além de revelar a
capacidade de representacdo, € importante também ressaltar a constru¢cdo de uma
identidade politica sobressaltada na articulacdo dos trabalhadores com diversas
entidades partidarias e representacdes sindicais.

Doravante, é observado uma ruptura no sindicalismo de Metabase-Itabira. Ha
uma cisdo com o ideal corporativista, com pouco engajamento dos trabalhadores,
mais voltado para o assistencialismo e garantia de alguns direitos basicos, muito
aproximado do chamado sindicalismo pelego'® para um novo cenério sindical, com
maior abertura politica e organizacéo da classe.

E em 1983 que de fato o movimento sindical de Itabira comeca a colocar em

pratica o fim da relacdo de subordinagé@o corporativa entre a empresa e o sindicato.

16 VVer Minayo, 2001, p. 255-256
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Neste ano, € constituida uma chapa de oposi¢do para a eleicdo da diretoria do
sindicato Metabase que mesmo ndo sendo vencedora, fica conhecida pelos
posicionamentos e promessas de mudanca. Apos trés anos, a chapa de oposicéo é
vencedora e anuncia profundas mudancas na relacéo entre o sindicato e a CVRD.

J& na posse da chapa, em 15 de dezembro de 1986, os discursos proferidos
revelavam o tom das mudancas e das novas posturas que seriam tomadas levando
ndo apenas a maior participacdo e envolvimento com os trabalhadores, mas também
a insercdo do sindicato em estruturas estatais. Uma das importantes medidas
concretizada pelos novos dirigentes foi a criacdo do jornal O Metabase (Figura 7), em
1987, que veiculava para todos os trabalhadores informa¢des do seu interesse como
negociacgodes, situacao dos trabalhadores e orientacdes sindicais.

Destaco a importancia da criagao do jornal oficial pois com a democratizacao
das informacgdes que eram veiculadas, o efeito de capitalizacao das ideias libertadoras

e de luta eram maiores difundidas e aprofundadas no meio operario.

Figura 7 - Jornal Metabase-Itabira

Fonte: Disponivel em: https://www.metabase.com.br/vale-boletim-02-24. Acesso em: 10 set. 2023.

Sobre a nova gestdo do sindicato Metabase, Minayo (2001) apresenta:
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Iniciando a nova forma de atuac&o prometida na campanha, a dire¢éo sindical
mapeia as insatisfacdes das bases trabalhistas para trazé-las a pauta nas
negociac¢des do Acordo Coletivo, ja no inicio de 1987. As reivindicagGes em
pauta ndo se reduzem a demandas econdmicas, embora essas continuem,
mais que nunca, fundamentais, por causa do acelerado processo inflacionario
na conjuntura econdmica no pais. A lista de 39 itens inclui questdes de
organizacdo e de condicdo de trabalho como, por exemplo, exigéncia de
levantamento e realocacdo de trabalhadores em desvio de funcdes, criacéo
de comisséo paritaria para discussao dos problemas dos operarios nos locais
de trabalho, revisdo de planos de cargos e salarios, gratificacdo por
produtividade, licenca prémio de 90 dias de cinco em cinco anos, dentre
outras (Minayo, 2001, p. 262).

Outra mudanca atinente ao novo modelo de gestdo do sindicato foi o
estreitamento da relagdo com outros sindicatos representativos, como por exemplo o
sindicato dos ferroviarios e também de outras categorias que faziam parte da cadeia
de producdo da CVRD. Também buscaram didlogo com centrais nacionais como a
CUT, a qual o Metabase se filiard em 1988 (Minayo, 2001).

Com mais de 76 anos de historia, o Sindicato Metabase-Itabira (MG) moldou-
se também no contexto historico brasileiro. Presenciou diversos momentos histéricos
como a trajetoria politica de presidentes como Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek,
o nefasto periodo da Ditadura Militar, a redemocratizagcdo do pais entre outros
cenarios brasileiros que influenciaram também os moldes do sindicalismo brasileiro e
a postura frente as conjunturas politicas. Na atualidade, o sindicato continua com suas
atividades em prol da defesa do trabalhador minerador com novos desafios no que
tange as novas relaces de trabalho. Segundo o site oficial do Metabase Itabira?’,
atualmente o presidente e lider sindical € o trabalhador da Vale S/A, André Viana
Madeira que compde a diretoria executiva. O sindicato representa cerca de vinte mil
trabalhadores associados e atuam em trinta cidades mineiras.

O sindicato Metabase Itabira, ao longo dos anos, apresentou um forte expoente
de representacdo do sindicalismo de classe. Embora, inicialmente, estivesse as
sombras da grande CVRD com perfil mais assistencialista e menos combativo, revelou
profundas mudancas no seu interior movidos pelo poder de organizacdo dos
trabalhadores. E possivel observar maior maturidade no movimento de mobilizag&o
dos trabalhadores tornando-se mais sintonizado e politizado. As greves realizadas, a
luta por melhores condi¢des de trabalho, a fragmentacdo com a ideologia do

sindicalismo corporativo, entre outras questdes, foi crucial para o aumento da

17 Disponivel em: https://www.metabase.com.br/about. Acesso em: 15 dez. 2023.
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conscientizagao dos trabalhadores e o despertar da expresséao coletiva.

ApOs apresentar um breve escopo histérico e morfologico dos elementos do
sindicalismo no eixo sul em Itabira-MG, passamos a analisar outro sindicato também
influente na regido sul de atuagao da Vale - O SINDFER - ES/MG.

O Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias dos Estados do
Espirito Santo e Minas Gerais - SINDFER?, foi criado no dia 23 de novembro de 1932,
no Espirito Santo, através de uma assembleia de constituicdo. O sindicato representa
ndo somente os trabalhadores ferroviarios da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)
como também a empresa terceirizada VLI/FCA.

Segundo o site oficial do SINDFER??, o sindicato passou a representar 0s
trabalhadores da antiga CVRD quando, em 1942, a Estrada de Ferro Vitéria a Minas
(EFVM) foi integrada pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). Atualmente, O
SINDFER ES/MG representa mais de 9 mil trabalhadores?® tanto na Unidade da Vale
de Tubardo-ES, como no decorrer da ferrovia Vitdria Minas (representando os
trabalhadores da VLI).

A carta sindical do SINDFER é datada de 1932, anterior a criagdo da antiga
CVRD, esse fendmeno é explicado pelo fato de anteriormente a CVRD existia uma
empresa inglesa na area da ferrovia em Itabira-MG. Por conta desta antiga empresa,
0 sindicato iniciou seu processo de construcdo. Sobre esse momento inicial do
SINDFER. Lerbach et al. (2011) infere:

Sua carta sindical data de 1932, com o nome de “Sindicato dos Operarios e
Empregados da Estrada de Ferro Vitéria a Minas”, sendo anterior a propria
existéncia da Vale, pois existia uma empresa inglesa do setor de ferrovias na
cidade de Itabira—MG, que foi comprada em 19428 pela Vale expandindo-se
até Vitéria-ES e construindo uma usina. (Lerbach et al., 2011, p. 46)

Sobre a estrutura do sindicato, possui um estatuto que regula todo o
funcionamento do SINDIFER como funcbes, a diretoria. Segundo o Estatuto do
SINDFER (1995), quadro de funcionarios do SINDFER é composto por um presidente
e 39 diretores, sendo 8 diretores executivos e 30 de base, tanto em Minas Gerais
como no Espirito Santo (Lerbach et al., 2011). Cada cidade representada pelo

SINDFER, possui um ou mais diretores, que também sao chamados de delegados,

18 Sobre o Sindfer ES/MG. Disponivel em: https://sindfer.com.br/site/sobre-o-sindfer-es-ma/ Acesso
em: 18 set. 2024

19 Com uma base de cerca de 6 mil trabalhadores da ativa sindicalizados, além de outros 4.500
trabalhadores aposentados/pensionistas que também sao filiados. (SINDIFER)
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representando os trabalhadores da Vale residentes na regiéo.

O sindicato, embora ndo se considere partidario, tem afinidade com as bases
politicas de esquerda como o Partido dos Trabalhadores (PT) e também é filiada a
entidade nacional Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Segundo o autor Lerbach
et al (2011), o sindicato possui uma postura ndo declarada de partido politico alinhada
pois os seus filiados tém afinidades com outros partidos politicos. Uma estratégia
politica para que o sindicato consiga representar o maximo de trabalhadores
possiveis.

Fazendo um breve resgate histérico, o sindicato apresentava-se adormecido e
com pouca movimentagdo sindical em prol do trabalhador. A partir deste cenario,
tracaremos uma linha histérica destacada pela recuperacao da vitalidade do sindicato.
A trajetéria do SINDFER é marcada por um movimento sindical ferroviario chamado
de Araca, esse movimento é importante pois ele combatia uma visdo conservadora
gue assolava o sindicato. Em 1987, o movimento ganha as eleicbes e ascende a

direcao sindical (Lerbach et al., 2011).

Derrotados em 80, assumem a direcdo sindical em 1987. Segundo 0s
entrevistados, até entdo, o sindicato tinha um carater assistencialista e
paternalista, ndo reivindicando questbes que afetavam o trabalhador, como a
falta de seguranca no ambiente de trabalho. O Araca propunha uma mudanca
com relacdo ao sindicalismo conservador e atrasado que subsistia. (Lerbach
et al., 2011, p. 49).

Apés a mudanca de gestdo, com diretores advindos do movimento social,
houve uma mudanca ampliada em todos os setores do sindicato. O SINDFER
transmutou para uma postura de maior engajamento e de forte radicalizacdo das
acoOes sindicais neste periodo. Analisamos que 0s principais atos coletivos realizados
foram: a) protestos; b) negociacdes; greves de fome e c) paralisacdo total dos
servicos. A nova lideranca, na década de 1980, também culminou com a criacdo da
CUT, que fomentou ainda mais a inauguracao da nova fase. Sobre as estratégias que

a nova lideranca tracou, Pereira e Grandson (2017) destacam:

Tais liderancgas tinham que ultrapassar os obstaculos citados para reduzir os
custos da acao coletiva de suas bases e oferecer perspectivas de ganhos, a
partir das reivindica¢des concretas envolvendo os trabalhadores. Isto significa
gue eles atuaram em arenas estruturadas, com escolhas possiveis, com
assimetria de recursos, que os forcaram a fazer escolhas, a realizar calculos
e tomar atitudes. Em termos analiticos, isso nos remete a um debate sobre a
escolha racional. (Pereira; Grandson, 2017, p. 596)

Na década de 1990, o sindicato leva um duro golpe. o SINDFER foi impactado
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fortemente pela privatizagdo da Vale. Houve diversas greves e manifestagdes
contrarias a venda da mineradora estatal, revelando-se como 0s maiores movimentos
antiprivatizagdo do Brasil. Com o aumento dos conflitos. O movimento Araca, que
estava no comando da gestéo sindical, comega a se dividir na proporgéo que aumenta
os conflitos sobre 0 momento histérico que insurgiu. O movimento inicia um processo
de divisdo interna que acarreta na divisdo do grupo e como consequéncia da
segmentacdo, surge a chapa Raizes que “venceu as elei¢des para a diregdo do
sindicato nos anos 90” (Lerbach et al., 2011, p. 50).

Acerca das ac0Oes coletivas desenvolvidas pelo sindicato, o0 SINDFER possui
caracteristicas, tracos identitarios que o particulariza frente a outros sindicatos. O
primeiro aspecto que destacamos é o numero expressivo de filiados aposentados. De
acordo com Lerbach et al (2011), da totalidade dos filiados do sindicato, 70% sé&o
filiados aposentados, restando apenas 30% de trabalhadores que estdo na ativa. Esta
caracteristica tem impacto sobretudo nas linhas de acdo que o sindicato traceja para
defesa dos trabalhadores. A respeito dessa questdo, o sindicato acende uma
preocupacao no que tange as atividades desenvolvidas para este grupo. As agendas
dos sindicatos, geralmente, séo voltadas para os trabalhadores da ativa que precisam
de representacdo dos seus interesses nas mesas de negociagcdo como por exemplo
sobre melhores condicbes de trabalho, remuneracdo, seguranca no trabalho,
participacédo na PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) e o grande impasse tem
sido desenvolver as acdes sindicais voltadas para os dois grupos de filiados. Apesar
do desafio apresentado anteriormente, o sindicato possui forte atuacéo sindical nas
bases territoriais que representa.

Uma outra problematica enfrentada pelo sindicato é a dificuldade de filiacdo
dos trabalhadores mais jovens. Segundo Lerbach (2011), os mais jovens possuem
maior resisténcia a filiacdo mesmo o sindicato promovendo campanhas de filiacdes e

de conscientizacdo. Observe o excerto:

Mesmo com as campanhas de conscientizacdo em torno da necessidade de
se sindicalizar para defender os direitos da categoria, o trabalhador em geral
possui uma visdo muito individualista, percebendo na filiagdo apenas o
desconto no salério. Ha uma deficiéncia na compreensdo que os interesses
coletivos ndo se opdem aos interesses individuais no campo da luta sindical,
pelo contrario, o fortalecimento do grupo favorece o trabalhador. (Lerbach et
al., 2011, p. 53).

Para que a atuacgéo sindical seja democratica e construida para toda a classe
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trabalhadora representada, o SINDFER utiliza alguns mecanismos. O primeiro deles
€ a consulta as bases por meio de canais de comunicacdo para as assembleias gerais.
E feito uma consulta com os trabalhadores antes das negociagdes coletivas para que
eles informem as principais pautas que devem ser debatidas. Essa comunicagao
acontece por meio de encontros, plenéarias, debates, seminérios, cursos e reunibes e
o jornal (Figura 10) do sindicato, o principal instrumento de comunicag&o entre o
sindicato e seus filiados (Lerbach et al., 2011, p.58).

Figura 8 - Jornal de divulgacdo (SINDFER)
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Fonte: Site do SINDFER?® (2024)

O SINDER possui diversas estratégias de acdo para a comunidade dos
trabalhadores e que sdo debatidas entre os dirigentes para serem efetivadas. Observe

a excerto:

Por outro lado, no que diz respeito a assuntos estratégicos, parte do processo
de tomada de decisdes ndo é aberto as bases num primeiro momento, como
€ 0 caso das reunides semanais da diretoria, onde sdo discutidas as
estratégias de atuagdo, os assuntos relativos a conjuntura da Vale e a
elaboracdo do jornal. E por meio dessas reunides também que o SINDFER
elabora seu planejamento estratégico. Depois dessas discussdes, as
decisbes ou informagdes sdo levadas a categoria. (Lerbach et a.l, 2011, p.

58-59).

20 Disponivel em: https://sindfer.com.br/site/jornal-categoria-204-sindfer-es-mag/. Acesso em: 15 ago.
2024.
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ApOs fazer uma analise estrutural e historica do sindicato, que também atua em
parceria com o STEFEM nas mesas de negociacfes nacionais com a Vale, é possivel
analisar que o SINDFER apresenta uma luta forte e persisténcia nas suas agoes frente
a multinacional Vale. O sindicato atua permanente na defesa dos trabalhadores e na
intermediacdo da relagéo capital e trabalho. Historicamente, o sindicato possui forte
atuacdo mesmo que o0 envolvimento dos trabalhadores tenha diminuido
consideravelmente ap0s o periodo de privatizacdo. Para Lerbach et al. (2011), “ha
inseguranca dos trabalhadores quanto a garantia de seus empregos, o que inibe a
participagao efetiva na luta do sindicato” (p. 48). Mesmo com adversidades, o sindicato
segue com suas politicas sindicais e politicas a médio e longo prazo, sustentado por
seu estatuto, que busca maiores redes de articulagdo politicas, defesa dos direitos
coletivos e individuais dos trabalhadores, aumento dos indices de sindicalizacao,

organizacao da categoria, representacdo das bases sindicais, entre outros.

3.5 O sindicalismo no Sistema Norte da Vale: Metabase de Carajas — PA

Neste topico, tratarei dos processos sindicais do Sindicato de Trabalhadores da
Mineracdo de Carajas (Metabase Carajas) como recorte analitico do movimento
sindical dos trabalhadores da Vale do Sistema Norte. O sindicato Metabase Carajas,
fundado em 1987, atua no sudeste do Para e as principais cidades que realizam suas
atividades sédo Parauapebas, Canaa dos Carajas, Maraba, Eldorado entre outras. O
sindicato representa mais de dez mil trabalhadores entre filiados e nao filiados
(Gomes, 2015).

O sindicato representa trabalhadores da regido amazonica que desenvolvem
processos de trabalho da mineracdo na regido que possui as maiores reservas de
minério de ferro do mundo. Frente a este panorama, a acao sindical versa
principalmente na defesa dos trabalhadores, agendas em relacdo a questdes
socioambientais e distribuicdo de riquezas advindas da producdo mineral (Gomes,
2015).

As organizacdes sindicais de base no sudeste do Para surgem no confronto da
expanséao da atividade mineira e na implementacdo de grandes projetos econémicos
gue desconsideravam os impactos que causavam na coletividade dos trabalhadores.

A principal pauta sindical era em torno da saude e da seguranca do trabalho.
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Até o fim dos anos 1980, os trabalhadores sofriam com um momento pontual
do sindicalismo no Sul e no sudeste do Para: a falta de maior representatividade
sindical. Segundo Gomes (2015, p. 112), “a acdo sindical daquele periodo estava
muito atrelada a um modelo burocrético e aliado a elites politicas locais que deixavam
a desejar a organizacdo e assisténcia aos trabalhadores”. Os sindicatos eram
liderados principalmente por delegados sindicais que acabam servindo a funcodes
burocraticas e atendendo aos interesses das empresas.

O reflexo dessa postura desencadeou incertezas aos trabalhadores e o
sentimento de estarem desassistidos pela organizacao sindical. Este cenario comeca
a se modificar quando eclode alguns movimentos organizados pelos trabalhadores
contra o desamparo sindical e acordos coletivos realizados sem a legitimidade da
categoria. As primeiras mobilizacbes aconteceram na area de construcdo da
Barragem de Tucurui entre 1979 e 1890.

Com a tomada organizativa dos trabalhadores, o sindicato passa de uma
espécie de sindicalismo regional mais burocratico para uma acdo sindical mais
combativa e engajada. Os trabalhadores, que ja conseguiam mobilizar-se com maior
facilidade, comecaram a tomar dos pelegos, os postos das direcbes sindicais,
eliminando a figura do delegado sindical (Gomes, 2015).

Os trabalhadores conseguem levantar um sindicato com base regional forte,
desvinculando-se das amarras empresariais, fortalecendo assim a base sindical e os
principais atores deste movimento: os trabalhadores da mineracdo. Sobre o
sindicalismo regional, Gomes (2015, p. 113) aponta:

A consolidacdo do sindicalismo regional teve duas pilastras distintas: uma
associada ao seu caréter institucional e enquadrada pelas determinacdes
prescritas na legislagéo brasileira datada dos anos 1930; a outra ligada aos
movimentos sociais surgidos no Sudeste do Para durante os anos 1980 e que
vao progressivamente fazer dos sindicatos mais um front de lutas. Apés

serem conquistados e consolidados, os sindicatos rurais e urbanos somarao
forcas com grupos e entidades ja em agéo na regiéo.

Nos anos de 1990, o sindicato Metabase Carajas aumenta sua participacdo nos
movimentos sociais e em outras pautas regionais. Essa mudanca acontece
principalmente quando o sindicato encabeca a greve dos trabalhadores da CVRD em
1991. O perfil do sindicato mudou novamente em 1997 quando aconteceu a
privatizacdo da Vale. Neste momento, os lideres sindicais avaliaram as prioridades

sindicais e concentraram seus esforcos nas negociagcdes com a nova empresa
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privatizada. Este panorama reverbera um efeito muito negativo em relacéo a atuacéo
sindical pois retira o sindicato de uma maior participacdo nos espacos sociais, nos
movimentos sociais e focaliza suas atividades em mesas de negociacdes. Nos anos
2000, o distanciamento do sindicato com debates sociais se aprofunda.
O Metabase Carajas reduziu seu papel de agente de transformacéo social
aliado aos movimentos sociais de contestacdo a atividade mineira. O

sindicato também ndo se integrou aos diferentes espacos institucionais
criados ao longo das duas ultimas décadas (Gomes, 2015, p. 116).

Atualmente, o Presidente do sindicato Metabase Carajas é o Raimundo Nonato,
também conhecido como “Macarrdo”, concentra sua atuagdo em questdes ligadas ao
mundo laboral, mas também opera na linha de confronto acerca dos impactos
ambientais produzidos pela atividade de extragédo intensa. A associagdo sindical é
confrontada por problematicas socioecondmicas e busca a unidade dos seus
trabalhadores. Mantém os boletins (Figura 9) com o informativo de suas atividades e
das pautas que estdo atuando, em relacdo as negociagdes assim também como

veiculo de denuncia e reivindicacao.
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2023.

Outros sindicatos representativos também fazem parte da conjuntura
sindical do Sistema norte de atuacdo da Vale. Destaco o Sindicato dos
Trabalhadores Rodoviarios (SINDRODESPA). O sindicato dos rodoviarios lida
com uma questao muito especifica: a terceirizacdo do setor.

O processo de terceirizagdo € uma realidade no contexto empresarial de
diversas empresas e no Sistema Norte, em especial, 0 setor da indUstria extrativa
tem se tornado cada vez mais marcado pela descentralizacdo das atividades.
Com a categoria dos rodoviarios terceirizada, o sindicato enfrenta diversas
problematicas voltadas para a precarizacdo desta classe de trabalhadores. Entre
as principais reivindicacdes sindicais estdo as condi¢des de trabalho, jornada de
trabalho exaustivas e ndo remuneracéo de direitos.

Os trabalhadores ndo veem esse problema de forma passiva, segundo
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Bezerra (2014), os trabalhadores terceirizados desencadearam diversas
mobilizacbes em frente das portarias da Vale. Este movimento de organizacao
demonstra a producdo de estruturas de resisténcia na acéo dos trabalhadores.
A empresa Vale, com intuito de desarticular os trabalhadores, desencadeiam
estratégias de opressdo para com a classe. Observe no fragmento:
Essa realidade mostra uma situacdo de disputa quase permanente entre
empresas e trabalhadores. Nessa relacdo conflituosa, sdo frequentes
também as denlncias quanto a atuagdo das empresas, que enfrentam as
mobilizacdes operarias através de diferentes formas de retaliacéo, através de

demissBes, criminalizagdo das lutas ou impedimento da liberdade sindical
(Bezerra, 2014, p. 95).

Embora o sindicato dos trabalhadores rodoviarios venha atuando de forma ativa
na defesa dos trabalhadores, é notorio as dificuldades que o mesmo ainda passa.
Impasses como a dispersao de trabalhadores em diversas empresas terceirizadas,
complexificando a unidade entre sindicato-trabalhador. A alta rotatividade dos
trabalhadores também se apresenta como importante barreira na atuacdo do
sindicato. Esses fatores, obscurecem a visdo ampla dos diretores sobre as demandas
dos trabalhadores e reflete no distanciamento do sindicato com as reais adversidades
apresentadas no contexto trabalhista.

Um efeito canalizado pelos obstaculos acima também é observado nos
processos de negociacdo dos acordos coletivos. Com as grandes gquestdes em
relacdo a atuacao forte do sindicato, as empresas aproveitam para fragmentar os
processos de negociacéao e fragilizar os acordos coletivos.

A existéncia desse tipo de situacdo nos leva a conclusdo de que o0 processo
de negociacdo bipartite, estabelecido entre sindicato e empresa, tem
favorecido a posi¢céo das empresas e ndo necessariamente as demandas dos
trabalhadores. Isso ocorre porque os acordos sdo feitos tomando como
referéncia principalmente a questdo da manutencdo do emprego, o que
acaba se materializando no estabelecimento de acordos coletivos

especificos, que ndo garantem o cumprimento integral do que € estabelecido
pela convencéo coletiva (Bezerra, 2014, p. 98).

Em suma, o sindicato embora apresente adversidades no seu molde de
atuacéo, é possivel depreender que ha forca coletiva dos trabalhadores. E inegavel o
conjunto de praticas de resisténcia que os trabalhadores apresentam. Os
trabalhadores, de forma ativa, utilizam-se de repertérios de luta para concretizar a

defesa dos seus direitos e a busca por melhores condi¢des de trabalho, muitas vezes
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nao visibilizados e sem reconhecimento do publico, por falta de canais de divulgacéo
e por acontecer em espacos privados da empresa. O maior desafio a ser enfrentado
pela associagdo sindical dos trabalhadores dos rodoviarios é combater a fragilidade
sindical perante a préatica empresarial (terceirizacdo), que divide os trabalhadores é
essencialmente, impede as melhorias de condi¢cdes de trabalho e vida na completude

da classe de trabalhadores estudada.

3.6 A negociacéao coletiva dos sindicatos com a VALE S/A

No Brasil, as negocia¢des coletivas sdo uma das principais ferramentas dos
institutos sindicais tornando a funcdo negocial um novo momento de direcionamento
nas relagdes de trabalho. As negociagdes coletivas desempenham papel normativo
no ajuste entre os interesses dos trabalhadores e da (as) empresa (as). Trata-se de
um instrumento de dialogo que visa estabelecer novas condi¢des de trabalho, direitos
e obrigacOes entre as partes envolvidas. Na maior parte dos casos, os sindicatos de
classe lideram os atos de negocia¢do, mas também é possivel que as negociacdes
ocorram no nivel da empresa, sem que ocorra a participacdo direta dos sindicatos
(Lima Junior; Cavalcante; Pinto, 2016, p. 51).

As negociacdes coletivas vao para além de acordos entre patrao-empregado.
As negociacdes revelam o traco organizativo dos sindicatos e a competéncias que

essas entidades possuem de representacao:

A negociacdo coletiva, é aqui entendida como um processo de pactuagéo
entre empregadores e trabalhadores que deve ser analisado tendo em vista
nao s6 o contexto da estrutura produtiva dos periodos em questdo, mas
também da capacidade de organizacdo e mobilizagdo dos trabalhadores.
Assim é gue as questdes relativas a politicas salariais, autonomia, liberdade
de manifestacdo e expresséo, possibilidade de representagéo ao nivel de fa-
bricas, estdo intimamente ligadas a evolugdo das negociacdes coletivas no
pais. (Turchi, p. 3, 1989).

Neste sentido, os sindicatos possuem amparo normativo, tanto na esfera
nacional como na esfera internacional, para buscar, por meio das negociacfes
coletivas, formas de flexibilizacdo da rigida legislacéo vigente no cenario trabalhista
brasileiro. O sindicato estudado nesta dissertacdo, na sua forma de atuacao sindical
utiliza das ferramentas negociais (acordos coletivos) com a Vale e outras empresas
de forma a obter melhorias nas condi¢gbes de trabalho dos seus representados. Os

processos de negociacao sindical brasileiro, que surgiram na década de 1980 com o
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novo sindicalismo, mudaram os instrumentos de demanda dos organismos sindicais.
Os dispositivos sindicais de reivindicagdo passaram a seguir normas de negociacao
coletiva reconhecidas para cada categoria profissional e “possuem a finalidade de
acordar as diferengas no que tange os interesses trabalhistas” (Wanzeller, 2017, p.
106).

A pratica da negociacao coletiva também faz parte da estratégia reivindicatoria
do STEFEM, que busca com este mecanismo, representar os trabalhadores locais nas
grandes mesas de negociacdo empresarial. Segundo um dirigente sindical
entrevistado, os acordos coletivos sao parte importante no processo de representacéo
trabalhista frente as grandes empresas, em especial a transnacional Vale S.A. As
negociacgdes coletivas, por meio de acordos coletivos (ACT) buscam firmar acordos
negociados entre o sindicato e as empresas a fim de resolver pautas trabalhistas,
como melhores condi¢des de trabalho, e questdes sobre o direito dos trabalhadores.

As negociacdes coletivas seguem um passo a passo de instru¢cdes que vao
desde o planejamento das demandas e propostas de ambas as partes, a fase da
negociacao no qual sdo mediadas as propostas e discutidas, entre outras fases como
0 processo de consenso dos pontos discutidos, ratificacdo e cumprimento do acordo.
O processo na teoria parece ser facil, mas na pratica, os processos de negociacao
possuem diversas imbricacfes que condicionam esta pratica sindical.

Os acordos sindicais entre a Vale e o STEFEM acontecem de duas formas: O
acordo nacional e o acordo regional. O regional € realizado de 2 em 2 anos com pautas
voltadas para trabalhadores ferroviarios da circunscricéo territorial do sindicato, ja a
negociacao nacional acontece todos os anos e sdo negociacdes em ambito nacional
onde se apresentam sindicatos de outros ramos do setor portuario, como por exemplo
o sindicato de Metabase Itabira, que faz parte do Sistema Sul, onde os sindicatos
dialogam sobre questdes inerentes a ambos os sindicatos.

Os acordos possuem data para acontecer, a data-base para o acordo regional
€ em novembro. O sindicato produz sua pré pauta, que contém todo os pontos que
precisam ser negociados como exemplo aumento de salério, tickets de alimentacéo
entre outros e comecam as negociacdes com a empresa para que até o final do ano
0 acordo seja assinado. Sobre o funcionamento dos acordos coletivos, o entrevistado

detalha o processo técnico negocial:

P: Como ocorrem os acordos coletivos com a Vale?
E: Como é que funciona? A gente da pra Vale em novembro que comeca as
negociacdes. A nossa data base na verdade é em novembro, primeiro de
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novembro, teoricamente, era para a gente t4 negociando para quando chegar
dia primeiro ja tivesse com o acordo assinado com tudo, mas normalmente a
gente comega a negociar, sentar, para reunir a partir de novembro. Como
funciona? A gente entrega a nossa pauta, nossa pré pauta, com a nossa rede
de opgbes ai vem o aumento de ticket, aumento salarial, diarias, uma
infinidade de coisas a partir dai a Vale analisa e ai a gente tem uma rodada
de negociacdes que variam as vezes um pouquinho mais de 4 ou 5 reunides.

As redes de negociacdo nem sempre acontecem de forma presencial. Os
entrevistados relatam que as negociacdes dos acordos coletivos acontecem também
de forma online, o0 que, as vezes, representa um problema, uma vez que esse tipo de
negociagao (virtual) exige um trabalho intenso de articulagéo dos dirigentes sindicais,
de forma que possam chegar na reunido online com posi¢des alinhadas para negociar
com a Vale. Veja o excerto do entrevistado:

Algumas presenciais e outras online, virtuais. A quantidade de reuniées nao
da para pra gente saber porque vai precisar, vai depender de cada cenario
né fora isso a gente tem nossos contatos, liga faz algumas alguns contatos,
faz essas negociac¢fes paralelas, fazer algumas ligacBes que a gente possa

costurar, articular para quando chegar na reunido a gente ter mais ou menos
alguma coisa alinhada entendeu? (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

O acordo regional do STEFEM vigente € o de 2023, que tem prazo de duracao
até 2025, pelo fato da sazonalidade de 2 anos para acontecer os acordos regionais.
Apés as negociacdes com a empresa, o sindicato leva o resultado das negociagdes

para a aprovacao dos trabalhadores por meio de votacdo nas Assembleias gerais:

P: Como ocorre a negociacao coletiva com a Vale?

E: Através das negociagBes, acontece assim, ndés temos dois acordos
coletivos que é o nacional e o regional, como anteriormente eu falei, o regional
€ negociado de dois em dois anos, nés negociamos 0 2023 e ele vai até 2025,
ja o nacional ele é anualmente, entédo assim, nés negociamos ano passado,
a nossa data-base é primeiro de novembro e ai nés vamos negociar
novamente, agora em novembro, o nacional e o regional somente 2025.

Apés a negociacdo com a Vale, os dirigentes do STEFEM utilizam um
mecanismo bastante usado pelos sindicatos brasileiros que sdo as assembleias
gerais:

E ai funciona basicamente assim, a gente faz as reunibes com a Vale, e
depois, dependendo do qual é, se € regional ou nacional, nés trazemos para

apreciacéo dos trabalhadores em votagéo secreta (José Fonseca, STEFEM,
2024).
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As assembleias gerais sdo o principal espaco de manifestacdo dos
trabalhadores. E através desses encontros, que os trabalhadores apreciam as pautas
negociadas pelo sindicato e a empresa:

E: Reline os trabalhadores, todo mundo, passa as informac6es e coloca pra
votacao, para aprovagao do acordo coletivo [...]. Como € que procede? a pré
pauta a gente apresenta pros trabalhadores e é aprovado, vou dar um
exemplo agora, a gente ta pedindo a reposicdo da inflacdo mais 5% de
aumento real, isso incidido no reajuste salarial, no ticket de alimentacéo, ticket
refeicdo, na diaria de maquinista, hora extra, olha a gente ta pedindo isso e
isso, vocés aprovam? Aprovou, a gente manda pra Vale (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

O acordo nacional é realizado com o pleito de todos os sindicatos. O acordo
leva em consideracdo a unidade dos sindicatos e as melhorias que podem ser

implementadas em todas as esferas sindicais:

P: Como ocorre a negociacao coletiva com a Vale?

E: Bem, a negociacao é feita, a gente tem dois acordos com a Vale. Dois
acordos, é o0 que a gente chama de o acordo nacional, onde todos os
sindicatos se unem, para determinar um padrdo sé para o acordo nacional,
que € o que vigora no Brasil todo. E temos o acordo regional. A gente se
reiine também com os sindicatos, s6 que cada um vai buscar o que é melhor
para a sua regido. O acordo nacional € umavez um ano e o regional € a cada
dois anos. (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

O dirigente explica em entrevista a diferenca entre os acordos regionais e

7

nacionais, Essa distincdo € pertinente pois o conteudo pautado em cada pleito é
diferente pois as demandas da Vale individualizam-se dependendo do espaco

territorial que ocupam. O pleito nacional € mais unificado. Observe:

O que é esse regional? Esse regional, ele trata de atributos, justamente a
minha regido, a minha estrada de ferro Carajas. Tem coisas que eu tenho
aqui que nao tem na Vitéria Minas e vice-versa. Tem coisas que nao iriam
nos agregar, mas tem coisas que poderiam ter que iriam nos agregar. A gente
trabalha dois acordos. O nacional, esse nacional é o pleito de todos os
sindicatos, € uma unido, e o regional, cada um busca o que é melhor para si,
mas em comum acordo. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Importante destacar que no que tange ao pleito nacional, os dirigentes sindicais
de cada sindicato vinculado a Vale buscam entrar em comum acordo sobre as
demandas afim dos pedidos chegarem com mais for¢ca nas mesas de negociagao:

Tudo em comum acordo. Nunca vou buscar uma coisa que venha prejudicar

o outro lado. Tudo em comum acordo “oh Isso para mim é bom, para vocés é
bom? ”. “sim, eu posso botar? “Pode, vai influenciar aqui?”. E basicamente
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assim. Que funcionam os acordos. Isso, todo o tempo, até mesmo a prépria
Vale, quando é tanto o acordo nacional quanto o regional, todos eles sao
funcionarios diferentes que negociam la. Nunca é o mesmo. O nosso aqui €
um, o de Minas Gerais é outro, Carajas é outro e assim vai (Jorge Vieira,
STEFEM, 2024).

Para realizar os acordos nacionais, os sindicatos possuem métodos de
interlocucdes externas entre os sindicatos do Brasil para unificar as pautas e conhecer
a realidade de outros trabalhadores. A importancia do didlogo aberto com 0s outros
sindicatos da categoria se apresenta na forca de unificacdo das pautas para que nas
mesas de negociacao.

E: Os que a gente tem mais contato a gente ja conversa assim um pouco até
por conta de entender a realidade de 14, pra gente quando for o acordo
coletivo a gente poder negociar [...]. No caso de Tocantins e no caso do Para
€ um pouco mais facil porque a gente tem sindicato Vale que tdo nessa
regido. Por exemplo, em Carajas, a gente tem o Metabase Carajas, e em
Tocantins a gente representa a VLI que a gente vai até 14, entdo de uma certa
forma isso facilita um pouquinho mais a gente também tem esse contato um
pouco mais com os sindicatos de l4. Por exemplo, hoje a gente tem um
contato muito proximo com os papeleiros da Suzano, de Imperatriz, a gente
tem um contato muito forte, uma relagdo muito préxima com eles. Ja vieram
aqui, a gente ja foi la inclusive participar do congresso nacional com eles.
(Jdlio Menezes, STEFEM, 2024).

Uma importante fala do entrevistado revela uma outra dimensdo da
comunicacdo com outros sindicatos e da consciéncia coletiva que o sindicato

apresenta, a integracdo da luta da classe trabalhadora em geral.

A gente ta comecando a deslanchar com relacdo a isso [...] A gente entende
que pelo tamanho e pela importancia do STEFEM a gente tem que sair um
pouco mais, abrir um pouco mais esse leque e a participacdo. Até pra
entender que a briga ndo é sé do funcionario Vale, VLI, FTL, é da classe
trabalhadora. Fora isso a gente tem nossos contatos, a gente liga, faz alguns
contatos, faz essas negociacdes paralelas que a gente vai direto em algumas
coisas que a gente possa costurar, articular pra quando chegar na reuniéo ja
ter mais ou menos algumas coisas alinhadas (Julio Menezes, STEFEM,
2024).

Embora o STEFEM procure atuar de forma articulada com as outras entidades
sindicais, a existéncias de diferencas de atuacao entre os quatorze (14) sindicatos que
representam os trabalhadores da empresa dificulta uma atuacao mais unitaria. Apesar
dessa fragmentacdo, o dirigente do STEFEM fala dos esforcos realizados para a
construgcéo de uma atuagao mais unificada:

E: Esse ai é uma outra vertente que a gente ta tentando reconstruir porque a
Vale ela conseguiu desmembrar todos os grupos que tinha. Era 14 sindicatos

todo mundo negociava junto e ela separou, hoje € negociado, a negociacéo
€ individual cada sindicato. A gente t4 tentando resgatar essa unidade
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novamente, s6 que a gente ainda ta trabalhando pra isso, mas a gente tem
duas que a gente tem uma afinidade maior, mas a gente t4 tentando ainda
uma aproximag¢ao maior com o restante. [...].

No excerto abaixo, 0 entrevistado dialoga sobre a estratégia da Vale para
separar os sindicatos, estabelecendo que a negociacao seja feita separadamente:

Negociava todo mundo junto, era uma pauta s6 pra todo mundo e a Vale, ao

longo dos anos, ela veio trabalhando e conseguiu [...] ela conseguiu duas

coisas, primeiro foi separar o nacional do regional, que era tudo em um acordo
s0. (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

A vista disso, as grandes empresas buscam estratégias para desarticular as
forcas de unidade que os sindicatos, historicamente, apresentam, na tentativa de
enfraquecer as tratativas de mobilizacdo em conjunto para melhorias da classe. Com
o desmembramento dos sindicatos e das negociacdes em conjunto, as empresas
conseguem quebrantar reivindicacdes referente a cada realidade dos sindicatos, sem
uma articulacdo da unidade dos sindicatos antes das negociacgoes.

Portanto, os acordos coletivos sdo importantes na relacédo sindical pois sao
definidas pautas sobre questdes inerentes aos trabalhadores como reajustes salariais,
beneficios, jornadas de trabalho e afins, no entanto, as empresas usam métodos de
desmobilizacdo entre sindicato e trabalhador para que as pautas cheguem a mesa
negocial mais enfraquecidas e para que os acordos sejam o mais proximo de benéfico
para as empresas. Quando ndo ha acordos, as empresas, em especial a Vale,
utilizam-se de processos retaliatorios como forma de pressionar os sindicatos. Sobre
essa questdo, o entrevistado relata:

E: Por exemplo, meu carro entra, apesar de ta fora, meu carro sempre entrou
na Vale, mas quando a gente recusou um aditivo coletivo, no outro dia, meu
carro tinha que pedir autorizacdo pra poder entrar, aquele negdcio todo
(palavra inaudivel). Como a area é dela, ela determina. [...]. Depende do
cenério, agora que ta calmaria né, a gente consegue, mas teve uma situagéo
gue a Vale quis submeteu a gente a um aditivo, queria fazer algumas
mudancas, mas nos rejeitamos, assim que rejeitou, como néo fez o que ela

gueria, ela barrou um pouquinho a nossa entrada la (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

Apés descrever, de maneira breve, as etapas de negocia¢éo do sindicato com
a empresa Vale, passamos agora a analisar o acordo coletivo nacional 2023-2024%!
disponibilizado no site do STEFEM.

2! https://www.stefem.org.br/act/vale_nacional/ACT_2022-2023 GERAL.PDF. Acesso em: 18 dez.
2023.
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O acordo foi realizado no dia 22 de novembro de 2022 e teve como partes da
negociagao a VALE S.A. e no outro lado o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias do Maranhdo, Pard e Tocantins e o Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Extracdo de Ferro e Metais Basicos do Ouro e Metais Preciosos e de
Minerais ndo Metalicos de Marab4, Parauapebas, Curionépolis, e Eldorado dos
Carajas (PA). O acordo foi firmado segundo as clausulas votadas e aprovado na
Assembleia Geral dos trabalhadores.

Esse acordo foi assinado com as seguintes condi¢des: 1) reajuste dos salarios-
base (o salario foi reajustado em 6,46%); 2) cartdo alimentacdo (o valor aumentou
para R$915, 50 reais); 3) Piso salarial (reajuste de R$ 1. 933,00 reais); 4) Ampliacao
do plano de saude; 5) Maior prevencdo a Covid-19; 6) Prevencao ao assédio sexual
e ao asseédio moral; 7) Promocéo de diversidade e inclusdo; 8) Seguro de vida; 9)
Auxilio funeral (valor de R$ 4.876,13 reais para empregado/dependente que falecer);

10) Acordo para a quitacéo total dos contratos de trabalho e outras condicbes
acordadas no ato normativo de negociacéo. 20.1. O Acordo Coletivo de Trabalho foi
fruto do amplo debate entre as partes substituindo integralmente o Acordo Coletivo de
Trabalho 2021/2022 e anteriores.

O resumo sucinto do ultimo acordo estabelecido pelo STEFEM é um espelho
das atividades produzidas pelo sindicato em prol do trabalhador. E importante
destacar que a concretizacao das pautas negociadas com as empresas parte de uma
indignacéao e sensacdo de desamparo por parte dos trabalhadores que levam suas
reivindicacbes para o sindicato, de forma que o0 mesmo possa representa-los
formalmente nas mesas de negociacao.

Os trabalhadores participam ativamente do sistema de negociacdo quando
levam suas demandas para a pré-pauta, apreciam as propostas discutidas e votam
nas que lhe sdo mais favoraveis. As negociacdes, mesmo que realizadas pela
entidade sindical, é legitimada pelos trabalhadores através do envolvimento direto na

construcéo do processo de negociacgao.

Dessa forma, a partir da analise dos elementos para o sindicalismo na Vale,
torna-se evidente a complexidade e a relevancia dessas dinamicas para o contexto
atual do sindicalismo brasileiro. O sindicalismo, enquanto for¢ca de organizagao e
representacdo dos trabalhadores, desempenha um papel crucial na busca por

condicdes laborais justas e na promocdo do didlogo construtivo entre as partes
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envolvidas, e as negociacdes e acordos coletivos, sao instrumentos fundamentais de

luta para alcancar esses objetivos.
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4 O STEFEM: origem, dindmica de atuacao e repertérios de mobilizacao

ApOs realizar a discusséo sobre a estrutura da empresa Vale (capitulo 2) e o
desenvolvimento do sindicalismo na empresa Vale (Capitulo 3), passo a discutir o
processo de constituicdo e desenvolvimento do Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferrovidrias dos Estados do Maranhdo, Para e Tocantins — STEFEM,
entidade que representa os trabalhadores ferroviarios e portuarios da empresa Vale
(e de suas subsidiarias com a VLI e a FTL) nos estados do Maranhado, Para e
Tocantins.

Neste sentido, este capitulo busca evidenciar discussées sobre o papel do
sindicato na busca pela obtencdo de melhores condicbes de trabalho para seus
representados, seja nas ferrovias (Carajas, Norte-Sul e Sao Luis-Teresina) ou no porto
de Ponta da Madeira pertencentes a Vale e suas subsidiarias.

Além disso, procurarei mostrar como o STEFEM desenvolve suas atividades,
combinando a atuacao interna com o estabelecimento de relacdes externas, seja no
ambito do movimento sindical estadual e nacional, seja com outros atores da

sociedade civil.

4.1 STEFEM: funcionamento atual e base sindical

O STEFEM foi fundado em 30 de setembro de 1987, com sede no municipio
de Séo Luis, Maranho. Inicialmente, sua sede ficava na antiga Rua Candido Ribeiro,
n°® 324, Centro. Atualmente, a nova sede esta localizada em um edificio comercial na
Avenida Colares Moreira, n° 1, Edificio Golden Tower, loja 12, Jardim Renascenca. O
STEFEM atua em todo o Maranhdo e também em outros estados, como Para e
Tocantins.

O STEFEM é uma associacdo sem fins lucrativos, constituida para defender,
proteger e representar legalmente a categoria profissional dos trabalhadores
ferroviarios, ativos e inativos, sob a égide da CLT. A atuacdo do sindicato, em sua
base territorial, tem como objetivo melhorar as condi¢cdes de vida e de trabalho dos
seus representados e assegurar a defesa da instituicdo democratica por meio da
representacgéao sindical.

O STEFEM representa profissionalmente todos os trabalhadores da categoria

abrangida (ferroviarios e portuarios), incluindo trabalhadores temporarios,
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terceirizados, contratados por empreiteiras e aqueles que realizam atividades-meio e
atividades-fim em empresas ferroviarias.

Em suma, o STEFEM foi constituido para a defesa e representacao dos
trabalhadores ferroviarios, buscando melhores condicbes para os representados,
sejam eles filiados ou n&o. E importante destacar que o sindicato também atua como
representante processual de direitos coletivos e individuais da categoria.

Assim como outras entidades sindicais, o0 STEFEM organiza-se por meio de
estruturas de execucdo (Diretoria, Conselho Fiscal, Delegacias Regionais e
representacdes por empresa) e de deliberacdo (Assembleia Geral e Congresso). A
atuacdo da Diretoria é compartilhada com as Delegacias Regionais, cuja funcdo é
desenvolver as atividades do sindicato em localidades distantes da sede, localizada
em Sao Luis/MA.

As principais funcbes das Delegacias Regionais, além da representacao
sindical, incluem o atendimento aos associados, negociacdes locais, articulacéo e
organizacdo em nivel regional. No Maranhao, as delegacias estédo localizadas em
Santa Inés, Coroata, Imperatriz e Acailandia. Nos estados de Tocantins e Para, ha
delegacias em Maraba e Carajas.

O sindicato possui deveres ndao apenas com os trabalhadores, mas também
sociais. No Estatuto do STEFEM (Anexo A), € possivel identificar deveres como: atuar
de acordo com os principios democraticos da Constituicdo Federal vigente, manter
servico de assisténcia juridica trabalhista e previdenciaria gratuita para os associados,
fundar e manter escolas de formacao sindical, entre outros previstos no regime interno

do sindicato.

4.1.1 A base sindical do STEFEM: trabalhadores da Vale, VLI e FTL

Atualmente, o STEFEM atua representando os trabalhadores de trés

empresas: Vale, VLI e FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica):

P: Além da Vale, quais outras empresas com as quais os sindicatos se
relacionam, terceirizadas?

E: E, sdo0 mais duas empresas (VLI e FTL) que nos representamos (José
Fonseca, STEFEM, 2024).

Quanto ao trabalho de representacdo dos trabalhadores das empresas

controladas pela Vale, ou seja, suas subsidiarias (VLI e FTL), o dirigente sindical
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afirma que ndo ha nenhum tipo de diferenciacdo. O questionamento se mostrou
pertinente pelo fato de o sindicato ter um ndmero significativamente maior de filiados
gue trabalham na empresa-mae, a Vale. No entanto, o entrevistado ressalta que néo
h& tratamento diferenciado aos trabalhadores nem qualquer relacao distinta com as

empresas.

P: Existe diferenca na relacdo dos sindicatos com essas empresas? Se tem
diferenca entre essas daqui com a Vale?

E: N&o, ndo. Ndo ha diferenca. Tudo do mesmo jeito (José Fonseca,
STEFEM, 2024).

O STEFEM possui um nimero expressivo de filiados. Segundo o entrevistado,
o sindicato representa mais de 2 (dois) mil trabalhadores, porém ele acrescenta que

esse numero € pequeno, considerando o total de trabalhadores das empresas:

P: Qual a situacao atual do STEFEM? Quantos filiados ele possui?

E: Olha, hoje, como o STEFEM hoje, a gente trabalha com trés ferrovias, ta?
A gente trabalha com a Vale, na verdade trés empresas, né? A Vale, a VLI e
a FTL. Hoje o total de filiados que nés temos é de trés, quando eu digo Vale,
eu digo Mina, Ferrovia e Porto. Que ndo existe a discrepancia de um de outro,
a separacdo, nao, é uma sO. Hoje, somando hoje as trés empresas, nos
temos mais de dois mil associados, e ainda é muito pouco em relacdo a
quantidade de funcionarios que a gente representa (Jorge Vieira, STEFEM,
2024).

Segundo o entrevistado, o STEFEM possui cerca de 2.200 filiados com
porcentagem de filiacdo em torno de 23% de associados na Vale, 90% de associados
na empresa FTL e 18% de associados na empresa VLI. O maior contingente de
filiados concentra-se na VALE, mas existe baixa adesdo em comparacdo com a

guantidade de trabalhadores da empresa.

P: Qual a situacdo atual do STEFEM, quantos filiados possui, Ferrovia e
Porto?

E: S6 o Vale? Porque nés representamos trés empresas. A Vale, a VLI e a
FTL. NOs temos na Vale o maior nimero de filiados. A FTL nds temos
aproximadamente, sdo 200 e poucos filiados, n6s temos quase 300. Ja VLI
nds temos menos (José Fonseca, STEFEM, 2024).

Como destacado na fala do entrevistado, o maior niumero de filiados ao
STEFEM séao trabalhadores da empresa Vale, ainda que em termos percentuais essa
representacdo (20,0%) possa crescer muito mais. O que chama atencdo € o
percentual mais elevado de trabalhadores filiados da empresa FTL (cerca de 90,0%),
0 que pode ser explicado pela forte presenca que o sindicalismo alcangou nessa

empresa, quando ela era estatal (Rede Ferroviaria Federal — RFFSA).
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Contudo, quando consideramos a totalidade dos trabalhadores representados
pelo sindicato, cerca de 10 (dez) mil trabalhadores, o niumero de filiados pode ser
considerado baixo. Essa constatacao é refor¢cada pelo depoimento do atual presidente
do STEFEM, que destacou o esfor¢co que o sindicato vem fazendo para ampliar esse

percentual:

P: Quantos trabalhadores nas empresas?

E: T6 falando assim, s6 assim por alto, dez mil funcionarios somando as trés
empresas. Que a gente tem a parte somente de dois mil. Pra te ter uma ideia,
guando nds assumimos aqui nés tinhamos so6 faixa de mil e duzentos, mil e
trezentos associados. Hoje nés temos dois mil associados. E um trabalho que
a gente vem buscando, galgando aos poucos. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

4.1.2 A disputa pela direcdo do STEFEM

A constituicdo do STEFEM deu-se no contexto do desenvolvimento do
chamado “novo sindicalismo”, que destaca o surgimento de um trabalho sindical
preocupado com a organizacdo dos trabalhadores em seus locais de trabalho, no
contexto da redemocratizacdo da sociedade brasileira e do enfrentamento ao
autoritarismo da ditadura militar (Alves, 2000).

O STEFEM foi fundado no dia 30 de setembro de 1987 e sua primeira gestao
foi composta por um grupo denominado de “Linha Franca”, liderado por Miguel Assis
Marques, também conhecido como Miguelzinho, técnico em Botanica, que se tornou
o primeiro presidente do sindicato. Nessa época, havia um embate entre dois grupos
de trabalhadores, que representavam duas linhas sindicais, o grupo “Linha Franca” e
o grupo “Mudanca de via”, que era oposicionista. Passamos a fazer uma breve analise
do momento de disputa entre as duas chapas.

Em entrevista com um dos lideres do Grupo Mudanca de Via, Vicente Carlos,
ele descreve o0 momento da primeira eleicdo entre as chapas de trabalhadores do

“Linha Franca” e do “Mudanca de Via™:

Entdo, a gente entrou na Vale em 85 nesse processo que eu lhe falei, do
seletivo e tal, e ai em 86 existia uma discusséo internacional muito sobre essa
guestdo do novo sindicalismo, nosso sindicato muito atrelado a dire¢éo da
Vale, muito mesmo, entdo em 1986, nos anos 80, existia muito, a CUT estava
em ascensdo por conta das greves né, entdo existia esse debate sobre o
novo sindicalismo, ai gente comecgou através de uma entidade que fazia
acompanhamento do sindicato, que era a FASE né, ela fazia a luta dela
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prioritAria, a ac@o dela prioritdria no Maranh@o era trabalhar com os
ferroviarios ligados a questdo do projeto Grande Carajads. E ai a gente
comecgou ai com o grupo, o Juninho que hoje esta na direcédo do sindicato fez
parte do movimento, ele tinha um movimento chamado Movimento Mudanga
de Via né, que era Movimento de Oposicao. (Vicente, INCRA, 2024)

A oposicao sindical, representada pelo grupo “Mudancga de Via”, tinha como

principal objetivo apresentar uma nova forma de fazer politica sindical, dentro do

chamado novo sindicalismo cutista, para além daquela utilizada no quadro histérico

em questao:

E ai a gente foi... Tinha uma luta muito forte com a questédo dessa linguagem
do novo sindicalismo, que era um sindicalismo muito classista que luta todo
aquele lero lero que eu nem lembro mais, e ai a gente comecou, articulou e
organizou a oposi¢do sindical em alguns locais da ferrovia, por que como a
gente era... ndo tinha... ndo era liberado, a gente tinha muita dificuldade de
fazer politica, ai depois dentro ja dessa discussao, trazer os ferroviarios para
fazer formacéo politica com a FASE, entdo a FASE era a entidade que fazia
a formagdo politica, inclusive o Marcelo Carneiro contribuiu muito com a
gente, nos debates politicos, sempre estava nesse processo de formacao dos
ferroviarios. (Vicente, INCRA, 2024)

O entrevistado relata que no estagio de disputa eleitoral do sindicato, houve

diversas formacdes politicas promovidas pela FASE??, uma instituicdo que atua no

fortalecimento de grupos sociais disponibilizando diversos tipos de formacdes. Nesse

sentido, as chapas realizavam formacdes politicas que mostravam o engajamento de

ambas no movimento sindical:

Formacdao politica direto, tanto depois que a gente saia do movimento sindical
mas também ia para articulagdo do partido e a vida da gente né, minha
juventude todinha foi isso entrei muito jovem dentro da Vale e um ano depois
gue eu entrei j& ingressei no movimento sindical [...] Formacé&o politica, tinha
muita formacéo politica, me ajudou inclusive até depois para a estudar.
(Vicente, INCRA, 2024).

O grupo “Mudanca de Via” disputou duas elei¢des para a diretoria do STEFEM,

sendo, contudo, derrotado nas duas pelo grupo “Linha Franca”.

Ainda sobre a génese do sindicato, o ex-integrante da oposi¢ado tece duras

criticas a primeira gestdo do STEFEM comandada pelo grupo Linha Franca:

Entdo a gente partiu sempre desse pressuposto e a gente achava que o
sindicato, a criacdo do STEFEM, porque era uma categoria nova né, a Vale
tinha se instalado aqui e era uma categoria muito nova [...] o sindicato ja
comecgou com o Miguelzinho, ligada muito a direcéo da Vale, entéo o sindicato
ndo cumpriu esse papel, que era de inclusive fincar as trincheiras em defesa

22 Disponivel em: https://fase.org.br/pt/
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das familias que foram impactadas pelo projeto Grande Carajés. [...[ Entdo, a
expectativa do sindicato eu ndo posso te dizer assim, porque eu ndo estive
I4, é que o sindicato ndo... nunca esteve do lado dos trabalhadores, quando
foi ter a privatizacdo da Vale a gente ficou sozinho brigando, a oposicéo
sozinho contra a Vale, a gente tentando mobilizar os trabalhadores contra a
privatizacdo o sindicato ndo fez uma virgula, ndo fez nenhuma
movimentacdo. (Vicente, INCRA, 2024).

As opinides do ex-lider do grupo “Mudanca de Via” revelam descontentamento
com algumas posturas supostamente adotadas pelo sindicato, especialmente em
relacdo a aproximacgédo do STEFEM com a direcdo da Vale e a falta de organizacéo
sindical.

Em 1990, o grupo “Linha Franca” venceu novamente as eleigbes, agora com
novas liderancas. Durante essa gestdo, o sindicato enfrentou diversas dificuldades
devido as acdes do governo de Fernando Collor, cujas politicas neoliberais afetaram
fortemente o movimento sindical brasileiro. Os trabalhadores sofreram com um longo
periodo de recesséo, perdendo direitos e retrocedendo em muitas conquistas.

Em 1994, o grupo “Linha Franca” continuou a frente do sindicato. Nesse
momento, a maioria dos participantes da primeira gestao ja nao integrava a diretoria,
e 0 contexto politico havia mudado com a eleicdo de Fernando Henrique Cardoso. As
politicas de FHC promoveram um forte desmonte dos direitos dos trabalhadores. Os
acordos coletivos firmados nesse periodo resultaram em poucos ou nenhum ganho
para os trabalhadores. Foram anos dificeis para as entidades sindicais, especialmente
para o STEFEM, que teve de lidar com questdes como arrocho salarial e a reforma da
previdéncia.

Durante o governo FHC, um evento marcante para o sindicato foi a privatizacao
da Companhia Vale do Rio Doce, transferida do controle estatal para a iniciativa
privada. Em 7 de maio de 1997, a Vale foi adquirida por 3,3 bilh6es de reais pelo
Consorcio Brasil, um grupo de empresas, bancos e fundos de pensao liderado pela
Companhia Siderurgica Nacional (CSN)?3.

A privatizacdo da Vale representou um marco na atuacao sindical do STEFEM.
O sindicato enfrentou dificuldades na transicdo da empresa e precisou reformular suas
estratégias de acao sindical frente ao novo modelo de gestao privada. Ainda na gestao

de 1994, o sindicato enfrentou uma grave crise financeira, que quase o levou a

23 Cf. matéria “Vale é vendida por 3,3 bilhdes e agio de 20%”. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc070513.htm . Acesso em: 20 set. 2023.
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insolvéncia?.

ApOs vérias gestdes consecutivas, o grupo “Linha Franca” comegou a perder
forca politica devido a divisdes internas. Nesse contexto, integrantes do grupo se
uniram a sindicalistas independentes e membros do grupo “Mudancga de Via”, que nao
haviam vencido as eleigbes anteriores. Dessa unido surgiu o novo grupo “Via Livre”,
que venceu as eleicbes de 1997 em um pleito historico, tendo como principais
membros da gestédo Lucio Azevedo, Novarck de Oliveira e Susalvino Vianna.

O grupo “Via Livre” assumiu a gestdo em 20 de agosto de 1997. Sua primeira
crise veio com a efetivacdo da privatizacao da Vale, que resultou em demissfes em
massa e na reducao do quadro de associados. Segundo o site do STEFEM, o nimero
de filiados caiu de 1.500 para pouco mais de 1.000, o que representou uma reducéo
significativa na representacédo dos trabalhadores e uma queda na arrecadacédo do
sindicato. Essa mudanca afetou tanto o aspecto financeiro quanto o representativo da
entidade.

Em 2001, o grupo “Via Livre” venceu novamente as eleicdes do STEFEM, sem
enfrentar concorrentes no processo eleitoral. Nessa elei¢cdo, o grupo obteve cerca de
80% dos votos validos. A gestao vivenciou momentos mais tranquilos com a chegada
do governo Lula, em 2002. Durante esse periodo, os acordos coletivos trouxeram
melhores resultados, como aumentos salariais acima da inflagdo e a conquista do
Vale-Alimentacéo.

Em 2005, ocorreu um momento importante para o sindicato e os trabalhadores
ferroviarios. A Vale finalmente cumpriu o estabelecido no Edital de Privatizacao,
promovendo a eleicdo direta de um representante dos funcionarios para o Conselho
de Administracdo da empresa, com a participacdo dos sindicatos. O STEFEM
conquistou uma vaga no conselho, com a eleicdo do presidente Eduardo Pinto,
acompanhado do suplente José Horta, do Sindicato Metabase de Mariana. Nesse
mesmo ano, Eduardo Pinto foi reeleito presidente do STEFEM, em uma chapa Unica
gue recebeu 95% de aprovacéao dos trabalhadores.

Em 2009, a diretoria foi novamente reeleita. Nesse periodo, a VLI passou a ser
representada pelo sindicato, e Eduardo Pinto foi reeleito para o Conselho de
Administracéo da Vale. Dessa vez, o suplente eleito foi Raimundo Nonato, presidente

do Sindicato Metabase Carajas, conhecido como Macarrao.

24 De acordo com Zagallo (2010), a explicacéo para essa situagao financeira da instituicdo esta
relacionada com a perda de arrecadacgédo e o desvio de recursos para atividades extra-sindicais.
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Em 2013, Lacio Azevedo assumiu a presidéncia do sindicato. No mesmo ano,
Eduardo Pinto foi eleito suplente de Joao Cavaglieri no Conselho de Administracao da
Vale. Em 2015, o STEFEM enfrentou dificuldades devido a retracdo do mercado de
commodities minerais, que impactou o desempenho econémico da Vale e resultou em
demissbes em larga escala. Nesse ano, Lucio Azevedo venceu a eleicdo para o
conselho como suplente de Carldo, diretor do Sindicato de Itabira.

A atual gestdo do STEFEM, referente ao periodo de 2021-2025, é presidida por
Washington Luis Nascimento e conta com diretoria executiva, conselheiros fiscais,
suplentes e delegados sindicais. No decorrer deste capitulo, serdo abordados mais

detalhes sobre a estrutura e a atuagéo da diretoria do STEFEM.

4.1.3 A reforma trabalhista e seu impacto na atuacdo do STEFEM

O STEFEM sofreu grandes impactos com a reforma trabalhista promovida pelo
governo Michel Temer, em 2017. A Lei 13.467/2017, também conhecida como
Reforma Trabalhista, entrou em vigor em novembro de 2017 e alterou o texto da CLT
em diversos aspectos (trabalhistas, judiciais e sindicais), modificando profundamente
a relacao entre os trabalhadores e os empregadores.

Entre as principais alteracdes da legislacdo trabalhista concernentes a
atividade sindical foi o fim do imposto sindical obrigatério?®, que passou a ser opcional
e exigindo a autorizacdo do trabalhador, o que provocou uma forte perda de
arrecadacdao de recursos para a atividade sindical.

Para minimizar os efeitos dessa perda de recursos, o STEFEM recorreu a
implementacdo de uma taxa negocial para seus filiados, contudo, € importante
ressaltar que a cobranca da taxa nédo é obrigatéria, podendo o trabalhador apresentar
uma carta de isencao do pagamento da tarifa. Os entrevistados relataram sobre essa

guestao.

P: Como o STEFEM se adaptou para enfrentar esses efeitos da reforma
trabalhista?

E: Né6s, quando foi implantada a reforma trabalhista que acabou com o
imposto sindical, houve uma brecha na lei, né? Que vocé poderia impetrar na
justica, como veio esse ano, que ndo foi imposto sindical, que é taxa negocial,
a gente ja praticava. (José Fonseca, STEFEM, 2024).

A alteracdo da legislagdo em relacdo a taxa sindical ndo apresentou 0s

25 Equivalente ao desconto de um dia do salario do empregado, recolhido no més de marco de cada
ano, e que passou a ser opcional e exigir a prévia autorizagdo do trabalhador
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impactos positivos que pregavam. Segundo Brasileiro e Brasileiro (2021), as
consequéncias sobre o fim da contribuicdo sindical geraram o empobrecimento dos
sindicatos pela asfixia financeira através da falta de contribuintes. Outros
entrevistados também relataram sobre a questéo:
E dentre outras também, se a gente for te passar hoje, tem bastante
situacdes. Essa para a gente, para a gente do sindicato, foi uma das piores.
E outra foi o qué? A respeito da contribuicao sindical na época que acabou.
Que ndo deixou a obrigatoriedade. Entéo isso para os sindicatos foi muito

prejudicial também em relacdo a arrecadacdo de verbas. (Jorge Vieira,
STEFEM, 2024).

Para contornar a situacdo da preocupacéo do sindicato em relacdo a baixa
arrecadacao da taxa sindical, o sindicato apresenta nos acordos coletivos uma
clausula de captacéo de recursos:

E: La no acordo coletivo, quando a gente faz a negociacao de acordo coletivo,
a gente coloca essa clausula, que era anteriormente meio-dia de salario e
agora voltou a um dia, mas a gente cobrava meio dia de salario. Logicamente,
o funcionario que, se nao puder, pode fazer uma carta e trazer aqui para a
gente. Como é agora, né? Anteriormente era uma lei, né? Era um imposto,

imposto para vocé pagar e agora ndo. Ele ficou opcional. (José Fonseca,
STEFEM, 2024).

Mesmo com a clausula de contribuicdo sindical, a coleta € opcional (principal
mudanca da reforma trabalhista). Os trabalhadores podem pedir que retirem a taxa de

pagamento:
Todo funcionario tem o direito de recorrer para que ele ndo pague. E a gente
javinha praticando, o STEFEM ja vinha praticando. Alguns sindicatos da Vale
ja faziam isso. Tanto o STEFEM quanto a Metabase de Carajas, o Itabira.
Quase todos os sindicatos da Vale ja praticavam isso, essa taxa é negociada.
Entdo a gente conseguiu ndo perder tanta receita e ndo quebrar. Porque,
vocé sabe, a entidade tem o seu custo fixo (José Fonseca, STEFEM, 2024).

O STEFEM revela que mesmo com a mudanca da reforma legislativa, a receita
sindical ndo sofreu muitos impactos. Segundo o dirigente acima, a taxa negociada
entre o sindicato e a empresa vem sustentando os custos do trabalho sindical.

Outro problema identificado esta relacionado com o fato da empresa nao
precisar mais comunicar a demissdo dos trabalhadores ao sindicato e de fazer um
acordo, que impede os trabalhadores de entrarem na justica para solicitar reparacao
por intermédio do sindicato. Esta dificuldade reflete na subnotificacdo das demissfes
das empresas nao chegando ao sindicato o motivo das dispensas, fragilizando assim,

0 processo de defesa dos trabalhadores perante as empresas.
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P: Quais os efeitos da reforma trabalhista de 2017 que reduziu o poder
sindical na atuacdo do STEFEM? Vocé sabe me dizer se essa reforma
trabalhista de 2017 impactou muito o sindicato?

E: Olha, impactou bastante. Como eu te falei, pelos dois anos e meios que a
gente tem aqui, a gente vé que impactou bastante. Justamente em relagéo
ao que? Por exemplo, demissdes. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Sobre a questdo das demissdes, o entrevistado acima discute sobre a nova
pratica executada. Anterior a reforma trabalhista, o sindicato era obrigado a ser
notificado sobre as demiss@es, apods a alteracao legislativa, os sindicatos deixaram de
receber os avisos. Essa pratica compromete as tratativas do sindicato com a Vale S/A
e a tentativa de negociar a ndo demissao do trabalhador. Observe o fragmento de
entrevista que explica a situacdo atual do sindicato em relagdo ao momento de
demissao do trabalhador:

E: As empresas eram obrigadas a repassar as demissdes ao sindicato. Para
ser demitida, a gente tinha que homologar a sua demisséo. Hoje a gente s6
sabe que o empregado é demitido quando o empregado nos procura para
que? Para que a gente assine uma carta junto ao empregado dando direito a
ele, se ndo me engano, a dois salarios e meio. Justamente em relacdo a que?
Para que ele diga, ele esta assinando o documento que ele ndo ira colocar a
empresa na justica. Que ele ndo tem nenhuma causa trabalhista contra a
justica. Entdo a gente assina o documento junto ao empregado para isso. O
empregado tem que ser sindicalizado também. O empregado nao
sindicalizado, o sindicato ndo tem obrigacdo nenhuma de assinar. Mas ai a
hora chega e esta dizendo que ndo quer colocar a empresa na justica e quer

gue o sindicato também n&o coloque nenhuma representatividade colocando
0 seu nome. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Faz-se necessario a explicacao de forma mais clara do termo de homologacéao
de demisséo citado pelo entrevistado. Antecedente a Reforma Trabalhista, a CLT em
seu artigo 477, obrigava a homologacdo do Termo de Rescisdo de Contrato de
Trabalho (TRCT) e o Termo de Quitacdo de Rescisdo do Contrato de Trabalho
(TQRCT) em conjunto com o sindicato representado ou o Ministério do Trabalho.

Com o advento da reforma, as rescisdes de contrato de trabalho passaram a
ser feitas dentro da empresa sem personalidade juridica ou representativa. O
desligamento do trabalhador sem o acompanhamento do sindicato perpassa por
diversas problematicas, uma delas é citada abaixo no trecho de entrevistas em que o

trabalhador renuncia seus direitos trabalhistas.

Ent&o por isso que o empregado vem, a gente assina. E caso o futuro, a gente
vai colocar uma causa ha justica contra a empresa, esse empregado ndo tem
direito. Ele ndo vai ter direito a essa causa. Ah, mas por qué? Porque vocé
assinou o documento e vocé pediu para o sindicato homologar esse
documento. Mas ai a gente viu que as pessoas que trabalhavam justamente
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na tua época tém direito. Ai tu abriu méo desse direito. Entdo hoje a gente s6
sabe que o empregado é demitido dessa forma. Foi uma das coisas ruins da
mudanca dos trabalhistas, foi isso, em 2017. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

A reforma trabalhista teve forte impacto também na situacdo financeira do

sindicato. Os dirigentes entrevistados revelam que passaram por probleméticas por

conta da diminuicdo massiva de arrecadacao sindical e com os gastos advindos da

atuacao sindical.

P: Quais os efeitos da reforma trabalhista de 2017 que reduziu bastante o
poder sindical na atuagdo do STEFEM?

E: A gente teve privilégio aqui que é de ter feito um acordo com o Ministério
do Trabalho, com o Ministério Publico e com a Vale e ja praticava essa taxa
assistencial, isso ja ha algum tempo foi o que mais impactou a reforma
trabalhista por conta da extincdo do imposto sindical (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

Outra importante mudanca pontuada pelos entrevistados foi a mudanca nos

acordos entre o trabalhador e a empresa. Apos a reforma trabalhista, as negociacdes

proprias, fora do ambito judicial, entre as duas partes passaram a ter maior

legitimidade. A préatica do negociado versus legislado tem efeitos nocivos para os

trabalhadores. O negociado se sobrepondo a legislada causa o enfraguecimento do

poder negocial dos sindicatos frente as empresas através dos acordos e convencdes

coletivas. Além de pulverizar a atuacao dos sindicatos no sentido representativo dos

filiados, os trabalhadores, ao negociar sozinhos sem apoio com seus empregadores,

séo colocados em posicao desfavoravel as prerrogativas da mesa negocial do patrao.

Observe o que infere o entrevistado sobre essa questao:

P: Quais os efeitos da reforma trabalhista de 2017 que reduziu bastante o
poder sindical na atuacdo do STEFEM?

E: Cara, esse ai foi na verdade, nédo foi s6 STEFEM foram todos. A reforma
trabalhista e essa reforma que deu aquela mudanca de que o acordado
prevalece sobre o legislado. Onde eles queriam que o préprio trabalhador
fosse negociar com o patrao.

Em entrevista, um dirigente utiliza um mecanismo explicativo para ilustrar a

realidade que muitos trabalhadores enfrentam no dia a dia:

E: E ai tu sabe que tu sendo a minha patroa, tu é a minha chefe imediata,
minha gerente, eu trabalho numa empresa, e tu diz assim “eu tenho 1% de
reposicao inflacionaria” sendo que a inflagédo deu 3,5%. Tu achas que eu,
trabalhando numa empresa privada, eu iria reclamar? N&o iria. Se eu
reclamasse, vocé poderia me substituir amanha. A mao de obra qualificada
tem muita, entdo gerou muito desemprego, gerou desemprego, gerou quebra
de muitos sindicatos. Porque tu sabe quando, pra tu atingir determinadas
entidades, principalmente entidades sem fins lucrativos, entidade de classe
social, quando vocé atinge o financeiro, vocé consegue quebrar. Foi isso que
a reforma veio pra isso. Exatamente pra isso. E conseguiram, né? (José
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Fonseca, STEFEM, 2024).

O dirigente José Fonseca apresenta um fatidico cenario na realidade sindical

que é o imaginario que a arrecadacao dos impostos sindicais enriquece o sindicato e

nao fomentam a luta dos trabalhadores. Esse pensamento foi bastante difundido no

Governo Bolsonaro que levou diversos trabalhadores a retirarem suas contribuiges
das folhas de pagamento. Observe:

E: Porgue muitos sindicatos quebraram, muita gente acha que aquele

imposto que vocé pagava, que era um dia de salario, era pra deixar os

sindicatos mais ricos e deixar dirigentes sindicais mais ricos, onde era apenas

um beneficio para trazer justica social pro trabalhador. Onde o sindicato é

esse elo ali, que é o fiel da balanga, né? Para tentar conseguir um pouquinho

mais do capital por trabalhador. E muitos ndo entendem isso (José Fonseca,
STEFEM, 2024).

Os entrevistados discorreram também sobre as principais formas de
enfrentamento aos efeitos negativos da reforma trabalhista. Um primeiro efeito
percebido € a relacdo entre a diminuicdo da arrecadacédo do sindicato por meio da
desoneracao da taxa e a dificuldade de manter as atividades propriamente ditas do
sindicato, embora alguns dirigentes considerem os impactos minimos. O entrevistado
expressou os desafios de fazer o acompanhamento das demandas dos filiados de
outros estados como Tocantins, por exemplo. Com o alto investimento nas viagens
como aluguel de carro, alimentacdo, hospedagens, entre outros, os dirigentes
necessitam buscar meios para driblar os obstaculos da baixa arrecadacéo para que
as ocupacoes do sindicato ndo paralisem.

P: Como o STEFEM se adaptou para enfrentar esses efeitos? Os
efeitos da reforma trabalhista?

E: Como eu te falei facilita um pouco porque a maior dificuldade era
manter uma estrutura... que a estrutura é grande imagina so ter que
fazer uma viagem daqui para Tocantins é R$4.000,00 aluguel de
carro, alimentacao e hospedagem em algum momento ele consegue

guando a empresa tem interesse de aprovar pela banca tudo. (Julio
Menezes, STEFEM, 2024).

Importante destacar que a empresa Vale utiliza da fragilidade financeira
do sindicato para oferecer subsidios para assistir os dirigentes com interesse
em acordos regionais. O entrevistado descreve um patrocinio com intencdes

subjacentes:

E: Ela (Vale) queria ter um acordo regional, tinha interesse que ela



95

botou e levou até a gente. Tava com 0 prazo muito restrito para
poder aprovar parater assinatura do acordo ela liberou para mim pra
que eu pagasse um cartdo corporativo e eu fosse na viagem... tudo
entdo o que a gente tem que fechar, adaptar. (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

Em outra entrevista, o dirigente explica que outros sindicatos como o Sindicato
Metabase de Carajas e o de Itabira também utilizavam a estratégia da taxa negociada
para financiar suas atividades. Essa prética € bastante difundida entre os sindicatos
de todas as categorias trabalhistas porque é o principal meio de barreira para a

implicagcéo do legislado na reforma trabalhista.

P: Como o STEFEM se adaptou para enfrentar esses efeitos da reforma
trabalhista?

E: [...] A gente ja vinha praticando, o STEFEM ja vinha praticando. Alguns
sindicatos da Vale ja faziam isso. Tanto o STEFEM quanto a Metabase de
Carajas, o Itabira. Quase todos os sindicatos da Vale ja praticavam isso, essa
taxa € negociada. Entdo a gente conseguiu ndo perder tanta receita e nao
quebrar. Porgque, vocé sabe, a entidade tem o seu custo fixo. Tem que ter um
local. (José Fonseca, STEFEM, 2024).

O entrevistado exemplifica os principais gastos executados pelo STEFEM,
entre 0s maiores, as despesas com 0s acordos coletivos. Para o dirigente, a época

gue compreende as movimentac¢des para o acordo coletivo 0s gastos sdo maiores:

E:Tem que ter transporte para que vocé se locomova. Tem que ter, no periodo
de acordo coletivo, vocé tem que viajar ao longo da ferrovia. Por exemplo,
aqui s6 falando da Vale, nés viajamos de Sdo Luis até Carajas, porque a
gente representa até Carajas. Entao tudo isso é gasto. Para que vocé registre
um acordo coletivo no cartério € gasto. Para que vocé faga um acordo coletivo
€ necessario que vocé publique em midias tradicionais, tanto aqui como, por
exemplo, nés representamos, falando em Vale, Maranh&o e Para. Nés temos
que publicar em um jornal do Maranh&o e do Para para que todos tomem
conhecimento disso. Entdo tudo isso é gasto. (José Fonseca, STEFEM,
2024).

Uma outra situacao que o dirigente José expde € a falta de conscientizacao de
alguns trabalhadores que nao contribuem com a taxa sindical mas que séao
beneficiados com proveitos da luta de classe do sindicato. Para ele, € injusto o fato do

nao pagamento sindical por certos trabalhadores:

E: E a mensalidade sindical ndo tem como arcar com todo esse valor. Até
porque ndo é justo todos os funcionarios usarem o beneficio que o sindicato
conquista para a classe e sendo que eu pago a minha mensalidade sindical
e vocé ndo paga, mas o beneficio também vai para nés dois. Entdo nao é
justo vocé também pagar um pouquinho para que o sindicato brigue para
vocé. Por mais que vocé ndo queira ser sdcio, mas num periodo |4 apenas
um dia de trabalho vocé contribui também com a causa. E justo (José
Fonseca, STEFEM, 2024).
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A taxa negocial recebida pelo sindicato ndo compreende apenas questbes

financeiras no que diz respeito ao patrocinio das fun¢des dos diretores. A contribuicdo

também é utilizada para outros fins como financiamento de assisténcia para os filiados

como também para a préatica de reposicdo salarial para os diretores que estdo em

pleno exercicio das suas atividades diretivas no sindicato e perdem parte dos seus

salarios. Esta atitude da empresa busca repercutir principalmente no envolvimento

dos trabalhadores na esfera sindical na tentativa de desencorajar o trabalhador a se

engajar nas atividades sindicais, pois resultara em reducéo de salario. O entrevistado

explica como acontece a reposicéo salarial para os diretores:

P: Como o STEFEM se adaptou para enfrentar esses efeitos da reforma?

E: [...]. Hoje a gente fez uma reestruturagdo. Uma reestruturagdo em relacéo
aos valores. Vimos o que foi estipulado. Que é estipulado, na verdade, por
uma quantidade X de pessoas que podem se afastar. E essas pessoas
recebem um repasse pelas perdas salariais. Exemplo, a Mayara recebia
trabalhando 10 mil reais. Por exemplo, 10 mil reais. Hoje ela esta afastada e
recebe 5 mil. Ent&o é feito basicamente um repasse das perdas salariais dela.
(Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

O entrevistado esclarece que o sindicato aplica este método como forma de

proteger os trabalhadores financeiramente, mas o entrevistado relata que ndo € para

todos os dirigentes:

E: No meu ponto de vista, nada mais justo porque ela trabalhando recebia 10
mil. Entdo ela vai se afastar e vai receber 5 mil. Ela tem que receber, entdo o
repasse é feito basicamente dessa forma. Da diferenca que ela perdeu para
0 que ela recebia. Basicamente isso dai, ela recebia 10, hoje ela recebe sé 5
porque esté afastada. Entdo hoje nds repassamos para os seus diretores que
estdo afastados. Ndo é para todos. Por exemplo, eu mesmo ndo recebo.
(Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Os entrevistados também relataram sobre algumas consequéncias

relacionadas com a atuacao politica do Governo Bolsonaro, que continuou com as

politicas de desmonte sindical iniciado em 2017, atacando a imagem dos sindicatos:

P: Quais os impactos sofridos pelo STEFEM durante o governo Bolsonaro?
E: Vixe Todos. Principalmente esse estigma de que sindicato ndo serve
para nada. De que sindicato é s6 para tomar o dinheiro do funcionério. De
gue dirigentes sindicais estao enriqguecendo. (José Fonseca, STEFEM,
2024).

Em resposta aos sucateamentos e a depredagéo da imagem dos sindicatos, o

entrevistado mostra que a gestéo atual do STEFEM defende o movimento sindical e
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esta comprometida com a protecdo de sua imagem. Uma das estratégias para fazer
essa defesa é a transparéncia nas acdes do sindicato, como no caso da gestdo dos

recursos financeiros do sindicato:

E: A nossa gestdo é muito transparente com relagdo a isso. Tudo que nds
fazemos esta tudo registrado, tudo. Nao sai um centavo daqui sem o
financeiro e o presidente assinado. Estd no nosso estatuto. Entdo, ndo tem
como e ndo tem ninguém para isso. Tem que ser atribuido para o préprio
trabalhador. (José Fonseca, STEFEM, 2024).

Durante a entrevista, o dirigente apresentou uma analise da conjuntura politica
brasileira. O que é retratado na fala do entrevistado é o descontentamento com
Governo Bolsonaro que promoveu diversos desmontes na esfera trabalhista,
principalmente no escopo sindical:

E: E tomara que a gente ndo tenha mais quatro anos. Ele ndo, gracas a Deus.
Nao da mais para ele. Ele esta inelegivel. Mas a gente tem que ter muito
discernimento. Eu creio que a gente ndo tem uma for¢ca grande que nao seja

o Lula. A gente ndo tem um candidato que seja bom de voto. (José Fonseca,
STEFEM, 2024).

E relevante destacar que essa atuacdo anti-sindical promovida pelo Governo
Bolsonaro teve como importante mola propulsora as chamadas fake news?®. De
acordo com os relatos colhidos, as fake news disseminadas diziam respeito
principalmente ao papel desempenhado pelos sindicatos e que causaram um impacto
importante na sua legitimidade enquanto instituicdo representante dos trabalhadores.
O dirigente Julio Menezes, por exemplo, destacou o efeito dessa campanha de
desinformacdo na imagem dos sindicatos, mas minimizou o seu efeito no caso do

STEFEM, devido a atuacdo da nova diretoria:

P: Quais os impactos sofridos pelo STEFEM durante o governo Bolsonaro?
E: A questdo da contra informacéo, do fake news é que t4 tendo agora que
todo mundo s6 fala de imposto, ninguém fala de taxa assistencial. O impacto
maior foi esse porque no governo, ele fez todo o tempo uma campanha de
desfiliacdo e deslegitimacao sindical do pessoal ai todo mundo entendeu. A
gente ndo sofreu tanto porque a gente, apesar de ser uma dire¢cao nova, mas
a direcdo passa muita credibilidade da categoria entdo a gente conseguiu
algum momento superar essa dificuldade mas a maior dificuldade mesmo
porque tem uma questdo de encontro de informacdo da fake news da
campanha de desmoralizac¢é@o do sindicato (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

26 De acordo com Moreira, as fake news s&o noticias veiculadas intencionalmente falsas que levam o
leitor ao erro. As noticias falsas (fake news) também podem ser uma distorcdo ou completa criagédo
de uma noticia que pode ou nado estar vinculada a uma noticia verdadeira (Moreira, 2018, p. 10)
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Em suma, € possivel observar na fala dos entrevistados importantes aspectos
politicos que influenciaram a atuacdo sindical das entidades sindicais nos ultimos
anos, num contexto de ataque aos direitos trabalhistas e de fragilizagdo da imagem
dos sindicatos na sociedade.

4.2 O posicionamento do STEFEM no sindicalismo local, regional e nacional

4.2.1 A relagdo com as centrais sindicais

Com base em entrevistas realizadas com o corpo diretor do sindicato e
trabalhadores ferroviarios, podemos analisar as estratégias de articulagdo da base
sindical tanto na organizacdo dos trabalhadores do setor ferroviario, quanto no
envolvimento nos movimentos sociais sindicais. Na analise dos relatos, podemos
perceber a influéncia politica na construcdo da base sindical do presente sindicato, e
o aprofundamento da instituicdo sindical nos setores da sociedade civil. Nas
entrevistas realizadas com integrantes da direcdo executiva, € possivel observar que
o sindicato tem ligacdo com 0s movimentos sociais e no campo politico sindical, com
participacao ativa na CUT. Segundo os relatos, o STEFEM e a CUT, tanto regional

guanto nacional, possuem estreita relacao:

P: Como o STEFEM se articula com a CUT?

E: Uma participacdo muito forte, sempre teve o Nowarck como diretor
financeiro, temos outro que tava mais que também ja foi diretor e tinha na
gestdo passada diretor de informac&o. Além do Novarck tem o Fonseca, mas
a gente tem uma aproximacdo muito grande, muito, muito forte (Julio
Menezes, STEFEM, 2024).

P: E eles fazem parte da CUT?

E: Sim fazem parte, a gente sempre teve diretores na executiva (Julio
Menezes, STEFEM, 2024).

Além de participarem ativamente das articulaces com a CUT tanto nacional
como regional, os dirigentes sindicais do STEFEM também participam da mesa
diretiva da CUT. A associacao direta com central Unica aperfeicoa o engajamento,
mas pautas nacionais e interconectam com as demandas regionais do sindicalismo

do norte-nordeste. Outros sindicalistas, como o José e Nowarck, também reforcam a

participagdo do STEFEM na CUT:

P: Como o STEFEM se articula com a CUT?
E: N6s fazemos parte, inclusive, da dire¢do da CUT, o Nowarck é o financeiro
da CUT, o Deutz também faz parte da dire¢do da executiva e eu também faco
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parte da direcdo regional (José Fonseca, STEFEM, 2024).

A participacgédo efetiva do STEFEM na mesa executiva da CUT é datada desde

2006 ocupando diversos cargos diretores:

P: Entdo, como o STEFEM se articula com a CUT?

E: E, desde 2006, o STEFEM tem alguém na direc&o executiva da CUT do
Maranhdo. Entéo, seja na comunicacao, ja tive cargos na CUT, duas vezes
secretario de formacgéo, uma vez vice-presidente e agora administracdo e
finangas. Entdo, a gente estd sempre presente. E agora, a gente tem trés
diretores, eu, Deutz e o Salvino. Entéo, a gente esta sempre na vida diaria da
CUT (Novarck Oliveira, STEFEM, 2023)

O STEFEM busca uma articulacéo aproximada com a CUT e sempre teve uma
participagdo muito forte dos diretores da executiva. Participam também de congressos
nacionais como o0 CONCUT, representando a base sindical dos Estados do Maranhéo,
Para e Tocantins. O sindicato também participa de atividades de formacao da central
anica:

E: Na CUT tem uma coisa chamada de escola de formacdo Marise Pontes.
Fica a sede dela 14 em Recife. Os administradores s8o 0s secretarios de
formacado das secretarias estaduais. Entdo, eu iniciei, gostei, vim que levava
jeito e a gente fez um percurso formativo que tem uma diretoria nova para o
pessoal daqui. Entdo, a gente vai fazer o encerramento. Foram dez médulos.

Cinco presenciais e cinco a distancia, mas era mais exercicio na distancia,
nao tinha muita reunido. (Novarck Oliveira, STEFEM, 2023).

E importante destacar esta relacdo com a central sindical pois a CUT é a
principal organizacéo sindical brasileira que tem como compromisso imediato, com 0s
interesses dos trabalhadores. A central sindical, que em seus 40 anos de existéncia,
desenvolve de forma autdbnoma, independente e classista, a luta e organizacdo dos
trabalhadores do campo e da cidade por melhores condicGes de trabalho e vida. A
aproximacdo do STEFEM com a CUT simboliza a articulacdo do sindicato com as
pautas nacionais e o alinhamento do panorama regional com o panorama das lutas
sindicais de outras bases no pais. Com essa movimentacédo, o principio da unicidade
sindical torna-se cada vez mais forte.

Neste sentido, o sindicato apresenta conexao com o cenario cutista, como base
de apoio da unidade politica nacional para as atividades sindicais realizadas em cada
estado. Esta articulacdo € possivel pois o sindicato possui dentro da diretoria,
companheiros que compdem também as mesas diretivas da CUT. Essa informacéo é

refor¢cada por todos os entrevistados da diretoria do STEFEM que narram com grande
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satisfacdo a representacdo do sindicato regional na histérica Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) que tem papel essencial na construcdo do sindicalismo
Brasileiro. Abaixo, mais um trecho da entrevista que mostra a relacdo do STEFEM
com a CUT.

P: Como o STEFEM se articula com a CUT?

E: NOs fazemos parte, inclusive, da dire¢cdo da CUT, o Nowarck é o financeiro
da CUT, o Deutz também faz parte da direcéo da executiva e eu também faco
parte da direcdo regional (José Fonseca, STEFEM, 2024).

4.2.2 A relagdo com os demais sindicatos do Sistema Norte da Vale

O STEFEM apresenta relacdo aproximada com outros sindicatos do Sistema
Norte, como por exemplo, os sindicatos de Carajas e Maraba. A empresa Vale possui
aproximadamente 50 mil trabalhadores em diversos setores da atividade mineral e
existem cerca de 14 sindicatos representantes dos trabalhadores da Vale. O STEFEM

€ o terceiro maior sindicato.

P: Como é a articulacdo do sindicato com os sindicatos de trabalhadores
ferroviarios de outros estados, como Para, Tocantins?

E: A gente tem sempre contato. Conhecemos os diretores...O presidente
tanto de Carajas quanto pessoal de Minas, do Rio de Janeiro. A gente tem
essa interlocucdo. A gente esta conversando com ele. (José Fonseca,
STEFEM, 2024)

As interlocu¢cdes com os outros sindicatos do eixo ndo sédo por acaso. Os
didlogos realizados sdo importantes para entender as demandas que estdo sendo
objeto de discussédo nas negociacdes coletivas e quais pautas podem ser unificadas

para que nenhum sindicato saia fragilizado nos acordos:

E: Mesmo a gente estando negociando individualmente. A gente tem esse
contato de colocar algumas clausulas que eles fazem. E eles colocam
algumas clausulas. Algum beneficio que eles estdo pleiteando. Para que a
gente tenha essa interacdo. Tenha beneficios parecidos. (José Fonseca,
STEFEM, 2024)
A estratégia comunicativa entre os sindicatos aconteceu em resposta ao
desalinhamento provido pela empresa. Com a fragmentacdo do acordo nacional, a
Vale passou a deliberar de forma mais contundente nos acordos regionais, criando

assim, uma cortina de fumaca para que os sindicatos nao integrem suas pautas:

E: Porque, como eu te falei anteriormente, o acordo nacional era para todos.
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E j& agora o acordo nacional tendenciou. Na verdade, ele estd muito
diminuido. Ele diminuiu muito. E ficou muito pro regional. O regional cresceu
e o nacional diminuiu. O nacional ficou mais a clausula econémica e social.
Atribuido a reposicdo salarial. A reposicéo inflacionéria. E beneficios de
saude a IMS que é a nossa assisténcia médica (José Fonseca, STEFEM,
2024).

Mesmo com as dificuldades fomentadas pela empresa, os sindicatos possuem
didlogo aberto e continuo, ndo apenas em periodo de negociacdo, e desenvolvem
planos de acdo em conjunto para possiveis confrontos com a empresa Vale:

P: E como STEFEM se articula com os demais sindicatos Trabalhadores da
Vale tipo Metabase de Carajas, Metabase de Itabira?

E: A gente mantém uma relagdo amistosa com todos os sindicatos da Vale.
Mas ai € bom lembrar que a Vale tem hoje 14 sindicatos que representam
uns 50 mil trabalhadores. A gente é o terceiro maior sindicato de
Trabalhadores da Vale. Carajas é a maior. Vitéria em segundo lugar e depois
a gente. Mas muito parecido o nosso com o de Vitéria. (Novarck Oliveira,
STEFEM, 2023).

O entrevistado destaca uma importante caracteristica identitaria dos
trabalhadores representados pelo sindicato. O dirigente Novarck relembra que o
sindicato é formado por trabalhadores da ativa?’, ndo possuindo trabalhadores
aposentados no seu quadro de filiados. Essa caracteristica molda as acgbes
promovidas pelo STEFEM que luta principalmente por trabalhadores que precisam de

melhores condicfes de trabalho no momento presente:

E: Entdo nés temos uma caracteristica muito grande nesse sindicato. A gente
€ sindicato de trabalhadores da ativa. A gente ndo tem aposentados, nem na
diretoria e nem no sindicato. Pelo menos nesses dois anos que eu ainda vou
ter como tesoureiro. Entdo em 1987, foram 36 anos que os aposentados
nunca contribuiram para ca. Entdo a gente é sindicato de trabalhador da ativa.
Entdo a histéria é aquela. A gente se articula, se da bem com todos eles. [...]
Mas a relacdo da gente € boa com todos eles. Entdo a gente tem um
alinhamento bom com todos eles. Embora a gente saiba exatamente quem é
quem, quem empresta e quem nao empresta. Sé nao diz, na cara, mas a
gente sabe, quem tu vai |4, quem a gente tem que firmar compromisso, E com
quem a gente tem conversibilidade [...] E isso é possivel. Criando uma
articulacdo nacional. Entdo tem uma boa articulagdo. (Novarck Oliveira,
STEFEM, 2023).

Os sindicatos dos ferroviarios e de outros setores por apresentarem relacao
estreita e articulada, é notério as estratégias da empresa para o desmembramento da
comunicacdo dos sindicatos. Os entrevistados relatam que a Vale, ao separar as
negociagdes com os sindicatos, a unidade entre as instituicdes sindicais sofrerem

Sérios prejuizos:

27 Trabalhadores que estdo em pleno exercicio das suas atividades laborais.
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P: Como o STEFEM se articula com os demais sindicatos de trabalhadores
da Vale, Metabase de Carajas, Metabase de Itabira?

E: Sim, é isso também é um é uma outra vertente que estamos tentando
reconstruir porque a Vale ela conseguiu desmembrar todos 0s grupos que
tinham. Nés éramos catorze sindicatos e todo mundo negociava juntos e ela
separou. Agora é negociada a negociacdo individual com cada sindicato. A
gente ta tentando resgatar essa unidade novamente. A gente ta trabalhando
pra isso, entendeu? A gente tem duas que a gente tem uma afinidade maior,
né? Mas a gente ta tentando ainda uma aproximagao maior com o restante
(Julio Menezes, STEFEM, 2024).

As estratégias de comunicacdo entre 0s outros sindicatos da Vale perpassam
por varias taticas, entre elas também o capital politico, sendo assim, o STEFEM busca
avizinhar-se com sindicatos que tém maior afinidade e apresentam capital social e
politico assemelhado ao sindicato. Esse mecanismo € interessante pois 0s interesses
sociais, politicos de ambos os sindicatos séo congruentes e as chances de consolidar
pautas nos acordos nacionais em conjunto se fortalecem. Observe os sindicatos que

0 STEFEM possui maior afinidade:

P: Quais séo esses dois que tém maior afinidade?

E: A gente tem um pouco de compromisso politico com o Metabase de
Carajas. Né? E os outros que a gente esta tentando um pouco mais com 0
SINDIFER de Vitéria e o Metabase de Itabira. Sdo os que a gente ainda tem
0 contato. Esta comecando o contato mais préximo. Os outros ainda precisam
se aproximar (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

4.2.3 Arelacdo do STEFEM com sindicatos no Maranhéao

Além da relacdo do STEFEM com outros sindicatos do Sistema Norte e Sul, o
sindicato dispbe de comunicacdo aberta com sindicatos do Maranhdo como 0s
sindicatos de Acailandia e Imperatriz. O entrevistado aponta a abertura também para
0 estreitamento da interagcdo com 0s outros sindicatos nacionais fora do escopo
territorial representativo (Maranhdo, Para e Tocantins) Além dos sindicatos, as
empresas terceirizadas representadas como a VLI e a FTL, como citado no capitulo,
possuem comunicabilidade com STEFEM através das reunifes, assembleias e mesas
negociais:

P: Como é a articulacdo do sindicato com o sindicato dos trabalhadores
ferroviarios, de outros estados como Para e Tocantins?

E: Na verdade, a gente representa 3 empresas, a gente representa a Vale,
VLI e FTL. A agora também que a gente ta comec¢ando a essa interacdo com
outros sindicatos a nivel nacional entendeu porque a gente ta inclusive
mudando a visédo que a gente tinha que era muito regionalizada.A gente ta
tentando ainda entre nés aqui uma unidade de visdo, da mesma forma que a
gente olha a Vale para a gente olhar pra VLI e FLT. (Julio Menezes, STEFEM,
2024).
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O entrevistado Julio apresenta uma importante critica a forma de representacao
aplicada pelo STEFEM em relacé@o as empresas terceirizadas VLI e FTL. Segundo o
sindicalista, o desafio principal é entender como representar esta massa de
trabalhadores terceirizados da mesma forma que séo representados os trabalhadores
proprios da Vale. Ele explica que a diferenciagdo ocorre sobretudo pelo fato dos
trabalhadores da Vale estarem com maior numero de filiados e com maiores

demandas além do arrecadamento financeiro ser maior dos trabalhadores da Vale.

E: A gente tem alguns momentos essa dificuldade de olhar da
mesma forma para todas as empresas, de uma forma mais
homogénea. Logicamente que tem que entender que aqui,
basicamente, o recurso que entra maior e a maior quantidade de
socio é da Vale. Entdo a gente dar uma atencdo um pouquinho
maior. Uma outra coisa, uma cultura do STEFEM é que sempre foi
muito regionalizado, inclusive muita gente se vocé for ver hoje tem
muito mais maquinista entdo era até considerado um sindicato dos
magquinistas Ja td& um pouquinho melhor, a gente ja tem um
representante do Porto na executiva, ai tem eu que sou da oficina
gue ta na executiva para a gente precisa melhorar isso. A gente vai
conseguir ampliar um pouco mais essa interacdo ndo s6 com 0s
outros sindicatos, mas inclusive com movimentos sociais que tém
uma cultura que a gente tem que desenvolver (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

Mesmo com as dificuldades em relacdo as empresas VLI e FTL, a relacdo com
os outros sindicatos fora do eixo da ferrovia demonstra melhor engajamento do
STEFEM na interagcdo com outras empresas. Um exemplo dado por um entrevistado
€ a empresa Suzano, uma empresa de fabricacdo de celulose, que atua no interior do
Estado do Maranhao. Por terem didlogo aberto com outros sindicatos, o STEFEM tem
maior amplitude das necessidades dos trabalhadores de outras bases sindicais,

unificando assim, as lutas dos trabalhadores da categoria de forma nacional.

P: A gente tem sindicato Vale entdo nessa regido por exemplo temos o
Metabase Carajas basicamente e em Tocantins a gente representa de uma
certa forma. Isso facilita um pouquinho mais e nos obriga também a ter esse
contato um pouco mais préximo, por exemplo, hoje temos um contato muito
proximo com os papeleiros da Suzano em Imperatriz. (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

P: Eles tém sindicato préprio (Suzano)?

E: Sim, ter sindicato proprio a gente entende que pelo tamanho, pela
importancia do STEFEM a gente tem que sair um pouco mais abrir um pouco
mais a participagdo até para entender que a briga ndo € sé de funcionérios
Vale, VLI e FTL, é da classe trabalhadora (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

Analisando o contexto das redes de comunicagcdo que o STEFEM possui, €

importante destacar que a gestdo atual necessita de maior engajamento nas pautas



104

das empresas terceirizadas representadas (VLI e FTL) e maior aproximagao com essa
malha representativa de trabalhadores e trabalhadoras. Nao colocando-os em
segundo plano nas lista de demandas do sindicato, e assim atuando em conjunto e

em harmonia com todas as empresas representadas.

4.3 Os repertérios da acédo coletiva do STEFEM

4.3.1 Tipologia do repertério de acbes desenvolvidas pelo STEFEM

A fim de expor de forma mais clara os repertérios de atuacao coletiva
desenvolvidos pelo STEFEM, apresentamos o quadro 4, onde destacamos o0s
principais tipos de mobilizagdo que iremos analisar no decorrer deste capitulo. Elas
buscam descrever as acdes realizadas pelo STEFEM, que envolvem a mobilizacao
tradicional, a mobilizac&o via redes sociais e as mobilizacbes de confronto (greves e

manifestacdes), que, no entanto, nao foram observadas nos ultimos anos.

Quadro 2 - Repertérios de atuacdo desenvolvidos pelo STEFEM

Tipo de Repertorio Atividades

Mobilizacédo tradicional  |Visitas dos diretores do sindicato aos locais de
trabalho.

Realizacéo de reunides e assembleias; Distribuicdo
de informativos (boletins sindicais)

Mobilizag&o Digital (por meio [Envio de mensagens por email;
de redes sociais de Mobilizac&o através de grupos de WhatsApp e
comunicacao) Telegram;
Informativo online do STEFEM; Pagina do STEFEM
no Instagram

Mobilizacdo via acdes Greve e paralisacdo Manifestacéo de rua
coletivas de confronto

Fonte: Autora (2024)

E importante destacar que os repertdrios de mobilizacao tradicional e digital
sdo 0s principais instrumentos de acgao coletiva utilizados pela gestdao atual do
STEFEM até a finalizag&do deste trabalho dissertativo. Em contrapartida, as acoes de

confronto tém sido pouco empregadas, conforme apontado pelas liderancas sindicais.
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Mobilizagbes baseadas em confrontos coletivos tém se tornado menos frequentes na
agenda do sindicato, especialmente devido ao contexto imposto pela privatizagao da
Vale.

Essa nova realidade apresenta desafios significativos a organizacdo de
protestos ou greves em larga escala, uma vez que a empresa adota estratégias mais
fragmentadas e descentralizadas, o que enfraquece a capacidade de mobilizacao
unificada. Ademais, a constante ameaca de demissdes em massa como possivel
consequéncia de a¢fes mais intensas leva muitos trabalhadores a adotarem uma
postura de prudéncia diante de um cenario marcado por incertezas econémicas e
instabilidade.

Em suma, os repertorios de acdo coletivas sdo praticas de acdo que
determinados grupos utilizam para alcancar determinados fins em prol de uma
coletividade. O estreitamento com a teoria do sociologo Charles Tilly foi necessario
para compreendermos os tipos de mobilizacdes e acdes coletivas que o STEFEM
utiliza na Iuta sindical em prol dos direitos dos trabalhadores. A seguir,

apresentaremos com mais detalhes os repertérios de atuacédo do STEFEM.

4.3.2 A estratégia de comunicacédo do Sindicato

O STEFEM possui em sua pratica sindical estratégias préprias de comunicagao
e contato com os trabalhadores. Segundo um entrevistado, a principal forma de
interligar o sindicato aos trabalhadores é através da comunicacdo sindical

estabelecida pelo sindicato. O principal meio utilizado é o das midias sociais. Observe:

P: E qual € o meio de comunicacdo que vocés utilizam? WhatsApp, e-mail?
E: Olha, a gente tem o WhatsApp. Tem um grupo, tem um grupo, as
informacdes rolam no grupo, quando ndo séo participadas, rolam no grupo
do WhatsApp. Até o link, qguando tem reunido, o link é disponibilizado la.
Nao tem ninguém de fora desse grupo, ninguém de fora do grupo, séo s 0s
mesmos participantes da Chapa. [...]. La € a comunicacéo. (Jorge Vieira,
STEFEM, 2024).

Sobre a comunicacdo com os trabalhadores, o dirigente explica que existem
dois tipos de comunicacao, a interna que acontece apenas com 0s participantes da
chapa, e a externa que informa os trabalhadores das delibera¢des, denuncias e outras
informacgdes relevantes para que se mantenham atualizados ndo apenas da atuagao

prépria do sindicato mais do panorama do trabalho na ferrovia em geral. O dirigente
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Jorge Vieira explica com maiores detalhes como acontece a comunicagao:

E: Comunicagdo direta 14, agora também informativa, né? Por exemplo, 0s
diretores, a maioria deles tém um grupo que eles repassam as informagdes
que eles tém, as linhas de transmissGes que eles repassam. Houve uma
reunido, foi falado sobre isso e isso com as empresas e pronto. Entdo também
como se fosse uma lista de transmisséo, uma linha de transmisséao é colocada
la. Se a gente for colocar, formar um grupo de WhatsApp hoje, do proprio
Telegram, que é o que tem mais opcao, existe, por exemplo, existe o grupo?
Existe. Cada setor, cada diretor, cada membro, ele tem um grupo, fora o
grupo do sindicato. Por exemplo, eu participo do grupo que eu estou com 0s
trabalhadores da minha area ou de outras areas. Como tem outros diretores
de base que tém seus grupos também. (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Importante ressaltar que os dirigentes mantém comunicacdo nao apenas em
ambito regional com seus trabalhadores, mas também com outros sindicatos da Vale

e ao longo da ferrovia.

E: Entdo a gente recebe o grupo, recebe informacédo do nosso grupo, do
STEFEM e desse grupo a gente distribui as informacgfes para os grupos da
empresa. Funciona assim: o empregado estd num grupo onde todos os
empregados estdo. Que a gente repassa as informacdes la. Entdo os
empregados, eles recebem também as informacGes dessa forma (Jorge
Vieira, STEFEM, 2024).

O site do STEFEM (Figura 10) é um importante canal de comunicacéo utilizado
pelo sindicato. Na pagina inicial é possivel identificar elementos da informacao sindical
e da proposta de comunicacao utilizada pelo sindicato. No inicio da pagina da internet
existem varias abas que o leitor pode navegar e receber informacdes sobre a atuacéo
da gestdo atual, como as negociacdes de acordos coletivos. No site, o sindicato
disponibiliza todos os acordos coletivos entre 0 STEFEM e as empresas desde o0s
acordos nacionais como também os acordos regionais. Na aba dos acordos coletivos
€ possivel identificar acordos de 1987 até 2023.

Para além das composicfes informativas na pagina da internet do sindicato,
também é possivel identificar estratégias de captura de novos filiados por meio da aba
de filiacdo que disponibiliza a ficha de filiacdo e também canais de comunicacdo na

aba “Fale Conosco” que aproxima o trabalhador com o sindicato.
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Figura 10 - Site do STEFEM
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Fonte: https://www.stefem.org.br

O site contém, além das ferramentas de comunicacdo e publicizagdo das
atividades do sindicato, boletins informativos em formato eletrénico, de forma a facilitar
a propagacao da informacgéo através dos canais de midias. Os folhetins apresentam
diversas informagBes como convocacdes dos trabalhadores para reunides, dialogos
com as empresas, datas das assembleias, acordos firmados, denuncias dos
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trabalhadores, convites para atividades para os associados entre outras pautas

referente aos interesses dos trabalhadores. O entrevistado explica como é utilizado a

estratégia dos boletins informativos:

P: Esses folhetins que estdo impressos, estdo disponiveis la para eles?

E: Tem. Vai estar la. A gente vai entregar, além de entregar num periodo que
a gente consegue se reunir para fazer a entrega na porta da empresa, a gente
deixa em locais estratégicos la dentro da empresa.

O entrevistado fala que a empresa autoriza a distribuicdo dos informativos no

interior da empresa principalmente nas areas de representacdo dos trabalhadores:

E:A gente tem essa relacdo boa ainda com a empresa de deixar em locais,
por exemplo, na area do maquinista, que é a nossa area, a gente consegue
deixar os panfletos, deixar ficha de filiacdo e consegue estar conversando
constantemente. No porto também, o Aguiar, ele trabalha dentro, la na area
do porto, e entdo ele consegue estar sempre distribuindo os panfletos e
conversando com a galera também (José Fonseca, STEFEM, 2024).

Embora o STEFEM consiga adentrar nos locais de trabalho das empresas, a

comunicacdo com os trabalhadores no ambito interno das empresas possuli

dificuldades e barreiras impostas, especialmente pela empresa Vale. O Entrevistado

destaca:

P: Como o sindicato atua junto aos trabalhadores da ferrovia e do porto de
ponta da Madeira?

E: A gente t4 investindo fortemente na comunicacdo né, a gente tem uma
dificuldade muito grande de acesso [...] aqui em S&o Luis que é uma area que
a gente entende que é muito perigosa, penosa, a gente vai fazer uma visita
em campo para acompanhar as atividades la. (Julio Menezes, STEFEM,
2024)

E analisada uma importante estratégia do STEFEM para acompanhar as

atividades dos trabalhadores que é o acesso mensal na Vale. O entrevistado fala que

0 acesso as instalacdes da empresa nao foi facil e possui dificuldades ainda maiores

no Porto Ponta da Madeira:

E: A gente conseguiu com a Vale também um acesso mensal por exemplo na
oficina para acompanhar, dar uma volta 14 e acompanhar as atividades e
agora gque ta tendo uma abertura um pouco maior no porto... A gente tem uma
facilidade maior na ferrovia historicamente, no porto foi um pouco mais dificil
a gente ta conseguindo dar um pouco mais de atencdo (Julio Menezes,
STEFEM, 2024).

A entrada nos muros da Vale representa um grande avanco na atuagao sindical

do STEFEM apesar de sofrer reacdes negativas da empresa quando o sindicato nao
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aceita suas propostas e condi¢des; Veja a fala do entrevistado sobrea a recusa de

aditivo:

P: Entendi, mas assim se vocés quiserem ir 14 fazer alguma atividade
nao é tao facil assim?

E: Hoje td um pouquinho, depende do cenario, tipo agora que ta calmaria
a gente consegue mas ainda tem uma situagéo que a Vale quis submeter
a gente a um aditivo, queria fazer algumas mudancas nds rejeitamos
assim que rejeitou como ndo fez o que ela queria, ela barrou um
pouquinho a nossa entrada, mas em geral até que a gente tem uma boa
relacdo com a Vale, VLI a gente tem um pouco mais dificuldade com a
FTL por incrivel que pareca mas a gente tem uma relagdo bem mais
proxima pra conversar, externar e tentar solucionar algum problema junto
(Julio Menezes, STEFEM, 2024).

4.3.3 A mobilizacdo durante as campanhas salariais

Mesmo que as empresas dificultem a entrada do STEFEM nos locais de

trabalho, os diretores do sindicato buscam estratégias de enfrentamento a essas

politicas empresariais e resistem as barreiras levantadas apoiando-se em acdes de

“corpo a corpo” juntamente com o trabalhador. Outra estratégia utilizada para desviar

a alta vigilancia da empresa é utilizar o tempo que os diretores vao as empresas em

época de acordos e negociacdes para conversar com os trabalhadores.

P: A empresa barra a entrada ou ndo?

E: A empresa barra um pouco a entrada. A ndo ser quando tem um
tempo, né? Entdo a empresa ndo é que ela barra, ela dificulta um pouco.
Isso faz parte de todo empregador. Ela procura dificultar um pouco. Nao
é dizer que ela ndo deixa. Entre aspas ela ndo deixa, né? Mas ela dificulta
e ela libera a gente pode fazer isso um tempo tem um tempo pra fazer,
aproveita nos acordos. E bem negociado. Isso ai a gente tem que
negociar bastante mesmo. A ida pra la € uma negociacdo bem intensa.
A gente procura negociar com os diretores. (Jorge Vieira, STEFEM,
2024).

O cenario apresentado pelo diretor do sindicato demonstra uma das principais

facetas que as grandes empresas apresentam: uma postura antisindical. A empresa

Vale restringe a liberdade sindical dos dirigentes de diversas formas, um exemplo

claro é observado no trecho abaixo:

P: Entdo eles meio que moldam a situagao de vocés? Tipo, d4 um tempo, fala
0 que tem que dizer ou ndo?

E: Quando liberam pra gente ir a gente tem um tempo, né? E 6bvio que tem
gue ter um tempo. Porque até mesmo a gente pega a maioria dos
trabalhadores ja saindo do seu turno de trabalho. Entdo a maioria dos
trabalhadores estdo cansados e a gente vé a situagdo até mesmo nisso.
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Entdo a gente o qué? Uma hora no méaximo. Estourando, uma hora e meia.
Até mesmo pra nao deixar o trabalhador mais cansado porque ele ja ta saindo
pra folga. Hoje em dia na empresa a gente avisa muito isso.(Jorge Vieira,
STEFEM, 2024).

O fragmento também narra uma realidade recorrente na vida dos
trabalhadores, a exaustédo fisica e mental decorrente da natureza do trabalho. O
STEFEM busca alcancgar os trabalhadores sem forcar seus limites. Dessa forma, o
sindicato nas suas visitas, estabelece horéarios definidos para que os trabalhadores
possam fazer seus protestos e buscar informa¢des sem que ultrapasse o horario de

trabalho para que eles possam ir para suas casas para descansar:

E: O trabalhador t4 cansado claro que ele quer ir embora. Entdo a gente
estipula um horario, um tempo. Ah, pode passar do tempo? Pode! Pode
passar! Ah, pode ser menos tempo? Pode! Depende do que a gente vai falar,
depende das duvidas dos empregados das perguntas que a gente vai
responder 14 ao tempo. Tudo isso varia. Mas nao é facil, ndo é facil a entrada
do sindicato nas empresas. Isso ndo é! (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).

Outro meio de mobilizacdo utilizado para as campanhas realizadas pelo
sindicato sao os informativos (Figura 11) que sao disponibilizados tanto no site do
STEFEM quanto impressos na sede do sindicato. Os informativos sdo meios de
comunicacdo do sindicato com os trabalhadores sobre as reivindicacbes dos
trabalhadores, sobre os resultados das assembleias coletivas, os acordos com as
empresas. Todas essas informagdes sdo divulgadas para todos os trabalhadores da
ferrovia através do meio digital no site do STEFEM, impresso na portaria do sindicato
e também sao distribuidos exemplares nas areas que os trabalhadores atuam dentro

das empresas.



Figura 11 - Informativo STEFEM de maio/2024
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BOLETIM INFORMATIVO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS
FERROVIARIAS DOS ESTADOS DO MARANHAQ, PARA E TOCANTINS - 9/MAV2024

TRABALHADORES NA FTL/TLSA DECIDEN
SOBRE CONTRAPROPOSTA PARR ACORDO

v

onvocamos fodos 0s coletivas realizadas com a
trabalhadores na o StEfem empresa, que tentou de todas

FTUTLSA para el as formas prejudicar o adicional
discutirem e deliberarem sietanidindindedll  NOIUMO, COM UMa cliusula
sobre a contraproposta da - e "= dibia, e implantar outra de
empresa para 0 Acordo banco de horas.

Coletivo de Trabalho Todos devem comparecer e
2024/2026. * decidirem através do voto
Lembramos a importancia da secreto, sem pressao de chefias,
participacao de todos o0s ’ ‘?‘"“_" de forma consciente, para
companheiros e companheiras, Y a> assegurarem um acordo coletivo
para se posicionarem sobre 0s =% ;- ¥4% sem pegadinhas e sem prejuizo de
resultados das negociagbes = o /ﬁ- £+ qualquer direito.
LOCAL HORARIO  DATA
Rosario - Estacdo Ferroviana 30 13imaio
Pirapemas - Estacdo Ferrovidna 1Zh00 13maio
Cristino Cruz - Estagdo Ferrovidria 16h 13maio
| Caxias ~ Estagdo Ferrovidra 8h30 14'maio
Codd - Estaclo Ferrovidria 160 14maio
Coroatd - Estacio Ferrovidria 8h30 15imaio
Itapecury - Estagio Femovidna 16h 1Smaio
Tirirical - Estagdo Feroviana &h 16/maio
Porto do Mtaqui - Estagdo Ferroviania 15 18man

Fonte: Site do STEFEM, 2024
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Os informativos sdo importantes mecanismos de mobilizag&do visto que é um
canal mais proximo de interlocugéo entre trabalhador-sindicato. Pelos informativos, os
trabalhadores séo informados de todas as atividades de mobilizacdo que ocorrerdo
sobre as questdes trabalhistas levantadas. O informativo acima ilustra bem como os
informativos sdo canais eficientes de propagacdo das informacdes para oS
trabalhadores como exemplo a tabela de datas, locais e horarios que ira ocorrer as
Assembleias Gerais.

4.3.4 As atividades de formacdao sindical

O sindicato STEFEM atua ndo somente no enfrentamento da
desregulamentacdo dos direitos trabalhistas e por melhores condi¢bes de trabalho,
mas também na formacao do trabalhador, levando conhecimentos pratico e politico
para a massa trabalhadora. O sindicato realiza encontros com os trabalhadores para
debater sobre 0 mundo do trabalho e sobre o ambiente que estédo inseridos com o
objetivo de levar conhecimento que néo é oferecido nas grandes unidades de capital,
onde o que interessa € a forca de trabalho e ndo a intelectualizacao do trabalhador.

Dessa forma, o sindicato STEFEM desempenha também o papel de formador
dos trabalhadores, a titulo de exemplo, o sindicato promoveu uma formacéo (Figura
14) para os trabalhadores no dia 05/07/2023 na Fazendinha, localizado na Raposa-
MA, onde os trabalhadores das empresas e dire¢cdo do STEFEM, tiveram uma palestra
com o socidlogo Thiago Aguiar, que desenvolveu sobre tematica como relacdes de
trabalho com as empresas e a relacao sindical. Na oportunidade, os trabalhadores
colocaram suas questdes e observaram, por uma logica socioldgica, imbricacées que
passam despercebidas durante as relacdes de trabalho desenvolvidas com as
grandes empresas.

A relacdo aproximada do sindicato com os trabalhadores fica evidente também
em outras matrizes de contato e sao relatados problemas em relacdo a adeséo de
parte dos trabalhadores a algumas atividades propostas pelo sindicato. O diretor
executivo em entrevista, relata a falta de acolhimento por uma parcela de

trabalhadores, tanto presencialmente como de forma remota:

E: [...] Inclusive terminamos agora um curso de formacao. Ai a gente trabalha
muito com informacdes, a gente tem nas redes sociais, 0S N0SSOS grupos a
gente t4 passando sempre essas informac¢des por que como € dificil pra gente
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reunir porque tem espalhado ao longo do trecho e todo trabalha em horéarios
diversos entdo fica dificil, geralmente marca uma reunido virtual, mas nao
consegue participag&o nem de 30% porque a maioria trabalho de turno. Entéo
nossas informacfes sdo passadas de forma virtual. (Jalio Menezes,
STEFEM, 2024).

Mesmo com os desafios de integracao dos trabalhadores, o STEFEM continua
com as mobilizagdes em prol dos interesses coletivos e individuais dos trabalhadores.
Na fala abaixo, o dirigente Julio aponta alguns repertorios de mobilizacdo coletiva

como as praticas de comunicacao, as reunides e 0s servicos assistencialistas:

E: A gente trabalha primeiro investindo fortemente na comunicagéo, a gente
tem uma dificuldade muito grande de acesso, mas a gente trabalha
basicamente com as redes sociais, como nossos boletins e fazendo reunides
pontuais. Por exemplo, agora a gente tem um diretor que ta em Maraba e
Acailandia porque a gente tem um plano de previdéncia privada e ele foi com
o diretor do plano de previdéncia para tirar algumas davidas. Més passado,
eu fui ao longo da ferrovia com um advogado previdenciario tirando duvidas
sobre aposentadoria, auxilios, beneficios do INSS. A gente ja fez no porto pra
tirar essas duvidas, e vai fazer na ferrovia. (Julio Menezes, STEFEM, 2024).

4.3.5 Dificuldades enfrentadas pelo Sindicato

O Sindicato dos Trabalhadores Ferroviarios (STEFEM) durante toda sua
existéncia, vivenciou diversas incertezas, instabilidades internas, politicas e
obstaculos em relacdo as empresas. As dificuldades enfrentadas pelo sindicato
expostas pelos sindicalistas nas entrevistas, sdo em sua maioria relacionadas a forca
gue as empresas empregam na relacdo com o trabalhador e o sindicato como objeto
de afastamento entre as duas partes. A segunda problematica estd voltada
diretamente para a visdo nociva que paira sobre os sindicatos que separam o elo entre
a empresa e o trabalhador. Essa perspectiva € amplamente usada pelas grandes
empresas para desmobilizar a interagcdo dos trabalhadores com os sindicatos.
Observe o excerto que discorre sobre uma das diversas problematicas desafiadas
pelo STEFEM:

P: A empresa barra a entrada ou ndo?

E: A empresa barra um pouco a entrada. A ndo ser quando tem um tempo,
né? Entdo a empresa ndo € aquela barra, ela dificulta um pouco, né? Ela
dificulta um pouco. Isso faz parte de todo empregador. Ela procura dificultar
um pouco. Nao é dizer que ela ndo deixa. Entre aspas ela ndo deixa, né? Mas
ela dificulta e ela libera a gente pode fazer isso um tempo tem um tempo pra
fazer, aproveita nos acordos. E bem negociado. Isso ai a gente tem que
negociar bastante mesmo. A ida pra |14 é uma negociagcdo bem intensa. A
gente procura muito negociar com os diretores, com os relativos trabalhistas
das empresas pra que nos deem tempo (Jorge Vieira, STEFEM, 2024).
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Além da problemética acima citada, o sindicato apresenta dificuldades nas
acOes coletivas para os trabalhadores das empresas. Os entrevistados expdem que a
capacidade de mobilizar os trabalhadores vem sendo duramente atingida.

E: A gente perdeu uma capacidade de mobilizar em ruas. Eu acho que isso é
0 mais importante pra se fazer ... € importantissimo, mas o principal, € a gente
conseguir fazer de novo, uma base de apoio ao movimento social capaz de
mobilizar para que ndo aconteca o que aconteceu em 2013 aconteceu porque
a gente perdeu o contato com o movimento social entdo ja € mais interessante
o fortalecimento dentro do movimento social que tenha capacidade de
mobilizacdo (Novarck Oliveira, STEFEM, 2024).

Para o sindicalista Novarck, o sindicalismo deve estar articulado com os
movimentos sociais. Ele relata que, em 2013, houve um momento de afastamento do
STEFEM com os movimentos sociais e o resultado foi a perda da capacidade de
mobilizar a massa de trabalhadores. Em concordancia com o dirigente sindical, os
autores Diniz e Rocha (2018) inferem que a constituicao politica, social e identitaria
acontece na construcéo entre os dois movimentos (movimento social e sindical). E
nesta aproximacdo que acontece uma “espécie de “solidariedade classista’, para
poderem enfrentar as intempéries ou as situacdes degradantes promovidas pelo
capital, representado pelo Estado” e pelas grandes empresas (Diniz e Rocha, p. 116,
2018). Neste interim, o fragmento de entrevista reforca a importancia de voltar a
capacidade de articulagao, principalmente as mobilizagdes “nas ruas”, um resgate das
mobilizacfes feitas com proximidade com a sociedade e com os trabalhadores.

A explicacdo para as dificuldades de mobilizacdo enfrentadas pelo sindicato,
se referem a existéncia de um certo distanciamento dos trabalhadores em relacdo ao
sindicato, o que por sua vez seria explicado pelo perfil dos funcionarios da Vale,

principal base de atuacdo do STEFEM.

P: Como acontecem as mobilizacdes do STEFEM? Como acontecem as
mobilizacdes do STEFEM em prol dos direitos dos trabalhadores? Quais as
principais estratégias desenvolvidas?

E: Na verdade a gente tem dificuldade aqui por conta do perfil do nosso
funcionario Vale é mais dificil de vocé mobilizar. A gente tem a nossa
mobilizacdo que a gente faz, mas ultimamente a gente ndo tem tido nenhum
embate nessa situacdo que fizesse a gente parar e fazer uma mobilizagdo
um pouco mais intensa. A gente ta pensando em fazer logo agora em funcao
da demissao. A gente tinha feito um acordo com a Vale inclusive para a gente
ter uma carta de compromisso com a gente que ia trabalhar para minimizar
as demissdes e se tivesse alguma demissado que tentassem alocar em outra
area o que nao ta sendo feito.
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No fragmento de entrevista acima, o entrevistado reflete sobre o perfil do
trabalhador da Vale no presente momento. Essa percepcdo da mudanca das
caracteristicas do trabalhador da mineradora € marcada pela linha histérica do
desenvolvimento da empresa e da situagao criada pelo processo de privatizagao.

No periodo em que a empresa estava sob controle estatal (CVRD), o
trabalhador tinha maior seguranca no emprego, pois, como destacamos no capitulo
anterior, o numero de demissfes era pequeno e os trabalhadores tinham a perspectiva
de uma estabilidade proporcionada por trabalharem numa empresa estatal. Em
consequéncia, eles adotavam uma postura mais aberta para participar de acgdes
coletivas propostas pelo sindicato, como greves, protestos e manifestacoes.

Com a privatizacdo da empresa (Vale S/A), o perfil do trabalhador muda
radicalmente. Os trabalhadores pos privatizacao, vivem sob o temor de perderem seus
cargos por conta da inseguranca que o modelo empresarial os submete. Nesse
sentido, a dificuldade que o entrevistado demonstra com o novo trabalhador da Vale
esta diretamente ligada a falta de apoio dos trabalhadores as mobilizacdes realizadas
pelo sindicato por receio das demissGes que assolam a realidade do grupo de
trabalhadores.

Ainda que haja dificuldades, os dirigentes sindicais continuam realizando acbes
coletivas em prol dos trabalhadores mesmo que de forma menos combativa. Os
dirigentes relatam que precisam proteger os trabalhadores do “braco de ferro" da Vale
e optam por negociacdes e entendimentos com a empresa, embora nao desconsidere

utilizar da forca para alcancar seus objetivos:

E: A gente faz mais é a assembleia que a gente conversa, a gente faz “corpo
a corpo” com os trabalhadores 14, mas nesses dois anos a gente nédo teve
nenhuma mobiliza¢&o grande assim que pudesse ser dado uma referéncia. A
gente se adaptou na questé@o da negociacéo, esse foi oimpacto que a reforma
trabalhista fez, nos forcou a ter essa caracteristica também. A gente entende
gue vai buscar sempre a negociagao e a gente ndo abre mao da luta armada,
as forcas se precisar mas a gente vai buscar sempre o entendimento....
dependendo da mobilizagdo a gente vai estar expondo mais o trabalhador, o
momento econdmico, politico agora que t& mudando um pouquinho mais
antes 0 momento econémico e politico ndo permitia que a gente tivesse
grande mobilizacdo que as grandes movimentac¢des nesse momento. (Julio
Menezes, STEFEM, 2024).

A problemética enfrentada pelo STEFEM sobre a questdo da mobilizacédo
também afeta o nucleo de organizagéo e unidade dos trabalhadores. De acordo com

a fala proferida em entrevista de um diretor executivo, o sindicato ndo consegue mais,
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frente ao novo momento econdmico da empresa Vale, provocar os trabalhadores com
o fim de decretar greve por melhores condi¢des de trabalho. O entrevistado, ao ser
perguntado sobre 0 que acontece se as propostas de um acordo coletivo ndo forem

aceitas pela empresa, ele responde:

P: Mas o mais comum € ser aceito (sobre os acordos coletivos), ndo chega
até a justica?

E: Dificilmente, mas nao quer dizer que nos ja até entramos em greve no ano
de 1986, 1987, se ndo me falha a memoria, eu posso pesquisar depois e te
falar, mas teve um periodo que inclusive nés ndo aceitamos e decretamos
greve mas de fato era um outro momento, a Vale ainda era uma empresa
estatal e a gente sabe que estamos em um novo momento, nds estamos uma
empresa agora privada. (José Fonseca, STEFEM, 2024)

Analisando as falas dos entrevistados, € comum encontrar trabalhadores que
nao tem interesse em ingressar seus pleitos na Justica em busca de seus direitos
trabalhistas. O sindicato trabalha nesse segmento de orientagcdo para que 0S
trabalhadores procurem suas garantias tanto pelos meios formais quanto pelos meios
de mobilizacao coletiva:

E:.os trabalhadores também n&o gostam muito de correr na justica mas
também quando a perda é muito grande, logicamente os trabalhadores se
manifestam e nds do sindicato principalmente, orientamos e caso necessite
a gente pode chegar a uma greve ao extremo mesmo, mas é muito
dificil...negociar é dificil, principalmente com uma gigante quanto a Vale, a
Vale é uma empresa muito grande, as nossas negociacdes nunca sao faceis,
nunca sao faceis. (José Fonseca, STEFEM, 2024)

O entrevistado José elucida sobre o agigantamento econémico da Vale e
pontua que as contendas com a empresa ocorrem por conta do poder econdémico e

da sua capacidade financeira de exploracao que abarca os trabalhadores da ferrovia:

E:até mesmo porque sabe que a Vale, se tu somar o lucro liquido da Vale dos
tltimos anos, ela d4 o PIB do Maranhdo, Par4 e do Tocantins, € muito
dinheiro, brigar com ela é nunca facil. Olha eu costumo, eu tenho um amigo
meu, a gente fazia assim uma conotacdo de uns célculos dois, um trem
transportado que é tudo em délar, dava em média de tu somar vagdes que
sdo os ativos, vagbes locomotivos, cada vagao € 100 mil dolares, uma
locomotiva é 8 milhdes de dolares e a carga transportada € em média de 400
mil entdo se tu somar assim e dividir para o salario do trabalhador nédo era
nem 0,003% de um trem transportado por dia, entdo assim, é muito
desproporcional e a gente sabe que o capital é isso, a exploragdo da mao de
obra do trabalhador (José Fonseca, STEFEM, 2024).

Para proteger os trabalhadores da forca desigual da ponta mais forte da relacao
de trabalho entre empresa-trabalhador, o entrevistado discorre que o sindicato
desempenha papel fundamental na luta dos seus representados oferecendo néo
apenas ferramentas, mecanismos de acdes coletivas para obter justica social, mas

também formacéo politica e social para que os ganhos ndo sejam apenas individuais,
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mas de toda a classe dos trabalhadores:

E: [...] E o sindicato € um elo, quase como se fosse o fiel da balanca, para
tendenciar um pouco mais para o trabalhador, para que ele ndo tenha tantas
perdas, para que ele ndo se sacrifique tanto e ndo tenha com o que brigar,
ndo tenha ferramentas para brigar, o sindicato, a CUT, os movimentos sociais
sdo para isso (José Fonseca, STEFEM, 2024)

As dificuldades enfrentadas pelo STEFEM € um reflexo das politicas neoliberais
gue avancam na sociedade e que também irradiam em outras categorias sindicais
brasileiras. Outras crises além das citadas também sdo observadas no cotidiano do
sindicato. Questdes como o declinio das taxas de sindicalizacdo e os impactos da
reforma trabalhista de 2017 s&o visualizadas nas manobras realizadas pelos

sindicatos para driblar estas conjunturas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho de dissertacdo buscou fazer uma andlise da atuacédo do
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias dos Estados do Maranhao,
Para e Tocantins — STEFEM recuperando a sua trajetéria histérica e politica. A analise
do STEFEM foi abalizada por diversas complexidades que estruturam a atuacéo
sindical em sua totalidade como a relacéo com os trabalhadores e com as empresas
representadas, os repertérios de acao coletiva e a defesa dos direitos individuais e
coletivos dos trabalhadores, este ultimo observado como alicerce essencial para a
consecucéo de todos os outros objetivos.

Na construcdo do trabalho, foi possivel analisar, no decorrer de 3 (trés)
capitulos um breve passeio cronologico pelos elementos do sindicalismo tanto no
escopo nacional como regional, em especial o Maranhdo, uma investigacdo da
empresa Vale sob a o¢tica do desenvolvimento do sindicalismo de trabalhadores
mineiros e a reconstrucdo da origem e atuacédo do STEFEM. Este estudo destinou- se
a refletir sobre as formas de atuacdo sindical por meio de processos de acgdes
coletivas que mobilizam os trabalhadores através da forca e solidariedade coletiva.

Algumas consideracdes sao relevantes a serem destacadas. Em concluséo, a
préatica antissindical desempenhada pela Vale, contando com a conivéncia do Estado,
principalmente apdés a reforma trabalhista promovida em 2017, fragilizaram o
movimento sindical, dificultando fortemente a luta dos trabalhadores. Nesse contexto
dificil, o STEFEM vivenciou um momento de obscurantismo politico e sindical que
dificultou a implementacéo de forcas de mobilizacdo aos ataques de deslegitimacao e
fragilizac&o sindical.

Sobre 0 momento de adversidade vivido pelo STEFEM nos ultimos tempos, &
fundamental reconhecer que a resisténcia a essa fase ndo se limita ao Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas de Ferro e Mineracdo (STEFEM, a historia de outros
sindicatos no Brasil, em especial dos eixos Norte-sul, sdo igualmente importantes. A
luta é coletiva e as conquistas de um refletem a luta de todos, enriquecendo a trajetéria
do STEFEM e de outros sindicatos.
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O movimento sindical, profundamente afetado pela reestruturacdo produtiva e
pela flexibilizagdo das relagbes de trabalho, ndo pode ser visto isoladamente. A
aproximagdo com movimentos da sociedade civil ndo desvirtua a luta estrutural da
classe trabalhadora; pelo contrério, reflete uma unificagcdo necessaria que amplia o
alcance e a eficacia da luta por direitos trabalhistas. Dessa forma, ressalta-se a
importancia da unificagéo entre o movimento sindical e 0s movimentos sociais, uma
estratégia que fortalece a luta coletiva e busca uma transformacao estrutural.

Em relacdo a categoria de andlise dos repertorios de acdo coletiva, a
investigacdo das formas de acdo do STEFEM ¢ realizada a luz da classificagdo de
Charles Tilly. E possivel observar uma variedade de formas de mobilizacdes. As
estratégias de acao coletiva do sindicato sO se tornam viaveis atraveés da acumulacao
de repertérios de mobilizacéo, dos capitais politicos e dos saberes incorporados ao
longo da luta em defesa dos trabalhadores.

As espécies de mobilizacdes coletivas, no ambito do STEFEM, podem ser
entendidas a partir de duas classificacdes diferentes, conforme discutido no capitulo
4. Por um lado, temos as acdes tipicas do repertorio de acao coletiva confrontacional,
gue envolve a realizacdo de greves e manifestacdes; por outro, temos as mobilizacdes
baseadas no trabalho mais tradicional de visita dos diretores dos sindicatos aos locais
de trabalho, que, atualmente, vem sendo fortalecido com a utilizacdo das midias
sociais. As duas classifica¢cdes também possuem um divisor histérico pois claramente
€ observado maior predominancia das mobiliza¢cdes confrontacionais na Vale estatal,
antiga CVRD, e o dominio de instrumentos de mobilizacdo mais baseados na tentativa
de sensibilizacdo dos trabalhadores, que sdo mais caracteristicos do momento poés-
privatizacao da Vale.

Em dltima anélise, embora as mobilizagGes sindicais tenham sofrido duros
golpes nos ultimos anos devido as mudancas estabelecidas pela reforma trabalhista,
as acdes promovidas pelo STEFEM ainda representam uma poderosa ferramenta de
resisténcia. Elas permitem que os trabalhadores se posicionem de forma mais eficaz
contra as injusticas enfrentadas no contexto do novo modelo produtivo neoliberal.
Além disso, a unido das forgas sindicais contribui para a construcdo de uma
consciéncia de classe sdlida, essencial para enfrentar os desafios impostos por um
sistema que frequentemente prioriza 0s interesses das grandes empresas em

detrimento do bem-estar fisico, emocional e social dos trabalhadores. A trajetoria em
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conjunto, seja com outros sindicatos ao longo da ferrovia, com a CUT ou com 0s
movimentos sociais, € crucial para garantir que as vozes da classe trabalhadora sejam
ouvidas e respeitadas, mesmo em um cendario de crescente precarizacdo e
desigualdade, conforme relatado pelas liderancas sindicais. A luta continua, e a forca

coletiva é a chave para a transformacao.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista

Entrevista STEFEM - Sindicato dos trabalhadores em empresas ferroviarias do
Estado do Maranhéo
Nome:
Idade:

Local de nascimento:

| — Trajetéria Pessoal e Profissional

Qual a ocupacéo do pai e da mae?

Trajetoria escolar do entrevistado (primario, secundario e ensino superior)?
Trajetoria profissional (Qual o primeiro emprego? Como conseguiu o trabalho na
Vale?)

Ha quanto tempo trabalha na Vale? Quais func¢des (ocupacdes) jA desempenhou
nesse trabalho?

Trabalhou somente na ferrovia ou trabalhou também no porto?

Il — Atuacao sindical

Como entrou para o Sindicato dos Trabalhadores da Vale?

Quiais as funcdes que ja desempenhou no STEFEM?

Ocupou algum outro cargo no movimento sindical (na CUT por exemplo?)

Desenvolve militdncia partidaria? Ja foi candidato a algum cargo eletivo?

lll - Sobre o STEFEM

Qual a histéria da criagdo do STEFEM?

Como o STEFEM se articula com os demais sindicatos de trabalhadores da VALE
(Metabase de Carajas, Metabase de Itabira)?

Como € a articulacao do sindicato com os sindicatos de trabalhadores ferroviarios
outros estados como Para, Tocantins?

Como o STEFEM se articula com a CUT?

Como ocorre a negociagao coletiva com a Vale?

Qual a situacao atual do STEFEM? Quantos filiados ele possui (Ferrovia e Porto)
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Como o sindicato atua junto aos trabalhadores da ferrovia e do porto de Ponta da
Madeira?

Além da Vale, quais outras empresas com as quais o Sindicato se relaciona
(terceirizadas)?

Existe diferenca na relacdo do sindicato com essas empresas?

Que tipo de atuacdo (campanhas) o Sindicato desenvolve junto a sua base de
trabalhadores?

Quiais as principais questdes trabalhistas que o sindicato tem enfrentado?

Em relacdo a acidentes de trabalho, como vocés atuam nessa questéo?

Sobre os processos de terceirizagdo, como o sindicato vem atuando nesse sentido?
Quiais os efeitos da reforma trabalhista de 2017, que reduziu bastante o poder
sindical, na atuacéo do STEFEM?

Como o STEFEM se adaptou para enfrentar esses efeitos?

Quais os impactos sofridos pelo STEFEM durante o governo Bolsonaro?

Como acontecem as mobilizacbes do STEFEM em prol dos direitos dos
trabalhadores? Quais as principais estratégias desenvolvidas?

O sindicato promove eventos para os trabalhadores? (Especificar eventos
direcionados sobre o movimento sindical, sobre sua importancia, organiza¢cao)

Como o sindicato avalia as condi¢des dos trabalhadores atualmente?

IV — Atuacao do Sindicato na sociedade

O STEFEM desenvolve algum tipo de atuacado para discutir as questdes de
desenvolvimento relacionadas com o papel da VALE no estado?

O STEFEM desenvolve acbes de parceria (ou apoio) a movimentos sociais que

enfrentam conflitos com a VALE no Para e no Maranhao?
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ANEXO A - Estatuto do STEFEM

i DE AZEViRNHpE
Regic vo Civil de Pessona Jarsdin., .
VICROFILME % SNE1a

ESTATUTO DO STEFEM MA / PA/TO
INDICE

TITULO | - Do Sindicato

Capitulo | - Da Razao Social, Base Territorial, Finalidades, Prerrogativas e
Deveres

Secdo | - Razado Social, Base Territorial e Finalidades
Secao Il - Prerrogativas e Deveres
Capitulo Il - Dos Associados
Sec¢ao | - Das Definicdes Prévias
Secao Il - Dos Direitos e Deveres
Secao Il - Das Penalidades
Capitulo Ill - Da Organizagao Interna do STEFEM
Segao | - Da Estrutura Organizacional

Secao Il - Do Congresso

Secao Il - Da Assembléia Geral
Seg¢ao IV - Da Diretoria
Secao V - Do Conselho Fiscal

Sec¢do VI - Das Delegacias Sindicais Regionais

| \
" | l\ \ Segao VIl - Da Representagao Por Empresa
l=E N
Nl Capitulo IV - Do Impedimento, do Abandono e Perda de Mandato Sindical
N\
| ; Secao | - Do Impedimento

Secao Il - Do Abandono de Fungao.

Segao Il - Da Perda do Mandato Sindical.
o
-~ Lucio Azevedo
Presidente

Sind. Trab. Emp. Ferrov. Est
MAPATO
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“T UARIA DE AZZV2Dp
Sogisiro Civil de Pessens Juritteg:

CAPITULO V - Da Vacancia e das Substituicdes "'CROFILME e~ 50619

Secéo | - Da Vacancia
Secao Il - Das Substituicdes :

Capitulo VI - Do Patriménio do Sindicato

TITULO Il - Do Processo Eleitoral
Capitulo | - Da Eleigao dos Membros da Diretoria do Sindicato.

Secdo | - Das Eleigdes
Secao Il - Da Comissao Eleitoral.
Segao |l - Dos Candidatos

: i Capitulo Il - Do Registro da Chapa

Secao | - Dos Processos

e

Segao |l - Da Impugnacgao dos candidatos

S

“

Secao Il - Dos Eleitores

o
W

Seg¢ao IV - Do Voto
Capitulo Ill - Da Secao Eleitoral de Votagao
} Segao | - Da Composicao das Mesas Coletoras.
"g “\ \\l Segso Il - Da Votagao
‘\ ' \\_" Capitulo IV - Da Sessao Eleitoral de Apuragao de Votos
Secao | - da Mesa Apuradora de Votos
= Secao Il - Da Apuragao
Secao Il - Da Homologagao do Resultado da Apuragao.
Capitulo V - Dos Recursos Eleitorais

Capitulo VI - Disposic¢oes Eleitorais Gerais

’

z ,//‘T ITULO Ill - Disposigdes Transitérias e Gerais

-

A o
“Licid _Ag’e/vedo
Sind. Trab. Emp. Ferrov. Est
MAPATTO c

0AB | MA 4059
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ESTATUTO DO STEFEM MA/PAITO
TiTULO | - DO SINDICATO

Capitulo | - Da Razdo Social, Base
Territorial, Finalidades, Prerrogativas e
Deveres

Secao | - Razdo Social, Base Territorial e
Finalidades

Art. 1° - O Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferrovidrias dos Estados do
Maranh3o, Para e Tocantins — STEFEM,
fundado em 30 de Setembro de 1987, com
sede e foro no municipio de Sdo Luis - MA,
sito 4 Rua Candido Ribeiro, 324 — Centro e
drea de atuagdo compreendida nos
Estados do Maranhdo, Parad e Tocantins &
uma associagdo, sem fins lucrativos,
constituida por tempo indeterminado para
fins de defesa, estudo. coordenacg3o,
protecdo e representagdo legal da
categoria profissional integrada pelos
trabalhadores em empresas ferroviarias e
atividades previstas no art 236 da CLT,
afivos e inativos, abrangendo nos termos
do Artigo 511 da CLT, as atividades
similares ou conexas que se enquadrem na
categoria profissional representada, em
toda extensdo da base ternitorial da referida
entidade, visando a melhoria de condigdes
de vida e trabalho de seus representados,
a autonomia da representagdo sindical,
bem como a manuten¢Zo e defesa das
instituicdbes consideradas democraticas
pela categoria.

§ 1° - A base territorial do STEFEM &
constituida pelos Estados do Maranhdo,
Para e Tocantins, abrangende as Unidades
da Federacdo que venham a surgir a partir
de desmembramento daqueles Estados.

§ 2° - A representacio profissional do
STEFEM inclui todos os trabalhadores da
categoria  profissional abrangida pelo
mesmo, inclusive os trabalhadores
temporarios e os de empreiteiras,
terceirizadas e contratadas, que
desempenhem atividade meio ou fim nas
empresas ferroviarias.

Artigo 2°: O STEFEM ¢ constituido para fins
de defesa,

_ANITUARIA DE AZEVEDD
Registro Civil de Pesssas Juridins -
e <
ICROFILME »® 0&‘}'3

dos trabalhadores representados, filiados ou
nao.

§ Unico — pelo ato de sua associagdo ao
STEFEM, os trabalhadores constituem a
referida entidade com plenos poderes para
agir como substituto processual na defesa de
seus direitos individuais ou coletivos, em
questdes judiciais ou administrativas,
independentemente de  outorga de
procuragao.

Secao Il - Prerrogativas e Deveres

Art 3° - Constituem premrogativas do
sindicato:

a) Representar perante as autoridades
administrativas e judicidrias os interesses
coletivos e individuais dos  seus

representados;

b) Celebrar convengdes e acordos coletivos
de trabalho;

c) Eleger seus representantes e dirigentes;

d) Impor contnbuicdes a todos aqueles que
participam da categoria  profissional
representada;

&) Decretar greve.

f) Criar ou participar de associagies e
fundagdes sem fins lucrativos;

@) Participar dos féruns da Central Unica
dos Trabalhadores — CUT;

h) Participar dos fdéruns nacionais da
categoria.

Art. 4° - S30 deveres do STEFEM:

a) Exercer suas atividades de acordo com 0s
principios democraticos estabelecidos pela
Constituicao Federal em vigor;

b) Incentivar, propiciar criar e manter
Delegacias e secdes municipais e regionais
do STEFEM;

c) Manter servico de assisténcia juridica
trabalhista e previdenciaria, gratuita, para
seus associados;

d) Manter semqo de assisténcia juridica na
Area Civel, restrita ao Direito de Familia e &s

0AB ] MA 4059




causas que tenham relagdo com o contrato
de trabalho, @ na Area Criminal, restrita a
infracdes penais de menor potencial
ofensivo, para seus associados, facultada a
cobranga de taxa destinada ao custeio
parcial das despesas, a ser aprovada pela
Diretoria;

e) Editar e promover a divuigagao de
assuntos do interesse da classe, através de
distribuicdo gratuita de revista, jornal ou
boletim,;

f) Usar de todas as suas prerrogativas, de
acordo com os Arts. 2° e 3° na defesa dos
interesses de seus associados;

g) Lutar pela defesa das liberdades
individuais e coletivas e pelos direitos
fundamentais do homem.

h) Fundar e manter escolas de Formag&ao
Sindical.

i) Participar e encaminhar das deliberagdes
dos féruns da Central Unica dos
Trabalhadores;
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j) Participar e encaminhar as deliberagcdes
“das entidades e féruns nacionais da

Secdo | - Das Definigdes Prévias :

Artigo 5° A todo trabalhador que, dentro da
base temtonal do STEFEM, integre a
< categoria, descrita no Artigo 1° deste
Estatuto, mesmo sendo profissional liberal
ou pertencente a categoria diferenciada,
S oL assiste o direito de associar-se a0

-3 STEFEM.

§ 1° - O associado que comprovar situacao
de desemprego, ou for convocado para
\ prestar servico obrigatério ndo remunerado,
: fica isento da contribuigdo ao STEFEM.

§ 2° - Os associados aposentados terdo os
mesmos direitos e deveres daqueles em
atividade laboral, desde que tenham
contribuido com as mensalidades por, pelo
menos, 24 (vinte e quatro) meses
anteriores ao afastamento.
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satisfazendo as exigéncias da legislagao
sindical em vigor, assiste o direito de ser
admitido como associado.

§ 4° - O pedido de admissdao no quadro
social sera dirigido a Diretoria do Sindicato
por meio de formulario-proposta, contendo
a declaragdo de adesdo as normas
estatutdrias e dados de qualificagdo do
pretendente.

§ 5° - O pedido devera ser aceito
imediatamente, considerando-se data de
admissao o do protocolo da entrega da
proposta, sendo que, no caso de ser
negado, por decisdo fundamentada, o
interessado no prazo de 15 (quinze) dias
podera interpor recurso, que sera
apreciado no prazo de 30 (trinta) dias em
Assembléia Geral.

§ 6° - O pedido de demissdo do quadro
social sera dirigido a Diretoria do Sindicato,
e devera ser aceito imediatamente,
considerando-se data de demissao o do
protocolo do referido pedido, sendo vedada
a rejeicdo do mesmo.

Art. 6° - Os pensionistas de associados
falecidos poderdo se associar desde que
continuem a efetuar o pagamento das
mensalidades sociais, conforme percentual
a ser definido pela Assembléia Geral,
observado que exercam esse direito no
prazo de 90 (noventa) dias contados a
partir da data do 6bito do associado.

Art. 7° - Ao associado convocado para
prestagcdo de servico militar obrigatério,
para ] exercicio de mandatos
parlamentares ou por motivos de salde,
serao assegurados 0s mesmos direitos dos
associados em atividade laboral, inclusive o
de assumir cargos de administragao ou de
representacao sindical.

Art. 8° - O associado que deixar a categoria
ferroviaria, ingressando em outra categoria
profissional perdera automaticamente seus
direitos associativos.

§ 1° - Os associados que vierem a ser
demitidos e que desejem permanecer no
quadro de associados gozarao de todos os
direitos associativos exceto o de ser
votado, desde que continuem a efetuar o
pagamento da taxa estipulada pela diretoria
do Sindicato a titulo de mensalidade
sindical.
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§ 2° - E garantido pelo prazo de 2(dois)
anos a assisténcia judicidria na area
trabalhista aos associados que vierem a
ser demitidos, independentemente de
pagamento de mensalidades neste
periodo, e tal assisténcia ira perdurar até o
término final da ag&o que for iniciada nesse
interregno de tempo..

§ 3° - Estes dispositivos nao se aplicam a
associados em exercicio de mandato
sindical, ressalvados o pagamento da
mensalidade sindical e os direitos que |he
conferem este Estatuto.

Secao Il - Dos Direitos e Deveres
Art. 8° - S30 direitos dos associados:

a) Utilizar das dependéncias do sindicato
para atividades compreendidas neste
estatuto;

b) Votar e ser votado nas eleicdes das
representagdes do sindicato, respeitadas
as determinagdes neste Estatuto;

c) Gozar para si e seus dependentes dos
beneficios e assisténcia proporcionadas
pelo sindicato;

d) Participar com direito a voz e voto das
Assembléias Gerais;

e) Convocar o Congresso do sindicato
quando a Diretoria ndo o fizer no prazo
estatutario, na forma prevista neste
estatuto;

f) Convocar a assembléia geral do
sindicato, mediante iniciativa de pelo menos
20% dos asscciados;

g) Ter seus interesses difusos e coletivos,
assim como Individuais em matéria
trabalhista e previdencidria, defendidos e
representados pelo Sindicato

Art. 10° - Sa0 deveres dos associados:
a) Pagar pontualmente as mensalidades

em favor do sindicato, na forma definida em
assembléia geral,

b) Exigir da Diretoria 0 cumprimento dos
objetivos e deliberagdes do Congresso e
das decisdes das Assembléias Gerais:

perante a sociedade;

d) Difundir as mensagens do sindicato
junto & categoria,

e) Comparecer as assembléias, Plenarias,
Congressos e reunides convocadas pelo
sindicato;

f) Zelar pelo patriménio do STEFEM.

Segdo lll - Das Penalidades

Artigo 11 - O associado estara sujeito a
penalidade de suspensao ou desligamento
do quadro social, quando comprovada a
infragdo ao estatuto, garantindo amplo
direito de defesa e de recurso a
Assembléia Geral.

§ 1° - Sera considerada grave violagao do
Estatuto a atitude de associados que se
interpuserem ou  manifestamente se
insurgirem contra deliberagdes da categoria
tomadas em Assembiéia Geral.

§ 2° - A denincia serd encaminhada por
qualquer associado a Diretoria do
Sindicato, a qual, em sua primeira reunido
apreciarda os fatos. Caso considere
necessario, a Diretoria do Sindicato podera
designar, dentre seus membros, uma
Comiss3o de Etica para analisar o fato no
prazo maximo de 15 (quinze) dias;

3° - Sendo constituida a Comissdo de
tica, apds as conclusdes da sindicancia o
acusado sera notificado por escrito para
que apresente sua defesa em 10(dez) dias;

§ 4° - Ainda na hipétese de constituicdo de
Comissdo de Etica, caso seja requerido
pelo acusado em sua defesa, a realizagdo
de audiéncia para oitiva de testemunhas,
esta serd marcada no prazo maximo de 15
(quinze) dias, a contar do recebimento da
defesa;

§ 5° - Apés o recebimento da defesa, ou da
oitiva de testemunhas, a Comissao de Etica
apresentara seu parecer no prazo maximo
de 10(dez) dias;

6°- Recebido o parecer da Comissdo de
tica a Diretoria decidira na primeira
reunidao que ocorrer;

§ 7° - Das decisdes da Diretoria cabera




Capitulo lll - Da Organizagdo Interna do
STEFEM

Segao | - Da Estrutura Organizacional
Artigo 12 - S30 6rgaos do STEFEM :

a) Congresso;

b) Assembléia Geral;

c) Diretoria;

d) Conselho Fiscal,

e) Delegacias Regionais;

f) Representagdo por Empresa.

§ Unico - Sera denominado Coletivo de
Diregdo o conjunto dos 6rgdos referidos
nas alineas "c”, "d", "e" e “f" deste Artigo, e
se reunira anualmente para aprovagao do
Plano de Lutas do STEFEM.

Segao Il - Do Congresso

BAt. 13 - O Congresso Ferroviario se
eunird para analisar a situagd@o geral da
Categoria, as condigdes de funcionamento
e desenvolvimento da sociedade brasileira,
a definicao das prioridades do sindicato. e
para promover reformas estatutarias,
sempre que sua realizacdo se faga
necessaria.

§ 1° - As decisdes do Congresso, inclusive
aquelas relativas a alteracbes

= F L estatutdrias,serdo tomadas por maioria

\ simples.

‘32 § 2°- Somente o Congresso pode deliberar

- = N\ pela exting3o do Sindicato, em decisdo que
° = exigirdA o voto de 2/3(dois tercos) dos

= delegados.

=" § 3° - Em caso de extingdo do STEFEM

seu patrimdnio serda transferido para a
Central Unica dos Trabalhadores.

Art. 14 — O Congresso sera convocado :
a) Pelo Diretor Presidente;

b) Por solicitagio de 2/3 (dois tercos) dos
integrantes do Coletivo de Diregao;
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Art. 15 - O Congresso sera composto por:

a) Delegados com direito a voz e voto,
eleitos em assembléia geral e/ou por local
de trabalho, na proporgdao de 1(um)
delegado para cada 50(cinglenta)
sindicalizados, assegurada a eleicdo de
1(um) delegado nos locais de trabalho com
menos de 50(cinguenta) associados;

b) Membros da Diretoria, como delegados
natos;

c) Observadores, com direito a voz e a
infra-estrutura do Congresso quando a
assembléia por local de trabalho n&o tiver
obtido quorum, os quais serdo escolhidos
na proporgdo de 1(um) por local de
trabalho;

d) Observadores e convidados pela
Comissao Organizadora, com direito a voz
nas atividades definidas pela Diretoria;

e) O quorum de eleicdo sera de 3(trés)
vezes o numero de delegados a que o local
de trabalho tem direito.

Secao lll - Da Assembléia Geral

Art. 16 - A Assembiéia Geral & constituida
dos associados em dia com as suas
obrigagbes sociais e & soberana em suas
decisdes que n3o contrariem a lei ou este
estatuto.

At 17 - A Assembléia Geral sera
convocada por edital publicado com
antecedéncia de 03 (trés) dias em jornal de
grande circulagdo na base territorial do
sindicato e afixado na sede do sindicato.

§ Unico : Em caso de relevancia e
urgéncia, o Diretor Presidente podera
convocar a Assembléia Geral com 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia.

Art. 18 - A Assembléia Geral reline-se:

a) Ordinariamente, uma vez por ano, por
convocagdo da Diretoria, para apreciar e
aprovar as contas do ano anterior,

nas demais

§ 1° - A Assembiéia Geral s6 podera tratar
dos assuntos para a qual foi convocada,

es;:aOrdemdoDiaeserao
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presididas pelo Presidente do STEFEM, ou
por seus substitutos na ordem estatutaria.

§ 2° - Em caso da convocagdo ter sido feita
por iniciativa de pelo menos 20% dos
associados, conforme alinea “f" do Artigo 9°,
a mesma s6 sera instalada com um minimo
de 75% (setenta e cinco por cento) dos
associados que requereram a convocagao
da referida assembléia.

At. 13 - As Assembléias Gerais
Extraordindrias acontecerdo sempre que
necessario e poderdo ser convocadas por:

a) Pelo Presidente;
b) Por maioria simples da Diretoria;

c) Por mais de 20% dos associados
mediante abaixo assinado, em que seja
especificado o motivo da convocagao.

§ Unico — Nos casos das Alineas "b” e "¢”
acima. o Presidente terd prazo de 72 (
setenta e duas) horas, a partir do pedido
para convocar a Assembiéia Geral
solicitada.

Art. 20 - O quorum para dar inicio a
Assembléia Geral devera ser:

a) Em primeira convocagao, de um terco
dos sindicalizados;

b) Em segunda convocagado, trinta minutos
ap6és a primeira, com 0 numero de
sindicalizados presentes.

Art. 21 - Serao consideradas aprovadas em
Assembléias Gerais as propostas que

. obtiverem maioria simples entre os

sindicalizados presentes, ressalvadas as
hipoteses legaimente previstas em Lei
Federal que exijam quorum especifico.

- § Unico - Sero tomadas por escrutinio

secreto as seguintes deliberagdes:

a) Eleicao de associado para
representacdo da categoria prevista
em lei;

b) Tomada e aprovagdo de contas da
diretoria;

c) .aplicagdo do patrimonio;

d) Julgamento dos atos da Diretoria,
relativos a penalidades impostas a
associados;

Pronunciamento sobre relagdes ou

Secdo IV - Da Diretoria

Art. 22 - A Diretoria € o 6rg3o de direcao
colegiada e redne 14 (quatorze) membros,
onde 07 (sete) titulares e 07 (sete)
suplentes, associados eleitos para um
mandato de 04 (quatro) anos.

Art. 23 - A Diretoria & o corpo politico e
administrativo que executa as tarefas
deliberadas pelas varias instancias do
sindicato e n3o responde subsidiariamente
pelas obrigagdes

Art. 24 - Compdem a Diretoria 0s seguintes
cargos:

a) Diretor Presidente;
b) Diretor Secretario-Geral ;
c) Diretor Tesoureiro,;

d) Diretor de Politica Sindical e
Comunicagao,

e) Diretor de Assuntos Juridicos;

f) Diretor de Formagao e Politicas Sociais;
g) Diretor de Assuntos Sécio-Econdmicos.
Art. 25 - Compete a Diretoria:

a) Dirigir o STEFEM de acordo com o
presente estatuto;

b) Administrar o patriménio do STEFEM,

c) Promover o bem estar da categoria
representada;

d) Elaborar os regimentos de servigos;

e) Cumprir as determinagdes da
Assembléia Geral,

f) Organizar a contabilidade do STEFEM,

g) Aplicar as penalidades previstas neste
estatuto;

h) Prestar esclarecimentos sobre a
administragdo do STEFEM, ao Conselho
Fiscal, quando solicitada formalmente pelos
mesmos;

i) Aprovar as Diretrizes de Atuagado Sindical
das Delegacias Regionais;

B Rl ’
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j) Elaborar o Regimento Interno do
STEFEM

Artigo 26 - A Diretoria reine-se:

a) Ordinariamente, uma vez a cada 30
(trinta) dias;

b) Extraordinariamente quando convocada
pelo Presidente ou por um tergo de seus
membros.

§ Unico - Reunida a Diretoria esta
deliberard por maioria simples dos
presentes, exigida a presenga de no
minimo 5 (cinco) dos seus membros.

Art. 27 - Constituem principios para o
exercicio de cargos na diregdo do
Sindicato:

a) Inexisténcia de cargos eletivos
cumulativamente com empregos
remunerados pelo sindicato, ou por
entidades sindicais de grau superior,

b) Gratuidade do exercicio de cargos
eletivos, ressalvada a hipdtese de
suspens3o do contrato de trabalho ou
afastamento n3o remunerado de suas
fungbes na empresa, para exercicio de
cargo no sindicato em tempo integral,

ey

PO

§ Gnico - O STEFEM garantird ajuda de
custo aos membros da Diretoria que
sofrerem perda salarial em decorréncia de
seu afastamento para exercicio de
mandato sindical, na forma a ser decidida
pelo Congresso

Art. 28 - Ao Diretor Presidente compete :

a) Representar o STEFEM em qualquer
instancia, judicial e extrajudicial, ativa e
passivamente, podendo em juizo delegar
poderes;

b) Convocar e presidir as Sessdes de
Diretoria, Assembléia Geral, Congresso e
Coletivo de Diregao;

c) Assinar atas das reunides, orgamento
anual e todos os documentos que
dependam do seu parecer,

d) Ordenar a autorizar despesas em
conjunto com o Tesoureiro;

€) Assinar cheques em conjunto com o
utorizadas;
=

o

Presidente
Snd. Trab. Emp. Ferrov. Est
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f) Nomear funcionarios, ad-referendum da
Assembléia Geral,

g) Coordenar os atos dos demais Diretores
Executivos,

h) Organizar os relatorios das atividades do
ano anterior e submeté-lo 8 Assembléia
Geral;

i) Organizar os balangos anuais;

j) Conduzir e orientar a atuagdo do
STEFEM de acordo com os estatutos e
normas vigentes;

) O voto de qualidade, em caso de
votagdes empatadas.

Art. 29 - Compete ao Diretor Secretario-
Geral:

a) Substituir o Presidente no caso de
vacancia do cargo;

b) Apresentar projetos e administrar a
estrutura organica do sindicato;

¢) Gerenciar os recursos humanos do
sindicato, juntamente com o Presidente,

d) Preparar a pauta e expedir convocatéria
das reunides da Diretoria;

e) Organizar atas das reunides,
assembléias, plenarias e Congressos,

f) Coordenar a divulgacdo das
Assembléias Gerais, Plenarias e

Congressos da categoria;

g) Coordenar a divulgagao de reunides das
diversas instancias de dire¢do do Sindicato;

h) Secretariar as reunides da Diretoria, das
Assembléias, Plendrias e dos Congressos;

i) Manter atualizada a correspondéncia do
Sindicato;

J) Organizar pesquisas, levantamentos,
andlise e arquivamento de dados e a
memoéria do sindicato;

k) Supervisionar o trabalho das demais
Secretarias;

I) Informatizar e manter atualizado o
controle de_fi e contribuicdo dos

Z 8
Forodhe Sopole
T A8/ MA 4089
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associados.
Art. 30 - Compete ac Diretor Tesoureiro

a) Organizar a tesouraria e a contabilidade
do sindicato;

b) Propor e coordenar a elaboragdo e a
execug3o do plano orgamentario anual,

c) Elaborar relatérios da  situagdo
financeira do sindicato e apresenta-los
trimestralmente & Diretoria;

d) Ter sob sua responsabilidade a guarda
dos documentos, contratos, convénios
pertinentes & sua pasta, a arrecadag3o e 0
recebimento de numerdrio e de
confribuicdes de qualquer natureza,
inclusive doacdes e legados;

€) Assinar
Presidente;

cheques junto com O

§ Unico - N30 podera o Diretor Tesoureiro
negar-se a assinar cheques, gquando a
liberagdo da verba for uma decisdo da
Diretoria ou instancia superior.

Art. 31 - Compete ao Diretor de Politica
Sindical e Comunicagao:

a) Recolher e divulgar informagdes entre
sindicatos, categoria e o conjunto da
sociedade;

b) Desenvolver campanhas publicitarias
definidas pela diretoria;

c) Ter sob seu comando e
responsabilidade os setores de imprensa,
publicidade e produgdo de material da
area;

d) Manter a publicagao e a distribuicdo dos
informativos e demais publicagdes do
sindicato;

e) Estabelecer e coordenar a relagdo do
STEFEM com organizagdes e entidades da
sociedade civil, dentro dos principios
estabelecidos neste Estatuto;

f) Elaborar a Politica Sindical do Sindicato,
submetendo-a a aprovagao da Diretoria.

g) Divuilgar na diretoria as atividades da

Presidents--
Sind. Trad_ Emp. Ferrov. Ext.
MA/PA/TO
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h) Coordenar as lutas pelos Direitos da
Mulher Trabalhadora;

i) Coordenar o Departamento de
Aposentados e Pensionistas;

j) Promover eleicoes dos delegados
representantes dos aposentados para
participar nos féruns deliberativos da
categoria,

k) Promover reunides para discussdo,
elaboragdo de planos de lutas, na defesa
dos direitos dos aposentados e
pensionistas,

) Manter atualizados o arquivo de
enderego de todos os associados;

Art. 32 - Compete Diretor de Assuntos
Juridicos:

a) Coordenar as atividades do Departamento
Juridico do Sindicato;

b) Acompanhar e manter sob controle todos
o0s processos judiciais em tramitag3o,
fazendo relatbrios circunstanciados 2
Diretoria e requerendo as medidas
administrativas necessanas para o éxito das
demandas;

c) Manter arquivo da atividade juridica do
STEFEM,

d) Elaborar programas anuais para a sua
area.

Art. 33 - Compete ao Diretor de Formagao
e Politicas Sociais:

a) Promover o assessoramento & Diretoria
através da elaborag3c e apresentacio
sistematica de andlise de conjuntura;

b) Planejar, executar e avalizar as
atividades estruturadas de educagdo
sindical mediante cursos, seminarios,
congressos, encontros, etc...;

c) Coordenar a elaboragdo de cartilhas,
documentos e outras  publicagdes
relacionadas 2 area;

d) Propor e executar atividades de
formagdo nos diversos segmentos da
categoria a partir de necessidades
detectadas; /)
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e) Manter a troca de experiéncias com
outras entidades do campo dos
trabalhadores;

f) Encaminhar, junto & empresa, todas as
questdes relativas 3 assisténcia médica
dos associados;

g) Receber dos associados todas as
reclamagdes e sugestdes sobre os planos
de salude desenvolvidos pela empresa,
sobretudo PASA e PLANSFER. bem como
sobre 0 INVESTVALE e sobre a VALIA;

h) Promover estudos e pesquisas na area
de medicina do trabalho, assim como,
averiguar atuagcdo das CIPA's nas
empresas;

i) Participar dos Conselhos e Foéruns
relativos & Educagdo, Salde e Previdéncia,
etc. colaborando na formulagdo de
propostas a serem apresentadas pela
sociedade civil;

j) Acompanhar e exigir do Poder Pdblico a
implementacdo de politicas sociais
alavancando os setores de educac3o,
habitagdo, alimentagdo, meio-ambiente,
ecologia, saude e direitos humanos;

k) Coordenar as Iutas contra a
Discriminagao Racial.

-Art. 34 - Compete ao Diretor de Assuntos
= Sécio-Econémicos:

~ a) Organizar atividades de lazer, eventos

culturais e desportivos que promovam a
integragao da categoria;

- b) Organizar e divulgar convénios na sua
- ~area de atuagao;

:c) Promover através de suas atividades, a
=valorizagao e integragdo da cultura popular;

) Promover as atividades de Cultura e
“lazer da Coldnia de Férias dos
SFerroviarios;

€) Preparar estudos sobre indices de
perdas salariais da categoria.

Secao V - Do Conselho Fiscal

Artigo 35 - O STEFEM tera um Conselho

S
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em quatro anos simulftaneamente 2 eleicao
da Diretoria.

§ Unico - O Conselho Fiscal tera um
Presidente e um Secretario, eleitos entre
seus membros fitulares.

Artigo 36 - Ao Conselho Fiscal compete a
fiscalizagao financeira do STEFEM, tendo
ainda competéncia para:

a) Examinar a escrituragdo dos livros da
Tesouraria e taldes de cheques;

b) Fiscalizar quadrimestraimente a
aplicagdo das quantias;

c) Sugerir medidas que julgue convenientes
para progresso econdmico do STEFEM;

d) Dar parecer sobre os orgamentos do
STEFEM;

e) Opinar sobre balancetes, balangos
anuais e despesas extraordinarias;

f) Exigir esclarecimentos sobre despesas
extraordinarias.

Artigo 37 - O Conselho Fiscal se reunird
ordinariamente  quadrimestraimente por
convocacdo de seu Presidente, ou
extraordinariamente por convocagdo da
maioria de seus membros ou por
convocacdo do Presidente Executivo,
deliberando por voto da maioria de todos
0s seus membros.

Segdo VI - Das Delegacias Sindicais
Regionais

Artigo 38 - O STEFEM possuird Seis
Delegacias Sindicais Regionais para,
juntamente com a Diretoria, representar e
defender os direitos e interesses da
categoria em dreas distantes da Sede do
Sindicato, na forma prevista pelo paragrafo
2° do Artigo 517 da CLT :

a) Delegacia Sindical de Carajas e
Parauapebas;

b) Delegacia Sindical de Maraba;
c) Delegacia Sindical de Agailandia;

d) Delegacia Sindical de Imperatriz;
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f) Delegacia Sindical de Coroata
g) Delegacia Sindical do Tocantins

Artigo 39 - Cada Delegacia Sindical
Regional sera dirigida por 01 (hum)
Delegado Regional e 01 (hum) Delegado
Regional suplente  com mandato
coincidente com o da Diretoria e eleitos
conjuntamente com a mesma.

§ Unico - O cargo de Delegado Sindical
Regional n3c & acumulavel com qualquer
cargo da Diretoria e do Conselho Fiscal

Secdo VIl - Da Representagdo Por
Empresa

Artigo 40 - Excluida desse Representacdo
a empresa que, por seu numero de
empregados seja majoritaria dentro da
base territorial e profissional do STEFEM,
nas empresas que contem com mais de
duzentos empregados, serdo eleitos dois
Representantes dos Trabalhadores, 1 (um)
titular e 1 (um) suplente, na forma prevista
pelo Artigo 11 da Constituicdo Federal, com
mandato coincidente com o da Diretoria e
eleitos conjuntamente com a mesma.

§ 1° - O cargo de Representante por
Empresa n3o é acumulavel com qualquer
cargo da Diretoria e do Conselho Fiscal.

§ 2° - Os Representantes por Empresa
terdo direito a voz e voto nas reunides da
Diretoria, nas matérias que digam respeito
a Empresa representada pelios mesmos.

Capitulo IV - Do Impedimento, do
; Abandono e Perda de Mandato Sindical

: Secdo | - Do Impedimento

é"_ M. Art. 41 - Ocorrera impedimento quando
— verificar-se a perda de qualquer dos
L& requisitos previstos neste Estatuto para o

exercicio do cargo para o qual o associado
foi eleito.

§ Unico — N3o acarreta impedimento a
dissolugao da Empresa nem a demiss&o ou
a alteragdo contratual praticada pelo
empregador, salvo se consentida pelo

ocupante de cargo eleuvo.///

Ve o) <
tcio Azevedo
/ Presidente
Sind. Trad. Emp. Feov. Est
MAPAITO
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Art. 42 - O impedimento podera ser
anunciado pelo proprio impedido ou
declarado pela Diretoria, assegurada a
ampla defesa e o recurso a Assembléia
Geral.

Art. 43 - A declaragdo de impedimento
podera opor-se 0 impedido, através de
defesa protocolada na Secretaria Geral ou
em qualquer das Delegacias Regionais do
sindicato, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da notificagdo para contestar o
impedimento.

Art. 44 - Recebida a defesa, este sera
encaminhada para a primeira reunido da
Diretoria.

§ 1° - Da decisdo da Diretoria cabera
recurso, em Ultima instancia & Assembléia
Geral, que devera ser convocada num
prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

§ 2° - Até a decisdo final da Assembléia
Geral, a declaragdo de impedimento ndo
suspende 0 mandato sindical.

Secdo Il - Do Abandono de Funcao.

Art. 45 - Considera-se abandono de fungao
quando seu exercente deixar de
comparecer a 03 (trés) reunides
consecutivas convocada pelo seu 6rgao ou
ausentar-se dos seus afazeres sindicais
pelo periodo superior a 30 (trinta) dias
consecutivos sem justificativas.

§ Unico - Passando 20 (vinte) dias
ausente, o dirigente sera notificado para
que se apresente ou justifique sua
auséncia; decorridos 10 (dez) dias da
primeira notificagdo, nova notificagdo sera
enviada. Expirando o prazo de 48
(quarenta e oito) horas, apds a segunda e
ultima notificag@o, o cargo sera declarado
abandonado. Esta declaragdo é de
Competéncia da Diretoria.

Secdao Il - Da Perda do Mandato
Sindical.

Art. 46 - Os membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal sofrerdo a sangéo de
perda do mandato nos seguintes casos:

a) Malversagdo ou dilapidagdo do
patriménio social,

Kt
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b) Grave violagao deste Estatuto;

c) N&o cumprimento das deliberagbes das
instancias do sindicato;

d) Promogdo de desmembramento da
base territorial do sindicato, sem prévia
autorizag3o da assembléia Geral.

Art. 47 - O procedimento para a declaragao
de perda do mandato seguira o seguinte
rito:

a) Qualquer associado podera apresentar
denincia & Diretoria do sindicato, que
designara uma Comissdo de Sindicancia
com no minimo 03 (trés) membros para
levantamento dos fatos ;

b) Apds o recebimento da defesa, ou da
oitiva de testemunhas, a Comissdo de
Sindicancia apresentard seu parecer no
prazo maximo de 10(dez) dias;

c) Recebido o parecer da Comissdo de
Sindicancia a Diretoria decidird na primeira
reuniao que ocorrer,

d) Das decisdes da Diretoria cabera
recurso para a Assembléia Geral.

e) Todo esse processo deverd ser
registrado e lavrado em atas para esse fim;

Art. 48 - Apés recebida a dendncia, a
Diretoria deliberara pela suspensdo, ou
ndo, do exercicio das fungdes
desempenhadas pelo denunciado junto 3
Entidade até o julgamento final pela
Assembiéia Geral.

Capitulo V - Da Vacancia e das
Substituicdes
Segdo | - Da Vacancia

Art. 49 - A vacancia do cargo sera
declarada nas seguintes hipoteses:

a) Impedimento do exercente, na forma
dos Artigos 41 a 44;

b) Abandono da fungao, na forma do Artigo
45,

¢) Renuncia do exercente, que independe
de qualquer formalidade e entrard em vigor
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d) Perda do Mandato, na forma dos Artigos
46 a 48,

e) Falecimento.

Segdo Il - Das Substituigdes :

Art. 50 - A substituicdo dos membros da
Diretoria por motivo de impedimento,
renuncia, perda de mandato, abandono de
cargo ou falecimento, ressalvadas as
hipéteses previstas neste Estatuto, serd por
eleicdo da Diretoria dentre seus membros
depois de convocados 0s suplentes
necessarios para o preenchimento das
vagas.

§ 1° - Havendo conveniéncia de ordem
administrativa ou funcional, podera ser feita
a redistribuicdo dos cargos, exceto dos de
Presidente, Secretario-Geral ou Tesoureiro,
por decisao da Diretoria.

§ 2° - Em caso de vagas na Diretoria,
Conselho Fiscal, Delegacias Regionais ou
Representacao por empresa, é facultada a
eleicdo de membros substitutos, em
Assembléia Geral que apreciard os nomes
de candidatos indicados pela Diretoria.

Capitulo VI - Do Patriménio do Sindicato

At 51 - Constituem Patriménio do
Sindicato:

a) As contribuigdes devidas do Sindicato
pelos que participam da categoria
profissional em decorréncia de norma legal
ou clausula inserida em Acordo Coletivo de
Trabalho;

b) As mensalidades dos associados, na
conformidade de  deliberagdo de
Assembléia Geral convocada
especialmente para esse fim,

c) As doagdes e legados, cuja aceitagio
néo seja incompativel com os Principios do
STEFEM,

d) Os bens e valores adquiridos e as renda
pelos mesmos produzidas.;

e) Os aluguéis de imoveis e juros de titulos
e depositos

12

7048 | MA 4059




=
g.
:
Z
:

‘

/ 1]
L

/nné*ggs

f) Muita e outras renda eventuais.

Art. 52 - Os bens imoveis sb poderdo ser
alienados mediante permissdo expressa da
Assembléia Geral, especialmente
convocada para este fim.

| — Para alienacdo, locagao ou aquisigao de
bens imoéveis, deverd ser realizada
avaliagdo prévia pela Caixa Econdmica
Federal ou por qualquer outra organizagao
legalmente habilitada a tal fim;

Art 53 - Todas as operagdes de ordem
financeira e patrimonial serdo evidenciadas
por registros contdbeis e executadas sob
responsabilidades de contabilista
legalmente habilitado.

| = A escrituragao contabil a que se refere
este Artigo, sera baseada em documentos
de receitas e despesas, que ficardo
arquivados nos servigos de contabilidade, a
disposicdo dos associados e dos 6rgao
competentes de fiscalizagao;

Il = Os documentos comprobatdrios dos
atos de receitas e despesas, a que se
refere o paragrafo anterior, poderdo ser
incinerados, apds decomridos 05 (cinco)
anos da data de quitagcdo das contas pelo
érgao competente;

IIl — Na escrituragao por processo de fichas
ou formuldrios continuos, o sindicato
adotara livro préprio para inscrigdo do
balanco patrimonial e da demonstragao do
resultado de exercicio, 0 que contard os
mesmo requisitos exigidos para os livros de
| escrituragao;

IV — O sindicato manterd registro especifico
dos bens de qualquer natureza de sua
propriedade, em livros ou fichas proprias.

TITULO Il - DO PROCESSO ELEITORAL

B et

Capitulo | - Da Eleigdo dos Membros da
~ Diretoria do Sindicato.

Se¢do | - Das Eleicoes

Art. 54 - As eleicdes para a renovagao da
Diretoria, Conselho Fiscal, Delegacias
Regionais e Representacdo por Empresa

do Sindicato, serdo realizadas
quadrienalmente confo as
determina

CAHNTUARIA DE AZEVERDYF
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Artigp 55 - Entre 300(trezentos) e
80(sessenta) dias antes do fim do mandato
em exercicio. realizar-se-4 reunido da
diretoria para instauracdo do processo
eleitoral e aprovacdo do calendario do
referido processo.

Artigo 56 - No estabelecimento do
calendario eleitoral serdo considerados os
seguintes prazos:

3) Periodo de inscricdo de chapa: De
270(duzentos e setenta) até 30 (trinta) dias
antes do término do mandato;

b) Periodo para pedido de impugnacdo de
chapas: até 20 (vinte) dias antes do término
do mandato;

c) Periodo de votacdo: até 10 (dez) dias
antes do término do mandato;

d) Perlodo de apuracdo: até 7 (sete) dias
antes do término do mandato;

e) Periodo de interposicao de recursos: até 5
(cinco) dias antes do término do mandato.

Sec¢do Il - Da Comissao Eleitoral.

At. 57 - A Comissdo Eleitoral sera
constituida por 3 (irés) pessoas nao
candidatas a0 pleito, indicados pela Diretoria,
de preferéncia entre dirigentes de entidades
sindicais filiadas a CUT, aos quais se
somardo, apds a inscricao das chapas, um
representante de cada chapa registrada,
podendo estes representantes de chapas
fazerem parte das chapas inscritas.

§ Unico - Os representantes das chapas
terdo direito apenas a voz nas reunides da
Comissao Eleitoral.

Artigo 58 - Compete a Comissao Eleitoral:
a) Proceder o registro das chapas;

b) Indicar mesarios que formardo as mesas
coletoras;

“ DAB/MA 4059
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c) Definir locais e horarios de votagao;
d) Credenciar fiscais das chapas;

e) Organizar e responsabilizar-se pela
guarda das umas;

f) Apreciar pedidos de impugnacdo de
candidatos e recursos;

g) Proclamar os resultados;
h) Dar posse aos eleitos;

i) Resolver casos omissos.

Secao lll - Dos Candidatos

Art. 59 - Os candidatos ser3o registrados
através de chapas que conterdo 0s nomes
dos concorrentes a todos Os cargos em
disputa.

Artigo 60 - N3o podera candidatar-se
associados que:

a) Nao estiver no gozo dos direitos sociais;

b) Contar menos de vinte e quatro meses
de sua inscrigdo no STEFEM,;

c) Tiver, nos Gltimos cinco anos, recusado-se
a recolher qualquer contribuicdo aprovada
pela Assembléia Geral.

Artigo 61 - As chapas, obedecida a ordem
de registro, serdo numeradas a partir do
numero 1 (um).

§ 1° - As chapas deverdo apresentar-se
completas, composta por candidatos a
todos os cargos da Diretoria, Conselho
Fiscal, Delegacias Regionais e
Representantes por Empresa.

§ 2° - O mesmo candidato ndo podera
concorrer em mais de uma chapa.

Artigo 62 - Até 12 (doze) dias antes do
inicio da votagdo sera admitida substituicdo
de candidatos impugnados ou
renunciantes, e poderdo ser completados
os cargos da chapa, com qualquer
associado, desde que preenchesse 0S
requisitos deste Estatuto para candidatar-
se na data de encerramento do prazo de

v
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§ Unico - Apds essa data, nio serd
admitida a substituicdo, mas a chapa
podera concorrer, desde que contenha
ainda candidatos a 3/4 dos cargos dos
orgaos estatutarios.

Capitulo Il - Do Registro da Chapa

Secgao | - Dos Processos.

Art. 83 - O prazo para registro das chapas
sera de 8 (oito) dias , contando da data de
publicagdo do Aviso Resumido do Edital
em jomal de grande circulagdo na base
territorial ou no Diario Oficial da Unido.

§ 1° O prazo sera contado excluindo-se o
primeiro e incluindo-se o Gitimo dia;

§ 2° O prazo sera prorrogado para o
primeiro dia atl subseqOente se o
vencimento cair em sabado, domingo ou
feriado.

At 64 - O requerimento de registro de
chapa, em 03 (trés) vias, enderegado a
Comissdo Eleitoral, assinado por qualquer
dos candidatos que integram, sera
acompanhado dos seguintes documentos:

a) Ficha de qualificag@o dos candidatos em
03 (trés) vias assinadas;

b) Cépia da Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social onde constam a
qualificagdo civil, verso e anverso, e o
contratc de trabalho que comprove o
exercicio profissional na base territorial do
sindicato.

§ Unico — A ficha de qualificagdo dos
candidatos contara os seguintes dados:
nome, nome ou alcunha com que deseja
figurar na cédula eleitoral, filiagdo, data e
local de nascimento, estado civil,
residéncia, numero e 6rgao expedidor da
carteira de identidade, nimero e série da
carteira de trabalho, nome da empresa em
que trabalha, e cargo ocupado.

Art. 85 - A Comissdo Eleitoral comunicara
por escrito a8 empresa, dentro de 24 (vinte e
quatro) horas, o dia e hora do registro da
candidatura do seu empregado, fornecendo
a este, comprovante no mesmo sentido.

Art. 66 - Sera recusado o registro da chapa
que a candidatos em numero

Fosvollo Soyolt 1
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suficientes para o preenchimento de todos
cargos em disputa, ou nd3o esteja
acompanhadas preenchidas e assinadas ,
de todos os candidatos

§ Unico - Verificando-se irregularidade na
documentagdo apresentada, a Comissdo
Eleitoral notificara o interessado para que
promova a corre¢ao no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, sob pena do registro ndo se
efetuar.

Art. 67 - Ocorrendo renuncia formal de
candidato apdés o registro da chapa, a
Comissao Eleitoral afixard copia desse
pedido em quadro de aviso para
conhecimento dos associados.

Art. 68 - A relagdo dos associados em
condigdes de votar, estara a disposicdo na
sede do sindicato, para a consulta de todos
o interessadcs, até 10 (dez) dias antes da
data da eleigao.

Segdo Il - Da Impugnacdo dos
candidatos.

At 89 - As candidaturas que ndo
preencherem as condicdes estabelecidas
neste Estatuto poderdo ser impugnadas por
qualquer associado, no prazo de 05 (cinco)
dias, a contar da publica¢ao da relagdo das
chapas inscritas em jomal de grande
circulag@o na base territorial ou no Diario
Oficial da Uniéo.

At 70 - A impugnagdo, exposto o0s
fundamentos que a justificam, sera dirigida
a Comissao Eleitoral e entregue contra
recibo, na Secretaria do Sindicato.

Art. 71 - O candidato impugnado serd
notificado da impugnagdo em 02 (dois)
dias, pela Comissdo Eleitoral, e terd o
prazo de 05 (cinco) dias para apresentar
suas contra-razbes.

At. 72 - Instruido o processo de
impugnagdo, sera decidido em 05 (cinco)
dias pela Comissao Eleitoral,

Art. 73 - Julgada procedente a impugnagao,
0 candidato ndo podera concorrer.

Secdo Il - Dos Eleitores

Art. 74 - E eleitor todo associado que na
data da eleigao wver :

«ANTUARIA DR AZEVEDH
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a) Mais de dezoito meses de inscricdo no
quadro social,

b) Em gozo dos direitos sociais

Secdo IV - Do Voto

Art. 75 - A cédula tnica, contendo todas as
chapas registradas, deverd ser
confeccionadas em papel branco, opaco e
pouco absorvente, com tinta preta e tipos
uniformes,

Capitulo Il - Da Secgdo Eleitoral de
Votagao

Segdo | - Da Composigdo das Mesas
Coletoras.

Art. 76 - A quantidade de Mesas Coletoras
de voto sera definida pela Comisséo
Eleitoral.

Art. 77 - Cada chapa concorrente fornecera
a Comissdo Eleitoral nomes de pessoas
idoneas para fiscalizagdo das Mesas
Coletoras, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias em relagdo a data da
realizagao da eleigao.

§ 1° - Serdo instaladas Mesas Coletoras na
sede do sindicato e nos principais locais de
trabalho.

§ 2° - Poderdo ser instaladas Mesas
Coletoras itinerantes, a critério da
Comiss3o Eleitoral.

§ 3° - Os trabalhos das Mesas Coletoras
poderdo ser acompanhadas por fiscais
designados pelas chapas concorrentes,
escolhidos dentre os associados do
sindicato, na proporgdo de um fiscal por
chapa registrada

§ 4° — As Mesas Coletoras serdo
constituidas até 10 (dez) dias antes das
eleigbes.

§ 5° - A Comiss@o Eleitoral divulgara aos
associados a localizagdo das Mesas
Coletoras no prazo maximo de 05 (cinco)
dias antes do pleito.

Art. 78 - Nao poderdo ser nomeados
;‘. 4as Mesas Coletoras:
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a) Os candidatos, seus cOnjuges e
parentes;

b) Os membros da Diretoria do Sindicato.

At 79 - Os mesdarios substituirdo o
presidente da Mesa Coletara. de modo que
haja sempre quem responda pessoalmente
pela ordem e regularidade do processo
eleitoral.

§ 1° — Os membros das Mesas Coletoras
dever3o estar presentes aoc ato da abertura
e encerramento da votagdo, salvo motivo

de forca maior.

§ 2° — N3o comparecendo o presidente da
Mesa Coletora até 30 (trinta) minutos antes
da hora determinada para inicio da
votagdo, assumira a presidéncia o primeiro
mesario e, na sua falta ou impedimento, o
segundo mesario ou suplente.

§ 3° - Podera o mesario ou membro da
Mesa que assumir a presidéncia nomear,
ad hoc. dentre as pessoas presentes. e
observados os impedimentos do Artigo
anterior, ©0s membros que forem
necessarios para completarem a mesa.

Secdo Il - Da Votagao

Art. 80 - No dia e local designados,
30(trinta) minutos antes da hora do inicio
da votagao, os membros da Mesa Coletora
verificardo se est4d em ordem o material
eleitoral e a urna destinada a recolher os
votos, providenciado o presidente da mesa
para que sejam supridas eventuais
deficiéncias.

Art. 81 - Na hora fixada no edital. e tendo
considerado o recinto e o material em
condigdes, o presidente da mesa declarara
iniciados os trabalhos.

Art. 82 - Os trabalhos eleitorais das Mesas
Coletoras terdo a duragdo maxima de 12
(doze) horas continuas, observadas
sempre os hordrios de inicio e de
encerramento  previstas no edital de
convocagao.

§ 1° -~ Os trabalhos de votagdo poderdo ser
encerrados antecipadamente se ja tiverem
votado todos os eleitores constante da
folha de votagdo ou sido cumprido o horario
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Art. 83 - Somente poderdo permanecer no
recinto da Mesa Coletora os seus
membros, os fiscais designados e, durante
0 tempo necessario a votagao, o eleitor.

§ 1° = Nenhuma pessoa estranha a diregao
da Mesa Coletora podera intervir no seu
funcionamento durante os trabalhos de

votagao.

§ 2° — Quando a votagdo se fizer em mais
de um dia, ao término dos trabalho de cada
dia, o presidente da Mesa Coletora,
juntamente com os mesarios e fiscais,
procederdo ao fechamento da uma com
oposicdo de tiras de papel gomado,
rubricadas pelos membros da mesa e pelos
fiscais, fazendo lavrar ata, pelos mesmos
assinada, com mengdo expressa do
nimero de votos depositados.

§ 3° - Ao término dos trabalhos de cada dia
as umas permanecerao em local de
seguranga, sob a vigildncia de pessoas
indicadas pela Comissao Eleitoral.

§ 4° - O descerramento da uma no dia da
continuagdo da votagao devera ser feita na
presenca dos mesarios e fiscais das
chapas concorrentes apés verificagdo que
a mesma permaneceu inviolada.

Art. 84 - Iniciada a votagdo, cada eleitor,
pela ordem de apresentacdqo a mesa,
depois de identificado, assinarad a folha de
votantes e na cabine indevassavel, apbs
assinalar no retangulo préprio a chapa de
sua preferéncia, a dobrard depositando-a
em seguida , na uma colocada na Mesa
Coletora.

§ 1° - Antes de depositar a cédula na urna
o eleitor devera exibir 2 parte rubricada a
mesa e aos fiscais para que verifiquem,
sem a tocar, se é a mesma que lhe foi
entregue.

§ 2° - Se a cédula n3o for a mesma, o
eleitor serd convidado a voltar a cabine
indevassavel e trazer seu voto na cédula
que recebeu, se o eleitor ndo proceder
conforme determinado, nao podera votar,
anotando-se a ocorréncia na ata.

Art. 85 - Os associados cujos nomes nao
constarem da lista de votantes terdo seu
voto colhido em separado.

§ Unico — O voto em separado sera tomado
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da seguinte forma:

a) O presidente da Mesa Coletora
entregara ao eleitor, o envelope apropriado,
para que na presenca da mesa, nela
coloque a cédula que assinou, colocando o
envelope;

b) O Presidente da Mesa Coletora colocara
o envelope dentro de um outro maior e
anotara no verso deste o nome do eleitor e
o motivo do volo em separado,
depositando-o na urna;

c) Os envelopes serdo padronizados de
modo a resguardar o sigilo do voto.

Art. 86 - Sdoc documentos validos para
identificagao do eleitor:

a) Carteira de associado do sindicato;

b) Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social,

= c) Carteira de Identidade;

d) Cracha de identificacdo funcional, que
contenha retrato.

R S S

2% Art. 87 - Na hora determinada no edital

€ para encerramento da votagao, havendo no
recinto eleitores a votar, a Mesa Coletora
recolhera seus documentos de
identificacdo. prosseguinde os trabalhos
até que vote o ultimo eleitor .

§ 1° - Caso ndo haja mais eleitores a votar
, serdo imediatamente encerrados os
trabalhos.

§ 2° — Encerrando os trabalhos na votagao,
a urna sera lacrada com oposigdo de tiras
de papel gomado rubricadas pelos
membros da mesa e pelos fiscais.

§ 3° — Em seguida, o presidente fara lavrar
a ata, que serd também assinada pelos
mesarios e fiscais trabalhos, total de
votantes e dos associados em condigbes
de votar, 0 nimero de votar, 0 nimeros em
separados, se os houver, bem como,
resumidamente, os protestos apresentados
pelos eleitores candidatos ou fiscais. A
seguir, o presidente da Mesa Coletora,
mediante recibo, fara entrega ao presidente
da Mesa Apuradora, de todo material
utilizado durante a votag&o.
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Capitulo IV - Da Sessao Eleitoral de
Apuracao de Votos

Segdo | - da Mesa Apuradora de Votos

At 88 - Apbés o término do prazo
estipulado para a votagao, instalar-se-3, na
sede do sindicato, a Mesa Apuradora , para
a qual serdc enviadas as umas
devidamente lacradas, as listas de votantes

e respectivas atas.

At 83 - As Mesas de Apuragdo
constituidas por 01 (um) presidente e 02
(dois) auxiliares, serdo designadas pela
Comiss3o Eleitoral.

§ 1° — Ser3o formadas tantas Mesas de
Apuracdo quanto forem necessarias, por
resolugdo da Comissao Eleitoral.

§ 2° — Os membros das Mesa de Apuracao
serdo indicados pelas chapas inscritas a
Comiss3o Eleitoral.

§ 3° - Verificada o numero de eleitores
votantes, se este estdo ndo atingir o
quorum minimo de 50% (cinglenta por
cento) dos associados em condic3o de
voto, a Comissao Eleitoral declarara nulo o
pleito e convocard uma nova eleicdo no
prazo maximo de 15 (quinze) dias.

§ 4° - Ocorrendo nova eleicao, na hipdtese
prevista no paragrafo anterior, 0 quorum
minimo passara a ser de 30% (trinta por
cento) dos associados em condicdo de
voto.

Segao Il - Da Apuracdo

Art. 90 - Instalada, a Mesa Apuradora
procedera a abertura das umas a
contagem dos votos, decidindo-se um a
um, pela validade ou n3o dos votos
tomados “em separado’, a vista das razdes
que determinaram, conforme se consignou
nas sobrecartas.

Art. 91 - Contadas as cédulas das umnas, o
presidente da Mesa de Apuragao, verificara
se 0 numero coincide com a lista de
votantes.

§ 1° — Se o nimero de cédulas for iguais ou
inferior a0 de votantes que assinaram a
respectivas lista, far-se-a a apuragéo.
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§ 2° - Se o total de cédulas for superior aos
das respectivas listas de votantes,
proceder-se-4 a apuragao, descontando-se
dos votos atribuidos a chapa mais votada o
nimero de votos em excesso, deste que
esse niomero seja inferior 4 diferenga entre
as duas chapas mais votadas.

§ 3° - Se o excesso de cédulas for igual ou
superior 8 diferenca entre as duas chapas
mais votadas, a urna sera anulada,

§ 4° - Se apuradas todas as umas se
verificar que o total de votos da uma
anulada é capaz de modificar o resultado
geral da eleicdo, entdo a eleicdo sera
declarada nula.

Art. 92 - Sempre que houver protesto
fundado em contagem errdnea de votos,
vicios de sobrecartas ou de cédulas,
deverdo estas ser conservadas em
invélucro lacrado, que acompanhara o
processo eleitoral até a decisao final.

§ Unico - Haja ou nado protestos,
conservar-se-a0 as cédulas apuradas sob a
guarda do presidente da Mesa Apuradora,
até a proclamagdo final do resultado, a fim
de assegurar eventual recontagem de
votos,

‘Segao Il - Da Homologagdo do
" Resultado da Apuracao.

= Art. 83 - Finda a apuragdo a Comissdo
- Eleitoral proclamara eleita a chapa que
“obtiver maioria simples na votagao, e fara
A\~ lavrar a ata dos trabalhos eleitorais.

. § 1°— A ata mencionara obrigatoriamente:

Li%)Dia e hora da abertura e do
‘::-F\rencerramen!o dos trabalhos;

~b) Local ou locais em que funcionaram as
“Mesas Coletoras com os nomes dos
respectivos componentes;

c) Resultado de cada uma apurada,
especificando-se 0 nimero de votantes,
sobrecartas, cédulas apuradas, volos
atribuidos a cada chapa registrada, volos
em branco e volos nulos;

d) Nomeros total de eleitores que votaram;
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f) Apresentagdo ou ndo de protestos
fazendo-se em caso afirmativos, resumo de
cada protesto formulado perante a mesa;

§ 2° - A Ata Geral de Apuragdo sera
assinada pelo presidente da mesa e
demais membros da Mesa Apuradora e
fiscais, esclarecendo-se o motive da
eventual falta de quaisquer assinatura.

Art. 94 - Se o nimero de votos da urna
anulada for superior & diferenca entre duas
chapas mais votadas, ndo havera
proclamagdo de eleitos pela Mesa
Apuradora, cabendo a Comissdo Eleitoral
realizada novas eleigbes, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias .

Art. 95 - A Comissdo Eleitoral comunicara
por escrito & empresa, dentro de 24 (vinte e
quatro) horas, a eleigao do seu empregado.

Capitulo V - Dos Recursos Eleitorais

Art. 96 - Qualquer associado podera
interpor recursos contra o resultado das
eleicdes, no prazo de 5 (cinco) dias , a
contar do término do processo eleitoral,

Art. 97 - O recurso sera dirigido 23
Comissdo eleitoral e entreque em duas
vias, contra recibo, na Secretaria do
Sindicato, no horaric normal de
funcionamento

Art. 98 - Protocolado o recurso, cumpre a
Comissao Eleitoral anexar a primeira via ao
processo eleitoral e encaminhar a Segunda
via, dentro de 24 (vinte e quatro) horas ,
contra recibo, ao recorrido que tera o prazo
de 5 (cinco) dias, para oferecer contra-
razdes.

Art. 99 - Findo o prazo estipulado no Artigo
anterior, recebidas ou nao as contra-razbes
do recorrido a Comissao Eleitoral devera
proferir sua decisdo antes do término do
mandato vigente.

Art. 100 - O recurso n3o suspendera a
posse dos eleitos, salvo se provido e
comunicado oficialmente ao sindicato antes
da posse.

Art. 101 - Anulada a eleigdo, outra sera
realizada 30 (trinta) dias apés a decisdo
anulatéria.

§ Unico — Se o recurso versar sobre




inelegibilidade de candidato eleito, seu
provimento ndo implicara na suspenséo da
posse dos demais, salvo se verificada a
hipétese do paragrafo Gnico do Artigo 62.

Art. 102 - Os prazos constantes deste
Capitulo serdo computados excluidos o dia
do comego e incluido o do vencimento, que
sera prorrogado para o primeiro dia util se o
vencimento cair em sabado, Domingo ou
feriado.

Capitulo VI
Disposicdes Eleitorais Gerais

Art. 103 - A Comissao Eleitoral incumbe-se
organizar o processo eleitoral em 02 (duas)
vias, constituida a primeira dos
documentos originais € a outra das
respectivas coplas

§ Unico - Sao pegas essenciais do
processo eleitoral:

a) Edital, folha de jornal, boletim do
sindicato que publicam o aviso resumido da
convocagao da eleigdo;

b) Cépias dos requerimentos de registros
de chapas, fichas de qualificagdo individual
dos candidatos e demais documentos;

c) Exemplar do jornal que publicou a
relagdo nominal das chapas registradas;

d) Relagdo dos sécios em condicbes de
votar,

e) Expedientes relativos 8 composicao das
mesas eleitorais,

f) Lista de votagao;

g) Atas das sessdes eleitorais de votagdo
e de apuragao de votos;

h) Exemplar da cédula unica de votagao,

At 104 - O Presidente do STEFEM
comunicara, no prazo de 30(trinta) dias da
realizagao das eleigdes, o resultado a CUT
e as entidades sindicais nacionais a que
estiver filiado o sindicato, bem como
publicara o resultado da eleigdo.

Art. 105 - A posse dos eleitos ocorrerd na ¢
data do término do mandato da dnretona
anterior.

Art 106 - Ao assumic o cargo, os eleitos S5 b
b .
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assumirdo, solenemente, o compgnlnsg
de respeitar o exercicio do mandato e a
este Estatuto.

Art. 107 - Todos os membros eleitos dos
Org&os Diretivos do Sindicato, bem como
do Conselho Fiscal, deverdo, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias ap6és a posse,
apresentarem 4  Secretaria-Geral a
declaragdo dos bens que possuem, que
devera ficar arquivada em pasta especifica
na sede da entidade para conhecimento
dos associados.

Art. 108 - Caso a eleigdo para a diretoria
seja anulada por auséncia de quorum ou
por qualquer outro motivo que impega a
posse da nova gestdo, os mandatos
vigentes dos Orgaos Diretivos do Sindicato,
bem como do Conselho Fiscal serdo
automaticamente prorrogados até a posse
dos eleitos.

TiTULO Ill - Disposigdes Transitérias e
Gerais

Art. 109 O atual mandato terd seu fim
antecipado para 01 de junho de 2005

Art. 110- O Presente Estatuto foi aprovado
pelo Congresso dos Ferroviarios, realizado
no periodo de 17 a 19 de novembro de
2004, reformado pelo Congresso dos
Ferroviarios realizado no periodo de 23 de
outubro de 2014, e entrara em vigor no
primeiro dia Gt apés © mencionado
Congresso, somente
reformulado pelo
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