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RESUMO

Trata-se de um estudo sobre o cooperativismo nos processos de organizacao
politica e econdémica dos trabalhadores na atualidade, tendo como referéncia a
resisténcia empreendida pelo MST no Maranhdo. Expdem-se os fundamentos
historicos do estudo, apresentando o cooperativismo como instrumento contraditério
no processo de luta dos trabalhadores, na medida em que seus determinantes
imprimem-lhe duas perspectivas: uma utilizada nas propostas idealistas de livre
mercado apresentando uma dimensao politico-ideoldgica que atende aos interesses
capitalistas, sendo hoje reatualizada nos processos de flexibilizacdo do trabalho; e a
outra, expressa uma alternativa de resisténcia e luta dos trabalhadores, que se
constitui de forma consciente, pode ser um importante instrumento no contexto das
lutas sociais. Faz-se uma recuperacao historica do cooperativismo como uma das
modalidades de cooperacédo agricola organizada pelo MST desde a década de 1980,
no momento de intenso agravamento da questdo agraria em face ao avan¢o do
capitalismo no campo. Considera o cooperativismo como importante instrumento de
organizacao politica e econémica para os camponeses, ainda que no Maranhao, tal
iniciativa apresente fragilidade em relagdo ao retorno econdmico para 0S
cooperados. Os principais limites apontados por lideres do setor de producdo do
movimento, tem sido: dificuldade técnica e de gestdo, auséncia de tecnologias de
producao, além do pouco incentivo dado pelo Estado, através das politicas publicas
que seguem em geral a logica da politica agricola vigente, permitindo ao latifundiario
ser o grande beneficiario dos recursos publicos. O estudo identifica que no plano
politico, de alguma maneira, o cooperativismo contribui no processo de resisténcia
no interior do MST, na medida em que provoca a formacdo de novas concepcdes
em torno da organizagédo da producao e das relagbes de trabalho, mesmo que esta

estratégia se manifeste de forma contraditoria.

Palavras-chave: Cooperativismo. Consciéncia. Resisténcia. Estratégia

Contraditoria.



SUMMARY

This is a study on cooperativism in the current economic and political organization of
workers, having as reference the resistance waged by the MST in Maranhdo. The
historical background of the study is disclosed, presenting the cooperativism as a
contradictory tool on the workers struggling process, to the extent that its
determinants present two perspectives: one used in the free market idealistic
proposals presenting a political and ideological dimension that meet capitalist
interests, being currently updated in the processes of flexibilization work; the other,
expresses an alternative of resistance and struggle of the workers, which might be an
important tool in the context of social struggles, if it is consciously constituted. A
historical recovery of cooperativism, is also carried out, as one of the models of
agricultural cooperation organized by the MST since the 1980s, when there was an
intense worsening of the agrarian question due to the advancement of capitalism in
the countryside. The study considers the cooperativism as a major instrument of
political and economic organization for farmers, even though in Maranhao this
initiative has shown weakness in relation to the economic return to the cooperative
members. The main limits pointed out by the leaders in the production sector of the
movement, have been: technical and managerial difficulties, lack of production
technologies, as well as little support given by the State through public policies that
generally follow the logic of the current agricultural policy, allowing the landowner to
be the major beneficiary of public funds. The study identifies that somehow,
politically, the cooperativism has contributed to the process of resistance within the
MST, provided that it has led to the formation of new concepts about the organization
of production and labor relations, even though this strategy is posed in a

contradictory way.

Keywords: Cooperativism. Awareness. Resistance. Contradictory Strategy
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1 INTRODUCAO

Este trabalho trata de uma pesquisa sobre o cooperativismo nos
processos de organizacdo politica e econdmica dos trabalhadores na atualidade,
tendo como referéncia a resisténcia empreendida pelo MST.

O ponto de partida do estudo converge para a recuperacao do significado
da organizacgao das lutas pelos camponeses no Maranhao, trazendo a materialidade
da experiéncia cooperativista como uma alternativa, no momento de intenso
aprofundamento e expansao do capitalismo no campo.

Este avanco compreende dois momentos com expressiva relevancia: a
partir do final da década de 1980 com a implantacdo dos Grandes Projetos de
Desenvolvimento Minero-Metallrgico e Agropecuarios, com destaque para pecuaria;
e 0 segundo iniciado nos anos 1990 relaciona-se a consolidacao de outros produtos
do agronegocio (cana, eucalipto, producdo de carvdo, ampliacdo da soja) e da
pecuéaria empresarial (MESQUITA, 2006).

O primeiro momento, configurado nos governos militares representou a
consolidacdo de um projeto de modernizacdo com acdes voltadas para a execugao
de planos de valorizagdo das regides, a titulo do Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND) que direcionou investimentos em projetos de grande porte
para criagéo de polos de desenvolvimento', dentre eles a pré-Amazo6nia Maranhense
(porcéo norte-ocidental do Estado).

A referida regido fez parte do programa de polos Agropecuarios e Agro-
minerais da Amazoénia (Polo Amazonia) que preconizou o aproveitamento integrado
das potencialidades minero-metallrgico, agropecuario, agroindustrial, florestal em
areas prioritarias da Amazénia (SOUSA, 2009).

Dentre as acdes com destaque no cenario dos grandes
empreendimentos, encontra-se a implantacdo do Programa Grande Carajas (PGC),
cujo foco principal eram 0s projetos ja existentes no setor minero-metallrgico, em
especial os projetos Ferro-Carajas, da Compahia Vale do Rio Doce (CVRD), a
Aluminio Brasileiro S/A (ALBRAS), Alumina do Norte do Brasil S/A (ALUNORTE) e

Consorcio de Aluminio do Maranhdo (ALUMAR) no Maranhdo.

! Os polos ou centros de desenvolvimento foram criados pelo decreto n°® 74.607 compondo as
seguintes areas: Xingu-Araguaia, Carajds, Araguaia, Tocantins, Trombetas, Altamira, Pré-
Amazébnia, Rondbnia, Acre, Jurua, Solimdes, Roraima, Tapajés, Amapa, Jurena, Ariapuanad e
Marajo.
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Percebe-se que tais empreendimentos foram implantados por meio do
ideario de uma politica de modernizacdo das regides que se mantiveram,
historicamente, em atraso em relacdo as demais regides do pais. Foi nesse sentido,
que o Estado canalizou uma série de incentivos fiscais e financeiros para atrair
investimentos privados.

O Estado foi o maior condutor desse processo cabendo-lhe oferecer os
instrumentos que viabilizassem a implantacdo da modernizacdo da agricultura. No
Maranh&o, a ajuda governamental se deu via incentivos fiscais, baixo preco da terra,
créditos subsidiados.

Mesquita (2006, p. 31, grifo do autor) entende que o papel do Estado
incorporou “[...] interesses politicos e econémicos explicitos com vistas a induzir
investimentos em regides ‘problematicas, subdesenvolvidas e/ou pouco integradas’
ao mercado nacional, a exemplo do Nordeste e do Norte (Amazonia Legal).”

Essa acédo de desenvolvimento proporcionou uma mudanca na dinamica
estadual em sentido antagbnico, gerando ritmos desiguais no desenvolvimento
econdmico e social.

O modelo induzido pelo Estado trouxe a marca da concentragdo fundiaria
e o aprofundamento da questdo agraria ndo resolvida, deflagrada pelo aumento da
pobreza dos camponeses, degradacdo dos sistemas ambientais, reorganizacdo do
trabalho do campo e uma série de conflitos agrarios.

O panorama tracado por varias pesquisas elucidam consequéncias, na
seguranca alimentar (SILVA, 2008), na organizacao sécio-espacial (SOUSA, 2009),
no desenvolvimento desigual da agricultura (MESQUITA, 2011), nas relagbes de
trabalho (AZAR, 2013), dentre outras.

Contraditoriamente, a transformacdo no campo maranhense
desencadeou a articulagdo e organizacdo dos camponeses, cuja resultante, nos
anos 1980, foi a formacao do MST.

Nesta década, a principal acdo dos trabalhadores expulsos e
expropriados pelo processo de modernizagdo ocorreu por meio da organizacdo de
marchas, das grandes ocupacdes de latifundios e da constituicdo de acampamentos.

Simultaneamente a expulséo e expropriacédo pelo avanco do capitalismo,
0S camponeses construiram a possibilidade de retorno a terra através das

ocupagdes como forma de resisténcia.
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Assim, o estudo partiu da analise das determinacfes histéricas do
processo de luta pela terra situando a constituicdo do MST no Brasil, com énfase
para o Maranhdo, para posteriormente refletir sobre a contribuicdo do
cooperativismo para (re) organizacdo da producdo e para articulacdo politica dos
trabalhadores na realidade particular desse estado, verificando seus limites e suas
contradigoes.

O debate sobre a consolidacédo do cooperativismo, como forma prioritaria
de organizacdo da producédo, ganha relevancia no MST, em 1990 a partir de uma
avaliacdo realizada pelo Movimento acerca da necessidade de organizar a
producéo, como condi¢cdo basica para a permanéncia do camponés assentado.

Ao definir o cooperativismo, o MST fez uma opcao ideoldgica por
entender que esta forma de organizacdo da producdo apresenta-se como uma
alternativa historica inserida nas lutas sociais dos trabalhadores em um momento de
agucamento do capitalismo na sua fase monopolista.

Trata-se de uma experiéncia que expressa a resisténcia camponesa na
luta pela permanéncia na terra ocupada, cuja particularidade deve ser compreendida
no contexto do desenvolvimento do capitalismo no campo.

Fernandes (2000, p. 228) destaca que 0 cooperativismo apresentou-se
“[...] como um importante instrumento na formacéo da territorializagdo do MST, como
também na organizacdo da luta econbmica e politica no enfrentamento do
capitalismo”, quando este ganha contorno ainda mais intenso no Brasil.

No caso maranhense, a organizacdo das primeiras cooperativas® no MST
deu-se concretamente em 1990, exatamente no momento de intensificagdo do
avanco do capital, refletida na dinAmica econémica dos projetos agropecuarios e das
politicas neoliberais.

A criacéo das cooperativas foi pensada pelo MST exatamente na referida
década, quando o Movimento verificou a necessidade de viabilizar economicamente
0s assentamentos, no contexto do modelo vigente da agricultura espoliante adotada,
sobretudo, na regido Tocantina.

A referida regido abrange municipios fortemente afetados pela presenca

dos circuitos capitalistas altamente desenvolvidos: a exemplo de Acailandia em que

% As cooperativas fundadas no Maranhdo, na década de 1990, foram: Coopervit (1993), Coopagma
(1997), Coomara (1997), Coopera (1998) e uma Central a Cooperativa Central dos Assentados
(CCA) criada em 1997.
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se encontram instaladas varias siderurgicas na fabricagcdo do Ferro Gusa como a
FERGUMAR - Ferro Gusa do Maranhao, a COVAP - Companhia Siderurgica Vale do
Pindaré, a SIMASA - Gusa Nordeste e Siderurgica do Maranhdo; em Imperatriz
destaca-se a segunda maior industria de fabricacdo de papel e celulose em escala
mundial - a SUZANO. Soma-se a esse quadro, a expansao da agricultura
empresarial atraves da expansdo da pecuéria e do agronegdécio com a cultura do
eucalipto.

No caso da Cooperativa Mista dos Assentamentos de Reforma Agraria da
Regido Tocantina (COOMARA) sua criagéo traduz-se nesse contexto.

Esses ninhos econdmicos proporcionam reflexos negativos aos
camponeses: crescente subordinacdo da renda da terra ao capital, proletarizacéo
dos camponeses, migracdo, agravamento da pobreza, mobilizando, ao mesmo
tempo, os camponeses e as populagbes atingidas, a organizarem uma série de
iniciativas ao enfretamento dos seus efeitos destrutivos.

Ha que se considerar a existéncia de um conjunto de variaveis que
operaram no surgimento das cooperativas organizadas pelo MST na realidade
maranhense, expostas nas determinacfes mais gerais da propria politica agricola
adota pelo Estado “[...] estabelecidas no beneficiamento das cadeias produtivas
importantes do agronegocio internacional, a fim de torna-las mais competitivas.”
(MESQUITA, 2011, p. 48) em detrimento do pequeno agricultor.

A insuficiéncia dos recursos oficiais voltados aos camponeses
impulsionou as liderangas do Movimento, ndo somente neste Estado, mais em
ambito nacional, a lutarem por uma linha de crédito especial.

Stedile e Fernandes (2005), analisando a producdo no interior do MST,
registraram que a primeira luta do MST ligada ao problema do crédito subsidiado,
ocorreu em 1986. Do referido periodo até 1990, as articulacbes se deram em torno
do Programa de Crédito Especial de Reforma Agraria (PROCERA).

Contudo, o arrefecimento da luta em torno das politicas publicas para a
agricultura, ocorreu de 1990 a 1993, periodo marcado pelo desmantelamento de tal
programa pelo governo Collor, o que ocasionou uma forte crise no Movimento.

Stedile e Fernandes (2005) registraram que Collor acabou com as

politicas publicas para o pequeno agricultor, com o crédito, com a Empresa de
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Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) e com a Empresa Brasileira de
Pesquisas Agropecuérias (EMBRAPA).

Os referidos autores apontam que, diante da falta de uma politica agricola
efetiva e como estratégia frente a ofensiva de Collor, 0 Movimento buscou outros
mecanismos. Nesse processo optaram pela formacdo de Centrais de Cooperativas
mais gerais, 0 que posteriormente deu base para concretizacdo da Confederacao
das Cooperativas de Reforma Agréaria do Brasil (CONCRAB).

Dado o intenso processo de luta pelo Movimento e em decorréncia de sua
visibilidade nacional, “[...] o Estado reformula o financiamento agricola, cria linhas de
crédito especiais como o PRONAF e adota uma politica de assentamento como
forma paliativa de democratizar o acesso a terra.” (MESQUITA, 2011, p. 52)

Com isso, a exigéncia na implementacédo de politicas publicas de crédito
tornou-se elemento importante na luta pela Reforma Agraria, dado os limites
vivenciados pelos camponeses em relagdo a pouca capacidade técnica e reduzido
recurso para o desenvolvimento de suas atividades produtivas.

A fundacdo das cooperativas no Maranhdo relaciona-se também a
possibilidade de acesso ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) criado em 1995, fortemente articulado aos projetos de
assentamento do Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA).

O MST entende que deve acessar as politicas publicas como forma de
garantir a participacdo dos assentados aos recursos publicos e como viabilizacdo a
Reforma Agraria.

Entretanto, esse acesso pode evidenciar os interesses implicitos nas
politicas publicas organizadas pela acdo do Estado tipicamente neoliberal, como
forma de controle social na medida em que cria instrumentos na tentativa de
inviabilizagdo da autonomia do Movimento.

Existe uma contradicdo nesse processo, pois a0 mesmo tempo, que o
Movimento luta para garantir 0 acesso as politicas e mobiliza-se para exigir sua
implementagdo, no momento de sua execugdo, o Estado passa ‘determinar suas
regras’. Por isso o MST entende que a luta por politicas € uma constante, ainda que
tenha claro os limites e fragilidade das mesmas.

A vinculagio do PRONAF ao INCRA é exemplo concreto dessa

contradicdo. Ao coordenar 0 acesso a tal programa, a referida instituicdo, mantém
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uma aceitacdo por parte dos assentados as suas propostas de acdes. Isso tem
ocorrido na realidade maranhense através do incentivo ao associativismo, 0 que tem
desarticulado as acdes de base do MST no que diz respeito ao fortalecimento e
fundacédo das cooperativas.

A organizacao dos assentados em associacdes caracteriza-se a maneira
do INCRA em controlar ideolégica e politicamente as familias, o que obstrui e
enfraguece ao mesmo tempo a acéo politica do MST.

Compreende-se que a autonomia nao pode ser pensada como algo dado
e definido. Ela € construida e conquistada no processo histérico e empreendida
como um instrumento de luta, portanto, imprescindivel para 0os movimentos no
cumprimento de seu papel na luta pela transformacéo da sociedade.

E necessario refletir, também, sobre o significado das acbes politico-
institucionais em prol do financiamento e incentivo a organizacdo da pequena
producéo, pois as transformacdes em curso da sociedade capitalista posta pelas
restricbes de acesso ao trabalho sédo determinadas pelo reaparecimento de formas
de organizacdo da producdo e do trabalho, tidas neste momento, como ‘novas
alternativas’ para a satisfacdo das necessidades imediatas dos segmentos sociais
excluidos.

Argumenta-se, neste trabalho, que o cooperativismo fundamenta-se tanto
nas diversas iniciativas associativistas que surgiram, ao longo do contexto de luta
dos trabalhadores contra a exploracdo capitalista no século XIX; como se inscrevem,
destacadamente, dentro da dinamica de flexibilizacdo da economia e
desregulamentacdo do trabalho, enquanto uma estratégia reatualizada como
legitimadora dos interesses do capital.

No Brasil, apesar de tardiamente, a tendéncia flexibilizadora ganha
expressdo e forca a partir de 1990, com a adocdo das medidas neoliberais
associadas a uma intensificacdo do processo de reestruturacao produtiva®, que teve
como principal caracteristica, nesse momento, a busca pelas estratégias de reducéo

de custos, sobretudo pelos processos de terceirizacao.

® Convém ressaltar que o inicio da experiéncia brasileira de reestruturagéo produtiva data da década
de 1970, e somente ele sera alavancado, sob anélise de Marcia Leite (1997), a partir de 1990
guando se d& no pais um intenso processo de abertura do mercado e intensificacdo da epidemia da
competitividade.
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Na analise de Krein (2001), uma dessas medidas flexibilizadoras que
serviu aos interesses do empresariado como possibilidade da reducédo de custos, foi
a criacao da Lei 8.949, em 1994, (lei das cooperativas profissionais).

Segundo o referido autor, apesar de ter sido uma proposta apresentada
pela oposicdo, com a finalidade de responder a uma demanda dos setores
populares que desenvolvem experiéncias de organizagao cooperativada — a lei das
cooperativas teve como efeito colateral uma verdadeira avalanche de iniciativas
empresariais na criacao de cooperativas fantasmas (KREIN, 2001).

Nesse quadro, o cooperativismo foi utilizado na conformacdo e
intensificacdo da exploracdo do consumo da forca de trabalho sob o dominio do
capital, consubstanciado em relacdes precarias de contratacdo de trabalho na atual
desregulamentacdo do sistema de protecdo e legislacdo trabalhista, contrariando
seus principios histéricos.

O cooperativismo pode, dessa maneira, se colocar como estratégia na
organizacao das lutas e, por outro lado, operar como uma acéo imediata e isolada
no enfrentamento das condi¢cdes objetivas impostas pelo agravamento da crise do
trabalho, da pobreza e das desigualdades globais.

Lénin (1980) enfatiza que & medida que o capitalismo se desenvolve,
cresce em seu conjunto a miséria, a opressao, a escraviddo, a degeneracdo, a
exploragdo, consequentemente, aumenta, a0 mesmo tempo, a revolta da classe
operaria, que é instruida, unida e organizada pelo proprio mecanismo do processo
de producéo capitalista.

As condicbOes objetivas vivenciadas pelos trabalhadores, marcada pelo
aprofundamento da crise social e econbmica da sociedade brasileira, com a
ampliacdo da pobreza, rebaixamento das condicfes de vida da grande massa da
populacdo, geram o encaminhamento de uma série de iniciativas sociais.

Essas formas de organizagcbes sociais ndo se limitam apenas as
vinculadas diretamente ao processo de producao, Houtart (2001, p. 89) aponta que
as consequéncias do capitalismo, “[...] afetam visivelmente o0s interesses né&o
somente daqueles diretamente incluidos na relacdo capital/trabalho, mas também
das camadas mais diversas da populagao.”

O referido autor complementa sua analise afirmando que no plano

organizativo na contemporaneidade, ha uma diversidade de tipos de resisténcia,
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com objetivos diversos, cuja manifestacdo resulta da exacerbacdo das

consequéncias da mundializagdo da economia capitalista:

Assim, a feminizacdo da pobreza acarreta a radicalizacdo dos movimentos
feministas, a destruicdo e a privatizacéo das riquezas ecol6gicas encorajam
a criacdo de grupos de defesa do meio ambiente, as destrui¢cdes culturais
suscitam reacdes defensivas freqiientemente retrégradas. (HOUTART,
2003, p. 93).

James Petras (2008) argumenta que da mesma forma que h& padrdes
desiguais de desenvolvimento capitalista, hd também diferentes padrées no que se
refere a luta de classes. Estas podem apresentar um carater ofensivo e defensivo.

Sobre as formas de luta que se colocam na direcdo da légica defensiva,
estdo situadas as experiéncias que lutam para preservar seus hiveis de vida ou
limitar as consequéncias do capitalismo, ao qual estdo inseridas as iniciativas
populares de simples estratégias de sobrevivéncia, em que o cooperativismo
também é expressao.

Essas iniciativas sociais colocam, a0 mesmo tempo, a perspectiva de
construcéo de novas formas de organizacao de luta, bem como operam com acgdes
imediatas e isoladas que sao travadas no enfrentamento das condicfes objetivas
impostas pelo agravamento das desigualdades globais.

Na atualidade “[...] a consciéncia imediata, presa a particularidade da
época em que se vive, tende a transformar em naturalidade os contextos sociais,
culturais e historicos.” (BEER, 2006, p. 7).

A necessidade das lutas se pde a partir das determinacfes estruturais do
capitalismo, porém muitas vezes, se apresentam de modo fragmentado.

Isso pode acontecer quando a “[...] busca do auto-interesse individual leva
a integracdo de individuos particulares na ordem social vigente — bem como as
formas coletivas da acéo reformista, na medida em que sao extensdes diretas dessa
busca do auto-interesse particularista.” (MESZAROS, 1993, p. 94).

Porém as manifestacbes e o0 movimento de organizacdo dos
trabalhadores ndo podem ser, simplesmente, construidos sob a base de um
interesse particularista e economicista.

Meszaros (1993) assentado em Marx expde que a situacdo da meta e
acao historica dos trabalhadores (representado no proletariado) esta relacionada

claramente a sua situacdo de vida, porém nao deve ser limitado a este elemento.
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Vale mencionar que, em Uultima andlise, o conceito das condi¢bes
materiais de vida ocupa uma posicdo essencial no sistema marxiano, mas tal
conceito ndo € de forma alguma capaz por si sO de explicar a complexidade do
préprio desenvolvimento social.

O autor considera importante a colocacdo de Gramsci de que as crises
econdmicas podem criar circunstancias favoraveis para a propagacdo de maneiras
de pensar, colocar e resolver questdes. Porém o elemento decisivo para as lutas
seria a forca organizada por um longo periodo, atribuida a consciéncia de classe
(MESZAROS, 1993).

Essa consciéncia ndo deve ser interpretada como mero subproduto da
economia capitalista. Tal ponto de vista substituiria 0 complexo dialético de Marx por
um determinismo econdmico, mecanico e unilateral.

A consciéncia teria, para Meszaros (1993), em todas as formas e
manifestacbes, uma estrutura prépria relativamente autbnoma, determinando assim
de forma reciproca as estruturas econémicas da sociedade, ao mesmo tempo, que
sdo também determinadas pela ultima.

Assim, coloca-se que o0 processo de luta da classe trabalhadora esta
claramente vinculado as condigcbes materiais, mas ndo se esgota nesta dimensao,
pois também se articula a ela, a consciéncia que deve ser manifestada na luta por
um amplo projeto de uma sociedade emancipada.

Nesse sentido, entende-se que o cooperativismo pode ser um instrumento
estratégico utilizado nesta luta, porém podera servir para este projeto se for utilizada
de forma consciente e estrategicamente pelos trabalhadores.

De acordo com Lopes (2012, p. 227), esse se constitui um dos “[...]
maiores e mais importantes desafios para os setores organizados e conscientes da
dimensdo da complexidade das condicOes objetivas da sociedade capitalista na
atualidade: a criacéo e sustentacdo de mecanismos de luta e resisténcia.”

Considerando tais indicagfes, o encaminhamento desse trabalho, em
termos metodoldgicos, privilegiou a adogdo de instrumentos amparados na
abordagem marxista e no meétodo dialético. A pesquisa envolveu uma investigagcao

tedrica e empirica com base qualitativa.
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No que concerne aos estudos tedricos realizou-se o levantamento e
revisdo bibliografica sobre as seguintes categorias: cooperativismo, lutas sociais,
consciéncia, cooperacao agricola, embasada em uma fundamentacédo marxista.

A pesquisa empirica foi realizada em dois momentos: 2011 e 2013. A
primeira com realizagdo de entrevista direcionada ao dirigente do Setor de
Producédo, Cooperacdo e Meio Ambiente do Estado do Maranh&o (SPCMA/MA), em
seguida deu-se encaminhamento a pesquisa documental.

Fez parte da etapa documental, a realizacdo de visitas a sede do MST
em Sao Luis, com o intuito de identificar e levantar os documentos pertinentes a
tematica. Foi possivel coletar varios cadernos de cooperacdo agricola e Cadernos
de Formacédo, material importante para a visualizacdo e identificacdo do padréo de
evolucdo e do nivel de desenvolvimento alcancado pelo cooperativismo no interior
do movimento.

O segundo momento da pesquisa aconteceu em 2013, envolvendo visitas
a sede da Coopera e da regional de Acailandia. Foi realizadas entrevistas com o
dirigente do Setor de Producédo, Cooperacdo e Meio Ambiente do Estado do
Maranhdo; dirigentes do setor de producdo de duas regionais: Acailandia e
Imperatriz; com dois membros da coordenacgéo estadual do movimento e com alguns
assentados que fazem parte do quadro social da COOMARA uma das cooperativas
recentemente reativadas pelo Movimento (ver Apéndices A e B).

O objetivo de tais entrevistas era verificar como se deu 0 processo
histérico de formacéo e consolidacdo do cooperativismo no movimento no Estado do
Maranhdo, bem como identificar de que forma o cooperativismo tem contribuido na
organizacao politica e econémica dos assentados.

A divisdo e organizacdo do trabalho, compreendeu uma estrutura que
envolve além da presente introducédo, dois capitulos e as consideracdes finais.

No primeiro capitulo, expdem-se os fundamentos histéricos do estudo,
apresentando o cooperativismo como instrumento contraditério no processo de luta
dos trabalhadores. E importante destacar que o cooperativismo desde sua origem
apresenta-se nesta perspectiva, pois as experiéncias iniciais nao vieram para
mudancas estruturais, mas para melhorar as condi¢cdes de vida dos trabalhadores,
gue nado tinham suas necessidades atendidas através do trabalho no inteiro do

sistema capitalista.
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No subitem 1, retoma-se o sentido ético emancipatério do cooperativismo
as discussdes tedricas dos socialistas utopicos. O debate sobre a possibilidade de
superacao do capitalismo pelo cooperativismo ndo é nova, sendo hoje reatualizada
nas propostas da chamada Economia Solidaria.

Esta talvez seja a questdo fundamental de grande tensdo do debate sobre
0 movimento cooperativista na atualidade.

A bibliografia consultada sobre o tema sugere que o cooperativismo foi
interpretado por esses pensadores como uma forma de organizacdo viavel e
alternativa ao quadro de intensa exploracdo que se instalou, sobretudo na Inglaterra
e Franca, na segunda metade do século XIX.

Cabe pontuar que nesse item teve-se a preocupagdo em apresentar,
ainda que de forma ilustrativa, um painel destas experiéncias, embora se tenha claro
sob o ponto de vista critico, o papel idealizante da proposta dos referidos
pensadores, no sentido de refletir sobre a ideia de mudanca societaria do
capitalismo pela via do cooperativismo.

Entende-se que, ao trazerem em suas propostas 0 cooperativismo como
uma alternativa na construcdo de uma nova sociedade, os socialistas utdpicos
desconsideram o0s determinantes econdémicos e politicos da organizacdo da
estrutura social em classes sociais antagbnicas, dando um carater romantico e
voluntarista a interpretacdo desses idealistas.

Essa dimensdo aponta para a possibilidade de manutencdo de um
consenso no operariado e na fragmentacdo da sua organizag¢ao politica nha medida
em que instaura um conformismo entre os operarios na busca pelo atendimento das
suas necessidades imediatas, contribuindo no adiamento da luta pela concretizacao
de uma mudanca social. Tal polémica, entretanto, ndo inviabilizou a compreenséao
da histéria do cooperativismo na organizacdo do movimento operario, no sentido de
contribuir para o resgate da sua capacidade organizativa e reivindicatoria.

O subitem 2 traz elementos deste determinante, porém pontuando as
inconsisténcias das interpretacbes pelas correntes no interior do movimento
operario, abarcando as perspectivas do reformismo, reforma e revolucdo, para a
qual se situou os estudos de Proudhon, Bernstein, Engels, Rosa Luxemburgo e

Lénin.
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Nesse sentido, tem-se a clareza de que o cooperativismo constitui uma
estratégia histérica contraditéria, que deve ser analisada de forma consciente pelos
trabalhadores, na medida em que seus determinantes historicos imprimem-lhes duas
perspectivas, ao mesmo tempo: uma utilizada nas propostas pro-idealistas de livre
mercado, que apresenta uma dimens&o politico-ideoldgica, visando a atender aos
interesses capitalistas; e a outra, expressa uma alternativa de resisténcia e luta
organizada pelos trabalhadores contra intensa exploracdo conduzida por este
sistema. Tais perspectivas sdo apresentadas neste trabalho.

A primeira abordada no subitem 3 ainda do primeiro capitulo, trouxe a
configuragédo do cooperativismo no contexto da reestruturagédo capitalista em curso,
sendo este um mecanismo utilizado no Brasil para flexibilizacdo do trabalho, a partir
dos processos de terceirizacao.

A segunda perspectiva apresentada, no segundo capitulo, abordou a
discusséo do cooperativismo enquanto uma alternativa utilizada pelos trabalhadores
no esforco de desafiar as estruturas de dominacao vigentes.

Nesse sentido, demarcou-se a experiéncia organizada pelo Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, ilustracdo mais emblematica, conhecida e
apontada por varios autores Singer e Souza (2003), Dal Ri (1999), Silva (2002),
como uma importante referéncia de organizacdo produtiva dos trabalhadores,
explicitamente no campo contra a dominacéao capitalista.

O recorte empirico, para analise da experiéncia do cooperativismo inscrito
no MST, partiu do entendimento de que as iniciativas organizadas por este
movimento tém mantido o poder organizativo dos camponeses na continuidade do
processo de luta em prol da realidade brasileira. Diversamente do aconteceu nos
anos 1990 com os demais movimentos populares, o MST tem conseguido manter-se
ativo quanto a influéncia da agenda publica e reativo ao avanco do capitalismo no
campo, empreendendo uma série de acdes internas de estruturacdo que, segundo
Petras (2008), tem sido justificadoras de sua forca politica.

Assim, no segundo capitulo discute-se sobre a especificidade da luta e da
resisténcia no campo a partir do MST, buscando-se analisar a organizacdo da
experiéncia cooperativista a partir da realidade maranhense, sem perder de vista a

discussédo sobre questbes polémicas que giram em torno dessa estratégia.
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Nas consideracOes finais serdo tecidas as contribuicbes que tais
experiéncias trouxeram para que 0 processo de luta contra a exploracédo capitalista
se mantenha vivo, sobrepondo-se a ideia de que néo seja possivel criar alternativas
contra as formas de dominacdo do capital, ainda que o0 cooperativismo seja

organizado de forma consciente.
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2 O COOPERATIVISMO COMO INSTRUMENTO CONTRADITORIO NO
PROCESSO DE LUTA DOS TRABALHADORES: antecedentes histéricos e

tendéncias atuais

As condicbes que demarcaram a emergéncia do cooperativismo devem
ser contextualizadas entre os fins do século XVIII e inicio do século XIX, momento
das primeiras formas de organizacdo e de luta do operariado, constitutivas do
produto necessario das contradi¢cées que, no interior do capitalismo, opdem o capital
do trabalho.

Dessa forma, neste capitulo, faz-se uma recuperacdo histérica do
cooperativismo apresentando uma visdo panoramica dos seus determinantes a partir
dos socialistas utopicos. Destaca-se o limite da tese desses pensadores, na medida
em que postularam a constituigio de uma Nova Sociedade pela via do
cooperativismo, descontextualiza do processo antagonico da luta de classes.

Problematizando esta questdo, expbe-se o debate no interior do
movimento operario acerca das perspectivas reformista, reformadora e
revolucionaria, as quais situaram o cooperativismo como instrumento importante na
organizagédo e conducao do referido movimento.

Por fim, apresenta-se, no bojo da reestruturagdo produtiva, o
cooperativismo reatualizado como instrumento contraditorio, na medida em que
comparece como uma alternativa aos trabalhadores, no atual quadro de cronificagéo
do desemprego estrutural, podendo ser utilizado ainda, nas suas formas de luta e
resisténcia contra o capital; como também, o cooperativismo pode comparecer
atendendo aos interesses capitalistas, como um dos mecanismos estratégicos na

flexibilizacao das relacfes de trabalho.

2.1 As experiéncias dos socialistas utépicos e as bases para a construcdo de

uma nova sociedade

A histéria da luta dos trabalhadores contra o capital exibiu varias formas,
tendo no movimento cooperativista suas primeiras experiéncias. Estas podem ser
claramente traduzidas como parte da reacdo e resisténcia dos trabalhadores as
novas condigbes de existéncia, agravadas com a introdu¢do das inovacdes

tecnoldgicas no processo produtivo.
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O desenvolvimento das forcas produtivas, vinculado a intensa
modificacdo nos processos e nas relagbes de produgdo com a incorporacéo das
maquinas, atingiu diretamente o operariado em suas condi¢cdes de trabalho e de
existéncia material.

A revolugdo tecnologica deu inicio a um processo de transformacgéo
produtiva acelerada afetando todos os campos da vida social, mas, sobretudo, a
condicdo de vida dos trabalhadores na Europa, que experimentavam as
consequéncias da intensa exploracdo capitalista, cuja resultante foi um acentuado
quadro de miséria e pauperizagéo.

Com efeito, a pauperizacdo massiva da populacéo trabalhadora constituiu
0 aspecto mais imediato da instauracdo do capitalismo em seu estagio concorrencial
(NETTO, 2004, p. 42).

Tal pauperismo comeca a se expandir em um contexto de ampla
expansdo das forcas produtivas, através da incorporagdo das maquinas no interior
do processo produtivo.

A maquinaria viria a alterar definitivamente o modo de producéo baseado
no artesanato e na manufatura que o antecedera. “Revolucionou radicalmente o
modo de produgéo, imprimindo-lhe vertiginosa velocidade de expanséo e fazendo da
revolucdo técnica um fenbmeno permanente da vida social.” (TEXEIRA, 2002, p.
17).

Inaugurou, ainda, mudancas na composicdo da forca de trabalho com a
incorporacdo de todos os membros da familia dos trabalhadores. Como analisa
Marx:

A medida que a maquinaria torna a forca muscular indispensavel, ela se
torna meio de utilizar trabalhadores sem forca muscular ou com
desenvolvimento corporal imaturo, mas com membros de maior flexibilidade.
Por isso, o trabalho, de mulheres e de crian¢as foi a primeira palavra-de-
ordem da aplicacdo capitalista da maquinaria! Com isso, esse poderoso
meio de substituir trabalho e trabalhadores transformou-se rapidamente
num meio de aumentar o ndmero de assalariados, colocando todos os
membros da familia dos trabalhadores, sem distingdo de sexo, nem idade,
sob o comando imediato do capital. (MARX, 1985, p. 23).

Para este autor, a maquinaria usurpou do trabalhador ndo somente sua
capacidade fisica com ampliacdo da forca de trabalho, mas confiscou seu tempo de
vida e expropriou suas condi¢gdes materiais de existéncia, mediante a extragdo da

mais valia.
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Impds, ainda, uma nova dinamica industrial: prolongamento da jornada de

trabalho, concentracdo de méo-de-obra nas cidades, afetando, também o campo.

Tanto na agricultura, quanto na manufatura, a transformacao capitalista do
processo de producdo aparece, ab mesmo tempo, como martirolégio dos
produtores, o meio do trabalho como um meio de subjugacéo, exploracdo e
pauperizacdo do trabalhador, a combinacdo social dos processos de
trabalho como opressdo organizada de sua Vvitalidade, liberdade e
autonomia individuais. (MARX, 1985, p. 102).

A transformacdo em curso proporcionou uma profunda mudanca
demografica ocasionada pela migracdo dos trabalhadores do campo para as
cidades, relocalizando a populacdo em grandes concentracdes.

Sob o ponto de visa de Teixeira (2002, p. 20), as transformacdes
estruturais do capitalismo acarretaram condi¢cdes verdadeiramente desumanas de
vida, em termos de: “[...] habitacdo, alimentacao, vestuario e condi¢des de trabalho,
nas quais jornadas de 16 a 18 horas diarias, em locais infectos e mal iluminados,
contra salarios baixissimos, era a norma.”

Em face desse quadro, os trabalhadores iniciam as estratégias que se
opde frontalmente a essa intensa exploracdo. Da primeira década até a metade do
século XIX, seu protesto tomou as mais diversas formas: a organizacao Luddista, a
constituicdo das Trade Unions®, os conselhos operéarios, até a constituicdo das
cooperativas.

Marx (1985) apontou que partir da introducdo da maquinaria® o
trabalhador passou a combater o préprio meio de trabalho, revoltando-se contra
essa forma determinada do meio de producéo.

Assim, a Europa passou a vivenciar a revolta dos trabalhadores contra as
maquinas, que obteve uma dimensédo significativa em 1811, quando 0s operarios
destruiram uma oficina téxtil em Nottingham, na Inglaterra.

Sem duvida o Luddismo demonstrou seu potencial ao esbocar as bases
para o desencadeamento da prépria organiza¢cdo do movimento operario.

Essa forma inicial de resisténcia acabou por evoluir para um terreno mais

politico, “[...] tendo como bandeira de luta o direito pelo voto, mais de 60 mil

* Trade Unions foram organizadas sob forma de associagbes de base ou por oficio e iriam se
constituir nos primeiros sindicatos, com vistas a obtencdo de melhores condi¢cdes de trabalho e de
vida para os operarios.

® O livro do Capital Marx (1985) aponta que essa forma inicial de resisténcia, através da destruicao
macica de maquinas nos distritos manufatureiros ingleses durante os 15 primeiros anos do século
XIX, pelo empenho do tear a vapor, ficou conhecida como movimento Luddista.
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operéarios fizeram uma manifestacdo em Manchester pelo Sufragio Universal.”
(TEIXERA, 2002, p. 21). Tal movimento, ficou conhecido como Cartismo.

Considerado um dos maiores movimentos de massa da historia britanica,
conquistou avancgos tais como: “[...] proibicdo do trabalho subterraneo das mulheres
nas minas, criacdo de inspetores de minas, extensdo da legislacdo a industria da
seda, jornada e trabalho de 12 a 10 horas para jovens e mulheres.” (MEDEIROS,
2008, p. 39).

Conseguiram outras mudancas efetivas tais como: em 1883 a criacao da
Lei de Protecdo ao Trabalho Infantil, em 1836 a Lei de Imprensa, e em 1837 a
Reforma do Codigo Penal.

Em sintese, o Cartismo impulsionou em escala histérica um novo estagio
do desenvolvimento do movimento operario, deixando a pura posicado defensiva para
uma agdo mais politica.

Além das formas coletivas de carater massivo de organizacdo, a classe
operaria também passou a se opor a gestdo patronal a partir da constituicdo de
associacfes de producédo e consumo.

O aprofundamento da miséria e degradacdo da saude dos trabalhadores
direcionavam os sindicatos a organizarem-se por melhores condi¢cdes de trabalho.
Assim, as cooperativas passaram a ser criadas como alternativa para que o0s
trabalhadores pudessem escapar dos efeitos e das condicdes de trabalho
desumanas das fabricas capitalistas.

Estavam postas as bases da criagdo das primeiras formas associativistas
que tem sua emergéncia nas experiéncias dos socialistas utdpicos® a sua principal
materializacao.

A motivacdo desses pensadores foi desencadeada pelas condi¢cdes
objetivas alinhadas a crise econdmica da época de suas nac¢des (fins do século XVIII
e inicio do século XIX).

® Mencionando a historicidade do termo socialistas utdpicos, Teixeira (2002) aponta que a palavra
socialismo surgiu na década de 30 do século XIX, primeiramente em oposi¢cdo ao individualismo,
depois passou a ser associada ao movimento de formagédo de cooperativas e somente mais tarde
ganhou seu contetdo atual, reportando-se a um sistema social contrario ao capitalismo. J& com
referéncia ao termo utopia o autor menciona que “[...] a palavra passou a designar projetos sociais,
concebidos de forma quimérica, sem atencdo aos aspectos politicos, praticos e concretos, de sua
construgdo, sendo, por isso, ndo irrealiziveis, como incapazes de superar inteiramente as
instituicdes e a ideologia da sociedade que recusam.” (TEIXEIRA, 2002, p. 28).
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Baseados na crenca de uma transformacdo social total a partir da
organizacdo de experiéncias concretas, seus principais representantes foram:
Charles Fourier, Saint Simon e Robert Owen.

Situando historicamente 0 pensamento dos socialistas utopicos, Teixeira

(2002, p. 29) aponta que nisso consistia exatamente as suas utopias:

Deslumbrados com os avancos da ciéncia, tinham uma fé inabalavel na
raz8o0 e na onipoténcia do pensamento, acreditando, por isso, que a
educacdo, e a universalizacdo do conhecimento cientifico como o Unico
caminho para transformar a sociedade e o homem. Assim, a designacéo
utdpica tera esse exato sentido: projetos de organizacdo da sociedade,
desligados da realidade politica e social da época, e na fé inabalavel na
ciéncia e na educacao como meios de transformacéo da realidade

A exemplo da Franca onde a miséria se espalhava, Fourier declarou:

Deveriamos fazer uso da associagdo, para subir na escala social, e ndo
permanecer eternamente nesse abismo de misérias e ridiculos, chamada de
civilizagdo, que, com suas proezas industriais e suas torrentes de falsas
luzes, ndo consegue garantir ao povo trabalho e pdo. (FOURIER 1829 apud
TEXEIRA, 2002, p. 76)

Por isso, 0 autor idealizou um tipo de comuna, o falanstério, onde todo o
trabalho, seus frutos e toda a riqgueza produzida seriam sustentados por uma ordem
distributiva que garantisse a reparticdo e participacdo da classe pobre no
crescimento do produto.

Ao fazer referéncia sobre a formacdo e constituicdo de nova ordem
societaria denominada de Novo Mundo Industrial, Fourier (1829 apud TEIXEIRA,

2002) propos a divisdo das tarefas produtivas. Nas palavras do autor:

Veremos os desocupados, e até mesmo 0s pequenos senhores, levantar-se
as quatro da manha, no inverno e no verdo, para se dedicar com
entusiasmo as atividades Uteis, cuidando dos jardins e quintais, dos
servicos domésticos, fabricas e outras atividades que costumam inspirar
desprezo & classe rica. (FOURIER, 1829 apud TEIXEIRA, 2002, p. 68).

A riqueza produzida sera iluséria nesse novo mundo, se ndo estiver
sustentada por uma ordem distributiva que garanta a reparticdo proporcional e
participacdo da classe pobre nesse crescimento de produto (FOURIER, 1829 apud
TEIXEIRA, 2002).

Com isso, Fourier (1829 apud TEIXEIRA, 2002, p. 67) afirmava que na
sociedade do Novo Mundo o trabalho, tinha um sentido diferente, pois, era “[...]
desenvolvido com prazer, garantindo a permanéncia do povo no campo e a

obtencdo do minimo de que necessitam.”
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De acordo com essa percepgao, vé-se no autor um apego ao rural e certo
desprezo pela modernidade e urbanizacéo, trazidos pelo progresso da industria. Em
sua analise sobre a organizacdo dos falanstérios Fourier (1829 apud TEIXEIRA,
2002, p. 77) explicitou:

[...] cada um percebe que o mundo social ndo atingiu sua finalidade, e que o
progresso da industria ndo é sendo uma ilusdo para a multiddo. Na
Inglaterra tdo aclamada, metade da populacdo é obrigada a trabalhar
dezesseis horas por dia, uma parte em oficinas infectas, para ganhar sete
soldos franceses em um pais onde a subsisténcia é mais cara que na
Franca.

De acordo com a referéncia de Silva (1998), o pensamento de Fourier
caracterizou-se por certa nostalgia ao passado e pela aspiracdo do retorno a terra —
em oposi¢cao a empresa urbana — pois defendia a constituicio de comunas agricolas
autossuficientes, com a organizacao do trabalho com base igualitaria.

Entretanto, analisando as condi¢bes concretas da constituicdo desse
novo modo de organizacdo da producdo, Fourier considerou que era necessario
distinguir os beneficios positivos e negativos desta proposta, pois, também “[...] a
associacdo podia ser estabelecida em toda parte em beneficio da exploracdo, para
produzir aos que néo fazem nada.” (FOURIER, 1829 apud TEIXEIRA, 2002, p. 83).

O citado autor concebeu que a organizacdo da sociedade sob o “[...]
molde associativo das falanges somente teria efeito quando fosse substituida a
concorréncia individual, ndo solidaria, mentirosa, complicadora e arbitraria pela
concorréncia corporativa, solidaria, veridica, simplificadora e garantida.” (FOURIER,
1829 apud TEIXEIRA, 2002, p. 85).

Outro expoente do socialismo utopico foi Saint Simon, sua influéncia no
pensamento francés do século XIX teve grande repercusséao, tendo como discipulos
os filésofos Auguste Conte e Auguste Tierry.

Presenciou a Revolucdo Francesa, que estourou quando ainda nao
alcancava os trinta anos. Simon foi um critico profundo da ordem social vigente

naquele momento, denunciando a ociosidade da elite francesa. Segundo ele:

[...] os sa&bios os artistas os artesbes, que sdo o0s Unicos homens cujas
atividades sdo de utilidade positiva para a sociedade, e que ndo custam
guase nada, sdo subalternizados pelos principes e por outros governantes,
gue ndo passam de individuos rotineiros mais ou menos incapazes, pois 0s
gue outorgam consideracdo e outras recompensas nacionais ndo devem,
em geral, a preponderdncia de que desfrutam sendo ao acaso do
nascimento, a bajulagdo, a intriga ou a outros procedimentos pouco
louvaveis. (SIMON apud TEIXEIRA, 2002, p. 60).
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Para ele, a tarefa do governo seria organizar a economia, devendo o

Estado formar-se por uma elite técnica. Dessa forma subscreve:

Existe um grande nimero de franceses em condices de exercer as
funcdes de irméo de rei, tanto quanto o atual; muitos sdo capazes de ocupar
os lugares de principes, tdo convenientemente quanto o duque de
Angouléme, quanto o duque de Orleans, quanto o duque de Bourbon,
muitas francesas seriam tdo boas princesas quanto a duquesa de
Angouléme, a duquesa de Berry, ou as senhoras de Orleans, de Bourbon e
de Condé. (SIMON apud TEIXEIRA, 2002, p. 60).

Portanto, os privilegiados constituiam em ociosos, que eram ndo sO 0S
antigos proprietarios, mas todos aqueles que viviam de rendas, sem intervir na
producdo e no comércio.

Apesar das contribuicdes de Simon e de Fourier, sobre a constituicdo das
alternativas econ6micas associativas, a bibliografia sobre o tema reconhece que foi
Owen que se constituiu como fundador da tradicdo intelectual do cooperativismo,
pois, além da influéncia pioneira das suas ideias, ele participou diretamente da
fundacédo das primeiras comunidades cooperativas.

Owen planejou a construcdo de aldeias cooperativas com recursos
estatais, nas quais o erario criaria demanda para elevar a producdo e o emprego
(MEDEIROS, 2008).

A analise histérica das propostas de Owen assentou-se na defesa de uma
sociedade auto-gerida. Com base nisso, ele montou uma fiacdo na Escocia em meio
a comunidade operaria e promoveu servicos comunitarios de educacdo, saude e
assisténcia, os quais passaram a ser administrados de forma autdnoma.

Para ele, os elementos da ciéncia social deveriam contribuir para criar
medidas préticas, mas nunca foram reunidos em um sistema capaz de assegurar a
todos: educacao, unidade, rigueza, caridade, progresso e felicidade (OWEN, 1836
apud TEIXEIRA, 2002).

Dessa forma, para formacdo de um sistema justo e igualitario, ele revelou
que:

Seria desejavel que o0 governo estabelecesse varios nucleos ou
associacfes-modelo, contendo de 500 a 2.000 habitantes, em prédios
convenientes, para produzir e conservar uma variedade de produtos e
ensinar e dar as criancas uma educagdo adequada. Cada estabelecimento
possuiria um terreno suficiente para alimentar a populacdo e combinar a
agricultura e a jardinagem, as artes e oficios, e, em alguns casos,
mineracado e pesca. Todos os planos e detalhes de uma associacdo como
essa foram apresentados pelo autor, sob o titulo de: Desenvolvimento dos
principios e planos para a formacéo de col6nias no interior. (OWEN, 1836
apud TEIXEIRA, 2002, p. 129).
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Somente com esse sistema se alcancaria a igualdade; e as disputas
relacionadas com as riquezas cessariam, tdo logo fossem adotadas disposi¢cbes
para produzir fartura de maneira facil e atraente (OWEN, 1836 apud TEIXEIRA,
2002).

Em sua proposicéo, todos deveriam ser igualmente providos de todos os
objetos uteis, da melhor qualidade em conformidade com seus talentos. Nas
propostas do autor, o estabelecimento dessa mudanca traria um melhor

direcionamento produtivo para as industrias.

Quando a sociedade for reorganizada sobre os principios fundamentais e
existirem arranjos adequados a ciéncia social para produzir, conservar e
distribuir riquezas, e isso como passatempo e exercicio agradavel, nao
havera mais motivo para se fadigar, cuidando da propriedade; querer
acumular sera tdo insensato quanto querer engarrafar um rio que nunca
seca. (TEIXEIRA, 2002, p. 139).

Embora ele tenha contribuido e convertido suas ideias em uma
experiéncia pratica, sua proposta nunca foi amadurecida ao ponto de se converter
em uma possibilidade concreta de mudanca social.

Lénin (1980, p. 658) exprimiu que as idéias dos trés socialistas utopicos
revelam um carater fantastico da concretizacdo de um sonho, porém advertindo que
“[...] uma coisa €é fantasiar sobre toda espécie de associacfes operarias para a
construcdo do socialismo e outra é aprender na pratica a construir esse socialismo.”

Contudo, apesar de Lénin (1980) ter compreendido que as indicacdes dos
socialistas permaneceram no campo da utopia, ele ndo invalidou o aprendizado
contido em suas experiéncias. Considerou como um marco para a organizacdo dos
trabalhadores principalmente as experiéncias de Owen, no sentido do
amadurecimento do processo.

Engels ([1980], p. 36) esbocou as caracteristicas similares aos trés

socialistas utdpicos, apresentando o traco comum entre eles:

[...] os trés ndo atuavam como representantes dos interesses do
proletariado, que, entretanto, surgira como um produto histérico. Da mesma
maneira que os enciclopedistas, ndo se propde, emancipar primeiramente
uma classe determinada, mas de cofre, toda a humanidade.[...] Em Saint
Simon viu a amplitude genial de sua visdo, que lhe permite conter, j& em
germe, quase todas as idéias ndo estritamente econémicas dos socialistas
posteriores, em Fourier € a critica engenhosa autenticamente francesa, mas
nem por isso menos profunda, das condi¢cdes sociais existentes. Fourier
pega a burguesia pela palavra, [...] Fourier ndo é apenas um critico; o seu
espirito sempre jovial faz dele um satirico, um dos maiores satiricos de
todos os tempos.
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Outro socialista mencionado por Engels ([1980], p. 39-40) foi Robert
Owen. Dele registrou sua contribuicAo aos progressos reais no interior do

movimento operario na Inglaterra:

Todos os movimentos sociais, todos 0s progressos reais registrados na
Inglaterra no interior da classe trabalhadora, estdo ligados ao nome de
Owen. [...] Foi ele quem presidiu o primeiro congresso em que as trades-
unions de toda a Inglaterra se fundiram numa grande organizacdo sindical
Unica. E foi ele também quem criou, como medidas de transicdo, para que a
sociedade pudesse organiza-se de maneira integralmente comunista, por
um lado, as cooperativas de consumo e de producao.

Porém, o referido autor percebeu as limita¢cdes e ambiguidades das ideias
dos socialistas utépicos e se posicionou em relacdo a elas, expressando que “[...]
novos sistemas sociais criados por estes pensadores, nasciam condenados a
mover-se no reino da utopia, quanto mais detalhados e minuciosos fossem, quanto
mais tinham que degenerar em puras fantasias.” (ENGELS, [1980], p. 31).

Importa destacar que as experiéncias dos socialistas utépicos, ainda que
de forma incipiente, marcaram profundamente as formas de lutas e de organizagéo
do movimento operario. Contudo, apresentaram varias inconsisténcias para as quais
se apontam algumas reflexdes.

As ideias dos socialistas utdpicos, apesar de pioneiras, ndo possibilitaram
em nada a mudanca de estrutura social. A auséncia de uma estratégia politica,
organizativa por parte dos seus pensadores, condenou suas experiéncias a
impoténcia do alcance ao chamado Novo Mundo, pela via do cooperativismo. Este
ficou debandado a permanecer como uma modalidade de organizagao do trabalho e
da producéo, restrita a uma perspectiva isolada, ainda que pudessem ter garantido
certo beneficio aos operarios.

Dessa maneira, por mais que 0s utdpicos tenham obtido a crenca de que
as cooperativas fossem Uteis na reducdo da exploracdo, o trabalho associativo
jamais podera deter a expansdo do monopdélio do capital, nem acabar, tdo pouco,
com a reproducgdo da miséria.

Os socialistas utopicos preconizaram ainda um igualitarismo grosseiro
sem refletir sobre a estrutura de classe social, ndo chegando, se quer, a
problematizar sobre a questao da propriedade privada.

E importante considerar que a experiéncia dos utdpicos dissipou a
possibilidade da criacdo de uma consciéncia identitaria de classe, na medida em que

seus projetos abarcariam toda a sociedade.
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Enxergaram o cooperativismo como uma forma pacifica, roméantica e
paulatina de alcance para a transformacéo social, sem a ter dado a conotacdo da
existéncia da luta de classes. Dessa forma, concorda-se com o pensamento de Marx

(1982, p. 82) de que:

[...] para se converter a produgdo social num sistema harménico e vasto de
trabalho cooperativo sao indispensaveis mudancas sociais gerais,
mudancas das condicdes gerais da sociedade, que s6 se podem conseguir
mediante a passagem das forcas organizadas da sociedade, quer dizer, do
poder politico das maos dos capitalistas e proprietarios de terras para as
maos dos produtores.

As idéias do referido autor sobre o cooperativismo sao claras ao repudiar
a possibilidade de transformacéo social por meio de tal estratégia. Ele se posiciona
afirmando que somente a conquista do poder politico, pela classe operaria, podera
garantir mudancas na forma social de produgéo.

Dessa forma, compartilha-se do entendimento do autor em questao, que
“[...] a conquista do poder politico vem a ser, portanto, o grande dever da classe
operaria.” (MARX, 1982, p. 12), ou seja, elemento central na luta por uma sociedade
emancipada.

Esta ndo sera alcancada por meio do cooperativismo. Portanto, Marx
chama atencdo para a concentracdo da forca do movimento operario em objetivos
estratégicos e ndao em perda de tempo reformista, para a qual as propostas de
Lassalle e Berstein se alinhavam.

O cooperativismo fez parte dos planos estratégicos da pratica politica

reformista que entendia que:

Para preparar o caminho para a solugcdo do problema social, o Partido
Operario Alemédo exige que se criem cooperativas de producdo, com a
ajuda do Estado e sob controle democratico do povo trabalhador. Na
inddstria e na agricultura, as cooperativas de producgdo deverdo criar-se em
proporcdes tais, que delas surja a organizagdo socialista de todo trabalho.
(MARX, 1982, p. 21).

Tal proposta foi rebatida por Marx (1982, p. 21), que fez uma critica

severa dizendo que:

Esta fantasia de que com empréstimos do Estado se pode construir uma
nova sociedade como se constréi uma ferrovia, é digna de Lassalle [...] Um
povo trabalhador que, pelo mero fato de apresentar estas reivindicacdes ao
Estado, exterioriza sua plena consciéncia de que nem esta no poder nem se
acha com maturidade para governar [...] o verdadeiramente escandaloso
ndo é tampouco que se tenha levado ao programa esta cura milagrosa
especifica, se ndo que se abandone o ponto de vista do movimento de
classes para retroceder ao movimento de seitas.
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Marx critica a ideia da corrente Lassalleana de promover a luta do
operariado na criacdo de cooperativas de producdo com o auxilio do Estado
Burgués prussiano. Na sua critica ao programa de Gotha, o autor afirma que esses
equivocos sO serviriam para desmoronar um programa que se pretendia
revolucionario.

Silva (1998) aponta que o pensamento de Lassalle alinhou-se a proposta
centralizadora de Napoledo que procurava enfraquecer a luta do proletariado francés
estimulando, com prémios em dinheiro, a formacdo de cooperativas de
trabalhadores.

Napoledo, evidentemente por fortes razdes, incentivou oficialmente o
cooperativismo, com vistas a conter qualquer revolta por parte dos operarios.
Aponta-se que isso levou a uma inversdao completa dessa estratégia, na medida em
que esse incentivo dava-se sob tutela politica e Estatal.

E possivel admitir, desse modo, que do ponto de vista estratégico, o
cooperativismo foi utilizado como instrumento que serviu de fundamento as
propostas reformistas da perspectiva da social democracia.

Ao que tange o movimento operario, 0 cooperativiSmo suscitou, ao
mesmo tempo, uma maneira de inquietar a ordem social, mas de outra, gerou um
grau de conformismo politico, em sua linha reformista, o que coloca o seu carater
contraditorio.

Dessa forma, verificar-se-a a contribuicdo do cooperativismo na conducao
do movimento operério, esbocando, através de alguns autores, o debate sobre as
contradicbes inerentes dessa experiéncia na organizacdo do trabalho coletivo
assumido pelos trabalhadores. Para isso, situa-se a perspectiva dos Reformadores
Sociais (liberais moderados) dos quais se destaca os Socialistas Ricardianos, a dos
Reformistas (privilegiando Bernstein) e a dos Revolucionarios, com énfase para a
interpretacdo de Rosa Luxemburgo, Marx e Engels.

Estes ultimos nos dédo a pista para entender o papel das cooperativas
como as primeiras formas de ruptura com o capitalismo, pois suprimem a oposi¢&o
entre capital e trabalho, porém sem desconsiderar seus limites e seu carater

contraditorio.
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2.2 A organizacdo do movimento operério e a constru¢cdo da cooperacao

agricola

A referéncia do cooperativismo se apresentou com forte presenca no
interior do movimento operario nas diferentes perspectivas: dos liberais moderados,
dos democratas radicais e dos socialistas. Até 1815 tais perspectivas buscavam
convergir suas propostas em torno de programas e aspira¢cdes contra 0S governos
absolutistas. Contudo, a partir de 1830 verifica-se a desintegracao desta frente.

Na perspectiva dos Reformadores Sociais (liberais moderados) a
integracdo da classe operaria deveria se da através do mutualismo e das
associagoes.

Tinham a preocupacdo em afastar os efeitos devastadores do
desenvolvimento econdémico tendo como proposta a recuperacdo das antigas
estruturas de assisténcia confessional.

A politica social que preconizavam ndo deveria ser somente de
responsabilidade do governo, mas de cidadaos esclarecidos que deveriam assumir
voluntariamente o exercicio da protecdo das classes populares (MEDEIROS, 2008,
p.37).

Buscavam a solucédo dos problemas sociais e econdmicos por intermédio
da cooperacdo através da fundacédo das sociedade mutualistas que dara base na
criacao das cooperativas autogeridas.

Acreditavam que a propriedade privada poderia ser suplantada pela
criacao de cooperativas organizadas pelos trabalhadores.

Assim, cooperativismo aparecera nas propostas de Proudhon, Louis
Blanc e Thompson. Todos estes pensadores também foram chamados Socialistas
Ricardianos, pois fizeram uma leitura “[...] de Smith, Ricardo e mesmo Mathus, de
onde retiraram uma teoria da luta de classes [...] como usaram 0s ensinamentos da
economia politica para dela derivar uma moral revolucionéaria, contraria a ordem
burguesa.” (TEIXEIRA, 2002, p. 30).

O primeiro deles, o Francés Proudhon, envolveu-se na cena politica
desde 1830. Um dos elementos centrais de sua discussao passava pela questado do
crédito. Acreditava em um sistema de empréstimo sem juros para 0S pequenos

proprietarios, condenados com a concorréncia capitalista. Dessa forma, os
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trabalhadores poderiam recorrer a fundos que pudessem assegurar sua producéo
pelo menos por algum tempo.

Com vistas a materializacdo desta proposta, Proudhon concebeu a
criacdo do Banco do Povo, que além de possibilitar o acesso crédito a juros
reduzidos aos trabalhadores, iria contribuir na reforma econémica necessaria para
organizacédo do trabalho autogestionario.

Em sua tese, defende o mutualismo pois acredita esta estratégia ira

fornecer subsidios para o associativismo e 0 cooperativismo. Segundo ele:

Através das relagfes mutualistas poderiam ser promovidas redes de
solidariedade social capaz de assegurar a harmonia e o equilibrio entre as
geracdes, desde que fagam da concorréncia, da entrada e da saida de
capitais e do monopdlio, um beneficio, uma igualdade politica entre os
cidadaos e uma garantia de seguridade a todos. (PROUDHON, 1974, p. 358
apud PAGOTTO, 2003, p. 3).

Assim, o mutualismo seria uma forma de reerguer a organizacdo da
economia e da politica.

Porém, sua idéia de que as cooperativas poderiam acabar com a
exploracdo de classe e a mudanca social a partir dos ideais de fraternidade, foi
derrubada na luta marxista contra as ilusbes do cooperativismo (SILVA, 1998).

Outro importante personagem da histéria politica da Franca foi Louis
Blanc. Esteve presente nos acontecimentos de 1848 sendo convidado a fazer parte
do governo Provisério em Paris.

Defendia a associacdo e a cooperacdo para que todos pudessem
desfrutar do progresso moral e material; a associacao fraternal e a adesao voluntaria
deveriam se da através da criacdo de associacfes operarias de producéo
(TEIXEIRA, 2002).

Blanc preconizava a criacdo de associacbes em que cada um seria co-
proprietario. As sobras, resultados do trabalho, seriam divididas em trés partes: uma
para 0s operarios, outra para os doentes e a Ultima para a aquisicdo de novos meios
de producéo.

Sua idéia previa a criacdo de um banco do povo e de sindicatos e
sociedades mutualistas que deveriam encarregar-se de dirigir empresas, comprando
terras e bens de capital com certificados de trabalho (TEIXEIRA, 2002, p. 37).
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O terceiro, Wilian Thompson, de acordo com Teixeira (2002), foi o mais
original dos socialistas ricardianos, acerca do cooperativismo recebeu forte
influéncia de Owen, e defendia uma sociedade planejada formada por comunidades
coordenadas, autogeridas e cooperativadas. Essa comunidade seria organizada da

seguinte forma:

Seus membros poderiam adquirir os bens necessarios em uma loja comum.
As criancas seriam educadas na comunidade, usando um dormitério e uma
cozinha que seria comum a todos. A divisdo do trabalho n&o teria por base
0 género, sendo estabelecido um revezamento de tarefas, abarcando
inclusive aquelas que eram consideradas tipicamente femininas. Todos os
membros das comunidades teriam acesso a melhor educacdo e gozariam
de absoluta liberdade politica. A riqueza seria dividida. (TEIXEIRA, 2002, p.
37).

O cooperativismo fez parte dos planos estratégicos da pratica politica
reformista, que entendia que “para preparar o caminho para a solugdo do problema
social, o Partido Operario Alemao exigia que se criassem cooperativas de producao,
coma ajuda do Estado e sob o controle democratico do povo trabalhador.” (MARX,
1982, p. 21)

Marx critica a proposta da corrente Lassalleana de promover a luta do
operariado na criacdo de cooperativas com o auxilio do Estado Burgués prussiano.
Na critica ao Programa de Gotha, Marx aponta isto ta proposta seria um equivoco, e
que serviria para desmoronar um programa que se pretendia revolucionario.

Da perspectiva reformista destaca-se Bernstein, pois ele inseriu o debate
de uma posicdo reformista no interior do movimento operario europeu,
argumentando que o0 cooperativismo seria um dos meios de se chegar,
gradualmente, ao socialismo.

O seu socialismo deveria ser realizado por meio de reformas seguindo
dois meios: os sindicatos e as cooperativas.

Aos sindicatos Bernstein atribuiu uma missao particular na luta pela
emancipagao da classe operaria dizendo: “[...] sdo eles que devem travar a luta
contra a taxa de lucro industrial, transformando-a progressivamente em taxa de
salario.” (BERNSTEIN apud LUXEMBURGO, 1970, p. 82).

Ja sobre as cooperativas, considerava que proporcionariam como
resultado um controle cada vez maior dos trabalhadores sobre as condi¢bes de
producgdo, restringindo os direitos dos proprietarios do capital, até reduzi-lo a

condi¢céo de simples administrador (LUXEMBURGO, 1970). Pronunciou ainda que o
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cooperativismo introduziria um modo de reparticédo justa do lucro e teria por tarefa a
reducao progressiva da exploracao capitalista.

Entretanto, Luxemburgo (1970, p. 78) contesta a sua ideia de que a
reforma socialista baseada no sistema de cooperativas, suprimiria o lucro comercial

e a exploracéo do trabalhador, afirmando que:

As cooperativas e, sobretudo, as cooperativas de producéo séo instituicbes
de natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma producgéo
socializada em miniatura que é acompanhada por uma troca capitalista.
Mas na economia capitalista a troca domina a producéo; por causa da
concorréncia exige, para que a empresa possa sobreviver, uma impiedosa
exploracdo da forca de trabalho, quer dizer, a dominacdo completa do
processo de producao pelos interesses capitalistas.

Para referida autora, as cooperativas somente se manteriam vivas no
mercado se lancassem mao de todos os métodos conhecidos pelas empresas
capitalistas: intensificando o trabalho, contratando e dispensando a forca de
trabalho, conforme as suas necessidades (LUXEMBURGO, 1970).

Dessa forma, essas organizacdes tendem a diluir-se e transformar-se em
empresas capitalistas. Luxemburgo (1970, p. 80) segue complementando que a

cooperativa de consumo seria a Unica que suprime esta relacao:

Do que resulta que a cooperativa s6 pode assegurar a sua existéncia no
seio da economia capitalista quando suprime, por um rodeio, a contradi¢cao
gue recebe entre o0 modo de producdo e o modo de troca, subtraindo-se
artificialmente as leis da livre concorréncia. S6 o pode fazer assegurando
antecipadamente um mercado, um circulo constante de consumidores. A
cooperativa de consumo fornece uma via.

A referida autora indica que as duas teses de Bernstein estariam
equivocadas. Acerca dos sindicados, esta forma seria incapaz de impor o dominio
da classe operaria no processo de producao; e sobre a segunda, indica que quando
Bernstein apresenta as cooperativas como principal base da projetada reforma
socialista, “[...] ele abandona a luta contra o capital comercial, atacando apenas 0s
ramos secundarios do tronco capitalista.” (LUXEMBURGO, 1970, p. 81).

A acepcdo programatica do socialismo, através da cooperativa de
producdao, iria se diluir na limitagdo dos pequenos mercados locais. Segundo pontua
Luxemburgo (1970, p. 80-81):

[...] as cooperativas de producédo ndo podem ser consideradas uma reforma
social geral, pela simples razdo de pressupor a sua realizacdo geral, antes
de tudo, a supressdo do mercado mundial e a dissolu¢cdo da economia
mundial atual em pequenos grupos locais de producdo e de troca,
constituindo no fundo, por conseguinte, um retrocesso da economia do
grande capitalismo a economia mercantil da Idade Média.
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Para Pagotto (2003), a realizacdo destas cooperativas (de producdo ou
de consumo), se estabelece, nos limites das lutas internas por melhores mercados
consumidores; reduzindo a luta contra o capital a uma luta contra 0os pequenos
ramos do capitalismo.

Contrapondo-se ao conjunto das teses de Bernstein, Rosa Luxemburgo
(1970, p. 10) afirma que toda sua teoria visa a uma unica coisa: “[...] conduzir-nos ao
abandono do objetivo ultimo da socialdemocracia, a revolucdo social, e fazer da
reforma social, simples meio de luta de classes, o seu fim ultimo.”

Nesse sentido, a utilizagdo do cooperativismo e do sindicalismo pela
socialdemocracia, baseia-se na ideia de um curioso projeto, por meio do qual o
proletariado pode se libertar da exploracdo e da dominacdo pelo capital, (BIHR,
1998) sendo esta uma forma menos radicalizada do que a Revolucéao.

Dessa forma, a social democracia limita suas ambicdes a reformas de
estrutura, na qual o cooperativismo fundamentou-se como uma de suas propostas.

Sob essa perspectiva, 0 cooperativismo poderia suscitar, no interior do
movimento operario, uma crise de representatividade através da dissolucdo da
identidade coletiva e perda generalizada da direcdo do socialismo. “Quanto ao
socialismo, este € progressivamente reduzido, nessa via, a uma simples
concretizacdo da sociedade capitalista, a concretizagdo, dos direitos e ideais da
democracia politica (liberdade, igualdade e fraternidade).” (BIHR, 1998, p. 21).

Luxemburgo (1970) rebate o pensamento de Bernstein, assinalando que a
luta sindical e a luta parlamentar sdo encaradas como meios de dirigir e educar
pouco a pouco o proletariado para conquista do poder politico, mas ndo como um
dos elementos para a implantacédo do socialismo.

Ela esclarece que as Reformas de Bernstein orientariam o movimento
operario a renunciar a luta contra o0 modo de producdo capitalista, conduzindo o
movimento socialista a uma luta contra o0 modo de reparticdo capitalista. De fato, o
referido pensador declarou isto, pronunciando que:

[...] a luta pratica da social democracia ndo deveria visar & conquista do
poder politico, mas melhorar a situacdo da classe trabalhadora e instaurar o
socialismo ndo na seqiiéncia de uma crise social e politica, mas por uma
extensdo gradual do controle social da economia e pelo estabelecimento
progressivo de um sistema de cooperativas. (BERNSTEIN apud
LUXEMBURGO, 1970, p. 12).
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N&o somente para Bernstein, mas para grande parte do movimento
operéario, 0 socialismo implicava a construcdo de um meio em que pudesse
organizar a sociedade num modelo cooperativo.

Por isso, ele qualificou a luta como uma ascensdo continua que se efetua
lentamente, promovendo, para a classe operaria, uma elevacdo de seu nivel
econdmico, ético e politico (MEDEIROS, 2008).

Mas Luxemburgo (1970, p. 94) o contradiz explicitando que

[...] desde que existem sociedades classistas, a luta de classes constitui
motor essencial da histdria, a conquista do poder politico foi sempre o
objetivo de todas as classes ascendentes, assim como ponto de origem e
ponto final de todo o periodo histérico.

Na pratica, o que Bernstein propde ndo é a realiza¢do do socialismo, mas
a reforma do capitalismo. Na perspectiva do autor, analisa-se que o cooperativismo
poderia suscitar uma crise de representatividade na organizacdo do movimento
operario, sob a influéncia crescente das relacdes sociais capitalistas através da
dissolucéo da identidade coletiva e perda generalizada da direcéo da Revolucao.

Medeiros (2008) assinala que, em sintese, Bernstein optou por tracar
como objetivo final o terreno das reformas, contribuindo para restringir 0 movimento
operario as estratégias moderadas de conformacédo da luta de classes.

Assim, a partir da refutacdo a Bernstein, Rosa Luxemburgo (1970) negou
gue estes fossem os caminhos a serem trilhados pelo movimento operario na
abolicdo das relacfes capitalistas, mesmo considerando que sdo importantes para o
alcance da transformacgéo social.

A contribuicdo de Rosa Luxemburgo reside em ampliar a concepc¢ao
acerca do desenvolvimento histérico da sociedade classista e retomar a vinculagéo
entre a reforma e revolucdo, enfatizando que a esséncia de toda tatica
revoluciondria consiste em apoiar unicamente a direcdo dos antagonismos
capitalistas (MEDEIROS, 2008).

De forma problematizada, também Marx e Engels debateram sobre a
proposta do cooperativismo como meio de fortalecimento do movimento operario
para o alcance da Revolugédo. Elaboraram textos divulgando a contribuicdo das
cooperativas para suscitar a forca e unido da classe operaria.

Os referidos autores mencionaram, em 1850, que em um momento de
contrarrevolugdo, as sociedades secretas e as cooperativas constituiram-se em
elementos de unido do proletariado (MARX; ENGELS, 1980).
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Apés as derrotas transcorridas em 1848, os autores fazem referéncias
positivas ao movimento cooperativo na reorganizacao dos trabalhadores, realgando

no Manifesto Comunista que:

E impossivel ndo enxergar a importancia dessas grandes experiéncias
sociais. Com atos e ndo com argumentos, prova-se que a produgdo em
grande escala e harmonizada com as exigéncias da ciéncia moderna pode
se efetuar sem que uma classe de patrdes empregue uma classe
trabalhadora; e que os meios de producdo, para darem frutos, nao
necessitam ser monopolizados para explorar e dominar o trabalhador; e que
o trabalho assalariado — assim, como o trabalho dos escravos e dos servos
— € somente uma forma transitoria e inferior destinada a desaparecer ante o
trabalho associado. (MARX; ENGELS, 1980, p. 26).

Com base Marx, observa-se que ele apresentou meios para superacao do
capitalismo, afirmando que as cooperativas de trabalhadores seriam as primeiras
formas de ruptura com o capitalismo, por suprimirem a oposi¢cdo entre capital e
trabalho, apesar de todas as limitacbes que tais experiéncias possuem. Na

passagem do capital ele exprime:

As fébricas cooperativas de trabalhadores, no interior do regime capitalista,
sdo a primeira ruptura da velha forma, embora naturalmente, em sua
organizacgdo efetiva, por toda parte produzam, e tenham de produzir, todos
os defeitos do sistema capitalista. Mas, dentro delas suprimiu-se a oposi¢ao
entre capital e trabalho, embora ainda na forma apenas em que sdo 0s
trabalhadores como associacéo capitalista deles mesmos, isto é aplicam os
meios de producéo para explorar o préprio trabalho. (MARX, [19--?], p. 509).

Também nos debates da Primeira Internacional, Marx e Engels ( apud
CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL,
2000, p. 16) defendem as organizacdes cooperativas e reconhecem o mérito de tais

organizacdes, na medida em que reconhecem e destacam que:

O seu grande mérito é o de demonstrar na pratica que o sistema atual
despético e empobrecedor, de subordinacdo do trabalho ao capital, pode
ser suplantado pelo sistema republicano da associa¢@o de produtores livres
e iguais.

Isso ndo possibilita crer, que Marx e Engels n&o tivessem problematizado
e observado as possiveis limitacbes das experiéncias cooperativas. Ao contrario,
para 0s autores esta alternativa seria apenas transitéria e a concretizacdo da
emancipacdo humana somente aconteceria com a tomada do poder pelos

trabalhadores.

Mas o sistema cooperativo restrito as formas infimas originadas nos
esforcos individuais de escravos assalariados € impotente para transformar
por si proprio a sociedade capitalista. Para converter a produ¢do social num
vasto e harmonioso sistema de trabalho cooperativo sdo indispensaveis
mudancas gerais. (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE
REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 2000, p. 16).
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Marx e Engels, portanto, apontavam que um dos maiores desafios do
movimento cooperativista era conseguir tornar as experiéncias em um instrumento
de luta contra o capitalismo, sendo necessario para isso, a superacao de iniciativas

isoladas (ELIAS, 2008).

O trabalho cooperativo, por melhor, que seja nos principios e Util na pratica,
se limitado a um setor restrito, ligado a tentativas e esforgos isolados e
dispersos dos trabalhadores, jamais sera capaz de deter a progressao
geomeétrica dos monopélios, nem de liberar as massas, nem ainda de aliviar
de maneira sensivel o peso da miséria [...] Nessas condi¢cfes, o grande
dever da classe operaria é de conquistar o poder politico. (MARX; ENGELS
apud MENEZES NETTO 2006, p. 53).

Comprometido com a construcdo de um projeto alternativo, Marx
acreditava que a emancipacdo aconteceria somente com a fundacdo do sistema
republicano da associagcéo de produtores livres e iguais.

De acordo com Menezes Netto (2006), em vida, Marx chegou a
reconhecer apenas uma revolugdo, a Comuna de Paris. E mesmo que inicialmente
tenha resistido, aderiu, posterior e entusiasticamente, afirmando que nela havia sido
instituida a autogestédo dos produtores.

A titulo das consideracfes sobre a cooperacao, Lénin (1980) constitui-se
em um dos principais expoentes.

Lénin, considerando o contexto da revolugéo russa, percebe o potencial
politico do cooperativismo.

Analisando o contexto da Rdussia, apos a Revolucdo, ele indica que

restava a populacéo a tarefa da cooperativizacao. Ele diz:

Com efeito, uma vez que o poder de Estado est4d nas maos da classe
operaria e uma vez que o poder do Estado pertence a todos os meios de
producdo, s6 nos resta efectivamente a tarefa de cooperativar toda a
populacdo. Conseguindo a maxima cooperativizacdo da populacéo, realiza-
se por si mesmo aquele socialismo que anteriormente suscita legitimas
zombarias, sorrisos e uma atitude de desprezo por parte daqueles que
estavam justamente convencidos da necessidade da luta de classes, da luta
pelo poder politico, etc. Pois nem todos os camaradas se apercebem da
importancia gigantesca, incomensuravel, que adquire agora para nos a
cooperativizacdo. (LENIN, 1980, p. 657)

Na centralidade de sua discussao, considerava que, com a maxima
cooperativizagdo, o socialismo iria realizar-se de forma mais simples para o

camponeés.

Ndo se compreende a importancia excepcional que esta cooperacao tem,
em primeiro lugar no aspecto de principio (a propriedade dos meios de
producdo nas méos do Estado), em segundo lugar no aspecto da passagem
para uma nova ordem pelo caminho mais simples, facil e acessivel para o
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camponés. E nisto, reside, uma vez mais, o principal. Uma coisa é fantasiar
sobre toda a espécie de associagfes operarias para construcdo do
socialismo e outra é aprender na pratica a construir este socialismo, de tal
modo que cada pequeno camponés possa participar nessa construcao.
(LENIEN, 1980, p. 658).

Em algumas de suas reflexdes, Lénin (1980, p. 658-659) aponta que,
no capitalismo, as cooperativas deveriam por em pratica os verdadeiros principios
do regime social, para potencializar a participacdo do camponés na construcédo do
projeto socialista:

Agora devemos ter consciéncia e por em pratica a verdade de que o regime
social que no presente devemos apoiar acima do habitual é o regime
cooperativo. Mas € preciso apoia-lo no verdadeiro sentido da palavra, isto &,
por tal apoio ndo basta entender o apoio a qualquer comércio cooperativo;
por este apoio deve entender-se 0 apoio prestado ao comércio cooperativo
no qual verdadeiramente participem verdadeiras massas da populacdo. Dar
um prémio ao camponés que participa no comeércio cooperativo é uma
forma absolutamente justa, mas ao mesmo tempo, verificar essa
participagdo, verificar a sua consciéncia e a sua qualidade — eis o fulcro da
questao.

A partir disso, também se percebe o reconhecimento do autor de que,
ap6s a conquista do Estado e dos meios de producgdo, “[...] era necessario
estabelecer um processo de revolugcdo cultural, para que a cooperagdo, enquanto
organizacdo econfmica passasse a fazer parte do modo de vida e producédo da
populacado, principalmente camponesa.” (ELIAS, 2008, p. 44). Sobre isso Lénin
(1980, p. 659) explicita:

Propriamente falando resta-nos apenas uma coisa: tornar a nossa
populacdo téo civilizada que compreenda todas as vantagens da
participacdo de todos na cooperagdo e organize essa participacdo. Apenas
isto. Nao precisamos agora de nenhuma sabedoria para passar ao
socialismo. Mas para realizar este apenas é necessaria toda uma revolugéo,
toda uma fase de desenvolvimento cultural da massa do povo.

Compreende que a cooperativacdo apdés o poder do Estado estar nas
maos proletarias pode ser um caminho para o socialismo. Porém, destacava ser
imprescindivel para a concretizacdo desse processo a revolucdo cultural. Sé assim,
se poderia chegar ao que Marx sonhava: a associacdo de produtores livres e iguais.

O desafio indicado por Lénin, também foi percebido nas propostas
apontadas por Mao Tse-Tung, quando trata da Revolug&o chinesa, reconhecendo as
dificuldades em “transformar cerca de 110 milhdes de exploragbes camponesas
individuais em individuais em exploragdes coletivas e realizar transformacéo técnica

na agricultura”.
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Mao Tse-Tung (1955 apud CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE
REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 2000), explicita que o fluxo da transformacéo

social nos campos, sob forma de cooperacdo, deve expandir-se e que o0

cooperativismo € um movimento revolucionario de grande amplitude que atinge a

populacao rural da China.

Para validar a experiéncia cooperativa que tem projecdo internacional

como uma formidavel estratégia, Mao defende que o Partido deve conduzir esse

movimento de uma maneira ativa, entusiasta e planificada.

Assim, faz alusdo sobre a importancia do cooperativismo retomando o

exemplo da China. Diz o autor:

Na China, o partido levou 0os camponeses a organizarem equipes de entre
ajuda para producdo agricola numa escala ainda mais vasta e comecgou a
organizar em grande nimero cooperativas agricolas de producéo, baseadas
em equipes de entre ajuda. (MAO TSE- TUNG, 1955 apud
CONFEDERA(;AO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO
BRASIL, 2000, p. 63).

Considerou gue a realizacdo dessa organizacdo consistiu em uma dificil e

ambiciosa tarefa, fazendo a seguinte ressalva:

Sdo com efeito muitas as dificuldades para transformar cerca de 110
milhdes de explora¢cdes camponesas individuais em exploragdes coletivas e
para realizar a transformacé&o técnica na agricultura, mas nos temos de nos
convencer de que o nosso partido é capaz de conduzir as massas para
vencer essas dificuldades. (MAO TSE-TUNG, 1955 apud CONFEDERACAO
DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 2000, p. 63).

Para superacdo dessa realidade, seria necessario empreender uma

revisdo nas cooperativas. Esse trabalho deveria consistir em cinco tarefas, segundo

0 mesmo autor:

1° em criticar concepcdes erradas e em fazer o balanco da experiéncia
adquirida durante o trabalho; 2° em popularizar sistematicamente e sem
descanso entre as massas camponesas a orientacdo, a politica e os
métodos de trabalho do nosso Partido na questdo da cooperagéo agricola;
e, desse modo, explicar as massas camponesas ndo sé as vantagens da
cooperacdo, mas também as dificuldades com que se podem deparar
durante a sua realizacdo, para que 0s camponeses estejam preparados no
plano moral; 3° tomando em consideracdo a situacdo real, elaborar de
conjunto de desenvolvimento da cooperagdo agricola para uma provincia
inteira, uma regido administrativa, um distrito, um conselho ou um cantéo, e
sobre essa base estabelecer um plano anual; 4° formar quadros para as
cooperativas em cursos rapidos; 5° estender largamente o desenvolvimento
das equipes de entre ajuda para a producdo agricola, e, sempre que
possivel, leva-los a unirem-se para formar grupos de entre ajuda unificados,
de modo a lancarem as bases de uma colaboracdo, mais intensa com vista
a criacdo de cooperativas. (MAO TSE-TUNG, 1995 apud CONFEDERACAO
DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 2000, p. 63).
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Acreditava que a cooperativizacao atingiria todas as regides possibilitando
a implantacao do socialismo na China.

De forma geral, esses autores tiveram a preocupacdo de problematizar
questbes abordadas sobre o cooperativismo no ambito da sua relacdo com a
organizacgéo do operariado e com o socialismo.

Embora esse debate tenha relevancia histérica, ha certa escassez da sua
analise nas bibliografias. Porém, percebe-se que, na atualidade, a questdo do
cooperativismo tem sido predominantemente retomada, por autores do pensamento
liberal, associada a um discurso de melhoria das condi¢cbes de vida, de valorizac&o
da pequena economia e da possibilidade de humanizagéo do capitalismo (ELIAS,
2008).

Assim, a partir da década de 1990, o cooperativismo tem grande
expansao inscrevendo-se na base dos processos de flexibilizacdo das relagdes de
trabalho, assimiladas no atual contexto de reestruturacdo da producgéo e do trabalho
no Brasil.

Dal Ri (1999), em sua andlise, associa que 0s principais elementos
favorecedores dessa expansdo, nos anos 1990, foram expressos pela erosdo no
Brasil dos niveis de emprego desembocado pela subita competicdo internacional
das empresas brasileiras e pelos efeitos da reestruturacdo produtiva em curso no

pais.

2.3 A expansdo do cooperativismo sob a flexibilizacdo econbmica e a
resisténcia dos trabalhadores

A partir da década de 1990, o cooperativismo ter4 grande expansao
inscrevendo-se na base dos processos de flexibilizacdo das relacdes de trabalho,
assimiladas no atual contexto da reestruturacéo da producéo e do trabalho no Brasil.

As propostas de reestruturacdo produtiva aparecem com toda forca no
mundo capitalista em 1970 como uma das respostas a crise do padrdo de
acumulagao anterior consubstanciado no Fordismo.

Alastrou-se, entdo, um processo pela busca de novos paradigmas com
vistas a obtencdo de um modelo mais flexivel de acumulacédo do capital que teve

como principal expressao o Toyotismo.
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No Brasil, a reestruturacdo produtiva foi implementada tardiamente, em
relagdo aos paises centrais e trouxe um sentido desfavoravel para os trabalhadores,
sobejamente, na reducédo dos niveis de emprego e na informalizacdo das relacdes
de trabalho.

Tal processo, alinhado as tendéncias internacionais, consolida-se no
Brasil, nos anos 1990, imbuido de contradicdes que se expressam em estratégias
marcadas por avancos e recuos, bem como se consubstancia de maneira
heterogénea no que se refere aos varios setores industriais, segundo analise de
Marcia Leite (1997) e Lima (1996).

Nos estudos sobre a heterogeneidade do processo de reestruturacao
produtiva no Brasil, a Ultima autora destaca que nos setores tradicionais
predominou, quase exclusivamente, as estratégias de reducdo de custo
corporificadas nos mecanismos de flexibilizacdo’ das regras de demissdo e
contratacdo. J&4 nos setores mais dindmicos, com maior insercdo no mercado
internacional, tem-se sustentado um mix de estratégias de reducdo de custos e de
reforco a capacidade de inovacédo e adaptacdo (LIMA, 1996).

Em relacdo a periodizacao, retoma-se a discussao de Leite (1997, p. 70),
ao compreender que a reestruturacdo produtiva no Brasil foi demarcada a partir de
trés periodos: o inicio do processo com a difusdo dos Circulos de Controle de
Qualidade (CCQs) (final dos anos 1970 e inicio da década de 1980); A
reestruturacdo defensiva (caracterizada pelo segundo momento que se inicia em
1984 e vai até1985) e o ultimo periodo que ocorreu com abertura do mercado e a
epidemia da competitividade iniciada nos anos 1990.

Apesar dos trés periodos situarem-se de forma processual como ocorreu
em cada momento esse processo, destaca-se, neste trabalho, as caracteristicas da
dltima etapa, pois foi neste momento que se verificou o aprofundamento das
consequéncias negativas a classe trabalhadora: como a intensificagdo do controle
do empresariado, perda de beneficios, diminuicdo dos niveis salariais, precarizagéo
do emprego, elevacdo de incidéncia de doencas profissionais, dentre outros
(MARTINS; RAMALHO apud LEITE, 1997).

! Segundo Krein (2001, p. 29), em outros termos a flexibilizacdo, na pratica, tem se constituido em
sindnimo de aumento da precarizacao do trabalho. Sendo compreendida, portanto, como processo
regular de outra forma das relagdes de trabalho: na perspectiva de fortalecer uma regulacao
privada.
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Fazendo a andlise sobre a fase da reestruturacao produtiva no Brasil, a
partir dos anos 1990, Leite (1997) aborda que neste momento as empresas
passaram a concentrar seus esforcos nas estratégias organizacionais e na adocao
de novas formas de gestdo do trabalho mais compativeis com as necessidades de
flexibilizacdo da producéao e do trabalho.

Conforme esclarece a autora, as principais agdes do empresariado foram
centradas mediante reducdo dos custos no que se refere a introducdo de duas
praticas: a terceirizacéo e os programas de qualidade total.

No entendimento de Leite (1997), a primeira estratégia visa reduzir os
custos com instalacbes e manutencdo de equipamentos e dos custos diretamente
relacionados ao trabalho como despesas com admissao e demisséo, treinamento e
beneficios sociais.

Ja a segunda estratégia, baseada nos programas de qualidade total,
busca maior comprometimento e participacdo operéaria, na tentativa de ocultagéo,
pelo capital, do antagonismo de classes.

Em sintese, as duas estratégias de reestruturacdo produtiva basearam-
se, principalmente na reducdo de custos que tem levado a precarizacdo do emprego
e das relacdes de trabalho.

Pode-se atestar tal afirmativa, com base nos estudos de Mércia da Silva
Costa (2005, p. 121), sobre o sistema de relacbes de trabalho no Brasil e sua
precarizacdo atual, em que a autora verifica que, forcosamente, a expansao da

reestruturacao produtiva trouxe como resultado o:

[...] fechamento de fabricas, renovagdo tecnolbgica, terceirizacao,
subcontratacdo, reorganizacdo dos processos produtivos, enxugamento de
guadros, entre outros, cujo, resultado imediato, até a primeira metade dos
anos 1990, foi mais de um milh&o de empregos destruidos.

Tudo isso, agravado pelo fato de que no Brasil a politica econémica
coloca fortes obstaculos a atuacdo do setor produtivo, como a politica de juros
elevados, a alta carga tributdria e a liberagdo (especialmente até 1998) das
importacdes, sem critérios de gradualismo e seletividade (ODA, 1994 apud SINGER,;
SOUZA, 2003).

Tais repercussbes foram configuradas nao por incidéncia de uma
conjuntura politico-econdmica restrita a perspectiva local da realidade brasileira, mas

por uma configuracdo com amplitude mundial.
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Antunes (2009) aponta que, em verdade, esse processo é consequéncia
da crise estrutural do capital, da sua logica destrutiva vigente, bem como dos
mecanismos utilizados pela reestruturacéo produtiva do capital visando a reducéo de
seus impactos.

O autor indica ainda que

[...] essa crise fez com que, entre tantas outras consequéncias, o capital
implementasse um vastissimo processo de reestruturagdo, com vistas a
recuperacao do seu ciclo de reproducdo que, como se vera mais adiante
afetou fortemente o mundo do trabalho. (ANTUNES, 2009, p. 186).

Em linhas gerais e sinteticamente, Krein (2001, p. 25) explica que as

principais mudanc¢as no mundo do trabalho foram de dois tipos:

a) as que proporcionam um desequilibrio contra os trabalhadores (os que
ofertam a for¢a de trabalho), com o aumento do desemprego, a diminui¢éo
dos trabalhadores do setor industrial, o aumento dos trabalhadores do setor
de servicos e a perda de dinAmica do setor publico em gerar novos
empregos; b) as que induzem novas formas de uso do trabalho, tais como o
aumento das ocupacgdes precarias nas pequenas empresas € na economia
informal, principalmente através da descentralizagdo  produtiva
(terceirizacdo); o aumento do trabalho clandestino n&o registrado
(estrangeiro e trabalho em casa) e o crescimento do trabalho atipico
(trabalho em tempo parcial, contratos por prazo determinado, contratos de
formacéo profissional). Essa formas diferentes do uso do trabalho foram
justificadas pela necessidade de flexibilizar e reduzir o custo do trabalho.

Também, ao efetivar uma anélise sobre a classe-que-vive-do-trabalho?®,
Antunes (2009) aponta algumas tendéncias que caracterizam o mundo do trabalho,
nos ultimos anos do século XXI: significativa expansao dos assalariados médios e
de servicos; crescente exclusédo dos jovens e dos trabalhadores considerados velhos
pelo capital; inclusdo precoce e criminosa de criangas no mercado de trabalho, n&o
sé nos paises asiaticos, latino-americanos, mas em Varios paises do centro;
expansdo do trabalho no denominado terceiro setor, que incluem as atividades
voltadas a Economia Solidaria.

Os trabalhadores passam a elaborar alternativas coerentes com as
mudanc¢as mencionas, sendo que € neste contexto que se insere a discussao das

cooperativas, dando énfase a realidade brasileira.

® Ricardo Antunes (2009), utiliza a expressao a classe que vive do trabalho, indicando que esta classe
inclui a totalidade daqueles que vendem a sua for¢ca de trabalho, tendo como nicleo central os
trabalhadores produtivos, como engloba os trabalhadores improdutivos, aqueles cujas formas de
trabalho s&o utilizadas como servico, seja para uso publico ou para o capitalista, e que néo
constituem como elemento diretamente produtivo, como elemento vivo do processo de valorizacéo
do capital e de criacdo de mais valia.
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Segundo Nilson Oda (2003), as cooperativas no Brasil passam a figurar
como alternativa havia a geracdo de trabalho e renda ap6s o agravamento da crise
econdmica e a explosédo do desemprego.

O autor considera que essa foi uma tendéncia que se constituiu no
mercado de trabalho, no pais, em quase toda extensdo, na década de 1990,
demonstrando dados empiricos da elevacdo do niumero de cooperativas constituidas
nos periodos de 1990 a 1998: cujo crescimento foi de 44% para 53%.

Continuando sua analise, ele confirma a estreita relacdo do aumento do

namero de cooperativas com o agravamento da crise econdmica e aponta que:

Foi exatamente a partir de 1990 que a taxa de desemprego passou a
apresentar crescimento mais acentuado, chegando a mais do que dobrar no
final da década: segundo as estatisticas da pesquisa Dieese/Seade, de
cerca de 8% de taxa média nos anos 1980, pula-se para o patamar atual de
aproximadamente 20% na regido da Grande S&o Paulo. No Brasil, como um
todo, as estimativas apontam para mais de dez milhdes de desempregados.
(ODA, 2003, p. 96).

Nesse contexto, o tema das cooperativas passa a ser retomado no Brasil,
tratado como uma possibilidade de superacéo da crise no emblematico quadro de
desemprego, como possibilidade de geracdo de renda e manutencdo da
sobrevivéncia de vastos segmentos da classe trabalhadora.

Esse debate passou também pelos sindicatos, onde o cooperativismo foi
proposto como uma via na manutencao de centenas de postos de trabalho através
da garantia da sobrevivéncia do parque produtivo industrial instalado em S&o Paulo.

Os sindicatos propuseram que Empresas capitalistas falidas ou em via de
falir poderiam transformar-se em cooperativas, com objetivo de evitar mais perdas
de mais postos de trabalho.

A transformacgdo de antigas empresas em crise em cooperativas, recebeu
amplo apoio do movimento sindical, através da Associacdo Nacional de
Trabalhadores de Empresas Autogeridas ou de Participacdo Acionaria (ANTEAG),
“[...] instituicho sem fins lucrativos, fundada em 1992, que visa congregar
associacbes e cooperativas de trabalhadores em empresas e autogestdo ou
cogestdo com o proposito de salvar ou criar novos postos de trabalho.” (NAKANO,
2003, p. 66).

De acordo com Singer e Souza (2003) a forte atuagcdo da ANTEAG, com
sua interacgdo, entra a luta politica e iniciativas de base, proporcionou a geracdo de

mil postos de trabalhos ao longo da década de 1990.
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Além da geragdo de trabalho e renda, propriamente dita, o tema das
cooperativas remete a uma discussao ideoldgica no interior do movimento sindical.
“Para algumas correntes sindicais que se declaram mais a esquerda do espectro
politico, as atuais cooperativas ndo passam de mais uma forma dos trabalhadores
se subordinarem a economia de mercado capitalista.” (ODA, 2003, p. 96).

Sob esta perspectiva, as cooperativas se inserem nas propostas
neoliberais de flexibilizacdo e desregulamentacdo do trabalho, na implementacéo
das estratégias de terceirizacao.

Reatualizam-se, como mecanismo que respondem nao somente as
necessidades de subsisténcia dos trabalhadores, em resposta a ampliacdo do
desemprego e da reproducdo das condicbes materiais dessa classe, mas,
principalmente, das empresas no que diz respeito a subcontratacdo de méao-de-obra
e servicos a baixo custo no mercado terceirizado.

Em consonancia com Silva (1998), as mercadorias produzidas pelas
cooperativas, quando vinculadas ao mercado terceirizado, sdo compradas quase a
preco de custo e revendidas por um preco muito maior. Dados da OCB mostram que
nas cooperativas tais servicos sdo, em meédia, 40% mais baratos do que o0s
prestados por empresas mercantis.

O barateamento dos produtos coloca-se como um atrativo no mercado
terceirizado e garantem grandes lucros as empresas, como também aumentam a
exploracdo da mao-de-obra através da intensificacdo da jornada de trabalho do
cooperado.

Neste sentido, contrapde-se a argumentacdo de Singer (2003, p. 17) de
gue as cooperativas representam uma forma de romper com a légica de exploracao

e dominacéo capitalista, quando ele explicita que:

Se as condi¢des de trabalho na fabrica capitalista eram duras, elas sempre
seriam menos duras na cooperativa por duas razBes fundamentais: na
fabrica capitalista os empregados tém de produzir lucros proporcionais ao
capital investido, obrigacdo que os cooperados néo tém, o que lhes permite
se auto-explorar menos; além disso, os cooperados tém a liberdade de
escolher quando e como trabalhar para tornar sua empresa competitiva, ao
passo que os trabalhadores assalariados tém de obedecer a determinacdes
da direcéo.

Ao contrario da afirmacéo de Singer, no interior das cooperativas, é
possivel verificar um aumento da intensidade do ritmo de trabalho, pois os

associados tendem a recorrer, muitas vezes, ao trabalho em fins de semana, para
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cumprirem com a producdo encomendada pelas empresas contratantes (TORREAO,
2005).

Isto acontece, pois 0s ganhos reais dos trabalhadores terceirizados
correspondem ao montante de servicos prestados, ou seja, ndo se pautam pelo
tempo de trabalho como o trabalhador assalariado. Nessa situagdo, os cooperados
tendem a trabalhar mais, na ansia de ganhar o suficiente para sustentar o padréo
usual de vida.

Entretanto, Silva (1998) coloca que a questdo fundamental que possibilita
0 barateamento de produtos e/ou servigos oferecidos por cooperativas — um atrativo
para o mercado terceirizado encontra-se na auséncia dos beneficios e direitos
trabalhistas.

Nesse contexto, expandem-se no pais diversos tipos de cooperativas,
sobretudo as de trabalho, em decorréncia da possibilidade, pelo empresariado, de
obter a reducdo dos custos trabalhistas. Sob essa 6ética equivale dizer que as
cooperativas sdo incentivadas como mecanismo do capital, na reducdo dos custos
com a forca de trabalho.

Reduzir despesas e custos com encargos sociais, que chegam a quase
duplicar o valor dos salarios, e apoiar-se numa forca de trabalho sem 6nus
trabalhistas tem sido a grande motivacdo do empresariado no repasse de suas
atividades as cooperativas.

Como aponta Silva (1998, p. 78): “[...] para o setor empresarial, o custo da
folha de pagamento se apresenta como uma grande diferencial entre os pre¢cos dos
servicos e as mercadorias produzidas por cooperativas.”

Ha casos em que as empresas demitem os funcionarios e estimula-os a
constituirem cooperativas. Eles reassumem 0s antigos postos, s6 que em condicdes
de trabalho diferentes, pois agora passam a ser autbnomos donos do atual
empreendimento, mas sem o0s direitos garantidos na Consolidacdo das Leis
Trabalhistas.

De fato, muitas empresas demitem, indenizam os seus funcionarios e os
encorajam a se inscrever numa cooperativa para executar os mesmos trabalhos, so
que condicdes trabalhistas diferentes (SINGER, 2004).

Este tipo de terceirizacdo se d&, basicamente, para burlar direitos

trabalhistas sob a méascara da diminuicdo tributaria (BLANCO, 1994, p. 77), pois
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inexiste vinculo entre a cooperativa e seu associado, como entre ele e a empresa
contratante dos servigos da cooperativa, conforme prescreve o paragrafo do art. 442
da Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT): “[...] qualquer que seja o ramo de
atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo entre ela e seus associados,
nem entre estes e os tomadores de servigos daquela.” (BRASIL, 1994, art. 442).

Através da edicdo dessa lei, muitos empreséarios passaram a contratar
cooperativas para executar atividades no mercado terceirizado, com o propdosito de
se isentar das despesas trabalhistas, “[...] como uma estratégia conveniente de
substituicdo de trabalho assalariado regular, por trabalho contratado auténomo.”
(SINGER, 2004, p. 2).

De acordo com Vieitez e Dal Ri (2001, p. 36):

Vé-se que essas cooperativas sao criadas apenas para impedir a aplicacéo
das normas de protecéo trabalhista, ou seja, para burlar a lei deixando de
garantir aos trabalhadores os mais basicos direitos trabalhistas como:
descanso semanal remunerado, 13° salario, férias, FGTS, horas extras e
ainda o seguro-desemprego. Tais prejuizos ndo se ajustam aos ideais
cooperativistas de melhoria socioeconémica.

Pressupde-se que tais cooperativas, ao invés de garantir beneficios aos
seus membros, prestam-se a aumentar os lucros e beneficios aos empresarios.

Sob esse ponto de vista, tais cooperativas se colocam no sentido de
privar os trabalhadores dos seus direitos legais, apresentando-se como uma
estratégia utilizada para flexibilizacdo das relacbes de trabalho na atual fase de
reestruturacao do capital, com incidéncia na realidade rural brasileira.

Tal realidade apresentou-se também no campo, através do crescimento
das grandes cooperativas agropecudrias, quando ampliou, consideravelmente, o
namero de trabalhadores subcontratados por tempo determinado e sem garantias
trabalhistas, trazendo como maiores consequéncias a ampliacdo da concentragéo
de terra, éxodo e a precariza¢ao do trabalho no meio rural.

Essas cooperativas possuem uma proposta de modernizar e industrializar
o campo (VAZZOLE; EID, 2004) desempenhando a funcdo de veiculo de
desenvolvimento de grandes agroindustrias no campo, como um empreendimento
econdmico que, ao contrario de proporcionar melhores condi¢cbes aos trabalhadores,
realizam a expropriacao das terras dos pequenos agricultores, ao mesmo tempo em
que os mantém no mercado, ndo permitindo sua destruicdo, como mecanismo

estratégico do modo de producéo capitalista.
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Por sua vez, os citados autores, embasados nos estudos de Schneider
(1981, p. 21), percebem que:

[...] o cooperativismo enfrenta um dilema fundamental: de um lado, ele
tende a tirar partido e se ajustar as condi¢des estruturais, quando estas
favorecem o desenvolvimento e a expansdo da organizacdo enquanto
empresa, configurando-se entdo a primazia do econémico sobre o social.
De outro lado, revela-se incapaz de neutralizar os condicionamentos
estruturais hostis a uma atuacdo compativel com o contetdo social da
doutrina e dos principios em que se apoia.

Partindo deste pressuposto, a expansao do cooperativismo agricola
proporciona o desenvolvimento do capitalismo ao campo e mantém a subordinagéo
crescente de pequenos agricultores ao capital industrial e financeiro na
contemporaneidade.

Martins (1972 apud VAZZOLE; EID, 2004), partindo da mesma
perspectiva de Schneider, mostra como o cooperativismo privilegia certos grupos de
produtores, atenuando o processo de descapitalizagcdo por que passam. Em seu
estudo se propGe a analisar as significacfes do associativismo empresarial no Brasil
agrario, tomando como nucleo central da analise a deterioracdo das relacdes de
troca entre o campo e a cidade nos seus desdobramentos politicos, sociais e
economicos (MARTINS, 1972 apud VAZZOLE; EID, 2004).

Neste quadro, as relacdes e condi¢cdes de trabalho, nessas cooperativas,
conformam e intensificam a exploracdo do consumo da forca de trabalho sob o
dominio do capital, tanto no campo, quanto na cidade consubstanciado em relacées
precérias de contratacdo de trabalho pelo empregador, contrariando os principios
histéricos do cooperativismo como uma alternativa de melhoria das condi¢cdes de
trabalho para a classe trabalhadora.

Assim, sob a flexibilizacdo econdmica, as relacdes de trabalhos sao
reestruturadas a partir da super-exploragdo da forca de trabalho traduzida
principalmente na precarizacdo do trabalho, na tendéncia da cronificacdo do
desemprego estrutural e da informalidade do trabalho em estreita relacdo com as
estratégias de terceirizacédo, incluindo as alternativas populares de trabalho, como as
cooperativas (ABREU, 2006).

Nessa linha de entendimento, as cooperativas se colocam como
mediadoras do processo de terceirizagdo no sentido de privar os trabalhadores dos
seus direitos legais, como uma estratégia utilizada na flexibilizacdo das relacdes de

trabalho na atual fase de reestruturagéo do capital.



56

Ainda que o cooperativismo represente uma via de garantia ou de
permanéncia no trabalho, cabe colocar em discussdo a questdo de que esta
estratégia também pode redimensionar-se para o atendimento da necessidade de
acumulacéo e disseminacéo ideoldgica sob a logica do capital.

Ressaltam-se, na atualidade, os seus desdobramentos nos processos de
constituicdo da chamada Economia Solidaria.

Antunes (2009) aponta que tal iniciativa situa-se como uma das atuais
estratégias que cumprem um papel de funcionalidade ao capital, na medida em que
incorpora parcelas de trabalhadores desempregados, no atual quadro de crise
estrutural. Ele diz:

Se dentro do “Terceiro Setor” as atividades que vém caracterizando a
economia solidaria tém positividade de frequentemente atuar & margem da
l6gica mercantil, parece-me, entretanto, um equivoco grande concebé-la
como uma real alternativa transformadora da l6gica do capital e de seu
mercado, como capaz de minar os mecanismos da unidade produtiva
capitalista. Como se por meio da Economia Solidéria, inicialmente pela
franja do sistema, se pudesse reverter e alterar substancialmente a
esséncia da logica do sistema produtor de mercadorias e da valorizagédo do
capital. (ANTUNES, 2009, p. 113, grifo do autor).

Essa forma de conceber a Economia Solidaria, como um modo de
producdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo, encontra-se na analise que é
construida pelos seguintes autores: (Veiga e Fonseca, 2001; Singer, 2003;
Nascimento, 2004) como uma nova organizacdo da producdo de modo justo,
solidéario, equitativo e que possui critérios contrarios ao capitalismo.

Nessa perspectiva, estudos recentes sobre Economia Solidaria e
cooperativismo, como os de Christoffoli (2000), Gaiger (1999), Eid (2000) indicam
uma perspectiva de viabilidade econ6mica das cooperativas, associada a
modificacdo nas relacdes sociais e de trabalho por serem solidarias, mantendo o
equilibrio entre o social e o econdémico.

A emergéncia desse tipo de organizagdo produtiva teve inicio no Brasil,
nos anos 1980, momento em que surgiram varios empreendimentos solidarios.

De acordo com o formulador da Economia Solidaria, Paul Singer (2005),
estd iniciativa € expressdo de um amplo movimento social que significa uma nova
alternativa ao capitalismo. Mas, nas palavras do autor, ela s6 se torna uma
alternativa real ao capitalismo quando a maioria da sociedade, que nédo é

proprietaria de capital, se conscientiza de que é de seu interesse organizar a



57

producdo de modo que os meios de producdo sejam todos os que utilizam para
gerar o produto social (SINGER, 2005).
Respondendo as atuais criticas acerca da Economia Solidaria, como

formulador dessa proposta, Singer (2005, p. 87), explicita:

E comum ouvir que a economia solidaria apenas compete com o capital,
mas ndo o elimina pelo menos de imediato; portanto, nada de fundamental
mudou. A concluséo é falsa sob todos os pontos de vista. Primeiro, porque
o capital s6 pode ser eliminado quando os trabalhadores estiverem aptos a
praticar a autogestdo, o que exige um aprendizado que s a pratica
proporciona [...] segundo, porque a economia solidaria melhora para o
cooperador as condicbes de trabalho, mesmo quando estas continuam
deixando muito a desejar]...] terceiro, o surgimento e o fortalecimento da
economia solidéria reforca o poder de luta de todos os trabalhadores
assalariados contra a exploracéo capitalista.

As afirmacbes de Antunes (2009, p. 114) séo representativas ao refutar

essa logica, quando diz que:

Como mecanismo minimizador da barbarie do desemprego estrutural, elas
cumprem uma efetiva (ainda que limitadissima) parcela de acédo. Porém,
guando concebidas como um momento efetivo de transformacéo social em
profundidade, elas acabam por converte-se em uma nova forma de
mistificac@o que pretende, na hipétese mais geral, ‘substituir as formas de
transformagéo radical, profunda e totalizante da ldgica societal por
mecanismos mais palpaveis e parciais, de algum modo assimilaveis pelo
capital.

Silva (1998, p. 131) procura evidenciar a complexidade dessa discusséo,
indicando que da mesma forma que os grupos de producdo comunitaria atendem as
necessidades de alocacdo de trabalhadores e de geracdo de renda, atendem

também a outras demandas:

Sem duvida os interesses, existentes por tras dessas acdes politicas sao
componentes do esfor¢o de reverséo ao atual quadro de exclusdo social do
pais, considerando-se a relevancia das unidades de producgdo popular que
se materializam e se proliferam exatamente num contexto de afastamento
do Estado regulador e crise do modelo de desenvolvimento pautado em sua
dimenséo sécio-econdmica, na geracdo de novos empregos.

De fato, como enfatiza Antunes (2009), essas atividades cumprem um
papel de funcionalidade em relagéo ao sistema, que hoje ndo quer ter preocupacao
publica e social com os desempregados.

Assim, o fomento do cooperativismo pela via Estatal parte de uma
tendéncia atual de responder as demandas do capital e do trabalho no campo das
necessidades sociais.

Tais processos sdo bastante falaciosos, na medida em que o possivel

atendimento das necessidades sociais possibilita a impressao ideoldgica de que o0s
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trabalhadores estdo incluidos e realizando uma atividade efetiva, dotada de um
sentido social. “Eles veem-se entdo, ndo como desempregados e excluidos.”
(ANTUNES, 2009, p. 114).

Neste sentido, ndo se pode perder de vista as contradicdes histéricas
presentes no sistema cooperativista e seus desdobramentos nos processos
de constituicdo da chamada Economia Solidaria, o que nao significa
desconsiderar a reiterada potencialidade dessa iniciativa e seu
reconhecimento pela tradicdo marxista, como uma das forcas
transformadoras da sociedade baseada no antagonismo de classe.
(ABREU, 2003, p. 10).

Pagotto (2003, p. 8) esclarece que ha uma perspectiva atualmente
predominante de que as contradi¢cdes do sistema podem ser resolvidas no campo da

solidariedade e adverte que:

[...] a idéia progressista de uma economia voltada para a solidariedade
tende a se perder no cotidiano destes trabalhadores em busca de uma
alternativa de trabalho, [...] e destituidas de um conteddo politico mais
amplo, acabam por reproduzir no¢gbes utdpicas ou programaticas com o
objetivo de minimizar os efeitos das contradicdes das relacdes capitalistas
gue se explicitam com maior agudeza nos periodos de crise econdmica.

Isso esvanece a luta pela elaboracdo de estratégias de resisténcia mais

duradouras. Nesse contexto, Lopes (2009, p. 3) enfatiza que a luta social marcada

[...] pela precarizagdo estrutural do trabalho e por uma profunda crise no
movimento operéario e sindical, é redirecionada, fundamentalmente, para o
combate ao neoliberalismo, enquanto perde for¢ca a perspectiva histérica de
emancipac¢éo da classe trabalhadora e de toda a humanidade.

E importante pontuar, entretanto, segundo a referida autora, que o
redimensionamento fundamental para a resisténcia e o combate ao neoliberalismo
nao significa que a luta social tenha sido reduzida tdo somente a esta perspectiva,
mas indica sua predominancia (LOPES, 2009).

Entretanto, o cooperativismo recoloca-se com grande incidéncia em
formas coletivas de organizacdo produtiva, organizadas pelos trabalhadores, com
vistas a superacdo desses impactos, contextualizados pelo processo de
desenvolvimento do capitalismo no campo, visando a democratizagcdo do uso da
terra e viabilizando a construcéo de novas relagdes sociais e de trabalho.

De fato, ao tentar identificar o significado de algumas experiéncias,
vislumbra-se que existe um amplo numero de iniciativas, com o intento de manter a
resisténcia dos trabalhadores na luta contra o dominio do capital.

Seguem como exemplo ilustrativo, as cooperativas agricolas que

surgiram, a partir de 1989, no processo de luta do movimento dos trabalhadores
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rurais que, de acordo com Ferreira (2003, p. 83), “[...] despontam como uma forma
superior de organizagao da produgao.”

Tais experiéncias integram-se ao conjunto das alternativas construidas
em ambito nacional contra a exploracdo capitalista, a partir do pressuposto de que
elas despontam como uma forma superior de organizagao da produgao.

Tania Paula Silva (2002) demonstra que estas iniciativas se inserem
dentro de uma pedagogia da Resisténcia ao processo de exploracdo e expropriacao
inscrito na logica do desenvolvimento capitalista no campo, tendo ainda como
proposta estimular e massificar o projeto de cooperagéo agricola dentro do MST.

Integram-se, ainda, ao conjunto das alternativas populares construidas
com vistas a democratizacdo das relacdes de trabalho.

O termo cooperativas populares, segundo Sousa (1998), é utilizado em
movimentos politicos de reflexdo sobre o cooperativismo no sentido de diferencia-lo
das grandes multinacionais médicas, bem como dos grandes conglomerados de
cooperativas que buscam fugir a normatizacdo da legislacdo na contratacdo do
trabalho.

Alguns autores, como Bertucci e Silva (apud SINGER; SOUZA, 2003, p.
87), denominam também as experiéncias cooperativistas organizadas por grupos
populares de cooperativismo alternativo: “[...] por viabilizarem atividades produtivas e
de servicos, com base na concepc¢ao original do cooperativismo, e que, portanto,
trazem um contetdo de préticas e vivéncias sociais, culturais e politicas presentes
na sua origem.”

Essa nomenclatura pode dirigir-se, ainda, as experiéncias que sao
reconhecidamente vistas como empreendimentos solidarios. Contudo, Razeto (1993
apud TIRIBA, 2003) demonstra que nem toda economia de solidariedade é popular,
assim como nem toda economia popular é de solidariedade.

Concorda-se com Tiriba (2003, p. 224), quando o autor explicita que esta
analise deve ser compreendida por uma visdo mais ampla, pois para confirmar que

uma experiéncia é de fato popular e de carater solidario deve-se:

Analisar as praticas dos trabalhadores, compreendermos as motivacdes que
os levam a enfrentar, associativamente, seus problemas de subsisténcia e
de satisfacdo de suas necessidades bésicas, e perguntar como organizam o
trabalho, como distribuem as riquezas, como se da o processo de
participacdo e socializacdo do saber no cotidiano da producéo, etc.
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Todavia, as cooperativas organizadas no contexto das lutas sociais, hoje,
experimentam um processo real de incorporacdo das estratégias de flexibilizacédo
das relacbes de trabalho. Singer e Souza (2003, p. 83) apontam para as
experiéncias das cooperativas de prestacdo de servicos que “[...] dedicam-se
basicamente & comercializa¢do, organizacdo da compra e venda de insumos e da
producéo, da assisténcia e capacitagao técnica.”

Paradoxalmente, as relagdes contidas nestas alternativas néo estéo livres
de contradicbes e podem expor a face cruel do capitalismo em dissimular os
processos de controle e precarizagcédo das relagdes de trabalho, a partir de formas
utilizadas historicamente pelos trabalhadores, a exemplo das cooperativas.

Contudo, os limites das experiéncias cooperativistas ndo retiram o seu
crédito como uma alternativa dos trabalhadores, pois o MST (2002) afirma que as
dificuldades oferecem as oportunidades de realizar mudancas, tanto na questéo de
tatica e estratégia, como no ambito estrutural e organizativo dos trabalhadores.
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3 A LUTA DOS TRABALHADORES CONTRA A EXPROPRIAC}AO CAPITALISTA
NO CAMPO NO MARANHAO: o modelo cooperativista do MST como uma

estratégia

Neste capitulo, aborda-se sobre o processo de luta e resisténcia dos
trabalhadores no ambito da luta pela terra, mostrando que essa empreitada ganhou
densidade na segunda metade no final do século XX, exatamente no momento de
intensificacdo do avanco do capital no campo maranhense, empreendido pelo
processo de Modernizacao Conservadora.

Destaca-se a constituicdo do MST na luta pela questao agraria no estado
do Maranhdo, apresentando o cooperativismo como estratégia de resisténcia
utilizada como uma das modalidades de cooperacao agricola que surgiu no interior
do movimento, desde a década 1980, com os Laboratérios Organizacionais de
Campo.

Centra-se na experiéncia do cooperativismo no Maranhéo identificando
guestdes e polémicas acerca desta proposta, apontando que ainda que tal estratégia
apresente limites no que concerne a questdo econbmica, no plano politico,

contribuiu de alguma maneira, para o processo de resisténcia dos trabalhadores.
3.1 Aterra como questdo e a mediacdo do Estado: bases historicas

Concorda-se com Fernandes (2000), que o estudo da luta pela terra deve
situar-se desde a chegada do colonizador europeu, ha 500 anos, dada inicialmente
pela resisténcia dos povos indigenas contra expulsdo e genocidio organizado pelas
expedicbes de Portugal e, posteriormente, pelas insurreicbes de diversos
movimentos que lutaram contra a situacéo de expropriacdo ocasionada pelo avanco
do latifandio.

Esse processo teve emergéncia no Maranhéo a partir do século XVII, com
o inicio da conquista e povoamento de forma predatéria dos emissarios do capital
gue aqui chegaram, através da expulsdo e aprisionamento dos indigenas
(ARCANGELI, 1987).

Contudo, seu impulso se estabeleceu nas duas décadas seguintes
(século XVIII e XIX), mais precisamente no momento em que a economia do

Maranhdo passa a ser organizada com base na exportacdo de produtos primarios,
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como resultante da sua articulagdo ao modo de acumulacao do capitalismo nascente
na Europa.

De acordo com Arcangeli (1987, p.94), esta integracdo corresponde a
fase indicada de “[...] insercdo na divisdo internacional do trabalho na qual a
economia do Maranhao sustentou-se a partir da exportacdo, para a Europa, de trés
grandes produtos: algodéo, arroz e couro.”

Mesquita (2011) destaca que esta fase tem como fator marcante a
intervencao da metropole no processo produtivo local, via Companhia de Comércio
do Grao-Para e Maranh&o. Acrescenta que esta companhia organizara a producao
do algoddo aos moldes da cana-de-agUcar nordestina — no bindmio grande
propriedade e trabalho escravo.

A partir da organizacdo do ciclo do algoddo, a organizacdo produtiva
maranhense passa a centra-se na monocultura de exportacdo em que originaria o
aparecimento das plantations, para qual se inicia a concentracdo de terras em
grandes proporc¢oes.

Esse processo da divisdo da terra em grandes extensdes territoriais,
através dos latifundios, garantira o cultivo da monocultura de produtos primarios
consolidando a légica econbmica em que 0 pais estava inserido. Nao havia o
interesse de construir na colénia uma producédo agricola de pequeno porte e carater
diversificado.

Assim, a colonizacao foi fiel ao seu sentido original de colonizacdo de
carater absolutamente mercantilista, sem incentivo a pequena propriedade.

Esse momento demarca um periodo decisivo ao longo da histéria nédo
somente do Maranhéo, mas do Brasil, pois situa a raiz do problema fundiario a partir
da constituicdo do latifundio, onde a resultante dele retratard a situacdo de
desigualdade e a concentracao de terra presente até hoje.

Em 1890, a modificacdo posta pelo sistema econdmico internacional
destruird a competicdo do algodao produzido no Maranh&o, dada pela recuperacéo
dos Estados Unidos da América (EUA) ao mercado mundial apés a Guerra de
Independéncia.

Outro elemento deu-se em razéo da baixa reserva de trabalho livre devido
a abolicdo da escravatura, que dificultou a permanéncia da forca de trabalho dos

negros na monocultura de algoddo, mesmo apos a promulgacdo da Lei da Terra,
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criada como um obstaculo ao éxodo dos ex-escravos do interior das grandes
propriedades.

A ideia central da referida Lei era a proibicdo da posse das terras pelos
negros libertos, o que tornaria, segundo Azar (2013), o homem liberto, mas a terra
cativa.

No que tange a realidade brasileira, a promulgacdo da Lei de Terras
(1850) agravou o problema fundiario, na medida em que tal ordenamento juridico
representou a formalizacao do latifundio.

De acordo com Fernandes (2000), esta lei legalizou como propriedade
privada grandes extensdes de terra sob forma de latifandio. E com a vigéncia da Lei
de Terras, todos os antigos concessionarios da Coroa correram aos cartorios ou as
casas paroquiais que mantinham registros, pagaram certa quantia pela terra e
legalizaram suas posses.

A partir da implantacdo da referida Lei, a questdo da posse da terra
alcancou uma situacao cadtica em varios estados brasileiros, propiciando uma série
de revoltas, das quais destacam-se, a partir de 1893, 0s movimentos messianicos.

Tais movimentos ressurgiram como manifestacdo, consciente e
inconscientemente, da luta pela Reforma Agréria, apesar da sua constituicdo ser
trajada por um conteudo tenramente de cunho religioso.

A resisténcia aos movimentos messianicos, dos quais se destacam as
experiéncias de Canudos e de Contestado, sintetizou a revolta contra as condicdes
de vida da massa camponesa e sua rejeicdo a politica do Estado Brasileiro
configurada na Republica, que cobrava altos valores de impostos, além de ter uma
politica de valorizac&o ao latifandio e apoio aos coronéis.

O significado desses movimentos representou um esforco coletivo que
colocou em xeque as estruturas politicas tradicionais daquele periodo historico. Tal

fato os colocou como marco da nossa historia, pois tais movimentos

[...] acreditaram na construgcao de uma organizagdo em oposi¢do a republica
dos coronéis, da terra do latifindio e da miséria. Em nome da defesa e da
ordem, os latifundidrios e o governo utilizaram as forcas militares,
promovendo guerras politicas. Ndo era a monarquia que combatiam, mas
sim, a insurreicdo dos pobres do campo. (MARTINS, 1981, p. 62 apud
FERNANDES, 2000, p. 31).
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Observa-se que, na ultima década do século XIX, no Maranhdo ha uma
involugcdo econdmica no que tange a logica expropriadora capitalista. Arcangeli
(1987, p. 99) destaca que:

[...] sem condicdo de criacdo de um mercado interno de trabalho e de
produto, apés o corte da ligacdo com o mercado externo, ndo restou outra
alternativa a economia maranhense que nao a regressdo a subsisténcia,
pelo desmembramento da grande propriedade e pela proliferacdo das
pequenas propriedades em areas novas; 0s escravos libertos assumiram
esta produgdo de subsisténcia, no cultivo de suas proprias rogas. Surge
uma economia de pequenos lavradores, dedicados prioritariamente a
produgdo alimentar para autoconsumo, policultura e fundada sobre o
trabalho familiar.

O referido autor esclarece que apesar desta volta, ndo ha o
desaparecimento do programa econdmico do Maranhao, “[...] a atividade se mantém
em baixo nivel de acumulacdo e sua presenca, inclusive, origina o surgimento do
parque téxtil no ultimo quartel do século XIX.” (ARCANGELI, 1987, p. 100). Esta ndo
conseguira se reafirmar dado a concorréncia do parque industrial do Centro-sul.

De 1940 a 1950, houve um desempenho da economia camponesa de
alimentos, através da producdo do arroz, milho, feijdo, mandioca, que representou
importante papel no processo nacional de acumulacéo, indispensaveis a reproducao
da forca de trabalho urbana.

Nesse periodo, “[...] a economia de subsisténcia voltada para o auto-
abastecimento e a venda de excedente ganha uma dimensado que nao tinha antes,
ou, se tinha, era ofuscada pela atividade exportadora.” (MESQUITA, 2011, p. 26).

A forte expansdo capitalista do campo no contexto maranhense é
retomada a partir dos anos 1960, por meio da dinamizacdo da pecuaria através de
acOes oficiais do Governo brasileiro.

Como estratégia para dinamizar as antigas regiées primario-exportadoras,
em 1959 foi criada a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

De acordo com Arcangeli (1987, p. 34)

A criacdo da SUDENE foi, entdo, a resposta a efervescéncia politica e
social do Nordeste a época; sua estratégia reformista e desenvolvimentista
e sua preocupacdo com politicas sociais pareceram capazes de
proporcionar uma saida para as contradigfes inerentes a questao regional.
Tratou-se de uma tentativa de superacdo dos conflitos de classe da
regido e de expanséo atraveés do poder estatal, das formas vigentes de valorizagcéao

do capital do centro-sul para o Nordeste (ARCANGELI, 1987).
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Nessa década, os conflitos na regido Nordeste e a luta pela terra ganham
nitidos contornos a partir da consolidagdo, nos anos 1950, do principal movimento
do periodo: as Ligas Camponesas.

A Formacdo das Ligas Camponesas teve inicio por volta de 1945,
constituindo-se como uma forma de organizacdo politica de camponeses
proprietarios, parceiros, posseiros e meeiros que objetivavam resistir & expropriacao,
a expulsao da terra e ao assalariamento (FERNANDES, 2000).

O processo de institucionalizacdo desse movimento teve como marco a
fundacdo da Sociedade Agricultura de Plantadores e Pecuaristas de Pernambuco
(SAPP) em 1955, que foi organizada em uma propriedade denominada Engenho da
Galiléia, cujo obijetivo inicial era a venda dos produtos, bem como a fundacdo de
uma escola na regido; mas que posteriormente adquiriu forma de reacao coletiva em

decorréncia do aumento da exploracéao e expropriacéo pelos donos de engenho.

Tal Sociedade, criada inicialmente com fins assistencialistas, rapidamente
adquire um carater politico ao resistir ao proprietario do Engenho que, apés
a sua fundacéo, exige a sua extincdo imediata. Contando com apoios na
cidade do Recife e com a adesao entusiasta do deputado Francisco Julido,
seu principal intelectual e dirigente a partir desta data, as Ligas tornam-se o
movimento politico camponés mais expressivo que o Brasil presenciou até
aquela data. (CAMARA, 1996, p. 3).

Seu resultado desdobrou-se na ampliacdo do movimento para outros
estados do Nordeste, bem como para outras regides, tracando os caminhos da luta
pela Reforma Agréaria radical, para acabar com o monopdlio de classe sobre a terra
(FERNANDES, 2000).

De acordo com documentos do MST (1997), as acdes das Ligas
resistiram somente até 1964, momento em que este e outros movimentos foram
derrotados pelos militares. Contudo, esse processo de luta deixou seu legado em
varios estados do Nordeste, como também, em Goids e em S&o Paulo.

E importante situar que no periodo da ditadura militar, houve um processo
de desmobilizacdo da Iuta pela reforma agraria, em decorréncia de muitos
trabalhadores terem sido perseguidos, exilados, assassinados. A acéo repressiva do
Estado “[...] significou a impossibilidade dos camponeses ocuparem seu espago
politico para promoverem por seus direitos, participando das transformacoes
fundamentais da organizag&o do Estado brasileiro.” (FERNANDES, 2000, p. 41).

Em relacdo ao Maranhdo, € no contexto p6s-1964 que o seu papel

econdmico sera estruturalmente alterado, articulando-se ao capital internacional,
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através da continuidade da expanséo da pecudria, bem como da implementacao de
novas estratégias no campo, por meio da dinamizacdo industrial e pela estratégia

modernizadora. Mesquita (2011, p. 28, grifo do autor) aponta que:

A partir dai, com prioridade dada pelo Governo (Sudene, Sudam, BNDES,
BB, CVRD, Estado, etc) as atividades capitalistas como pecuaria de corte e
os empreendimentos incluidos no Projeto Carajas, a agricultura itinerante,
‘atrasada’ ndo capitalista, que tinha no arroz a sua principal fonte de
expansdo, declina sistematicamente e perde importancia neste contexto
nacional.

Todas essas modificacdes foram respaldadas pelo modelo econdémico
adotado pelo Estado brasileiro que delineou a dindmica da politica agricola de
modernizacao.

A denominada Modernizacdo Conservadora teve ascendéncia a partir dos

anos de 1960, quando se alteram, significativamente segundo Silva (2008).

[...] as bases técnicas sobre as quais a agricultura brasileira vinha se
desenvolvendo, incorporando-se um pacote tecnolégico, que englobava o
uso de maquinas, fertilizantes e defensivos quimicos, assim como
assisténcia técnica e o suporte financeiro publico, visando alcancar padrdes
de produtividade mais elevados”. (SILVA 2008, p. 90)

De acordo com Benjamim Mesquita (2006, p. 26) o0 conceito de

Modernizacdo Conservadora possui diferentes linhas de interpretacao:

Ha um grupo de autores que se reporta a esse processo como 0 aspecto
meramente técnico do uso de tecnologia e de insumos modernos para
alterar um processo atrasado por um moderno, ou seja, 0 termo
modernizacdo € empregado para indicar simplesmente o processo de
mudanca na base técnica da producdo. E outros estudiosos, com uma
interpretacdo mais ampla, consideram a modernizacdo de forma mais
integrada e ampla, transcendendo a posicdo tecnicista anterior, cuja meta
principal era muito mais criar demanda para produtos em geral importados e
produzidos por multinacionais do que propriamente solucionar os sérios
problemas agréarios dos paises do Terceiro Mundo.

A incorporacdo da mecanizacdo e quimificacdo reduziram, drasticamente,
o volume de trabalho nos cultivos mais importantes. Houve também uma forte
reducdo na expansdo das areas cultivadas e um expressivo numero de
trabalhadores que migraram para as cidades.

Outro importante agravante, causado pelo processo de modernizacao, foi
a integracdo de um numero expressivo de familias rurais aos diferentes circuitos
econdmicos e financeiros do capital, proporcionando uma intensa exploracado dos
que permaneceram no campo.

Somado a isso, assiste-se ao quadro extremamente devastador do meio

ambiente - com base na mecanizacdo pesada e na introducdo de agro-veneno
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agricola na producéo - “[...] repercutindo ainda, para exportacédo da forca de trabalho
de jovens para realizacdo de trabalhos temporarios.” (AZAR, 2005 apud ABREU
2006, p. 12).

De forma geral, a modernizacdo compulsoria nédo foi capaz de traduzir a
geracdo de riqgueza em melhorias das condicbes de vida vigentes no campo e na
cidade, uma vez que agravou a migracdo interna, através da saida da populagéo
rural para as cidades (SILVA, 2008).

O processo de modernizagdo agricola verificado no pais, no decorrer dos
anos de 1960 e 1970, teve como uma de suas precondi¢des a derrota de qualquer
proposta de uma efetiva reforma agraria, jA que sua premissa constituiu na
afirmacdo do desenvolvimento do capitalismo no campo com a manutencdo da
estrutura fundiaria (MESQUITA, 2006).

O impacto dessas mudancas se manifestara por intensas expropriacoes,
conflitos, especulacéo fundiéria.

No que se refere ao processo de concentracdo fundiaria inerente a
pecuarizacdo, esta atingiu as pequenas propriedades do subsistema gado-
policultura que, ou desaparecem absorvidas pelas grandes, ou se enfraguecem,
economicamente, devido ao empobrecimento do solo, falta de assisténcia técnica e
financeira e pela pressdo do excedente de forca de trabalho, criado pela
modernizacdo (ARCANGELI, 1987).

O surgimento das grandes usinas de acucar, para producdo do alcool,
além de provocar um crescente processo de concentracao fundiaria, passou a exigir
guantidade sempre maior de cana que foi obtida, inclusive, a custa das terras
trabalhadas pelos antigos moradores (ARCANGELI, 1987).

Na area canavieira, 0s antigos moradores perderam o0 uso da terra,
deixaram de produzir alimentos, reduziram-se completamente a mera forca de
trabalho vendida ao capital.

Em sintese, a prioridade da intervencéo governamental de transformacéo
do setor agricola proporcionou a expulsdo de muitas familias do campo, em
decorréncia do aumento da concentracdo fundiaria, garantida pelos militares atraves
do estabelecimento de uma politica que priorizou a implantacdo da agricultura
capitalista em detrimento da agricultura camponesa, sob a retdrica de uma politica

de modernizacgéo da agricultura.
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Na década de setenta, intensifica-se esse processo, com a implantacao
dos projetos agroindustriais, também denominados projetos de coloniza¢do, como
forma de controlar a questdo agraria no Brasil. “Foram mais de 50 projetos
particulares de colonizacdo, em que empresas se apropriaram das terras, fundaram
cidades, criaram latifandios, formando milhares de familias sem terra.”
(FERNANDES, 2000, p. 45).

Guimaraes (1993, p. 8) explicita que a implantacdo dos grandes projetos,

[...] consolidou verdadeiros enclaves, de grande interesse para as empresas
capitalistas, mas sem repercussdes significativas no desenvolvimento
econdbmico e social da regido e, ademais, com impactos negativos
consideraveis sobre as populacdes locais e ao meio ambiente.

Também no entendimento de Feitosa (1998 apud AZAR 2005), ao invés
de beneficiar a populacdo de forma geral, as perspectivas dos empreendimentos
apontam exatamente o contrario.

A exemplo do Maranhdo, o autor concebe a implantacdo do programa
Carajas, sob o maquiavelismo florentino de que o referido planejamento se constitui
instrumento contrario ao desenvolvimento regional. Em suas palavras, torna-se
valido perguntar: € o planejamento do desenvolvimento socioeconémico ou o da
destruicdo regional neste final de século XX — inicio de século XXI? (FEITOSA,
1998, p. 105 apud AZAR, 2005).

Tais projetos trouxeram varias consequéncias para a vida social, como

aponta Fernandes (2000, p. 41):

Os projetos de desenvolvimento implantados pelos governos militares
levaram ao aumento da desigualdade social. Suas politicas aumentaram a
concentracdo de renda, conduzindo a imensa maioria da populagdo a
miséria, intensificando a concentragdo fundiaria e promovendo o maior
éxodo rural da histéria do Brasil.

No campo, para aqueles que ndo migraram para as cidades, restaram o
assalariamento em condicdes precarias, o trabalho em tempo parcial e a incerteza
das ocupacbes sazonais, além da pobreza e da fome cotidiana suportada, muitas
vezes, ao lado de extensos laranjais, canaviais verdejantes ou grandes rebanhos
bovinos (SILVA, 2008).

Ao mesmo tempo, a incidéncia desse processo foi importante para
dimensionar a questdo agraria no Brasil, acarretando a insurreicdo de varios
conflitos, como também a construcao da resisténcia e da luta no campo, ao qual se

contextualiza a organizacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
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3.2 A constituicdo do MST no enfrentamento do avango do capitalismo no

campo: a inser¢ao no Maranhao

Como visto anteriormente, a consolidacdo do modelo de desenvolvimento
agricola priorizada pelo Estado, a partir da modernizacdo compulséria da agricultura,
representou de um lado, o avanco das forcas capitalistas no campo, mas de outro,
constituiu-se em um fator essencial para o desenvolvimento e organizagédo da luta
dos trabalhadores.

Com a intensificacdo da desapropriacdo e expulsdo de forma violenta
pelos latifundiarios, os camponeses comecaram a romper as cercas da repressao.

Stedile e Fernandes (2005) destacam que do ponto de vista
socioeconémico o processo de modernizacdo da agricultura ocasionou o éxodo rural
dos camponeses para as cidades e para as fronteiras agricolas. “Isso os obrigou a
tomar duas decisbes: tentar resistir no campo e buscar outras formas de luta pela
terra nas proprias regides onde viviam. E essa a base social que gerou o MST.”
(STEDILE; FERNANDES, 2005, p. 17)

Os autores analisam que esse fato historico se constituiu em um elemento

crucial para a gestagao do Movimento no Brasil. Segundo eles,

[...] @ génese do MST foi determinada por varios fatores. Mas o principal
deles foi o aspecto socioeconémico das transforma¢des que agricultura
brasileira sofreu na década de 1970. Nessa década, houve um processo de
desenvolvimento que José Graziano da Silva denominou de “modernizagéo
dolorosa”. Foi o periodo mais rapido e mais intenso da mecanizacdo da
lavoura brasileira. (STEDILE; FERNANDES, 2005, p. 17, grifo dos autores).

Fernandes (2000) também reafirma esta tese, apontando que foi nesse
momento de intensificacdo da luta pela terra que o MST emergiu no contexto
nacional. Foi no bojo da expansdo do préprio capital, em seu desenvolvimento
desigual e contraditério, que nasceu um novo Movimento camponés na histéria da
formacdo camponesa do Brasil na luta pela Reforma Agraria.

A compreensdo do MST acerca da Reforma Agréaria nao ficava resumida
a luta pela posse da terra, mas buscava uma concepcédo com sentido mais amplo, se
contrapondo, naquele momento, aos dois conceitos hegemoénicos no interior do
debate sobre esta teméatica no Brasil.

Stedile e Fernandes (2005) mencionaram bem tais concepcgoes,

demarcando a primeira como sendo: a Reforma Agraria do tipo classico conduzida
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pelas burguesias industriais (no caso da Franca e EUA) no século passado até
depois da Segunda Guerra Mundial, sendo uma reforma tipicamente capitalista.

Essa adquiriu importancia para aquela etapa do capitalismo, pois
propiciou um acelerado desenvolvimento industrial, na medida em que gerou um
enorme mercado interno produtor de mercadorias agricolas e ao mesmo tempo um
mercado consumidor por parte dos camponeses (STEDILE; FERNANDES, 2005).

O outro conceito refere-se ao entendimento de Reforma Agraria como
politica de assentamento, muito utilizada pelas acdes do governo brasileiro, cujo
objetivo ndo é a distribuicdo da terra no sentido de democratizar a estrutura fundiaria
do pais, mas atenuar os conflitos emergentes em torno da questdo. Stedile e

Fernandes (2005, p. 159) chamam atencdo expondo que

[...] ainda permanece no Brasil € uma politica de assentamentos sociais, em
gue o governo federal e as vezes até governos estaduais, premidos pelos
movimentos sociais, e para evitar que os conflitos de terra se transformem
em conflitos politicos, resolvem conseguir algumas areas, seja de terras
publicas, seja negociadas, seja desapropriadas, e assentar as familias.

Ao analisar o numero de desapropriaces por area (1000 ha), realizadas
pelo INCRA no Maranhdo na década de 1980 e de 1990, periodo de intensos
conflitos entre camponeses e latifundiarios, observa-se uma ampliacdo na criacao

dos assentamentos conforme tabela:

Tabela 1 - Nomero de Assentamentos criados pelo INCRA na década de oitenta
e noventa no Maranhao
Ano | Quantidade Area (1000 h4)

1986 | 03 10
1987 | 17 190
1988 | 04 52
1989 | 05 89
1990 | O 0
1991 | 04 43
1992 | 15 71
1993 | 02 49
1994 | 05 46
1995 | 40 397
1996 | 34 105

Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA. A¢des Basicas de
Reforma Agréria. Brasilia, DF, 2000.

Esses dados revelam, nitidamente, o que Stedile e Fernandes chamam

de efetivacdo de uma politica de assentamentos sociais.
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Contrapondo-se a esses dois conceitos, 0 MST possui um entendimento
de Reforma Agréaria, fundamentado na perspectiva democratizante de
desconcentracdo da propriedade da terra e no combate de dois problemas
estruturais que se apresentam na realidade brasileira: a pobreza e a desigualdade.

Em conformidade a esse pressuposto, Elias (2008, p. 60) aponta que a
concepcao de reforma agréaria sobre a qual o MST se baseia visa

[...] a construcdo de uma politica publica totalizante, enquanto acéo
governamental que articulada a outras politicas, visa propiciar alteragGes
nas condicbes de vida socioecondmica de milhares de familias de
trabalhadores do campo e da cidade que sofrem diretamente as
consequéncias do tipo de capitalismo dependente desenvolvido no pais.

E por essa logica que se compreende o processo de luta pela Reforma
Agréria no MST.

A partir da presenca ativa da Igreja Catdlica, por meio da Comissao
Pastoral da Terra - criada em 1975 -, naguele momento histérico, os camponeses
passaram a organizar estratégias de resisténcia através de varias ocupacoes, dentre
elas a ocupacgéo da fazenda Magali no Rio Grande do Sul como a mais simbdlica
para o MST.

A mencionada ocupac¢do tem no curso da histéria desse Movimento, um
papel primordial sob a anélise de Stedile e Fernandes (2005), mas nao significou o
momento central da constituicdo do movimento no Brasil. Segundo os referidos

autores, houve varios pontos de partida para o surgimento do movimento

[...] foram varias as trincheiras. No Rio Grande do Sul, foi a Magali, ndo pelo
espaco geografico, pelo pedaco de terra, que ganhou repercussao, e sim,
por que foi uma vitéria. Se fosse sO pelo espaco geografico, em nome da
verdade histérica, deveriamos dizer que 0 movimento surgiu da expulsao
dos colonos que viviam na reserva indigena dos Kaigangs em Nonoai (RS).
A Magali ganhou fama porque teve repercussdo e porque foi vitoriosa.
(STEDILE; FERNNANDES, 2005, p. 24)

Portanto, a expulsdo das familias camponesas do territorio indigena em
Nonoai, constituiu-se etapa imprescindivel para inauguracdo do processo de
formacdo do MST em ambito nacional.

Outro fator importante, que se deve fazer mencéo sobre o processo da
génese do Movimento, em conformidade com os supracitados autores, refere-se a

importancia do papel da Igreja na reorganizagéo das lutas.

Este é o segundo elemento muito importante para compreensao da génese
do MST. O primeiro, como vimos, foi o fator socioeconémico

consubstanciado na modernizacdo da agricultura. O segundo é o fator
ideolégico. Quero ressaltd-lo porque € importante na formacdo do
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movimento: é o trabalho da Igreja Catdlica e da Igreja Luterana. (STEDILE;
FERNANDES, 2005, p.19)

No que diz respeito ao processo de organizagao dos trabalhadores rurais,
a atuacao e contribuicdo da Igreja Catodlica teve um papel historico, datando desde
0S anos cinquenta, através da atuacdo da Acado Social Arquidiocesana (ASA) que
além de desenvolver uma série de atividades assistenciais, estimulou o
cooperativismo.

Particularmente na década de 1960, essa acdo ganha énfase, a partir da
sua acao apaziguadora, “[...] refletindo as preocupacfes da instituicio com a
gravidade dos conflitos entre lavradores e grandes proprietarios. A acao da Igreja
buscava atingir toda a comunidade, incluindo lavradores e pecuaristas.” (SILVA,
2008, p. 205).

Esse apoio continuou na década seguinte através da atuacdo da
Comisséo da Pastoral da Terra, articuladora das diferentes experiéncias que
construiram uma nova realidade no campo, por meio do movimento de renovagao
doutrinaria da Teologia da Libertacao.

De acordo com Fernandes (2000, p. 80), em defesa das lutas de
resisténcias |a estava a Pastoral da Terra, como principal organizacao de apoio. Em
alguns estados, a participacdo da Igreja se constituia a Unica forca combativa
existente para os trabalhadores.

E partir de tais processos que se pode entender a constituicdo da luta e
resisténcia do MST. Dessa maneira, a sua génese nao pode compreender-se por
um momento ou por uma agao, mas por um conjunto de momentos € um conjunto
de acBes que duraram um periodo de pelo menos quatro anos (FERNANDES,
2000).

Nesse processo histérico de luta, os trabalhadores construiram e
conquistaram seu espaco politico na luta pela Reforma Agraria, enfrentando os mais
diversos entraves.

Fernandes (2000) destaca que depois de vinte anos da perseguicao e

extingdo das Ligas Camponesas, do Movimento dos Agricultores (MASTER)®,

® O MASTER surgiu no final da década de 1950, fruto da resisténcia de 300 familias em Encruzilhada
do Sul. Ao contrério das Ligas estes trabalhadores ndo estavam resistindo para ndo sair da terra,
mas para ocupar terras. O MASTER permaneceu no cenario da luta pela reforma agréaria até 1964.
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nascia, da luta pela terra, um novo Movimento camponés que comecava a recolocar
a pauta da Reforma Agraria no campo politico.

No Maranhao, a emergéncia do Movimento acontece em um momento de
ampliacdo do avanco do capital. Coincide com a fase de implantacdo do projeto
Carajas (1985-1989) e consolidacado dos projetos agropecuarios.

Os grandes projetos no Maranhd@o representaram a solida decisdo do
Estado, em prol da expansao capitalista no campo, dando continuidade a expulsdo
dos camponeses de suas terras.

Tais alteracdes causaram modificacbes na vida dos trabalhadores que
sofreram as consequéncias diretas do redimensionamento da producao agricola do
Maranhdo.

Esse processo veio acompanhado pela apropriacdo privada de imensas
areas de ocupacdo camponesa por latifundidrios e empresérios, incentivado pela
grilagem, tencionando os conflitos no campo. Foram varios 0s sujeitos coniventes
com a grilagem:

[...] os cartérios, que se prestam ao fornecimento de falsos titulos de
propriedade; o poder publico, que faz vista grossa (quando ndo é o préprio
impulsionador de vendas simbdlicas de terras devolutas); politicos locais,
veiculadores do sofisma segundo o qual em nome do ‘progresso’ vale tudo;
e naturalmente, a policia, aliciada por politicos e patrdes, em detrimento da
defesa dos direitos camponeses. (ARCANGELI, 1987, p. 120).

Em relacdo aos mecanismos criados pelo poder publico para legitimar o
repasse das terras, foram criados varios instrumentos juridicos dos quais o0s
principais foram a Lei de Terras (Lei 2.979, de 17 de junho de 1969) e a Lei das
Acdes Discriminatérias (Lei 6.383, de 7 de dezembro de 1976). Na mesma década,
em 1971, foi criada ainda a Companhia Maranhense de Colonizacdo (COMARCO).

Esses instrumentos garantiram a concessao de terras a precos irrisérios a
grandes empresas nacionais e estrangeiras, que captaram volumosos recursos com
a venda das areas em decorréncia das desapropriacdes realizadas pelo Governo
Federal.

Pedrosa ([20--?], p. 19) faz mencé&o deste episddio da historia fundiaria do

Maranh&o destacando que:

As empresas, grupos de fora de Maranhdo, foram atraidas mediante
anuncios de terras baratissimas, sem concorréncia publica e sem leildo, a
precos vantajosos, sem juros e sem correcdo monetaria. Alguns grupos
para comprarem maior quantidade de hectares, organizaram varias
empresas, conseguindo até 100 hectares. Muitas delas depararam-se com
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posseiros dentro das areas compradas. Organizou-se, com a participagéo
da policia e milicias armadas, a operacao limpeza das terras.

O autor acrescenta que empresas como a Cacique, Terra Bela, Mesbla,
Tucuma, Flomasa, Promasa, Varig que adquiriram terras devolutas, na década da
COMARCO, a baixissimos precos, nos anos de 1980 e 1990 receberam vultosas
indenizacgdes.

Um exemplo emblemético do fabuloso montante foi o caso da Varig, que
em 1990 comprou 18.799.20 (ha) por um valor de R$ 1.111.761 reais e vendeu em
1996 a mesma area para o INCRA por um valor de R$ 4.061.621 reais (FOLHA DE
SAO PAULO, 1997 apud PEDROSA, [20--?]).

A viabilizagdo do apoderamento dessas terras, por parte do Estado, para
estes grupos proporcionou a expulsao e migracdo dos posseiros para novas areas e
para o garimpo.

Também pressionou 0s posseiros ao longo da rodovia Transamazénica.

De acordo com Pedrosa ([20--?], p. 22):

A grilagem, implantada com a vinda das grandes empresas do sul e do
centro-oeste, acambarcou inclusive os corredores de 200 Km de largura ao
longo da rodovias, destinadas por decretos a colonizacdo. O Unico refugio
para os camponeses chegou a ser os 30 metros de terra ao longo das
rodovias, sendo empurrados pelas cercas dos latifundiarios.

A resultante desse processo foi uma grande concentracdo de
camponeses sem terra, na década de 1980, na regido de Imperatriz e cidades
vizinhas que, através do Centro de Educacdo e Cultura do Trabalhador Rural
(CENTRU), passaram a formular estratégias de resisténcia. Esse cendrio sera o
palco para constituicdo do MST no Maranhdo.

A partir da articulagcdo da CENTRU junto a posseiros, camponeses e
lavradores e depois do assassinato de dois posseiros em 1985, a fazenda Capoema
em Santa Luzia foi ocupada, oficializando a constituicdo do MST no Maranh&o.

Esse dado é importante, pois em entrevista com uma técnica que
acompanhou o Movimento através do Programa Lumiar foi explicitado que: “As
primeiras formas de luta articuladas pelo movimento no Estado do Maranhé&o
ocorreram em Buriticupu e Santa Luzia através da constituicdo do assentamento

Terra Bela.” (Informacgéao verbal)®°.

1% Informacao concedida em entrevista com ex-técnica do MST, no dia 18 de janeiro de 2014.
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Entretanto, a titulo de registro oficial, o0 Movimento considera que a
primeira acdo no Estado deu-se a partir de sua participagdo na ocupacdo da

Fazenda Capoema.

A fazenda era um grilo de aproximadamente 60.000 ha, onde quinhentas e
trinta e sete familias montaram acampamento. Existiam diversos grupos
posseiros na Capoema e junto com 0s sem-terra comecgaram a pressionar o
INCRA para a desapropriacdo do latifindio. Essa ocupacéo foi organizada
pelo CENTRU, que solicitou apoio do MST para coordenar o
acampanhamento. Nesse periodo, o0 MST e o CENTRU trabalhavam
conjuntamente. (FERNANDES, 2000, p. 121).

A articulacdo entre estas duas organizacbes permaneceriq até 1988,
quando o acirramento das suas relagdes serd rompido. O principal motivo sera a
incompatibilidade dos objetivos das mesmas, pois 0 MST objetivava uma articulagéo
autbnoma dos camponeses, enquanto a CENTRU defendia o sindicato como via
central de organizacdo da luta pela terra.

Outra ocupacgdo importante, inclusive para propria consolidacdo do MST
no Maranhdo, foi a da fazenda Itacira em 1987, comumente conhecida como
Criminosa ou Vila Conceicéo. O projeto de assentamento da Vila Conceicao foi um
dos mais longos do Estado, com duracao de oito anos.

Na avaliacdo de Taveira (1999), o processo demorado de conquista da
terra trouxe inUmeras complicacdes, desde a desisténcia por parte de varias familias
em decorréncia da dificuldade econémica de permanéncia no assentamento, até a
venda de lotes e falta de credibilidade por parte dos assentados nas propostas
politicas do MST.

O processo de resisténcia e luta dos camponeses, através das
ocupacdes, foi acompanhado também por um movimento organizativo por parte dos
latifundiarios.

Dessa maneira, um ano apdés a ocupacdo da lItacira, cento e cinqlienta
latifundiarios fundaram da Unido Democratica Ruralista (UDR) em Imperatriz, cujo
objetivo era impedir o avanco das desapropriacbes de éareas privadas. Esta
organizacao foi criada, em 1986, através de uma forte acdo desmobilizadora por

meio de métodos extremamente violentos.

Como bra¢o armado e arado do latifindio, a UDR n&o mediu esfor¢os para
garantir os direitos constituidos de defesa da propriedade. Para tanto, foram
formadas milicias, sistema de seguranca privada para os latifundiarios
constituidos por pistoleiros, policiais e mercenarios. (AZAR, 2005, p. 64).
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ApOs o assentamento Itacira vieram outros no inicio da década de 1990,
como o Gameleira (Governador Edson Lob&o), Jucara (Imperatriz) e Serafim
(Estreito). A constituicdo desses assentamentos dard origem a organizacdo da
Regional Tocantina, como também ao préprio Movimento no Estado do Maranhéo.

De acordo com Elias (2008, p, 113), a partir dessa fase, o MST passa a
atuar de forma independente em relagdo a CENTRU:

Nesse contexto mantém seu processo de organizacdo nas regibes de
Imperatriz e Buriticupu, que teve continuidade com as ocupacgfes das
fazendas Gameleira, no municipio de Imperatriz, e Terra Bela, no municipio
de Santa Luzia. Essas foram as duas ocupac¢fes que formalizaram a
génese do MST no Maranhéo, no ano de 1988.

E importante registrar que nessa década, 0 MST estava em processo de
organizacdo em todas as regibes do pais. No periodo de 1985 a 1990 se
territorializou expandindo-se por dezoito estados. Assim, prosseguiram com O
processo de formacdo do MST, ressocializando familias de trabalhadores excluidos
pela territorializacdo do capital e do latifandio, lutando pela Reforma Agréria e pela
transformacao da sociedade (FERNANDES, 2000).

3.3 O modelo cooperativista organizado pelo MST e as Politicas Agrarias: entre
a organizacao produtiva de base familiar e os desafios da producéo coletivizada
sob o ponto de vista dos Trabalhadores Associados

Nos seis anos de sua formacdo, em muito o MST avancgou na resisténcia
e no processo de luta dos trabalhadores rurais pela aquisicdo da terra, acao
fundamental para a constituicdo da Reforma Agraria.

Através das ocupacbes e acampamentos, o MST também, avancou na
organizacdo politica. Entretanto, era necessario refletir sobre a organizacédo
econbmica no interior dos acampamentos, no sentido de garantir as condicbes
materiais concretas para manutencao dos trabalhadores no espaco ocupado.

Tomando por base os cadernos de formacgéo e de cooperacéo agricola do
MST, verifica-se que na década de 1980, a grande preocupacdo do Movimento se
encontrava voltada para o acesso a terra. Ainda que ja houvesse estudos realizados
a respeito da producéo, esta era uma discussdo que ndo ocupava a centralidade do
debate (AZAR, 2005).

Assim, é possivel perceber que, no primeiro momento, o lugar da

resisténcia no Movimento se ergue a partir dos desdobramentos em relacdo a luta
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pela Reforma Agraria, mas se amplia sob outra perspectiva: a organizacado e
sustentabilidade econdmica dos assentados.

Tal questao tornou-se mais nitida a partir de 1985, quando o MST seguiu
como direcionamento a organizacdo da producdo sob duas principais formas
organizativas: 0s grupos coletivos e as associagoes.

No documento sobre a evolugdo da cooperacdo agricola, € possivel
registrar este momento: houve um periodo entre 1979 e 1985 em que a orientacao
politica do MST era de constituir grupos coletivos, mutirdes e associacdes. No caso
das associacdes, houve um grande estimulo pelos 6rgdos governamentais de
extensao rural, especiaimente EMATER (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS
DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1999).

Dai surgiu, primeiramente, 0S grupos e as associa¢des produtivas, que se
multiplicaram durante o periodo de 1985 a 1989, sendo que 0 cooperativismo
ganhara centralidade nos debates mais tarde, periodo 1989-1993" quando houve
um desvendamento maior dos problemas com o associativismo.

Esse fato impulsionou a construgédo de propostas no sentido de avancar e
buscar formas mais complexas e efetivas de cooperacdo agricola dos
assentamentos.

Stedile e Fernandes (1999) resgatam que de fato, no inicio de
constituicdo do movimento, as liderancas tinham um debate fraco sobre a
cooperacao agricola, mas com a preocupacao de se consolidar como Movimento
social considerando que a prépria base achava que resolveria o problema s6 com as
proprias forcas.

Entretanto, foi preciso que a prépria base do Movimento — 0s assentados
— comecasse a enfrentar os problemas reais: necessidade de mecanizar as
lavouras, mudanca de padréo técnico do seu trabalho, acesso ao crédito.

Dado isso, destaca-se que apesar das formas anteriores de cooperacao
possuirem um potencial organizativo para 0 movimento, tanto no aspecto politico
guanto no produtivo, elas nédo conseguiram melhorar o padrdo de vida dos
camponeses. Isso levou o movimento a profunda reflexdo sobre a organizacéo da

producédo sob forma de cooperativas.

X Momento em que elabora o Plano Nacional do MST, em que uma de suas orientacdes era o
estimulo a criacdo de novos tipos de cooperacdo agricola contribuindo para a resisténcia e o
avanc¢o econdémico, politico e ideolégico dos pequenos agricultores.
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Téania Silva (2002), resgatando também a perspectiva historica referente a
implantagédo do cooperativismo no MST, destaca que seu incentivo, relaciona-se
ainda a crescente territorializacdo pela conquista de assentamentos.

Baseada em Stedille e Fernandes (1999), a autora aponta que a luta pela
terra ja é uma forma de cooperacgéo, no sentido de que os sem-terra tiveram que se
unir e se organizar para ocupar o latifindio, mas ela ndo termina com a
territorializacdo, na verdade novos desafios surgem para os sem-terra com a terra: a
viabilizacdo da producéao.

Essa necessidade tornou-se mais evidente quando o Movimento
percebeu que as principais formas de organizacdo da producdo organizadas até
aguele momento, especialmente as associacdes, possuiam limites politicos e legais
para responder as necessidades econdémicas dos assentamentos. Os principais

problemas constatados pelo MST foram:

Associacdes eram incipientes e muito informais entdo n&o geravam
compromissos formais entre o0s associados; Dentro da gestdo das
associagbes permaneciam certos vicios artesanais de comportamentos
como: individualismo, oportunismo, auto-suficiéncia, etc; faltava capacidade
administrativa na gestdo das associacdes; Desconhecimento das leis e
principios da cooperacao; dificuldade em aplicar normas de trabalho e
regras sociais de funcionamentos de grupos coletivos na producéo e
comercializagdo; [...] Utilizacdo inadequada da ma&o-de-obra, com baixa
produtividade do trabalho; dificuldade em ter acesso ao crédito rural de
forma coletiva. (CONFEDERAQAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA
AGRARIA DO BRASIL, 1999, p. 7).

Sobre esta ultima dificuldade, Elias (maio de 2011) explicita que outro
fator imprescindivel para que o movimento pensasse no modelo cooperativista, iSso
em ambito nacional, relaciona-se, intimamente, com a possibilidade do acesso aos
programas de crédito.

Stedile e Fernandes (2005) apontam que durante a ditadura militar havia
um subsidio concedido ao pequeno agricultor que atingia até 30% ou 40% sobre o
total financiado. Esse subsidio terminou em 1985 ou 1986. Os referidos autores

pontuam que com o fim do crédito o cinto apertou para todo mundo.*?

2 E necessario ponderar que a referida politica de crédito organizada nesse periodo favoreceu
também empresarios capitalistas e latifundiarios, a saber, nas palavras de Azar (2005, p. 97, grifo
do autor): “Quem lucrou muito com isso foram os grandes proprietarios que, por meio do crédito
rural fortemente subsidiado, incorporaram médias e pequenas empresas propriedades, na légica
de um circulo vicioso de que ‘quanto mais terra tivesse o proprietario, mais crédito recebia e mais
terra podia comprar, dando continuidade histérica ao sistema excludente de concentracao
fundiaria existente no pais.”
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Ao mesmo tempo em que tais subsidios tiveram importancia no sentido
do atendimento das necessidades técnicas-produtivas dos trabalhadores rurais sem
terra, por outro lado, representaram uma estratégia politica dos militares na tentativa
de desmobilizacdo e desestruturacao da luta popular pela Reforma Agraria, pois se
constituiu em um mecanismo na promoc¢do da retérica modernizacdo da politica
agricola brasileira, cujo interesse maior foi possibilitar a consolidacdo da expansao
do capitalismo no campo.

Neste contexto, situa-se 0 surgimento dos principais organismos
reguladores da reforma agraria no Brasil no ambito da estrutura dos governos
militares: o INCRA (criado em 1970) e o Banco do Nordeste (que mesmo tendo sua
emergéncia nos anos 1952, fortaleceu-se no periodo de expansdo das estratégias
de desenvolvimento dos militares com vistas ao desenvolvimento do Nordeste).

Tais organismos se estabelecerdo desde as determinacdes das
condi¢cbes de distribuicdo de terras, regras de organizacdo dos assentamentos (no
caso do INCRA), até a definicdo dos mecanismos de acesso a assisténcia técnica e
controle da liberacdo de recursos dos créditos para a producéo.

No que diz respeito a discussdo acerca do cooperativismo, esta se
apresentou com mais veeméncia a partir de 1985, em decorréncia do aumento da
fome e baixa da produtividade no interior dos assentamentos, o que colocou em
cheque o emblemético quadro em torno da sustentabilidade econémica para o MST.

Somado a isso, muitos assentados acabavam tendo que devolver a terra
porque ndo conseguiam produzir. Evidente que essa nao era a perspectiva do
Movimento, que tinha grande preocupac¢éao com o futuro dos assentamentos.

Nesse sentido, era necessario ndo s6 ocupar, mas garantir as condicées
materiais concretas para manutencao dos trabalhadores na terra ocupada.

Portanto, a resisténcia, que inicialmente parecia imprescindivel no
processo de luta pela terra, agora viria na forma de avanco das forcas produtivas, no
avanco da cooperacdo produtiva em todas as formas possiveis (CONFEDERACAO
DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1999).

De acordo com Singer (2005 apud CONFEDERACAO DAS
COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1998, p. 29), os
documentos do préprio Movimento registram este momento frente a ideia de

aumentar as potencialidades de producao e produtividade dos assentamentos:
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Pela primeira vez formulam-se linhas politicas para a organizacdo dos
assentados e para a organizagdo da producéo [...] Surge o desafio de fazer
uma producéo que envolvesse a subsisténcia e o mercado. O problema da
producdo passava a ser tdo importante como ocupar [...] percebeu-se que
0s pequenos coletivos e as grandes associacdes nao conseguiram fazer
avangar a producdo, ora porque eram muito pequenas, ora por ndo se
guiarem por critérios econémicos.

Tais delineamentos propiciaram a ampliacdo da discussao no | Encontro
Nacional de Assentados em 1986, quando 0 movimento passou a se deter mais
sobre a avaliacao de toda a politica de estimulo a Cooperacédo Agricola com vistas a
melhoré-la.

Nesse encontro, iniciou-se a luta por um crédito especial subsidiado para
as familias assentadas, com juros e prazos diferenciados dos outros agricultores, o
que foi efetivado através do PROCERA (AZAR, 2005).

A citada autora aponta que, metodologicamente, o programa contribuiu de
forma especial para a sistematizagdo da proposta cooperativista no Movimento, pois
através dele se vincularam técnicos com experiéncias acumuladas, que colaboraram
com a Comissao Nacional dos Assentados.

Para Stedile e Fernandes (1999) o que importa, no periodo entre 1986 e
1990, € que o MST viveu um periodo de maturacao, sistematizacdo e estudo, de
aprender o que queria. E ainda percebeu que a cooperacao agricola deveria ser
pensada a partir do processo de indissociabilidade da luta econémica e com a luta
politica.

O MST passou entéo a ter clareza da importancia da cooperacao agricola

no interior do Movimento sendo esta compreendida como:

[...] o jeito de juntar ou somar os esfor¢os de cada assentado (agricultor
individual ou familiar), para fazer coisas em conjunto: comprar ferramentas,
comprar e utilizar maquinas (trator, colheitadeira, ordenhadeira), comprar
matrizes animais, produzir uma lavoura em conjunto, montar uma
agroindustria e até chegar ao ponto de ter a terra, capital e trabalho em
conjunto. (CONFEDERA(}AO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA
AGRARIA DO BRASIL, 1993, p. 8).

Vé-se que, no MST a cooperacdo adquire um sentido de coletividade
visando a romper com a autossuficiéncia e o individualismo, com vista ao éxito da
aplicacéo da for¢a conjunta na producao e nos servicos ligados a sua atividade.

Elias (2008) aborda em seu trabalho véarias formas de cooperacdo
existente no interior do Movimento. Segundo a autora, “[...] as outras formas de

cooperacao agricola usualmente realizadas e incentivadas nos assentamentos sao:
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mutirdes e trocas de dias de servigo; nucleos de producdo; grupos semicoletivos;
grupos coletivos; e associagoes.” (ELIAS, 2008, p. 97).

Embora a autora traga uma abordagem explicativa sobre os diversos tipos
de cooperacdo agricola existentes no MST, neste trabalho, deter-se-a a analise
somente as cooperativas.

Contudo, é preciso pontuar que houve uma resisténcia inicial por parte do
Movimento em relagdo ao cooperativismo “[...] pelas experiéncias negativas do seu
modelo tradicional de organizacéo, entendido pelo MST como um cooperativismo
constituido por grandes empresas agroindustriais que desenvolvem uma politica de
exploracdo econémica dos agricultores”. (SINGER, 2005 apud CONFEDERACAO
DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1999, p. 103).

Segundo Silva (2002), esta forma de cooperativa € compreendida como o
modelo tradicional, que tem como proposta industrializar e modernizar as relacdes
no campo e funciona como desenvolvimento do setor primério, isto €, um tipo de
empreendimento econdmico capaz de realizar a expropriagdo dos pequenos
agricultores ao mesmo tempo em que 0s mantém no mercado, ndo permitido sua
destruicao.

Ou seja, o crescimento das grandes cooperativas agropecuarias, amplia,
consideravelmente, o numero de trabalhadores subcontratados por tempo
determinado e sem garantias trabalhistas, trazendo, como maiores consequéncias, a
ampliacdo da concentracdo de terra, éxodo e a precariza¢do do trabalho no meio
rural. Essa situagao revela uma relacdo extremamente perversa que o grande capital
impde aos trabalhadores rurais.

Ao tratar da tematica, Elias (2008) aponta que, no contexto brasileiro, o
cooperativismo tradicional tem como centralidade do seu discurso a necessidade de
industrializacdo e modernizacao das relagdes de producdo, de forma aliada a defesa
da flexibilizag&o dos direitos trabalhistas.

Respaldada nos estudos de Silva (2002 apud ELIAS, 2008), a referida
autora indica que essa estratégia tem como referéncia as atuais cooperativas de
proprietarios rurais, que se utilizam de um discurso cooperativista, com o0 apoio do
Estado, enquanto pratica legitimadora da expropriacdo dos meios de producédo dos
trabalhadores rurais e camponeses, e a0 mesmo tempo, da compra de sua forca de

trabalho.
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De fato, a flexibilidade das relacbes de trabalho foi conduzida e
respaldada pelo Estado brasileiro (de modelo tipicamente neoliberal), que
desencadeou um processo de desregulamentacéao e liberalizacdo da acumulacéo do
capital a partir de um conjunto de medidas institucionais no sentido de ampliar essa
flexibilizacao, tanto no campo quanto no espaco das cidades.

Notadamente, no que se refere a flexibilizacdo/desregulamentacdo do
sistema legislativo nacional de protecdo ao trabalho da CLT, o Estado (sob o
comando naquele periodo de Fernando Henrique Cardoso) concretizou uma série de
medidas provisérias e abriu caminho para ampliagdo de formas atipicas e precarias
de relacdes de trabalho (COSTA, 2005).

Sob analise de Krein (2001), uma dessas medidas flexibilizadoras que
serviu aos interesses do empresariado como possibilidade da reducéo de custos, foi
a criacao da lei das cooperativas profissionais.

Essa realidade apresentou-se, também no campo, através do crescimento
das grandes cooperativas agropecuarias e ampliou, consideravelmente, o nimero
de trabalhadores subcontratados por tempo determinado e sem garantias
trabalhistas, fato que gerou trouxe, como maiores consequéncias o0 éxodo dos
trabalhadores e a precarizacdo do trabalho no meio rural. Sendo assim, o

cooperativismo agricola tradicional traz

[...] o desenvolvimento do capitalismo ao campo ndo apenas como um
processo exclusivo de proletarizacdo ou assalariamento crescente de
trabalhadores, mas também como processo de subordinagdo crescente da
renda da terra ao capital industrial e financeiro. (OLIVEIRA, 1981 apud
SILVA, 2002, p. 234).

No bojo das discussdes contrapostas ao modelo tradicional de
cooperativismo, o MST assumiu um debate com vista a construcdo de um
cooperativismo alternativo ao modelo econémico capitalista.

Para tanto, contrapfe-se a politica do 6rgdo oficial que representa o
cooperativismo em ambito nacional — Organizagdo Cooperativista Brasileira (OCB) —
tendo uma leitura de que esta organizacdo prima pelo cooperativismo tradicional
pois:

Adapta-se a logica excludente do capitalismo; prioriza o crescimento da
empresa ao invés de promover o desenvolvimento dos associados;
privilegia os associados mais viaveis em vez de cooperar com aqueles que
mais precisam de ajuda; implementa a hegemonia dos dirigentes sobre os
associados; planeja de cima para baixo; induz a baixa participacéo e, por
fim, desestimula a rotatividade dos dirigentes. (DAL RI, 1999, p. 21).
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Dessa maneira, ao revés do cooperativismo tradicional, 0 MST orienta-se
por um modelo de cooperativismo que compartilha dos valores humanos de justica e
equidade social e busca colocar em pratica uma concep¢ao superior de cooperacao

que traga

[...] desenvolvimento econémico e social com valores humanistas e
socialistas. A cooperacao que buscamos deve estar vinculada a um projeto
estratégico, que vise a mudanca da sociedade. Para isto deve organizar os
trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser massiva, de luta e resistir ao
capitalismo. (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA
AGRARIA DO BRASIL, 1999, p. 20).

Ha que se ressaltar, quanto ao cooperativismo defendido e pensado pelo
MST como uma importante estratégia de organizacdo produtiva para o0s
camponeses, mas nao reconhecido pelo Movimento como estratégia na superacao
ao capitalismo.

Identifica-se, em varios documentos do MST, o debate do cooperativismo
cOmo um mecanismo importante para viabilizacdo da producédo, mas ndo como uma
via na construcéo do socialismo.

Conforme entrevista concedida pelo dirigente do SPCMA/MA do
Movimento, em 2011, as experiéncias de produgéo cooperativista do MST propdem

[...] a horizontalizag&o da participagéo dos associados e a coletivizagcdo dos
resultados das cooperativas visando ao atendimento ndo somente das
necessidades dos cooperados, mas abrange o0 atendimento das
necessligades de todos os trabalhadores nos assentamentos. (Informagéo
verbal)™.

Nessa perspectiva, o cooperativismo seria utilizado com vistas a estimular
e massificar o projeto de cooperacdo agricola como um modelo alternativo ao
modelo econbmico capitalista.

Pontua-se que apesar das cooperativas ganharem destaque relevante no
MST, a aceitacdo desse modelo de organizacdo da producdo econémica deu-se de
forma gradativa no Movimento.

A partir dos anos 1990, o MST viveu um momento de crise em
decorréncia da politica adotada no governo de Collor que acabou com as politicas
publicas para a agricultura, com o crédito, com a EMATER, que poderia dar
assisténcia técnica e com a EMBRAPA (STEDILE; FERNANDES, 1999).

¥ Informacao concedida em entrevista pelo presidente da SPC/MA do MST, em abril de 2011.
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Diante destes aspectos, o0 Movimento passou a fazer uma reflexdao mais
profunda sobre as formas de cooperagao, reorganizando, a partir dos anos 1990,
toda a sua estrutura com vistas ao atendimento das necessidades dos assentados.

Este processo culminou na reorganizacao do Sistema Cooperativista dos

Assentados (SCA) visando ao alcance do seguinte objetivo:

[...] criar a nivel dos assentamentos as cooperativas de producao
agropecuérias (CPAs); a nivel estadual: as Centrais de Cooperativas de
Reforma Agraria (CCA) e em nivel Nacional: a CONCRAB - Confederagéo
das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil. (CONFEDERACAO DAS
COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1998, p. 29).

A primeira modalidade ajudaria a planejar os lotes dos agricultores
individuais; a segunda envolveria todas as formas de cooperacao legais e ndo como
construcdo de um sistema econbmico alternativo e a CONCRAB deveria “[...]
viabilizar os assentamentos, planejar a producédo e atingir o mercado em grande
escala, buscando recursos, tecnologia e planejamento para a producéo
agropecuaria”. (SILVA, 2002, p. 236)

Apesar do SCA ter sido fundado em 1988, ele ganha um carater de
consolidacdo 2002, e passa a ter uma nova denominacao: Setor de Producéo,
Cooperacédo e Meio Ambiente (SPCMA).

A esse sistema coube as atividades de producdo e comercializacdo do

MST, bem como viabilizar:

A busca de maior articulagdo e afinidade entre as diversas formas de
cooperacdo, elaboracdo e aplicagdo de politicas homogéneas de
desenvolvimento, formacdo de quadros organizacionais da cooperacao,
elaboracdo de programas de capacitacdo em todos os niveis, elevacdo da
producdo agropecuaria e melhoramento da produtividade do trabalho nos
assentamentos, a fim de atingir melhorias significativas nas condi¢des de
vida das familias assentadas. (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS
DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1998, p. 29).

Segundo Azar (2005), o SPCMA em ambito nacional foi criado com a
proposta de organizar todas as familias de forma cooperada, garantindo assim, a
diversificacdo da integracdo entre as familias organizadas pelo MST.

Apos a criagao desse sistema, o cooperativismo foi ampliado de 1990 a
1992, o que culminou na formagdo de uma central de carater nacional - a
CONCRAB - visando a atuar diretamente no ambito do cooperativismo.

A CONCRAB organiza e articula os diversos sujeitos do SPCMA e sua
estruturacdo ocorre a revelia do sistema hegemoénico que articula tais iniciativas em
ambito nacional, a OCB (DAL RI, 1999).
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Tal confederagédo, no interior do Movimento, tem o objetivo construir um

cooperativismo alternativo ao modelo econdmico capitalista e as grandes

corporacfes cooperativistas, particularmente no setor agrario, que tem como

cooperativados grandes ou médios proprietarios (DAL RI, 1999).

ApOGs a criagdo desse 0rgdo, o cooperativismo, no MST, passou

hierarquicamente a ser representado da seguinte forma:

Organograma 1

Organizacdo do cooperativismo no Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra em ambito Nacional

CPAs (Coop.

de Producgdo

Setor de Producao,
Cooperagao e Meio
Ambiente - SPCMA

Confederagao das
Cooperativas de reforma
Agraria do Brasil -

Cooperativa Central dos
Assentados - CCA

CPS (Coop. de CCPS (Coop. de Cooperativas de
Prestacdo de Servigo) Comercializagéo e Crédito
Prestagdo de Servigo

Fonte: BRENNEISEN, Eliane Cardoso. Rela¢gdes de Poder, dominacéo e resisténcia: OMST e o0s
assentamentos rurais. Cascavel: Ednioeste, 2002.

Assim, de acordo com Elias (2008, p. 90):

Iniciou-se a construgdo das Cooperativas Centrais de Assentamentos de
Reforma Agraria (CCAs), fundadas nos estados do Maranhao, Ceara,
Bahia, Espirito Santo, S&o Paulo, Parand, Santa Catarina e rio Grande do
Sul. Junto a essas, organizam-se diversas modalidades de cooperativas,
sendo as principais delas as Cooperativas de Prestacdo de Servico (CPS),
as Cooperativas de Producao Agropecuaria (CPA) e as Cooperativas de
Crédito, estas Ultimas mais presentes na regido Sul do pais.

As cooperativas de crédito foram criadas no MST, com o intuito de facilitar

a busca de recursos conquistados, fomentar a agricultura, estimular o

desenvolvimento social, prestar servicos diretamente ao associado em seu meio,
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estimular a participacdo de todos no processo de decisdo e auxiliar no
desenvolvimento da cooperacdo, mas na area financeira (CONFEDERACAO DAS
COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1998).

O debate em torno da questédo do crédito iniciou-se desde 1986 quando o
Movimento contou com o subsidio do PROCERA (Programa de Crédito Especial).
Porém, a preocupacdo pela busca de recursos levou o MST, nos anos 1990, a
aprofundar a discusséo a partir da possibilidade de constituicdo de uma cooperativa
de crédito.

Mas foram durante intensos debates que a idéia foi consolidada, quando
o Movimento passou a discutir o crédito sob uma nova Otica: as cooperativas
centrais deveriam fomentar algumas linhas de producdo estratégicas para as
regides. Foi assim que, em 1993, surgiu o Fundo de Crédito Rotativo (FCR).

De acordo com registros do Movimento, na medida em que se avangou
nas linhas politicas para a organizacdo do SPCMA em todo territério nacional,
também se avancou nos aspectos relacionados ao crédito.

O que interessa ressaltar é que essa pluralidade de formas de
cooperativas encaminhou 0 Movimento para a singularidade da forma
institucionalizada de organizacao da producao.

Isso propiciou um enrijecimento de um paradigma Unico de cooperacao
entre 0s assentados, o que levou o MST, na década de 1990, a incorrer no erro de
massificacdo da concepcdo ideoldgica que considerava a cooperativa, como
sinbnimo de cooperacao.

A partir dessas reflexdes, passa-se a um desdobramento sobre a
proposta cooperativista organizada no Movimento, no que tange a sua orientacao
politico-ideolodgica.

Stedile e Fernandes (2005, p. 96) apontam que a primeira influéncia

ideologica sobre a cooperacéo, foi o viés idealista cristdo. Nas palavras dos autores:

O Unico debate que conseguimos, nessa época, era pelo vieis idealista
cristdo: Sera que ndo é melhor a gente trabalhar junto? Serd que a gente
ndo vai viver mais fraternalmente se fizer mutirdo? Nao era uma viséo,
vamos dizer, cientificamente elaborada.

Esse ideal se deu por influéncia da Teologia da Libertacdo, base
formativa de diversos militantes do movimento que vieram da base progressista da
Igreja Catdlica. Foi a partir dela que o Movimento encaminhou posteriormente seus

estudos em diversos pensadores classicos marxistas.
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Entretanto, os citados autores advertem que a contribuicdo dessa teoria

nao se limitou apenas ao catolicismo. Segundo eles:

A contribuicdo que a Teologia da Libertacao trouxe foi a de ter abertura para
varias idéias. Se tu fizeres uma analise critica da Teologia da Libertacéo,
ela é uma espécie de simbiose de varias correntes doutrinarias. Ela mistura
0 cristianismo com o marxismo e com o latino-americanismo ndo € por
acaso que ela nasceu na América Latina. Em suma, incorporamos dela a
disposicdo de estar abertos a todas as verdades e ndo somente a uma,
porque esta Unica pode ndo ser verdadeira. (STEDILE; FERNANDES, 2005,
p. 59).

Esse periodo, marcado pela fase inicial do MST, cristalizou a visdo sobre
a producéo estritamente a uma esfera romantica.

De acordo com Stedile e Fernandes (2005, p. 95), havia uma visao
romantica entre os camponeses que conquistavam a terra, pois a “[...] memodria
histérica destes trabalhadores estava ainda na etapa anterior a modernizacdo da
agricultura. A familia foi expulsa pela maquina, mas o seu memorial técnico era do
boi e da enxada.”

A partir de 1986, o MST iniciou varios estudos e visitaram diversas
experiéncias da Nicaragua, Peru, Cuba, Chile. Foi ai que conheceram a metodologia
de Clodomir Santos de Morais.

Em 1988, foi introduzido no municipio de Palmeira das Missdes (RS) o
Primeiro Laboratério Nacional Experimental (ELIAS, 2008).

A citada metodologia “[...] consistiu em um ensaio pratico e a0 mesmo
tempo real no qual se buscava introduzir em um determinado grupo social a
consciéncia organizativa de que necessitavam, para atuar em forma de empresa ou
acao organizada.” (MORAIS, 1986, p. 41).

Os laboratérios visavam a formacao da consciéncia organizativa do grupo
social por intermédio de uma experiéncia tedrico-pratica.

Clodomir Morais (1986) entendia que a formacdo da consciéncia
vinculava-se diretamente a ampliacédo dos lacos produtivos e sociais.

Organicamente ele aponta que a divisdo do trabalho é uma importante
ferramenta para o aumento da produtividade, pois se organizada de forma planejada
supera a forma basica da producéo espontanea.

A organizagao planejada é muito mais potente que a divisdo espontanea

do trabalho; as fabricas, trabalhando socialmente, obtinham seus produtos mais
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baratos que os pequenos produtores isolados (ENGELS, 1964 apud MORAIS,
1986).

A pratica do laboratério estruturou-se a partir de um processo organizado
em trés etapas: sincrese (levantamento de problemas ao qual o grupo tera de
aplicar), analise (o grupo j& estruturado tenta aplicar a primeira vez o modelo teérico
da realidade) e sintese (momento em que o grupo avalia o que aprendeu mediante
diferentes formas de participacao).

No entanto, tal experiéncia apresentou limitacdes, sobretudo no ambito da

sua praticidade, pois, segundo Elias (2008, p. 88)

[...] os laboratérios eram organizados em forma de cursos no seu periodo de
duracdo, momento em que todas as atividades eram realizadas conforme o
planejamento, mas quando se tentava implementa-las na realidade dos
assentamentos, as experiéncias ndo avangavam e nem se mantinham.

Stedille (2005) faz mencao as experiéncias do laboratorio, e aponta que
apesar de ser um método rigido, em muito elas contribuiram para a formacdo da
consciéncia social dos trabalhadores rompendo com o individualismo.

Isso porque, os trabalhadores naquele, momento tinham uma cultura de
organizagdo da producdo consubstanciada no trabalho familiar, o que limitava a
mudanca de padrdo técnico mais moderno, bem como a divisdo do trabalho de
maneira coletivizada.

A ideia da formacao de cooperativas, inteiramente coletivizadas, surgiu na
década de 1990 quando se construiu a proposta da criacdo das Cooperativas de
Producdo Agropecuaria (CPAS), que pressupde a coletivizacao da terra, do capital e
do trabalho.

Segundo Pedro Demboski (2007 apud ELIAS, 2008), essa experiéncia foi
criada a partir do laborat6rio organizacional do campo, como primeira experiéncia de
cooperativa coletiva, que deu origem as CPAs.

Para Carvalho (1998, p. 29) foi a partir de 1989 que tal idéia ganhou

relevancia;:

A partir de 1989 [apenas para uma referéncia historica] a idéia de
coletivizacdo da producdo comecou formalmente a perpassar o discurso
hegeménico, resultando na idéia da CPA como alternativa mais promissora
para a socializacdo no campo e a constru¢do do homem novo.

A ideia da formacdo de cooperativas inteiramente coletivizadas €, sem

duvida, uma das questdes mais polemizadas pelos criticos do MST.
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E possivel identificar esses limites a partir dos estudos de Maria Antonia
de Souza (1999 apud SINGER, 2005, p. 114), em sua pesquisa realizada em trés
assentamentos: Abapan (regido centro-oeste do Parana) Novo Paraiso (Parana) e

Santa Maria (Oeste do Rio Grande do Sul) quando ela diz que:

Os trés estudos de caso evidenciam as dificuldades de implantar formas
avancadas de cooperacdo nos assentamentos orientados pelo MST, tanto
por questdes culturais — a preferéncia da maioria pela agricultura familiar,
em moldes tradicionais - como por questdes econdmicas.

A mesma autora coloca que na fala de varios assentados € comum
perceber uma expectativa acerca do retorno econémico imediato e com a frustracao
dessa expectativa os fazem desistir do empreendimento.

Na avaliacdo de Singer (2005) o fracasso da maioria das CPAs foi
causado possivelmente porque a maioria dos assentados prefere a pequena
producdo de mercadorias, mesmo que ela resulte em menor padréo de vida e maior
risco.

Contudo, um dos empecilhos sem duvida destacado por Stedile e
Fernandes (2005) é a permanéncia da l6gica da propriedade privada da terra, ou
seja, do lote individualizado, que ficou enraizada como modelo natural no campo
brasileiro, donde a proposta de experiéncias diferentes dessa logica gera algum tipo
de conflito.

Esta proposicdo ficou claramente evidenciada nas experiéncias
cooperativistas organizadas pelo MST no Maranhdo, em que nenhuma das trés
cooperativas agropecudrias organizadas pelo Movimento (COOMARA, COOPERVID
e COOPACMA) conseguiu realizar o trabalho agricola de forma coletivizada.

O surgimento das primeiras cooperativas, organizadas pelo MST no
Maranhdo, teve inicio na década de 1990, com a formacado da primeira cooperativa
na Baixada Maranhense - a COOPERVID, em 1993. Nesta mesma regido foi criada
ainda a COOPACMA com vistas a organizacdo da producédo e beneficiamento do
arroz.

As outras cooperativas criadas posteriormente foram: a COOMARA
fundada em 1997 em Imperatriz e a Cooperativa dos Trabalhadores Prestadores de
Servigos em areas de Reforma Agraria (COOPERA) criada em 1998 em Séo Luis.

Tabela 2 - Cooperativas Organizadas pelo MST no Estado do

Maranhao



Ano de Fundagao

1993

2012 (Reativada)

1997

2012 (Reativada)

1997

1997

1998

2011

Cooperativa

COOPERVID (Cooperativa  Agropecuéria  dos

Pequenos Produtores da Vila Diamante)

COOMARA (Cooperativa Mista dos Assentados de

Reforma Agraria da Regido Tocantina)

COOPAQMA (Cooperativa de Producéo

Agropecuéria do Assentamento 04 de Maio)

CCA (Cooperativa Central de Reforma Agréaria)

COOPERA  (Cooperativa dos  Trabalhadores

Prestadores de Servicos em areas de Reforma Agréria)

COOPEVI (Cooperativa do Vale do Itapecuru)

90

Fonte: Informacdes concedidas em entrevistas com dirigentes do
MST do setor SPCMA/MA em 2013.

Paralelamente ao surgimento das cooperativas, amplia-se 0 avanco do

capital no campo, expressamente na regido Tocantina e em Acailandia.

E nesse momento que se coloca o desafio para o MST de organizar a

producado de forma mais eficiente nos assentamentos, dada a intensa competicéo da

producdo mecanizada e industrializada das técnicas dominantes desenvolvidas na

regiao.

O periodo do governo Collor coincide com um periodo de crise para o
MST. Segundo Stedile e Fernandes (2005, p. 103):

No inicio do seu governo houve um desmantelamento geral. O Banco do
Brasil quase foi a faléncia. Isso gerou uma crise ainda maior na agricultura
que ja vinha numa crise de lascar. E 16gico que essa crise afetou também
0S assentamentos e o proprio movimento como tal. Isto nos obrigou a fazer
uma reflexdo ainda mais aprofundada sobre as formas de cooperacéo.



91

Percebiamos que o desenvolvimento j& conquistado pelo MST era
insuficiente para se fazer frente a ofensiva do governo Collor.

Assim, houve uma forte correlacéo entre o fim dos subsidios de créditos e
0 impulsionamento da discussédo sobre a necessidade de amadurecimento pelo
movimento acerca da organizacao do cooperativismo.

Contudo, apesar da formacdo das cooperativas constituirem uma linha
politica do Movimento, além de serem vistas como alternativa para a organizacao
econdmica das familias assentadas, no Maranh&o, essas poucas se desenvolveram
(ELIAS, 2008).

No Estado do Maranhdo, o cooperativismo teve poucos avancgos, por
varios motivos. Porém um elemento central, de acordo com dirigente do SPCMA/MA

da Regional de Acailandia, tem sido a prépria organizagao cultural dos agricultores:

Essa cultura é produto da prépria forma de como os agricultores vao se
organizando na sua trajetéria de vida. No Nordeste e no Maranhdo,
sobretudo, a principal forma de trabalho é a de base familiar na roca ou nas
fazendas como vaqueiros. A Unica forma de trabalho coletivo ou cooperacao
sdo o0s mutirdes, realizados para preparar a terra para o rocado.
(Informagao verbal)*.

Compreende-se, entdo, que na avaliacdo desse dirigente, o aspecto
cultural e formativo do camponés maranhense, orientado para a perspectiva da
posse individual da terra com a sobreposicdo da organizagao produtiva de base
familiar, coloca-se como um impasse para o desenvolvimento do cooperativiSmo no
interior dos assentados no Maranh&o.

Em relacdo a este fenbmeno cultural do camponés, Lénin (apud
CONFEDERAC}AO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL,
2000) considera, para o desenvolvimento da cooperacao, duas tarefas essenciais: a
primeira tarefa refere-se a refundir o aparelho administrativo e a segunda tarefa é de

empreender uma acao cultural em prol do campesinato. Em suas palavras:

Esse trabalho entre os camponeses tem por objetivo econbmico a
cooperacdo. Se pudéssemos agrupa-los em cooperativas, entrariamos
todos no terreno socialista. Mas esta condi¢&o implica um tal grau de cultura
do campesinato [...] que essa organizagdo generalizada nas cooperativas é
impossivel sem uma verdadeira revolugdo cultural. (LENIN apud
CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO
BRASIL, 2000, p. 56-57).

* Informac&o concedida em entrevista pelo dirigente do SPCMA/MA da regional de Acailandia em 9
de setembro de 2013.
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Essa forma de uso da terra no Maranhao tornou-se hegeménica apos a
implementagéo da chamada colonizagao dirigida. De acordo com Arcangeli (1987, p.
17):

A colonizacéo dirigida acaba salvando o latifiindio e o colono ndo e é uma
forma de distribuir pouca terra para nao distribuir muita, na reproducédo da
contradicdo originaria da migracdo, que tem por base o problema da
estrutura fundiaria concentrada e o monopdlio capitalista da terra. Sua
operacionalizacdo € uma maneira de controlar ideoldgica, politica e
econdmica o colono, num processo de domesticacdo para a salvaguarda
dos interesses do capital, manifestos na reproducao, ao nivel de nucleos e
agrovilas, de aspectos relevantes do universo capitalista, tais como a
transformacé@o da perspectiva de propriedade privada legalmente adquirida
com dinheiro; as formulas individuais e individualistas de obtencdo da
producédo, que excluem o associativismo produtivo, onde o trabalho e seus
frutos poderiam ser distribuidos de forma comunal.

Grande parte das terras, principalmente na regido Tocantina, foram
ocupadas por trabalhadores expulsos do Para e Piaui.

Essa historia de posse proporcionou uma relacdo de posse individual da
terra, cujo produto consolidou uma cultura de apossamento individual da terra,
causado pelo processo de expropriacdo violenta.

Assim, a ocupacdo por estes camponeses engendrou formas de
apropriacéo dos territorios sob a vigéncia de uma cultura individualista dificultando o
processo de organizacdo de estratégias coletivas no interior dos assentamentos.

Taveira (1999) explica que no Maranhdo, a origem das pessoas que se
transformam em trabalhadores rurais assentados, da contornos especificos a esse

individualismo. Os elementos explicativos da autora se baseiam:

[.,,] no processo diferenciado de distanciamento e aproximacdo da terra,
primeiro pela sua expulsdo, pela violéncia, falta e posse juridica,
exploracdo, dividas ou outros motivos que levaram a perda da terra, depois
sua reaproximagdo ao campo, e forma modificada, o que lhe confere
caracteristicas diferentes na sua forma de agir no &mbito do assentamento.
(TAVEIRA, 1999, p. 12).

Uma das principais consequéncias desse fato, no ambito das relacGes
sociais e do uso dos meios de producdo no campo, foi a alteracéo irreversivel na
pratica do uso comum da terra, realizada por parte do campesinato maranhense
como quilombolas, indigenas e quebradeiras de coco babacu (ELIAS, 2008).

Também Morais (1986), em sua teorizacdo, faz uma avaliagdo do
comportamento ideoldgico do camponés caracterizando-o como individualista, e,

portanto, preso a uma consciéncia ingénua que, segundo ele, se manifesta entre os
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individuos dedicados ou vinculados a producdo de valores predominante de uso, ou
seja, de consumo.
A ideia de Morais (1986) reitera a opcado do camponés pela permanéncia
da atividade produtiva familiar a partir da organizacéo dos lotes sob posse individual.
Ribamar Sa Silva (2008) discute que a oposicdo entre a dimenséo
individual e coletiva, tem sido de fato uma questdo recorrente das formas de

organizacao das experiéncias nos assentamentos no Maranhéao.

A complexidade presente no cotidiano dos assentamentos, notadamente no

que diz respeito a resisténcia, por parte dos assentados, a total
coletivizacdo, suscita o0 aparecimento de propostas referentes a modelos
mistos, nos quais as formas coletivas ndo devem neutralizar de todo as
iniciativas individuais. Neste particular o associativismo assume papel
importante. (SILVA, 2008, p. 196-197).

Assim, os agricultores preferem se organizar em associagdes, pois nessa
modalidade de cooperacéo, os lotes e a producéo pertencem individualmente a cada
familia, sendo que apenas alguns instrumentos de trabalho e o maquinario € que
ficam distribuidos coletivamente.

Por tal motivo é que no Maranhdo ha uma prevaléncia na escolha pelo
associativismo, pela possibilidade de permanéncia da posse individualizada da terra.

Porém tais dificuldades sdo resultados também das contradicbes mais
globais que os geram, como a priorizacdo de interesses inerentes a logica do modo
de producao capitalista de producdo que, conduzido pelo Estado, obstrui e destroi a
elaboracao de estratégias organizadas pelos camponeses contrarias a essa légica.

O proprio incentivo do INCRA quanto a priorizacdo da formacdo de
associacfes nos assentamentos legitima estes interesses na medida em enfraquece
a possibilidade de fortalecimento do cooperativismo como uma perspectiva de
organizacdo econémica autbnoma das familias.

A organizacdo dos assentados em associacdes caracteriza a maneira do
INCRA controlar ideoldgica e politicamente as familias desarticulando as ac¢des de
base dos trabalhadores e do proprio MST.

A opcéo pelo associativismo & uma das formas mais utilizadas nos
assentamentos do MST no Maranhdo. Segundo pesquisa realizada por Elias (2008)
sobre as principais formas de cooperagdo agricola organizadas pelo movimento, €

possivel perceber este dado:
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Tabela 3 - Formas de Cooperacgado Agricola existentes no MST

Formas de | Tocantina | Acailandia | Pindaré | Médio Baixada | Itapecuru
Cooperacéo Mearim

Agricola

Mutiréo X X X X X X

Grupo X
Semi
coletivo
Grupo X X
Coletivo
Associacao X X X X X X

Cooperativa X X X

Fonte: ELIAS, Michelly Ferreira Monteiro. A cooperagéo agricola na organizagéo politica do MST:
um estudo sobre as experiéncias desenvolvidas no Maranh&o. 2008. 194 f. Dissertacao
(Mestrado em Politicas Publicas) - Programa de Pés-graduacdo em Politicas Publicas,
Universidade Federal do Maranh&o, S&o Luis, 2008. p. 133.

Em entrevista com um militante do MST e residente do assentamento
Califérnia (fundado em 25 de marco 1996), ele analisa que o projeto da apicultura
tem dado certo no assentamento em contraposicdo a cooperativa, pelo fato do seu

funcionamento se direcionar pela seguinte logica:

Figura 1 — Modelo do Projeto de Apicultura

Producao Beneficiamento Comercializacao

PR,
L

Individual Coletivo Individual

Fonte: Informacdo concedida por um dos cooperados da COOMARA em entrevista no dia 28 de
setembro de 2013.

Silva (2008, p. 244) confirma esta tese quando diz que:

As familias tendem a optar pela producdo individualizada, ndo sendo
comum a opc¢ao por solugcBes coletivas, como cooperativas ou parcerias
com agroindustria. Entretanto, quanto as acdes reivindicatérias por
beneficios e servigos sociais, as familias continuam atuando coletivamente
através das associagoes.
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A dificuldade para a organizacdo das formas coletivas, como as
cooperativas, inicia-se no momento de organizagao do lote.

De acordo com dirigente do setor de SPCMA/MA, no momento do
acampamento é facil organiza-los em torno de objetivos comuns. Porém, esse
quadro muda quando as familias passam a ser assentadas (Informacao verbal)®®.

Analisando os elementos que emperram as cooperativas de alavancarem
no Estado do Maranhéo o dirigente geral do setor de producéo, cooperacdo e meio

ambiente aponta os seguintes fatores:

1) no Maranhdo as experiéncias ndo conseguem superar a produgdo
primaria 2) politicas publicas seguem em geral a logica da politica agricola
vigente, permitindo ao latifundiario ser o grande beneficiario do dinheiro
publico; 4) continuidade da logica paternalista, pois a maioria das
experiéncias somente deram certo até o momento em que 0s técnicos
estiveram apoiando o grupo depois se esfacelaram. (Informagé&o verbal)ls.

O primeiro fator pode ser justificado através do embasamento da tese de
Morais (1986, p. 49) quando sintetiza que a resisténcia dos assentados em aderirem
ao modelo cooperativista, representa os vicios herdados da “[...] propriedade
privada, dos meios de producdo ou gerados pela visdo idealista das formas
artesanais de trabalho que determinariam os comportamentos prejudiciais a
organizacdo de uma empresa coletiva.”

Segundo ele o campesinato ndo consegue “[...] ver globalmente, nem
planejar devido a vicios herdados do processo produtivo simples.” (MORAIS, 1989,
p. 46).

Sobre o primeiro aspecto um dos dirigentes do SPCMA/MA aponta que:

O agricultor maranhense tem a cultura de lidar com a fartura da producéo
natural da regido. Isso tem sido um problema, pois quando as formas
naturais véo se esgotando, ai o produtor tem dificuldades de continuar se
mantendo, pois ndo tem experiéncia do cotidiano para a producdo em maior
escala voltada para o comércio. (Informacao verbal)”.

As alternativas devem ultrapassar a producdo de subsisténcia para

alcancarem resultados. Em documentos do MST, vé-se esta orientacao:

Uma unidade de producgdo qualquer, somente conseguird progredir se criar
alternativas de producdo de mercadorias, ou seja, vender fora do
assentamento, em quantidades suficientes para garantir remuneracao da

'* Informaco concedida em entrevista pelo Lider do SPCMA/MA doSetor da Regional de Acailandia,
em 09 de setembro de 2013.

'® Informacao concedida em entrevista pelo lider do SPCMA/MA no dia 20 de maio de 2011.

" Informacdo verbal concedida em entrevista pelo membro da COOPERVID e dirigente do
movimento no Maranh&o em 20 de maio de 2011.
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mé&o de obra aplicada. E gerar um excedente dos gastos necessarios para a
sobrevivéncia. (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA
AGRARIA DO BRASIL, 1999, p. 14).

O Dirigente do SPCMA/MA do Estado do Maranhao faz uma comparacao
com a realidade do Sul do Brasil, indicando no Sul, os agricultores tém a pratica de ir
além da producao primaria, ultrapassando todos os ciclos necessérios até chegarem
a agroindustria. Os ciclos necessarios para que uma cooperativa alcance viabilidade

econdmica, de acordo com sua analise sdo trés:

12; Fase da implantacdo da cooperativa — utilizacdo da politica de crédito
para compra dos meios de producdo, com vistas a gerar excedente e
passar da subsisténcia para a producdo de mercadorias.

22 Fase da Consolidacdo — venda das mercadorias — geracdo de excedente
— investimento na producéo.

3% Fase Desenvolvimento — utilizar o excedente acumulado em produtos
agroindustriais. (Informacéo verbal)™.

Na realidade maranhense acontece o contrario: os produtores utilizam os
recursos na aquisicdo de maquinas e meios de transporte, ndo geram excedentes,
entrando em processo de endividamento.

Ao guestionar se hd uma experiéncia que tenha referéncia no Maranhao,
ele afirma: “[...] a Coopervid possui uma boa referéncia, mas em ambito organizativo,
porém com grandes dificuldades no aspecto econdmico, apontando que hoje o seu
maior limite tem sido a pouca capacidade técnica e de gestdo dos cooperados.”
(Informacao verbal)*®.

De forma geral ele sintetiza que, no caso do Maranhdo, ha outra
dificuldade que é das cooperativas se inserirem num mercado voltado para
exportacao, favoravel as grandes empresas multinacionais de alimentos, no caso da
soja e também no incentivo da expansédo da pecuaria.

Foi a partir dessa dificuldade que o movimento retomou o debate acerca
do fortalecimento das cooperativas no Estado em 2012, com vista a organizacdo da
producdo e comercializacdo dos produtos dos assentamentos atraves da criacdo de
agroindustrias.

Essa intencdo alinha-se justamente no momento em que o Governo
Federal lanca o Programa Terra Forte, que tem por objetivo apoiar e promover a
agro-industrializacdo em assentamentos da reforma agraria em todo o pais
(BRASIL, 2013).

'® Informacao concedida em entrevista pelo presidente do SPC/MA em 20 de maio de 2011
!9 Informacao verbal concedida pelo presidente da SPC/MA em 20 de maio de 2011.
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O langamento do programa realizou-se em uma cooperativa localizada no

Parané.

O piloto do Programa teve inicio em 2009 quando dez cooperativas da
reforma agraria, a maioria de assentados do MST apresentou ao BNDES a
proposta de agro-industrializagdo. Naquele ano foi formalizado protocolo de
intencbes entre a EMATER/PR e as cooperativas, visando a elaboragéo,
execucao e prestacdo de contas dos projetos. Até 2011 cinco cooperativas
foram contempladas em Santa Catarina e Parani com recursos de R$ 16
milhdes. Cerca de 3.2 mil familias foram diretamente beneficiadas. (BRASIL,
2013).

No caso do Maranhdo, o MST encaminhou trés propostas a partir da
reativizacdo das cooperativas ja existentes no movimento: a da COOMARA com
vistas ao beneficiamento de laticinio, a COOPERVID voltada para o arroz, e o
projeto da Cooperativa de Aproveitamento da Mandioca de Itapecuru (COOPEVI) —
aproveitamento da mandioca. Este ultimo, ndo foi aprovado.

No pré-projeto o orcamento previsto € de 4 milhdes e 250 mil. A gestéo
sera realizada pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), através da
Fundacao José Montello, no prazo de dois anos e meio.

No caso das cooperativas organizadas no Maranh&o percebe-se que o
cooperativismo é utilizado como instrumento de acesso a politica de crédito.

Procura-se desenvolver duas ideias béasicas no que tange o
desenvolvimento das politicas agricolas direcionadas pelo Estado brasileiro aos
camponeses.

A primeira, referente as politicas publicas direcionadas a exemplo, das
politicas de crédito, ndo atendem as necessidades dos assentados, embora dirigidas
a estes segmentos. Os efeitos de tais politicas geram muito mais um processo de
endividamento do que expansdao da producdo e desenvolvimento dos
assentamentos.

A segunda refere-se a priorizacdo dos financiamentos de culturas de
exportacdo, 0 que proporciona uma competicdo desigual e encolhimento da
producdo dos pequenos produtores, ou seja, a decisdo politica de aplicacdo dos
investimentos direcionados aos grandes latifundiarios e grupos empresariais
monocultores, deixa em posicdo marginal os pequenos, gerando historicamente um
efeito concentrador ndo somente da posse da terra como também do

direcionamento dos recursos publicos.



98

Quando se analisa as politicas verifica-se que as condicbes e 0 montante
dos recursos se diferenciam entre os segmentos.

Azar (2005) acentua que no caso das politicas implantadas nos governos
militares, o0s maiores favorecidos foram o0s empresarios capitalistas e o0s

latifundiérios. A saber, nas palavras da autora:

Quem lucrou muito com isso foram os grandes proprietarios que por meio
do crédito rural fortemente subsidiado incorporaram médias e pequenas
empresas propriedades, na légica de um circulo vicioso de que ‘quanto mais
terra tivesse o proprietario, mais crédito recebia e mais terra podia comprar’,
dando continuidade histérica ao sistema excludente de concentracéo
fundiaria existente no pais. (AZAR, 2005, p. 97, grifo do autor).

Em entrevista concedida pelo Presidente da Concrab, ele indica que as
cooperativas continuam sendo importantes instrumentos para 0 acesso as politicas

publicas e que ainda hoje

[...] a tendéncia de criacdo de novas cooperativas se d& principalmente
porque o Estado estd organizado de forma que, para acessar politicas
publicas, cada vez mais, é necessaria uma representacdo juridica, e a
cooperativa é nossa Unica saida. (FORNAZIERI, 2011).

O Movimento pensou nesta forma tipica de modelo de cooperagédo, como
possibilidade de integrar mais os assentados como também no sentido aproveitar
mais 0s recursos da estrutura nacional que estava sendo organizada através do
SPCMA, no sentido de “[...] intercambiar recursos, maquinas, conhecimentos, mao
de obra entre as véarias unidades de producdo.” (CONFEDERACAO DAS
COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL,1999, p. 15).

O cooperativismo, no ambito do MST, atua em trés frentes:

a) Como alternativa ao modelo econdmico capitalista, demonstrando para a
sociedade que é possivel organizar a economia por outras bases e valores;
b) Pretende construir um cooperativismo calcado no desenvolvimento, em
primeiro lugar do associado, da cooperagcdo desses entre si e com as
cooperativas, respeitando as varias formas de cooperacdo e organizacao
dos assentados e pequenos agricultores em nucleos de base de producao;
c) De oposicdo a politica neoliberal e ao cooperativismo tradicional por
defender a autonomia de organizacdo e representacdo das cooperativas
dos assentados. (SILVA, 2002, p. 234).

No que concerne a dimenséo dos valores, o presidente do SPCMA/MA
diz: "A contribuicdo do cooperativismo para além de trabalhar no desafio de
viabilizagdo econdmica dos assentamentos, tem sido um instrumento de
fortalecimento da base, na medida em que provoca a constituicao de novos valores.”

(Informacé&o verbal)®.

%% Informagcao concedida em entrevista em 20 de maio de 2011.
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Para ele, a diferenca do modelo de cooperativa organizada nos
assentamentos esta em difundir uma nova forma de producgéo agricola e de cultura
produtiva coletivizada.

Assim, quando o Movimento pensou na constituicio das CPAs nos
assentamentos como alternativa promissora a pretensao final era a seguinte, de

acordo com Carvalho (1998, p. 29):

A pretenséo final da coletivizacdo era a ressocializacdo das pessoas (e
familias) para a construgdo do homem novo, de inspiracdo socialista, esta
expressa nos novos valores que a pratica social coletiva (novos padrées
sociais de reciprocidade que proporcionasse uma nova coesao social) iria
inspirar e consolidar para a superacdo dos valores vigentes de natureza
liberal-burguesa.

O cooperativismo aparece, assim, desde a sua formulacao inicial como
uma das frentes téticas organizativa do Movimento em direcionar o planejamento de
suas agoes, bem como uma elaboragédo de alternativas diferentes do que o capital
vem impondo atualmente no campo.

Fabrini (2008), remetendo-se a discussdo de Schere-Werren (1999),
indica que os movimentos sociais elaboram vérias acdes de reacao as formas de
dominacéo, e por que ndo acrescentar (re)elaboram estratégias de resisténcia de
diversas formas, dependendo do contexto em que se inserem historicamente. Estas

reacdes podem ocorrer sob forma de:

Denlncia, protesto, explicitacdo de conflitos, oposicbes organizadas; -
cooperacdo, parcerias para resolugcdo de problemas sociais, acdes de
solidariedade; - construcdo de uma utopia de transformacéo, com criacao
de projetos alternativos e de propostas de mudanca [...] (SCHEER
WARREN, 1999, p.15 apud FABRINI, 2008, p. 241).

Y

Um segundo aspecto, refere-se a questdo da tensao entre viabilidade
econdbmica e 0s aspectos politicos do cooperativismo. De acordo com o MST, fica
clara a tensdo permanente que viverdo as empresas econdmicas do Movimento,
devendo responder a dois carater. politico e de empresa econdmica
(CONFEDERAQAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL,
1999).

No que concerne a questado da viabilidade econdmica, esta é considerada
por membros do proprio Movimento um dos maiores desafios para o MST

(Informacéo verbal)?.

! Informagcao concedida em entrevista pelo dirigente geral do SPCMA/MA em 20 de maio de 2011.
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A indicacdo da pouca viabilidade econémica das cooperativas, no MST, é
apontada por varios estudos, a titulo de Ferreira (2003) ao registrar que, no caso das
cooperativas de producdo agropecuaria, elas sdo, em geral, pequenas empresas
que atuam em ramos de producdo muito pouco rentaveis atualmente, possuem
pouca capacidade de se capitalizar, pouca experiéncia de gestao e de participacao
da concorréncia do mercado.

Na Avaliacdo do MST, os resultados econbmicos sao importantes
contudo, o Movimento aponta que 0 seu objetivo maior tende a extrapolar essa
dimensdo: “Queremos melhoras econbmicas. Queremos melhoras sociais, mas
queremos também atuar politicamente, colocando as cooperativas no cendrio da luta
de classe, com definicdo ideoldgica favoravel ao projeto politico da classe
trabalhadora.” (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA
DO BRASIL, 1999, p. 12).

Em que pese tais dificuldades a avaliagdo do MST indica que, mesmo
sendo pouco efetivo no que concerne ao aspecto econémico, vé-se as cooperativas
como importantes instrumentos de luta, pois atuam na promocédo da identidade de
resisténcia. Segundo Castells (1999, p. 24 apud CARVALHO, 2005, p. 248)

consubstancia-se em:

Uma estratégia criada por atores que se encontram em posi¢des/condi¢cfes
desvalorizadas e/ou estigmatizadas pela l6gica da dominacéo, construindo
assim, trincheiras de resisténcia e sobrevivéncia, com base em principios
diferentes dos que permeiam as instituicbes da sociedade, ou mesmo
opostos a estes ultimos.

“Se nao resolvemos o problema econdmico dos assentados, pelos menos
vamos ameniza-lo e, sobretudo, dar uma demonstracdo de integracdo social.”
(SDEDILE; FERNANDES, 2005, p.123).

E a partir do caminho do possivel que se encaixa dentro de uma pedagogia
da resisténcia ao processo de exploracdo e expropriacdo inscrito na légica
do desenvolvimento capitalista do campo. Para que esta pedagogia da
resisténcia possa dar resultados a cooperagcdo passou a ser entendida de
forma multidimensional, ou seja, a partir da articulacdo dos campos
econdmico, politico e social. (SILVA, 2002, p. 235).

Quanto aos resultados das outras duas dimensdes - politica e social - é
inegavel os avangos do movimento com relagdo ao funcionamento da cooperativa e
aos avancos obtidos no assentamento. Souza (1999) indica que € notério a melhoria
na qualidade de vida das familias, da construgédo das casas, da infraestrutura e dos

setores de produgéo.
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Os documentos do Movimento registram esses resultados, com 0s quais
se consegue criar uma estrutura organica, grupos de familias, vizinhanca, setores de
producdo, atrelado a isso a cooperacdo avancou, pois além do econémico,
consegue-se avancar também no politico e social, e nas relacées de amizade entre
as pessoas (CONFEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA
DO BRASIL, 1999).

Em sintese as cooperativas passaram a representar o sentido da
resisténcia econdmica, visto que, mesmo a distribuicdo em dinheiro sendo pouco
expressiva, se comparada com a média urbana, € consideravel em relacdo aos
demais pequenos agricultores e assentados individuais (CONFEDERACAO DAS
COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA DO BRASIL, 1999).
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4 CONCLUSAO
Enquanto perspectiva ideo-politica o cooperativismo comparece como
importante instrumento para o MST, ainda que no Maranhé&o, tal iniciativa tenha

apresentado fragilidade em relacdo a essa modalidade de cooperacéo.

A pesquisa identificou que os principais limites apontados por dirigentes
do setor de producédo, cooperacdo e meio ambiente no referido Estado tem sido: a
limitada capacidade de autogestdo das cooperativas, dificuldade técnica e a pouca
adesao por parte dos assentados, gerados pelo aspecto cultural e formativo do

camponés maranhense embasados na posse individual da terra.

Em relacdo ao fendbmeno cultural, o préprio Lénin compreendeu
analisando o contexto da Revolu¢do Russa, que a cooperativacdo somente poderia
ser alcancada a partir de um amplo processo de revolugcdo cultural dos
trabalhadores.

Nesta direcdo concordamos com a idéia de Lénin de que o
cooperativismo pode ser um importante instrumento utilizado na conversdo da

producao social, contudo, se utilizado de forma consciente.

Meszaros ja apontava a importancia da consciéncia como um elemento

decisivo para o0 processo organizativo das lutas.

Verificamos que de alguma maneira o0 cooperativismo contribuiu para o
processo de resisténcia no interior do MST na realidade maranhense, seja no plano
politico, em torno da concepcédo de novas formas de relacdes de trabalho, seja em
pequenos, mas significativos retornos materiais.

Talvez esta questdo do retorno econémico possa dar a conotacédo de que
esta modalidade de cooperacao fracassou, contudo € relevante destacar que este é
um dado representativo do Maranh&o. Seguem como referéncia em ambito nacional
varias experiéncias organizadas pelo MST no Sul do pais, a exemplo da Cooperativa
Regional de Comercializagcdo do Extremo-Oeste Ltda — COOPEROESTE localizada
no Oeste de Santa Catariana e da Cooperativa de Producdo Agropecuaria Vitoria
Ltda — COPAVI situada no assentamento Santa Maria no Parana.

Entretanto, os limites apresentados no Maranhdo alimentou a

necessidade de reelaborardo e redefinicdo do cooperativismo neste Estado, o que
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possibilitou a reativagdo de duas cooperativas pelo MST: a Cooperativa
Agropecuaria dos Pequenos Produtores da Vila Diamante e a Cooperativa Mista dos
Assentados de Reforma Agraria da Regido Tocantina, no sentido de viabilizar a
implantacéo de agroindustrias nos assentamentos.

Dessa forma, o saldo positivo da experiéncia no que concerne a
organizacdo politica demonstrou a necessidade do Movimento de se apropriar mais
desta estratégia, fazendo uso desta forma de organizacdo da producdo, como um
instrumento no contexto do avanco do capital na realidade maranhense. Portanto, o
MST fez a avaliagdo de que invalidar tal estratégia seria desconsiderar seu potencial
historico.

Assim, o cooperativismo tem sido redescoberto como estratégia historica
no processo de luta social e de resisténcia, contrapondo-se ao dominio do capital.

A cooperativa tem um papel importante quanto a resisténcia, no sentido
de imprimir a difusdo de valores mais solidarios e justos na organizacdo da
producéao.

Contudo, temos que compreender tal resisténcia ndo se da de forma
homogénea e, como um processo dado, mas ela se gesta um embrido contraditorio,
no bojo das condi¢cdes objetivas e subjetivas, podendo sofrer mudancas durante o
processo de luta.

As mudancas na cultura politica, trazidas pelo incremento da cooperacgao,
indicam possibilidades de superacdo das formas tradicionais de exploragéo
presentes na histéria do sistema capitalista. Essa nova cultura cooperativa,
certamente, contribuira de forma significativa para a construgdo de uma nova
consciéncia organizativa nos camponeses maranhenses.

Entendemos, portanto, que o cooperativismo no interior do Movimento
vem se constituindo como uma de suas frentes no processo de organizagdo da
producdo e do trabalho, que se desenvolvida de forma consciente pode contribuir

também para o avanco da luta politica dos camponeses.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM LIDERES DO SETOR DE
PRODUCAO DO MST

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-QRADUAQAO EM POLITICAS
PUBLICAS

1.DADOS DE IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
Nome:

Profissao:

Funcdo no Movimento:

Data da entrevista:

2. PROCESSO DE ORIGEM DO COOPERATIVISMO ENQUANTO FORMA
ORGANIZATIVA

Como se deu esse processo?

Que sujeitos exerceram a lideranga na fase de organizagao?

Que concepcado possuia acerca de cooperativismo?

Existiu um plano de organizacao da produgéo (um documento)?

Como foi o planejamento inicial do MST?

3. ORGANIZAGAO ATUAL OU CONFIGURAGAO DA  POLITICA
COOPERATIVISTA REGIONAL

Ha organizacao por setor ou central?

Quem é o dirigente deste setor?

Quantas cooperativas existem atualmente?

Como o cooperativismo se situa hoje no bojo do projeto econémico-politico do MST?
Vocé considera que o cooperativismo surge no MST como um processo de
construcdo de novos valores e relagdes sociais no bojo do avanco do capitalismo no
campo? De que forma?

4. PRINCIPAIS AVANCOS E DESAFIOS

Quais os principais avang¢os no plano econémico?

Quais os principais avancos no plano politico?

Quais os desafios atuais e que estratégias estdo sendo formuladas?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COOPERADOS DA COOMARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS

1. DADOS DE IDENTIFICA(;AO DA COOPERATIVA:
Tipologia da Cooperativa:

Nome:

Objetivos:

Quantidade de Membros:

2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO COOPERADO:
Funcdo no Movimento:

Funcao na Cooperativa:

Ano que se associou a cooperativa:

3. PROCESSO DE ORIGEM DA COOPERATIVA:

Ano da Fundacéo:

Motivos da Fundagéo:

Relacéo da constituicdo da cooperativa a partir da Reforma Agraria:

Grupos que influenciaram na criacgéo:

Plano de Organizacdo da Producao e do Trabalho da cooperativa neste periodo:

4. ESTAGIO ATUAL DE DESENVOLVIMENTO:
Organizagéo da cooperativa:

Composicao e estrutura organizativa:

Forma de Gestao:

Forma de Organizacao da producéo:

Forma de Organizacao do trabalho:

4.1. Avangos no Plano Econdémico:

4.2.1 No que diz respeito a cooperativa:
Aquisices de Equipamento:

Financiamentos atuais (convénios, créditos, etc.)
Capacidade Técnica:

4.2.1. No que diz respeito aos Cooperados:

Melhoria da renda:

Outros Beneficios atuais concedidos pela cooperativa:

Contribuicdo da cooperativa na melhoria das condi¢des de trabalho?

4.2. Avancos na Organizacéo Politica:
Contribuicdo na formagao da concepgao sobre o cooperativismo
Contribuicdo na formacéo da consciéncia sobre as novas formas de organizacédo da

producéo e do trabalho



