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RESUMO

Analisa-se o trabalho voluntario e a responsabilidade social empresarial. Destaca-se
a responsabilidade social na base do movimento da reestruturagdo capitalista,
enquanto uma estratégia na formacao da atual relagao entre capital e trabalho, em
que o trabalho voluntario constitui um recurso para a captura da subjetividade
operaria, mediante intensificacdo da cooperacdo do trabalhador com a empresa.
Enfoca-se a expropriagado do tempo livre pelo capital como forma de engajamento do
funcionario nas experiéncias de responsabilidade social e como estratégia de
envolvimento cooptado do trabalhador as demandas da atual racionalidade
produtiva. Aprofunda-se a analise dessa tendéncia, a partir de indicagdes empiricas
das iniciativas de trabalho voluntario que vém sendo implantadas pelo Consoércio de
Aluminio do Estado do Maranh&o nas malhas da sua politica de responsabilidade
social. Analisa-se as modalidades de expropriacdo do tempo livre conduzida pela
companhia que usa o trabalho voluntario como mecanismo de ampliagdo da
exploracao e controle sobre a forca de trabalho e na captura do consentimento
operario ao atual padrao de producao e de trabalho.

Palavras-Chave: Responsabilidade Social Empresarial, Trabalho Voluntario, Tempo
Livre.



ABSTRACT

It analyzes the voluntary work and the enterprise company social responsibility. It
distinguishes the social responsibility in the basis of the capitalist reorganization
movement, while being a strategy for the formation of the current relationship
between capital and work, in which the voluntary work constitutes a resource for the
capture of the laboring subjectivity, through the intensification of the cooperation of
the worker with the company. This work focuses on the expropriation of free time by
the capital as form of enrollment of the employee in the experiences of social
responsibility and also as an involvement strategy to co-opt the worker to the
demands of the actual productive rationality. The analysis of this tendency is
accurately deepened in this researching paper based on empirical indications of the
initiatives of voluntary work that have been implanted for the Aluminum Trust of the
State of the Maranhdo in the meshes of its politics of social responsibility. Yet, it
analyzes the modalities of expropriation of free time conducted by the company that
uses the voluntary work as an amplifying mechanism to the exploration and control of
the work force and in the capture of the laboring assent to the current standard of
production and work.

Keywords: Enterprise Company, Voluntary Work, Free Time.
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1 INTRODUCAO

O tema do presente estudo € o Trabalho Voluntario e a Responsabilidade
Social Empresarial, destacando a expropriacdo do tempo livre pelo capital como
uma estratégia de envolvimento cooptado do trabalhador no desenvolvimento das
experiéncias filantrépicas, imbricado a exigéncia capitalista da formacéo de um novo
trabalhador adequado ao atual padrao de producgao e de trabalho.

O interesse pelo objeto em evidéncia emergiu a partir dos estudos
desenvolvidos sobre a tematica Filantropia Empresarial no Maranhao, iniciados com
a minha experiéncia de Iniciacdo Cientifica'. A pesquisa apontou a necessidade de
aprofundamento acerca do trabalho voluntario e da responsabilidade social
empresarial.

Parte-se do entendimento de que a filantropia constitui uma das iniciativas
historicas empreendidas pela classe dominante no atendimento as necessidades
sociais das massas empobrecidas e no controle sobre o segmento subalterno.

A inquietacdo do empresariado na fomentacao de agdes filantrépicas nao
configura algo recente na histéria da humanidade. Castel (1999) demonstra que no
século XVIII ja havia a intervengao privada dos homens ricos na questao social, os
quais apareciam como os “abastados” figurados pelos nobres, industriais,
banqueiros, etc, que desenvolviam agdes sociais visando o controle da pobreza e o
retorno financeiro aos seus negdcios.

Na atualidade, a discussao sobre a filantropia e o trabalho voluntario “vem
sendo realgcado desde os paises centrais, face a incapacidade do sistema capitalista
de conter suas proprias contradi¢des” (ABREU, 2001, p.1). O debate em relacéo a
tais praticas ganha centralidade nos marcos da politica neoliberal, em que as
mesmas sao reatualizadas como modalidades de atendimento social em face ao
agravamento da questdo social em que o aumento da pobreza constitui uma

expressao.

' A pesquisa foi desenvolvida no periodo de agosto/2001 a agosto/2003, vinculada ao Grupo de
Estudos, Pesquisa e Debate em Servigo Social e Movimento Social no dmbito do Programa de Pos-
Graduagado em Politicas Publicas e do Departamento de Servigo Social da UFMA. Integrei a equipe
de pesquisadores como bolsista de iniciagédo cientifica, com o apoio financeiro do PIBIC/CNPq, com
enfoque no estudo sobre a Reatualizacdo da Filantropia Empresarial no enfrentamento da
questédo social no Maranhao, vinculado ao projeto de pesquisa: Processos de Organizacdo da
Cultura e a Insercdo da Préatica do Assistente Social: a questdo da solidariedade na base das
relac6es pedagodgicas, sob a coordenagéo da Prof2.Marina Maciel Abreu.



Tal agravamento recrudesce em decorréncia da ampla reestruturagao do
capital adotada em resposta a sua crise estrutural® ocorrida em escala planetaria,
nas ultimas décadas do século XX, sobretudo a partir do inicio dos anos 70. Nos
dizeres de Antunes (1999, p.31),

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de
reorganizacdo do capital e de seu sistema ideolégico e politico de
dominagdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizagcdo do Estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal, da qual a
era Thatcher-Reagan foi expresséo mais forte; a isso se seguiu também um
intenso processo de reestruturagdo da produgao e do trabalho, com vistas a
dotar o capital do instrumento necessario para tentar repor os patamares de
expansao anteriores.

Com isso, observa-se nos anos 80, a emersdao de um novo padrao
produtivo, tecnoldgico e organizacional iniciado nos paises centrais e desencadeado
em todo o mundo. O novo padrdo tem sua base material no processo de
reestruturagao do capital, mediante adogao de ajustes macroecondmicos, em que se
sobressaem estratégias regulacionistas sob a orientagédo dos postulados neoliberais
que impulsionam a implantacao de reformas do Estado; ao lado do desenvolvimento
de inovagbes tecno-organizacionais dos processos de producido e trabalho, cuja
maior expressao € a experiéncia toyotista.

O toyotismo consubstancia-se nos atuais padrées de gestdo da produgao
e da forga de trabalho, tais como o just in time/kanban, os Circulos de Controle da
Qualidade (CCQ’s), os programas de Qualidade Total, a autonomagao/auto

ativagao, etc. Na avaliagédo de Alves (2000, p.38),

E um novo tipo de ofensiva do capital na producdo que reconstitui as
praticas tayloristas e fordistas na perspectiva do que poderiamos denominar
uma captura da subjetividade operaria pela produgdo do capital. E uma via

2 De acordo com Antunes (1999, p.29-30), ap6s um longo periodo de acumulagdo de capitais, que
ocorreu durante o apogeu do fordismo e da fase keynesiana, o capitalismo, a partir do inicio dos anos
70, comegou a dar sinais de um quadro critico. Dentre os tracos mais evidentes dessa crise, destaca-
se: a) o esgotamento do padrdo de acumulagéo taylorista/fordista de produgao (que em verdade era a
expressdo mais fenoménica da crise estrutural do capital), dado pela incapacidade de responder a
retragdo do consumo que se acentuava; b) queda da taxa de lucro, dada, dentre outros elementos
causais, pelo aumento do preco da forca de trabalho, conquistado durante o periodo p6s-45 e pela
intensificagdo das lutas sociais dos anos 60, que objetivaram o controle social da produgio; c)
hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos capitais produtivos, o que
também ja era expressao da prépria crise estrutural do capital e seu sistema de produgao, colocando-
se o capital financeiro como um campo prioritario para a especulagéo, na nova fase do processo de
internacionalizagao, entre outros fatores.



de racionalizacdo do trabalho que instaura uma solugao diferente —que, a
rigor, ndo deixa de ser a mesma, mas que na dimensao subjetiva é outra-
da experimentada por Taylor e Ford, para resolver, nas novas condi¢des do
capitalismo mundial, um dos problemas estruturais da producdo de
mercadorias: o consentimento operario (ou de como romper a resisténcia
operaria a sanha de valorizagdo do capital, no plano da produgao).

No que tange ao contexto brasileiro, pode-se evidenciar que o processo
de reestruturagcdao produtiva do capital inicia durante a década de 1980,
impulsionando as empresas a adotar, ainda de modo restrito, novos padrdes
organizacionais e tecnologicos, novos métodos de organizag&o social do trabalho.

Essa etapa é marcada, conforme (ANTUNES, 2006, p.17), [...] pela
utilizacdo da informatizagdo produtiva e do sistema just-in-time; germinagcéo da
producao baseada em team work, alicercada nos programas de qualidade total,
ampliando também o processo de difusdo da microeletronica. Deu-se, também, o
inicio ainda de modo preliminar, da implantacdo dos métodos denominados
“participativos”, mecanismos que procuram o “envolvimento” (na verdade, a adeséao
e a sujeicao) dos trabalhadores com os planos das empresas.

Foi, portanto, na década de 1990, em sintonia com o ideario neoliberal
que se adensou a reestruturagcao produtiva do capital no Brasil, processo esse
engendrado de formas diferenciadas, conformando uma verdadeira heterogeneidade

no interior do pais. Isto é observado por Antunes (2006, p.19) para quem,

Ha uma mescla nitida entre elementos do fordismo, que ainda encontram
vigéncia acentuada, e elementos oriundos das novas formas de acumulagéo
flexivel e/ou influxos toyotistas no Brasil, que também sio por demais
evidentes. (...) quando se olha o conjunto da estrutura produtiva, pode-se
constatar que o fordismo periférico e subordinado, que foi aqui estruturado,
cada vez mais se mescla fortemente com novos processos produtivos, em
grande expansdo, consequéncia da liofilizagdo organizacional, dos
mecanismos préprios oriundos da acumulacdo flexivel e das praticas
toyotistas que foram e estdo sendo assimiladas com vigor pelo setor
produtivo brasileiro.

Presencia-se na referida década, a intensificagdo da lean production, a
transferéncia de plantas e unidades produtivas, caracterizando a mencionada
liofilizagdo organizacional, o aprofundamento das técnicas de organizagdo do
trabalho, o surgimento de formas de subcontratacdo e de terceirizagdo da forga de
trabalho, entre outros elementos.

Instaura-se assim, uma nova organizagdo capitalista do trabalho

caracterizada cada vez mais pela desregulamentacdo dos direitos sociais, pela



flexibilizacdo dos regimes de trabalho, acompanhados da precarizagdo dos
empregos, com destaque para o recrudescimento do fendbmeno designado como o
“trabalho atipico”. Esse fenbmeno consubstancia-se [...] nas formas de prestacao de
servicos, como contratos de formacdo de trabalho, bolsas de estudo e
aprendizagem, planos de recolocagao profissional, bolsas de trabalho, contratos
temporarios de idosos, vinculados aos aposentados, trabalhos socialmente uteis e
de utilidade publica (VASAPOLLO, 2006, p.52).

A incidéncia do “trabalho atipico” agrava a precarizagéo e a inseguranga,
que de acordo com Meszaros (2006, p.37), [...] avangam por toda parte no mundo do
trabalho: o trabalho sem garantias e mal pago esta se alastrando como uma mancha
de 6leo, ao passo que mesmo o trabalho mais estavel esta sofrendo uma pressao
em direcao a intensificacdo sem precedentes.

Essas assinalacbes permitem depreender que a marca da reestruturacao
€ a superexploracdo da forca de trabalho, a diminuigdo dos postos de ocupacéo,
acréscimo das formas precarias de contratagdo, sem falar no alarmante desemprego
que constitui a caracteristica dominante do atual contexto do desenvolvimento
historico do sistema capitalista.

A violenta desestruturagdo do trabalho tem na sua base, além dos
influxos da reestruturagdo produtiva, mecanismos de cunho neoliberal articulado
com o projeto de liberar, desimpedir e desregulamentar a acumulagado do capital,
com destaque a implementacao da dita reforma do Estado.

A reforma do Estado® integra o conjunto das medidas neoliberais de
enfrentamento da crise estrutural do capital. Tal programatica foi estimulada pela
agao dos organismos financeiros multilaterais que apresentaram, com relagédo aos
paises periféricos, a imperiosa necessidade da reestruturagcdo do Estado como
condicdo imprescindivel para a reinsercao dessas nagdes na designada “nova
economia global”.

As manifestacbes dessa experiéncia penalizam a classe trabalhadora
com cortes nos beneficios sociais, mediante programas de privatizagao, politicas
liberalizantes voltadas para o mercado, desregulamentagdo do mercado de trabalho,
modificacdo das leis trabalhistas e previdenciarias. Aprofunda-se desse modo, o

grave quadro social do pais.

® O debate sobre o papel do Estado e o grau de sua intervengdo na economia foi usado como
argumento pelo governo FHC para justificar a necessidade da reforma do Estado.



Toda essa precarizagdo agudizada com a ampla reestruturacédo das
relacbes capital/trabalho acentua as disparidades sociais e a pobreza, esta “[...]
agora em expansao, nos paises ricos, segundo a perversa e velha forma conhecida
pelos paises pobres de capitalismo dependente” (LOPES, 1999, p. 19).

Nesse quadro, o Brasil se sobressai como uma nacao que apresenta um
alarmante cenario de miséria, levando o pais a se destacar no ranking mundial do

indice de pobreza. Conforme Paoli (2005, p.387),

[...] um pais que hoje exibe um PIB de aproximadamente 540 bilhdes de
dolares, impressiona o fato de que 34,9% de sua populagéo - 54,4 milhdes
de pessoas - estejam alocados na contabilidade nacional na rubrica de
pobres (sdo 0s que conseguem comer, mas nao vestir-se nem morar) e
8,7% - 13,6 milhdes de pessoas — na rubrica de indigentes (os que nao
conseguem acesso nem as necessidades alimentares basicas).

A discussdo sobre a pobreza ascende, em escala planetaria,
principalmente, nos anos 90, do século XX. O compromisso de aliviamento da
pobreza passou a ser a tbnica dos chefes dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, dos organismos financeiros (Fundo Monetario Internacional e
Banco Mundial), da Organizacdo das Nacdes Unidas, além de outros inumeros
protagonistas que vém formulando alternativas para o combate desse problema.

Na esteira dessas alternativas, os apologéticos capitalistas apregoam a
idéia de que a solugdo da pobreza pode ser alcangada através da formacédo de uma
gigantesca rede de solidariedade em que todos os individuos cooperem mutuamente
assumindo responsabilidades um com o outro.

Sobressai-se entre as ditas saidas “solidarias”, a defesa em torno de
iniciativas fugazes, como a politica de auto-ajuda, a ajuda mutua, as atividades
caritativas, a filantropia e o voluntariado na tentativa de conter as mazelas.

A filantropia e o trabalho voluntario sdo recolocados em novas bases
frente o acirramento das desigualdades sociais, sob a condugdo neoliberal,
ganhando novas configuragdes, com destaque para a insergdo da filantropia em
estratégias de marketing ou de relagdes publicas das empresas, conformando a
explicitada filantropia empresarial.

A chamada filantropia empresarial se apresenta envolta na ténica de

responsabilidade social e de compromisso com o desenvolvimento sustentavel,



temas amplos que envolvem uma série de definicdes e interpretacbes para seu
entendimento.

No discurso empresarial, de forma geral, o conceito apresenta-se referido
a uma pratica ampla da empresa com toda sua cadeia de relagdo. Ou seja, a
empresa socialmente responsavel desenvolveria experiéncias de protecdo ao meio
ambiente; assumiria um comportamento “ético” nas relagdes com seus diferentes
publicos, composto por seus socios e acionistas (shareholders), clientes, governo,
consumidores e comunidade (stakeholders); fomentaria projetos sociais aos
empregados e familiares; e implantaria agdes sociais a comunidade com o apoio
central do voluntariado.

No posicionamento de GRAJEW (2006, p.16), [...] a empresa socialmente
responsavel € aquela que busca constantemente aprimorar suas relagbes com
funcionarios, clientes, fornecedores, consumidores e com as comunidades onde
atuam, contribuindo para a solugdo dos problemas da sociedade, comprometendo-
se com o combate a pobreza e a fome e adotando iniciativas voltadas para a
integracado social dos menos favorecidos.

Assim, na otica do empresariado a incorporacdo da pratica da

responsabilidade social € indicativa de empresa moderna,

[...] a modernidade capitalista vem exigindo das corporag¢des, ao lado da
adocdo das novas técnicas de gestdo do trabalho e das inovagdes
tecnoldgicas, a incorporagéo da postura socialmente responsavel em que o
investimento privado e o estimulo ao trabalho voluntério sdo elementos
centrais dessa postura social (GRAJEW, 2006, p.13).

No bojo dessa argumentagdo, as empresas apontam ainda que o
investimento privado na area social € indicacdo de um altruismo e do “despertar”
solidario para com as massas empobrecidas. Enunciam que sua postura frente os
problemas sociais emerge face o aumento das desigualdades e com isso comegam
a se preocupar mais intensamente na busca de uma equidade social e da
sustentabilidade.

A temadtica do desenvolvimento sustentavel é um dos grandes
argumentos da responsabilidade social empresarial. E um termo bastante enfocado
por distintos segmentos, descrito como um modelo de crescimento ideal que enfoca
o ideario de que mediante a tomada de consciéncia civica dos seres humanos,

poder-se-ia superar as desigualdades.



Desenvolvimento sustentavel € apresentado, sob este ponto de vista,
como um modelo econémico capaz de gerar riquezas, bem-estar, coesao social e
preservagao ambiental. Significa [...] encontrar formas de utilizar os recursos naturais
sem devastar a natureza, sem comprometer a produgdo e lucratividade das
industrias, atender as necessidades das pessoas no presente sem esquecer de
garantir a existéncia dos mesmos e de novos recursos para as geragoes futuras e
acabar com a pobreza, através da contribuigdo de cada cidaddo atuando
voluntariamente (MELO NETO & FROES, 2001, p. 40).

A ideologia dominante propde que para o engendramento da dita
sustentabilidade € necessaria a formagdao de uma “sociedade solidaria” em que
empresas, Estado e trabalhadores devam unir-se na construgcdo de respostas para
os problemas e que os individuos valorizem o “tempo livre” como um momento para
a acao solidaria local e voluntaria.

O desenvolvimento sustentavel funda-se, assim, na crenga da
constituicio de uma coesdo social formada por uma rede interligada de
voluntarismo, em que as empresas contribuem com sua postura socialmente
responsavel e os individuos, consagrando forga de trabalho e “tempo livre” para as
causas sociais.

A fundamentacao do “tempo livre” como um tempo a ser explorado para o
trabalho voluntario € defendido pelo arcabougo pés-modernista, tendo como grandes
representantes, De Masi (1999) e Jeremy Rifkin (1997). Ambos partem da
concepgao de que o processo multiforme da reestruturacédo do capital provocou o
fim do trabalho.

Assim, sob o ponto de vista desses autores, emerge uma sociedade de
tipo pds-industrial cuja caracteristica central € o surgimento do “reino do tempo livre”
para ser desfrutado solidariamente com atividades voluntarias.

Melo Neto & Froes (2001) corroboram a tese acima reforgcando que o
“tempo livre” é o elemento crucial da nova ordem social da humanidade, designada

de “Era das Responsabilidades”. De acordo com 0os mesmos:

Estamos numa nova ordem social em que a modernidade trouxe a
valorizagdo de um importante elemento para a humanidade: o tempo livre.
Todos devem aproveitar o tempo livre para atuar como voluntarios no
desenvolvimento de um mundo melhor. Os cidad&dos, de modo geral, podem
contribuir na superacdo da excluséo social: desde os desempregados aos
funcionarios de empresas, que vem se revelando, nos Ultimos anos, como



importantes agentes de desenvolvimento local. Para os desempregados,
dedicar-se ao trabalho voluntario significa uma forma de aliviar a
desocupagao e para o trabalhador de empresa, um meio de expressar
afeto, amor e compaixao (MELO NETO & FROES, 2001, p.45).

O trabalho voluntario € a ténica central da burguesia na justificativa da
construcdo de uma nova realidade social, de uma sociedade justa e equanime,
expressado de uma consciéncia civica e de um exercicio de cidadania que prima pela
melhoria da qualidade de vida das massas vulnerabilizadas.

Nesse bojo, dissemina-se a concepg¢ao de trabalho voluntario como
doagao de “tempo livre”, de forgca de trabalho ndo remunerada, sem vinculo
empregaticio e como atividade de prestacdo de servigos em instituigbes sociais,

entidades filantropicas, igrejas, comunidades, clubes de servigos, entre outros,

O voluntério é, na concepgao que prevalece nos dias de hoje, o cidadao
que, motivado pelos valores da solidariedade e da participagao social, doa
seu tempo, seu trabalho e seus talentos, de modo espontaneo e nao-
remunerado, para causas de interesse comunitario, humanitario e social
(LEI DO VOLUNTARIADO, n° 9.608, 1998).

A Lei do Voluntariado, formulada no ambito da reforma do Estado, traz a
concepgao de um “novo trabalhador voluntario” dotado de uma nova ética da
participacado e da solidariedade que partilha responsabilidades sociais contribuindo
com o seu tempo livre.

A grande expressdo desse prototipo neoliberal € o denominado
voluntariado empresarial, caracterizado como o funcionario da empresa que
consagra sua for¢ca de trabalho no tempo livre para o trabalho voluntario, como
indicativo de responsabilidade com o patronato e comprometimento com a mudanca

social.

O empresariado de hoje deseja trazer sua contribuigdo também de forma
ativa e participativa, como fazem no seu préprio negécio, em busca de
resultados concretos. Nisto eles encontram “eco” no movimento voluntario
donde o setor privado pode oferecer, mais do que apoio financeiro, a
experiéncia e o talento de seus recursos humanos e profissionais, atuando
na forma de voluntariado corporativo ou empresarial.

(GRAJEW, 2006, p. 25).

E crescente em todo o mundo o candente esforco das organizacdes
empresariais para integrar a participagcdo dos funcionarios na politica da

responsabilidade social como agentes voluntarios. Um dos maiores artificios do



capital para cooptar o envolvimento do trabalhador no circuito da “agdo solidaria
privada” tem sido manipular a subjetividade operaria com o argumento de que o
tempo livre deve ser valorizado para a “pratica cidada” com as causas sociais e
humanitarias que a empresa abraca.

O capital usurpa o sentido enriquecedor do tempo livre como “[...] tiempo
para el 6cio, una categoria inequivocamente positiva que indica el tiempo empleado
em actividades propriamente humanas, mas elevadas, em las actividades libres”
(HELLER, 1978, p.153) e metamorfoseia esse tempo num instrumento cooptativo
para convencer o trabalhador a se dedicar as acdes de responsabilidade social da
empresa.

O intenso investimento das corporagdes empresariais no estimulo ao
vinculo dos funcionarios no trabalho voluntario deriva da légica destrutiva que
preside a sociabilidade contemporanea caracterizada pela procura do capital em
forcar um “novo relacionamento” de parceria e colaboragdo com o trabalho,
consubstanciado na captura do consentimento do trabalhador a nova ordem

econd6mica. Como diz Mota (1996, p.10):

As estratégias utilizadas pelo grande capital para redefinir socialmente o
processo de producdo de mercadorias, a rigor, evidenciam as reais
necessidades do processo de reestruturacdo produtiva: a integragdo
passiva dos trabalhadores a nova ordem do capital, isto é, a adesado e o
consentimento do trabalhador as exigéncias da producgéo capitalista.

Nesse sentido, acredita-se que o apelo ao engajamento do funcionario no
trabalho voluntario € uma estratégia intrinseca a atual sociabilidade do capital com
vistas a criar um suporte de envolvimento e construir um consentimento operario as
exigéncias da reproducao capitalista.

Nessa linha de raciocinio, situa-se que o paradigma do voluntariado
empresarial configura ainda um recurso “moderno” voltado para a apropriacao da
subjetividade operaria como um viés na conformagdo de um novo perfil de
trabalhador compativel com a atual racionalidade produtiva.

O perfil contemporaneo forjado pelos interesses da acumulagéo do capital
assevera a formacdo nao somente de uma forgca de trabalho que gerencie suas
proprias tarefas, que analisa, toma decisdes, controla situagdes inesperadas,

administre os novos padrbes de organizagdo no processo de produgdo, opera no



“tempo exato” sem desperdicio, mas que acima de tudo construa e aceita as
condicdes de sua prépria alienagao.

Atrelada a essas consideragdes, entende-se ainda que a crescente
inducdo operada pela politica de responsabilidade social do empresariado para que
o funcionario use seu tempo livre em favor do voluntariado configura um mecanismo
contemporaneo que passa a coexistir com os padrdes organizacionais toyotista
almejando isolar, dividir e minar a unido de luta dos trabalhadores.

Em suma, evidencia-se que o trabalho voluntario integra parte dos
métodos da dominagdo societal atual do capital consignado para reciclar a
superexploracao da forga de trabalho — trago constitutivo e marcante do capitalismo
implantado em nosso pais; como também robustecer o controle sobre o trabalhador,
entendendo-se o controle do capital como um sistema articulado e coordenado para
atender a plena satisfacdo de suas necessidades de expansdo e reproducao,
visando manter determinada ordem e um conformismo social.

Desse modo, a presente investigagdo é conduzida pelos seguintes
entendimentos gerais: o primeiro considera a responsabilidade social enquanto
estratégia de formacao da atual relagao entre capital e trabalho e o segundo indica a
expropriagao do tempo livre do trabalhador como uma mediagdo de cooptagao do
engajamento do funcionario ao voluntariado, vinculado ao imperativo capitalista de
constituicdo de um novo perfil de trabalhador adequado as exigéncias do modelo
produtivo toyotista.

Feitas estas consideracdes iniciais, demarca-se o itinerario metodoldgico
por meio do qual se tornou possivel a articulacdo dos dois eixos supramencionados.
O principal objetivo desta pesquisa € apreender o trabalho voluntario e a
responsabilidade social empresarial, destacando a expropriacdo do tempo livre
como um artificio de envolvimento cooptado do trabalhador ao atual padrdo de
producao e de trabalho.

Em se tratando de tema tdo complexo e delicado como a apropriacéo do
tempo livre em suas diversas nuangas, o que engloba estratégias sutis e variadas de
cooptagcdo do trabalhador, impossivel seria ndo levar-se em consideracdo os
obstaculos levantados pelo proprio capital no que tange a efetivagdo da presente
pesquisa, haja vista que trazer a luz mecanismos de dominagao tdo arraigados a
cultura organizacional de determinadas empresas torna-se tarefa incbmoda a essas

organizacgoes.



Por certo que a dificuldade de acesso a informacgdes constitui um
problema com o qual se depara toda pesquisa de carater critico-dialético, cujo
objetivo é demonstrar a contradicdo que permeia a esséncia do fenébmeno.

Tais limitagées impostas pelos interesses hegeménicos do capital ficaram
evidenciadas ao longo deste processo investigativo, que elegeu como referéncia
empirica, o Consorcio de Aluminio do Estado do Maranhdo — Alumar, uma
subsidiaria da poderosa transnacional ALCOA, considerada uma das principais
expressdes mundiais na difusdo e investimento na expropriagdo do tempo livre do
trabalhador em beneficio do trabalho voluntario.

Contudo, cabe ressaltar que em nenhum momento ficou inviabilizado o
avanco da investigagdo ou comprometida a higidez de seus resultados, pelo
contrario, as dificuldades impostas pela propria natureza do objeto em questédo
apenas serviram para ratificar a relevancia desta pesquisa.

Como é sabido, a ALCOA é uma das grandes agentes do fendbmeno da
“‘mundializagdo do capital” (CHESNAIS, 1996) que opera por varias localidades do
mundo através de suas subsidiarias, produzindo mais-valia com base na
superexploragcao da forca de trabalho de seus funcionarios.

Em consondncia com a atual configuracdo do capitalismo na
recomposicdo de novos patamares de lucratividade e de controle sobre o
trabalhador, essa transnacional apdia as subsidiarias no desenvolvimento da politica
de responsabilidade social e implanta experiéncias de trabalho voluntario para
envolver os operarios na doagao de “tempo livre”.

Portanto, considerando-se a forte expressividade de envolvimento de
seus funcionarios no trabalho voluntario, como também a grande influéncia exercida
pela empresa na expansao da responsabilidade social no Maranhdo, pode-se
afirmar que a Alumar constitui um campo de estudo relevante.

Entretanto, apesar de representar uma referéncia empirica rica em
experiéncias significativas da expansdo da filantropia empresarial e do trabalho
voluntario no Estado do Maranhdo, pode-se afirmar que, devido os interesses
politicos e econbmicos que funda a tematica da responsabilidade social, a coleta de
dados ocorreu de forma bastante informal, visto que a diregdo da Alumar nao
possibilitou o acesso a empresa.

Devido a tais limitagdes, o material empirico e documental que serviu de

fundamentacéao para esta pesquisa foi obtido junto a um funcionario da empresa que



atua como “voluntario” e que também viabilizou a realizagdo das entrevistas com os
demais operarios vinculados ao trabalho voluntario.

Assim, pode-se dizer que o estudo de campo iniciou-se através de um
convite do referido funcionario para participar, na qualidade de observadora, de uma
Acado Comunitaria promovida pela Alumar na chamada Escola Comunitaria Zenira
Fiquene, localizada no Bairro Janaina.

Essa Agdo Comunitaria envolveu todos os funcionarios que compdem
uma area especifica da empresa, denominada “Reduc¢do”. Os funcionarios
trabalharam no processo de “reforma da escola”, com atividades que envolviam
desde a pintura de cadeiras, mesas, e paredes até recuperacao da infraestrutura da
entidade, através de calcamentos e reparos de instalagcdes elétricas e hidraulicas.

Durante a Acdo Comunitaria, foram realizadas conversas informais com
alguns trabalhadores no intento de obter maiores dados acerca do trabalho
voluntario, o que possibilitou um dialogo bastante esclarecedor com o préprio
coordenador da citada acao.

Apos esse percurso, deu-se inicio as entrevistas, de natureza semi-
estruturada, com os trabalhadores “voluntarios” com base na “amostragem do tipo
cadeia ou bola-de-neve” (ROCHE, 2000), ou seja, a partir da primeira entrevista, foi
solicitada a indicagdo de outros funcionarios que atuam como “voluntario” nas
experiéncias filantropicas.

A escolha por esse método derivou na inacessibilidade junto ao
Departamento de Relagbes Comunitarias da Alumar (DRC), setor da empresa
encarregado de coordenar a politica de responsabilidade social da companhia, bem
como o controle da participacdo dos funcionarios nas experiéncias de trabalho
voluntario.

Os sujeitos entrevistados compreendem a faixa etaria de 29 a 42 anos de
idade; apresentam mais de 10 anos de servico na empresa; encontram-se
vinculados a duas experiéncias filantropicas e trabalham como “voluntarios”, desde
2001, nos projetos sociais.

Nas entrevistas foram usados roteiro especifico para os funcionarios e
coordenadores das agdes de trabalho voluntario com o objetivo de granjear dados
qualitativos, ou seja, obter desses sujeitos, de maneira singular: informagdes,
sentimentos, percepgoes e idéias relativas a sua inser¢ao no trabalho voluntario;

concepgdes sobre “tempo livre” e responsabilidade social; as motivagbes para o



trabalho voluntario; as formas de reconhecimento e os incentivos dados pela
empresa para a insergao no voluntariado.

Os dados empiricos obtidos com o trabalho de campo, em conjunto com
as referéncias conceituais, consubstanciam os resultados do presente estudo.

No que pertine ao referencial tedérico que serviu de base e sustentacio
para o desenvolvimento da presente pesquisa, privilegiou-se autores que trabalham
com uma analise critico-dialética da realidade social, ferramenta indispensavel para
uma compreensao do objeto em estudo. Entre as principais referéncias, tem-se: Karl
Marx, Ricardo Antunes, Giovanni Alves, Istvan Meszaros e as obras iniciais de
Agnes Heller.

As referéncias empiricas sdo extraidas com base nos seguintes
instrumentos: analise documental sobre a tematica envolvendo recorte de artigos em
revistas especializadas; resumos publicados em anais do ultimo Congresso
Brasileiro de Assistentes Sociais (CBAS); resumos dos dois ultimos seminarios
referentes ao Encontro Nacional de Pesquisadores em Servigo Social (ENPESS) e
Jornada Internacional em Politicas Publicas (JOINPP); pesquisas na Internet;
organizagao de arquivos de noticias veiculados pela Alumar em jornais da empresa
(Alumar Noticias, Jornal Gente em Ac¢ao), boletins informativos e relatérios.

Os eixos de sustentagdo que estruturam o trabalho investigativo sdo as
categorias gerais: Responsabilidade Social, Tempo Livre e Trabalho Voluntario.

O trabalho foi estruturado em duas partes essenciais. A primeira expoe os
fundamentos conceituais em relacao a responsabilidade social empresarial e ao
trabalho voluntario. Aborda-se aqui o entendimento de que o empresariado
historicamente fomentou experiéncias filantropicas, visando o controle da pobreza.
Como exemplos, destacam-se a Magonaria, o Lions Club e o Rotary Club. Analisa-
se o trabalho voluntario e a retérica neoliberal acerca do “tempo livre” como um
contraponto do tempo livre vislumbrado na perspectiva marxiana.

A segunda parte evidencia a configuragdo da politica de responsabilidade
social do Consércio de Aluminio do Maranhdo consubstanciada no conjunto de
projetos sociais implantadas pela companhia, com vistas a reapropriagao do controle
da forca de trabalho. Ressalta-se a atuagdo da empresa no incentivo e difusdo da
expansao do movimento da acdo “solidaria” privada no Estado. Destaca-se as
experiéncias de trabalho voluntario sustentadas na exploracdo do trabalhador e na

expropriagao do seu tempo livre.



2 RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL NA ATUAL
REESTRUTURACAO CAPITALISTA: o trabalho voluntario como uma estratégia

2.1 Aspectos tedrico-conceituais acerca da responsabilidade social

empresarial

O crescente investimento da classe dominante em experiéncias
filantropicas com vistas ao enfrentamento da pobreza nao configura algo inédito na
histéria. Pode-se dizer que, no século XVIII, na Europa, havia um grande movimento
empreendido pelos ditos homens nobres* (CASTEL, 1999) no desenvolvimento de
acdes sociais as massas empobrecidas.

Esse segmento implementava tais iniciativas com o intento de prover as
necessidades sociais da classe trabalhadora e, ao mesmo tempo, exercer um
controle sobre o seu comportamento. Segundo Van Balen (1983), nesse periodo,
comegam a surgir numerosas sociedades beneficentes - instituicdes privadas
voltadas para a fomentagdo de acgbes sociais, associacdes de poupanca, de
previdéncia, de educacido popular e associacdes filantropicas, todos criados pela
ordem dominante receosa de que a pobreza constituisse entraves para a expansao
do sistema capitalista em desenvolvimento. Sob o ponto de vista burgués, “[...] a
pobreza representa um mal e um perigo constante (...). E preciso controlar seus
efeitos, a fim de n&o formarem obstaculos para o crescimento do lucro” (VAN
BALEN, 1983, p.48).

Norteados por esse entendimento, os capitalistas, ao longo da histdria,
formularam experiéncias filantropicas, dentre as quais sdo exemplares, antigas
organizagdes como a Macgonaria, o Rotary Cub e o Lions Club.

A Maconaria expande-se na Inglaterra, no século dezoito, imbricada ao

objetivo de salvaguardar os interesses do capital, congregando individuos ligados ao

* Dentre os grandes filantropos existentes nesse periodo histérico, pode-se citar o chamado Duque de
La Rochefoucault-Liancourt apontado “como um dos nobres mais importantes da Franga, conhecido
pela sua atuagao no campo dos problemas do pauperismo e da assisténcia social” (VAN BALEN,
1983, p.51) e o Bardo de Gérando também um nobre rico, conhecido pela elaboragao do Manuel du
visiteur du pauvre (Manual do visitante dos pobres). Esses personagens integravam o denominado
Comité de Mendicancia, fundado na Franca, em abril de 1790, dos quais participavam médicos,
clérigos, advogados, oficiais, administradores e soldados. O Comité se originou a partir da
inquietagdo da burguesia com a pobreza e a miséria que assolava a Europa nesse momento, em
virtude da expansido da acumulagdo do capital conduzida pela Revolugdo Industrial. Sua fungao
consistiu em investigar a questao do pauperismo e buscar solugbes para o enfrentamento do mesmo.



mundo dos negocios que comegam a investir em iniciativas filantrépicas
preocupados com os problemas sociais que atingiam grande parte da populagao, em
decorréncia do desenvolvimento do processo da industrializagao.

A criacdo da entidade compbe as estratégias engendradas nesse
contexto histérico com a finalidade de controlar as tensdes sociais para assegurar 0s
interesses dominantes. Na apreensao de Van Balen (1983) toda a série de medidas
desenvolvidas pela burguesia é para garantir a expansao das grandes fabricas, dos
armazéns, ou seja, possibilitar a acumulagao do capital.

Nessa perspectiva, destaca-se também os intitulados clubes de servigos,
o Rotary e o Lions Club. Essas iniciativas surgem num periodo marcado por grandes
transformacgdes no ambito econdmico, politico e cultural, advindos da instauragao de
um padrao designado por Gramsci (1976) de americanismo/fordismo que tem inicio
nas primeiras décadas do século XX, nos Estados Unidos, dando continuidade ao
ciclo de expansao do capital.

O nexo americanismo/fordismo refere-se a constituicdo da hegemonia da
burguesia industrial americana — americanismo eregido sob um padrdo de
racionalizacdo de producédo e do trabalho — fordismo, consubstanciado na filosofia e
técnicas organizacionais taylorista (ABREU, 2002, p.18).

A fundacdo do Rotary e do Lions Club ocorreu, portanto, num contexto
caracterizado pela introdugdo de novos padrées produtivos, organizacionais na
industria e pelo estabelecimento de uma politica de controle em relagcdo ao
trabalhador, na perspectiva de formacado de uma nova sociabilidade e de uma ética
do trabalho direcionada para a composi¢ao de um novo tipo humano adequado a
disciplina necessaria a operacao do sistema da linha de montagem fordista.

O Rotary Club foi instituido, em 1905, no centro de Chicago, EUA, por
representantes de negdcios® e profissionais liberais. Configura, segundo Gramsci
(1976, p.417), “um tipo de organizagdo essencialmente moderna” que se originou
dos encontros das classes altas nos saldes, nos Clubes de Cafés.

Extremamente propicio “ao desenvolvimento das forcas econdmicas”
(GRAMSCI, 1976, p.416), a organizacao desenvolve uma campanha na difusdo do
chamado “novo espirito capitalista” assente no ideario da “nova figura do homem de

negécios que sabe associar, em todas as atividades profissionais, industriais e

°0 Rotary Club foi fundado pelos seguintes protagonistas: Paul Percy Harris, advogado; Silvester
Schiele, dono de comércio de carvao; Gustavus Loehr, engenheiro de minas e Hiram Shorey, alfaiate.



comerciais” (GRAMSCI, 1976, p.417), o impulso na busca da rentabilidade com a
responsabilidade social com a humanidade, como um mecanismo para alavancar a
lucratividade.

O paradigma do “novo espirito capitalista” tem na sua base a chamada
“filosofia rotariana do servigo” que se tornou um preceito incorporado pelos grupos

econdmicos, calcado no entendimento de que,

[...] o Rotary é fundamentalmente uma filosofia da vida que busca conciliar
[...] o desejo do ganho pessoal e o dever e 0 consequiente impulso de servir
ao proximo. Esta é a filosofia do servico: [...], baseada no seguinte principio
moral: quem serve melhor ganha mais (GRAMSCI, 1976, p.297).

Balizado por essa filosofia, o Rotary Club, desde sua criagdo, investe em
projetos sociais® e com o objetivo de aprofundar sua atuagédo pelo mundo instituiu,
em 1917, a chamada Fundagdo Rotaria que abrange, dentre o conjunto de seus
atributos, a fungao de estimular, principalmente os jovens, a dedicar tempo livre para
o trabalho voluntario.

Nesses termos, a citada entidade implanta programas internacionais
como o Interact Club (1960), direcionado para incentivar a forca de trabalho de
individuos, na faixa etaria de 14 a 18 anos de idade, em prestacdo de servigos
sociais a comunidade, em azilos, em escolas, etc. E o Rotaract Club (1960), que
mobiliza uma densa expropriagcao da forgca de trabalho ocultada pelo pretexto de
patrocinar jovens universitarios para atuar como voluntarios em agdes filantrépicas
em diversos paises do mundo.

O desenvolvimento dessas iniciativas demonstra os interesses
dominantes na difusdo do voluntariado como um canal de extracdo de trabalho
gratuito em proveito dos imperativos expansionistas do sistema ontologicamente
incontrolavel do capital.

Nessa perspectiva, imbuidos dos mesmos interesses que plasmam a
origem do Rotary, esta a implantagdo do Lions Club constituido pelo empresario,

Melvin Jones, em 1917, na cidade de Chicago, lllinois. A composi¢cao do clube de

® Dentre os projetos sociais do Rotary Club, desenvolvidos em escala planetaria, destacam-se o
Programa de Servicos a Comunidade Mundial (1967) e o Programa Nucleo Rotary de
Desenvolvimento Comunitario (1985) que desenvolvem agdes na area de educagao, cultura, meio
ambiente, combate a violéncia, ao uso de drogas, a AIDS e a fome, em ambito internacional.



servico tem na sua base também a idéia de que os homens de dinheiro devem
adotar nos negdcios a responsabilidade social com a pobreza.
No entendimento de JONES (2006):

A empresa deve lutar pelo éxito e pleitear toda remuneragao ou lucro que
equitativa e justamente mereca e deve lembrar também que para ser bem
sucedido nos negdcios e nos empreendimentos é necessario incorporar o
espirito da solidariedade servindo aos menos favorecidos, pois vocé nao ira
muito longe enquanto ndo comecar a fazer algo pelo préximo.

O Lions exerce influéncia na propagacéo do uso do tempo livre em prol do
servigo voluntario, usando o argumento de ajuda as necessidades humanitarias e de
promogado do bem-estar. Almejando instigar o protagonismo juvenil para assumir
responsabilidades sociais, a organizagdo fomenta programas como o Intercambio
Juvenil do Lions International (1961) que sob a retérica de propiciar aprendizado
cultural, movimenta uma intensa forca de trabalho pelo mundo nas variadas causas
sociais; € o programa Leo Clube (1957) igualmente destinado para envolver os
individuos nos processos de auto-ajuda e ajuda mutua.

As consideragdes assinaladas relativa as experiéncias mencionadas
acima vislumbram que a burguesia norte - americana expressa nos “grandes
capitbes da industria” (WARDE, 1999) e demais segmentos dominantes,
desempenham uma excéntrica contribuicdo no incentivo a implementacao de acdes
filantrépicas e a expropriagcao do tempo livre.

Isto remete a reflexdo de Lopes (1999) quanto ao entendimento de que a
filantropia € uma experiéncia formulada no centro hegeménico do capitalismo
mundial e, como um projeto dominante, vem sendo estimulado e desenvolvido em
escala planetaria, em especial, nos paises de capitalismo dependente, onde as
taxas de pobreza tém aumentado em virtude da globalizagdo neoliberal e do
movimento da reestruturacéo da producgao e do trabalho, desencadeados com vistas
a recomposicao do capital.

A filantropia é retomada pela politica neoliberal e reinscrita as estratégias
de negdcio das empresas apresentando-se como um elemento constitutivo da dita
responsabilidade social empresarial, uma modalidade que se coloca como uma
alternativa “solidaria” no controle do transbordamento da pobreza.

O paradoxo da responsabilidade social empresarial se intensifica no Brasil

e, em todo o mundo, no final dos anos 80. Trata-se de um fendmeno que emerge



intrinsecamente conectado ao conjunto das transformagdes enfrentadas pelas
empresas impulsionadas com a reestruturagdo produtiva, compreendida como uma
nova ofensiva do capital na produgédo, que atinge o mundo do trabalho, em sua
dimensdo tanto objetiva, como subjetiva, afetando o universo da consciéncia, a
forma de ser do trabalhador e as suas formas de representacdo, das quais os
sindicatos s&o expressdes.

A responsabilidade social empresarial insurge no contexto da
reestruturacdo do capital relacionada aos interesses dominantes na reposicdo de
novos patamares de rentabilidade econOmica, de reapropriagdo, pelo capital, do
controle da for¢ca de trabalho e na busca do reforco ao envolvimento cooptado do
trabalhador aos atuais protocolos organizacionais da producéo flexivel.

Tais protocolos, poderosos mecanismos coercitivos inerentes a atual via
de racionalizagao do trabalho, séo instaurados para garantir o comprometimento
operario com a linha produtiva. Constituem propostas “educativas” de
disciplinamento do comportamento do trabalhador na captura do pensamento e
integracdo das suas iniciativas afetivo-intelectuais (ALVES, 2000) nos objetivos da
producado de mercadorias.

Na base desse movimento, a responsabilidade social empresarial
inscreve-se como um recurso de poder e dominagao do capital sobre o operario, em
que o trabalho voluntario configura uma estratégia fundante na ampliacédo da
expropriagao do tempo livre do trabalhador e na captura de sua subjetividade.

O controle do elemento subjetivo no processo de producao capitalista € a
preocupacao essencial do toyotismo, uma das pré-condigdes do desenvolvimento da
nova materialidade do capital e fundamental, como diz Alves (2000), para a
constituicdo de uma nova hegemonia do capital na produgéo.

A apropriagdo da subjetividade operaria constitui um dos requisitos
primordiais, sob a otica dominante, no investimento da maior integragdo dos
trabalhadores na empresa, o que explica o impulso do patronato no envolvimento
dos funcionarios nas experiéncias de responsabilidade social como um artificio no
aprimoramento do controle da dimensao afetivo-intelectual do operario pela légica
do capital.

O trabalho voluntario compde, nesse sentido, uma tatica das empresas

que, articulado aos dispositivos organizacionais toyotistas, estd voltado para



manipular o consentimento operario e criar obstaculos a elaboragao da consciéncia
de classe, a formagao dos interesses solidarios e coletivos do trabalhador.

Desse modo, a consolidagdo de um consentimento operario adequado a
l6gica do complexo da reestruturagéo produtiva se sobressai como um dos principais
cernes do toyotismo na composi¢do de um novo trabalhador pré-ativo, propositivo,
cooperativo com o capital e, ao mesmo tempo, fragmentado, heterogeneizado e
debilitado tanto no plano objetivo-material, como no subjetivo-ideologico.

Isto posto, avancando no debate sobre a politica de responsabilidade
social, importa destacar que na otica das empresas essa politica configura um
parametro indispensavel as corporagdes para sua inser¢ao na economia mundial e
um mecanismo fundamental para responder aos ditames da modernidade,
eficiéncia, produtividade e reducdo de custos, apontados como novos padroes

internacionais de competitividade. De acordo com Grayson (2003, p.7),

[...] a reestruturagdo capitalista trouxe para a pauta de discussbes a
responsabilidade social como um fator decisivo de sobrevivéncia no cenario
internacional. Portanto, hoje, se vocé deseja uma empresa bem-sucedida e
rentavel, a responsabilidade social tem de ser tratada como parte integrante
do processo de gerenciamento de negécios. Trata-se de uma demanda e as
empresas devem se adaptar.

Associada a esse argumento, a responsabilidade social é explicitada
como um compromisso “ético corporativo” e “transparente” da empresa. A “ética
corporativa” € enunciada como uma nova postura adotada pelo patronato que atua
agora supostamente norteado por principios de honestidade, justica, respeito ao

préximo, integridade, lealdade e solidariedade. Segundo Grajew (2006, p.12),

A atuagcdo empresarial baseada em principios éticos e na transparéncia
passou ser a alma do negdcio: tornou-se um fator de legitimidade social e
um importante atributo positivo para a sua imagem publica e sua reputagao.
E uma exigéncia cada vez mais presente a adogdo de padrdes de conduta
ética que valorizem o ser humano, a sociedade e o meio ambiente.

Seguindo essa linha de raciocinio, Kameyama (2004) afirma que a ética
da responsabilidade social empresarial € movida, na verdade, pelo interesse
econdmico do empresariado, pelo seu egoismo, espirito de posse, hipocrisia,
cinismo e um individualismo exacerbado, ou seja, pelas relagdes sociais burguesas.

A retdrica da conduta ética e da solidariedade € usada objetivando

perpassar a imagem de um novo comportamento do segmento empresarial, no que



tange ao conjunto de acbes e atividades que este assegura desenvolver no
relacionamento com os trabalhadores, governo, consumidores e meio ambiente.

Assim sendo, o setor privado enuncia a acdo socialmente responsavel
pautada na transparéncia e cumprimento das normas, contratos e transacdes
comerciais estabelecida com a rede de protagonistas que integram os seus
negocios, como fornecedores, investidores, parceiros e concorrentes.

Subjacente a essa argumentagdo, as empresas pronunciam a
responsabilidade com o governo asseverando o suposto cumprimento de leis,
normas, procedimentos e pagamento das obrigagdes tributarias.

Nessa dire¢do, o empresariado viceja também a responsabilidade social
em relacdo aos trabalhadores que seria caracterizada pelo respeito aos direitos
consolidados na legislacdo trabalhista, segundo os padrdes da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT), na concesséo de salarios e beneficios adequados,
na igualdade de oportunidades (sexo, etnia, idade, necessidades especiais), e na
implantagcédo de agdes de protecédo a seguranga do trabalho.

Essa dimensdo envolveria ainda o investimento no desenvolvimento
pessoal e profissional dos empregados e a busca do estreitamento nas relagoes
entre patrdo e trabalhadores, através da promogao de atividades de lazer, de
cultura, ginasticas laborais e demais iniciativas de qualidade de vida no trabalho
(TORRES, 2003, p.72).

Como é perceptivel, essa vertente enfoca o hipotético compromisso do
capital com o trabalho, evidenciando a responsabilidade social como expressao de
uma preocupacdo do patronato com a melhoria das condigbes de vida do
trabalhador. Na verdade, uma astucia que tenta demonstrar uma suposta
democratizacio e superacgao das contradigdes na relacao capital e trabalho.

Compreende-se que o propalado comportamento responsavel e “ético”
empresarial ndo prima pela ampliacdo e nem defesa dos direitos trabalhistas, tal
como € ecoado. Ao revés, as empresas avangam no sentido de precarizar o mundo
do trabalho, primando pela reducdo de custos com a forca de trabalho e com a
produgdo, como condigao para atingir os requisitos de modernidade, qualidade e
produtividade — icones da nova etapa da mundializag&do do capital.

Nesse sentido, flexibilizar a forca de trabalho tornou-se para o
empresariado palavra-chave no contexto da reestruturagao capitalista, expressando

a necessidade imperiosa de o capital subsumir — ou ainda submeter e subordinar — o



trabalho assalariado a l6gica da valorizagao, pela perpétua sublevagao da produgao
e (reproducao de mercadorias) (ALVES, 2000, p.25).

Assim, o argumento de que a responsabilidade social se volta ao
aperfeicoamento das condicbes de trabalho € uma mera falacia, visto que na
contracorrente o que existe € o movimento no investimento da flexibilizacdo das
relagdes de trabalho na busca pela lucratividade e controle sobre o trabalhador.

Uma das grandes expressdes da flexibilizagdo € a descentralizagao
produtiva expressa no surto da terceirizacdo que impulsiona a constituicdo e
arranjos de uma rede de subcontratacdo cujo objetivo € redimencionar os custos
com iNnsumMos € com encargos sociais entre as grandes corporagdes empresariais e
seus parceiros capitalistas.

A terceirizacdo € um dos elementos centrais da reestruturacdo produtiva
no pais. Ela insurge como um tipo de controle capitalista da produ¢ao e como um
mecanismo que inflexiona a base material da constituicao do coletivo operario e seu
poder de resisténcia e de barganha em relagdo ao capital e prejudicar o avango da
agcao dos sindicatos na perspectiva de um projeto alternativo as condigbes de
exploragao e dominagao capitalista.

Outro reflexo da politica de flexibilizagcdo neoliberal ocorre no campo
juridico-institucional caracterizada pela nova regulagdo do trabalho no pais que visa
desconstruir garantias firmadas a partir da Consolidagdo das Leis do Trabalho,
culminando no forte dessalariamento do trabalhador. A flexibilizagdo das normas
trabalhistas é justificada pelo neoliberalismo sob a retérica da inexoravel adaptacao
do pais aos padrdes da concorréncia internacional.

Nesses termos, sdo elaboradas novas leis que permitem a flexibilidade do
trabalho, dando legitimidade para a instauracdo de contratos temporarios,
precarios (grande parte sem carteira assinada), aviltamento do estatuto salarial e de
demais beneficios sociais, aumento da informalidade e ampliacdo da jornada de
trabalho.

Logo, o pretexto da responsabilidade social relativo ao respeito a
sociabilidade do trabalho ndo condiz com a realidade de um universo do mundo do
trabalho marcado pela inseguranca, pela instabilidade, pelo medo, pelas
desigualdades, contradicbes que afetam as massas trabalhadoras e pelo aumento

indiscriminado do uso da exploragao do trabalho infantil pelos grupos econémicos.



Sem falar na exclusdo dos trabalhadores concebidos como “idosos”,
segundo a definicdo do capital (em torno de 40 anos de idade) do mercado de
trabalho e da intensidade da divisdo sexual do trabalho que estrutura relagcbes de
dominacgédo e exploragdo mais duras sobre o trabalho feminino, traduzindo-se em
desigualdades e segmentagdes entre géneros.

Continuando no discurso do paradigma da responsabilidade social, o
empresariado também proclama o apologético compromisso com a protecdo ao
meio ambiente, um parametro que ganha veeméncia entre as empresas com 0
movimento mundial sobre a questdo do desenvolvimento sustentavel.

A crescente atengao conferida pelo empresariado a tematica ambiental
consubstanciada no investimento em projetos ecoldgicos ndo € sendo um
mecanismo que o capital utiliza para aplainar a sua propria dimensao destrutiva, no
uso crescente do incremento tecnolégico na natureza, como modalidade para
aumentar a produtividade e a lucratividade.

Como avalia Antunes (1999, p.34) [..] quanto mais aumentam a
competitividade e a concorréncia inter-capitais, mais nefastas sdo suas
consequéncias, das quais duas sdo particularmente graves: a destruicdo e/ou
precarizagao, sem paralelos em toda a era moderna, da forca humana que trabalha
e a degradacédo crescente do meio ambiente, na relagdo metabdlica entre homem,
tecnologia e natureza, conduzida pela légica societal voltada, prioritariamente, para
a producéo de mercadorias e para o processo de valorizacdo do capital.

As empresas em consonancia com o dito desenvolvimento sustentavel,
exprimem que assumem uma postura “ética” com o meio ambiente mediante uma
nova forma de relacionamento com o mesmo, através da fomentacéo de projetos
para a recuperagdo de areas degradas, protecdo dos ecossistemas, da flora, da
fauna, promocao de pesquisas voltadas a ecologia e modernas formas de manejo
dos recursos naturais.

No Brasil, variadas empresas desenvolvem experiéncias tituladas como
iniciativas de responsabilidade sécio ambiental, dentre as quais se destacam: o
Parque Ambiental do Consércio de Aluminio no estado do Maranhdo; a Fundagao
Petrobras com os projetos (Tamar, Baleia Franca, Projeto Jubuarte, Peixe Boi,
Golfinho Rotador e Programa de Olho no Meio Ambiente); a Fundagédo Credicard
(Projeto Pomar); Editora Abril (Clickarvore); Grupo Orsa (Projeto Meio Ambiente é

Vida); Unibanco Ecologia; a empresa Vale do Rio Doce com suas iniciativas, a



Reserva Natural de Linhares, a Reserva Bioldégica de Sooretama e o Parque
Zoobotanico; a Fundacao O Boticario de Protecdo a Natureza e a Fundacao Natura
de Meio Ambiente.

Merece mencao as corporacgdes, Natura e o Boticario, consideradas
grandes empresas na area de cosméticos do pais que, igualmente as inuUmeras
empresas envolvidas em causas ambientais, superalimentam o ciclo de acumulagao
do capital, explorando os recursos naturais, a forca de trabalho humana e criando
um grande marketing em torno dos produtos que geram milhares de vendas no
mercado.

Nos anos noventa, objetivando se adequar ao contexto mundial na
procura pela maior competitividade, intensificagdo do controle nas relagcbes de
trabalho e valorizacdo dos seus produtos e marcas no mercado, as referidas
organizagbes encampam a responsabilidade social e ambiental.

A Natura foi fundada, em 1969, em Sao Paulo, e passou a estender suas
operagdes, a partir dos anos 80, para outros paises, como Argentina, Chile, Peru,
Bolivia, México, Venezuela e Franca.

A empresa ¢é delineada como a lider do setor de cosméticos do pais com
um faturamento, em 2006, de R$ 3,9 bilhdes de vendas internacional (NATURA,
2007). A base do lucro advém de um conjunto de fatores que abrange, desde o
abrupto controle mantido sobre a biodiversidade de reservas florestais da regido
Amazbénica que possibilita a companhia extrair a matéria-prima usada na
industrializacdo dos produtos que formam a nomeada “Linha Natura”; &
expropriacao da forga de trabalho da rede de trabalhadores envolvidos na cadeia de
extragao dos insumos vegetais, composi¢cao e venda dos cosméticos.

O discurso da responsabilidade sécio-ambiental da Natura reveste-se da
ténica do modelo produtivo sustentavel que a empresa afirma realizar na exploragéao
das espécies nativas, no plantio, na conservacdo das areas, na fabricagdo dos
cosmeéticos, no relacionamento com a comunidade e com os trabalhadores.

Esse arcabouco tedrico mascara a exploracao operada pela Natura sobre

a biodiversidade do Amazonas, bem como a manipulagdo imprimida sobre as

" A Natura mantém as Linhas: Ekos, Erva Doce, Mamae e Bebé, Natura Humor, Séve, Chronos,
dentre outras.



comunidades® residentes na regido amazonica cooptados para fazer a extragdo, na
floresta, dos ativos vegetais que sao transformados nos ingredientes usados na
fabricacdo dos cremes, perfumes, sabonetes, xampus, refis, etc.

A politica da companhia usa a forga de trabalho dos “caboclos, indios,
agricultores, sertanejos da Amazénia” (ROSENBURG, 2000, p.48) no processo de
extracdo, sob o argumento de geragao de renda e bem-estar a esses sujeitos. A

expropriacado desses segmentos € nublada pela retérica da sustentabilidade,

Para garantir que os insumos vindos da flora brasileira sejam coletados de
forma ambientalmente correta e socialmente justa, investimos nas
comunidades nativas da Amazdnia para a coleta e fornecimento das
espécies exoticas fundamentais para a fabricagdo de nossos produtos. As
comunidades aprendem, por exemplo, que é mais rentavel extrair de forma
ecologicamente correta as folhas da andiroba e vendé —las para a empresa,
do que se dedicar ao desmatamento das areas verdes. Isto representa a
nova plataforma da companhia fundamentada no uso sustentavel dos
recursos naturais que gera riqueza para as comunidades, valorizagdo das
tradigbes culturais regionais e locais, além de nos permitir avangar em
nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel (NATURA, 2007).

Na contracorrente da sustentabilidade, existe na realidade um controle
sobre essas comunidades transformadas em “fornecedoras” de matéria-prima, um
termo que dissimula a escravizacdo que os individuos estdo submetidos sob os
interesses da empresa.

A corporacdo incentiva as comunidades a formar cooperativas® de
trabalho para tornar-se “fornecedoras” de produtos, como: andiroba, 6leo de dendé,
erva-mate, jambu, 6leo de palmeiras nativas, castanha-do-para, cupuacgu, capi-
limao, buriti, camomila, etc.

Com isso, os dirigentes da Natura se favorecem enormemente da
exploragdo sobre as comunidades acionadas a se organizarem em regimes de
cooperativas, modalidades incorporadas pelas relacbes de flexibilizacdo da
producao e do trabalho. Através desse método, a empresa elimina custos com os
extrativistas e isenta-se do cumprimento dos direitos trabalhistas. Fundando-se na
aparéncia de “parceria” entre trabalhador e empregador, essas cooperativas

constituem uma forma disfarcada de desassalariamento e precarizagao.

® Sz0 exemplos de comunidades usadas no processo de extrativismo, populagdes localizadas nas
chamadas: Reserva Extrativista do Médio Jurua, no Amazonas; Reserva Estadual de
Desenvolvimento Sustentavel do Iratapuru, no Amapa, etc.

° S50 exemplos de cooperativas que fornecem frutos, sementes e demais produtos para a confecgao
dos cosmeéticos: as Ervateiras do Mercado do Ver-o-Peso e a Associagcdo de Produtores de Boa
Vista, de Acara, ambas situadas no Para.



A geracao de divisas e o sucesso mercantil da Natura no mercado sao
galgados mediante, também, a intensa espoliacdo exercida sobre a forga de trabalho
das chamadas “revendedoras associadas”, “consultoras”, consideradas “[...] o elo da
Natura com o consumidor final” (NATURA, 2007).

No Brasil, em 2006, cerca de 561 mil “associadas” e, nos demais paises
da América Latina, 56 mil trabalhadoras foram envolvidas na comercializagao dos
produtos da empresa. Sao trabalhadoras grandemente penalizadas pelas inflexdes
do processo multiforme da reestruturacdo produtiva do capital que tem conformado
niveis mais profundos de exploracao sobre o universo do trabalho feminino.

Nos termos de Antunes (1999, p.107), [...] a classe trabalhadora moderna
€ crescentemente composta por esses segmentos diferenciados, mulheres e
terceirizados e/ou precarizados (e ainda mais frequentemente por mulheres
terceirizadas), que sao parte constitutiva central do mundo do trabalho.

A rede de revendedoras da Natura € expressao dessa configuragao do
capital que submete cada vez mais o contingente feminino a modalidades de
trabalho subcontratado, temporario, part-time, informal, sem garantias e beneficios
sociais, contratuais (auséncia de carteira de trabalho assinada). Sem falar na
remuneragao precaria destinada as trabalhadoras que as mesmas utilizam como
fonte de complemento na renda familiar.

Empregando o pretexto de responsabilidade social, a empresa ainda
manipula as “associadas/’revendedoras” para doar trabalho voluntario nos projetos
filantropicos da organizagcdo. Em 1995, a Natura fomentou o programa educacional
Crer para Ver que € mantido, fundamentalmente, pelo trabalho voluntario das
trabalhadoras forcadas a cooperarem com a corporagcdo comercializando camisetas,
cartdes e demais produtos, sem qualquer remuneragao, para o financiamento da
iniciativa.

Isto significa que paralela a fungdo de vendedoras de cosméticos, elas
desempenham o papel de voluntarias arrecadando fundos que, no ano de 2006,
perfez 5,4 milhdes (NATURA, 2007) usados na sustentacdo da experiéncia dirigida
supostamente ao apoio de a¢des a melhoria da educagao publica brasileira.

Essa analise demonstra a face da gestdo do comportamento socialmente
responsavel das corporagdes patronais que angariam uma extenuante acumulagao
de riqueza empreendendo o menor custo possivel no desenvolvimento de suas

atividades e concentrando no trabalhador, o tenaz esforgco de sacrificar suas



faculdades fisicas, mentais e o seu tempo livre em favor dos imperativos dos
interesses canibalescos do capital.

Vale ainda acrescentar a organizagéo, o Boticario, criada, em 1977, no
estado do Parana, cujo sucesso mercantil e concorrencial é granjeado grandemente
através do marketing desenvolvido com sua enfatica “dedicagdo” as questdes
ambientais.

O Boticario exprime seu “comportamento solidario” com o meio ambiente,
investindo em experiéncias usadas como fonte de exploragcdo e publicidade, tais
como: Estacdo Natureza Curitiba e Reserva Salto Morato, ambos localizados no
estado do Parana; Reserva Natural Serra do Tombador, situado em Goias;
Estacdo Natureza Pantanal, localizada as margens do Rio Paraguai, no Mato
Grosso; e apdio a projetos ecologicos no pais, em parceria com universidades e
outras instituicdes de pesquisa (FUNDACAO O BOTICARIO, 2007).

A empresa se apropria de areas do pais rica em biodiversidade com
vistas a expropriagdo da matéria-prima empregada nos seus negocios e agula o
envolvimento da forca de trabalho das massas empobrecidas que habitam nas
proximidades dessas areas para realizar a extracdo e o fornecimento dos insumos
utilizados na composicao de perfumarias e demais cosméticos comercializados.

Igualmente a companhia Natura, o Boticario se nutre do consumo da forga
de trabalho desses segmentos subalternos delineados de “fornecedores”
consubstanciados numa rede de mao-de-obra barata e ausente de protecao
trabalhista espoliados para assegurar o circuito da acumulagéo.

A isto se acrescenta o contingente de sujeitos que trabalham
gratuitamente como voluntarios nas iniciativas ambientais mantidas pela empresa.
Os individuos sao usados em atividades, como: manutengdao das reservas
ecoldgicas; monitoramento e condugdo dos Vvisitantes; desenvolvimento de
campanhas e palestras relacionadas a “educagao ambiental”.

Importa sublinhar que o Boticario como um meio de agregar lucratividade
redimensiona suas iniciativas de responsabilidade ambiental em espacos de
valorizacdo mercantil, a exemplo da reserva Salto Morato, considerada uma
remanescente de Mata Atlantica do Brasil que a empresa transforma em area de
ecoturismo, cujo acesso € de carater restrito e remunerado. Sobre isso, a empresa

emite a propaganda:



Nossa Reserva Natural Salto Morato € um refagio para os que procuram
descanso, entretenimento, contemplagao e contato direto com a natureza.
Quem passa por aqui, leva a paisagem na memoria e também a
responsabilidade de contribuir para a conservagao da natureza, Unica forma
de garantir a vida no planeta. Sao variadas trilhas, quiosques, espécies
ameacgadas de extingdo, aquario natural para banho, camping, laboratério,
alojamento para pesquisadores e centro de capacitagdo. O funcionamento é
de terca-feira aos domingos, no horario das 8h30min as 17h30min. A
entrada custa R$ 5,00 e o Camping didrio é de R$ 5,00 por pessoa. E
necessario reservar a visita com antecedéncia (FUNDACAO O BOTICARIO,
2007, grifo nosso).

Essas assinalagbes vislumbram que o protagonismo empresarial na area
sécio-ambiental “abre um novo mercado” (PAOLI, 2005, p.397) para o setor privado
permitindo ao patronato explorar meios de captar dinheiro, subtrair o tempo livre do
trabalhador e renovar as modalidades de dominagéao entre classe.

Nesse sentido, o investimento na pobreza e no meio ambiente tornou-se
ao empresariado “um rentavel negodcio”, na medida em que o propagado
comprometimento com esses parametros passa a ser usados como mecanismos de
obtengcdo de ganhos: imunidades fiscais; aumento de vendas no mercado;

premiacdes (“Boa Cidadania Corporativa”™

, etc); selos (“Empresa Amiga do Meio
Ambiente”, “Empresa Amiga da Crianga”, “Empresa Cidada”, “Empresa Solidaria”,
etc).

Como deixa explicito um dos maiores lideres do movimento da
responsabilidade social empresarial, Oded Grajew (1998, p.27), [...] ndo temos
ilusdes. A légica empresarial é o lucro e ndo a solidariedade. Mas de repente ha a
percepcao que lucro depende de posturas mais éticas e solidarias. Assim, nosso
objetivo é criar condigdes nas quais a lucratividade possa existir. Tirar as pessoas da
pobreza € bom para a sociedade, como também ter empresas lucrativas.

Impregnada por essa concepgédo mercantilista, variadas empresas criam
fundacgdes ou institutos filantropicos para gerenciar e fomentar projetos direcionados
a area da educacéao, saude, assisténcia social, cultura, etc, apregoando primar pela
apologética “inclusao social” dos pobres, uma tematica que dissimula o eixo do
conflito da polarizacéo entre capital e trabalho.

Sao exemplos, o Instituto ALCOA, Fundacao Bradesco, Fundacéao ltau,

Fundacdo Coca Cola, Instituto Azaléia, Instituto Riachuelo, Fundagdo Acesita,

A premiacdo “Boa Cidadania Corporativa” € concedida pela Revista Exame, desde o ano 2000.
Anualmente é publicada pela revista a relagdo das ditas “melhores praticas de responsabilidade
social” do pais. Para o empresariado, significa uma excelente fonte de publicidade e marketing aos
seus negocios.



Fundacdo Roberto Marinho, Fundagdo Banco do Brasil, Fundacdo Vale do Rio
Doce, Fundacado Ford, Instituto C&A Moda, Instituto Avon, Fundacdo Odebrecht,
entre outros.

As organizagdes empresariais desenvolvem experiéncias filantrépicas
utilizando a contribuicdo financeira da sociedade, beneficiando-se das isencdes
tributarias, expropriando o tempo livre do trabalhador, captando dinheiro em alianga
com outras empresas, instituicbes internacionais, organizagbes ndo-governamentais
e explorando o fundo publico. Variadas corporag¢des, como sublinha Paoli (2005),
implantam projetos sociais “sem doar nada de seu bolso”, sem usar o seu
patriménio.

Merece registro o fato de que as fundagdes e institutos empresariais vém
se transformando em verdadeiros nichos de comercializacdo, vendendo servigos
para as préoprias empresas, ONG’s, e sociedade de modo geral, mediante promogao
de cursos, palestras, e, inclusive, de redes de pds-graduagdo, com enfoque nas
tematicas relacionadas a gestdo da responsabilidade social, ambiental e trabalho
voluntario. Sdo pacotes de servigos ofertados que visam orientar o empresariado,
executivos, administradores a obter sucesso financeiro, com o investimento na
pobreza e meio ambiente.

A funcdo lucrativa da responsabilidade social empresarial pode ser
observada na propaganda emitida por uma das maiores agentes dessa tematica no

Brasil,

Integra agora nossa agenda, o Curso de Gestdo de Programas de
Voluntariado em Organizagbes Sociais. O curso se destina as pessoas
responsaveis pelos voluntarios nas organizagdes sociais e trata de temas
como gestdo do programa de voluntariado e planejamento estratégico. O
investimento é de R$ 200,00 por pessoa e inclui pasta com material didatico
e apostila, coffee break, certificado e um exemplar do Livro "Gerenciamento
de Voluntéarios”.(FUNDAGCAO ABRINQ PELOS DIREITOS DA CRIANCA E
DO ADOLESCENTE, 2007)

O conjunto das questdes aqui abordadas reafirma o entendimento de que
a enfatica “nova consciéncia cidada” e a “nova solidariedade ética” empresarial
configura a face renovada do capital na procura pelo aumento das taxas de
lucratividade. As vantagens que o empresariado obtém com a suposta atuagéo nos

problemas da pobreza, da educacgao, etc, tem refletido na ampliagdo da participacao



do setor privado, no Brasil, no desenvolvimento de agdes sociais, tal como sinaliza o
estudo empreendido pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) (2007).

No contexto brasileiro, de acordo com o estudo do IPEA (2007), ha um
significativo aumento anual da participagdo social das empresas no investimento em
projetos sociais. O Instituto aponta que, em todo o Brasil, houve um crescimento,
entre 2000 e 2004, na proporgcdo de empresas que realizaram agdes sociais em
beneficio das comunidades. Neste periodo, a participagdo empresarial na area
social aumentou 10 pontos percentuais, passando de 59% para 69%. Sao
aproximadamente 600 mil empresas que fazem investimento social. Em 2004, elas
aplicaram cerca de R$ 4,7 bilhdes, o que correspondia a 0,27% do PIB brasileiro
naquele ano (PELIANO, 2007).

Segundo o referido Instituto, foi na regido Sul que se observou o maior
incremento na proporgao de empresas atuantes, que passou de 46%, em 2000, para
67%, em 2004. O Nordeste, que aumentou sua atuagéo em 19 pontos (de 55% para
74%), ultrapassou, ligeiramente, o Sudeste que, em 2004, contava com 71% de
participacédo. Finalmente, a regido Norte apresentou uma expansdo de 15 pontos
percentuais (de 49% para 64%), seguida do Centro-Oeste, com um crescimento de
11 pontos no periodo (de 50% para 61%) (PELIANO, 2007).

A pesquisa aponta a relagdo de estados/por regido do pais que vem se
sobressaindo no que tange a participacdo do empresariado no desenvolvimento de
agdes sociais: no Sudeste, o destaque é para Minas Gerais (81%); no Sul lidera o
estado de Santa Catarina (78%); no Nordeste, Bahia (76%), Ceara (74%) e
Pernambuco (73%), no Centro-Oeste, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul (72%), no
Norte, o estado do Para (63%).

Importa mencionar que o estudo revelou que as empresas de grande
porte lideram na implantacdo de experiéncias filantrépicas; o alvo prioritario das
acdes sociais sao criangas e adolescentes e a area social que o empresariado
destina um maior volume de recurso € assisténcia social, seguida da area da
educacéao (PELIANO, 2007).

A ampliagdo do conjunto dessas empresas no investimento na area social
€ arrolada como expressdo da chamada alianga com o plano mundial do

desenvolvimento sustentavel. O compromisso privado com esse plano € instigado



pelos organismos financeiros multilaterais; Organizagdes das Nagdes Unidas e
chefes dos paises de capitalismo avangado - escaldées que dao inicio ao debate

acerca do desenvolvimento sustentavel, nos anos oitenta do século XX.

Essa campanha iniciou no evento, Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMAD)"', ocorrido, em 1987, na Noruega, que
consistiu em discutir alternativas ao combate da pobreza e a protecdo do meio-
ambiente. O evento culminou na elaboragdo do chamado Relatério Brundtland™?,
onde foram explicitadas medidas a serem seguidas pelas nagbes para o

engendramento da sustentabilidade.

De acordo com a Organizacao das Nagdes Unidas (2007),

Desenvolvimento sustentavel € a busca do equilibrio entre protecéo
ambiental, desenvolvimento econdmico e equidade social e a Unica saida
que possibilita conciliar produgdo de riqueza para o capital e bem estar
para a sociedade sem comprometer a sobrevivéncia do planeta e da
espécie humana.

" Assim como a citada Comissdo Mundial de Meio Ambiente e Desenvolvimento, outros eventos
foram promovidos, a exemplo da Conferéncia Eco-92, no Rio de Janeiro e do Féorum Econdmico
Mundial, em Davos/Suiga, em 1999, com a finalidade de convocar os paises para um pacto em favor
da superagdo da pobreza e da sustentabilidade ambiental. Todas essas campanhas focam a
solidariedade individual e voluntaria como a principal saida para o desemprego, o analfabetismo e a
fome.

12 0 Relatorio da Comisséo Brundtland definiu uma série de medidas que devem ser tomadas pelos
paises para a promogao do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destaca-se: limitagdo do
crescimento populacional; garantia de recursos basicos (agua, alimentos, energia) a longo prazo;
preservagdo da biodiversidade e dos ecossistemas; diminuicdo do consumo de energia e
desenvolvimento de tecnologias com uso de fontes energéticas renovaveis; aumento da produgao
industrial nos paises subdesenvolvidos com base em tecnologias ecologicamente adaptadas; controle
da urbanizagcdo desordenada e integracdo entre campo e cidades menores; e atendimento das
necessidades basicas (salde, escola, moradia) (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2007).



Essa emblematica campanha se aprofunda com a promog¢ao da nomeada
Cupula do Milénio da Organizacdo das Na¢fes Unidas, realizada, em Nova York,
em 2000, coordenada pelo secretario geral da ONU, Kofi Annan, que arquitetou
como tematica central do encontro: “Nds, os povos, o papel das Nacdes Unidas no

século XXI”.

O evento congregou chefes de Estado de 191 paises, inclusive, o Brasil, a
Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

(UNESCO), as instituigdes multilaterais, além de outros segmentos do capital.

O paradigmatico encontro primou pela elaboragdo de uma Agenda, dita do
Milénio, na qual os protagonistas acima expressam uma propalada vontade,
preocupacao e compromisso em eliminar a extrema pobreza e a fome do planeta,

até o ano 2015.

Compreende-se que as instituicbes, FMI e Banco Mundial, contribuem
severamente para o aprofundamento dos problemas da pobreza na América Latina e
nas demais nag¢des periféricas, mediante incentivo as politicas de ajuste estrutural
cristalizadas em reformas fiscais e financeiras, redimensionamento do Estado; e, na
atualidade, adotam a controvérsia de buscar o desenvolvimento mundial, a partir da
Agenda do Milénio composta por oito metas que segundo esses organismos devem

ser cumpridas dentro de quinze anos:

e Erradicar a pobreza e a fome (reduzir a metade, o nivel de pobreza e da
fome, entre 1990 a 2015);

e Atingir o ensino basico universal (garantir que as criangas de sete a
quatorze anos, de ambos o0s sexos, terminem o ciclo completo do ensino

fundamental);

e Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres
(eliminar disparidade de género e propiciar a igualdade entre homens-mulheres em

todos os niveis de ensino);

eReduzir a mortalidade infantil (baixar em dois tercos a taxa de

mortalidade de criangas com menos de cinco anos);



eMelhorar a saude materna (reduzir em trés quartos a mortalidade poés-

parto das mulheres);

eCombater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas (deter a propagagao
do HIV/AIDS e outras epidemias);

eGarantir a sustentabilidade ambiental (integrar os principios do
desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas nacionais; reverter a perda
de recursos ambientais e reduzir pela metade a proporcdo da populagdo sem

acesso a agua potavel);

eEstabelecer uma Parceria Mundial para o Desenvolvimento (tratar
globalmente o problema da divida dos paises em desenvolvimento, mediante
medidas nacionais e internacionais, de modo a tornar a sua divida sustentavel a
longo prazo; avangar no desenvolvimento de um sistema comercial e financeiro
aberto; formar parceria com o setor privado, etc) (OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO DO MILENIO, 2007).

Na logica dos lideres do plano do Milénio é possivel a partir dessas
receitas impulsionar um novo modelo de desenvolvimento capaz de resolver os

problemas sociais e instituir o crescimento dos paises do Terceiro Mundo.

Contudo, entende-se que por tras das “boas intencdes” dos idealizadores
dessa campanha, existe um verdadeiro jogo de interesses que visa assegurar 0s
imperativos do movimento global do capital. Isto porque o projeto do Milénio
pretende consolidar um ciclo de desenvolvimento econbémico nos paises pobres, a

partir de um conjunto de protocolos que congrega, conforme Salama (2005, p.198):
epoliticas macro-econdémicas;
euma parceria publico-privado;

euma harmonizacdo da ajuda em relacdo aos paises mais pobres,

levando em conta critérios de boa governanga;

euma diminuicdo do protecionismo, de fato dos paises mais ricos, € um

melhor acesso de seu mercado para os paises pobres.



Concorda-se com Salama (2005, p.198) ao evidenciar que o Projeto do
Desenvolvimento do Milénio configura “[...] a légica do Consenso de Washington
renovado” expresso em receitas ditadas pelas fragdes capitalistas, que ao veicular a
retérica de ajuda aos pobres, estabelecem sérios mandamentos neoliberais, como
se observa acima, que somente acirra a vulnerabilidade e a sujeicao das nacdes

periféricas aos interesses do circuito transnacional.

A Agenda do Milénio, como se vé, reproduz os velhos ingredientes
recomendados pelos protagonistas de Bretton Woods as economias latino-
americanas, como flexibilizagdo, liberalizagdo comercial, liberalizacdo financeira,
regime cambial, privatizagédo, desregulacédo da economia, disciplina fiscal, medidas

que, na realidade, agravam o problema da pobreza.

Nesse sentido, os protocolos dos Objetivos do Milénio pretendem, na
verdade, robustecer a revalorizacdo do mercado, mediante ampliacdo do incentivo
as politicas de privatizagdes para favorecer a penetracdo dos investimentos das
transnacionais que constitui fator de enfraquecimento dos Estados nacionais na
América Latina e nas demais nagdes subdesenvolvidas. Como ressalta Petras
(1999, p.41):

[...] as origens da privatizagao sao politicas em diversos sentidos: parte de
uma estratégia global para eliminagao de alternativas politico-econémicas,
parte de uma estratégia doméstica para reconcentrar riqueza e poder e,
finalmente, como um mecanismo para a assimilagdo de recursos
econdmicos para a acumulagao imperial.

Os ditames postulados pelas instituicbes multilaterais, juntamente com a
ONU, sob a tbénica de auxilio “solidario”, visam forcar os paises pobres a criar um
‘bom clima de negocios” para atrair o capital financeiro transnacional (com
concessdes, imunidades fiscais em prol da instalacdo de suas unidades fabris;
isencdo de impostos a entrada e comercializagdo dos seus produtos; concessao

para exploragao dos recursos naturais/ matéria-prima, etc).



Ou seja, os ditos critérios de “boa governanga” impostos ao centro
periférico traduzem, na realidade, o corolario dominante em busca da submisséo e
passivizagdo dos paises do Terceiro Mundo ao mandonismo e regalias prescritas

pelo capital financeiro.

Grande expressdo das privatizacbes € o incentivo em relacdo ao
enfrentamento da pobreza mediante cooperacdo e “parceria” produtiva publico-
privado. A chamada “parceria” ndo é outra coisa sendo o repasse de verbas e
fundos publicos do Estado para o setor privado. No Brasil, esse cooperativismo tem
resultado na retracdo do investimento publico na area social e no florescimento de
politicas focalizadoras, dificultando a perspectiva de universalizacido dos servigos

sociais.

Além disso, a “parceria” publico-privado contribui para a instituicido de uma
modalidade polimoérfica de respostas ao atendimento das necessidades dos
individuos, segundo o poder aquisitivo de cada um: servigo social privado para os
segmentos que podem custear; e grande parcela da populagdo a mercé da

filantropia, da disposicao “solidaria” do outro.

Assim, no pais tem sido emblematica a proliferacdo desse modelo
cooperativista sustentavel, visto que diversas ONG’s, entre outras organizagdes,
encontram-se orientadas, primordialmente, para angariar recursos e dinheiro, e n&o
para atuar no enfrentamento dos problemas sociais. Muitas ONG’s atuam no sentido

de transferir fundos publicos para interesses de grupos privados.

Em vista disso, é extremamente problematica a alegagao de acabar com a
pobreza pela via da sustentabilidade, pois esse primado ndao se direciona para

garantir os interesses da classe trabalhadora.

Avangando na analise, é relevante sublinhar que o ideario do Milénio
funda-se na concepcdo do alcance do desenvolvimento com base numa etérea
cultura da solidariedade engendrada com agdes de trabalho voluntario, programas
de comunidades solidarias, experiéncias de auto—ajuda e projetos de

responsabilidade social empresarial.



Importa salientar que com a emersdo do projeto do Milénio, ganha
destaque a denominada “Agenda 217, delineada como um compromisso mundial em
prol do equilibrio ambiental e eficiéncia econémica. Consiste numa iniciativa criada
no ambito da Conferéncia Eco-92, congregando um conjunto de medidas relativas a

ecoada sustentabilidade,

A Agenda 21 é um programa que viabiliza o novo padrédo de
desenvolvimento. Envolve: a) Dimensdes econOmicas e sociais (enfoca
politicas internacionais que podem ajudar o desenvolvimento sustentavel
dos paises pobres; b) Dimensdo ambiental (apresenta os diferentes
enfoques para a protecdo da atmosfera; importancia do manejo integrado
dos recursos naturais e protecdo dos recursos do mar); c) Medidas de
protecdo a juventude, aos povos indigenas, as ONG's, e a sociedade de
modo geral (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2007).

Como se observa, trata-se de uma aparente preocupagdo com as
questdes ambientais e sociais que, no amago, ndo almeja distribuir ou dividir a
riqueza, mas intensificar formas de dominagédo sob o comando da hegemonia norte-

americana que praticamente tudo decide em relacdo ao Banco Mundial e ao FMI.

Com a finalidade de agregar valor aos seus negocios, as empresas tém
incorporado o propagado comprometimento com a chamada Agenda 21,
conclamando a participacdo da sociedade para aderir a politica neoliberal do

desenvolvimento sustentavel.

Os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio juntamente com a Agenda 21
convertem-se, atualmente, em ferramenta de marketing ao empresariado. Muitas
empresas rotulam seus produtos e servicos com selos e iconografias indicando a
alianga com o projeto do Milénio - uma estratégia para conquistar e cooptar o

consumidor a adquirir bens e servigos produzidos por essas corporagoes.

Na mundializagdo do capital, como sublinha Cavalcante e Wolff (2006,
p.247):

[..] € a marca que, por seu conteudo etéreo e facilmente dispersivo,
confere a permanéncia e a longevidade tdo essenciais para a manutencgéo



das grandes empresas no mercado transnacional, altamente incerto,
disputado e diversificado que caracteriza a economia atual; caracteristicas
essas que dao uma fugacidade e transitoriedade inéditas aos bens de
consumo na histéria do capitalismo. Em um ambiente tdo efémero e com
tantas opgdes de consumo, uma marca bem sedimentada no mercado
outorga as empresas uma credibilidade fundamental para fixar sua
existéncia na memodria do consumidor. Ou seja, € principalmente por meio
da marca que as empresas se consolidam no mercado competitivo
engendrado pela mundializagao do capital.

Ressalta-se que os meios de comunicagdo consubstanciam grandes
parceiros na campanha publicitaria das empresas em torno do envolvimento com a
sustentabilidade. Nessa dire¢ao, pode-se citar o programa “Crianga Esperancga”, em
2007, comandado pela Rede Globo de Televisdo, que traduziu-se num espacgo de
imenso marketing para as corporagdes empresariais que usaram a referida iniciativa
para propagar seus produtos utilizando como pretexto a dita responsabilidade com a
Agenda 21 do Milénio.

Como exemplos, elenca-se o Banco do Brasil, considerada a primeira
instituicdo financeira estatal a incorporar a Agenda 21 nos negdécios que, em nome
da sustentabilidade, doou do seu maculado patriménio R$ 150.000, 00 aos projetos
sociais coordenados pela emissora e o Grupo Azaléia, com a doagao de cinco mil

pares de sandalias as criangas pobres.

Prosseguindo no debate, € necessario destacar que no pais é
empreendido um denso movimento para cooptar o envolvimento da sociedade nas
metas dos Objetivos do Milénio e convocar o empresariado a encampar a Agenda
21. Esse movimento € instigado por diversas entidades que emergem no pais no

contexto da reestruturacao produtiva do capital.

Nesses moldes, cita-se: o Instituto de Desenvolvimento Empresarial e
Social — FIDES; Associacdo Brasileira de Fabricantes de Brinquedos — Fundacéao
Abrinq pelos Direitos da Crianga e do Adolescente; Pensamento Nacional das Bases
Empresariais — PNBE; Acdo Empresarial pela Cidadania — AEC; Instituto de

Cidadania Empresarial — ICE; o Conselho Tematico Permanente de



Responsabilidade Social; Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social'®;
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas - GIFE', dentre outros, expostos em

linhas acima.

Essas organizacbes congregam empresas, ONG’s, fomentam projetos
sociais, disseminam a expropriacdo do tempo livre, concedem selos e premiacoes

ao empresariado, além de comercializar produtos e promover cursos e capacitacoes.

Além dessas conglomeragdes, antigas instituicbes patronais fundadas
para exercer a fungao de controle sobre a for¢a de trabalho assumem a incumbéncia
de subsidiar as empresas a incorporar a responsabilidade social e incitar os
individuos a consagrar o tempo livre em favor de projetos filantropicos.

Salienta-se, nesse sentido, o conhecido sistema “S” formado pelo Servico
Social da Industria (SESI), Servigo Social do Comércio (SESC), Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), etc. Essas entidades implantam
acgdes sociais e ascendem também no movimento do empreendedorismo da gestéao
da responsabilidade social, vendendo servigos e produtos.

O SESI, considerado brago social do Sistema Industria surge, em 1946,
ancorado nos interesses do capital no que pertine “[...] a tentativa de ajustamento
fisico e psicossocial da forca de trabalho as necessidades do aprofundamento do
modo de produgédo” (CARVALHO; IAMAMOTO, 2005, p.267).

Desde entdo, cumpre o papel de orientar as empresas para a elevacao da
produtividade, da rentabilidade econdémica, do enfrentamento da competitividade
industrial, na elaboracdo de mecanismos voltados para a qualificacido da for¢ca de
trabalho e no desenvolvimento de estratégias para o alcance de uma cooperagéo
nas relacdes capital e trabalho.

O SESI salienta que em sintonia com o processo de reestruturagao da

producdo e do trabalho vem atuando com o propodsito de alavancar a

® O Instituto Ethos abarca 1.137 empresas. A instituicdo foi fundada pelo conhecido empresario,
Oded Grajew, um dos grandes disseminadores da politica de uso do tempo livre para o trabalho
voluntario.

O GIFE se originou a partir de encontros articulados por um grupo de empresarios que se reuniam,
nos anos 80, para discutir filantropia nos negocios. Atualmente, € formada por noventa e uma
empresas, evidenciando que sua missado € congregar entidades e empresas que investem recursos
em agbes sociais, promovendo e executando atividades sistematicas de apoio ao desenvolvimento da
nacao e pelo estimulo a cidadania participativa (GIFE, 1995).



sustentabilidade nas organizagdes. No ano 2000, a organizagéo passa a intitular-se
como a “Marca da Responsabilidade Social” e como uma “agente de mudanca
social”.

Com o intento de conduzir as empresas a gestdo da responsabilidade
social, o SESI afirma que atua em duas linhas de trabalho. A primeira nesse sentido
envolve o desenvolvimento de programas sociais sob a retérica da industria
saudavel, da busca permanente pela qualidade de vida do funcionario nas relagcoes
de trabalho e no ambiente familiar.

Situa-se nessa vertente, os Programa Saude e Seguranga no Trabalho
para a Industria que abrange acbes com enfoque nas areas de seguranga,
educacgao, capacitacdo e protecdo da saude no trabalho. O SESI Lazer Ativo e
Ginastica na Empresa que prima pela inclusao da atividade fisica com o fim de
melhoria do desempenho da produtividade do funcionario. E o Programa SESI
Empresa & Familia, uma iniciativa adornada pelo argumento do aumento do bem-
estar da familia e do trabalhador e que se coloca com o objetivo de contribuir para a
reducido de doencgas, prevencgao da violéncia familiar, abordando tematicas como
planejamento familiar.

Entende-se que essas experiéncias sdo estratégias do capitalismo, sob o
discurso de responsabilidade social, para intervir na vida privada do trabalhador com
0 objetivo de atuar sobre problemas (pessoais, familiares, etc) que para o capital
afeta a produtividade laboral.

A outra linha de trabalho da instituicdo direcionada para envolver tanto o
empresariado, como a sociedade no movimento da responsabilidade social € a
realizacdo anual do programa Agao Global, cujo sustentaculo principal € o trabalho
voluntario. Trata-se de uma iniciativa desenvolvida em parceria com a Rede Globo
de Televisdo e suas afiliadas, iniciado em 1991, concentrando-se a principio no

estado de Minas Gerais, e alargando-se em todo o pais, a partir de 1995.

E por meio dessa iniciativa que se desencadeia uma grande mobilizagéo
nacional, envolvendo instituicdes  publicas, organizagbes nao
governamentais e cerca de 2.000 empresas na prestacdo de servigos
sociais, a milhares de pessoas carentes. S6 em 2005, foram cerca de 37 mil
pessoas trabalhando como voluntarios. Com isso, a instituicdo consolida a
missdo de estreitar o setor industrial e a sociedade com o exercicio da
responsabilidade social, marca da entidade em toda a sua histéria e
mobilizar milhares de voluntarios trabalhando pelo bem-estar geral
(SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, 2005, p.23).



A Acao Global se consubstancia num amplo incentivo as empresas e a
outros escalbes do capital na expropriagdo do tempo livre da classe trabalhadora.
Apresentada como um mutirdo da solidariedade e da cidadania, a experiéncia
coopta o envolvimento de milhares de voluntarios por todo o pais (profissionais
liberais, desempregados, funcionarios de empresas, trabalhadores de instituicoes
governamentais, nao governamentais, sem fins lucrativos, etc) no desenvolvimento
de varias ag¢des sociais'® realizados num Unico dia.

Como se vé, o SESI, aliado ao conjunto das organizagdes explicitadas
acima, funciona como rede de difusdo e de suporte ao fortalecimento da
responsabilidade social empresarial, um elemento funcional a légica do capital que
visa combater o trabalho, usurpar os timidos e ténues direitos sociais e trabalhistas
construidos com arduas lutas e estruturar formas de exploracdo e controle mais
brutais ainda sobre os individuos, mediante a destinagao obrigatéria de seu “tempo
livre” como vetor indicativo de respeito aos ditames do patronato.

O capital € uma incansavel atividade transformativa destrutiva, uma
dindmica que, ao longo da histéria, procura estabelecer e reorganizar formas de
subsuncdo do trabalho ao seu poder voraz, “efetivando a disciplinacdo da forca de
trabalho para os propésitos de acumulacao” (HARVEY, 1994, p.119). Como um
sistema de comando cujo fim é a acumulagdo ampliada, o capital sempre procurara
meios de reatualizar formas de controle e de dominio sobre o trabalhador.

Sob essa légica, o capital utiliza a politica da responsabilidade social
enquanto estratégia de formacao de uma nova relagdo com o trabalhador que prima
por acelerar a “passivizagao” de classe no complexo da reestruturacdo produtiva.
Um novo relacionamento aprofundado com a capitulacdo da participagdo do
funcionario no trabalho voluntario, uma modalidade apreendida no angulo
empresarial como um viés que influencia a subjetividade operaria a se dispor em ser

um “parceiro” com o capital.

® 0s servigos sociais oferecidos pela Agao Global sdo: orientagdo na prevencao de doengas cardio
vasculares, exame de vista, prevencdo do uso de drogas, planejamento familiar, orientagdo sobre
prevencao da gravidez na adolescéncia, vacinacao, prevencéo de doengas bucais, distribuicado de kits
de higiene dental e de material informativo, emissdo de documentos (certiddo de nascimento, carteira
de identidade, carteira de trabalho, CPF, titulo de eleitor, carteira do idoso), regularizagdo da situagéo
militar, assisténcia juridica, casamento comunitario, orientacdo aos direitos da crianca e do
adolescente, orientagdo da defesa do consumidor, palestras sobre o meio ambiente, jogos
educativos, oficinas pedagdgicas, oficinas de teatro, torneios, sessbées de ginastica, etc.



Trata-se de uma “parceria” sedimentada a partir da imposicao de um perfil
operario voltado exclusivamente para a maior participagdo na empresa, ativo no
otimo desempenho no processo produtivo e que acima de tudo seja alheio ao ideario
de luta pelos seus interesses histéricos rumo a uma nova sociedade, sem
exploragdo do homem pelo homem.

Na perspectiva capitalista, a resisténcia e a luta contra o sistema sécio
metabdlico do capital cedem lugar ao voluntarismo e ao altruismo com a empresa,
implicando desse modo no refor¢co ao individualismo e na impoténcia coletiva dos
trabalhadores de se agregar ao movimento sindical.

Mediante essas consideragdes, acredita-se que o trabalho voluntario é
uma versao atualizada capitalista visando envolver os trabalhadores na logica (e nos
ideais do capital) tendo o uso apelativo do “tempo livre” em agdes voluntarias como
uma estratégia de cooptacdo do trabalhador ao novo modelo produtivo e de
trabalho.

Com a valorizagdo do trabalho voluntario como uma ferramenta de
despotismo sobre o trabalhador, o “tempo livre” vem sendo usurpado como espacgo
de concretizagdo das necessidades humano-sociais e de trabalho criativo, pela (des)
socializacao radical do capital.

O tempo livre na acepgao marxiana foi desenhado como alternativa para
uma transformagao radical do trabalho estranhado em um trabalho social que seja
fonte e base para a emancipacdo humana, para uma consciéncia omnilateral.
Portanto, como riqueza fundante da sociedade dos livres produtores associados.

Com o avango dos interesses de controle e de lucratividade do capital, o
valor e o sentido do tempo livre tém sido profundamente alterados e deturpados pela

ideologizacado pés-moderna.



2.2 O trabalho voluntario e o uso do “tempo livre” a servi¢co dos interesses do

capital

No atual movimento de recomposi¢cdao do capital e de seu sistema
ideoldgico e politico de dominacéo, o tempo livre € alterado cada vez mais do
sentido marxiano como um espaco “fundado na riqueza das necessidades
qualitativas” (HELLER, 1978) e utilizado como um veiculo para fins de valorizagao
da acumulagao capitalista.

Isto ndo € algo recente na trajetoria do capitalismo, visto que esse modo
de producao sempre empreendeu formas em redimensionar o tempo livre do
trabalhador para seus interesses exclusivos de acumulagao e controle.

O tempo é uma categoria historica da experiéncia humana. Harvey (1994)
chama a atengao para o fato de que o tempo assume distintos significados entre as
diversificadas sociedades do mundo e mesmo, entre subgrupos. Assim para o autor,
“as concepgdes de espago e tempo sdo criados necessariamente através de
praticas e processos materiais que servem a reprodugao da vida social” (HARVEY,
1994, p.189). Portanto, “[...] cada modo distinto de produgdo ou formagdo social
incorpora um agregado particular de praticas e conceitos do tempo e do espago”
(HARVEY, 1994, p.189).

Nessa linha de raciocinio, o sentido do tempo concebido pelos povos da
Antiguidade, ndo se assemelha ao significado que o tempo assume hoje, sob a
orientacdo capitalista. Para estes povos, o tempo do culto aos deuses, dos rituais
religiosos, do ocio intelectivo era mais relevante do que o tempo da producédo. Na
acepcao desses povos, 0 Ocio estava presente nos nichos da propria atividade
produtiva, o que significa dizer que a produgéo para eles representava um momento
de prazer. Isto porque ndo estavam submetidos a pressao da concorréncia e nem ao
controle do tempo imposto pelo capital.

A emersdo do modo de produgao capitalista, um sistema'® orientado para
o crescimento do lucro, homogeneizou o sentido do tempo, em sua totalidade, como
fonte de poder e coergédo sobre o trabalhador. Tempo para os capitalistas significa

tempo de producéo, de trabalho, ndo havendo no entendimento burgués, tempo livre

'® No capitalismo, a intersecgdo do dominio sobre o dinheiro, o tempo e o espago forma, conforme
Harvey (1994), um nexo substancial de poder social.



como um momento para o trabalhador satisfazer a si mesmo. O “tempo livre” é
impresso como um tempo a ser usado em favor da produgao ou de qualquer outra
atividade que favorega o capital, a exemplo do trabalho voluntario nos moldes como
vem sendo concebido pela Iégica dominante.

O sentido do tempo arquitetado pela ordem hegeménica no decorrer da
histéria foi imposto a classe trabalhadora, compelida a doar sua subjetividade,
“aceitando” destinar além do tempo necessario ao trabalho, o seu tempo livre para
atender aos imperativos do capital em troca da garantia de condigdes minimas de
sobrevivéncia e de sua familia.

Nessa direcdo, a burguesia ao se apropriar de todo o tempo do
trabalhador, impossibilitando mesmo o uso do seu tempo livre para o descanso, o
lazer, acabou reduzindo o trabalhador a mera funcéo de vendedor de sua forgca de
trabalho. A forga de trabalho, como assinala Heller (1978, p.22), € um valor de uso
que por definicao satisfaz necessidades: as necessidades da producao de mais valia
e, por conseguinte, de valorizagao do capital (Se a for¢a de trabalho n&o produzisse
mais valia e o capitalista ndo comprasse for¢ca de trabalho, o sistema capitalista
deixaria de existir).

A forga de trabalho torna-se, como tudo, uma mercadoria, cuja finalidade

vem a ser a producido de mercadoria:

[...] a forca de trabalho é uma mercadoria muito especial. Com efeito, tem a
propriedade particular de ser uma forga que cria valor, e, principalmente,
mediante uso apropriado, a fonte de um valor superior ao dela prépria. [...] a
forca humana de trabalho ndo produz em um dia de trabalho somente um
valor maior do que o que possui na realidade e o que ela propria custa; a
cada nova descoberta cientifica, a cada nova invengao técnica cresce
também o excedente de sua produgado cotidiana, sobre seu custo diario.
Consequentemente, a parte da jornada de trabalho durante a qual o
operario retira de seu trabalho o equivalente a seu salario cotidiano diminui,
enquanto que a parte da jornada de trabalho durante a qual é obrigado a
presentear seu trabalho ao capitalista, sem que receba pagamento por isso
aumenta (ENGELS, 1977, p.58).

Como retratam os Manuscritos: “[...] o trabalhador decai a uma
mercadoria e a mais miseravel mercadoria” (MARX, 1983, p.147), tornando-se um
ser estranho a ele mesmo, um meio da sua existéncia individual.

Marx evidencia que o trabalhador € obrigado a privar-se de toda
necessidade para poder satisfazer uma s6, manter-se em vida: “[...] e ndo somente

deve privar-se em teus sentidos imediatos, como comer, etc., também a participagao



em interesses gerais (compaixao, confianga, etc)’ (MARX, 1974 apud HELLER,
1978, p.65).

Assim, para o capitalista de um unico elemento o trabalhador jamais
podera privar-se que € de sua forga de trabalho. O processo de trabalho se converte
em meio de subsisténcia: a venda da forga de trabalho é posta ao trabalhador como
garantia de acesso a um misero salario'’ destinado a sua manutencdo e de sua
prole.

A andlise da categoria trabalho assumiu questbes decisivas na obra
marxiana. O velho Marx (1969) descreveu o trabalho como momento fundante de
realizagdo do ser social, como motor decisivo do processo de humanizagao do
homem, como criador de valores-de-uso. Como trabalho util, € o trabalho, por isso,
uma condicdo de existéncia do homem, independente de todas as formas de
sociedade, eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, vida humana (MARX, 1969, p.50); “[...] a unica lei objetiva e
ultra — universal do ser social, que € tdo ‘eterna’ quanto o proprio ser social; ou seja,
trata-se também de uma lei histérica, a medida que nasce simultaneamente com o
ser social.” (LUKACS, 1979, p.99)

A racionalizacdo da industria capitalista moderna, ao ser movida pela
l6gica do lucro, elimina as propriedades qualitativas do trabalho e do tempo livre,
como afirmadas pela teoria marxiana. Tal como se objetiva na sociedade mercantil,
o trabalho é totalmente degradado. O que deveria se constituir na finalidade
primordial do ser social — a sua realizagdo no e pelo trabalho — torna-se, sob a
orientagao opressora do capital, trabalho abstrato, estranhado.

Segundo leis da Economia Politica, o estranhamento do trabalhador em
seu objeto se expressa de maneira que quanto mais o trabalhador produz tanto
menos tem para consumir, que quanto mais valor cria tanto mais se torna sem valor
e sem dignidade, que quanto tanto melhor formado o seu produto tanto mais
deformado o trabalhador, que quanto mais civilizado o seu objeto tanto mais barbaro

o trabalhador, que quanto mais poderoso o trabalho tanto mais impotente se torna o

O salério constitui a entrega de trabalho excedente aos proprietarios do capital, trabalho este que é
a substancia mesma do processo de acumulacdo. Ele é determinado pela luta hostil entre capitalista
e operario. Segundo Marx (1983, p.13) a taxa mais baixa e a unicamente necessaria para o salario é
a substancia do operario durante o trabalho, e mais o bastante para que ele possa alimentar uma
familia e para que a raga dos operarios ndo se extinga. O salario habitual €, segundo Smith, o mais
baixo que é compativel com a simple humanité, a saber, com uma existéncia de animal.



trabalhador, que quanto mais rico de espirito o trabalho, tanto mais o trabalhador se
torna pobre de espirito e servo da natureza (MARX, 1983, p.152).

Logo, a forma do trabalho capitalista somente resulta na desrealizagao do
ser social, pois o estranhamento que funda o trabalho abstrato impde barreiras ao
desenvolvimento da omnilateralidade do ser, ao crescimento da personalidade
humana, vetando o homem a possibilidade de sua auto realizagao.

Prosseguindo, é possivel evidenciar que na medida em que o capitalismo
depaupera a esséncia ontolégica do trabalho como atividade vital, o tempo livre
nesse contexto passou também a tomar significados totalmente distintos do valor
conferido pela teoria marxiana. Os proprietarios dos meios de produgdao se
esforgaram para inculcar na psicologia humana que o tempo e toda as horas “livres”
devem ser expropriados para a obtencao de dinheiro.

Na sugestiva referéncia marxiana, a quantidade de dinheiro, verdadeira
fonte misteriosa, é cada vez mais, em maior medida, a unica propriedade importante
do sistema capitalista.

Como adverte Kurz (2006, p.1), [...] tempo é dinheiro, eis porque o tempo
sempre cumpriu um papel decisivo no capitalismo. A revolucido capitalista consistiu
essencialmente em desvincular a chamada economia de todo o contexto cultural, de
toda necessidade humana. Ao transformar a abstracédo social do dinheiro, antes um
meio marginal, num fim em si mesmo de carater tautoldgico, a economia autbnoma
inverteu também a relagao entre o abstrato e o concreto.

O autor prossegue nesse raciocinio afirmando que a sujeicdo das
atividades culturais, até entdo concretas, a abstracdo do dinheiro foi o que
possibilitou converter a produgédo em “trabalho” em geral e abstrato, cuja medida é o
tempo. Porém, esse tempo ndo é mais o tempo concreto, qualitativamente diverso
conforme suas relagdes, mas sim o fluxo temporal abstrato, linear e uniforme,
contrapartida exata do fim em si mesmo, abstrato da acumulagéo capitalista (KURZ,
2002, p. 1-2).

Sedimentou-se, entdo, um tempo-espaco capitalista que passou a
submeter a sociedade, os valores, os sentimentos, o comportamento humano, o
tempo de vida, o tempo livre aos imperativos da valorizacdo do capital. E um tempo-
espaco sem feicdo, sem alma, destacado da vida, sem lagos culturais que inaugurou
a tendéncia a aparente dissociagao sistematica e moderna entre trabalho e cultura,

trabalho e vida pessoal, trabalho e moradia, tempo livre e tempo de trabalho.



O tempo de trabalho, arquitetado como instrumento de controle social,
aparece como as horas empreendidas ao trabalho profissional, ao tempo forcado
para o labor, as horas extras trabalhadas e apropriadas pelo capital, etc. Para Marx
(1969, p. 16),

[...] a distribuicdo programada do tempo de trabalho e a economia de
tempo é a lei da economia capitalista. Sob a orientagdo dessa lei, o
trabalhador deve executar, em tempo determinado, o ‘quantum’
socialmente normal de trabalho util, e para isto o capitalista obriga ao
trabalhador que seu trabalho alcance, no minimo, o grau médio de
intensidade conforme a norma social. Procurarar aumenta-lo acima deste
minimo e extrair do trabalhador, em um tempo dado, o maior trabalho
possivel, ja que toda intensificagdo do trabalho superior ao grau médio lhe
oferece mais-valia. Tratara, ademais, de prolongar o mais possivel o
processo de trabalho, mais além dos limites em que é necessario trabalhar.

Nesses moldes, a riqueza sob as condigdes capitalistas de producéo, esta
fundada no roubo do tempo de trabalho alheio, no trabalho n&o pago; portanto, na
exploragcéo da forga de trabalho, gerando a base miseravel do empobrecimento do
trabalhador, caracterizada pelo maximo usufruto do tempo de trabalho e um
pagamento de salarios inferior ao tempo consumido na produgéo.

Assim sendo, o tempo de trabalho, bem como o tempo livre da forma
como tem sido usurpado tornam-se tempos vazios, de nenhuma serventia ao
trabalhador, pois ndo permitem o individuo transcender para além do capital,
impedindo, desse modo, a concretizagcado da plenitude do ser.

E importante lembrar que nem sempre houve essa candente batalha pelo
dominio do tempo, nem a severa separacao entre tempo de trabalho e tempo livre, e
muito menos, a submissdo do tempo livre aos imperativos alienantes do sistema
global do capital.

Nas civilizagbes da Antiguidade, os individuos n&o estavam atados a idéia
do tempo como fonte de riqueza material e nem ao complexo de auto-regulagéo do
tempo, como as sociedades industrializadas de hoje. Segundo Elias (1998, p.21-2),
desde que existem homens [..] a vida sempre seguiu o mesmo curso, do
nascimento até a morte, independentemente da vontade ou da consciéncia dos
homens. Mas a ordenacido desse processo sO se tornou possivel a partir do
momento em que os homens desenvolveram o simbolo regulador do ano.

Os habitantes da Antigliidade mediam o tempo em relacdo a duragao do

ciclo de trabalho e das tarefas domeésticas, do tipo: o tempo mensurado em “credos’;



o tempo “da cozedura de um ovo”, os monges levantavam-se, na Birménia, quando
havia luz suficiente para ver as veias das maos. Para algumas culturas, a pressa era
considerada uma falta de decoro combinada com uma ambig&o diabdlica.

Ocorre que quando os bragos sédo alugados para o trabalho, a orientagao
temporal passa a se fazer pelo relégio, de forma que a histéria do relégio se
confunde com a histéria do capitalismo industrial disciplinado. A partir do século XIV,
os relogios dos monumentos publicos comegaram a se difundir. Em 1674, o
maquinario do relégio de bolso é aprimorado. No final do século XVIIl, os reldgios
foram delineados como instrumento de necessidade e ndo de luxo.

A paisagem familiar do capitalismo industrial, com a folha de ponto, o
relégio, os informantes e as mulas (HARVEY, 1994, p.211) suscitaram a formagao
de novos habitos de trabalho, bem como uma nova disciplina temporal imposto ao
homem “[...] forjados sob a presséo de sincronizagédo da divisdo social e detalhada
do trabalho e de maximizagcdo da extracdo de tempo de trabalho excedente do
trabalhador (a base do lucro)” (HARVEY, 1994, p. 211)

As medidas temporais na sociedade moderna se consubstanciam, nesse
sentido, de aparato coercitivo sobre o homem. Marx (1982, p.58) ilustra essa relagéo

da seguinte maneira:

Os homens se apagam perante o trabalho: o péndulo do relégio tornou-se a
medida exata da atividade relativa de dois operarios, como o é da
velocidade de duas locomotivas. Entédo, ja ndo se diz que uma hora (de
trabalho) de um homem vale uma hora de outro homem, mas antes que um
homem vale uma hora de outro homem por uma hora. O tempo é tudo, o
homem nao é nada — quando muito € a carcaga do tempo. Nao se discute a
qualidade. A quantidade decide tudo hora a hora, dia a dia, jornada por
jornada.

Mas na medida em que a nova disciplina dos horarios comegou a ser
imposta, os trabalhadores comegaram a lutar pela redu¢cdo de suas jornadas de
trabalho. Com isso, as lutas entre proprietarios dos meios de produgdo e os
trabalhadores em torno do uso do tempo e da intensidade do trabalho passaram a

ser endémicas,

[..] a batalha em torno de minutos e segundos, do ritmo e da intensidade
das escalas de ftrabalho, da vida de trabalho (e dos direitos de
aposentadoria), da semana e do dia de trabalho (com direitos a “tempo
livre”), do ano de trabalho (e dos direitos a férias pagas), foi, e continua a
ser, travada com bastante regularidade. (HARVEY, 1994, p. 210)



Prosseguindo, a posicdo nuclear das medidas temporais na sociedade
contemporanea traz consigo a idéia de um tempo espacializado que passa a ser a
medida de regulagédo das relagbes sociais e de todas as outras coisas. Isto refletiu
sobremaneira na subjetividade humana, tornando o sujeito cada vez mais
dependente e preocupado com o tempo, com o0s prazos, com o trabalho, com o
sucesso na vida profissional, etc.

Consequentemente, ganhar tempo e nao desperdica-lo tornou-se a
obsessao diante dos ritmos e das atividades que a sociedade capitalista imp6s. Tirar
todo proveito do tempo [e metamorfosear o “tempo livre”] em algo economicamente
rentavel € uma das primazias da economia do lucro. Por isso, no capitalismo existe
uma extenuante tendéncia em comprimir o “tempo livre” para fins mercantis.

A histéria da disciplina capitalista € a histéria da luta encarnicada contra o
tempo livre do trabalhador; contra o desfruto desse tempo para as necessidades
humano - societais. E uma luta constante para cooptar o trabalhador impregnando
na sua subjetividade que o tempo livre deve ser utilizado de maneira produtiva e que
o 6cio, flanar, a preguigca nao tem sentido no mundo atual.

A campanha dos detentores da propriedade privada é pela converséao de
todo “tempo livre” para o consumo do capital. O trabalhador é instigado ao

Mo

confinamento do seu “tempo livre” “ao sistema produtor de mercadorias e das suas
necessidades de consumo, tanto materiais, como imateriais” (ANTUNES, 1999,
p.193) para o gasto no consumo reificado e fetichizado nos shoppings, na televisao,
etc. Sao grandes as evidéncias do dominio burgués nesse tempo.

Na apreciacdo de Antunes (1999) um exemplo ainda mais forte é a
necessidade imposta de usar o “tempo livre” como espago de capacitagdo e
qualificagdo para a competicdo no mercado de trabalho, para adquirir
‘empregabilidade’, expressdo que o ideario dominante utiliza para transferir aos
trabalhadores as necessidades de sua qualificagdo, que anteriormente eram em
grande parte realizadas pelo capital.

Na atualidade, com as intensas transformacdes operadas com a
reestruturagcdo do capital e seus efeitos diruptivos sobre o mundo do trabalho, a
discusséao sobre o “tempo livre”, atinge o apice na histéria. Isto se explica, em parte,
pela procura dominante insaciavel na recomposi¢ao de novas bases de controle do

trabalho e pelo reforgco ao “envolvimento cooptado” do trabalhador.



A ideologia neoliberal tem apresentado pervertidas concepgdes
pertinentes ao “tempo livre”. As negativas interpretacdes sado oferecidas pela
corrente designada de pos-modernismo que emerge como uma ofensiva ao
marxismo. Seus representantes prognosticam que a humanidade encontra-se numa
atual fase marcada pela transformagdo na natureza do trabalho, pelo
desaparecimento das agdes de classe e de sua potencialidade anticapitalista. Houve
na percepgao dos mesmos, o fim da sociedade industrial e a passagem para uma
nova era caracterizada como poés-industrialismo.

Para justificar o surgimento dessa apologética nova era, Habermas, De
Masi, Rifkin propugnam que o trabalho perdeu sua centralidade na
contemporaneidade. O trabalho teria sido substituido pela ciéncia, visualizada como
a verdadeira forga produtiva atual (redes, técnica, informatizacdo); pela esfera
comunicacional ou da intersubjetividade (HABERMAS, 1992); e pelo reino do “tempo
livre” (DE MASI, 1999; RIFKIN, 1995).

De Masi e Rifkin proclamam que essa suposta metamorfose do trabalho,
apresentada como sendo derivada da automacgao e da corrida tecnolégica cada vez
mais acelerada culminou no “fim do emprego”, um fato, segundo eles, inalteravel.
Rifkin projeta que o ano de 2020 contara com apenas 2% da forga de trabalho nas
industrias.

Assim, comentam que existe na atualidade um grande contingente de
pessoas que se tornaram supérfluas e potencialmente em excesso que nao terdo
qualquer outra possibilidade de insercdo no mercado de trabalho. Segundo os
autores 0s novos desocupados nao estdo em condigdo de desempregados, mas de
sujeitos livres da escraviddo do trabalho, do tédio laboral e da fadiga. Essa
maculada “liberdade” foi possivel, conforme os mesmos, porque a tecnologia ao
dissipar o labor, aumentou o “tempo livre” que agora pode ser empreendido para
restaurar os lagos de solidariedade. Segundo De Masi (1999, p.241): [...] € melhor
poder ficar em casa e assim usar o tempo livre para a cidadania: cuidar do seu
bairro, dos asilos, das escolas; do que ter que trabalhar e ser submetido a uma
convivéncia forcada com chefes grosseiros e colegas indesejaveis.

Nessa vertente, € apregoado que o “tempo livre” que estaria inaugurando
a nova era nao pode ser desaproveitado, sob a ameaca de que a n&o ocupacgido com

o trabalho voluntario suscitara no individuo “[...] todo tipo de vicio, o que é um



atentado ao capital, a sociedade e a religido, caso néo seja devidamente usado para
a solidariedade” (DE MASI, 1999, p.310).

Como se vé, a tematizacdo pds-moderna cumpre na atual reestruturacao
do capital a funcionalidade de capturar a subjetividade do trabalhador para a
aceitacdo de uma falaciosa nova ordem fundada no reino do “tempo livre”, como um
tempo a ser desfrutado ao sabor da “solidariedade voluntaria”.

Atada a isso, essa tematizagdo coopta o individuo na busca pela sua
adesao a sociabilidade do capital que transmuta agora a expanséo do desemprego e
a fragmentacdo do trabalho em “tempo livre”, solidificando a crenga de que a
alternativa para o desemprego - marca estrutural do novo (e precario) mundo do
trabalho (ALVES, 2000) — € a formagdo de uma nova sociedade em que o altruismo
voluntarista € a base do bem-estar social.

Esses arranjos sob a légica do capital trazem no seu seio a maculada
idéia de que no espago delineado como pos-industrialismo surge uma nova
configuragcédo de trabalhador: o desempregado voluntario; aposentados que passam
a dedicar seu descanso para as obras sociais enlacados pela tonica de qualidade de
vida na velhice; profissionais liberais conclamados a desprender for¢ca de trabalho
em favor dos miserabilizados; jovens que fazem trabalho filantrépico imbuidos pela
promessa de qualificagao profissional e acréscimo de conhecimentos; e funcionarios
de empresas convocados a unir-se nesse trabalho como expressido de
responsabilidade com o capital.

Nessa entrecruzilhada, o pds-modernismo confere um grande valor a
forca de trabalho do denominado voluntariado empresarial vislumbrando que esse
sujeito agrega uma importante cooperagédo para a fundagdo do bem-estar social
mediado pelo discurso de que sao flexiveis, éticos com a empresa e que
disponibilizam de muito tempo liberado proporcionado pelos novos padrdes técnicos-
organizacionais e tecnologicos introduzidos com o toyotismo no campo da produgéo.

Conforme De Masi (1999, p. 189):

[-..] a Revolugdo Tecnoldgica com as novas ferramentas de trabalho permite
liberar tempo aos funcionarios das industrias. Com esse tempo livre, eles
podem contribuir para restaurar a comunidade e colocar a vida civica
novamente no centro da humanidade.



A epistemologia do tempo liberado € uma das artimanhas empregada
para fundamentar a participacdo de funcionarios de empresas no voluntariado. O
arcaboucgo teodrico —ideologico prevé que a invengao dos parametros: just-in-time,
ativacdo-autonomacdo, andom e outros métodos do trabalho, inauguraram um
regime fabril mais flexivel e agradavel aos funcionarios porque diminuem tempo de
producdo, contribuem para o aumento do saber qualificado e de suas
potencialidades (DE MASI, 1999).

A alegacédo tedrica ndo condiz com a realidade quando de fato o
toyotismo significa um avango em relagdo a exploragdo do trabalho, ndo gerando
qualquer beneficio ao trabalhador, como exprime o pds-modernismo. Tais inovagdes
organizacionais nao propiciam tempo disponivel, mas ao contrario, aprofundam a
aceleracao do ritmo de trabalho no complexo da produgcdo de mercadorias,
pressionando o operario pela maxima quantidade de produgdao e supervisao do
tempo.

O toyotismo reinstaura um novo patamar de intensificagdo do trabalho,
combinando fortemente as formas relativas e absolutas da extragdo da mais-valia.
Sendo assim, a filosofia do toyotismo, contrariamente ao que De Masi (1999) tenta
ideologizar, ndo prima por diminuir tempo e sim, aumentar a permanéncia operaria
na linha de montagem, aproveitando, até o ultimo segundo, o tempo para a
producao.

Na verdade, o que tem sido previsto aos trabalhadores € o maximo
rendimento do trabalho, sem desperdicio de tempo, um operario pro-ativo que
colabore com o capital na busca de solugbes para os problemas da producdo de
mercadorias € que nos momentos fora do expediente fabril continue cooperando
com a empresa consagrando o “tempo livre” para a solidariedade filantrépica.

Com essas consideracgoes fica reafirmado que o modo de organizagao da
producao toyotista nédo libera tempo nenhum para o funcionario mergulhar no
trabalho voluntario; ao revés, os trabalhadores € que tem concedido mais tempo
para atender as prerrogativas da empresa.

Toda a narrativa pés-moderna tem como escopo vislumbrar o projeto
concernente a formacédo de um atual modo de vida sedimentado na nova parceria
que o capital propde ao trabalhador: a cooperagdo de sua subjetividade e de sua
forga de trabalho gratuita para o envolvimento ativo no enfrentamento da pobreza,

da miséria e da fome.



Assim, sob o primado desse pacto consignado pelo capital estabelece-se
uma espécie de colaboracionismo entre sujeitos antagbnicos, transmutando-se o
principio do direito ao acesso as politicas e servigos sociais no paradigma do dever
e obrigacao de todos buscar solugdes para os problemas sociais.

No Brasil, o ideario da responsabilizagao social e individual dos sujeitos é
revestido pelo invélucro da chamada “democracia participativa e cidada”. Essa
retérica foi inserida pelo governo FHC com a reforma do Estado para justificar a
privatizagdo dos recursos publicos, bem como o desvencilhamento do Estado em
relacdo a questao social, apregoando o fortalecimento da participagao da sociedade
civil.

A “democracia participativa cidada” € parametrizada pelo discurso de que
o trabalhador deve ser autbnomo frente ao Estado, que cabe ao individuo buscar as
préprias condi¢des na garantia de sua sobrevivéncia, competindo por si sé no
mercado como forma de gerar seus meios de vida. Nessa ideologia, € proposto que
0s sujeitos ndo somente se auto responsabilize consigo mesmo, como devam se
organizar e encontrar formas de prover as necessidades sociais de seus pares por
meio da solidariedade no “tempo livre”.

Sob esse prisma, é postulado que o trabalhador ndo mais conte com os
fundos publicos como garantia de direitos. Por conseguinte, ganha for¢ca a
revalorizacdo neoliberal da mercantilizacdo dos servicos sociais, das saidas
corporativistas, individualistas e individualizantes, o caritativismo e a acéao
filantropica patrocinada pelas empresas.

O incentivo a participagcdo cooperativa da sociedade de forma
diferenciada se expande nos marcos da institucionalizagdo do nomeado “terceiro
setor”, a chamada esfera publica nao-estatal, produto da politica neoliberal de
publicizacdo. O “terceiro setor” é um fendmeno real inserido na e produto da
reestruturagdo do capital, figurando-se como um novo padrédo de resposta as
sequelas da questdo social que cumpre a fungdo ideolégica de encobrir o
progressivo deslocamento das responsabilidades do Estado no campo das politicas
sociais.

O fenbmeno envolve distintas entidades, organizagbes empresariais,
fundagdes filantrépicas, organizagdes nao-governamentais, sem fins lucrativos
(OSFL), instituicdes de trabalho voluntario entre outros, voltados para a prestacéao de

servigos visando a reproducao da classe trabalhadora.



De acordo com Fernandes (1997) o trabalho voluntario € um dos
principais sustentaculos das experiéncias do “terceiro setor” no Brasil. Congrega
uma rede de individuos que de diferentes modos cooperam para o desenvolvimento
das atividades/servicos fomentados pelas organizagdes que integram o espaco
publico ndo-estatal. A contribuicdo “voluntaria” no apoio ao “terceiro setor” abrange
doacdo de dinheiro, alimentos, roupas, suporte tecnoldgico e demais recursos.
Envolve a expropriagdo do tempo livre de subempregados, desempregados,
aposentados, trabalhadores do mercado informal, terceirizados, trabalhadores
domeésticos, funcionarios das empresas, enfim, o enorme leque dos assalariados
(ANTUNES, 1995) que padecem com a desmontagem social operada pelo
capitalismo em sua logica destrutiva e que ainda s&o interpelados para o
envolvimento na imensa rede de acdes sociais de ONG’s, empresas e de distintas
entidades.

Além disso, integra também formas de sustentacédo do “terceiro setor”, a
formagdo de um comércio exploratério que vincula grupos de sujeitos como
voluntarios que vendem produtos para a sociedade visando a arrecadagao de
verbas para as organizagdes sociais.

A expansao do “terceiro setor” traz no seu bojo o afa do novo
voluntariado social, cuja principal expressdo € o voluntariado empresarial. O novo
voluntariado é conceituado como um trabalhador moderno, profissional, qualificado,
plasmado de responsabilidades, obrigacbes, compromissos e portador de novos
valores e atitudes como: assiduidade, pontualidade, boa vontade, discrigao,

paciéncia, prontidao e servidao,

[.] o novo voluntariado atua na sociedade com as mesmas
responsabilidades e obrigacées de um trabalhador assalariado, cumprindo
regras, normas e se responsabilizando pela correta administragdo do seu
tempo livre a servigo dos interesses da coletividade (TORRES, 2003, p.89).

Outra caracteristica acerca do novo voluntariado € o fato de que o
trabalhador deve legitimar o seu compromisso com a agao voluntaria mediante o
nomeado “termo de adesao”. Trata-se de um documento muito utilizado pelas
empresas e instituicdes, de forma geral, no qual o individuo se responsabiliza em
cooperar com sua forgca de trabalho, registrando as horas de servigo prestado as

entidades e consentindo a nao reclamar por quaisquer direitos trabalhistas,



O servigo voluntario sera exercido mediante a celebragao de um termo de
adesao entre a entidade, publica ou privada, e o prestador do servigo
voluntario, dele devendo constar o objeto e as condicées do seu exercicio
(LEI DO VOLUNTARIADO, n°. 9.608/98).

O trabalho voluntario é identificado na contemporaneidade pelo corolario
neoliberal como uma “pratica de protegdo social” (MISHRA, 1995), um verdadeiro
arranjo neoliberal que confere o trabalhador voluntario como um dos principais
agentes responsaveis pela provisao do bem-estar da humanidade.

Essa caracterizagao acerca do trabalho voluntario surge, em meados dos
anos 80, no centro do capitalismo avangado com a ideologizagdo de um Welfare Mix
ou arranjo plural e misto de protegédo social que prevé o aliviamento da intervencgéo
do Estado na provisdo social e a transferéncia dessa responsabilidade para o
conjunto da sociedade .

Sob essa oOtica, se instauraria uma “nova divisdo social do bem-estar”
(MISHRA, 1995) em que é asseverado as empresas o dever de contribuir com o
papel da responsabilidade social e com a forga de trabalho dos seus funcionarios; a
sociedade contribuiria com a solidariedade e com o altruismo consubstanciados na
disposicao do “tempo livre” as causas sociais; e o Estado ficaria com a fungao de
“animador”, de financiador, quando necessario.

Nesse arranjo, € preconizado que o Estado permaneceria com a sua
autoridade coativa, mas a sua proeminéncia quanto a garantia de direitos sociais
seria suprimida, sem que o nivel de bem-estar sofresse redugdo. E previsto que tal
nivel poderia até aumentar, porque o Estado ao abrir méo de suas
responsabilidades, encorajaria empregadores, agéncias voluntarias, agregados
familiares e outros a aumentarem seus esforgos (MISHRA, 1995, p.102).

Esse arranjo plural inaugura, segundo a politica neoliberal, a instituicao de
um “novo contrato social” alicergado no surgimento de uma “sociedade de bem-
estar”, uma “sociedade solidaria e voluntaria”, em contraposicdo ao Estado de Bem-
Estar (MISHRA, 1995).

A tematizacdo concernente ao “novo contrato social” se baseia na
contribuigdo de Rosanvallon, um grande defensor do individualismo social. Sua
narrativa parte do principio de que “o Estado Providéncia (...) deixou de ser um

modelo para o futuro (...) € a concepgdo dos direitos sociais ndo é mais



verdadeiramente funcional como resposta aos novos desafios da exclusao social”
(ROSANVALLON, 1998, p.151).

Na perspectiva do teorico, o progresso social é alcangado, agora,
fundamentalmente, ndo mais com a intervencdo do Estado de Bem-Estar e suas
politicas sociais e de pleno-emprego, mas com a “solidariedade voluntaria”,
organizada e executada individualmente ou na coletividade.

Nesses termos, Rosanvallon defende o plano de modificar globalmente o
exercicio da solidariedade social em face ao que ele denomina de crise do Estado
de Bem-Estar. O redimensionamento da solidariedade refere-se a necessidade “de
transferir para coletividades nao-publicas (associagdes, fundagdes, agrupamentos
diversos) tarefas de servigo publico” (ROSANVALLON, 1997, p.86), visando a
autonomizacdo da sociedade frente o Estado. O autor assinala que esta
transferéncia “é a via que pode ser a mais interessante para responder as
dificuldades do Estado-Providéncia e fazer frente as necessidades sociais do futuro”
(ROSANVALLON, 1997, p.86).

Na sua analise, a alternativa a crise do Estado-Providéncia somente
adquire sentido “[...] se inserida em um triplice movimento de redu¢do da demanda
do Estado, de reencaixe da solidariedade na sociedade e de producdo de uma maior
visibilidade social” (ROSANVALLON, 1997, p.86).

O novo contrato social que funda a nomeada “sociedade do bem-estar” é
marcada, desse modo, pelo deslocamento do pacto da solidariedade social
consubstanciado nos principios redistributivas (via garantia de direitos sob a forma
de salarios indiretos) para praticas humanistas solidarias, como a filantropia e o
trabalho voluntario, modalidades estas centradas na temporalidade, ou seja, nas
solidariedades curtas.

A “sociedade do Dbem-estar” estaria assim condensada no
colaboracionismo: o desempregado € voluntario com o desempregado, o morador do
bairro é voluntario com a sua comunidade, o funcionario € parceiro da sua empresa,
o fiel é solidario com sua Igreja etc.

Na sociedade brasileira, o vicejamento da reinstituicdo da solidariedade
voluntaria no tecido social, com a tdnica da “democracia participativa” vem
culminando na revitalizacdo do “retrocesso ao assistencialismo e ao filantropismo”
(LOPES, 1999). Praticas essas permeadas pela sociabilidade do favor - moeda de

troca das relagbes sociais, sobretudo, entre os dominantes e os subalternizados,



que reafirmam o antigo padrao assistencial usado no atendimento das necessidades
sociais das massas empobrecidas, identificado por Oliveira (1998) como filantropia
estatal.

A filantropia estatal foi um termo cunhado pelo autor visando retratar que
o papel desempenhado pelo Estado, desde o Estado Novo, na prestacao da
assisténcia social, assim como em relacdo as outras politicas sociais, tem sido
marcado fundamentalmente pelo uso do fundo publico para garantir a reprodugéo do
capital, em detrimento da reproduc¢ao da forca de trabalho.

O intelectual concebe que no Estado Novo, a criagdo da Legiao Brasileira
da Assisténcia e de outros 6rgaos estatais, encarregados da gestdo das politicas
assistenciais, tenderam a priorizar os interesses privados efetivando arranjos
clientelisticos, em contraposicdo as necessidades do trabalhador. Tais arranjos
obstacularizaram a efetivagao da LBA como politica de assisténcia. Sendo assim, a
LBA apenas “erigiu a assisténcia sob um novo paradigma que podemos chamair,
contraditoriamente, de filantropia estatal” (OLIVEIRA, 1998, p. 14).

Na atualidade, o referido padrédo assistencial ganha novos contornos em
desdobramentos que engendram, sob o postulado neoliberal, uma pratica
assistencial dita “publica nao-estatal”, ja discorrida anteriormente. A reciclagem
dessa linha de intervencdo comparece ndo somente expressa na reedicdo do
assistencialismo caritativo promovido por Igrejas dos mais diversificados credos e
instituicdes filantropicas, mas €& acrescido de novos elementos e praticas que
conformam o sublinhado “terceiro setor’, com destaque para as experiéncias da
filantropia empresarial e do voluntariado corporativo.

Prosseguindo no debate referente a filantropia estatal, o autor Oliveira
(1998) alerta para o fato de que uma das expressdes mais nitida do avigoramento
do citado padrao assistencial foi a criacdo do programa Comunidade Solidaria
proposta pelo governo FHC que recrudesceu a tendéncia ao assistencialismo e ao
paternalismo clientelista na provisdo social no Brasil. Isto sob o entendimento de que
esse programa reproduz ponto por ponto a trajetéria da assisténcia social na
estrutura do Estado brasileiro: assistencialista no pior sentido do termo, fisiolégica,
clientelista, fonte de corrupg¢ao politica, e, sobretudo, o nao-reconhecimento dos
agentes da assisténcia social e do servigo social como sujeitos da politica
(OLIVEIRA, 1998, p. 15).



O Comunidade Solidaria, sob o discurso de combater a pobreza e a
exclusao social se traduziu, na verdade, como indicativo do fiel compromisso do
governo FHC com as demandas capitalistas no que diz respeito a expropriacéo da
forca de trabalho ao convocar a sociedade a participacao e a permutacio de favores
entre dominantes e dominados, tendo como baluarte central o trabalho voluntario.

Foi na era FHC, momento em que deslancha o processo da flexibilizagao
econdmica no pais, que houve uma expansao do trabalho voluntario e o incentivo ao
vinculo dos funcionarios das corporagcbes empresariais nhas experiéncias de
responsabilidade social.

A cupula do governo FHC empreendeu um candente esforgco para
adensar o pais na “solidariedade voluntaria”, como indicativo de suas
responsabilidades e obediéncia com a atual racionalidade que emana dos interesses
do capital internacionalizado. Esse movimento teve como figura central a ex-primeira
dama, Ruth Cardoso, considerada uma das fortes impulsionadoras do engajamento
voluntario, do voluntariado empresarial e enfatica na idéia de que “[...] o brasileiro
gosta de ser voluntario, doar seu tempo ocioso e que ser voluntario € bom para
todos” (CARDOSO, 2002, p.22).

Com o intento de consolidar uma cultura do voluntariado na conjuntura
brasileira foi criado, em 1997, como um desdobramento do Programa Comunidade
Solidaria, o nomeado Programa Voluntarios, do qual se originou diversas
experiéncias irradiadas pelo pais manifestadas em centros, instituicbes e comités de
trabalho voluntario.

Vinculado a esse programa, foi promovido um fenébmeno de campanhas,
seminarios e congressos'®, nos mais variados espacos (escolas, universidades,
comunidades), em parceria com o empresariado brasileiro e multinacionais focando
o uso do “tempo livre” a servigo do trabalho voluntario.

Nessa discussao, vale ressaltar a extrema receptividade conferida pela
burguesia nacional a campanha do Ano Internacional do Voluntario celebrado, em
2001, pela Organizacao das Nagdes Unidas cujo slogan abordou o seguinte apelo:
“Vamos transformar os sonhos em realidade e individuos em voluntarios”. O evento

foi usado como uma estratégia de afirmagao do padrao de reproducéo do capital que

18 Apods a comemoragdo do Ano Internacional do Voluntario, Ruth Cardoso juntamente com o Nucleo
de Estudos Avancados do Terceiro Setor da PUC-NEATS, promoveu, em julho de 2001, o |
Congresso Brasileiro do Voluntariado na Pontificia Universidade Catdlica sobre a tematica do trabalho
voluntario e “tempo livre”, com o fim de “fortalecer o movimento voluntario nas universidades”.



exige a porgao do “tempo livre” de cada um como horas trabalhadas para uma causa
filantrépica.

As empresas, grandes ativistas da citada campanha, arquitetaram uma
espécie de calendario tematico mensal expressando a responsabilidade com a area
social. Janeiro é dedicado a cultura e as artes; fevereiro, a terceira idade; marcgo, ao
esporte e lazer; abril, a saude; maio, a educacéao; junho, ao meio ambiente; julho, ao
protagonismo juvenil; agosto, aos portadores de deficiéncia; setembro, a defesa dos
direitos; outubro, a infancia; novembro, a solidariedade e dezembro, a cidadania
(FERRAREZI, 2001).

Em todo o pais, houve comemoragdes atinentes aos trabalhadores
voluntarios que, no Brasil, somaram-se, até o final de 2001, quase 20 milhdes de
pessoas que, de diferentes modos (desde doagdes financeiras a dedicagdo de horas
de trabalho) concentraram-se em agdes de voluntariado. Isto equivale a 333 mil
empregos de 40 horas semanais cada (JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO, 2001
apud YAZBEK, 2002, p. 24).

As contribuicdes, em dinheiro, feitas por voluntarios perfizeram, no
mesmo ano, aproximadamente R$ 1.703.000.000 em doacgdes, de acordo com
Silveira (2002).

A campanha do Ano Internacional do Voluntario se configurou, desse
modo, como um canal de conclamacado aos trabalhadores do mundo todo para
adesao ao movimento do “Faga sua Parte”, ao contribucionismo entre classe, cujo
lema aborda o preceito de que “Vocé é quem vai e faz, com sua méao-de-obra e com
o seu tempo disponivel” (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2001).

No Brasil, o “Faca sua Parte” ja havia sido respaldado pelo socidlogo,
Herbert de Sousa, o Betinho, no ano de 1993, com a Acédo da Cidadania Contra a
Fome e a Miséria e Pela Vida, uma iniciativa que interpelou a participagao solidaria
da sociedade manifestada na formagdo de comités e nucleos de voluntariado
voltados a arrecadacao de alimentos e de outras doacdes para o combate a fome.

O “Faga sua parte” tornou-se o slogan basilar das experiéncias
filantropicas coordenadas pelas empresas, pela esfera estatal e pelo espaco publico
ndo-estatal. O lema impregna fortemente os centros de ensino, com destaque ao
propalado projeto da “Escola Solidaria” estimulado pelo governo, através do

Ministério da Educacao, incrementando nas escolas da rede de ensino publica e



privada, o papel de formar jovens “solidarios” e mobilizados para a responsabilidade
social.

Na orientagdo dos idealizadores desse projeto, as escolas devem
incorporar nas atividades curriculares a tematica sobre o trabalho voluntario e
fornecer subsidios as experiéncias filantropicas existentes canalizando a forca de

trabalho dos jovens para reforgar o trabalho de ajuda humanitaria,

Incorporar o voluntariado a educagdo € pedagogicamente rico, €
socialmente necessario. A escola € a mais adequada parceira para um
desenvolvimento de posturas cidadas e formagao de individuos criadores,
responsaveis e altruistas. Cabe agora as escolas, a tarefa proeminente de
conscientizar criangas e jovens sobre a importancia de exercitarem o
voluntariado, ensinando-os, desde cedo, a ocupar o tempo livre com as
causas comunitarias. O futuro estd na juventude, poderosa forca de
renovagao social que, aliada a escola, juntamente com a participagdo dos
educadores, da familia e da comunidade, formam uma estratégia inovadora
para o desenvolvimento de um pais melhor (VILLELA, 2002, p.33).

Em escala nacional, muitas escolas'® aderem ao afia da “Escola
Solidaria®, também delineada como voluntariado educativo, enunciando o pretexto
de ocupagdo dos finais de semana para reunir os jovens e o0 quadro de
trabalhadores do centro de ensino para trabalhos sociais em espacos comunitarios
com o discurso de lazer recreativo.

Na mesma vertente, salienta-se o Programa Amigos da Escola criado no
ambito do Projeto Brasil 500 anos, da Rede Globo de Televis&o, em parceria com o
Programa Comunidade Solidaria com a incumbéncia de fortalecer as unidades de
ensino, sobretudo, da rede publica, através do trabalho voluntario.

Os Amigos da Escola reune uma densa apropriagao de forga de trabalho
gratuita pelo setor dominante ocultado pela sanha de: “Todos pela educacéo:
procure uma escola e seja voluntario”, envolvendo, em 2001, 235 mil voluntarios
(SILVEIRA, 2002) atuando em 25 mil escolas desempenhando atividades essenciais
no apoio a esses estabelecimentos.

O trabalho voluntario € a base principal também de muitas acdes
coordenadas por Igrejas de distintos credos, a exemplo da Igreja Catdlica que

juntamente com outros segmentos, tem estimulado for¢ga de trabalho nas escolas

e governo vem conferindo o titulo, “Selo Escola Solidaria” aos centros de ensino que mobilizam os
alunos ao voluntariado educativo. Em Sao Luis, no ano de 2005, quatro instituicbes foram premiadas
com o selo: Centro de Enfermagem Ana Nery, Colégio Girassol, Escola Municipal Nossa Senhora de
Nazaré e Unidade de Ensino Ana Lucia Chaves Fecury.



comunitarias para a garantia da educagao fundamental de um grande contingente de
sujeitos na faixa etaria de 6 a 14 anos de idade sem escolas.

Associada a Igreja Catdlica, tem-se ainda a agdo da Pastoral da Crianga
que, segundo Yazbek (2000), conta com aproximadamente 200 mil voluntarios,
sendo 95% forga de trabalho de mulheres de baixo poder aquisitivo que trabalham
espalhadas por 2.500 municipios brasileiros no enfrentamento da mortalidade infantil
de criangas oriundas de familias pobres.

Outra estratégia articulada pelo Estado para agregar mais “tempo livre” a
servigo das necessidades do capital, refere-se ao projeto do governo FHC por meio
do Ministério do Trabalho que deliberou o nomeado Servigo Civil Voluntario, definido
como “Educacédo Profissional para jovens dispensados do servigo militar retribuida
pelos participantes com prestagdo de servicos para comunidade” (MAGALHAES,
1997).

Mediante esse decreto, os jovens ficam liberados da atividade militar, mas
em contrapartida sdo obrigados a utilizar o tempo dispensado da referida atividade
para trabalhar em creches, azilos, hospitais, entidades de defesa civil, em acdes de
assisténcia social, etc.

Soma-se a essa teia de exploragao, o estimulo a pratica do voluntariado
empresarial que se espraia arraigado aos requisitos da racionalidade do capital
concernente a composi¢cao de um tipo de trabalhador condizente com a organizagéo
do processo produtivo contemporaneo.

Corrulléon e Medeiros Filho (2002) versam que o voluntariado empresarial
no Brasil deslancha com a ag¢do das transnacionais, verdadeiras “agentes” do capital
que, atreladas a fungao de impulsionar o novo modo de acumulagcdo do capital — a
acumulacao flexivel comegaram a influenciar o uso da forca de trabalho dos
operarios no voluntariado.

Os tedricos citam o papel das transnacionais nessa ag¢ao, como a
ALCOA, Mc Donald’s, C&A Moda, Companhia Vale do Rio Doce, Bank Boston,
Alcan, lochpe-Maxion, Bristol-Myers Squibb, Deutsche Bank, Nestlé, Odebrecht,
Schering-Plough, JP Morgan, etc.

A inquietacdo quanto a participacdo de funcionarios no voluntariado
empresarial deriva da atual racionalizagdo organizacional da produgdo (e do

trabalho) capitalista que avanga no intento de conquistar a subjetividade operaria



para viabilizar a cooptacao do trabalhador pela empresa, no intuito de conformar um
perfil de trabalhador com dedicagao total as metas da produgao do capital.

O controle do capital na dimensao subjetiva operaria € essencial para o
desenvolvimento da producdo destrutiva do capital (MESZAROS, 1995) nas
condigdes da mundializagdo. Portanto, para o capital [...] como uma exigéncia
ontolégica do momento predominante do complexo de reestruturacéo produtiva - o
toyotismo - & preciso buscar o consentimento operario, um dos principais requisitos
na era da mundializacdo do capital, sob a Terceira Revolucdo Tecnoldgica. E
preciso investir na captura da subjetividade operaria, integrando-a aos valores da
empresa (ALVES, 2000, p.198).

Nesse sentido, o trabalho voluntario - uma estratégia de controle suitil,
envolvente e cooptativo - passa a coexistir com as praticas organizacionais do
complexo de reestruturagdo produtiva primando pela nova disposi¢ao subjetiva dos
trabalhadores para cooperar com a produgao e agir diuturnamente em prol daquilo
que é melhor para a empresa e 0 seu projeto.

Em consonancia com esse paradoxo, a preocupagao basilar da
responsabilidade social empresarial € despertar o trabalhador ao engajamento no
voluntariado, considerado fator de maior envolvimento e de formacdo de uma
subjetividade operaria mais obediente aos imperativos da produgao capitalista.

Uma densa carga ideoldgica é desenvolvida para capturar o
consentimento dos funcionarios para aceder ao voluntariado, tendo como pretexto o
chamado aproveitamento solidario do “tempo livre” ocioso, base fundante do

discurso do empresariado para manipular integralmente o tempo do trabalhador.

Incentivar o colaborador a usar o tempo livre para os cidadaos vitimas da
exclusdo social € um valor estratégico da responsabilidade social e um
componente intrinseco dos padrdes culturais da empresa. Por isso, a
importancia do valor do tempo livre é algo que esta cada vez mais em pauta
no mundo dos negécios. Inovar e criar no tempo ocioso sao grandes
oportunidades que surgem no mundo moderno e que precisam ser
incorporados entre os colaboradores (CONSORCIO DE ALUMINIO DO
ESTADO DO MARANHAO, 2006, p. 11).

Nessa linha interpretativa, o primeiro fundamento apresentado é de que
oferecer afectuosamente o “tempo livre” em favor do trabalho em projetos sociais
comunitarios agrega mudangas relevantes ao comportamento produtivo do

empregado. Sob essa otica, significa dizer que o individuo ao se atrelar ao



voluntariado passa a ser um “novo trabalhador” com poderosas habilidades e

qualificagdes que o tornam apto aos desafios organizacionais na empresa,

[...] o trabalho voluntario traz novos talentos e energia. O funcionario
aprende a trabalhar, a gerenciar e a ser gerenciado. Adquire capacidade de
lideranca e busca resultados demonstraveis. O voluntariado empresarial
auxilia no alcance de metas estratégicas, fortalecendo a imagem das
corporagbes. Cada vez mais, € visto como importante fator para o
desenvolvimento dos recursos humanos, contribuindo na construgdo de
competéncias individuais (informagao verbal)®.

Esse arcabougo difundido para os trabalhadores tem como fim forjar a
imagem da formagdo de um novo funcionario que apresenta maior produtividade,
competéncia, eficiéncia e sucesso na empresa quando aplica o “tempo livre” para
compartilhar com a empresa a responsabilidade social no desenvolvimento das
experiéncias filantropicas.

Na mesma perspectiva esta a retorica acerca de uma melhoria da
qualidade de vida do trabalhador assente no aumento da sua auto estima oferecida
pelo preenchimento do “tempo livre” com o exercicio solidario que estaria assim
refletindo positivamente tanto na esfera familiar do funcionario quanto no ambito
laboral melhorando o clima organizacional.

Esses enfeixes formatam um aparato mitolégico que manipula a retérica
do “tempo livre” para cooptar a disponibilizagcao afetivo-intelectual do funcionario a
contribuir com o trabalho voluntario. Um universo teérico que forga a alianga do
trabalho com o capital coagindo o trabalhador a imbricar-se na solidariedade
voluntaria orientado pelo invélucro da obrigagao de mostrar a empresa um perfil
alinhado com os seus ditames.

Em variadas empresas € ecoada a ténica do Profissional do Milénio, um
lema que aduz o ideario do trabalhador polivalente com atributos que garantem sua
permanéncia na empresa, o chamado “...] tipo ideal: responsavel, maduro,
equilibrado, agil de raciocinio, com facilidade de relacionamento, criativo, motivado,
solidario, voluntario” (CONSORCIO DE ALUMINIO DO ESTADO DO MARANHAO,
2004, p. 57).

Pelo exposto, compreende-se que os argumentos reproduzidos pela

hegemonia dominante que usa o “tempo livre” como veiculo para fazer apologia ao

2 Relato oral obtido em entrevista com um coordenador de acgdes de trabalho voluntario da Alumar,
em 23/12/2006.



trabalho voluntario reflete na total destruicdo do proficuo sentido da utilizagédo
criativa do tempo livre como principio orientador da reproducéo societaria fundada
no desenvolvimento de fungdes positivas vitais para a vida e atividade do homem.

Marx nos seus escritos ofereceu uma rica analise sobre o tempo livre que
nao se assemelha em nada a dimensao expropriada e cooptativa que vem sendo
conferida a essa categoria na contemporaneidade pelo empresariado, pelos projetos
‘Amigos da Escola”’, “Escola Solidaria” e tantas outras modalidades que se
expandem sob a orientacao do capital.

Marx (1973) quando vislumbrou o tempo livre em suas analises, referiu-se
a um tempo auténtico, repleto de sentido, elemento fundante de uma nova
sociabilidade formada pela sociedade dos produtores associados, uma sociedade
oposta ndo somente ao capitalismo, mas em relacdo a qualquer outra sociedade que
tenha existido no mundo.

Trata-se de uma nova formagao social na qual a riqueza da sociedade (os
produtores associados) ndo € mensuravel em tempo de trabalho [labor], na
producdo heterodeterminada (baseada no tempo excedente para a produgdo de
valores de troca para o mercado e para a reprodugao do capital); mas em tempo
livre para produzir valores de uso socialmente necessarios a humanidade.

Os principios constitutivos centrais desse novo sistema societal s&o: o
sentido da sociedade dos livres produtores associados estara voltado para o
atendimento das efetivas necessidades humanas e sociais; as necessidades
propriamente humanas. O objeto destas necessidades sao, entre outros muitos, o
descanso superior para a reproducao da forga de trabalho - uma atividade cultural e
uma diversao entre os adultos; a reflexdo; a amizade; o amor; a realizagdo de si na
objetivacao; a atividade moral, etc (HELLER, 1978, p.171).

Isto € um aspecto fundamental, como observou Marx (1973), visto que o
capitalismo impulsiona a classe trabalhadora a lutar cotidianamente pela satisfagao
somente das necessidades existenciais puras e simples, fato que levou o célebre
intelectual a afirmar que o sistema capitalista torna o trabalhador num ser “isento de
necessidades”. O retrato mais expressivo do empobrecimento e da alienacéo das
necessidades do individuo € dado pela sua redugdo e homogeneizagado: o operario

apenas deve ter o essencial para querer viver e somente deve querer viver para ter.



Outro principio dessa nova formagao social € que o exercicio do trabalho
nao tomara um sentido de obrigacdo, ao reves, se tornara sinbnimo de atividade
livre?' e de auto —atividade.

Prosseguindo, a associagao livre dos individuos tornados efetivamente

sociais significara assim:

[...] uma redugéo radical do tempo de trabalho (do trabalho necessario) para
todos, um aumento radical do tempo livre para todos e, portanto, a
desaparigdo da divisdo social do trabalho entre administradores e
produtores, entre aqueles e aquelas que tém acesso a todos os
conhecimentos e aqueles que estdo separados da maior parte do saber
(MANDEL, 1995, p. 85).

O tempo livre, o tempo para o 6cio passa a exercer o papel determinante
no sistema de necessidades, distintas das necessidades humanas alienadas na qual
o0 homem é cerceado a necessidade do dinheiro, do poder e da possessao. Os livres
produtores associados estardo movidos pelas necessidades humanas nao
alienadas, necessidades qualitativas caracterizadas pela evolucdo de sua
multilateralidade, que Marx (1973) denominou de riqueza.

No capitalismo, a estrutura das necessidades se reduz ao ter, ao possuir
— a chamada frui¢ao unilateral, imediata que Marx (1983) sublinhou — e o sistema de
necessidades esta determinado em relagdo com o lugar que o individuo ocupa na
divisado social do trabalho. O individuo fica subordinado a ela. Como explica Heller
(1978, p.57-8) [...] a liberdade individual do homem & so6 aparente: o particular elege
os objetos de suas necessidades e plasma essas necessidades individuais ndo em
conformidade com sua personalidade, mas sobretudo em conformidade com o lugar
que ocupa na divisdo do trabalho (...) dado que o fim n&o é o desenvolvimento
multiplo do individuo, o particular se converte em escravo desse conjunto restrito de
necessidades.

Continuando na discussao, Heller (1978) comenta que a sociedade dos
produtores associados € a primeira sociedade nao alienada que constitui o reino da

liberdade e em que sdo satisfeitas as chamadas necessidades radicais, ou seja, as

21 A atividade livre é apreendida como substituto do trabalho capitalista que se apresenta ao individuo
como uma obrigacdo, determinado por necessidade e por utilidade exteriormente imposta. A
liberdade, como lembra Marx (1973, p.942) sé pode consistir no homem social, os produtores
associados regulam racionalmente o intercambio material com a natureza, controlam-no
coletivamente, sem deixar que ele seja a forca cega que os domina; efetuam-no com o menor
dispéndio de energias e nas condi¢des mais adequadas e mais condignas com a natureza humana.



necessidades de transcender o capitalismo. As necessidades radicais se
desenvolvem contraditoriamente durante o desenvolvimento mesmo do capitalismo.
Isto porque a esséncia do sistema capitalista é alienacdo, mas como um corpo
social, ele ndo produz somente alienagao, gera também a consciéncia da alienagéo,
dito em outras palavras, as necessidades radicais®®> que motivam os homens a
realizar uma formagao social radicalmente distinta da precedente, em que nao haja
estrutura de classe, isto €, a dicotomia entre exploradores e explorados.

Essa relagdo foi observada atentamente em O Capital, quando Marx
(1969) se referiu ao fato de que no capitalismo, na medida em que cresce a massa
da miséria, da opressao, da escravidao, da degeneragdo, da exploragao; cresce
também a revolta da classe trabalhadora. Emerge, ao mesmo tempo, a
manifestacdo das necessidades radicais.

A necessidade da transicdo para a sociedade do futuro ndo esta
garantida, como assinalou Heller (1978) por lei natural alguma, sendo pelas
necessidades radicais. Assim, “somente a luta revolucionaria do sujeito coletivo (a
classe trabalhadora) constituido em virtude das necessidades radicais e a praxis
revolucionaria garantirdo o passo para a sociedade futura e sua realizagdo.”
(HELLER, 1978, p. 101)

Nesse sentido, as necessidades radicais somente podem se integrar na
sociedade dos produtores associados e em torno delas criar uma nova estrutura de
necessidades “que trata de estimular nos individuos a necessidade de maior tempo
livre” (e nele de atividade livre) (HELLER, 1978, p.126). A necessidade de aumento
do tempo livre se converte por principio, conforme Heller, numa necessidade radical.

O tempo livre constitui, portanto, o cerne de constru¢do de um novo
metabolismo social, de uma nova vida social, completamente desarraigado das
imposicdes burguesas que limitam tudo - desde as relagbes de género até as
manifestagcbes materiais e também simbdlicas, como as obras de arte, aos
imperativos da valorizagao e da reproducao do sistema de capital.

Na nova vida social, o tempo livre tem um papel eminente de resgate da
dimensao concreta do trabalho, da praxis criadora. Exerce uma fungao excéntrica

para o florescimento da personalidade humana assente na reestruturacdo das

2 Heller (1978) alerta para a questao de que a sociedade capitalista provoca a manifestacdo das
necessidades radicais, contudo, a satisfagdo dessas necessidades é impossivel dentro da ordem
capitalista porque elas motivam a praxis que visa transcender a sociedade atual.



capacidades, dos sentidos e das necessidades do individuo modelados pelo
capitalismo. O homem apropria-se da sua esséncia omnilateral de uma maneira
omnilateral, portanto como um homem total em todas as suas relagbes humanas
com o mundo, ver, ouvir, cheirar, saborear, tactear, pensar, intuir, sentir, querer, ser
activo, amar, em suma, todos os 6rgaos de sua individualidade, bem como os
orgaos que sao imediatamente na sua forma érgaos comunitarios. (MARX, 1983, p.
96)

O momento da omnilateralidade humana tem como formas mais elevadas
a ética, a filosofia, a ciéncia, a atividade artistica, a pintura, a literatura, a musica,
etc, elementos que possibilitardo a tomada de uma vida, como dito antes, fundado
num novo sentido.

O tempo livre configura entdo a substancia criadora da riqueza dos
produtores associados, base para o afloramento de uma relacdo entre individuos
livres e iguais desprovidos de qualquer tendéncia a expropriacdo; antes pela
profundidade, sinceridade e humanizagao de suas emogoes.

A conspicua fungao prognosticada por Marx (1973) quanto ao tempo livre
diz respeito ao fato de que esse tempo é um elemento basilar no engendramento de
formas inteiramente novas de sociabilidade; uma sociabilidade tecida por homens e
mulheres livremente associados, na qual, a ética, a arte, a filosofia, tempo livre e
ocio, possibilitem as condigdes para que necessidade e liberdade se realizem
mutuamente. Pois, somente através da atividade artistica, da poesia, etc, que o ser
social podera humanizar-se e emancipar-se em seu sentido mais profundo e o
trabalho tendera a assumir, o sentido de trabalho livre e auto determinado.

A eloquente apreensao marxista relativo ao tempo livre viceja esse tempo
como algo fundamental contra a légica do capital e seu sistema de controle
opressivo em relagao ao trabalhador.

A sua esséncia, portanto, nao tem qualquer relacdo com as inflexdes pés-
modernas que desfigura o tempo livre da previsdo marxista como um baluarte para a
emancipag¢ao humana e converte num instrumento de cooptagao de envolvimento do
trabalhador e de apropriacdo enviesada de sua subjetividade, levando crer que o

“tempo livre” atual:

[...] ocupa um espaco cada vez mais central na vida humana. E preciso,
entdo, reprojetar a familia, a escola, a vida, em fungcédo do tempo livre. E
preciso criar uma nova condigdo em que tempo livre e atividades voluntarias



cada vez mais se entrelacem e se potencializem reciprocamente (DE MASI,
1999, p. 25).

As mistificagdes neoliberais arrematadas em torno do “tempo livre” estao
amplamente ancoradas no plano da mundializagdo do capital. Um movimento que
tem como principais protagonistas os conglomerados transnacionais, as corporagdes
€ as empresas, com 0 apoio das tecno — estruturas multilaterais que irradiados pela
busca de um novo salto da acumulacgao, criam novos estilos para expropriar a forca
de trabalho, tendo como viés contemporaneo a utopia do preenchimento do “tempo
livre” com o trabalho voluntario.

No movimento insaciavel pela acumulacao, as transnacionais comandam
um grande circuito de integracdo dos trabalhadores das regides periféricas no
trabalho voluntario. O Brasil, onde o mundo do trabalho se caracteriza cada vez mais
pela fragilidade, polarizagéo, diversificagdo e debilidade, tem-se sobressaido num
centro muito investido pelas subsidiarias quanto a exploracdo da forca de trabalho
nos projetos de responsabilidade social, em que um dos maiores focos dessa

volupia capitalista tem sido o estado do Maranhao com a agédo da Alumar.

3 O TRABALHO VOLUNTARIO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL NO
CONSORCIO DE ALUMINIO DO MARANHAO



3.1 A politica de Responsabilidade Social na ALUMAR e a contribuicdo da

empresa na expansdo do movimento da acéo “solidaria’ privada no Estado

O Consorcio Alumar configura um dos maiores simbolos do investimento
do capital na responsabilidade social e na expropriagdo do tempo livre do
trabalhador e, ao mesmo tempo, uma grande estratégia para imbuir o Maranhao no

circuito do estimulo a agao “solidaria” privada.

A Alumar é considerada um dos maiores complexos de produgdo de
aluminio do mundo formada, em conjunto, pelas transnacionais, ALCOA?, que
coordena toda a politica de atividade da empresa; ALCAN, considerada a segunda
maior produtora de aluminio primario do mundo; além da BHP BILLITON, empresa
inglesa que atua em sociedade com a ALCOA na producgdo de aluminio e alumina

no smelter da Alumar.

A companhia foi implantada no estado do Maranhdo, na década de 80,
por meio da ALCOA, num contexto de crise mundial marcada por uma intensa
concorréncia entre as grandes poténcias capitalistas pelo controle de matérias-
primas dos paises subdesenvolvidos e busca de novos espagos econdmicos a

dinamica global de reproducéo do capital, nessa nova fase de transnacionalizagéo.

A expansdo da ALCOA situa-se no processo da nova divisdo espacial do

trabalho, na referida década, caracterizada pela exploracdo de nagdes menos

2 A ALCOA foi fundada, em 1888, nos Estados Unidos, por Charles Martin Hall, considerado o
descobridor da forma de redugéo eletrolitica do aluminio. A transnacional, juntamente com a ALCAN
(canadense), PECHYNEY (francesa), KAYSER (americana), ALUSUISSE (suica) e REYNOLDS
(americana), integra o chamado “Cartel das Seis Irmas”, poderoso grupo do setor mundial de
aluminio.



industrializadas, ricas em bauxita para servirem de rota de producdo de aluminio;
pela procura de paises que nao dispdem de muitas leis no que tange a polui¢cao
ambiental, que apresentam abundancia de mao-de-obra barata e, além disso,

nacdes bastante endividadas que viabilizam privilégios e concessdes fiscais.

Com a finalidade de abrir novas fronteiras para o capital no seu processo
de relocalizagdo em escala ampliada, a transnacional se aloja no Brasil,
especificamente nas cidades: Pogos de Caldas (MG); Itajuba (AFL do Brasil) (MG);
Sorocaba (SP), Tubarao (SP), Santo André Utinga (SP), Alphaville (SP); Sdo Paulo
(SP), Itapissuma (PE), Séao Luis (MA) e Juruti (PA).

As atividades da ALCOA, no Brasil, iniciaram-se, no ano de 1965, em
Pocos de Caldas (MG), com a denominagao inicial de Companhia Mineira de
Aluminio (ALCOMINAS), envolvendo a participagdo da Hanna Mineragéo, além de
alguns investidores brasileiros, dentre eles, o Banco de Desenvolvimento de Minas

Gerais.

No Maranhao, a instalacdo da ALCOA compreendeu o periodo de 1980 e
1984, no ambito do emblematico Programa Grande Carajas que abrangeu, além do
projeto de aluminio, o projeto de Ferro (Companhia Vale do Rio Doce). Essas
iniciativas alteraram o perfil da economia maranhense, marcando um novo tipo de

relagao do Brasil com a divisao internacional do trabalho.

O Grande Carajas foi formulado autoritariamente num contexto de intensa
instabilidade no Brasil (altas taxas de inflacdo, divida externa, etc), tendo como
principal objetivo atrair investimentos de empresas multinacionais, funcionando
como fonte geradora de divisas para resolver os problemas de endividamento
externo do pais. Resultou de uma alianca entre a burocracia estatal, capital privado

nacional e internacional.

A ALCOA foi implantada, em S&o Luis, sob a mais profunda ilegalidade, a
partir de decisbes tomadas pelo governo e fragdes do capital, de forma
extremamente autoritaria. Segundo Feitosa (1998, p.129) [...] sua permissao de
funcionamento resultou de uma simples carta consulta, transformada em contrato

realizado entre sua subsidiaria ALCOMINAS e a CDI-Companhia de Distritos



Industriais do Maranhao, no governo de Joao Castelo, ultimo governador do Estado

nomeado pela Ditadura Militar.

A empresa apropriou-se, ao adquirir por precos risiveis, 10 mil hectares
de terra da llha de S&o Luis, o que corresponde a 11% dos quase 90 mil hectares de
toda a llha. Tornou-se, assim, proprietaria de cerca de 57% de toda area do Distrito
Industrial de S&o Luis, sem falar no espaco que a mesma ocupa, sob a forma de
cessao por comodato para langar seus residuos industriais (a lama vermelha) que,
na atualidade, ja corresponde a 300 hectares (FEITOSA, 1998, p.129-130).

A transnacional se beneficiou no processo de sua implantacdo de um
conjunto de concessdes consubstanciadas em favores crediticios e fiscais que

haviam sido legitimados pelo governo federal ao projeto ALBRAS/ALUNORTE.

O Complexo ALBRAS/ALUNORTE consistia também numa iniciativa de
producao de aluminio e alumina instalada na regido amazoénica, entre os anos de
1970 e 1980. A Amazobnia foi arrolada como um espacgo privilegiado para o
desenvolvimento de projetos para servir de rota de acumulagdo do capital devido o

grande potencial em reservas minerais/energéticas que a regiao mantém.

A Aluminio Brasileira S.A. — ALBRAS tinha a Companhia Vale do Rio
Doce como sua maior acionista e a Nippon Amazon Aluminim CO Ltda (NACC), um

consorcio que congregava trinta e trés empresas japonesas.

A ALCOA incorporou a politica de beneficios estabelecida entre os
governos brasileiro e japonés relativa a instalagdo da Albras/Alunorte que abrangia,
inclusive, vantagens concernentes a construcdo da hidroelétrica de Tucurui que
apresentava uma efetiva capacidade de abastecimento aos Estados do Para,

Maranhao e Goias.

Vale destacar que, no ano de 1979, o governo brasileiro enceta a
instituicdo de uma politica de subsidio no tocante ao setor energético aos mega
projetos da regido amazoénica. No inicio dos anos oitenta, a area de influéncia da
Eletronorte enfrenta alteragdes, passando a incluir o Maranh&o (anteriormente ligado

a CHESF) na interligagdo com o potencial hidroelétrico da Amazénia.



O Ministério das Minas e Energia, mediante a Portaria n° 1.655,
promulgada em 13.08.79, deliberou que a Eletronorte deveria facultar aos
empreendimentos produtores de aluminios no Brasil um desconto de 15% a cada 1

mil Kw/h consumido, além de outras vantagens.

Com isso, o setor de aluminio no pais, como avalia Feitosa (1998, p.132),
tem pago até 47% a menos por cada MW consumido. Ou seja, segundo Valverde
(1989 apud FEITOSA, 1998, p.132), o consumidor brasileiro de cada quilowatt
consumido (de energia) pelas multinacionais do aluminio, esta bancando mais da

metade.

Nessa diregdo, salienta-se também outra agdo governamental que
propiciou vantagens a instalacdo da empresa no Estado. Trata-se de acordos
firmados com a Companhia de Aguas e Esgotos do Maranhdo - CAEMA que
permitiu a reducdo de tarifas de agua em 50%. Na época, o governo do Estado
ainda concedeu a ALCOA o adiantamento de verbas para a compra de
equipamentos para o projeto Italuis (iniciativa governamental destinada ao
fornecimento de agua no interior da ilha), que a empresa se beneficia, mormente,

com um consumo excessivo de 500.000 m®/ més.

Aliado a isso, a ALCOA exigiu a absurda isencao de 90% no Imposto
sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias - ICM, além de isencgao total

do imposto de renda por quinze anos.

E relevante sublinhar que o processo referente & instalacdo da planta
ALCOA no Estado foi objeto de analise de uma comissao técnica da extinta
Secretaria de Planejamento do Maranhdo — SEPLAN/MA, designada pelo proprio
governo na época para elaborar parecer técnico pertinente a implantacdo da
empresa e analisar as exigéncias feitas pela mesma quanto a aquisicao de terras,

isengdes tributarias, dentre outras questdes.

Nao obstante, o parecer técnico de analise desenvolvida pela comissao
alertava para os sérios prejuizos que seriam gerados a sociedade maranhense, ao

meio ambiente e as comunidades rurais com o processo de produgao de aluminio.



Contudo, o governo Joao Castelo privilegiou os interesses do capital
cooptando a sociedade sob o discurso de que a instalagdo da fabrica promoveria
geracédo de postos de trabalho. Mesmo frente aos inumeros protestos populares e
dos movimentos sociais na época, 0 governo celebrou o convénio com a

transnacional.

A total subserviéncia dos grupos econémicos no Estado aos interesses e
exigéncias do ambicioso projeto ALCOA culminou na destruicdo de cerca de
dezessete povoados e efetuagao de quase 20.000 acdes de despejo de familias que
residiam, secularmente, na area apropriada para a construgcdo da industria. As
familias foram submetidas ao autoritarismo, desrespeito e total abuso da policia
militar e jaguncgos fortemente armados, contratados para remover os trabalhadores
da area, além de irrisérias indenizagdes concedidas pela desapropriacdo. Sem falar
no desconto de uma taxa de 10% sobre o valor das indenizagdes sob a alegacéo de
“custos processuais, que ficavam retidos nos cofres dessa Companhia” (FEITOSA,
1998, p.130).

As familias eram compostas, essencialmente, por pescadores e pequenos
agricultores que sobreviviam com o cultivo de atividades hortifrutigranjeiras. Elas
foram removidas para regides sem qualquer infra-estrutura e totalmente
improdutivas. O fato teve grande repercusséo, inclusive, internacionalmente, mas

nao modificou os planos do enclave multinacional.

A sucessao de atos de ilegalidades referente a implantagdo da ALCOA,
em conjunto com o processo de expropriagao sofrida pelas familias, impulsionou
intensas mobilizagdes de segmentos extremamente preocupados com os problemas
sociais advindos da atuacdo produtiva da fabrica e revoltados com a violéncia e o

descaso do governo em relagdo as comunidades.

Tais mobilizagbes resultaram na formagao do nomeado Comité de Defesa
da llha de S&o Luis que, a partir de 1980, deu inicio a um movimento contra a
transnacional americana. O Comité foi o grande sustentaculo da luta popular contra
a ALCOA. Atuava em conjunto com outros movimentos sociais, distribuindo
planfetos, organizando debates e realizando denuncias nas ruas, jornais, radios e

televisdo. Sua atuacdo marcou os trés primeiros anos do processo de instalagao da



industria, procurando instituir um senso critico na populagdo quanto a presencga da
ALCOA no Estado.

Em 1984, entidades populares como a Associacao de Comunidades do
Interior da Ilha — ASSACRE e associacdes estudantis comegam também a denunciar

os impactos negativos causados pela ALCOA no Maranhao.

Contudo, mesmo num contexto caracterizado por profundas dissensdes e
revolta dos trabalhadores, a ALCOA entrou em operagao, em maio de 1984, se
beneficiando de abundancia de bauxita, disponibilidade de energia elétrica, tanto em
qualidade como em quantidade; condigbes geograficas propicias, como o litoral e a
existéncia de um complexo portuario na regidao do ltaqui para o transporte do
aluminio para o exterior; além de outras vantagens promovidas pelo governo local e

nacional.

Com o objetivo de criar uma “nova imagem” no Estado e cooptar a
adesao da sociedade maranhense, em 1984, a ALCOA passa a denominar-se
Consorcio de Aluminio do Estado do Maranh&o — Alumar; uma estratégia visando
retirar do imaginario da sociedade a conturbada trajetéria que marcou a instituigao
da planta fabril. A idéia da Alumar como empresa maranhense foi um marketing
criado para obscurecer os inumeros danos acarretados com a sua instalacéo na ilha
de Sao Luis. Nos primeiros anos de atividade, a corporacdo comecga a recorrer a
campanhas de publicidade, patrocinando eventos culturais na llha de Sdo Luis com

0 escopo de conquistar a sociedade,

[...] fazia parte do marketing da Alumar, a cooptacdo de entidades
populares estudantis e movimentos culturais, através de patrocinio,
promocéo de eventos, doagdes, etc. Apds 1984, sua permanéncia parecia
ter se tornado um fato natural na sociedade maranhense.

(BARBOSA, 2002, p. 139).



O Consorcio Alumar atualmente tem vinte e sete anos de atuacédo no
Estado arrolado como uma planta industrial “moderna”, constituida de uma unidade
para “refinacdo de alumina” e outra para “redugao do aluminio”. A planta fabril tem
uma atividade de producgao de 80% voltada para o mercado externo. A producao de
aluminio, atualmente, é de 440.000 mil toneladas/ano e a alumina é de 1.500.000

toneladas/ano.

O intenso processo produtivo é sustentado pela for¢ca de trabalho de 1.861
operarios que compde a fabrica, em que “92 % sdo homens e 8% sao mulheres”
(PERSOVISAN, 2007, p.5).

Com o fim de aprofundar o Maranhao na trilha do circuito da acumulagao
do capital, ampliar a submissdao do Estado aos interesses das forgcas produtivas
transnacionais e nutrir o seu imperialismo no mercado competitivo, a ALCOA
investe, atualmente, num poderoso projeto para sua subsidiaria, Alumar, que
consiste na expansao da area da empresa denominada “Refinaria”. Nessa area

especifica ocorre o processo da transformacao da bauxita em alumina:

[...] & na refinaria que a bauxita é transformada em alumina. O minério é
refinado, através de um processo conhecido como o processo Bayer. A
Bauxita € moida e misturada a uma solugao de soda caustica. Esta mistura
€, em seguida, enviada a digestdo, onde ocorre a dissolu¢do da alumina.
Depois da separagao das impurezas por sedimentacao e filtragdo é feita a
precipitagdo da alumina sob a forma de hidrato. O hidrato é entdo enviado
a um forno de calcinagdo para se transformar em alumina calcinada.
(CONSORCIO DE ALUMINIO DO MARANHAO, 2006)

A expansdo da “Refinaria” que conta com um investimento de R$ 4,1
bilhdes (PERSOVISAN, 2007), com término previsto para 2008, almeja aumentar a
capacidade de producdo de alumina para 3.500.000 toneladas/ano e com isso
ampliar também a capacidade de “atracar 320 navios na area do Porto”
(PERSOVISAN, 2007, p.5) que cumprem o papel de distribuir o aluminio no mercado

externo.



Igualmente o discurso que revestiu a implantagao da fabrica, nos anos 80,
a empresa novamente reproduz a alegacdo de que o projeto gerara investimento
para a economia local e emprego aos trabalhadores. Ao revés, a ampliacdo da dita
“Refinaria” ndo tem como fim promover o desenvolvimento do Estado, mas cumprir o

compromisso com as necessidades impostas pela dinamica do capital.

A empresa envolve nesse projeto, atualmente, 6.000 operarios que
trabalham na citada obra de expansdo, em que segundo a companhia 90 % sé&o
maranhenses, sendo uma parte da forca de trabalho, moradores do entorno da
fabrica (PERSOVISAN, 2007, p.5).

A cooptacdo das comunidades locais no envolvimento do processo de
construgcado da obra da expansao da Refinaria € um artificio de barateamento com o
custo da forca de trabalho que a corporacdo expropria mediante baixissimas

remuneragoes.

Nessa linha de discussdo, compreende-se que o referido projeto culmina
na maior exploracdo dos recursos naturais, sobretudo, agua e energia, na
desorganizagdo do espago da pequena producédo das comunidades e expulsao de
familias que sofrem com os impactos das atividades da Alumar, desde sua

implantag&o.

A nefasta degradacdo causada pela empresa nos aspectos econdmicos,
sociais € ambientais tem sido obscurecida pelo desenvolvimento de sua politica de
responsabilidade social que se esforca para forjar uma nova relagéo e envolvimento
com a sociedade. Tal politica visa assegurar uma boa imagem da organizagéo
diante da opinido publica por meio dos propalados “trabalhos solidarios” que a

empresa desenvolve com o engajamento impulsionado dos trabalhadores.

A Alumar incorpora a politica de responsabilidade social, especificamente,
nos anos 90, no contexto do processo da reestruturacdo produtiva, este
caracterizado pelo investimento em automacido microeletrénica, novos parametros
organizacionais de gestdo da produgdo e por uma profunda flexibilizagdo das
relagdes de trabalho que afeta sobremaneira as condi¢cdes de vida e de trabalho dos

metalurgicos.



A flexibilizagdo do trabalho é o grande ideario da Alumar com vistas a
reduzir custos, aumentar o ritmo de trabalho e eliminar direitos e conquistas
histéricas dos trabalhadores, cujos resultados dramaticos tém sido o agravamento
da questéao salarial, a redugao progressiva do numero de trabalhadores estaveis e a
tendéncia ao aumento dos instaveis (fora do contrato de trabalho), vinculado as

empresas subcontratadas.

Na base do processo da reestruturacao capitalista, a Alumar encampa a
responsabilidade social em suas metas de negdcio na procura da sedimentagao de
um novo relacionamento entre capital e trabalho fundado no envolvimento cooptado
do operario a atual racionalidade produtiva, através do uso expropriado do tempo
livre enquanto estratégia de inser¢cdo compelida do funcionario no trabalho

voluntario.

A empresa instiga o trabalho voluntario entre os funcionarios, visando
potencializar a captura da subjetividade dos mesmos a logica do capital. Isto porque,
o capital continua dependendo da captura da subjetividade do coletivo humano,
como elemento determinante do complexo de produgdo de mercadorias (ALVES,
2000).

O trabalho voluntario se mescla aos protocolos organizacionais toyotista
almejando a apropriagdo da subjetividade operaria e de suas faculdades morais e
intelectuais, com vistas a obter o consentimento do trabalhador a assumir um perfil

exigido pelo atual regime da acumulagao do capital.

A dimensao cooptativa, espoliadora e exploratéria do trabalho voluntario é
obnubilada pelo discurso de uma politica de responsabilidade social que se
apresenta como uma forma de compromisso com o bem-estar do trabalhador, com o
combate a pobreza, a exclusao social e com o comprometimento pela consolidagao

de um desenvolvimento sustentavel no estado,

Nosso compromisso € contribuir para o desenvolvimento econémico, social
e ambiental de nosso territério, destinando nosso patrimbnio de
conhecimento diferenciado as comunidades e levando desse modo



crescimento para o Maranhdo. (CONSORCIO DE ALUMINIO DO
MARANHAO, 2004)

A sustentabilidade € uma das pretensas metas que a Alumar expressa
consolidar para o Maranhao, investindo na concepgédo de que esse paradigma € o

meio que propiciara a inovagao do estado,

A Alumar promove o desenvolvimento sustentavel ao respeitar os
empregados, familiares, clientes, fornecedores; ao beneficiar a comunidade
maranhense com seus projetos sociais; ao implantar experiéncias de
protecdo ao meio ambiente, de preservacdo aos recursos naturais; ao
oportunizar a participagao do seu quadro de voluntarios que oferecem o
tempo livre para as atividades solidarias. Por isso, acreditamos na
Responsabilidade Social como um caminho possivel, justo e desejavel para
a sustentabilidade: nds a praticamos em cada ato de rotina, em cada nova
decisdo tomada ou agao planejada. Para a Alumar, sustentabilidade, antes
de qualquer coisa é vida! E s6 existe vida plena quando ha auto-estima,
prosperidade, identidade cultural, bem-estar moral e fisico dos nossos
funcionarios, meio ambiente preservado, sinergia dos voluntarios,
participacdo solidaria e compartilhamento. (CONSORCIO DE ALUMINIO
DO MARANHAO, 2004)

A sustentabilidade apregoada pela Alumar como uma alternativa de
propiciar progresso econémico ao Estado é uma grande faganha, pois a mesma
submete 0 meio ambiente, os trabalhadores e o seu tempo livre, as comunidades
empobrecidas, dissolve todo valor de uso e as necessidades humano sociais a

l6gica destrutiva do capital na procura pela super acumulagéo.

A empresa é movida pela rentabilidade e nao pela preocupagdo com o
bem-estar da sociedade e dos seus funcionarios, tal como pronuncia. O aparato
tedrico de sustentabilidade mascara a acdo destrutiva da Alumar sobre a
biodiversidade que assim constitui uma das principais causas que engendra a crise
ecoldgica que assola a humanidade. Além disso, camufla a pobreza, a devastagao e
a expulsao das comunidades que assume, na atualidade, maiores proporgcdes ainda

devido o supracitado novo projeto de expansao da Refinaria.

Com a missdao de instituir o dito desenvolvimento sustentavel, a

transnacional se esfor¢a para vincular as demais empresas no Maranhao e toda a



sociedade no movimento da responsabilidade social. Nesse contexto, a citada
corporacdo propaga a necessidade da adaptacdo do conjunto das empresas ao
paradigma da responsabilidade social, evidenciando que isto é preponderante para a
reciclagem das instituicdes face aos requisitos de recomposi¢cbes das forgas
produtivas no mercado globalizado, como também para uma suposta modernizagao

das relacdes de trabalho:

[...] é fundamental que as empresas maranhenses invistam seriamente na
responsabilidade social, pois o jogo do xadrez global exige que as
empresas voltem-se para as comunidades, para novas formas de
relacionamento com os fornecedores, concorrentes, acionistas e
funcionarios. (FEDER, 2006, p. 11)

A ideologia reproduzida pelo Consorcio para o conjunto da vida social tem
como fim difundir a crenca de que a responsabilidade social € uma alternativa para a
radical transformacdo do Maranhdo e para o aperfeicoamento das relagdes de
trabalho. O que é uma faceta, considerando que a responsabilidade social emerge
para favorecer o capital e ndo o trabalhador, constituindo mais uma forma de
ofensiva do capital sobre a materialidade da classe, aprofundando abruptamente a

debilitagao da sociabilidade do trabalho.

O progndstico do desenvolvimento sustentavel como um caminho que
conduz a integracdo das regides periféricas e, nesse ambito, o Maranhdo, no
desenvolvimento, através de lacos de solidariedade empresarial e “voluntaria®, ndo

findara a pobreza e as fortes desigualdades sociais que assolam a populagéo.

Como alerta Meszaros (2006, p.31) “[...] o sistema capitalista é constituido
por uma rede fechada de inter-relagdes e de indeterminagdes por meio da qual
agora é impossivel encontrar paliativos e solugdes parciais” aos problemas
estruturais resultantes da propria expansao de auto - reprodugao sécio metabdlica
do capital. Nesses termos, € emblematica a publicidade do Complexo Alumar e
congéneres pertinente a mudanga do Maranh&o pela via da sustentabilidade, pois as
relagdes estruturais da sociedade capitalista permanecem fundamentalmente as

mesmas.



A promessa da responsabilidade social como geradora de beneficios, nao
rompe e nao altera a grave questdo social no Estado que é resultante de uma
combinagdo de fatores que tém no seu amago, a histoérica subordinagdo ao
capitalismo internacional, a forma como a maquina do Estado esteve sempre

vinculada aos interesses da acumulagao do capital.

Por tras da retérica das malhas da inovacdo da regido maranhense
falaciosamente instituida com a responsabilidade social empresarial, 0 que existe é
um Estado que vem acumulando o pior indicador negativo pertinente ao indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e ao analfabetismo. De acordo com a Fundagéo
Getulio Vargas - FGV (2007), 3,5 milhdes de pessoas, ou seja, 63,7% da populagao
se encontram em condi¢cdes de absoluta miséria. Um patamar assemelhado a

paises africanos como Gana e Congo.

Sem falar, que segundo a Federacédo dos Trabalhadores e Trabalhadoras
da Agricultura do Estado do Maranhdao — FETAEMA (2000), do periodo de 1970 até
os dias atuais, o Maranhdo é um estado que mantém uma forte concentracéo
fundiaria, provocando numeros dramaticos de violéncia e expropriagdo massiva
contra os pequenos produtores rurais. Em 1997, foram cerca de 148 conflitos e

existem aqui quase 600 mil trabalhadores rurais sem terra (FETAEMA, 2000).

Esse fato associa-se a realidade da extrema exploracao perdularia dos
recursos naturais, sustentada por uma politica governamental perversa. Tudo isto,
combina-se também com o indicativo de que o Maranhdo é constantemente
denunciado pelos organismos que atuam em prol da defesa dos direitos humanos
como um dos grandes exportadores de forga de trabalho em condigdes analogas ao

tipo de trabalho escravo.

As tensbes sociais, o desemprego, 0 subemprego, a expropriagédo da
agricultura familiar; enfim, a destruicdo das condi¢cdes de vida e de trabalho tentam
engenhosamente ser mistificados pela politica da responsabilidade social
empresarial que avanga no sentido de imprimir uma nova sociabilidade a esses
problemas. Uma sociabilidade assente na aparéncia de que a pobreza no estado

pode ser resolvida através da “inclusdo social”. Conforme Freire (2006, p.5):



Chegamos ao século XXI com o nosso estado do Maranhdo ainda se
destacando pelos altos indices de pobreza e desigualdades. Nesse
sentido, a Alumar vem propondo um jeito mais eficiente de superar esses
indices. Trata-se da geragéo da inclusao social que significa integrar os
menos favorecidos (os desempregados, os pequenos agricultores, os
meninos de rua e todos aqueles marginalizados pelo sistema) no
desenvolvimento. Somente ha inclusao social com responsabilidade social,
e, é claro, com o trabalho voluntario. Inclusao social € a maior contribuicao
que a Alumar vem proporcionado aos maranhenses e como o objetivo da
empresa € socializar suas formas de melhorar o mundo, estamos lutando
muito para articular todas as empresas da regido em busca desse modelo.

Utilizando o pretexto de “um novo futuro para o Maranhao” por meio da
“inclusdo social”, o que de fato a Alumar pretende € incrementar a responsabilidade
social como parte das estratégias da dindmica da expansao do capital no estado e
da perduraria necessidade desse sistema de nutrirrse ainda mais da

superexploracao da forga de trabalho.

Em consonéncia com o comando do capital, o Complexo Alumar avanca
para aprofundar o Maranh&o na rota da responsabilidade social empresarial € no
circuito da expropriacdo do tempo livre. Para fortificar esse artificio, a Alumar, com o
subsidio da ALCOA, instala em Sao Luis, em fevereiro de 2001, o Instituto de
Cidadania Empresarial do Maranhdo (ICE-MA) apontada como um dos principais

bracos articulador da ag&o “solidaria” privada no estado.

A instituicdo do ICE-MA foi um arranjo entre a Alumar/ALCOA e a
presidente do Instituto de Cidadania Empresarial de S&o Paulo (ICE-SP), a
empresaria e consultora do Instituto ALCOA, Renata de Camargo Nascimento,
herdeira do grupo empresarial Camargo Corréa. Juntos, tramitaram a criacdo da
entidade com o fim de integrar as empresas locais na Articulagdo Nacional da
Cidadania Empresarial e instigar o ethos do participacionismo individual, da doag¢ao

caritativa e do “tempo livre”.

O ICE-MA foi constituido como um desdobramento do Instituto de
Cidadania Empresarial de Sado Paulo (ICE-SP) criado, em 1999, a partir do

Movimento de Cidadania Empresarial (MCE), uma campanha liderada pela citada



Renata de Camargo em que a mesma apelava pela “consciéncia cidadad” e

“solidaria” do empresariado brasileiro.

Os argumentos tecidos por esses agentes para a criagédo do ICE-MA foi o
fato da extrema pobreza do estado, apontando a intervengdo do setor privado e,

principalmente, da Alumar como forga miraculosa da modernizagao.

O processo de fundagao do ICE-MA envolveu varias discussodes, durante
o ano 2000, entre ALCOA Foundation, gestores da Alumar, representantes do ICE-
SP, organismos internacionais parceiros do ICE/MA e ICE/SP: Rede Interamericana
de Fundacdes e Associagdes Empresariais para o Desenvolvimento de Base?,

Kellogg Foundation® e lideres governamentais.

Tais discussdes culminaram na realizacdo, no mesmo ano, do Encontro
do Programa Liderazo em Filantropia em las Américas (Programa LIP), em S&o Luis,
entre esses segmentos com a participagao de instituigdes do “terceiro setor” e as
empresas: Companhia Vale do Rio Doce, Taguatur Veiculos, Amazénia Celular,
Grupo Zildene Falcao, Sistema Mirante de Televisdo, Merck, Camara de Dirigentes

Logistas, Fonmart Tecnologia, Rip Refratarios e Grupo Lago.

O Programa LIP, atuante desde 1997, foi uma criacdo da Kellogg
Foundation, visando contribuir para o desenvolvimento da filantropia empresarial e
do voluntariado na América Latina e foi com a incumbéncia de fortalecer o incentivo
dessas praticas entre o empresariado que a ALCOA e ICE-SP impulsionaram a

realizagcao do evento em S&o Luis.

Apds esse movimento, o ICE-MA é constituido como uma organizagao
social classificada como sem fins lucrativos com uma gama de fungdes

determinadas pela ALCOA e ICE-SP para enlagar o conjunto da vida social

2 A Rede América foi criada, em 2002, por iniciativa da Interamerican Foundation (IAF), com 27
membros, a maioria fundagdes empresariais com a missao de fazer do desenvolvimento de base, o
elemento chave das estratégias de progresso da América Latina. A entidade entende o
desenvolvimento de base como a auto capacidade da comunidade de encontrar alternativas para a
superagao de seus proprios problemas.

B A Fundacao Kellogg foi fundada pelo empresario W.K. Kellogg, pioneiro na fabricagdo de cereais
matinais, em 1930. Sua atuacdo se concentra na América Latina, abrangendo a regiao Nordeste do
Brasil, sul do México, Republica Dominicana, Haiti, Caribe, zona andina da Bolivia, Peru e Equador.
Investe na filantropia e no trabalho voluntario com a acepgéo de que essas praticas sdo capazes de
sanar a pobreza. O trabalho social esta voltado ao apoio a projetos para jovens.



maranhense na responsabilidade social. De acordo com Baesse e Bezerra (2006,

p.12) figura como linhas de atuacdo do ICE-MA, as seguintes fungdes:

a) Assessoria Técnica: O instituto assessora as empresas associadas na
elaboragdo e implementacdo de projetos sociais voltados para o bem-estar dos
funcionarios e comunidades. Fornece orientacbes sobre o investimento social e
apoia as empresas na selegédo de projetos e parcerias com o terceiro setor e o poder

publico.

b) Educagao: Consiste na promogao de cursos, palestras, seminarios?® e
encontros, com a finalidade de divulgar a tematica da responsabilidade social. Nessa
linha de trabalho, o ICE-MA promove o curso de capacitagcdo denominado Programa
Liderar-se, desde 2005, para formar gestores em responsabilidade social. A
capacitacdo € direcionada a empresarios, administradores, funcionarios de
empresas, integrantes do terceiro setor, poder publico e demais agentes conectados

ao mundo dos negocios.

c) Intervengao: O instituto desenvolve projetos sociais em parceria com as

empresas e instancias governamentais. As iniciativas sao:

» Associacao de Jovens Empreendedores do Coroadinho (AJEC):
constituido como um centro de capacitacdo para jovens do Bairro Coroadinho
voltados para atividades de artesanato, costura e artes plasticas subsidiado pela
Alumar e Fundacgao Kellogg.

» Projeto Espagos Ludicos: direcionado para instalar nas escolas
comunitarias e rede municipal de ensino brinquedotecas para criangas, com 0 apoio

da Alumar e Secretaria Municipal de Educacgéo (SEMED).

% Nessa direcdo, cita-se o Il Seminario de Responsabilidade Social do Maranh&o, com o tema:
Desenvolvimento Sustentavel: o papel do Estado, do mercado e da sociedade civil, ocorrido em
08/11/2006, no Rio Poty Hotel. Consistiu num evento promovido pelo ICE-MA com o apoio da
Companhia Vale do Rio Doce congregando 474 participantes. Para disseminar o ideario do
desenvolvimento sustentavel, foram ofertadas oito oficinas com as tematicas: trabalho voluntario,
meio ambiente, responsabilidade social e empreendedorismo, com a coordenagdo de 34
palestrantes.

Na mesma linha, destaca-se o Seminario “Didlogo com a Comunidade”, promovida pela Alumar
com a cooperagao do ICE-MA, no dia 27/04/2007, reunindo a participagdo dos altos gestores da
responsabilidade social da Alumar, secretarias municipais, entidades sociais, lideres comunitarios
pertencentes as areas em que a empresa investe seus projetos sociais, empresas (Banco do Brasil,
Eletronorte, etc) e representantes do UNICEF.



» Coral Canto Curumim: é um grupo integrado por 42 criangas do projeto
Espacos Ludicos, na faixa etaria de 05 a 10 anos de idade, almejando fertilizar
habilidades artisticas e elevar a auto-estima das criangas por meio do canto coral.

» Projeto Voluntariar: uma estratégia criada, em 2006, com o fim de
estimular as empresas a expropriar o tempo livre do trabalhador. O projeto iniciou
com a promogao de uma agao comunitaria consubstanciada na restauracdo do
espaco fisico de uma organizagdo nao-governamental francesa chamada Centro de
Educacao Profissional do Coroadinho-CEPEC, envolvendo a forga de trabalho de 47
(quarenta e sete) funcionarios das empresas: Alumar, ABC Borrachas, Agéncia

Baluz, Fonmart, Inova Ambientes e Sistema Mirante de Televisao.

O leque de atividades do ICE-MA para potencializar a responsabilidade
social no Estado é subsidiado, além da Alumar, pelo conjunto de corporagdes que
compdem a organizagdo. Atualmente, o Instituto reune 34 empresas de grande e
médio porte: ALUMAR, Companhia Vale do Rio Doce, Taguatur Veiculos, TERMAC,
TRATORMEQ Pegas para Tratores Ltda, Amazénia Celular, Rosa Branca, Sistema
Mirante de Televisdo, Merck, Nojasa Transporte e Logistica, Rip Refratarios,
Rolimao, Camara de Dirigentes Logistas, Sao Luis Informatica, Fonmart Tecnologia,
Sempre Verde, FRIBAL Franchising, Camargo Corréa, Agéncia Baluz, Amourin
Coutinho Engenharia e Construgdes, AD Life Style, ABC Borrachas, AMG Produgao
e Promocao, ASSECON, Atlantica Gerais, Associagdao Comercial do Maranhao,
Bahia Auto Pecas e Servicos, Cartucho Jato, Companhia Maranhense de
Refrigerantes, EBES Engenharia, INOVA Ambientes, Livraria Estudantil e
MARACABOS Distribuidora.

Congrega ainda trés centros de ensino (Centro de Educacgao Internacional
CEI-COC, Escola Crescimento e Centro Universitario do Maranhdo — CEUMA), a

Fundacgao Nagib Haickel, Grupo Lago, Hospital Sdo Domingos e Superclinica.

Mantém parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Luis, Delegacia
Regional do Trabalho, Rede Amiga da Crianga, Rede Social de Seguranga Cidada,
Conselho Regional de Contabilidade, Féorum Estadual de Erradicagdo do Trabalho

Infantil e Polo de Inovagéao Tecnoldgica de S&o Luis.



Nessa linha, destaca-se ainda a conexdo do ICE-MA com a Acéao
Empresarial de Cidadania de Pernambuco, Articulagdo Nacional pela Cidadania
Empresarial — Rede ACE, Instituto Ethos, Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social — IDIS, Fundo Internacional Socio-Ambiental — FICAS e

Fundacéao Kellogg.

Esse arranjo de aliangas entre empresas, organizagbes nao-
governamentais, fundagdes filantropicas, instituicbes escolares, 6rgaos estaduais,
municipais e federais, entre outros, dao substancia a operacionalizagdo do ICE-MA
que vem realizando um focalizado e efémero investimento no controle da pobreza no

Estado, tal como pode ser apreendido na exposicao abaixo:
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Figura 1 — Investimento Social do Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhao

Fonte: ICE/ MA

A implantacdo do ICE-MA, com o desenvolvimento de suas agdes
emergenciais, na verdade, tem configurado um mecanismo de marketing as
empresas e organizagdes que o compdéem que soma-se ao lucro e ao patrimdnio

mantido por esses segmentos.



Assim sendo, o Consoércio Alumar, grande articulador do ICE-MA, instituiu
a entidade no Estado para servir de fonte de oportunismo, de agregacao de valor
social aos seus negédcios, de captura de trabalho nao-remunerado, através do
Programa Voluntariar, e das demais iniciativas coordenadas pela entidade que

exploram a forga de trabalho.

A isto se acrescenta o fato, de que a Alumar redimensiona o ICE-MA num
verdadeiro empreendedorismo, tal como funciona o Instituto Ethos, o Grupo Abring e
congéneres, promovendo e comercializando servigos, expressos em Cursos,
capacitagdes, etc, direcionados para preparar lideres do mundo dos negocios a
investir e obter vantagens com a gestado da responsabilidade social nos problemas
da pobreza. Esse empreendedorismo constitui para a Alumar, uma forma de

geracéao de divisas.

Prosseguindo no debate, pode-se dizer entdo que o ICE-MA atua como
porta voz dos interesses dominantes, reproduzindo os arautos da sublinhada
“participacao cidada”, colocada como desenvolvimento da nova relagcéo entre Estado
e sociedade para o enfrentamento da pobreza, da miséria, das desigualdades;

expressao da racionalizacao neoliberal da atuagao do Estado na area social.

O Instituto aciona para a concretizagao dessa “nova relagao” a correlata
parceria e cooperagao do trabalhador com o capital, principalmente mediante o
apelo indiferenciado a utilizacdo produtiva da forca de trabalho nas acbdes
filantropica/voluntaria. Instiga uma ampla mobilizacdo das empresas para a
“sensibilizacdo social’ e respalda a ideologizacdo da auto responsabilizagédo dos

sujeitos pela solugéo dos seus proprios carecimentos.

Em outras palavras, faz um discurso neoliberal “[...] em favor do
individualismo pragmatico, deixando as pessoas e grupos entregues a sua propria
sorte ou, na melhor das hipéteses, a uma rede comunitaria de solidariedade”
(SOARES, 2000, p.75), em que os subalternos ficam a mercé da doacéo caritativa,
da ajuda humanitaria, do jogo de interesses, da vontade do setor privado e do

focalismo seletivista das agdes filantropicas do patronato.



Para imbuir a sociedade maranhense mais intensamente nas malhas da
“participacao cidada”, o governo municipal com a colaboragdo eminente da Alumar,
do ICE-MA, de organizagdes sociais e entidades empresariais implantaram, em

marco de 2006, o chamado Férum Permanente de Desenvolvimento Sustentavel.

O Férum?” soma-se ao conjunto de mecanismos arquitetados com o fim
de robustecer no estado do Maranhdo a autonomizagéo da sociedade, interpelando
para a convergéncia de esforgos e participagcdo de todos para tornar Sdo Luis um

municipio desenvolvido e socialmente justo dentro de 20 anos.

Na avaliagcédo de Palacio (2006):

O Férum Permanente de Desenvolvimento Sustentavel de Sao Luis é uma
proposta de inovacdo. Ele foi criado a partir da percepgdo de que a
promocgao do desenvolvimento de Sdo Luis é complexa demais para ser
conduzida por agentes isolados; e requer a articulagao de todos: dirigentes
politicos, instituicbes da esfera governamental, organizagbes empresariais,
entidades sociais e a sociedade civil. Todos devem se mobilizar em fungao
da implementacdo de projetos e agdes que possam aperfeigcoar as politicas
de desenvolvimento do municipio, como parte de uma agenda de
prioridades para a constru¢do de Sao Luis de nossos sonhos, com justiga
social e igualdade para todos.

Essa experiéncia prevé uma ampla agcdo que vai desde o estimulo a
participacao de trabalhadores na insergcdo de pequenos negocios voltados a geragao
de emprego e renda; ao incentivo a ampliagdo de uma rede de tecnologia social
formada a partir de empreendimentos “solidarios”, de trabalho voluntario, de acdes
de responsabilidade social empresarial e do ‘terceiro setor em que cada segmento
coopera com iniciativas “pela qualidade de vida dos cidadaos e pela geracéo de
oportunidades iguais a todos” (PALACIO, 2006).

# O Férum Permanente de Desenvolvimento Sustentavel de Sao Luis ja contabiliza 110 adesdes,
formada por empresas, instituicdes publicas e entidades sociais. Para celebrar o primeiro ano de
existéncia do Férum foi promovido um encontro entre liderangas empresariais, governamentais e
demais instancias que congregou 700 pessoas, nos dias 21 e 22 de margo de 2007, no auditério da
Faculdade Atenas Maranhense. A abertura da plenaria do evento contou com as explanagbes do
prefeito, Tadeu Palacio; da secretaria do planejamento do municipio, Tati Palacio; do diretor da
Alumar, Nilson Ferraz, e representantes do ICE-MA.



O engendramento dessa apologética sustentabilidade nao possibilita
instituir nenhuma igualdade social, mas ao contrario, instaurar a maior exploragao
sobre o trabalhador e o acirramento das contradigbes entre ricos e pobres. A
proposta do desenvolvimento sustentavel visa culpabilizar a populagdo pelos
problemas sociais, responsabilizando-a a esforcar-se pelo seu proprio

autodesenvolvimento e de seus pares por meio do trabalho voluntario.

Nesse primado, os idealizadores do Férum se mobilizam? no sentido de
ampliar a participagdo social dos maranhenses no circuito da agao “solidaria”,
impelindo o seu envolvimento em iniciativas de trabalho voluntario, dentre os quais,
o denominado Voluntariado de Obras Sociais do Maranhdo (VOS) e nos difusos

projetos de responsabilidade social espraiados pelo Estado.

Fundado no contexto da Ditadura Militar, atado aos interesses
dominantes, o VOS encontra-se imbricado junto as empresas, ONG’s, segmentos do
setor estadual, municipal, incorporando a funcdo de promover campanhas a favor da

expanséo do trabalho voluntario no Estado,

O Voluntariado de Obras Sociais do Maranhdo é uma dentre as mais
antigas instituicdes de trabalho voluntario do Estado. Sempre esfor¢ada
pelo alcance do bem comum, hoje € uma importantissima aliada nossa no
trabalho de arregimentar e sensibilizar pessoas a ser voluntario, pois
chamar outros autores a participar desse processo € a garantia de um
modelo sustentavel para o Maranhdo. (CONSORCIO DE ALUMINIO DO
MARANHAO, 2006, p. 14)

As consideragdes aqui explicitadas sinalizam o protagonismo
empreendido pela Alumar com o subsidio de variadas organizagdes com vistas a
cooptar a sociedade maranhense para o envolvimento na responsabilidade social.
Um protagonismo que é desdobramento, como dito antes, da ALCOA que,
igualmente ao conjunto das transnacionais espalhadas pelo mundo, impulsiona o

novo complexo de reestruturagdo produtiva e na base desse movimento, a

% No dia 17/05/2007 foi promovido, no Palacio dos Ledes, o | Seminario Maranhense de

Voluntariado Responsével coordenado pelo Voluntariado de Obras Sociais (VOS), ICE-MA, Alumairr,
outros representantes de empresa e secretarias do governo do Estado que visou tragar metas para o
alargamento do trabalho voluntario no Maranh&o.



responsabilidade social como um recurso para instaurar um maior comprometimento

do operario com os valores capitalistas, transformando o funcionario,

[...] em um “parceiro” que interioriza as metas e objetivos da empresa,
concentrando seus esforgos no aperfeicoamento do trabalho, buscando
maior produtividade, racionalidade e redugdo de custos, a fim de que
contribua para a sobrevivéncia da empresa no mercado.

(DRUCK, 2000, p.55)

A ALCOA Aluminio inicia sua politica de responsabilidade social, em
1952, através da fundacado da ALCOA Foundation sediada, nos Estados Unidos, e
presidida atualmente pela empresaria, Meg Mc Donald. A Fundagédo destina
recursos para a sustentacdo das experiéncias filantrépicas desenvolvidas por suas

44 subsidiarias localizadas pelo mundo.

Vinculada as transformacgdes produtivas que suas corporagdes enfrentam,
nos anos 90, a Alcoa Aluminio criou o denominado Instituto ALCOA, na mesma
década, com o plano de dinamizar a responsabilidade social e o trabalho voluntario
(entre os seis mil funcionarios), na América Latina, nas localidades em que atua:
Brasil (Maranhdo, Pernambuco, Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina e Para),

Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Venezuela.

O Instituto ALCOA sediado, em Sao Paulo, atua como braco da ALCOA
Foundation monitorando as subsidiarias no que tange a implantagdo dos projetos
sociais € na expropriagcdo do tempo livre do trabalhador, cooptando o funcionario

para a participagao na responsabilidade social com a tdnica de que,

Cada funcionario da ALCOA, além de ser um profissional com suas
responsabilidades na empresa através do trabalho que realiza, é também
um cidaddo que deve contribuir com a melhoria das condicbes de saude,
educacao, lazer e bem-estar social de sua comunidade. E através de vocg,
funcionario, que a ALCOA atua na comunidade com um objetivo comum:
melhoria da qualidade de vida e o bem-estar das pessoas. (RELACOES
COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005, p. 4)



A ALCOA Foundation e o Instituto ALCOA, em parceria com a BHP
Billinton e a Alcan, propiciam o desenvolvimento da politica de responsabilidade
social do Complexo Alumar. Tal politica deriva da nova sociabilidade e racionalidade
demandada pelo atual projeto do capital na procura da redefinicdo da subordinagéo
do trabalho ao capital e da captura da disposicédo espiritual e afetivo —intelectual do

trabalhador a atual racionalidade da producgéao e do trabalho.

A responsabilidade social da empresa interage com o movimento de
flexibilizacao das relagdes de trabalho para superexplorar o operario. Flexibilizagao
esta sustentada na voracidade do enxugamento da planta fabril via processos de
terceirizagdes, na demissao de funcionarios, na subtragdo de direitos sociais e
trabalhistas, na precarizagdo do emprego e do salario.

Em conformidade com os padrdes de sociabilidade impostos pela
acumulacao do capital, a Alumar desenvolve uma politica de responsabilidade social
que segundo a mesma é indicativo de um agir ético, transparente, de respeito a
comunidade maranhense, ao meio ambiente, aos funcionarios e sua familia e aos
parceiros de negocios. Tal politica, segundo a companhia, tem como diretrizes
(CONSORCIO DE ALUMINIO DO MARANHAO, 2004, p.4):

eCumprir os requisitos relacionados a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, a Convengao das Nacgdes Unidas sobre direitos da crianga, convencdes
internacionais referente a legislacdo trabalhista, bem como respeitar acordos
coletivos da categoria vigente;

eDefender o meio ambiente;

ePromover agdes de protecdo a saude e seguranca do colaborador;

eContribuir no desenvolvimento social e econémico das comunidades
carentes implementando projetos sociais;

eReforgar continuamente o processo de incorporacao da cidadania;

eDestinar patriménio de conhecimento diferenciado as nossas
comunidades.

Essas diretrizes adornadas pela retorica da ética e da solidariedade

consubstanciam um disfarce que o Complexo Alumar utiliza para transpassar a



sociedade o ethos da empresa “humanizada” e “solidaria” que atua em favor do
trabalhador, da comunidade e que valoriza o0 meio ambiente.

Assim, por tras do arcabouco tedrico concernente ao compromisso com a
comunidade o que ha, na realidade, € inumeras familias pobres que habitam na area
de entorno da fabrica, atingidas em seus meios de sobrevivéncia pela
impossibilidade de desenvolver atividades, como a produgéo hortifrutigranjeira, a
agricultura, fonte de sustento das populagdes locais, devido ao avango dos sérios
danos acarretados pela fabricacdo do aluminio.

Essas familias, assim como a sociedade de forma geral, sofrem com o
despejo dos residuos soélidos da industria, além das emissdes gasosas, provenientes
da mistura de dioxido de enxofre com a agua, que resulta em acido sulfurico,
comprometendo os recursos hidricos, as espécies animais, vegetais e o meio
ambiente como um todo.

A agressao causada pela empresa em relagdo ao ecossistema e a
destruicdo operada sobre as comunidades nio €, portanto, compativel com a versao
da companhia sobre a responsabilidade social com o desenvolvimento econémico
do territério maranhense. Para Alumar, seus interesses politicos prevalecem sobre
qualquer perspectiva de bem-estar da comunidade.

Logo, contrariamente ao discurso referente a promogao de conhecimento
e patriménio as comunidades, o que o Complexo tem proporcionado ao longo de sua
existéncia é o redimensionamento do Maranhdo em espaco de acumulagao de mais-
valia para o centro financeiro e hegemonico do mundo e a conseqliente ampliagcéao
da miséria.

Da mesma forma, € duvidosa a alegagdo pertinente ao respeito em
relagao a coletividade do trabalho, uma vez que a empresa é inspirada no protétipo
da fabrica liofilizada, fluida e flexivel, cultivando relacbées de trabalho marcadas pelo
individualismo, desregulamentagcdo e pela atual relagdo capital e trabalho que
estimula o comportamento “passivo” do operario no complexo da reestruturagao
produtiva.

Prosseguindo, a Alumar busca revitalizar sua hegemonia através do
paradoxo da responsabilidade social expresso em projetos sociais fundados na
aparéncia da procura da melhoria de qualidade de vida do trabalhador, do

enfrentamento dos problemas ambientais e da dita “inclusdo social” dos pobres.



Com o designio de disciplinar e moldar o comportamento do trabalhador
afinado com a nova fase de acumulacao, a Alumar desenvolve iniciativas que enfoca

a vertente do bem-estar do trabalhador e de sua familia, como € exposto abaixo:

PROGRAMAS OBJETIVOS

Voltado para prestar assisténcia psicossocial
Programa de Apoio e Recuperagdo do|aos funcionarios com problemas de alcoolismo

Empregado (PARE) e drogas.

Programa de Reorganizacdo do|Propde orientar o trabalhador e seu conjugue

Orgamento Familiar (PROF) no planejamento do orcamento familiar.

Conte Comigo Oferece assisténcia psicolégica e juridica.
Promove atividades de lazer, cultura e

Viva Vida assisténcia (stricto sensu) no Clube Alumar.
Propiciar entretenimento e melhoria no

Coral Alumar relacionamento familiar. Integra 27 coralistas,

entre funcionarios e familiares.

Promove acompanhamento terapéutico aos
Parceiro 24 h casais com problemas de relacionamento
matrimonial. Tal acompanhamento prevé o
incentivo a visitas de cbnjugues de
trabalhadores/trabalhadoras na fabrica.

Quadro 1 — Projetos Sociais direcionados aos funcionarios e familiares
Fonte: Alumar

Esses projetos, arrolados como Qualidade de Vida no Trabalho (QVT),
integram uma das dimensdes cooptativa do toyotismo destinado a elevar a presséao
e coercao sobre o0s operarios no interior do espacgo fabril e no ambito familiar, bem
como ampliar o controle sobre o tempo livre do trabalhador instituindo desse modo,
uma espécie de inspec¢ao da vida do funcionario cujo fim é a maior expropriagao da
forca de trabalho.

A dita qualidade de vida no trabalho (QVT) é um dos parametros
incorporados pelo paradigma da responsabilidade social empresarial. A tematizagao
relativa ao QVT esta presente na dimensdo organizacional empresarial, segundo
Freire (2000), desde 1970. Nos anos 90, esse debate se amplia com a
reestruturagao produtiva, associados aos programas de Qualidade Total.

Os Programas de Qualidade Total (PQT’s) na Alumar tém apelado para a
mudancga de atitudes, comportamentos e valores dos trabalhadores, no sentido da
construgdo de uma nova cultura no local de trabalho mediada por maior cooperacao,

dedicagao, esforgo, alinhamento e total identificagdo com a empresa.



Um dos objetivos politicos desses programas é constituir um ambiente de
trabalho cada vez mais hostil e indiferente ao movimento sindical. Assim, esses
programas “[...] cooptam os funcionarios através da propaganda da qualidade”
(GOMES, 1997 apud SILVA, 2006, p.212) para que 0S mesmos cooperem com a
produtividade do trabalho e se afastem do sindicato e das formas coletivas de
mobilizagao e luta.

Inspirado nos PQT’s, o Complexo Alumar fomenta iniciativas com o
invélucro da qualidade de vida com a estratégia central de aperfeigoar a for¢a de
trabalho para a otimizacdo da produtividade e controlar inteiramente o tempo de vida
do trabalhador.

Com esse fim, a organizagdo implanta acgdes cristalizadas na aparéncia
de promover melhoria das condi¢des de trabalho e do relacionamento familiar, com
programas de prevencao de doengas, seguranga no trabalho, combate ao
alcoolismo, ao tabagismo, ginastica laboral, tratamento psicoldgico, iniciativas de
lazer, orientagcbes orcamentarias, terapia de casal, etc.

O leque dessas iniciativas se estende do espaco fabril para o doméstico e
refletindo deste para a fabrica. Isto porque a légica do sistema global do capital
abrange também as esferas da vida fora do trabalho na tentativa de moldar um novo
modo de vida da classe trabalhadora condizente com a organizagdo contemporanea
do processo produtivo.

Trata-se de historicos recursos do capital empregados para reafirmar a
autoridade sobre os trabalhadores, acompanhar, patrulhar e inspecionar a vida
privada do funcionario e de sua familia, uma tatica concebida como fundamental
para a conformacao de novas relagdes entre capital e trabalho.

Desse modo, os programas de qualidade de vida juntamente com o
incentivo a pratica do trabalho voluntario convergem no sentido de expropriar o
trabalhador e seu tempo livre e compor um novo operario que vive em fungao da
fabrica e que “consente” em renunciar o convivio familiar para atender as
determinagdes postas pela empresa (em qualquer tempo, hora e espacgo). O lazer
com a familia é permitido, desde que sob o eminente controle da grande industria.

Assim, o arremate ideoldgico da responsabilidade social com o bem-estar
do trabalhador € uma mera falacia, haja vista que esses paradigmaticos programas
estdo voltados para granjear qualidade dos processos e dos produtos, em

detrimento da qualidade de vida no trabalho.



Ademais, o capital ndo valoriza o trabalhador, nem respeita 0o meio
ambiente porque ele € uma contradigao viva, “[...] desprovido de medida e de um
quadro de orientacdo humanamente significativo” (MESZAROS, 1989, p.102-103).

Portanto, os projetos em torno da qualidade vém acompanhados da
intensificacdo da exploragcao em relacdo ao trabalhador e de uma atitude predatéria
com o meio ambiente que a empresa se esforga em encobrir com o desenvolvimento

das experiéncias abaixo:

PROJETOS OBJETIVO

Parque Ambiental Alumar Configurar-se como um espacgo de preservacao a fauna
e a flora.

Estacdo Ecologica do Rangedor |Restauragdo da reserva ambiental localizada na
Avenida Jerbnimo de Albuquerque, em parceria com o
governo do Estado, previsto para o periodo de 2007-
2008.

Parque Ambiental Itapiracé Restauragdo da area ambiental existente entre os
bairros Turu e Cohatrac, em parceria também com o
governo estadual, previsto igualmente para o periodo de
2007-2008.

Projeto Um Milhdo de Arvores Incentivar as comunidades circunvizinhas a fabrica a
cultivar arvores.

Quadro 2 — Projetos de investimento no meio ambiente
Fonte: Alumar

O Parque Ambiental Alumar foi construido, em 1996, como indicacdo de
comprometimento da empresa com o inventario da sustentabilidade. Tal projeto
ocupa uma area de 1.800 hectares, dentro do universo dos 10 mil ha de terras
expropriadas das comunidades que viviam nesse espag¢o na época da chegada da
ALCOA, em S&o Luis.

Nessa area, a companhia mantém espécies animais, vegetais, trilhos,
bosques, no intuito de fingir para a sociedade que “producéo de aluminio e alumina
convivem de forma harmoniosa com o meio ambiente” (CONSORCIO DE ALUMINIO
DO MARANHAO, 1998, p.13):

Sao 1800 hectares de manguezais, brejos e matas. Um verdadeiro paraiso
verde na llha de S&o Luis. Universo adequado para abrigar fauna e flora
diversas em milhdes de metros quadrados de beleza rara. Sdo dezenas de
espécies de aves, mamiferos, répteis e anfibios - incluindo espécime
ameacadas de extingdo. Animais silvestres como o bicho preguica, o
guara, o macaco prego, a garca azul fazem parte da paisagem de vasta



riqueza botanica e silvestre. (CONSORCIO DE ALUMINIO DO
MARANHAO, 1998, p. 14)

A propaganda do Consorcio relativa ao Parque Ambiental busca o
reconhecimento e a adesao da sociedade para a aceitagdo da presenca da industria
na comunidade e da deteriorizacdo que a mesma opera sobre 0 meio ambiente.
Integra as diversas nuangas da empresa voltada para cooptar a sociedade, a
promocgao de visitas e passeios ao referido Parque Ambiental enfeixada pela retérica
de oferecer entretenimento a comunidade maranhense.

Nessa diregdo, destacam-se também os denominados projetos de
compensagao ambiental, Estacdo Ecoldgica do Rangedor e Parque Ambiental
Itapiracé, areas que a empresa no plano do discurso assegura que protege, mas
que na realidade configuram-se como espagos ausentes de infra-estrutura,
caracterizados pelo desmatamento, pela destruicdo, pelo descaso do governo, pela
inexisténcia de pesquisas direcionadas para o enfrentamento dos problemas
apresentados pelas areas. O que implica suscitar que a Alumar se apropria de tais
experiéncias para agregar marketing a sua imagem.

Da mesma forma, pode-se sublinhar o Projeto Um Milh&o de Arvores,
em que o Consoércio transfere para a comunidade a responsabilidade de “cultivar
arvores” como forma de aplainar a dilapidacdo desencadeada pela companhia sobre
o solo, a vegetagao, etc. Isto equivale dizer que a Alumar degrada a biodiversidade,
submetendo-a a producao de valores de troca e expropria a forca de trabalho das
populacdes locais para atividades de plantio.

Ao contrario de toda fundamentagao arrematada pelo Complexo acerca
do conjunto de seus projetos ambientais, o que existe € um constante processo de
pilhagem da matéria-prima, da agua, da energia e de outros recursos naturais
expropriados e consumidos em abundancia pela empresa, convertidos em meios

para a reprodugao da acumulagdo. Como enfatiza Feitosa (1998, p.132):

Para se ter uma idéia mais ilustrativa do alto poder de consumo de energia
das plantas de aluminio basta enfatizar que cerca de 60% da energia
produzida pela hidrelétrica de Tucurui, 4.250 MW, sdo consumidos pelas
fabricas da Alcoa, em S3o Luis, e pela ALBRAS/ALUNORTE, instalada em
Vila do Conde, no municipio de Barbacena, no Estado do Para.

Imbricada a essa realidade é relevante assinalar que as operacdes da

fabrica de aluminio colocam sob constante risco e ameacga a vida e a saude dos



trabalhadores e da sociedade. Na fase de transformacdo da alumina em aluminio
(reducao) e na transformacao da bauxita em alumina (refinagdo) ocorre uma imensa
descarga de fluoretos e residuos liquidos altamente toxicos, a citada “lama
vermelha” (red mud) que contém uma elevada quantidade de argila que causa sérios
problemas ambientais.

Desse modo, nao existe desenvolvimento sustentavel capaz de evitar a
emissao de fluoreto e das demais substéncias quimicas pela industria do aluminio
que sao fontes de poluicdo ambiental na atmosfera e no ambiente de trabalho. Tais
“‘emissdes sdo evacuadas por ventiladores do teto das salas de cubas da Alumar em
uma propor¢gdo de 66%. Os outros atingem a atmosfera pelas chaminés dos
sistemas de purificacdo” (GALVAO, 1985 apud COSTA, 2003, p.78).

Sem falar no “nevoeiro de piche” que, muitas vezes, tem sido percebido
nos “céus” de Sao Luis.

Ao lado das experiéncias ambientais, a empresa fomenta iniciativas
veiculadas como projetos de “inclusdo social” que se desdobram em dois grupos:
acdes desenvolvidas pela empresa e projetos implementados por outras entidades

que a Alumar atua como parceira:

Iniciativa Objetivo Areas abrangentes

Acao Comunitaria Desenvolvimento de servigos |Utilidade Publica
de infra-estrutura, realizagdo |Educagéo

de palestras educativas, etc, Lazer

em instituicdes sociais
ocalizadas em comunidades
eriféricas de Sao Luis.

Quadro 3 — Iniciativa destinada a comunidade
Fonte: Alumar

As Acdes Comunitarias constituem a facanha da responsabilidade social
com o atendimento das necessidades das comunidades de baixa renda. A Alumar
em beneficio da linha de producado de aluminio expulsa as comunidades das areas
onde residem, e, contraditoriamente, tenta imprimir uma sociabilidade a sua imagem
e granjear adeséo e visibilidade da sociedade, desenvolvendo a¢des descritas como
ajuda “solidaria” e dirigidas para a melhoria de vida das comunidades.

A chamada Acdo Comunitaria € um grande simbolo da espoliacdo do

tempo livre do funcionario. Trata-se de uma experiéncia no formato de mutirdo



engendrado para cooptar o envolvimento dos funcionarios que sao mobilizados para
a iniciativa mediante o lema participativo e impositivo do “Eu fago e Acontece”.

A filosofia da Alumar assevera que as trés areas que compdem a fabrica:
Refinaria, Redugéo e Parte Administrativa da Empresa (P.A.E) devam realizar, cada
uma, cerca de uma agao comunitaria por ano, em escolas, creches ou instituicdes
filantropicas, totalizando trés ag¢des por ano. Dentre as atividades imputadas aos
funcionarios, destacam-se: palestras educativas, agdes de utilidade publica, como
reparos hidrelétricos, hidraulicos nas instituicoes, pinturas e outras atividades de
infra-estrutura. Com o desenvolvimento dessas efémeras atividades, a empresa
propala que institui a problematica sustentabilidade.

No tocante aos projetos sociais subsidiados pela empresa que também

integram a rede de publicidade da corporag¢ao, destacam-se:

PROJETO OBJETIVO AREA SOCIAL
Centro de Ensino Professor | Oferecer Ensino Médio aos Educacao
Mario Martins Meireles jovens da comunidade
circunvizinha a fabrica
Exposi¢do Maria Ramos e Ga-| Promogéao de eventos Cultura

leria Antdnio Almeida no Pala-| culturais
cete Gentil Braga

Festival Guarnicé de Cine e |Promocao de eventos Cultura
Video culturais

Quadro 4 — Projetos sociais apoiados pela Alumar
Fonte: Alumar

Visando forjar uma relagdo de cooperacao, de “solidariedade” com as
comunidades de entorno, a Alumar fundou em parceria com o governo do Estado, o
Centro de Ensino Professor Mario Martins Meireles, em 2004, considerado o

primeiro estabelecimento de Ensino Médio da regiéo.

A escola congrega, aproximadamente, 1.300 jovens das comunidades:
Pedrinhas, Muruai, Coqueiro, lgarau, Quebra Pote, Rio Grande, Vila Maranho,
Itapera, Maracana e Estiva. O limite do numero de vagas da escola estabelecido

pela companhia junto ao governo do Estado quanto ao acesso dos individuos ao




estabelecimento de ensino, ndo atende a demanda do contingente de jovens que

residem nas comunidades circunvizinhas a industria.

A empresa também veicula um suposto apdio as iniciativas culturais
explicitadas acima, mas que na verdade permanecem sem grandes investimentos

enfrentando um processo de precarizagao na atualidade.

Juntamente aos projetos sociais delineados, conforma a politica de
responsabilidade social da Alumar programas criados pela ALCOA para intensificar
a expropriagdo do tempo livre dos funcionarios, como um viés para o exercicio do
controle e garantia do comprometimento do trabalhador - aspectos essenciais do
espirito do toyotismo, objetivando a subsuncdo da subjetividade operaria ao
agenciamento da linha de montagem. As estratégias empregadas nesse sentido

sdo:

Programa Objetivo
BRAVO Criado em 2002 para estimular o funcionario
a canalizar 50 h em prol do trabalho
voluntario em instituicdes ditas sem fins
lucrativos.
BRAVO Brasil Instituido em 2004 objetivando acgular os
estagiarios a doar 40 h para trabalhos em
acdes filantropicas em entidades sem fins
lucrativos.
ACTION (Alcoans Coming Together in Our | Fundado pela ALCOA, desde 2001, e
Neighbourhoods) incorporado pela Alumar, em 2005,
almejando incentivar um grupo formado por
10 funcionarios para oferecer 4h de trabalho
voluntario em ag¢des sociais comunitarias.

Quadro 5 — Programas de Trabalho Voluntario

Fonte: Alumar

O BRAVO, o ACTION e o programa destinado a engajar os estagiarios no
voluntariado que no pais é denominado Bravo Brasil sdo experiéncias desenvolvidas
em todas as regides onde as subsidiarias da ALCOA atuam. O escopo primordial
das referidas iniciativas € cooptar o maximo possivel o envolvimento da forca de

trabalho no voluntariado.



O incentivo conferido pela Alumar ao engajamento dos funcionarios no
trabalho voluntario traduz os imperativos da empresa na atual configuracdo da
acumulacgao flexivel de criar um novo tipo de homem/trabalhador que ndo somente
seja portador de uma nova forma de produzir, como também portador de um novo
comportamento diante de todas as coisas, inclusive dos seus nexos psicofisicos
(GRAMSCI, 1976).

Trata-se de um perfil demandado pela atual base técnica (e
organizacional) do sistema produtor de mercadorias - o toyotismo - que
cria/aprofunda a imagem do trabalhador plurifuncional, qualificado, voluntario. A
nova qualificacdo que pressupde um conjunto de atributos ao trabalhador deriva da

necessidade de salvaguardar a expansao do capital, nos marcos de uma crise.

A construgcado da imagem de um novo tipo humano € a meta excéntrica da
empresa que procura formar um trabalhador “colaborador” e voluntario na
perspectiva de fazer com que os interesses antagdnicos entre capital e trabalho

aparegam como convergentes.



3.2 O trabalho voluntario e as formas de expropriacdo do tempo livre do

trabalhador

A expropriagao do tempo livre do trabalhador em beneficio da execucéao
de acgdes sociais vem constituindo uma estratégia da Alumar no envolvimento
cooptado do operario ao atual padrdo de producdo e de trabalho. Com isso, o
Consoércio visa atender o plano do toyotismo que é enfraquecer as praticas
reivindicativas, diluir os valores coletivos, provocar nos trabalhadores o desinteresse
pela atuacdo politica nos movimentos de Iuta contra o capital, instaurar a
revalorizacdo da individualizagdo, competicdo e isolamento no ambito fabril,
causando assim novos desafios para a praxis sindical no século XXI.

A acao da empresa na expropriagao do tempo livre do funcionario em prol
do voluntariado inicia, mais precisamente, em 1998, quando a companhia comeca a
instigar a forca de trabalho dos operarios para a execucdo de atividades nas
comunidades de entorno da fabrica. Tais atividades referiam-se, sobretudo, as
nomeadas A¢des Comunitarias.

O marco inicial do plano da Alumar para engajar os funcionarios no
trabalho voluntario consistiu numa agao de reforma da chamada Unidade Integrada
Prof® José G.do Amaral Raposo, situado em Pedrinhas, que reuniu cerca de 300
funcionarios, no referido ano, na experiéncia.

Com o objetivo de cooptar o envolvimento dos funcionarios no circuito da
acao “solidaria”, a ALCOA Foundation instituiu no Consércio Alumar, em 2001, a

denominada Politica de Voluntariado evidenciando o trabalho voluntario “como



elemento integrante da rede de compromissos dos funcionarios com a ALCOA”
(RELACOES COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2004, p.3). Tal politica estabelece os
seguintes mandamentos:

» Os empregados devem doar seu tempo, trabalho e talento para apoiar
individuos, comunidades e causas, sem interesse de receber beneficios materiais ou
financeiros;

> E obrigatéria a assinatura do termo de adesdo indicando o
compromisso de participar das acdes solidarias;

» Trabalho Voluntario € compromisso. Assim, o empregado deve cumprir
com bastante assiduidade;

» Cada funcionario da ALCOA deve fazer sua parte enquanto
colaborador e voluntario da empresa em busca da exceléncia da qualidade.
Portanto, vocé é quem vai e faz, quem forma um pequeno grupo e comega a
trabalhar, quem responde a necessidade de uma instituicdo, quem participa de
movimentos e campanhas (RELACOES COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005, p.20).

Como se observa, trata-se de um conjunto de protocolos coercitivos e
persuasivos que impde a obrigatoriedade incondicional da ades&o do funcionario ao
trabalho voluntario. Esses protocolos investem na obtengcdo da cooperagao operaria,
fazendo o trabalhador sentir-se responsavel pela busca dos nexos contingentes das
estratégias de produtividade, qualidade e exceléncia — paradigmas perseguidos pela
mundializacido do capital.

Como desdobramento da Politica de Voluntariado, a ALCOA criou, em
2001, o denominado Departamento de Relagdes Comunitarias (DRC), um setor
especifico para desempenhar a fungdo de coordenar os projetos sociais e, ao
mesmo tempo, organizar, alavancar e conduzir a participacdo dos funcionarios no

trabalho voluntario:

A partir da deliberagéo da Politica de Voluntariado, a ALCOA implantou
em todas as suas subsidiarias, o Departamento de Relagdes Comunitarias
para avigorar a participagdo e o envolvimento de nossos empregados nas
acgOes voluntarias. O Departamento sera responsavel por todo o controle do
envolvimento dos empregados no trabalho voluntario. (RELACOES
COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005, p.22)



Na Alumar, o referido Departamento € composto por trés (03) funcionarias
que atuam como supervisoras®® demandadas a organizar, planejar e deliberar a
execucao das acdes de responsabilidade social. As trabalhadoras sdo acionadas a
manter um constante fluxo de comunicagdo com a ALCOA Foundation e Instituto
ALCOA, repassando informagdes aos gestores da politica de responsabilidade
social da corporagao sobre o desenvolvimento dos projetos sociais e a participagao
dos funcionarios no trabalho voluntario.

Integra ainda o supracitado Departamento de Rela¢gdes Comunitarias, a
chamada Equipe Lider de Relagdes Comunitarias (ELREC) criada, no ano de 2002,
congregando funcionarios da empresa impelidos a exercerem a funcdo de
“‘coordenadores” ou “facilitadores”. A ALCOA compds a equipe ELREC para
subsidiar as supervisoras na mobilizacdo dos demais funcionarios para o trabalho
voluntario.

Na Alumar, a ELREC é composta por quinze (15) trabalhadores indicados
pelo gerente da companhia que selecionou os mesmos com base em critérios que
sob o angulo da empresa integram o perfil de trabalhador adequado aos seus
ditames como: capacidade de comunicacdo, de expressdo, tomar decisdes,
compromisso, envolvimento, dedicacéo, responsabilidade e espirito de lideranga.

Trata-se de um conjunto de valores que os trabalhadores sdo coagidos a
absorver e a incorporar para demonstrar um perfil produtivo e “espirito” de
cooperativismo com a geréncia, como condi¢ao impostergavel para manter a sua
permanéncia na fabrica.

Os membros da Equipe Lider de Relagdes Comunitarias trabalham em

areas diversificadas na empresa, conforme exposto abaixo:

Setores em que trabalham os membros da ELREC |Numero de trabalhadores da
Sala de Cubas (Redugéo) FERES 02
Eletrodos (Redugao) 01
Geréncia de Reducgao (Redugao) 01
Ponte Rolantes (Reducgao) 01
Lingotamento (Reducgao) 01

% Quanto ao perfil das supervisoras pode-se dizer que, uma €& bibdloga, e as outras sao
administradoras.



Controle de Veiculos (Redugéo) 01
Engenharia (Refinaria) 01
Oficina Mecanica (Refinaria) 01
Extragéo (Refinaria) 01
Porto Operacao (Refinaria) 01
Controladoria (Parte Administrativa da Empresa) 01
Aquisicdo & Logistica (Parte Administrativa da 01
Empresa)

Recursos Humanos (Parte Administrativa da 01
Empresa)

Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho (Parte 01
Administrativa da Empresa)

Quadro 6 — Areas da empresa em que os coordenadores da Equipe Lider de Relagdes Comunitarias
encontram-se lotados
Fonte: Alumar

Como se vé, a geréncia da Alumar estrategicamente designou
funcionarios de variados departamentos para integrar a ELREC com a incumbéncia
de conferir o suporte necessario ao processo de operacionalizagao da politica de
voluntariado. Conforme um entrevistado “[...] em cada setor da Alumar existe um
representante da equipe ELREC para facilitar todo o processo de voluntariado,
repassando as informacdes necessarias aos funcionarios. Isto porque a empresa é
composta de muitos setores e seria dificil para as supervisoras conduzir esse
processo sem o nosso auxilio” (informacao verbal)®.

As relagdes que permeiam o Consorcio Alumar marcadas pela tensao,
medo, competicdo e o risco constante do desemprego e das terceirizagcbes
compelem os trabalhadores a aderir a equipe ELREC. Os funcionarios ndo tém
alternativas face as determinacbes da geréncia: ou cooperam com a corporagao na
conducdo da politica de voluntariado ou estdo sujeitos a sofrer puni¢cdes. Na
empresa, a valorizagdo de atributos como colaboragao, participagdo e engajamento
orienta politicas de admissao, promocao e demissao.

As acgdes impositivas que os coordenadores/’facilitadores” sdo induzidos
a desenvolver, envolvem:

o Participar de reunides promovidas pelas supervisoras para discutir
questdes relacionadas ao trabalho voluntario;

e Explicar para o funcionario detalhadamente o “Termo de Adesao”;

% Relato oral obtido em entrevista com um coordenador integrante da equipe ELREC, no dia
21/10/2006.



e Auxiliar os funcionarios na contagem de horas doadas de trabalho
voluntario para os programas BRAVO, BRAVO Brasil e Action;

e Encaminhar para o Departamento de Relacbes Comunitarias os nomes
dos funcionarios que cumprem as horas de trabalho voluntario, na medida em que
eles terminam suas atividades nas institui¢des;

e Participar na organizagdo das Agdes Comunitarias (informagao
verbal)*'.

Como é perceptivel, o Complexo Alumar criou o Departamento de
Relagdes Comunitarias com o designio de viabilizar a politica de expropriagdo do
tempo livre dos trabalhadores. Nesse primado, a empresa usa a forga de trabalho
dos funcionarios (supervisores e integrantes da ELREC) para servir de mediadores
no processo de engajamento dos proprios companheiros nas agdes de voluntariado.

A atuacdo do referido Departamento garante nesse sentido, o
desenvolvimento dos projetos sociais da Alumar alicercados na expropriagdo do
tempo livre, do saber intelectual do trabalhador e de seus conhecimentos. A
empresa exige a participagdo dos funcionarios na organizagdo das experiéncias de
trabalho voluntario e na apresentacédo de sugestbes para o aperfeicoamento das
iniciativas.

A politica de desenvolvimento das a¢des de voluntariado € inspirada no
receituario toyotista da procura pela “Qualidade Total” que sinaliza para a forgosa
participacdo e colaboracdo do trabalhador com a empresa. Para envolver os
funcionarios na maculada “exceléncia da qualidade”, a ALCOA arquitetou o
nomeado, Sistema ABS (ALCOA BUSINESS SYSTEM), que congrega regras e
mandamentos que os trabalhadores sao obrigados a incorporar no trabalho

voluntario e no complexo da producédo de mercadorias,

O ABS é o sistema de gerenciamento de negécios da ALCOA que
direciona nossas decisbes, comportamentos, processos e todas as
atividades. Os principios basicos s&o: a) Fazer para o uso: produzir e
entregar produtos e servicos que atendam aos requisitos dos nossos
clientes, na quantidade certa e no tempo exato (nem mais, nem menos que

*" Relato oral obtido em entrevista com um coordenador da Equipe ELREC, em 23/12/2006.



0 necessario; b) Eliminar desperdicio: buscar sempre a exceléncia em
tudo. Devemos produzir na demanda certa, sem defeitos, sem retrabalho e
no menor custo possivel; c) Pessoas € que fazem acontecer: as pessoas
e sua capacidade de aprender, criar, buscar solu¢des, operar sem falhas
os sistemas de trabalho s&o os parametros importantes para o sucesso
produtivo (CONSORCIO DE ALUMINIO DO MARANHAOQ, 2004, p.3).

Esses protocolos apostam na emulagao individual do trabalhador, visando
persuadir o operario a se sentir responsavel pela competitividade da empresa, a
manifestar idéias que otimizem a produtividade, a racionalizar todo o tempo para a
producao. O toyotismo, como diz Antunes (1999), é a “fabrica do desespero” em que
todas as agdes e imposi¢bes sdo para reduzir custos e evitar desperdicio. A
metafora de Kamata (1982 apud ANTUNES, 1999, p.204) retrata isso:

[...] se o trabalhador respirava e, enquanto respirava havia momentos em
que nao produzia, urgia produzir respirando, e respirar produzindo, € nunca
respirar ndo produzindo. Se pudesse o trabalhador produzir sem respirar, o
capital permitiria, mas respirar sem produzir, n&o.

O sistema de trabalho da ALCOA com o corolario da “Qualidade Total” -
tipica da fase da superfluidade, do carater descartavel das mercadorias - instiga os
funcionarios a se auto-culpabilizar e, mesmo, a auto - recriminar-se para atingir a
meta desejada.

Os protocolos da gestdo administrativa da ALCOA norteiam o
comportamento, as acoes e praticas dos funcionarios vinculados as experiéncias de

trabalho voluntario:

Projetos/Programas Ambito de Atuacdo NuUmero de | Periodicidade
Funcionarios
Envolvidos
Acao Comunitaria Nas subsidiarias da|1.861 funcionarios Uma Acdo Comunitaria
ALCOA localizadas no por ano
Brasil
BRAVO Em todas as unidades|Até 2006, cerca de 50 h
da ALCOA 1.616 trabalhadores
BRAVO Brasil Nas subsidiarias da|Em 2006, 14 estagiarios 40 h
ALCOA no Brasil
ACTION Todas as unidades da|Até 2005, 40 4 h
ALCOA trabalhadores

Quadro 7 — Experiéncias de trabalho voluntario
Fonte: Alumar




A) ACAO COMUNITARIA

A Agao Comunitaria configura uma iniciativa arquitetada estrategicamente
para cooptar a participacdo de todos os funcionarios do Complexo Alumar no
trabalho voluntario. Como assinalado anteriormente, a empresa propugna as trés
areas que compdem a companhia, a obrigatoriedade do desenvolvimento de uma
acao comunitaria por ano. As areas da empresa compelidas a organizar e participar

das citadas Acdes sao:

AREAS NUMERO DE FUNCIONARIOS

Refinaria (Geréncia, Laboratério, Extragao, 516
Recuperacao, Utilidades, Engenharia Refinaria,
Porto- Operacgao, Porto-Manutengao, Servigos
Elétricos e Oficina Mecanica Central).

Reducao (Geréncia da Redugdo, Eletrodos, 1.169
Sala de Cubas, Ponte Rolantes, Manutencgao
de Servicos e Alimentadores, Controle de
Veiculos, Sistema de Forgcas, ABC/Preditiva,
Lingotamento e Tecnologia de Qualidade).

Parte Administrativa da Empresa (Recursos 176
Humanos, Relacoes Comunitarias &
Comunicacao, Aquisicao & Logistica,
Controladoria, Saude/ Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA), Engenharia & Manutencio).

Total de Funcionarios 1.861

Quadro 8 — Areas da Alumar envolvidas na A¢do Comunitaria
Fonte: Alumar

A politica de responsabilidade social da companhia Alumar concentra nos
trabalhadores a incumbéncia pela organizagao e execucao das Agdes Comunitarias.
Segundo um entrevistado [...] todos os anos temos a responsabilidade de organizar
as Ag¢des Comunitarias juntamente com os lideres da ELREC e as supervisoras do
Departamento de Relagbes Comunitarias. A empresa somente auxilia com o suporte
técnico e financeiro, arcando com os custos necessarios para a promog¢ao das acoes

(informacdo verbal)®>. O planejamento das experiéncias das Ag¢des Comunitarias
“[...] ocorre sempre entre os meses de janeiro e fevereiro de cada ano. Cada area

projeta separadamente as Acdes” (informagao verbal)®.

%2 Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.
%% Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.



A organizacdo da Ac¢ao Comunitaria envolve um amplo processo, tal
como € explicitado pelo entrevistado: [...] a dire¢cdo da empresa determina que os
funcionarios de cada area especifica eleja um funcionario para assumir a fungéo de
lider da A¢do Comunitaria, ou seja, um lider por area, totalizando trés. Geralmente
selecionamos um companheiro que seja pro-ativo, comunicativo, tenha capacidade
de lideranga e exerca uma funcdo de relevancia na empresa, a exemplo dos
coordenadores de TPM (Manutengéo Total de Qualidade).

A explanagao acima demonstra o ideario que é inculcado na subjetividade
dos funcionarios quanto a sanha do novo perfil da forga de trabalho (novos saberes,
competéncias e credenciais) postulados pela ideologia neoliberal como critérios para
a permanéncia no mercado de trabalho. O atual perfil requerido pelo novo sistema
de trabalho € uma forma de dissimular a exploracao na relagao capital e trabalho.

Retomando a discusséo, cada lider eleito entra em contato com um
integrante da ELREC (“facilitador”) para definirem a instituicdo social a ser
beneficiada com a Agdo Comunitaria (informagao verbal)*,

De acordo com o entrevistado [...] geralmente a instituigdo (escola, creche
etc) € apontada pelo lider da Agcdo Comunitaria, ou pelo “facilitador” da ELREC, ou
mesmo por outro funcionario. As vezes, priorizamos instituicdes localizadas em
regides circunvizinhas aos bairros onde moramos (informagao verbal)®.

A empresa assevera que o lider da Acdo Comunitaria juntamente com o
“facilitador” da ELREC [...] usam o tempo livre para agendar com o presidente/diretor
da entidade uma visita a instituicdo. Feito isso, novamente eles devem utilizar o
tempo livre para visitar e conhecer minuciosamente a instituicdo e aplicar um
questionario (anexo 1) com o diretor. Durante a visita, o lider da A¢&o e o “facilitador”
devem definir os servigcos que serdo desenvolvidos na entidade: uma reforma, uma
pintura ou acdes educativas (informagao verbal)®.

O questionario é obrigatoriamente encaminhado para analise das
supervisoras que ficam encarregadas de avaliar a entidade social sugerida pelo
“facilitador” e lider, em conformidade com os critérios determinados pela politica de

Relagdes Comunitarias da Alumar que delineia os seguintes aspectos:

* Relato oral concedido por um funcionario que atua como voluntario nas A¢gdes Comunitarias, no dia
22/11/2006.

%% Relato oral concedido por um funcionario que atua como voluntario nas A¢des Comunitarias, no dia
22/11/2006.

% Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.



e As Agdes Comunitarias sempre deverao priorizar instituicdes carentes;

e As instituicbes devem prestar servigo social a comunidade de baixa
renda;

e Somente podem ser instituicbes elegiveis: instituigdes filantropicas,
constituidos juridicamente ha pelo menos 3 anos, sem cunho religioso ou politico e
que possuam as seguintes documentacdes: CNPJ, estatuto registrado em cartério e
ata de eleicdo da atual diretoria ou portaria de érgdo competente designando o
representante legal da mesma (RELACOES COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005,
p.4).

Esses parametros fazem parte dos critérios seletivos usados pela
corporacao na escolha das comunidades que ficam submissas as preferéncias e ao
arbitrio da empresa. Com base em tais critérios, as supervisoras emitem um parecer
em relagao a instituicdo. Quando o posicionamento é favoravel quanto a realizagao
da Acao na entidade, as mesmas ficam responsaveis pelas seguintes atribuicoes:

e definir a data da A¢do Comunitaria junto ao lider da Agao e “facilitador”
da ELREC;

e disponibilizar os recursos materiais e financeiros necessarios para o
desenvolvimento dos servigos a ser empreendidos pelos voluntarios na instituigao;

e providenciar um termo de compromisso que € assinado pelo diretor da
Alumar e o presidente da instituigdo legitimando a realizagdo da Agdo Comunitaria;

e viabilizar parcerias que pode ser com 0Orgdaos governamentais,
empresas privadas ou organizagdes nao-governamentais;

e informar aos funcionarios da area promotora da A¢cdo Comunitaria sobre
as parcerias firmadas para o desenvolvimento da iniciativa;

e solicitar aos parceiros a disponibilizacdo dos recursos doados para a
Acdo Comunitaria (informagao verbal)*’.

Apoés tais procedimentos, o lider e o “facilitador” novamente sao
responsaveis por realizar outra visita no tempo livre a entidade. A visita tem como
finalidade levar um Técnico de Seguranga da empresa para analisar toda a estrutura
fisica da instituigdo, com o objetivo de identificar potenciais riscos apresentados pela
infra - estrutura da entidade para posterior solicitagdo junto as supervisoras dos

Equipamentos de Protecdo Individual (EPI's) que s&o usados pelos voluntarios

%" Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.



durante a Ac¢ao Comunitaria. Os equipamentos sado “[...] necessarios porque
algumas entidades onde trabalhamos apresentam uma estrutura fisica muito
deteriorada e usamos como um meio de protegdo” (informag&o verbal)®.

De acordo com o entrevistado, [...] com o término dessa etapa solicitamos
as supervisoras a divulgacdo da Acdo Comunitaria que ficam encarregadas de
registrar todo esse processo no chamado “Book de Agdes Comunitarias da Alumar”,
um documento em que elas descrevem a relagcdo de todas as agdes promovidas
pelos funcionarios para uma posterior apresentagdo junto a ALCOA (informagao
verbal)®.

Todo esse processo fundado no consumo produtivo da forgca de trabalho
dos funcionarios e na expropriacdo do seu tempo livre pode ser visualizado por meio

do fluxograma abaixo:

% Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.
% Relato oral concedido por um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia 23/12/2006.
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Mediante o exposto, compreende-se que a politica da Alumar investe
fortemente no paradmetro do participacionismo, um ideario parametrizado pelo
colaboracionismo entre capital e trabalho que prevé o total envolvimento do operario
no processo produtivo, bem como nas agdes de trabalho voluntario para atender os
interesses do padrao de acumulacéo flexivel.

A ascensdo do toyotismo/ohnismo traz a sanha da participagdo e do
colaboracionismo como um de seus principais principios na perspectiva de promover
uma apropriagdo (pelo capital) do conhecimento operario e neutralizar as
manifestacdes da classe trabalhadora em defesa de seus interesses e em relacéo a
qualquer acao que seja contraria a ordem burguesa.

O apelo ao colaboracionismo e a participacdo sao grandes vetores
empreendidos pelo Consércio com vistas a capturar a disposigdo subjetiva, ativa e
propositiva do trabalhador em assumir a responsabilidade pela execugao do trabalho
voluntario e do conjunto das atividades da industria. Sob esse primado, os
trabalhadores sdo obrigados a planejar, gerenciar, coordenar e apresentar

excelentes resultados.

A Acgao Comunitaria, as outras iniciativas de voluntariado e todo complexo
fabril sdo orquestrados pela filosofia participacionista do “Eu Faco e Acontece’,
como foi mencionado anteriormente. Esse lema aposta no maximo desempenho do
funcionario, visando inculcar na “alma" do trabalhador que o mesmo deve empenhar-

se e incumbir-se pelo alcance da qualidade dos processos e produtos.

Sob esse angulo, o trabalhador é impingido a agir, decidir e intervir no
processo de trabalho e, além disso, controlar a qualidade das atividades dos
companheiros e contribuir com sugestdes para o aperfeicoamento e eficiéncia das
acdes. Essas imposicoes fundam-se no lema participacionista do “trabalho em
equipe” introduzido pelo toyotismo que apregoa que cada trabalhador deve tornar-se

supervisor e vigia do outro, um meio para acirrar a competigdo entre os individuos.

O arcabouco ideoldgico do “Eu Fago e Acontece” busca o consentimento

ativo do trabalhador a nova racionalidade produtiva e um direcionamento de



esforcos dos funcionarios no sentido do cumprimento das prerrogativas

empresariais.

Prosseguindo no debate, usando o ethos do participacionismo e
colaboracionismo a empresa mobiliza os funcionarios, apds todo o processo de
planejamento da Acdo Comunitaria, para o desenvolvimento das atividades nas
entidades como voluntarios no “tempo livre” que o capital apologeticamente
transmuta e inculca na mentalidade do trabalhador como sendo “[...] tempo de folga

e dias livres” (informac&o verbal)*.

A experiéncia ocorre [...] sempre aos sabados envolvendo geralmente
quatro horas de trabalho voluntario. Na Acdo Comunitaria é obrigatério o
comparecimento das supervisoras do Departamento de Relagdes Comunitarias, do
lider da Acdo Comunitaria, do facilitador da ELREC, do gerente da Area promotora
da Agao e dos funcionarios. As supervisoras, o lider e o gerente tanto coordenam a
Acao, como também se envolvem no trabalho voluntario juntamente com os demais

)41

funcionarios (informacao verbal)*'. Em 2005, as instituicdes, em Sao Luis/MA, nas

quais os funcionarios foram impulsionados a trabalhar foram as seguintes:

AREA PROMOTORA INSTITUICOES ATIVIDADES PERIODO DO
'RABALHO
DESENVOLVIDO
PELOS
FUNCIONARIOS
eAssociagao das Donas | eRestauragao da » margo a abril/2005
de Casa do Bairro entidade (reparos em
REFINARIA Cruzeiro do Anil instalagbes elétricas e

hidraulicas, conserto de
moveis e pintura)

0 Relato oral obtido em entrevista junto a um funcionario que atua como voluntario na experiéncia da
Acao Comunitaria, no dia 11/11/2006.

*!"Relato oral obtido em entrevista junto a um coordenador da Equipe ELREC em entrevista, no dia
23/12/2006.



REDUCAO eCentro Comunitario | eRestauragéo da | e maio a junho/ 2005
Social e Cultural do |instituicdo (reparos em
Sacavém instalagdes elétricas e
hidraulicas, conserto de
moveis e pintura)

eUnidao dos Moradores | ePalestras sobre meio | ejulho a agosto/2005

da Vila Gaspar ambiente, seguranca no

PARTE transito, planejamento

ADMINISTRATIVA DA familiar, controle da

EMPRESA natalidade e saude da
mulher

Quadro 9 — Instituigdes envolvidas nas Agdes Comunitarias, com as respectivas atividades
desenvolvidas e o periodo de trabalho

Fonte: Alumar

As Acdes Comunitarias, em 2005, abrangeram as Areas Reducéo,
Refinaria e Parte Administrativa da Empresa, mediante trabalhos, como: restauragao

das entidades e desenvolvimento de palestras.

Os funcionérios interligados as areas, Reducdo e Refinaria, sao
mobilizados para trabalhar com acdes de reforma das entidades porque sao areas
que concentram funcionarios com especialidades de trabalhos relacionados a
engenharia, operacdo de manutengdo, mecanica, técnicos de seguranga, etc. Os
operarios que compde a chamada Parte Administrativa da Empresa (recursos
humanos) sdo acionados a desenvolverem agdes concernentes a transmissao de

conhecimento, com enfoque em palestras.

Isto demonstra a acao estratégica da companhia na expropriagdo das

habilidades, experiéncias, capacidades cognitivas, do saber qualificado do operario,



enfim, do “savoir - faire intelectual do trabalhador” (ANTUNES, 1999) em proveito da
vantagem lucrativa para o capital. Nessa fase de reestruturagédo produtiva, o tempo
livre dos trabalhadores, os trabalhos em equipe, os circulos de controle de
qualidade, as sugestdes oriundas do chao da fabrica, sdo recolhidos, apropriados

pelo capital e incrementados ao ritmo da extracdo da mais-valia.

Avancando na discussao, pode-se dizer que o trabalho voluntario nas
citadas entidades sociais expropria, em média, 32 h do tempo livre do trabalhador,
considerando que o funcionario € compelido a trabalhar num periodo de dois meses,
usando quatro horas aos sabados. Segundo informagdes de um entrevistado “[...]
trabalhamos num total de 32 h que é o tempo suficiente para recuperar uma
instituicdo: pintar as paredes, restaurar cadeiras, mesas, ajeitar as instalagdes

elétricas, hidraulicas e também para realizar as palestras” (informac&o verbal)*.

Isto implica dizer que “[...] o tempo livre dos sabados fica bastante
comprometido dificultando a realizagao de outras atividades como: conviver com 0s

familiares, estudar e fazer cursos” (informagao verbal)*.

O capital obriga o trabalhador a sacrificar seu tempo livre para “[...]
realizar trabalho de escravos a servigo da cupidez” (MARX, 1983, p.16) burguesa,
impossibilitando esse tempo de ser (verdadeiramente livre). O trabalhador é vetado
de usar o seu tempo livre para a realizacdo humana, para o fruir espiritual. O
objetivo do capital é a posse da riqueza e nao a felicidade dos homens. Assim
sendo, tende a redimensionar o tempo livre num espaco de trabalho forcado e
explorado. As imagens abaixo demonstram o trabalho compulsério desenvolvido

pelos funcionarios numa Agao Comunitaria:

*2 Relato oral obtido em entrevista junto a um funcionario que atua como voluntario na experiéncia da
Acao Comunitaria, no dia 11/11/2006.
*3 Relato oral obtido em entrevista junto a um funcionario que atua como voluntario na experiéncia da
Acao Comunitaria, no dia 21/11/2006.



Figura 3 — Trabalho de Calcamento da Escola Comunitaria Zenira Fiquene, no Bairro Janaina, numa
Acdo Comunitaria organizada pelos funcionarios da area Redugéo, em 2006




Figura 4 —Trabalho de Restauracdo de Cadeiras e Mesas da Escola Comunitaria Zenira Fiquene

As imagens sinalizam a superexplorac¢ao, o esforgo penoso, alienante que
os trabalhadores estdo submetidos no seu tempo livre. Como avalia Antunes (1999,
p.120):

[...] o capital recorre cada vez mais as formas precarizadas e intensificadas
de exploragado do trabalho, que se torna ainda mais fundamental para a
realizacdo de seu ciclo reprodutivo num mundo onde a competicao é a
garantia de sobrevivéncia das empresas capitalistas.

As experiéncias de trabalho voluntario ascendem no rol das estratégias
do processo de reestruturagao produtiva na Alumar, direcionados para a composigao
de novas subjetividades e normas de conduta compativeis com as exigéncias da
racionalizacdo capitalista. O trabalho voluntario associado aos dispositivos
organizacionais toyotistas convergem para o enquadramento do trabalhador nos
padrdes morais e intelectuais requeridos pelo novo padrdo de produgdo e de

trabalho.

Nessa linha interpretativa, destaca-se também o Programa BRAVO
implantado pela ALCOA para satisfazer a retro-alimentag&o do capital que necessita
cada vez mais de uma forga de trabalho ainda mais complexa, multifuncional para

ser dominada de forma mais intensa.



B) PROGRAMA BRAVO

A criagcao do Programa BRAVO integra a teia de compromisso da ALCOA
com o sistema global do capital no que pertine ao avango da apropriagdo do tempo
livre do trabalhador em beneficio do seu ciclo reprodutivo e de seu projeto de

dominagao societal.

O programa compde parte das inventividades voltada para acentuar a
acao altamente destrutiva e nefasta que a transnacional opera contra a forca
humana que trabalha, em escala global, em busca da produg¢ao e recomposi¢ao de

mais-valia.

A ALCOA potencializa o éxito dindmico do capital extraindo 50 h do tempo
livre dos operarios atrelados as suas unidades pelo mundo todo em prol do
desenvolvimento de trabalhos em entidades tituladas como sem fins lucrativos. Os
trabalhos realizados pelos funcionarios nas instituicbes sao determinados pela
ALCOA Foundation, tais como (RELACOES COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005,
p.25):

Atividades recreativas com criangas e jovens;
Trabalho com idosos em asilos;

Limpeza e organizacao da institui¢ao;
Distribuicdo de sopao comunitario;

Trabalho com pessoas hospitalizadas em instituicdes de saude;

V V. V V V VY

Aulas de reforgco escolar para criangas referentes as disciplinas,
informatica, matematica, inglés e portugués;

» Organizacao de atividades esportivas;

» Apoio na organizagdo de festas comemorativas promovida pela
instituicao;

» Transferéncia de conhecimento, através de palestras educativas com
enfoque em tematicas sobre seguranga no transito, saude, meio ambiente,
planejamento familiar, DST’s/AIDS;

» Digitagao;



» Consertos de moveis;

» Reparos em instalacdes elétricas e hidraulicas.

Igualmente as Acgbes Comunitarias, a empresa estabelece a
responsabilidade coletiva dos funcionarios na auto-organizacédo e conducgao de todo
processo requerido para o desenvolvimento do BRAVO, tal como pode ser

apreendido pelo relato abaixo:

[...] Costumamos nos organizamos em grupos/equipes com sete, oito, dez
ou mais integrantes para fazer o BRAVO numa instituigdo. Quando
formamos as equipes, nossa atribuigdo € escolher, num momento de folga,
uma entidade na qual realizaremos o trabalho voluntério que pode ser numa
escola comunitaria, num clube de maes de bairro, numa associagdo ou
numa creche. Definimos entdo, com o presidente da entidade, as atividades
que desenvolveremos. Apds a escolha da instituicdo, procuramos entdo o
coordenador ou facilitador da equipe ELREC e comunicamos sobre a
entidade que elegemos. O facilitador fica encarregado de conduzir até as
supervisoras do DRC o nome da entidade eleita junto com a relagdo dos
nomes dos empregados que ficarao responsaveis pela instituicdo. Quando
finaliza }?do esse processo, damos inicio ao trabalho voluntario (informagéo
verbal) ™.

O Programa BRAVO também tem como eixos, o incentivo a cooperacéao e
a participacdo dos funcionarios, parametros voltados para introduzir na subjetividade
operaria que o trabalhador deve ser um “parceiro propositivo” da empresa
colocando-se a servigo dela (pensando, planejando e executando) os projetos de

responsabilidade social e toda producéo.

Os trabalhadores envolvidos pela retérica da cooperacdo sdo compelidos
a incorporar a matiz do “Trabalho Participativo” no consubstanciamento do BRAVO,

como expde um entrevistado:

[...] cada equipe desenvolve suas atividades nas entidades. Todos
cooperam, responsabilizam-se e supervisionam as agdes. A meta é cumprir
a carga horaria de 50 h e registrar as atividades num formulario que é

* Relato oral obtido em entrevista realizada com um funcionario que atua como voluntario no
Programa BRAVO, em 21/10/2006.



repassado pelo Departamento de Relagdes Comunitarias (informacgao
verbal)®.

O formulario (Anexo 2) explicitado acima configura um mecanismo
empreendido para controlar e inspecionar a participacdo e o desenvolvimento das
atividades implementadas pelos funcionarios nas instituicdes. Isto constitui uma
artimanha da corporagao voltada para intimidar e pressionar os trabalhadores a

mostrar responsabilidade, assiduidade e integragdo com a empresa.

O recurso do formulario funciona também como um instrumento de
avaliagcdo em relacdo ao trabalhador que é analisado pela empresa com base nos
paradigmas como, engajamento, mobilidade, comportamento produtivo, enfim, o
operario € avaliado a partir de um conjunto de valores que o novo perfil, redefinido

nos marcos da ideologia neoliberal, impinge a forga de trabalho.

Com o fim de angariar a adesao dos funcionarios ao programa BRAVO, a
Alumar empreende uma ampla mobilizagao interpelando os operarios a extrair 50 h
de seu tempo livre para o voluntariado. A companhia promove reunides, seminarios,
campanhas, por meio de outdoors, cartazes, folhetos, coagindo o trabalhador a

dedicar-se de corpo e alma as causas que a empresa abraga.

Integra ainda a acdo de mobilizagdo para granjear o envolvimento
operario a realizagdo de homenagens para os funcionarios que completam as
cinquenta horas de trabalho nas instituicbes. No decorrer do ano, os funcionarios
que cumprem as 50 h sdo acionados a participar de um café da manha que é
promovida pela direcdo da Alumar, mensalmente. Além disso, os bravistas sao
celebrados no Jornal Alumar, no Jornal Gente em Acdo, em workshops que expde

imagens/fotografias dos voluntarios vinculados as experiéncias.

Essas campanhas sao mecanismos persuasivos e coercitivos
empregados com o fim de detonar uma poderosa carga ideoldgica de envolvimento,

propugnando ao trabalhador que o mesmo deve ser um agente compromissado,

* Relato oral obtido em entrevista realizada com um funcionario que atua como voluntario no
Programa BRAVO, em 15/12/2006.



compartilhando e arcando as responsabilidades na condugéo e implementagao dos

projetos sociais, defendendo e trabalhando pelos interesses mercadoldgicos da

empresa.

Esses recursos compdem a teia de artificios engendrados pelo Consorcio

na expropriacdo da subjetividade afetivo-intelectual do trabalhador, no intento de

dotar o capital da plena capacidade de tornar domavel, complacente e submissa a

forca de trabalho.

A luta na constituicio de novas relagdes entre capital e trabalho,

impulsiona a Alumar impor o envolvimento cada vez mais intenso dos funcionarios

no BRAVO, tal como pode ser observado no quadro abaixo que indica a crescente

participacao dos trabalhadores na experiéncia, desde sua instituicido em 2002:

ANO NUMERO DE FUNCIONARIOS QUANTIDADE DE
ENVOLVIDOS INSTITUICOES

2002 126 47

2003 915 141

2004 1.232 152

2005 1.483 177

2006 1.616 211

QUADRO 10 — Numero de funcionarios no Complexo Alumar envolvidos no Programa BRAVO, com
o respectivo ano e quantidade de instituicdes abrangidas no trabalho voluntario

Fonte: Alumar

No ano de 2006, a Alumar expropriou do conjunto de trabalhadores

arraigados a experiéncia do BRAVO, 80.800 horas do tempo livre dos mesmos, o

que representa uma apropriagdo gratuita das forgas naturais do trabalho sem

nenhum custo para a empresa.




A voracidade do capital na expropriacdo do tempo livre dos trabalhadores
pode ser apreendida também com relacdo as outras subsidiarias da ALCOA, como

sinaliza a ilustragao abaixo:
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Figura 5 — Numero de funciondrios vinculados as outras unidades/localidades da ALCOA, no Brasil, e
paises da América Latina envolvidos no Programa BRAVO

Fonte: Fundagdo ALCOA

A coercdo exercida sobre os trabalhadores para o engajamento no
programa BRAVO culmina no fato de que o Consércio Alumar, juntamente com a
subsidiaria de Pocos de Caldas, em Minas Gerais, tém se sobressaido dentre as

unidades da ALCOA, em maior numero de operarios envolvidos na experiéncia.

O destaque da Alumar quanto a atuacdo dos funcionarios no BRAVO
resultou na realizacdo de um evento®®, em outubro de 2006, promovido pela ALCOA
em parceria com a BHP Billiton, em S&o Luis/MA, que teve como tematica

“‘Desenvolvimento Sustentavel: desafios e oportunidades”

* 0 evento foi realizado, no Convento das Mercés, no periodo de 03 a 05 de outubro de 2006.



A ALCOA escolheu Sao Luis/MA para promover o Seminario:
Desenvolvimento Sustentavel: desafios e oportunidades, devido aos
excelentes resultados que a Alumar vem conquistando no desempenho dos
funcionarios no BRAVO. Ao bater o recorde mundial de participagédo
voluntaria entre os funcionarios da ALCOA, os bravistas da Alumar reforgam
o conceito de cidadania da empresa e se destacam pelo empenho com que
vém dedicando-se ao trabalho voluntario promovendo a melhoria da
qualidade de vida de pessoas e grupos excluidos socialmente. (FEDER,
2006, p.4)

O Seminario foi conduzido por escaldes do capital que vém se
empenhando na difusdao da expropriacdo do tempo livre do trabalhador, tais como: o
presidente do Conselho da ALCOA Foundation, Alain Belda; o presidente da ALCOA
América Latina e do Instituto ALCOA, Franklin Feder; a presidente da ALCOA
Foundation, Meg Mc Donald; a presidente do Conselho do Instituto ALCOA e
fundadora do Instituto de Cidadania Empresarial de Sao Paulo, a empresaria Renata
Camargo; e a presidente da organizacdo nao-governamental Comunitas, Ruth
Cardoso que, como ja evidenciado, exerceu influéncia no estimulo ao investimento

da pratica do voluntariado empresarial no Brasil.

No evento supramencionado, houve a participacdo dos trabalhadores da
Alumar atrelados ao Programa BRAVO e também os diretores das entidades nas
quais os funcionarios desenvolveram o trabalho voluntario. Cada instituicao recebeu
da ALCOA Foundation um valor monetario que corresponde a U$ 250,00 dolares

multiplicado pelo numero de funcionarios que trabalharam na entidade.

A promog¢do do Semindrio, juntamente com a doacdo de U$ 250,00
dolares feita pela ALCOA que nao subtrai o seu patrimdnio alcangado com a
superexploragao da for¢a de trabalho e roubo do tempo livre dos trabalhadores, nao
passou de uma astucia da corporacdo para reafirmar seu comando de poder e

enlagar os trabalhadores e a vida social maranhense na politica da sustentabilidade.

O primado da sustentabilidade inscreve-se como um viés que a ALCOA e
demais organizagdes investem para a obtengdo da adesdo e do consentimento do
trabalhador a nova ordem econémica. Ao lado disso, almeja conquistar a
subjetividade operaria para legitimar a exploragdo e o empobrecimento material e

espiritual na qual esta submetida a forca de trabalho.



Com o propdsito de intensificar o envolvimento dos funcionarios no fetiche
do colaboracionismo com a meta da sustentabilidade, a ALCOA criou o chamado
programa BRAVO Brasil, uma iniciativa que espolia a forgca de trabalho dos

estagiarios imbricados a empresa.

C) PROGRAMA BRAVO BRASIL

A cooptagcdo dos estagiarios no trabalho voluntario € expressdo do
“impulso desesperado e contraditério do capital” (ALVES, 2000) para conseguir
sedimentar uma parceria com o trabalho, capaz de potencializar o alcance dos
paradigmas industriais da lucratividade, produtividade e competitividade, imbricadas
a logica do toyotismo. O modelo toyotista € movido pela busca de ganhos de

produtividade inéditos na historia do capitalismo.

O incentivo ao envolvimento dos funcionarios estagiarios no voluntariado
se sobressai também numa tatica da ALCOA com vistas a legitimar para o mercado
e sociedade a imagem da “empresa do Milénio, da nova era” que congrega um novo

trabalhador polivalente, interessado, conformado e, acima de tudo, cooperativo.

Em consonancia com esse ideario e objetivando ajustar o trabalhador a
linha de montagem toyotista, a companhia assevera, nos moldes das demais
experiéncias de voluntariado, a participacdo dos funcionarios na organizagao e

execugao do BRAVO Brasil que envolveu na Alumar, em 2006, quatorze estagiarios.



Baseado no método exploratério da administragcado participativa, os estagiarios séao

incumbidos a:

[...] escolher uma entidade sem fins lucrativos para trabalhar 40 h do tempo
livre, definir as atividades a ser implementadas na instituicdo com o
dirigente da entidade, assinar o termo de ades&o, registrar todas as acdes
e servigos desenvolvidos no formulario. E obrigatéria a apresentagéo do
formulario para o Departamento de Relagbes Comunitarias. [...] No término
das atividades, a ALCOA doa R$ 275,00 para as entidades. (RELACOES
COMUNITARIAS DA ALUMAR, 2005, p. 24)

O termo de adeséo (anexo 3) e o formulario (anexo 4) em que o estagiario
€ imputado a demonstrar integragao no voluntariado e relatar minuciosamente as
acdes realizadas na entidade, traduzem-se numa forma de controle sobre o
trabalhador que é mobilizado a submeter-se aos ideais e projetos da empresa para

“[...] conquistar a imagem do bom empregado” (informagao verbal)*’.

No intento de revitalizar as bases politico-ideoldgicas de seu dominio e
hegemonia, o capital combina ofensivamente, coergcédo, forga e consentimento.
Assim sendo, a recorréncia da empresa a métodos como, termo de adeséo e
formularios de controle, prima por renovar [...] as formas primitivas de violéncia na
acumulagdao, uma vez que (...) as empresas necessitam cada vez mais da
cooperagao ou envolvimento subjetivo e social do trabalhador.” (BIALAKOWSKY
apud ANTUNES, 2005, p.18)

Ao lado do Programa BRAVO Brasil, a ALCOA arquitetou outra iniciativa
denominada Action (Alcoanos, Unidos por nossas vizinhangas) para potencializar a
disciplina, o controle, o envolvimento cooptado do trabalhador e a captura da total

mobilidade do individuo e de suas energias fisica, afetiva e psiquica.

D) PROGRAMA ACTION (Alcoanos, Unidos por nossas vizinhancgas)

*" Relato oral obtido em entrevista realizada com um funcionario que atua como voluntario no
Programa Bravo, em 15/12/2006.



O programa ACTION foi igualmente implantado para alavancar o
envolvimento cooptado do trabalhador a nova base técnica da producao capitalista,

vinculada a Terceira Revolugao Tecnologica.

Em sintonia com esse designio, a ALCOA se apropria do tempo livre do
operario, incentivando a dedicacao de 4 h para acbes sociais em instituicdes ou em
outras variadas localidades estabelecidas pela corporagdo. Conforme um

entrevistado:

[...] o ACTION é uma forma de mobilizar a participagdo de funcionarios no
trabalho voluntario que ainda ndo aderiram ao programa BRAVO. A filosofia
do ACTION estabelece que formemos um grupo com dez funcionarios para
dedicar 4h de trabalho numa instituicdo ou em outros espagos escolhidos
pela empresa (informaco verbal)*®.

Com o plano de intensificar a extracdo de trabalho para o capital e a
espoliacao do tempo livre do funcionario, a Alumar organizou quatro actions, em

2005, congregando 10 trabalhadores cada, como fica evidenciado:

Instituicbes/experiéncias Trabalho fomentado Numero de Periodo
funcionarios
envolvidos

Parque Ambiental Alumar Limpeza da area do Parque 10 4 h
Ambiental

*® Relato oral obtido em entrevista realizada com um funcionario que atua como voluntario no
Programa Action, em 7/12/2006.



Centro de Ensino Médio |Limpeza da escola e plantio de 10 4 h
Professor Mario Martins | arvores na instituicao
Meireles
Colégio Universitario (COLUN) |Promogdo de palestras sobre 10 4h
meio ambiente e
sustentabilidade
Clube de Maes do Bairro|Promogao de palestras acerca 10 4 h
Pindoba de planejamento familiar e
saude da mulher.

QUADRO 11 — Experiéncias do ACTION e as a¢bes desenvolvidas

Fonte: Alumar

Essas explanagdes evidenciam o quadro de projetos sociais do paradoxo
da responsabilidade social da Alumar consubstanciado, como se vé, na participagao
e no colaboracionismo dos funcionarios, vetores estratégicos que conformam o
envolvimento cooptado do trabalhador aos protocolos flexiveis organizacionais e
institucionais voltado para a garantia da nova via de racionalizagdo da linha de

montagem.

O incentivo ao colaboracionismo e a participagao apresenta-se envolto na
tbnica de instituir o desenvolvimento sustentavel, um artificio para manipular a
subjetividade operaria para colaborar e atender as necessidades do movimento de

recomposicao do capital.

O afa de promover a sustentabilidade — base do discurso da
responsabilidade social empresarial — insurge para incentivar o trabalhador a
aniquilar seu tempo livre em beneficio do desenvolvimento das ag¢des sociais e
responsabilizar o operario a atingir a dita maxima eficiéncia no complexo da

producao.

A paradigmatica acdo da Alumar no envolvimento do trabalhador em
busca da sustentabilidade culmina no aumento do sofrimento psiquico que os
operarios enfrentam no ambito fabril, derivado do controle, da intensidade do
trabalho, do desrespeito, do medo de erro, da ansiedade e da precariedade que

permeia a industria.



O trabalhador, emerso no universo ideolégico das metas do Milénio, é
mobilizado a forjar cooperacdo assumindo o 6nus do trabalho voluntario no seu
tempo livre como forma de “[...] mostrar servico e dedicacdo com a empresa”

(informacdo verbal)*®. A ades&o ao voluntariado é obtida pela forca/coergao.

Assim, a integracao do trabalhador no voluntariado se sobressai como um
mecanismo de “defesa” no espaco fabril, em que os funcionarios sdo acionados a
construir uma “confiabilidade” com a geréncia, interpelados a entregar sua
subjetividade a disposicao do capital. O trabalhador se vé constantemente
ameacgado pela inseguranga no mercado de trabalho, no emprego, na renda, na
contratacdo e na representagao. O ideario da Toyota se faz presente na base das

relacdes de trabalho na Alumar: “proteja a empresa, para defender sua vida”.

Assim, na Alumar o quadro gerencial:

[...] mantém o discurso da importancia de “jogar no mesmo time”, mas, ao
mesmo tempo, mostram que, na pratica, vale mesmo é o “salve-se quem
puder’. [...] A dupla mensagem n&o é gratuita: faz parte de uma légica
inversa e perversa — a logica do capital e da sedugcdo. Quando a
organizagdo ordena: envolva-se, dedique-se, aproxime-se de mim, ao
mesmo tempo estd implicitamente sinalizando para a possibilidade da
demisséo. [...] Dentro da légica empresarial € perfeitamente normal. Na
l6gica do trabalhador ¢é doentio, desumano. (HELOANI apud
CAVALCANTE; WOLFF, 2006, p. 264)

O trabalhador vive sob um total regime de coagdo e manipulagdo. A
fabrica se direciona para aprisionar o trabalhador inviabilizando-o de desfrutar o seu
tempo livre em prol de suas necessidades, aspiragdes, desejos e criagao de coisas

socialmente Uteis.

Marx (1988, p.196) explicitou que “[...] apropriar-se de trabalho durante
todas as 24 horas do dia &, por conseguinte, o impulso imanente da produgéo
capitalista”. Assim, a burguesia néo respeita o tempo livre do individuo porque é

movida pela “sede vampiresca por sangue vive do trabalho”.

* Relato oral obtido em entrevista realizada com um funcionario que atua como voluntario no
Programa Bravo, em 11/12/2006.



Imbuida por esse corolario, a ALCOA expropria o tempo livre do
trabalhador com o escopo ndo somente de obstacularizar o individuo a usufrui-lo em
proveito de sua vida, como também para dificultar a formacéo de um sujeito coletivo

capaz de impulsionar acdes dotadas de um sentido emancipador.

A apropriagdo do tempo livre € uma investida do capital no sentido de
formar um novo trabalhador passivo, desarticulado, despolitizado frente as lutas

sociais e docil face as usurpagdes da classe dominante.

Isso tende a provocar enormes desafios e limites para o avango da
participacdo dos trabalhadores na Iuta do movimento sindical que, na
contemporaneidade, sofre grandes refluxos por causa da ofensiva neoliberal e da
desestruturagdo do mundo do trabalho. A chamada crise do sindicalismo €, antes de
tudo, a crise de uma organizagao defensiva do trabalho nas condigbes da crise

estrutural do capital que se aprofunda.

O capital prima por instaurar a passivizagdao da ordem, e assim, requer e
exige a recusa a todas as agdes, praticas e movimentos que se configurem como
contrarios a expanséo do seu incomensuravel crescimento. Assim, dissipa o tempo
livre do sujeito para neutralizar as praticas das classes subalternas, debilitar a

solidariedade intraclasse e evitar o florescimento de uma subjetividade auténtica.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Para repor as bases materiais de sua hegemonia, o capital langa sua
ofensiva, aperfeicoando formas de controle e instaurando novas modalidades de
exploragado, dominagcédo e organizagao do trabalho, visando disciplinar e integrar a
classe trabalhadora a atual ordem econdmica. Essa tendéncia ja fora observada por
MARX (1998, p. 69): “...] a burguesia ndo pode existir sem revolucionar
continuamente os instrumentos de producédo e, por conseguinte, as relagdes de
produgao, portanto, todo o conjunto das relagdes sociais”.

Nesse sentido, pode-se dizer que a responsabilidade social empresarial
configura uma vertente renovada do capital no intento de acirrar a subsungéo do
conjunto da classe trabalhadora aos imperativos dominantes, ndao somente no
ambito da producéo, mas, fundamentalmente, nas relagdes politicas.

Em busca de adequar-se ao novo padrdo de concorréncia, imposto pelo
processo de internacionalizagdo do capital e reintegrar a forga de trabalho a atual
fase do processo de acumulagao e produgao, as empresas encampam o paradigma
da responsabilidade social. Esse paradoxo centra-se na solidariedade entre classes
e integra parte das estratégias do atual movimento da reestruturagédo capitalista
voltado para a composicdo de novas relagdes entre capital e trabalho, em que o
envolvimento cooptado do trabalhador nas experiéncias de trabalho voluntario no
tempo livre constitui um artificio fundamental, uma vez que mobiliza a subjetividade
do operario para colaborar com o mando do capital.

A expropriagao do tempo livre do trabalhador assume formas mais intensa
frente a luta capitalista em acirrar a coer¢gao sobre o trabalhador, usando o trabalho
voluntario como um instrumento no controle desse tempo, impedindo o florescimento
de uma subjetividade auténtica e emancipada que propicie um novo sentido a vida,
ao trabalho, verdadeiramente livre e autbnomo.

A ofensiva contra o tempo livre é respaldada pela corrente pdés-moderna
que pretende instituir a aparéncia do “fim da sociedade do trabalho”. Contudo,
contrariamente a unilateralizacdo presente nas teses que desconstroem essa

categoria, sabe-se que ao longo da historia da atividade humana, em sua incessante



luta pela sobrevivéncia, pela conquista da dignidade, humanidade e felicidade social,
o0 mundo do trabalho tem sido vital.

A tese da finitude do trabalho visa, “[...] colocar o conjunto das classes
subalternas na defensiva — redugdo ao campo econémico — corporativo e de afirmar
a permanente e necessaria vitoria do capitalismo como vontade da histéria.” (DIAS,
1997, p. 9)

A difuséo e o estimulo a expropriacdo do tempo livre tem como uma das
grandes protagonistas, a corporagdo ALCOA, que no intuito de reciclar os canais de
valorizagcdo para o sistema do capital utiliza suas subsidiarias espalhadas pelo
mundo para envolver os trabalhadores e o conjunto da vida social em iniciativas de
trabalho voluntario.

Em consonéncia com o comando da ALCOA na apropriagao do tempo
livre do trabalhador, a Companhia Alumar desenvolve um leque de acbes de
responsabilidade social orquestradas pela tdnica da modernidade, associada a um
discurso que tenta imprimir uma face “civilizadora” de parceria e alianga com a
comunidade e bem-estar do trabalhador, fundamentadas na armadilha neoliberal da
sustentabilidade.

Ressalta-se que na atual disputa e concorréncia interempresas, a politica
de desenvolvimento sustentavel vem configurando um novo recurso para a
acumulagdo do capital e uma estratégia que objetiva angariar a adesdo e o
consentimento absoluto do trabalhador as formas de dominacdo e exploracido no
atual movimento da reestruturagdo produtiva do capital. O toyotismo, referéncia
predominante desse movimento, quer o trabalho vivo na sua dimenséo intelectual e
material, como um agente ativo que participe nas condi¢bes de sua prépria
dominacao, alienacao e exploracio.

O aparato do alcance da sustentabilidade, participacdo e
colaboracionismo consubstanciam os pilares investidos pela politica da Alumar na
constituicdo de novas subjetividades propicias a atual forma de produgdo de
mercadorias. Com esses elementos, a empresa estimula o envolvimento cooptado
do trabalhador nas iniciativas compulsorias do trabalho voluntario e no processo da
linha de montagem. O estranhamento proprio do toyotismo €& o envolvimento
cooptado, como diz Alves (2002, p. 59), “[...] que permite ao capital apropriar-se do

saber e do fazer do trabalho”.



As investidas do participacionismo e do colaboracionismo norteiam todo o
sistema de trabalho da ALCOA. Através desses parametros, a corporagao invoca os
funcionarios a “vestir a camisa da empresa” e a “pensar com a cabeca dela” — lemas
ecoados no cotidiano da fabrica, deixando o trabalhador “[...] no terreno movedico da
colaboracdo. Deixa de lutar [...] e passa a existir em busca do favor daqueles que o
empregam. O trabalhador “consente em esquecer’ os direitos para manter o
emprego” (LIMA, 2006, p. 121)

Para o trabalhador, essa coercao/forca representa a imposi¢cao da
polivaléncia, da fungcdo de plurioperadores, que deve assumir a sobrecarga e a
interposicdo de tarefas do trabalho voluntario, cooperar com os custos no
desenvolvimento dos projetos, quando a empresa determina e, ser capaz de
oferecer respostas prontas e adequadas as situagdées que surgem no ato produtivo.

Os funcionarios sado cooptados pelo ideario do “novo modo de
administrar” que pressupde aspectos da pos-grande industria, como o pensar e
planejar as experiéncias de voluntariado e as tarefas do agenciamento da linha de
producdo. Sob esse primado, o trabalhador é compelido a um tipo insergao engajada
no processo produtivo desenvolvendo as fungbes de diagndstico, reparo,
manutencao e fazendo o controle da qualidade dos servigos no dito “tempo exato”.

A polivaléncia, os icones da participagdo e colaboragdo nao tém
significado aos trabalhadores melhoria nas condicbes de salario, de trabalho, de
vida, nem representado democratizagcdo dos locais e nas relagbes de trabalho e,
muito menos, superagao dos antagonismos entre classes que assim constitui algo
impossivel dentro da ordem capitalista. As desigualdades entre capital e trabalho
permanecem.

A empresa forja um ambiente participativo, sem alterar as relagcbes de
poder no interior da fabrica, ampliando uma disciplina mais rigida, com maior
controle gerencial. O capital continua possuindo o poder e as prerrogativas do
processo decisoério estratégico.

O trabalhador fica enlagcado nos paradigmas da participacdo e
cooperagao, obrigado a buscar os meios para o0 alcance da produtividade e
qualidade, a fim de consolidar maior competitividade aos produtos no mercado
internacional.

Cooptados pelos protocolos da sustentabilidade, lucratividade,

competitividade, os trabalhadores se véem coagidos a suprimir seu tempo livre e



todo o seu tempo para viver em prol da fabrica. A empresa passa a consumir a forca
de trabalho de maneira intensa, com o propdésito de néo restar tempo para o direito
ao descanso, ao lazer, ao entretenimento com os amigos, ao convivio com a familia.
A fabrica assume o centro da vida do operario no plano da toyota, deslocando
familia, descanso, participacdo e envolvimento nas lutas sociais e as perspectivas
de futuro.

Marx (1983) chama atengao para o fato de que o capital ndo considera e
nao respeita 0 homem no seu tempo livre, considera o operario apenas como “[...]
animal de trabalho, como uma rés reduzida as mais estritas necessidades corporais”
(MARX, 1983, p.22).

Como evidenciou a eloguente observacido marxiana, o homem necessita
ter tempo livre para produzir valores de uso, para ser feliz e realizar-se a si mesmo
como individuo.

O capital desconsidera a magnitude do tempo livre para o trabalhador e
autotransforma esse tempo em momento de sacrificio, de desumanizacdo, de
escravizagao, de desefetivagdo, em que o trabalhador é forgado a servir a burguesia
destinando sua forca de trabalho as acdes de voluntariado e a outras atividades
dirigidas para a criagao de valores de troca.

A apropriagao de todo o tempo de vida do trabalhador € um meio que os
segmentos dominantes utilizam para impedir a agdo coletiva contra a (des)
socializacdo do mundo das mercadorias. A nova ordem dita do Milénio quer o
individualismo exacerbado, o culto do subjetivismo pds-moderno, o fim das
ideologias, das ag¢des de classe.

Pretende desse modo, a participagao do sujeito somente no horizonte das
relagdes sociais da produgao capitalista, vetando o vinculo dos individuos com os
movimentos que lutam pela emancipacado e tentando eliminar o lastro utopico e
politico das organizagdes, provocando uma espécie de desencanto da luta contra o
capital.

A ALCOA expropria o tempo livre do trabalhador com a finalidade de
constituir uma subjetividade desmobilizada, apatica e um trabalhador averso a
diregao politica de projetos historicos de emancipagéo social e ao horizonte de uma

consciéncia de classe necessaria, para além do capital.



Com isso, a ordem burguesa almeja suprimir as esperancgas, instaurar a
paralisia das forcas animicas e da participacdo politica dos trabalhadores nas
organizagdes e movimentos (sindicatos, partidos, associagdes).

Entretanto, ndo se vislumbra qualquer outra alternativa no engendramento
de uma nova modalidade de trabalho e de vida a n&o ser pela acdo de luta pelo
tempo livre, fator basilar para a gestacdo de uma nova sociabilidade voltada para a
liberdade, desenvolvimento das auténticas aspiragcdes do homem, para o criar € 0
fruir espiritual, portanto, para uma vida repleta de sentido em todas as esferas do ser

social que,

[...] somente podera efetivar-se por meio da demolicdo das barreiras
existentes entre tempo de trabalho e tempo de nao-trabalho, de modo que,
a partir de uma atividade vital cheia de sentido, autodeterminada, para
além da divisdo hierarquica que subordina o trabalho ao capital hoje
vigente, e, portanto, sob bases inteiramente novas, possa se desenvolver
um novo empreendimento societario (ANTUNES, 2005, p.91).

Logo, contrario ao projeto do Milénio que sustenta a ordem do capital
como unico horizonte societario e sujeito privilegiado da histéria, o grande desafio e
a batalha central continua sendo a busca de uma vida dotada de sentido pelo tempo
livre, 0 que demonstra a relevancia, forca e a centralidade que o trabalho assume na

contemporaneidade.
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APENDICES



APENDICE A — Roteiro de entrevista aplicado junto aos coordenadores da Equipe

Lider de Relagdes Comunitarias

I- Identificacdo do Coordenador

f) Tempo de servigo na empresa
g) Tempo de trabalho como coordenador
h) Atua no sindicato da sua categoria

i) Cargo na empresa e as atividades desenvolvidas
[I- Caracteristica das Atividades de Coordenador

a) Qual a fungdo como coordenador?

b) Que atividades desenvolve?

¢) Quem Ihe designou para assumir esse cargo?

d) Vocé também é voluntario?

e) Ha alguma remuneragao pelo cargo de coordenador que vocé exerce?

f) Quantos coordenadores estao a frente das ag¢des de voluntariado?

g) Como ocorre essa divisdo de coordenadores? E por departamento/area

especifica da empresa?

Ill- Responsabilidade Social: caracteristica das atividades



a) Quem esta envolvido na organizagao das agdes de responsabilidade social e de
voluntariado, além dos coordenadores? S&do remunerados?

b) Cada projeto de responsabilidade social envolve funcionarios de um
departamento/area especifica? Ou, os projetos reunem funcionarios de areas
variadas no interior da empresa?

c¢) Os funcionarios também participam na organizagcéo do conjunto das atividades de
responsabilidade social da empresa?

d) Os projetos de responsabilidade social da empresa: quantidade geral, as

parcerias envolvidas, as areas de abrangéncia, o publico-alvo.

IV- Caracterizacao do Trabalho Voluntario

a) Numero total de voluntarios envolvidos nas atividades de responsabilidade social
da empresa.

b) Numero de voluntarios que atuam em cada projeto social.

c) Os critérios utilizados para a admissdao dos funcionarios como voluntarios nas
atividades de responsabilidade social da instituicio.

d) Quais os incentivos concedidos pela empresa para mobilizar os funcionarios a
participar como voluntarios nas acdes de responsabilidade social. Qual o papel do
coordenador nesse processo?

e) Caso o funcionario ndo cumpra com a carga horaria anual estabelecida para o
trabalho voluntario, o que acontece? Interfere em qué?

f) O que ocorre com o funcionario quando n&o comparece na execugao dos projetos
de responsabilidade social e nas agbes comunitarias? Ele deve repor?

g) O trabalho voluntario € um elemento que integra o sistema de avaliagdo da
empresa em relacao ao funcionario?

h) Como se da o reconhecimento dos funcionarios que voluntariam? Existe algo
nesse sentido?

i) Qual o seu entendimento de trabalho voluntario?

j) Qual o seu entendimento de tempo livre?

I) As atividades de coordenador e o trabalho voluntario interfere no seu tempo livre
para o lazer, os estudos, o entretenimento familiar ou em relacdo a outras

atividades?



m) Vocé acha que seu ritmo de trabalho aumentou apds sua participagao no

voluntariado e ao desenvolver a fungao de coordenador?

APENDICE B — Roteiro de entrevista dirigido aos funcionarios que atuam como

voluntarios nas experiéncias de responsabilidade social.
I- IDENTIFICACAO DO VOLUNTARIO

a) Nome

b) Idade

c) Naturalidade
d) Religido

e) Escolaridade

f) Cargo/funcéo na empresa

g) Jornada diaria de trabalho

h) Tempo de servigo na empresa

i) Vocé atua no sindicato da sua categoria
II-CARACTERISTICAS DO TRABALHO VOLUNTARIO

a) Que atividades de responsabilidade social da empresa vocé participa como
voluntario?

b) Nome da acao/ ou projeto de responsabilidade social em que vocé se encontra
vinculado

¢) Que atividades vocé realiza como voluntario?

d) Participa, junto aos coordenadores, no interior da empresa, na organizagao das
atividades/tarefas em que vocé atua como voluntario?

e) Nome da comunidade/localidade onde ocorre as ag¢des de responsabilidade social
em que vocé atua como voluntario

f) Quantas horas vocé dedica ao trabalho voluntario?



g) Qual o tempo que vocé participa do trabalho voluntario (fins de semana, feriados,
liberagao do expediente laboral)?

h) Ha quanto tempo vocé é voluntario?

i) Quais as suas principais motivagdes para o trabalho voluntario (incentivo da
religido; incentivo funcional; solidariedade com a pobreza; ocupag¢ao de tempo livre;
sentimento de responsabilidade e compromisso com a empresa)?

j) Vocé assinou um Contrato de Adesdo com a empresa disponibilizando-se para o
trabalho voluntario?

I) Quais os incentivos adotados pela empresa para mobiliza-lo ao trabalho voluntario
(premiacoes; certificados; apelo pela disponibilizagao de tempo livre)

m) Existe algum tipo de critério estabelecido pela admiss&o de funcionarios no
trabalho voluntario?

n) Vocé é submetido a algum processo de capacitagao/ qualificagdo para atuar como
voluntario? Qual o nome do programa de capacitagdo? Quem coordena? Qual a
periodicidade da capacitacdo? Que atividades abrange esse processo de
qualificagao?

o) Além de doar seu tempo e sua forga de trabalho para as a¢gdes comunitarias, vocé
contribui com alguma outra coisa para a realizagao do trabalho voluntario (doagdes,

dinheiro...)?

lIl PERCEPCAO DO FUNCIONARIO SOBRE O TRABALHO VOLUNTARIO

a) Qual o seu entendimento de trabalho voluntario?

b) Qual o seu entendimento de tempo livre?

c) O trabalho voluntario consta como um elemento de avaliagcdo da empresa em
relacdo ao funcionario?

d) Vocé considera que sua adesao ao trabalho voluntario impactou na sua imagem
perante a empresa?

e) O que ocorre quando vocé ndo cumpre com horarios e dias estabelecidos pela
empresa para o voluntariado?

f) O trabalho voluntario interfere no seu tempo livre para o lazer, os estudos, o
entretenimento familiar ou em relacéo a outras atividades?

g) Vocé acha que seu ritmo de trabalho aumentou apds sua participagdo no

voluntariado?



h) Vocé considera que o tempo de trabalho aumentou apds sua participagdo no

voluntariado?

ANEXOS



ANEXO A — Questionario de Visita as Instituicbes

Nome:

N° CGC / CNPJ:

Responsavel: Cargo:

Endereg;o ;

Fone:

Tempo de funcionamento:

Publico alvo (criangas, adolescentes, adultos, idosos):

Atividades desenvolvidas (creche, pré-escolar, ensino fundamental, cursos
profissionalizantes, palestras etc):

Natureza da Institui¢do (governamental ou ndo governamental):

N° de beneficiados:

Quais sdo as fontes de recursos da instituicdo (convénios, mensalidades de
socios, doagdes parceiros ete):




ANEXO B — Formulario de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos

funcionarios nas instituicdes

A Alcoa ﬁ)undatz'on @‘2)

Instituto Alcoa

Programa "Bravo!" - De 01/01/2006 a 31/12/2006

Localidade:
Nome Completo do Funciondrio: |
Chapa / ID: Departamento: Tel:
Qual seu hordrio de trabalho? Apm_ ] A 1 [ [
Instituigo: N de Beneficiados:
iEnd’:rew/Tslsfone da Instituicdo: CNPT:
Responsdvel pela gdo/Cargo:
Horério Tempo Vistos
Data Realizado Atividade Dezenvolvida =T E
De Até horas ¥ ’ g

Obz ™: Esta ficha deverd ficar na instituigio e ser pr hida/assinada a cada data de trabalho voluntdric. Ao completar no minime
de 50 horas, o F drio devera inhar para o Insti Alcoa junto com outroz documenios.

Assinatura do Funciondrio Assinatura e Carimbo do Representente da Instituicdo




ANEXO C — Termo de Adesao

BRAWQ! BEAYQI"

TERMO DE ADESAO - 2006

Nome do Voluntério:
Departamento:
Identidade (RG) ou CPF :

Nome da Instituigao:
Endereco:
Area de Atividade:

O trabalho voluntario a ser desempenhado junto a esta instituicdo, de acordo com a Lei 9.608 de
10/02/1998, ¢é de atividade ndo remunerada, com finalidades:

( ) Assistenciais () Educacionais
() Cientificas ( ) Civicas

( ) Culturais ( ) Recreativas

( ) Tecnoldgicas ( ) Outras (citar )

e ndo gera vinculo empregaticio nem funcional, ou de quaisquer obrigacdes trabalhistas, previdenciérias e afins.

Tarefa principal a ser exercida na instituicao:
Duragao:
() 50 horas — Programa BRAVO!

() 40 horas - Programa BRAVO! Brasil

Declaro estar ciente da legislagédo especifica sobre Servigo Voluntario nos termos do presente Termo
de Adeséo.

S3ao Luis, de de 2006.

Assinatura do Voluntario

LEI DO VOLUNTARIADO

LEI n® 9608, de 18 de Fevereiro de 1998

Dispde sobre o servigo voluntario e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1. Considera-se servigo voluntario, para fins desta lei, a atividade ndo remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade
publica de qualquer natureza ou instituigdo privada de fins ndo lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive, mutualidade.

Paragrafo Unico: O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio nem obrigagdo de natureza trabalhista, previdenciaria ou
afim.

Art. 2. O servigo voluntario sera executado mediante a celebragao de termo de ades&o entre a entidade, publica ou privada, e
o prestador do servigo voluntario, dele devendo constar o objeto e as condi¢cdes do seu exercicio.

Art. 3. O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que comprovadamente realizar no desempenho
das atividades voluntarias.

Art. 4. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 5. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia, 18 de Fevereiro de 1998; 177° da Independéncia a 110° da Republica

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO




ANEXO D - Formulario de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos

estagiarios nas instituicdes

A 8 K awo !-"' Ficha n®.:

Pégina:
Programa "Bravo!" Brasil - De 01/01/2006 a 31/12/2006

Cenesp - Escritério Central da Alcoa Aluminio S/A.

Mome Completo do Estagidrio:
Chapa / ID: lbr.pm-tmmo: ] g
Instituigdo: Centro de Custo:

|Enderego/Telefone da Instituigdo:

IResponsﬁvel pela Instituigto/Cargo:

Hordrio Tempo Vistos
Atividade Desenvolvida

Data

Realizado

Estagiario Instituigdo
De Até Horas 9

Nome e ID do estagidrio MNome e RG do responsdvel pela instituigdo
Assinatura Assinatura e carimbo

."""""""'v""-"'-"v"v‘-vv--—"-—vv""“l



