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RESUMO



Esta pesquisa faz parte do grupo de pesquisa Politica, Gestao e Formagdo Humana, vinculada
a linha de pesquisa Historia e Politicas Educacionais e foi desenvolvida com a intencdo de
desmistificar os desvios nos modos de avaliagio da CAPES e os efeitos psicossociais do
produtivismo académico nos professores pesquisadores Programas de Po6s-Graduagdo em
Educagao, do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) e da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Para o levantamento das informagdes que
constituiram o corpus dessa tese, contamos com os contributos de tedricos dos mais diversos
campos cientificos, como do campo da Estatistica: Quételet (1835), Senra (2010, 2015)
Greenacre (2017), Carzola (2008); no campo da Sociologia da Quantificagdo: Desrosicres
(1997, 2001, 2010, 2011, 2014), Supiot (2015), De Sousa (2011, 2015, 2022), Gingras (2014,
2015); no campo da Filosofia e da Sociologia: Foucault (1994, 2008); Bourdieu (2004, 2007,
2008), no campo da Avaliacdo Educacional: Lima (2016), Bianchetti e Machado (2009), Nobre
e Freitas (2017) e Lima Filho (2015), além de outros tedricos que contribuiram nesta pesquisa.
Utilizamos como técnica de coleta dos dados as pesquisas bibliograficas, documentais e as
entrevistas semiestruturadas. Para analisar, foi feito uso da técnica de analise de contetido e
analise estatistica. Nao ha duvidas que as exigéncias impostas pelo produtivismo académico
remetem aos investigadores a buscar alternativas para se tornarem cada vez mais eficientes e
isso conta com a cooperacdo entre alunos e professores para a criagao de artigos nos programas
de pos-graduacdo. As conclusdes remetem que os pesquisadores estdo sempre submetidos a
relagdes hierdrquicas dadas por uma logica neoliberal que insiste em sobrepor a investigacao
acima da propria realidade, priorizando a concorréncia, buscando a maximizacao da producao
e isso acaba trazendo danos irreparaveis para a saiude desses sujeitos. Nessa perspectiva, se
espera que este estudo aponte reflexdes nos pesquisadores sobre as suas proprias praticas,
buscando minimizar os efeitos dos desvios da avaliacdo em seus cotidianos.

Palavras-chave: Avaliagdo da pos-graduacdo; desvios; produtivismo académico.



RESUME

Cette recherche s'inscrit dans le groupe de recherche « Politique, gestion et formation humaine
», rattaché a I'axe de recherche « Histoire et politiques éducatives ». Elle a été¢ développée dans
le but de démystifier les écarts dans les méthodes d'évaluation du CAPES et les effets
psychosociaux du productivisme académique sur les enseignants-chercheurs des programmes
d'é¢tudes supérieures en éducation de I'Institut fédéral d'éducation, des sciences et de la
technologie du Maranhdo (IFMA) et de I'Université¢ fédérale du Maranhao (UFMA). Pour
recueillir les informations qui ont constitué le corpus de cette thése, nous nous sommes appuye€s
sur les contributions de théoriciens issus des disciplines scientifiques les plus diverses,
notamment en statistique : Quételet (1835), Senra (2010, 2015), Greenacre (2017), Carzola
(2008) ; dans le domaine de la sociologie de la quantification : Desrosiéres (1997, 2001, 2010,
2011, 2014), Supiot (2015), De Sousa (2011, 2015, 2022), Gingras (2014, 2015) ; dans le
domaine de la philosophie et de la sociologie : Foucault (1994, 2008) ; Bourdieu (2004, 2007,
2008), dans le domaine de I'évaluation pédagogique : Lima (2016), Bianchetti et Machado
(2009), Nobre et Freitas (2017) et Lima Filho (2015), en plus d'autres théoriciens qui ont
contribu¢ a cette recherche. Nous avons utilis¢ des recherches bibliographiques et
documentaires et des entretiens semi-directifs comme techniques de collecte de données. Pour
l'analyse, nous avons utilisé¢ les techniques d'analyse de contenu et d'analyse statistique. Il ne
fait aucun doute que les exigences imposées par le productivisme académique obligent les
chercheurs a rechercher des alternatives pour gagner en efficacité, ce qui repose sur la
coopération entre étudiants et professeurs pour la rédaction d'articles dans les programmes de
troisiéme cycle. Les conclusions suggerent que les chercheurs sont toujours soumis a des
relations hiérarchiques dictées par une logique néolibérale qui privilégie la recherche au
détriment de la réalité, privilégie la concurrence et cherche a maximiser la production, causant
ainsi des dommages irréparables a la santé de ces individus. Dans cette perspective, nous
espérons que cette étude incitera les chercheurs a réfléchir a leurs propres pratiques, afin de
minimiser les effets des biais d'évaluation sur leur quotidien.

Mots clés: déviations; évaluation postuniversitaire; productivisme académique.



ABSTRACT

This research is part of the research group "Politics, Management, and Human Formation,"
linked to the research line "History and Educational Policies." It was developed with the
intention of demystifying the deviations in CAPES assessment methods and the psychosocial
effects of academic productivism on research professors in the Graduate Programs in Education
of the Federal Institute of Education, Science, and Technology of Maranhao (IFMA) and the
Federal University of Maranhao (UFMA). To gather the information that constituted the corpus
of this thesis, we relied on the contributions of theorists from the most diverse scientific fields,
such as those from Statistics: Quételet (1835), Senra (2010, 2015), Greenacre (2017), Carzola
(2008); in the field of Sociology of Quantification: Desrosieres (1997, 2001, 2010, 2011, 2014),
Supiot (2015), De Sousa (2011, 2015, 2022), Gingras (2014, 2015); in the field of Philosophy
and Sociology: Foucault (1994, 2008); Bourdieu (2004, 2007, 2008), in the field of Educational
Assessment: Lima (2016), Bianchetti and Machado (2009), Nobre and Freitas (2017) and Lima
Filho (2015), in addition to other theorists who contributed to this research. We used
bibliographical and documentary research and semi-structured interviews as data collection
techniques. For analysis, we used the content analysis and statistical analysis techniques. There
is no doubt that the demands imposed by academic productivism force researchers to seek
alternatives to become increasingly efficient, and this relies on cooperation between students
and faculty to create articles in graduate programs. The conclusions suggest that researchers are
always subject to hierarchical relationships dictated by a neoliberal logic that insists on
prioritizing research over reality itself, prioritizing competition and seeking to maximize
production, ultimately causing irreparable harm to the health of these individuals. From this
perspective, we hope this study will prompt researchers to reflect on their own practices, seeking
to minimize the effects of assessment biases on their daily lives.

Keywords: academic productivism; deviations; Postgraduate assessment.
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Introducao

A socio[ogia da educagﬁo ¢ um capitu[o, e ndo menos importante, da socio[ogia do
conhecimento e da soc[o[ogia do poder.

Pierre Bourdieu

Teacher education still has the honor of begin simu[taneom[y the worst pvo’o[em and the best
solution in education.

Michek Fullan.

Esta pesquisa apresenta como interesse central, analisar os desvios nos modos de
avaliacdo da CAPES e os efeitos psicossociais do produtivismo académico nos professores
pesquisadores Programas de Pos-Graduag¢ao em Educagdo, do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) e da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA),
buscando compreender por meio das politicas publicas da P6s-Graduagdo no Brasil, os novos
modos de gestdo das Instituigdes de Ensino Superior (IES), que seguem as diretrizes dos
documentos oficiais e ddo, sobretudo, énfase na avaliacdo e na producdo cientifica, nas quais,
tais orientagdes geram efeitos psicossociais nos pesquisadores dos Programas de Pos-

Graduacao.

Nesse sentido, esta pesquisa faz parte do Grupo Historia e Politicas Educacionais que
pertence a Linha de pesquisa Politicas, Gestdo Educacional e Formagao Humana no Programa
de Pos-graduacdo em Educagdo da Universidade do Maranhdo. O objetivo ¢ analisar os desvios
que estdo implicitos nos instrumentos de avaliacdo dos Programas de Pos-graduacdo Stricto
Sensu instituidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior —
CAPES, para além de perceber as questdes se desvelam nos modos de dominacao dos nimeros,

por meio dos dados que s@o criados, com objetivo de gerenciamento de recursos publicos.

O fator motivador para esta investigacao foi dado a partir de uma leitura do artigo
intitulado “Productivisme et souffrance chez les enseignants chercheurs au Brésil”, do
sociologo Antonio Paulino de Sousa (2015) em que se destaca a relagdo entre a produgdo
cientifica e o sofrimento do professor pesquisador, numa perspectiva que remete aos
apontamentos de Gingras (2014, 2015) analisados ao longo desta pesquisa. Esse artigo nos

chamou a aten¢do para perceber os desvios da avaliagdo dos Programas de Pos-graduacao e
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como pode gerar efeitos perversos nos docentes, e dessa forma, esse fendmeno merecia ser

investigado.

Nesse contexto, foi posta a relevancia de se pesquisar os cotidianos dos PPG, as
condigdes em que os docentes estdo submetidos ao produzir conhecimento, o prego das
sobrecargas de trabalho, a possibilidade da alienag¢@o do trabalho académico ao normalizar os
excessos € o grande nimero de docentes que vem adoecendo por conta desses desvios da

avaliac¢do no contexto da producdo académica.

Para que se possa fazer um recorte sobre o objeto de estudo, o Instituto Federal do
Maranhdo (IFMA) e a Universidade Federal do Maranhao (UFMA), /oci desta pesquisa, foram
escolhidos pelo fato de que sdo instituigdes formadoras que atuam tanto na graduagdo quanto
na pos-graduacao Stricto Sensu e dividem a fatia de 68,7% dos Programas de Pos-Graduagao
Stricto Sensu no Estado do Maranhdo e por esse motivo, a investigagdo nesses espacos de

formacado se mostra também como objeto de interesse.

No IFMA, foi investigado o Programa de pds-graduacdo que oferta o Mestrado em
Educacao Profissional, na modalidade de Programa Profissional, o Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT). Na UFMA a investigacao
ocorreu no Programa de Pés-graduagao em Educacao (PPGE), na modalidade de Programa
académico, com 30 anos de atuacdo no Maranhao. Essas escolhas permitiram analisar por varias
dimensdes, como sdo os cotidianos desses Programas de Pos-Graduagdo (PPG) e como lidam
com as avaliagdes que, mesmo tendo modalidades distintas, sdo avaliados pela mesma Ficha de
Avaliagio — Area de Educagdo, vale ressaltar que a escolha do quadriénio 2017-2020 para
analisar, se da pelo fato de ser o ultimo periodo avaliado pela CAPES. No capitulo trés, os PPG
e os instrumentos sdo apresentados com mais detalhes.

Como em todo estudo sobre um objeto, também sao considerados sujeitos os professores
pesquisadores que participam dos PPG das Institui¢cdes supracitadas, por se entender que sao
naturalmente os que estdo submetidos aos desvios da avaliagdo da pds-graduacdo, que se
investiga.

Houve um caminho a percorrer, munido de desafios e sobretudo de limites, uma vez que
foi preciso considerar que, como toda atividade humana e social, a pesquisa trouxe em si 0s
valores, interesses e pressupostos que formaram a tessitura desta tese. Dessa maneira, a escolha
da metodologia de pesquisa nao foi um processo aleatdrio e sim uma percep¢ao de mundo, que
por sua vez, sofreu reflexos do tempo e espago em que se situou e nesse sentido foram

apresentadas aqui algumas narrativas de como foi esta construcao.
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Nessa dire¢do, esta pesquisa, que trata em olhar para os modos de dominagdo da
Estatistica por meio dos instrumentos de avaliacdo da CAPES nos Programas de Pos-graduagao
Stricto Sensu, foi voltada para perceber os desvios nos modos de avaliagcdo da CAPES e os
efeitos psicossociais do produtivismo académico nos professores pesquisadores das Instituigdes
analisadas, que apontaram para um fenomeno que nao ocorre apenas no Brasil, conforme as
falas dos docentes entrevistados, disponiveis no capitulo quatro.

Pesquisar com o outro, tomando-o como sujeito desse processo, implica assumir que se
expressam sobre o mundo a partir de seus horizontes sociais, de onde advém experiéncias,
expectativas e desejos. Nesse sentido, buscar compreender os fendmenos que levam os
professores a se sentirem implicados pela pesquisa e nela permanecerem, investindo seus
tempos € seus anseios num momento especifico de suas trajetorias pessoais e profissionais ¢
uma questdo relevante para explicitar o lugar de onde eles se dispuseram no processo da
investigacdo e quanto se dedicam em relagdo as suas producdes académicas, podendo, muita
das vezes ultrapassar os limites do trabalho, gerando sobrecargas, conforme percebido por meio
das entrevistas.

Os principios norteadores utilizados nesta pesquisa para compreender os fendmenos que
ultrapassam a aparéncia, em busca do real, sdo dados por varios campos do conhecimento e
contam com as contribui¢cdes no campo da Estatistica: Quételet (1835), Senra (2010, 2015),
Porter (1986, 1995), Stigler (1986); no campo da Sociologia da Quantificagdo: Desrosicres
(1997, 2001, 2010, 2011, 2014), Supiot (2015), De Sousa (2011), Gingras (2014, 2015); no
campo da Filosofia e da Sociologia: Foucault (1994, 2008); Bourdieu, (1997, 2004, 2007,
2008), no campo da Avaliagdo Educacional: Lima (2016), Bianchetti e Machado (2009), Nobre
e Freitas (2017) e Lima Filho (2015), além de outros tedricos que compuseram esta pesquisa.

Para o levantamento das informagdes que constituiram o corpus de analise da pesquisa,
foram aplicadas as pesquisas bibliograficas, documentais e aplicagdes de entrevistas

semiestruturadas. Segundo Severino (2007, p.122), a pesquisa bibliografica ¢ dada por:

[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se dados de categorias
teoricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados.
Ostextos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador
trabalha a partir de contribuicdes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos (Severino, 2007, p.122).

Ainda constatando as consideragdes de Severino (2007, p.122) a pesquisa documental

€ como:

[...] fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos
impressos, mas, sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais,
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fotos, filmes, gravacdes, documentos legais. Nestes casos, os contetidos dos
textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-
prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacdo e
analise.

Dessa maneira, esta pesquisa possibilitou uma aproximagdo ¢ um entendimento da
realidade a investigar, como um processo permanentemente inacabado e nesse contexto,
apresentou subsidios para uma intervengao que pode determinar efeitos sociais, sobretudo no
que se refere a reflexdo dos professores pesquisadores pelas suas praticas, nao permitindo que
os desvios afetem suas vidas, evitando a alienacdo de que tudo é normal do cotidiano da pos-
graduacao.

As analises dos dados estatisticos revelaram que existem diversos desvios nos modos de
avaliacdo da CAPES e isso tem causado efeitos psicossociais nos professores pesquisadores.
Os dados estatisticos da Ficha de Avaliagio — Area da Educagdo, da Capes e outros
correlacionados foram objetos de uma andlise estatistica para verificar o grau de validade
(Bachelard, 1993) e entender melhor a natureza dos desvios-padrdo. Foi feita a combinagdo de
duas abordagens de investigacdo, a qualitativa e a quantitativa, que sdo relevantes para a
compreensdo da complexidade do problema da avalicdo na Pods-graduacdo e os efeitos

psicossociais nos professores pesquisadores.

Para a coleta dos dados, além das pesquisas bibliograficas e documentais, foi utilizada
a técnica de entrevista semiestruturada com os professores pesquisadores, pois segundo
Severino (2007) a entrevista semiestruturada estd voltada em um assunto sobre o qual
elaboramos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes
inerentes as circunstancias que se evidenciam na acdo do pesquisar. Para Poupart (2008),
constituem-se em uma porta de acesso as realidades sociais, entretanto essas realidades nao se
deixam apreender facilmente, subentendendo-se nas multiplas interpretacdes dadas nos
discursos dos entrevistados.

Esta pesquisa conta, para analisar os dados quantitativos, com o auxilio de conceitos
estatisticos, especialmente usando o conceito de poder estatistico, que ajudou a validar a
hipotese levantada. Para analisar os dados qualitativos, usamos a Andlise de Contetdo, além
dos estudos referendados em outros campos do conhecimento, colocando em relevo categorias
como a avaliagio e o produtivismo académico’.

Para Bardin (2011), a anélise de contetido é:

! Produtivismo académico - um fendmeno derivado dos processos de avaliacdo da pos-graduacdo, se caracteriza
pela excessiva valorizagdo da quantidade da produgdo académica, tendendo a desconsiderar a sua qualidade
(Patruz; Dantas; Shigak, 2015)
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um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 2011, p. 47).

Silva, Gobbi e Simao (2005) comentam que ndo ha, no método, um esquema rigido de
utilizacao e que o cientista social pode e deve utilizar esta flexibilidade, entretanto permanece
o compromisso de imprimir nitidez ao quadro teérico ¢ a postura metodoldgica. Para isto, a
precisdo com que o investigador capta o ponto de vista dos participantes, testando-o junto aos
proprios informantes ou confrontando sua percepgao com a de outros pesquisadores, deve ser
assegurada. Para ele, a aplicacdo da técnica de analise de contetido nas ciéncias sociais
apresenta-se como uma ferramenta Util a interpretagdo das percepgdes dos atores sociais. O
papel de interpretacdo da realidade social configura ao método de analise de contetido um
importante papel como ferramenta de analise em uma pesquisa qualitativa.

No contexto do sistema de accountability’, hi uma corrida institucional para ocupar os
melhores lugares nos rankings de avaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu.
Nesse cenario, as produgdes cientificas ocuparam importantes espagos nas avaliagdes, por meio
de conceitos quantitativos, pondo o nimero em relevo, criando o produtivismo académico, que
acentua a producdo desenfreada de trabalhos académicos, gerando desafios no cotidiano dos
Programas e dos pesquisadores.

Cabe ressaltar o impacto da politica neoliberalista que interfere nas produgdes
académicas, pois ao aprofundar as relagdes que se estabelecem entre as pesquisas € 0s
pesquisadores, se investiga de que forma os instrumentos estatisticos podem ter legitimidade
cientifica, com valor social, e influenciar a qualidade das produg¢des, diante dessas politicas de
perfis neoliberais, que dao énfase ao ranking de pontuagdes das avaliagdes.

Essa problematica impde uma andlise reflexiva sobre as proprias categorias
estatisticas e seus modos de construcdo social, propondo uma compreensdo historica das
Politicas de Po6s-Graduagao e da Estatistica ¢ suas influéncias nas Instituicoes de Ensino
Superior no Brasil, especialmente no Maranhao.

Porém, a intencdo de se debrucar na investigacdo sobre os desvios nos modos de

2 Accountability ¢ um sistema que remete a responsabilizagio dos entes e traz implicitamente a
responsabilizacdo pessoal pelos atos praticados e explicitamente a exigente prontiddo para a prestagdo de
contas, seja no ambito publico ou no privado (Pinho; Sacramento, 2009).
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avaliacdo da CAPES e os efeitos psicossociais do produtivismo académico nos professores
pesquisadores dos Programas de Pos-Graduagdo em Educacdo, do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA) e da Universidade Federal do Maranhao
(UFMA) gera um processo que conta com as influéncias sociais e passa também pelos
mecanismos de avaliagdo, ao perceber a énfase dada ao fator classificatorio e que geralmente
desconsidera o processo de construgdo social, minimizando os fatores sociais que implicam na
dialética entre o campo de pesquisa e o pesquisador.

Nesse sentido, se apresentam aqui algumas problematizacdes que se inserem no
contexto da Pds-Graduacao no Brasil, de forma que se pode destacar:

e Quais os fatores sociopoliticos e econdmicos que influenciam as politicas da Pos-
Graduacao Stricto Sensu e os mecanismos de constru¢ao dos indicadores utilizados nos
Programas de P6s-Graduagdo em Educagao do IFMA e da UFMA?

e Quais as concepgdes teorico-metodologicas que permeiam as formas de medidas usadas
na classificacdo das producdes cientificas do IFMA e da UFMA?

e Quais sdo os efeitos psicossociais do produtivismo académico no cotidiano dos

professores pesquisadores?

O problema ¢ desmistificar os desvios das medidas da ciéncia e como se pode
dimensionar a manifestacao dos entes sociais, sobretudo sob a 6tica da Estatistica e das analises
da Sociologia da Quantificacdo, areas do conhecimento que reunem varios elementos que estao
relacionados, direta ou indiretamente, a temdtica que envolve o objeto de estudo: os desvios
nos modos de avaliacao da CAPES e os efeitos psicossociais do produtivismo académico nos
professores pesquisadores Programas de Pos-Graduacao em Educacgdo, do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao e da Universidade Federal do Maranhdo.

Para atingir os objetivos propostos e de acordo com os estudos citados, a seguinte
hipotese foi elaborada:

Hi- Os desvios nos modos de avaliagio da CAPES nos Programas de Pos-
graduacido em Educacio podem influenciar a qualidade das produg¢des académicas e
produzir efeitos psicossociais nos professores pesquisadores?

Dessa maneira, o objetivo geral desta tese se desenha em analisar, os desvios nos modos
de avaliagdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) e
os efeitos psicossociais do produtivismo académico nos professores pesquisadores, por meio

dos instrumentos de avaliagdo (Ficha de Avaliagio — Area de Educacio) do quadréno 2017-
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2020, no ambito dos Programas de P6s-Graduagdao em Educag¢do do IFMA e da UFMA. Para
que seja possivel, os objetivos especificos sao:

e Relacionar historicamente as politicas da Po6s-Graduagdo da CAPES aos mecanismos
de construcdo dos indicadores utilizados nas avaliagcdes dos Programas de Pos-
Graduagao Stricto Sensu do IFMA e da UFMA;

e Identificar quais as concepgdes tedrico-metodologicas que permeiam as formas de

medidas usadas nas avaliagdes das producdes cientificas do [IFMA e da UFMA;

e Analisar os desvios da avaliagdo da CAPES nos Programas de Pos-graduacdo em

Educacao

e Perceber os efeitos do produtivismo académico no cotidiano dos professores

pesquisadores e suas modificacdes nas relagdes de trabalho académico.

Nesta pesquisa o conceito de quantificacdo, especialmente tal como ele ¢ definido por
Alain Desrosieres (2010), que em sua obra La politique des grands nombres, sistematiza as
categorias estatisticas e as torna objetos de pesquisa na medida em que se revelam como sdo,
construgdes sociais, e, consequentemente, tornam-se interessantes para o campo da pesquisa.
Para ele, a quantificacdo ¢ resultado de um consenso entre os pares € ha um interesse no
esquecimento deste fato, por essa razao os indicadores aparecem como dados a priori, isolados
e vem se transformando em mero fetiche (Desrosiéres, 2010).

Nesse sentido, usa-se o conceito de poder estatistico na analise da nossa hipotese para o
estudo em questdo. Para que se possa compreender o uso dessa teoria, € preciso esclarecer sobre

como ¢ construida e como deve ser aplicada para validar ou ndo uma hipodtese.

O conceito de poder estatistico esta relacionado a capacidade de um teste estatistico
detectar um efeito real quando ele realmente existe. Em termos mais técnicos, o poder de um
teste ¢ a probabilidade de rejeitar a hipotese nula (Ho) quando a hipdtese alternativa (Hi) €
verdadeira. Isso € representado matematicamente por: Poder = 1—3, em que [ € o erro do Tipo
I, ou seja, a probabilidade de ndo rejeitar Ho quando H: ¢ verdadeira (falso negativo) e 1—f
representa a probabilidade de detectar um efeito verdadeiro (Hair Jr, 2005).

As fung¢des de poder, no campo da estatistica, estdo vinculadas aos testes de hipoteses,
que consiste na probabilidade de o teste rejeitar a hipdtese nula quando a outra hipotese €
verdadeira, gerando a condi¢do de que, a medida em que o poder estatistico aumenta, numa

variacdo de 0 a 1, a probabilidade de se cometer um erro diminui. Os fatores que influenciam o
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poder estatistico sdo: o critério de significancia estatistica usado no teste, a magnitude do efeito
do interesse na populacao observada e o tamanho da amostra usado para detectar o efeito (Hair

Jr, 2005).

Hé alguns fatores que influenciam o poder estatistico: Tamanho do efeito (effect size)-
quanto maior a diferenga entre as médias populacionais, maior o poder do teste; tamanho da
amostra (n) - amostras maiores reduzem a variabilidade dos estimadores, aumentando o poder
estatistico; nivel de significancia (a) - se o nivel de significancia for aumentado (exemplo: de
0,05 para 0,10), o poder também aumenta, mas hd um maior risco de erro do Tipo I e;
variabilidade dos dados (desvio padrao o) - quanto menor a variabilidade dos dados, maior o

poder do teste (Hair Jr, 2005).

Um poder baixo pode levar a testes inconclusivos, onde efeitos reais ndo sao detectados.
E um teste muito usado no processo de revisdo por pares, na avaliagio da produgéo cientifica e
desempenha um papel importante, uma vez que revisores e editores de revistas cientificas
frequentemente avaliam a adequacdo do poder estatistico em estudos submetidos para
publica¢do. Em geral, pesquisas com baixo poder podem ser consideradas como nebulosas, ou
seja, menos confidveis, remetendo a solicitagdes de revisdes ou em caso extremo a rejeigao do
trabalho cientifico (Hair Jr, 2005).

A discussdo sobre poder estatistico demonstrou um impacto profundo que o tamanho da
amostra representa para atingir a significancia estatistica, tanto para tamanhos pequenos quanto
grandes. Para amostras menores, a sofisticacao e complexidade da técnica multivariada podem
facilmente resultar em baixissimo poder estatistico para o teste identificar realisticamente
resultados significantes ou um “ajuste” muito facil dos dados, de modo que os resultados sdo
artificialmente bons porque se ajustam muito bem na amostra, mas sem poder de generalizagdo
(Hair Jr, 2005).

Por conta desses desafios, a pesquisa se estrutura em capitulos que mostram a esséncia
de toda a discussao, com as contribui¢gdes dos tedricos € apontamentos legais cuja finalidade ¢
de nortear o entendimento do que se pretende.

Para Minayo e Minayo-Gémez (2003) ao se realizar uma pesquisa cientifica ¢
necessario planejar cada fase do processo, a escolha do tema, a elaboracdo do problema, os

objetivos e a selecdo dos métodos. A esse respeito eles mencionam que:

(...) 1) Nao ha nenhum método melhor do que o outro, o método, ‘caminho do
pensamento’, ‘alma do conteudo’ ou seja, o bom método sera sempre aquele capaz de
conduzir o investigador a alcangar as respostas para suas perguntas, ou dizendo de
outra forma, a desenvolver seu objeto, explica-lo ou compreendé-lo, dependendo de
sua proposta (adequagdo do método ao problema de pesquisa); 2) Os niimeros (uma
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das formas explicativas darealidade) sdo uma linguagem, assim como as categorias
empiricas na abordagem qualitativa o sdo e cada abordagem pode ter seu espago
especifico e adequado; 3) Entendendo que a questdo central da cientificidade de cada
uma delas ¢ de outra ordem (..) a qualidade, tanto quantitativa quanto qualitativa
depende da pertinéncia, relevancia e uso adequado de todos os instrumentos
selecionados (Minayo; Minayo-Gomez, 2003, p. 118).

E papel do pesquisador um olhar mitigador, que torne as contradi¢des um viés para
atingir o objetivo da pesquisa. Por ser uma analise preliminar e de carater exploratorio, seu foco
¢ a identificagdo da qualidade das concepg¢des, denominadas de categorias, as quais serao
dispostas de acordo com os aspectos concernentes a estrutura da pesquisa aos quais aparecem
associadas (Minayo; Deslandes, 2012).

Desse modo, foi adotada uma abordagem quanti/qualitativa, por entender como Gil
(2008) que sua virtualidade em buscar compreender questdes da realidade, envolvem um
universo de significados, concepgdes, valores e atitudes que nao podem ser simplesmente
quantificados. Por outro lado, vale ressaltar que a utilizacdo da pesquisa qualitativa sem
desconsiderar os dados quantitativos permite recolher mais informagdes do que se poderia
conseguir isoladamente (Minayo & Sanches, 1993).

Trata-se de uma pesquisa de abordagem de naturezsa quanti/qualitativa; quanto ao seu
delineamento, sera por meio de pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental, cujas principais
fontes sao os documentos oficiais que envolvem a evolugdo e acompanhamento das avaliagcdes
dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu das Institui¢cdes da rede federal no Maranhao e
compreendem cerca de 67,8% de oferta de Cursos de Mestrado e Doutorado (Geocapes, 2019).

Dessa forma, esta pesquisa compreende a andlise dos Programas de Pds-graduagdo do
I[FMA (Quimica) e da UFMA (Educacdo), buscando compreender os instrumentos usados
para a avaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao em Educacgao, investigando os fatos que se
desvelam por meio da coleta de dados e que compdem as caracteristicas de cientificidade.

Os objetivos deste estudo buscam apreender e compreender o movimento das
contradigdes que historicamente tém marcado as producdes académicas nos Programas de Pos-
Graduagao em Educagdo e que inquietam os pesquisadores num frenesi de producao a servigo
do capital. Nesse sentido, € necessario compreender que para investigar o objeto de estudo a
partir dos objetivos propostos, ¢ fundamental que se penetre em sua esséncia, ultrapassando o
que se manifesta em sua aparéncia, capturando-os na sua historicidade e contradi¢des (Kosik,
2002).

No capitulo um, foi apresentada, em forma descritiva, a génese do campo estatistico,

procurando compreender desde as suas primeiras contribui¢des na formagao do Estado, bem
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como perceber que nessa trajetéria nota-se a forma de dominagdo, como se institui como
ferramenta de controle, de investigacao social e politica. As constitui¢cdes e as analises remetem
ao fortalecimento deste campo enquanto modus operandi do Estado, sobretudo nas tomadas de
decisdes.

No capitulo dois foi discutida a quantificagdo e a politica dos nimeros, em que se
pretendeu desvelar sobre a verdade implicita nos niimeros e nas construcdes deles para nutrir,
orientar e controlar as tomadas de decisdes colocando em relevo a governamentalidade dos
numeros, na 6tica dos efeitos dados no campo da Educacao, sobretudo nos Programas de Pos-
graduagdo, no que se refere aos desvios da avaliagdo e o produtivismo académico.

O capitulo trés dispde sobre a avaliagdo e a produgdo cientifica nos Programas de Pos-
graduacdo em Educagdo, mostrando a trajetoria das politicas de avaliacdo na CAPES, no qual
foi dado destaque a categorias como avaliagdo e a produgao do conhecimento. Foi apresentada
a Ficha de Avaliagdo — Area de Educagdo da CAPES, com seus instrumentos e indicadores que
norteiam as praticas nos PPG. Na sequéncia, foram discutidos os Programas de Pds-graduagao
em Educagdo do IFMA e da UFMA, mostrando as suas distintas modalidades.

O capitulo quatro apresenta os pesquisadores nos Programas de Pés-graduagao em
Educacao, em que foram analisados os desvios da avaliagdo da pesquisa e os efeitos
psicossociais nos professores pesquisadores, bem como foi dada vez e voz aos discursos dos
docentes do IFMA e da UFMA, fazendo uma andlise comparativa entre os depoimentos e foi
apresentado também os discursos dos professores pesquisadores da Universidade do Porto,
mostrando os contrapontos envolvidos nesses cenarios distintos.

A partir dessas compreensoes, esta pesquisa se propos a analisar os desvios nos modos
de avaliagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) e
os efeitos psicossociais do produtivismo académico nos professores pesquisadores, que sdo
fendmenos que permeiam as dindmicas da ciéncia.

Sendo assim, o primordial nesse processo foi buscar os significados, as relagoes e as
contradi¢des que permeiam as produgdes cientificas nos Programas de Pos-graduacao, nos quais
puderam vir a tona os efeitos que o produtivismo académico causam nos pesquisadores.
Portanto, a pesquisa qualitativa buscou o aprofundamento da compreensdo desse objeto de

pesquisa, entendendo que ele se insere em uma totalidade.

Tudo isso remete as novas formas de produgdes cientificas, frutos de decisdes politicas,
com finalidades avaliativas, cujas formas de manipulagdo dos numeros e da estatistica

interferem no comportamento dos pesquisadores e que, portanto, mereceram ser investigadas.
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Capitulo 1

A génese do campo estatistico

“Quételet’s impact on nineteenth-century thinking can in a certain sense be compared
with Descartes’s in the seventeenth century.”

Hans Freudenthal

Neste capitulo sera abordado o campo especifico da Estatistica, desde a sua origem até
quando se torna condicao sine qua non para tomadas de decisdes, por meio de instrumentos que

orientam, controlam e modificam o poder do Estado.

1.1 - A Estatistica como ciéncia de Estado

O termo campo ¢ definido neste trabalho como uma “rede ou uma configuragdo de
relacdes objetivas entre as posicdes. Essas relacdes sdo definidas objetivamente na sua
existéncia e nas determinagdes que elas impdem aos agentes ou instituigdes que ocupam
posicdes especificas no interior de um campo” (De Sousa, 2015, p.122). O campo se define pelo
que estd em jogo e pelos interesses especificos; os interesses sdo compreendidos como

investimento especifico dentro dele. Para Bourdieu,

“compreender a génese social de um campo, ¢ apreender aquilo que faz a
necessidade especifica da crenga que o sustenta, do jogo de linguagem que nele
se joga, das coisas materiais e simbodlicas em jogo que nele se joga, das coisas
materiais e simbdlicas em jogo que nele geram, ¢ explicar, tornar necessario,
subtrair ao absurdo do arbitrario e do ndo-motivado os atos dos produtores e as
obras por eles produzidas e ndo, como geralmente se julga, reduzir ou destruir”
(Bourdieu, 1987, p.69).

O contexto historico serve ndo apenas para situar o objeto, mas para perceber o quanto
a Estatistica cresce como campo cientifico e se torna um instrumento privilegiado de todas as
esferas do poder publico, mostrando a sua complexidade e ao mesmo tempo a sua capacidade
de previsao e resolugdo de problemas que se dispoem.

As primeiras impressdes que se tem do uso da estatistica datam do ano de 2238 a.C. na
China, por meio do Imperador da China Yao, quando ordenou que fosse feito o primeiro
recenseamento com fins agricolas e comerciais. Por volta de 600 a.C., no Egito todos os
individuos tinham que declarar em todos os anos ao governo de sua provincia a sua profissao e
suas fontes de rendimento, caso ndo fizessem seriam julgados a pena de morte (Porter, 1986).

Etimologicamente, a palavra statisticum collegium ¢ derivada do latim e significa

conselho de Estado, o que corrobora para a ideia de que a estatistica sempre serviu aos interesses
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do Estado, sobretudo no que se refere ao controle populacional, de produgdo e outros meios que
davam a nog¢ao do seu poder controlador. Numa ordem de processos de usos e formagdo da
estatistica enquanto ciéncia, surge, em 620, o Primeiro Bureau de Estatistica, na Constantinopla.
O primeiro Curso de Estatistica foi criado na Universidade de JENA, na Alemanha, local em
que foi dirigido por Goethe e teve alunos ilustres como Karl Marx e Artur Schopenhauer e
mestres como Georg Hegel (Porter, 1986).

Como ciéncia de Estado, a Estatistica apareceu no Antigo Regime, no qual o interesse
era sempre fazer o censo para quantificar os suditos, ndo importando outros sujeitos que
comporiam a sociedade. Alguns grupos ficaram invisiveis para essas contagens, como
mulheres, idosos e criancas. O que ndo poderia trazer ganhos para o Estado, ndo tinha o porqué
de ser contado, mostrando ai que o poder soberano se limitava a contar apenas com quem
trouxesse retorno para o reino (Hobsbawm, 2020).

A Estatistica como campo de ciéncia se divide em trés importantes ramos: a descritiva,
as probabilidades e a estatistica inferencial, em que cada um desses contribuiram
significativamente para proprio desenvolvimento desse campo cientifico. A constru¢do do
campo estatistico como ciéncia remete a uma clara observagdo de como a propria historia €
constituida.

Durante muito tempo, houve resisténcia ao uso de dados quantitativos em pesquisas, e,
nesse sentido, “a historia quantitativa propiciou a utilizagdo de dados bastante homogéneos por
meio do computador, arrolando-os em séries de longa duragao e medindo as flutuagdes na escala
de sua propria temporalidade” (Senra; Camargo, 2010, p.156). E neste longo processo historico
que a estatistica gradativamente entra no curriculo de varios cursos como, por exemplo, nos do
campo das ciéncias da Educag¢do e na Sociologia, mesmo diante de muita resisténcia. A
Estatistica ¢ objetivamente uma forma de ruptura com as representagdes espontaneas (Héran,
2021).

Pode-se perceber o uso da Estatistica na obra “Del governo et amnistratione di diversi
regni et repvbliche, cosi antiche come moderne Libri XXI”’, de Francesco Tatti Sansovino (1521
-1586), escritor italiano, que usava a estatistica descritiva dos dados estatisticos italianos e as
publicava, em 1561. Naquela época, era a Igreja Catolica Romana quem fazia a selecao de
registros civis como nascimento € morte e, posteriormente, foram tornados compulsorios, a
partir do Concilio de Trento (Memoria, 2004).

A obra Staaswissenschaft, escrita por Gottfried Achenwall (1719-1772), jurista
alemdo, um dos pioneiros da ciéncia estatistica, tratou da criacdo do vocabulo estatistica

(Estado), em que elaborou documentos com as melhores selecdes de dados, dando um impulso
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nos registros sobre os dados de véarios paises da Europa usando tabelas e graficos. A obra
também ficou conhecida posteriormente por Statistik. Achenwall foi professor da Universidade
de Gottingen, na Alemanha (Memoria, 2004).

Para Achenwall, a ciéncia de Estado, ou Staaswissenschaft, ¢ condi¢do sine qua non
para a sobrevivéncia do Estado e esta descrita no livro, publicado em 1749, no qual faz analise
de dados demograficos e econdmicos sobre o Estado. As ideias foram ampliadas em 1800 com
analise de dados de qualquer tipo, que também discorreu sobre probabilidade para fins de
inferéncia estatistica e isso trouxe grandes contribui¢des para o desenvolvimento da Estatistica
enquanto ferramenta de acesso as informagdes da sociedade.

O uso dos dados demograficos também interessou a John Graunt, um comerciante
londrino, que ao estudar os dados de sua cidade e apds inimeras observacdes sobre eles,
escreveu o livro “Observagdes Naturais e Politicas sobre as Listas de Mortalidade”, com foco
nos dados que foram coletados nos registros de nascimento e morte também controlados e
mantidos pela Igreja Catolica. Ele usava aritmética simples, como regra de trés, para analisar
os dados coletados e sua forma de tratar essas informacoes ficou conhecida como “Aritmética
Politica”, descrita por William Petty como um momento importante para conhecer e aprofundar
sobre a sociedade e sua formag¢ao (Memoria, 2004).

Alguns matematicos e entusiastas como Graunt, Petty e Achenwall faziam estimativas
estatisticas e célculos que envolviam basicamente estudos demograficos, uso bem restrito do
que viria a ser do que se conhece atualmente por Estatistica. No final do século XVIII, inicio
do século XIX, foi quando os matematicos desenvolveram mais essa ciéncia, aproximando-a ao
que se tem atualmente. Pierre-Simon Laplace (1749-1827), matematico francés, usou a teoria
das probabilidades para supor a precisao de niimeros populacionais, a partir de amostras, como
se faz nas atuais pesquisas de intencao de votos. O “método de Laplace” foi utilizado no micro
censo francés realizado entre 1799 e 1802 (Schulz, 2023).

Ao perceber o uso da estatistica para além de dados demograficos, sendo considerado o
pai das estatisticas aplicadas nas Ciéncias Sociais, o belga Adolph Quételet (1796-1874), ao
escrever a “Sur l'homme et le développement de ses facultés”, publicada em 1835, observava
por meio das médias obtidas nas tabelas dos dados, um conceito de “homem médio”, que lhe
conferiu notoriedade ao facilitar as comparagdes entre as nagdes, no que se refere ao espaco e
no tempo. Ele ainda contribuiu, buscando o ajuste da curva normal, por meio das médias dadas
na coleta de dados de jovens, analisar os comportamentos sociais € moldar uma predisposi¢ao

de jovens aos crimes, tragando um perfil do criminoso, elevando assim também as facilidades
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para elaborar as categorias de andlises na Criminologia atualmente ainda usadas (Memoria,
2004).

Os apontamentos de Quételet fizeram com que ele se tornasse o principal propulsor, no
século XIX, da incorporagdo da estatistica enquanto ciéncia fundamental para o governo da
populacao pelo Estado. Também pode-se considerar o relevante papel por ele representado para
a realizacdo do projeto politico hegemonico da modernidade, a biopolitica, e sua influéncia nos
séculos XIX e XX refletiu no campo da biomedicina, entre outros.

Adolph Quételet (1835) fez a seguinte declaragdo sobre o “homem médio”, o que lhe

colocou em evidéncia entre os estatisticos da época:

Dissemos que na série de nossas pesquisas, o primeiro passo a ser dado seria
determinar o “homem médio” entre as diferentes nagdes, seja fisica ou moralmente.
Talvez nos seja concedida a possibilidade de uma apreciagdo semelhante das
qualidades fisicas, que admitem diretamente medigdo; mas qual serd o procedimento
a seguir para as qualidades morais? Como podemos afirmar sem absurdo que a
coragem de um homem ¢é como a de outro homem, como cinco é como seis, por
exemplo, quase como se poderia dizer sobre o seu tamanho? N&o ririamos da
pretensdo de um gedmetra quem sustentaria seriamente que calculou que o génio de
Homero esta para o de Virgilio como trés esta para dois? Certamente tais afirmagdes
seriam absurdos e ridiculos. E, portanto, apropriado, antes concordar sobre o valor das
palavras e examinar se o que queremos € possivel, ndo digo no estado atual da ciéncia,
mas num estado em que a ciéncia possa um dia crescer (Quételet, 1835, p. 30, traducdo
nossa).?

A sua fixagdo em usar as medidas e os dados para analisar a sociedade foi um fator que

o levou a refletir sobre essa nogdo para o campo dos estudos do “homem médio” da populacao

investigada em suas dimensdes fisica, intelectual e moral. Essa descoberta sinalizava a

existéncia de uma “causa constante” de origem divina que determinava a acdo do homem

enquanto espécie e que poderia ser conhecida pela investigagado cientifica e deveria ser expressa
em linguagem matematica. Ele ainda aponta que:

As leis que regem o desenvolvimento de homem e que modificam suas agdes, sdo em

geral o resultado de sua organizacdo, de suas luzes, seu estado de conforto, suas
institui¢des, influéncias locais e uma infinidade de outras causas sempre muito dificeis

3 No original: Nous avons dit que dans la série de nos recherches, le premier pas a faire serait de déterminer «l'
homme moyeny des différentes nations, tant au point de vue physique qu'au point de vue moral. Peut-étre nous
accordera-t-on la possibilité d'une évaluation analogue des qualités physiques, directement mesurables, mais
comment procédera-t-on pour les qualités morales? Comment dire sans absurdité que le courage d'un homme est
semblable a celui d'un autre, comme cing est semblable a six, par exemple, a peu prés comme on le dirait de leur
taille. Ne ririons-nous pas de la prétention d'un géometre qui soutiendrait sérieusement qu'il a calculé que le génie
d'Homere est au génie de Virgile ce que trois est a deux? De telles affirmations seraient absurdes et ridicules. 11
convient donc, avant de s'accorder sur la valeur des mots, d'examiner si ce que nous voulons est possible, non pas
dans l'état actuel de la science, mais dans un état dans lequel la science pourrait un jour se developer (Quételet,
1835, p. 30)
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de compreender, e muitas das quais provavelmente ndo seremos capazes de
compreender nunca soube (Quételet, 1835, p.16, tradugdo nossa).*

O apontamento de Quételet (1835) remetem a refletir sobre o uso das estatisticas como
ferramentas de controle e tomada de decisdes do Estado, uma vez que se torna possivel, por
meio de seus mecanismos, estabelecer perfis, adotar padrdes e, a partir deles, poder tecer
previsdes sobre os fendmenos, sobretudo os de cunho social, como nascimentos, por exemplo.

Quételet (1835) tinha um objetivo claro: a unifica¢ao das estatisticas oficiais com efeitos
comparaveis entre as nacdes, uma vez que, sendo bases gerais com nomenclaturas e tabelas
uniformes, seria mais facil acessar as atividades e riquezas entre as nagdes.

Vale também registrar nessa trajetoria da génese do campo estatistico, um dos nomes
mais importantes para a estatistica descritiva, que foi o Ronald Aylmer Fisher (1890-1962),
bidlogo e estatistico londrino, considerou em sua obra Estatistical Methods for research
workers, em 1925, que os dados quantitativos requerem atencao, sobretudo que os de natureza
bioldgica que sdo complexos e que apesar das inimeras tentativas, ndo se consegue controlar
todas as fontes de variagdo, uma vez que os dados mostram sempre diferengas que surgem de
causas nas quais sdo incontrolaveis, mas que pode-se elaborar um modelo que se aproxime do
fenomeno e, dessa forma, seja possivel de fazer predicdes (Porter, 1986).

O campo estatistico, tal qual se conhece hoje, teve impulso nesse periodo e contou
também com as contribui¢cdes de Jerzy Neyman (1894-1981), matematico polonés, que
introduziu o conceito de intervalo de confianga em testes de hipoteses e ainda foi responsavel
em revisar o teste de hipdtese nula de Fisher. Vale destacar dois conceitos que foram dados por
ele, em parceria com Karl Pearson (1837-1936), estatistico londrino, que também discutia os
coeficientes em testes de hipdteses, estes eram: as fungdes de poder e erros do tipo II (falso
negativo sobre a existéncia de um efeito) (Porter, 1986).

Vale apontar também as significativas contribuigdes de Karl Pearson nos conceitos
muito usados no campo da Estatistica que sdo os de regressdo linear e correlagdo. As
contribuicdes de Pearson, com a formulacdo do coeficiente que levou seu nome e que ¢
responsavel em medir as relagdes entre duas varidveis continuas, ou seja, medir o qudo uma
esta diretamente relacionada com a outra e o quanto isso pode ser classificado com fraca ou

forte correlacao entre elas. O Coeficiente de Pearson ¢ usado para analisar dados quantitativos

4 No original: Les lois qui régissent le développement de I'homme et modifient ses actions sont généralement le
résultat de son organisation, de ses connaissances, de son état de confort, de ses institutions, des influences locales
et d'une multitude d'autres causes qui sont toujours tres difficiles a comprendre, et dont beaucoup ne pourront
probablement jamais l'étre (Quételet, 1835, p.16).
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a fim de perceber se hd ou ndo uma correlagdo entre um par de varidveis significativas. Ele
ainda considerava que o conhecimento cientifico dependia de uma abordagem correta, e isso
significava, antes de tudo, a domesticacao da subjetividade humana. Seu legado continuou com
Egon. S. Pearson (1895-1980), estatistico britanico, sobretudo com o desenvolvimento do teste
de significancia (Porter, 1986).

A filosofia de Pearson tem mais a ver com administrar o mundo do que compreendé-lo.
Ele captou brilhantemente o espirito por trds de muitas atividades quantificadoras, sejam elas
burocraticas ou cientificas e se aplicava especialmente bem as campanhas de padronizagio de
medidas. Para ele a ciéncia, tal como se conhece, depende da administracdo da natureza, uma
impressionante realizacdo social. Uma facil observagao disso se deu por meio da economia de
mercados € comércio, uma vez que nao se pode pensar nela sem pregos e medidas e, portanto,
sem quantificacdo extensiva. Como muitas das unidades eram de origem antropomorfica, pode
se identificar um afastamento da natureza na mudanca gradual para unidades arbitrarias (Porter,
1995).

As estatisticas serviram, portanto, ndo apenas como complemento da observagdo, mas
como base da teoria, e o crescimento do pensamento estatistico acompanhou a ascensdo de
diversas novas areas da ciéncia durante o século XIX. O estudo da variagdo nestes campos foi
a fonte direta da estatistica matematica moderna, que na verdade surgiu do estudo bioldgico da
hereditariedade por volta de 1900 (Porter, 1986).

Em The rise of statistical thinking, publicada em 1986, escrita por Theodore Porter
(1953-...), historiador e forte contribuinte nas pesquisas sobre Estatistica, leva a compreensao
de que mesmo que se fizessem o uso desse campo cientifico, os individuos seriam considerados
incognosciveis, uma vez que suas dimensdes eram extremamente pequenas ou extremamente
grandes. O uso da Estatistica para a compreensao humana, como ferramenta de analise de dados,
tornou possivel realizar as pesquisas sobre os comportamentos humanos, mas sem isso, seriam
tarefas impensaveis de se fazer. O crescimento da Estatistica enquanto ciéncia acompanhou
também o surgimento e fortalecimento de outros campos que ganhavam importancia durante o

século XIX, como a demografia e genética populacional.

A invenc¢do da estatistica foi o reconhecimento de um conjunto distinto e amplamente
aplicavel de procedimentos baseados na probabilidade matematica para estudar
fendmenos de massa. As estatisticas foram e continuam a ser vistas como
especialmente valiosas para descobrir relagdes causais onde os eventos individuais
estdo ocultos da vista ou sdo altamente variaveis e sujeitos a uma série de influéncias.
A matematica das probabilidades necessaria aos fundadores da estatistica estava
disponivel ha quase um século, desde a época de Laplace e Gauss. Na verdade,
técnicas praticas para o uso dessa matematica na andlise de dados numéricos foram
elaboradas com grande sofisticacdo durante as primeiras décadas do século XIX, na
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forma da teoria do erro, que foi amplamente utilizada na geodésia e na astronomia
observacional. Em retrospectiva, a historia da teoria do erro parece estar repleta de
precursores das principais realizagdes da estatistica matematica. Se a estatistica fosse
apenas matematica, as “antecipagdes” dos tedricos do erro deixariam pouca base para
a afirmag@o de que Quételet, Lexis ¢ Calton foram pensadores originais neste campo
(Porter, 1986, p. 3, traducdo nossa).’

A identificagdo de precursores, contudo, ¢ quase sempre enganosa, € ndo o ¢ menos aqui.
A quantificacdo da estatistica como uma categoria de conhecimento foi antes de tudo uma
realizagdo cientifica, e ndo puramente matematica. Na verdade, o papel central da teoria da
probabilidade na histdria, bem como na logica das estatisticas sociais, deu a Stephen Stigler a
analise sobre a eficiéncia de técnicas probabilisticas, que sendo usadas para estimar a incerteza
na astronomia ¢ na geodésia, ndo foi suficiente para permitir aos cientistas sociais aplicar
analises semelhantes aos problemas da sociedade. Galton e Pearson se dispuseram a formular
alguma medida resolvesse esse problema, com a énfase das formulacdes dos teodricos do erro
poderiam facilmente ser consideradas aplicaveis nas Ciéncias Sociais, ndo sé sendo aplicadas
no calculo do erro, mas também na analise da totalidade do caso (Porter, 1986).

Para Porter(1986) como a invengao da estatistica foi dada, a partir dos procedimentos
baseados nas probabilidades matematicas para estudar fendmenos de massa, essa facilidade em
revelar as analises levou varios teoricos a discutir sobre o pensamento estatistico, dentre eles:
William Sealy Gosset (1876-1937), quimico e estatistico londrino (mais conhecido como
Student) que deu sua contribuicao valiosa com o teste T-Student, que revolucionou a tomada
de decisdes a partir de inferéncias em pequenas amostras, aplicado até hoje. “A cultura da
quantificacdo mudou radicalmente nos ultimos trés séculos, e isso envolveu a intrusdo de
cientistas e de burocratas. Em outro tempo, a medi¢do ndo significa nada sendo precisdo e
objetividade” (Porter, 1986, p.28, traducio nossa)®.

Nesse sentido, aparece uma clara distingdo entre o campo cientifico e a utilizagao técnica

administrativa das estatisticas publicas, gerando uma autonomia relativa do Estado, ocupando

3 No original: The invention of statistics was the recognition of a distinct and widely applicable set of procedures
based on mathematical probability for studying mass phenomena. Statistics was and continues to be seen as
especially valuable for discovering causal relationships when individual events are hidden or highly variable and
subject to a range of influences. The probability maths needed by the founders of statistics had been available for
almost a century, since the time of Laplace and Gauss. In fact, the practical techniques for using this mathematics
to analyse numerical data were elaborated with great sophistication during the first decades of the 19th century, in
the form of error theory, which was widely used in geodesy and observational astronomy. In retrospect, the history
of error theory seems to be full of precursors to the main achievements of mathematical statistics. If statistics were
only mathematical, the ‘anticipations’ of the error theorists would leave little basis for the claim that Quételet,
Lexis and Calton were original thinkers in this field (Porter, 1986, p. 3).

% No original: The culture of quantification has changed radically over the last three centuries, and this has involved
the intrusion of scientists and bureaucrats. In our time, measurement means nothing but precision and objectivity
nosso tempo, a medi¢do ndo significa nada sendo precisdo e objetividade” (Porter, 1986, p.28).
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uma posi¢ao de fronteira entre como buscar e tratar os dados de forma técnica para poder aplicar
ou nao as informagdes coletadas pelo ambito politico (Camargo, 2009).

O pesquisador brasileiro, vinculado a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), José Maria Pompeu Memoria, (1917-2014), escreveu o livro intitulado “Breve
historia da Estatistica”, em 2004, no qual trouxe significativas criticas e contribui¢des ao
surgimento da Estatistica como campo cientifico, e apontava que, todas as vezes em que
aparecia o termo, era apenas nas aplicacdes na administragao publica, e que, de alguma maneira,
isso diminuiu, durante muito tempo, o potencial desse campo. Na percepcao dele, nada mais
fizeram do que dar melhor sistematizacdo e definicdo da mesma orientagdo descritiva dos

estatisticos italianos. Ainda constatava que:

Acreditar nessas atividades como o comeco da historia da estatistica é deixar de
compreender o verdadeiro significado da Estatistica. Podemos dizer que o
desenvolvimento da estatistica teve origem nas aplica¢des, pois nenhuma disciplina
tem interagido tanto com as demais disciplinas em suas atividades do que ela, dado
que é por sua natureza a ciéncia do significado ¢ do uso dos dados. Dai, sua
importancia como instrumento auxiliar na pesquisa cientifica (Memoria, 2004, p.12).

Ele ainda apontava que as andlises dos dados coletados s6 comegaram a serem feitas a
partir do século XVII, periodo em que ficou conhecida como Aritmética Politica, atualmente
chamado de demografia, despontando entdo como ciéncia de fato no século XX. Uma forte
contribui¢do nesse sentido veio de John Graunt (1620 — 1674), estatistico londrino, que em 1662
publicou um pequeno livro intitulado Natural and Political Observations Mentioned in a
Following Index and Made upon the Bills of Mortality (Observagdes naturais e politicas
mencionadas no indice a seguir e feitas nas contas de mortalidade), em que suas analises usavam
técnicas matematicas de razdes e propor¢des de fatos vitais, nos quais ele observou uma
regularidade estatistica num grande nimero de dados e isso lhe rendeu uma meng¢ao honrosa na

Fellow of the Royal Society, sociedade cientifica fundada em 1660 (Memoria, 2004).

As estatisticas ndo revelam, simplesmente, as realidades, tal como sdo; antes, revelam
realidades previamente construidas, idealizadas. As construg¢des realizadas ndo sdo
arbitrarias, personalistas, ao contrario, sdo publicas e sdo coletivas, obedecendo aos
ditames das ciéncias. Sim, sdo as ciéncias e os métodos de pesquisa que definem os
limites dos nossos olhares, limites estreitos e rigidos, sob intenso controles (Senra,
2005, p. 16).

Na obra The history of statistics: the measurement of uncertainty before 1900, (A
historia da estatistica: a medigao da incerteza antes de 1900), publicado em 1986, Stephen M.
Stigler (1941-...), estatistico estadunidense, aponta as contribui¢cdes de Adrian Marie Legendre

(1752-1833) para o campo da Estatistica, sobretudo com o uso do Método dos Minimos
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Quadrados, no qual suas provas orientaram o desenvolvimento da teoria estatistica, e, sua
descoberta sinalizou o reconhecimento do valor do método pela comunidade intelectual. E
assim como o calculo infinitesimal de Newton foi um avango para a matematica, este calculo
de observagdes deu para o campo da Estatistica a condicdo de exploracdo por meio das
observacdes de fenomenos também sociais, elevando as potencialidades deste campo e que até
hoje sdo muito utilizados para situagdes em que se buscam solucdes dtimas para determinadas
combinacoes de observagoes.

Stigler (1986) elaborou diversas reflexdes sobre o poder dos nimeros que coloca em
evidéncia o pensamento cientifico estritamente voltado para a métrica, assim como se destaca
na abertura deste capitulo o valor da medicdo do conhecimento e que se ndo o fosse capaz de
medir, ele nao seria interessante o suficiente. Vale ressaltar que nao apenas o Lorde Kelvin tinha
essa forma de classificar as ciéncias, mas muitos como Immanuel Kant, Leonardo da Vinci,
Francis Bacon, entre outros, compartilhavam desse pensamento estritamente numérico e que

para servir o proposito das ciéncias, as medidas deveriam ser passiveis também de comparagdes.

Stigler (1986) comentava ainda que:

A Estatistica moderna fornece uma tecnologia quantitativa para a ciéncia empirica; é
uma légica e metodologia para a medi¢do da incerteza ¢ para um exame das
consequéncias dessa incerteza no planejamento e interpretacao da experimentagdo e
observacdo. A Estatistica, tal como hoje entendemos o termo, s6 passou a ser
reconhecida como um campo separado no século XX (Stigler, 1986, p.1, tradugdo
nossa).’

Isso leva a perceber que o campo da Estatistica como ciéncia que tem sua autonomia
em relagdo a matematica cresceu a partir do momento em que se mostra ndo apenas como capaz
de medir ou pelo menos tentar mostrar por meio dos numeros a incerteza, mas prioritariamente
pela sua capacidade de ser amplamente aplicada nas outras ciéncias, como nao apenas aferidor
do pensamento cientifico, dado por alguns teoricos ja citados, mas como uma ferramenta capaz
de capturar os fendmenos por meio da observacdo, mensurar, analisar e devolver os resultados
obtidos por meio de seus instrumentos.

A universalidade das técnicas estatisticas e a singularidade dos universos observados
sdo duas tendéncias mutuamente opostas nos sistemas estatisticos, em que se pode considerar

que por meio das técnicas, ¢ possivel encontrar as medidas, a universalidade, que pode se

7 No original: Modern statistics provides a quantitative technology for empirical science; it is a logic and
methodology for the measurement of uncertainty and for an examination of the consequences of this uncertainty
in the planning and interpretation of experimentation and observation. Statistics, as we understand the term today,
only came to be recognised as a separate field in the 20th century (Stigler, 1986, p.1).
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analisar a partir, inclusive de amostras. J4 os universos observados carregam, em si, suas
impressoes, codigos proprios, realidades Unicas, o que faz da tarefa do pesquisador, um
verdadeiro desafio em tentar comparar, muita das vezes, realidades incomparaveis (Stigler,
1986).

Toda estatistica se baseia no postulado de uma estreita ligacao entre o que ¢ observavel
e o que se deseja conhecer, usando técnicas e tecnologias, para modelizar a realidade a fim de
tomar decisdes com mais precisdes. A caracteristica principal de incremento dos métodos
estatisticos esta na matematizacao da realidade, ou de um recorte dela. O fendmeno observado
pode ser reconfigurado em variaveis que sdao objetos matemdticos e por sua vez, sao
manipulaveis, do ponto de vista do célculo. A correlacdo e a casualidade sdo, nesses termos,
objetos tedricos que se nao forem bem aplicados, podem induzir os pesquisadores ao erro, com
resultados distorcidos, embasados em falsas interpretagcoes da realidade (Stigler, 1986).

As abordagens historiograficas, vinculadas as estatisticas, tratam a realidade com o foco
voltado para os modos de dominagdo e controle do Estado, como ferramentas capazes de
levantar bases para tomadas de decisdes das acdes publicas, a partir dos dados. Nesse sentido,
entra em acao, o poder dos nimeros, numa teia de jogos de interesses que sera abordaremos a

seguir.

1.2 - Os modos de dominacio e controle do Estado: as formas de governabilidade.

A problematica que envolve as interagdes entre Estado e acumulagdo de capital ¢ uma
das mais centrais, extensas e antigas do estudo da Economia Politica. Os estudos sobre o assunto
sao demarcados por uma enorme multiplicidade tedrica, especialmente pelas correntes
marxistas, de tal forma que em torno desta variedade se constituem as principais matrizes
tedricas do pensamento econdmico.

Dominagdo e controle estdo no bojo dos governos, dessa forma, em virtude do elevado
grau de complexidade e subjetividade do objeto de estudo, bem como dos diferentes contextos
histéricos em que se da a interagdo entre a Estatistica, Ciéncias da Educacdo e Sociologia, de
forma que a tratativa do tema exige sempre cuidado, sobretudo em busca de uma série de
especificagdes tedricas e metodoldgicas, como de conceituagao, de recorte historico e de escopo

analitico.

Como fungdo da forma de governar, as estatisticas sdo demandadas. E sdo ofertadas,
dependendo da importancia das instituigdes estatisticas nas estruturas dos Estados, o
que também ¢ fung¢do da forma de governar. Tudo se forma no ambiente do
liberalismo, mas o Estado Liberal ¢ acanhado na assimilagdo de institui¢des



32

especialistas. Isso serd rompido no ambiente do Estado Providencial, que assumiré as
escancaras as institui¢des especialistas, fazendo-as grandes e fortes, dentre as quais, a
instituigdo estatistica nacional, soberana, quase Unica. Entdo, as estatisticas de
abrangéncia nacional viverio um crescimento inimaginavel, numa marcha s
ameagada com a emergéncia do Estado Neoliberal, a0 menos em seu primeiro
momento (nao mais agora) (Senra, 2015, p.20).

Pode-se considerar entdo que a Estatistica ¢ tanto uma especialidade matematica, uma
vez que usa os calculos para se desenvolver, como uma ferramenta de prova, de controle
governamental e isso pode orientar as agdes publicas no sentido do planejamento estratégico e
isso estd bem descrito na obra Gouverner par les instruments (Governar pelos instrumentos),
publicada em 2005, escrita por Pierre Lascoumes e Patrick Le Galés, no qual apresentaram o
objetivo de “mostrar em evidéncia os desejos de poder, o processo de naturalizacdo e de
despolitizacdo, e legitimacdo ou deslegitimacdo de instrumentos, e os efeitos que eles
produzem” (Lascoumés; Gales, 2005, p.237).

Lascoumeés e Gales (2005) consideram que numa nova forma de se usar os instrumentos,
estes sao postos como objetos centrais, um tipo particular de instituicao, numa perspectiva neo-
institucional e s3o concebidos de maneira a estabelecer relagdes nao apenas no governo, mas
também entre governos, capazes de produzirem efeitos até entdo ndo contados inicialmente nos

objetivos iniciais fixados de governamentalidade (termo foucaultiano).

Desde suas origens, os estudos sociais da quantifica¢do chamaram a atengdo para a
centralidade da estatistica e dos sistemas estatisticos na constru¢do da autoridade e da
dominagdo social. Enquanto os enfoque de raiz foucaultiana analisaram a producdo
dos espacos e sujeitos de governo por meio dos niimeros, autores ligados a sociologia
pragmatica, especialmente Desrosieres e seus seguidores, entenderam a quantificag@o
como um sistema de convengdes e uma ferramenta de coordenacao (Camargo, 2021,
p.54).

Alain Desrosieres (1940-2013), estatistico e socidlogo francés levava a refletir sobre o
dominio dos numeros, por meio da quantificacdo, comentando que “em que sentido a
quantificacdo e os algoritmos estatisticos contribuem a performar o mundo social, em
configuracdes variadas e em agenciamentos em que as pe¢as sdo complementares umas das
outras?” (Desrosiéres, 2011, p.76, tradugio nossa).

Nesse sentido, € preciso compreender os contextos historicos que permeiam tais
fendomenos socioecondmicos, e nessa dire¢ao, ele apresentava, segundo suas pesquisas, as cinco

maneiras de pensar o Estado e as suas estatisticas, refletindo sobre a racionalizacdo da acao

publica, discutida inicialmente por Max Weber, que estd relacionada com as mudangas

8 No original: dans quel sens la quantification et les algorithmes statistiques contribuent-ils a la représentation du
monde social, dans des configurations variées et dans des agences ou les ¢léments sont complémentaires les uns
des autres? (Desrosiéres, 2011, p.76).
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estruturais, culturais e sociais das sociedades modernas ao longo do tempo e que acabaram
influenciando a ascensdao do capitalismo e a urbanizagdo das cidades, num processo que foi
responsavel pela reordenagdo e reestruturalizagdo do proprio Estado e nesse panorama a
racionalidade impactou as instituicdes bem como em todos os ambitos da vida social
(Desrosieres, 2011).

Para compor o entendimento sobre racionalidade e governabilidade, busca-se em Michel
Foucault (1926-1984), filosofo francés, a defini¢ao de governamentalidade como um conjunto
de praticas, instituicdes, saberes e estratégias que permitem governar as condutas dos individuos
e populagdes. E um modo de exercer o poder que se preocupa menos com a obediéncia imediata
e mais com a orientacdo das acdes de forma indireta. O termo governamentalidade deriva da
palavra "governo", mas amplia o sentido que abrange tanto as estruturas do poder politico,
quanto as formas de dirigir comportamentos individuais e coletivos. Estd focada na
administracdo das populagdes, no controle dos processos de vida e na organizagio de sistemas
econdmicos e sociais (Foucault, 2008).

Nesse sentido, a governamentalidade trata de trés elementos que se articulam entre si,
que sdo: o conhecimento, as tecnologias de governo e a racionalidade politica. Do ponto de
vista do conhecimento, a governamentalidade deriva da producdo de saberes sobre as
populacdes, embasados em dados estatisticos, sobre economia e sociedade. Esses dados
permitem a previsibilidade do comportamento coletivo (Foucault, 2008).

No que tange as tecnologias de governo, estdo voltadas para os dispositivos e acdes que
regulam os individuos e populagdes, como politicas publicas, sistemas educacionais,
instituicdes médicas, infraestrutura urbana e técnicas de seguranca. No termo da racionalidade
politica, a governamentalidade ¢ dada por uma logica que determina os objetivos do governo e
indica a forma de alcang¢a-los (Foucault, 2008).

Dessa forma, no neoliberalismo, a racionalidade politica estd na maximizagdo da
eficiéncia do mercado e essa logica que vem sendo aplicada no ambito da educacgao, sobretudo
com a implementa¢do de agdes que articulam avaliagdo, producdo cientifica e metas a serem
atingidas.

A visdo da década de 60 de que a ciéncia contribuiria para o equilibrio social, sofreu
transformagdes. Atualmente, a melhora da educacio deve ocorrer através da
eficiéncia social que produz exceléncia vinculada as for¢cas de mercado. Com a
apresentacdo de diversos paradigmas e abordagens, surgem estratégias especificas de
pesquisa; perspectivas funcionais da psicologia cognitiva emergem baseando-se na
inteligéncia artificial para estudar o pensamento do professor. (...) Além disso, a
metafora da escolha ¢ usada para descrever o programa de ensino, juntando o debate
politico sobre privatizacdo com os programas de pesquisa, de forma a articular um
conceito econdomico de forcas de mercado dentro de instituicdes sociais. (Popkewitz,
1997, p.158-159, grifos nossos).
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Nessa logica de mercado, a forma de se pensar em unificar e distinguir simultaneamente
objetos, um processo que Foucault (1994) chamou de “normaliza¢do”, leva a refletir como as
medidas dadas por classificacdes hierarquizam, recompensam, punem e organizam
intervengdes. lan Hacking (1990), instiga a perceber o quanto se torna facil confundir o normal
no sentido estatistico com o normal no sentido moral. “Os “outliers”, “under-achievers” e
“under-performers” produzidos pelas medidas de desempenho tornam-se alvos de
manipulacdo, desaprovacao e autoexame ansioso. As medidas tornam-se facilmente aspiragdes”
(Espeland; Stevens, 2008, p. 416, tradugdo nossa). °

O conceito de governamentalidade se estende ao modus operandi do Estado em
compasso com a razao estatistica nas ac¢des publicas. Em sua obra intitulada de “O nascimento
da biopolitica”, traduzida para a lingua portuguesa pela Editora Martins Fontes em 2008, o autor
faz uma trajetéria do que ¢ de que como se constitui a ideia de controle, governo e razao,
imprimindo assim suas conjecturas sobre a governamentalidade, que para ele reflete em todas
as instancias do poder.

O termo 'rationality of government' é também uma forma de interagdo com a arte de
governar, pois o interesse pela governamentalidade estd envolvido com o sistema do
pensamento sobre a natureza da pratica de governo, como quem pode governar, qual governo
se faz, quem ¢ governado. O que fica em evidéncia, nesse processo de analise, ¢ a forma de se
pensar o governo (Foucault, 2008).

Michel Foucault (1994), em sua obra Omnes et singulatim: vers une critique de la raison
politique (Omnes et singulatim: rumo a uma critica da razao politica), ao tratar da estatistica,

ele comenta que:

A estatistica revela e mostra pouco a pouco que a populagdo tem suas regularidades
proprias: seu numero de mortos, seu nimero de doencas, suas regularidades de
acidentes. A estatistica mostra igualmente que a populagdo apresenta caracteristicas
proprias em seu conjunto e que esses fendmenos sao irredutiveis aos da familia: as
grandes epidemias, as expansdes endémicas, a espiral do trabalho ¢ da riqueza. A
estatistica mostra igualmente que, por seus deslocamentos, por suas maneiras de fazer,
por sua atividade, a populag@o tem seus efeitos economicos especificos. A estatistica,
permitindo quantificar os fendmenos proprios a populagdo, revela uma especificidade
irredutivel ao pequeno quadro da familia (Foucault, 1994, p. 651, traduciio nossa).'

% No original: The ‘outliers’, ‘under-achievers’ and ‘under-performers’ produced by performance measures become
targets for manipulation, disapproval and anxious self-examination. Measures easily become aspirations
(Espeland; Stevens, 2008, p. 416).

10'No original: La statistique révéle et montre peu a peu que la population a ses propres régularités: son nombre de
déces, son nombre de maladies, ses régularités d'accidents. La statistique montre aussi que la population dans son
ensemble a ses propres caractéristiques et que ces phénomeénes sont irréductibles a ceux de la famille: les grandes
épidémies, les expansions endémiques, la spirale du travail et de la richesse. La statistique montre également que
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Para Foucault (1994), “a verdade ¢ deste mundo; ela ¢ produzida gragas a multiplas
restrigdes. E ela detém efeitos reguladores de poder presentes em sociedades como a nossa [...]
a verdade ¢ centrada na sua forma dos discursos cientificos e suas instituigdes que o
produzem[...]” (Foucault, 1994, p.158, traducio nossa).'!

Michel Foucault foi um dos pioneiros em discutir a racionalidade, como razao de Estado,
no qual para ele, havia uma distingdo da forma de governar de cunho religioso, na figura de
Deus, e que agora a intengdo era, a partir desse movimento, usar a percep¢ao de exterioridade
do fenomeno politico. A forga argumentativa das estatisticas como discurso de verdade era

usada para por em relevo a razao, subjugando polémicas geradas em cunhos emotivos.

A emergéncia de um certo tipo de racionalidade na pratica governamental, um certo
tipo de racionalidade que permitiria regrar a maneira de governar com base em algo
que se chama Estado e, em relag@o a essa pratica governamental, em relagdo esse
calculo da pratica governamental, exerce a um s6 tempo o papel de um ja dado, visto
que ¢ verdade que o que sera governado ¢ um Estado que se apresenta como ja
existente, que se governa nos marcos de um Estado, mas o Estado serd ao mesmo
tempo um objetivo a construir (Foucault, 2008, p.6).

Essas formas de pensar a governamentalidade ¢ ponto focal para o entendimento sobre
as politicas implementadas para a Pos-graduacao, de modo que instiga a buscar a quem interessa
as formas de avaliacao dos Programas de Pds-graduagao e como se compdem os instrumentos
de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES),
quais os desvios apresentados nos modos de domina¢do dos nimeros, por meio dos
instrumentos, € quem os produz. De fato, ha varias indagagdes a se percorrer e as contribui¢des
de Michel Foucault e Alain Desrosieéres ajudam a estruturar a ldgica da racionalidade do
governo federal por meio do Ministério da Educacao, em especial da CAPES, que implica nos
cotidianos dos Programas de Pés-graduacao em Educacdo das Institui¢des Publicas de Ensino
Superior da rede federal, especialmente o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) e a
Universidade Federal do Maranhao (UFMA).

Este movimento supde uma reconstitui¢do ndo apenas historica, mas uma revalorizagao
da diversidade, das contradi¢des, das rupturas, pois considera que a histdria das ferramentas de

racionalizacdo nao se difere dos contrastes de como se pensava e modelava a sociedade e suas

la population, par ses mouvements, ses maniéres de faire et ses activités, a des effets économiques spécifiques. En
permettant de quantifier les phénomeénes propres a la population, la statistique révele une spécificité irréductible
au cadre restreint de la famille (Foucault, 1994, p. 651).

' No original: la vérité est de ce monde; elle est produite grace a de multiples restrictions. Et elle détient les effets
régulateurs du pouvoir présent dans des sociétés comme la notre [...] la vérité est centrée sur sa forme de discours
scientifique et sur les institutions qui la produisent (Foucault, 1994, p.158).
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politicas, sendo que, desde o século XVIII, ja havia uma estreita relacdo entre o Estado e o
mercado (Desrosiéres, 2011).

Nesse contexto, Desrosieres (2011) associa o Estado em cinco tipos, em que as maneiras
de pensar a sociedade e a economia, seus modos de acdo e as formas de estatistica se dispdem
e configuram uma rede de conexdes que determinam, do ponto de vista da administracao
publica, as formas de usos da Estatistica como ferramenta para servir o Estado, o que se tem
apontado aqui nesta pesquisa.

O Estado construtor tinha como ponto central a producio e a forga de trabalho, desde o
século XVII, momento em que a sociedade era hierarquizada e organizada racionalmente. O
foco era a tecnocracia, a planificagdo centralizada, com objetivos a longo prazo e as estatisticas
eram voltadas para a demografia, na producdo de dados quantitativos (Desrosieres, 2011).

Com as Revolugdes do século XVIII, o mercado ganhou forca e o Estado passa a ter o
adjetivo de liberal, de forma que na sociedade havia uma busca por uma condi¢do de
aproveitamento da mdo de obra, com a inclusdo de mulheres. Nesse periodo, as estatisticas
precisavam apresentar dados que dessem o movimento do mercado, por meio da transparéncia,
ganhando o papel de provedoras e analistas das tabelas mercantis (Desrosieres, 2011).

Durante o Estado providéncia, que se apresentou no final do século XIX, a figura do
mercado ja tinha ganhado forga, entdo surgiu o conceito formal de trabalho assalariado, junto
com os sistemas de prote¢do sociais € as leis sobre as condig¢des de trabalho sdo criadas. As
estatisticas se voltaram para as categorias relativas ao trabalho, com a medi¢ao das taxas de
desemprego, bem como as medidas de todas as desigualdades sociais apareceram. Ao mercado,
foram disponibilizados alguns indices que compuseram as analises, como o indice de precos ao
consumidor e nesse movimento, vale ressaltar que a Estatistica assumiu dupla func¢do: atender
aos anseios sociais ¢ as demandas do mercado (Desrosiéres, 2011).

Durante o Estado keynesiano, que surgiu a partir de 1940, houve um avanco do
mercado, que ja se sustentava sem estar apoiado nas crises. Comecgaram as preocupacgdes em
olhar o mercado de forma globalizada. As politicas monetarias balancaram as sociedades, na
percepcao de oferta-demanda, as estatisticas assumiram o perfil de contabilidade, dando
modelos macroeconométricos e incentivando as andlises de conjuntura pelos economistas,
usadas até hoje (Desrosiéres, 2011).

Ao perceber o crescimento do mercado, o Estado se reconfigurou e assumiu o papel de

neoliberal, uma vez que sdo apontados os incentivos, por meio do benchmarking’’, o

12 Consiste na técnica que engloba a recolha de informagdes ou a investigagdo de processos. Para a realizagdo desse
processo se torna necessario observar as principais métricas e praticas de negdcios e compara-las, no sentido de
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policentrismo, a livre concorréncia, os financiamentos que conduzem o mercado para o cerne
da administragdo publica, transformando seus aparelhos em agéncias (incluindo as
Universidades Federais). Nesse momento surgiram categorias como trabalho terceirizado, o que
despertou uma nova forma de olhar o trabalhador, com a supressao de direitos legais que eram
aplicados aos empregados diretos (atualmente esse processo ¢ chamado de uberizagdo do
trabalho).

Para as estatisticas, as demandas sdo sempre voltadas aos indicadores, como o PIB
(Produto Interno Bruto), que assumem a cabeceira da corrida monetaria em passo de
comparagoes globalizadas. O PIB foi apresentado em 1953, pelas Nac¢des Unidas como uma
nova forma de medir a riqueza de uma nagdo, baseado em duas dimensdes: a macro-historia e
a microssociologia.

Considera-se, entdo que os pesquisadores, os estaticistas € os economistas também
fazem parte dessa grande maquina, s6 que ndo no controle dela, mas operando no meio das
engrenagens. Nesse sentido, a Estatistica ¢ percebida como um instrumento, uma ferramenta
técnica, que valida investigagdes econdmicas e agdes politicas, numa combinagao de algoritmos

de anélises de dados quantitativos que se dispdem em banco de dados.

Fazer nimeros exige muito trabalho. Os socidlogos estdo intimamente familiarizados
com os desafios didrios enfrentados pelos aspirantes a quantificadores, desde a
elaboracdo de formulagdes de perguntas para definir bases de amostragem, lidar com
variaveis, construir indices e todos os outros trabalhos envolvidos em fazer afirmacdes
de conhecimento quantitativo. Pesquisadores estdo interessados no poder da
quantificacdo em primeiro plano esse trabalho potencialmente invisivel e investigar
como e por que chegamos a ter o numeros que temos. Em particular, investigadores
concentram-se nos especialistas, na politica e nas tecnologias que moldam a produgao
de nimero (Berman; Hirshiman, 2018, p. 259, traducfo nossa). '3

Nessa direcdo, Desrosicres (2001) identifica quatro “atitudes” relativas a relacdo das
estatisticas com a realidade e sua prova: realismo metrolédgico, realismos contabeis, realismo de
prova em uso € construcionismo, no qual as trés primeiras atitudes derivam do realismo, que
considera que as medidas captam alguma caracteristica de um mundo externo, enquanto a quarta

rejeita esta postura. Estas diferencas ajudam a desvendar uma caracteristica importante da

buscar a otimizac¢ao dos processos (Madeira, 1999).

13 Making numbers takes a lot of work. Sociologists are intimately familiar with the daily challenges faced by
would-be quantifiers, from drafting question formulations to defining sampling frames, dealing with talking
variables, constructing indices and all the other work involved in making quantitative knowledge claims.
Researchers are interested in the power of quantification to foreground this potentially invisible work and
investigate how and why we came to have the numbers we have. In particular, researchers focus on the experts,
politics and technologies that shape number production (Berman; Hirshiman, 2018).
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autoridade quantitativa: a forma como avaliamos os nimeros dados como representacdes do
mundo. Cada atitude tem a sua propria historia, linguagem, estilo de argumento e pressupostos
distintos, e cada uma das atitudes realistas tem o seu proprio “teste de prova” que verifica a sua
realidade, confirmando a sua independéncia da medicao (Desrosiéres, 2011).

A confiabilidade que ¢ transmitida em termos de exatidao, precisdo, erro de medicao e
distribuicdes demonstra a realidade dos objetos medidos, dando a eles a formacao real como
qualquer objeto fisico. Isso configura a ideia de realismo metrologico, que deriva da teoria de
medi¢do do século XVIII, e, vale ressaltar que sdo as agéncias publicas de estatistica as
responsaveis por isso. No caso do Brasil, toda estatistica publica era produzida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Quando foi utilizada no campo das Ciéncias
Sociais, por meio de métodos de amostragem, gerou a era da “observacao estatistica”.

O que se percebe, segundo a histdria das estatisticas, ¢ que sempre foram conduzidas
pelo Estado e demandas por sequéncia pelo mercado. Sempre foram exteriores a suas
realidades, no sentido dessa “exterioriza¢do” também se pode ver a figura do Estado. O fato
dado pela historizacao reflexiva desses momentos, ¢ que o mercado assumiu o controle da
sociedade, do proprio Estado, reordenando as novas demandas, subjugando os agentes sociais,
os direitos, reformulando as leis, diminuindo o alcance do Estado, na promog¢ao da ideia de
Estado minimo, sufocando os anseios sociais, invisibilizando as minorias sociais, €, por meio
das ferramentas estatisticas, contando o que de fato teria importancia de ser contado.

Desrosieres (2011, p. 81) aponta, nesta perspectiva, que “nenhum ator, especialmente o
Estado, esta exterior ao jogo, pois ele se escala em varios centros de direcao, com mais ou
menos autonomias, sobretudo quando se permite se transformar em ‘agéncias’, se tornando ator

microeconémico”!*

, ¢ atendendo as mesmas formas de modelizagdo postas pelo mercado
liberal.

De alguma forma, olhar as relagdes sociais a partir do campo da estatistica permite dar
condi¢des de encontrar solu¢des que possam mediar conflitos de classes, uma vez que, por ser
baseada em dados e ndo em emogdes, elas sdo fundadas na razdo, embora se saiba que o sucesso
do argumento fundado nas estatisticas depende diretamente da legitimidade das institui¢cdes que

fomentam os dados, correndo o risco de serem consideradas incontestaveis.

As novas formas de se pensar as relagdes sociais, por meio de movimentos criticos,

“No original: En esta perspectiva, ningun actor, especialmente el Estado, es exterior al juego. El Estado se escala
en varios centros de direccion mas o menos auténomos o “agencias”, gestionadas como cuasi-empresas. Estas son
actores como otros, y provienen de las mismas formas de modelizaciones que cualquier otro actor microecondmico
(Desrosieres, 2011, p.81).
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deram uma significancia para que os indicadores estatisticos institucionalizados ganhassem
visibilidade, e, no bojo desse cenario, pode-se chamar a atengdo para dois marcos que
impactaram: a explosdo da desigualdade de renda e o sucesso midiatico dos rankings
universitarios (Desrosiéres, 2014). A forma como se mostra faz com que seja possivel
apresentar que categorias podem ser, a partir disso, ndo s6 medidas técnicas, mas que se
apresentam com o contexto historico, politico e sociologico.

Nesse sentido, ¢ importante notar que a ideia de “rankeamento” logo se expandiu para
avaliagdes, com énfase nas producdes académicas, sendo medidas que determinam fortemente
as pontuagdes da qualidade dos Programas de Pos-graduacdo. Isso significa que as estatisticas
formalizaram uma nova configuragdo historica dessas relagdes, que por meio das medigdes, sao
modeladas em varidveis e que correspondem as manifestagdes do cotidiano institucional. Para
que se tenha um bom resultado das analises estatisticas, devem-se considerar dois fatores: a
leitura macro-histdrica e a microssociologia (situada nos atores), nos quais ndo sdo excludentes

entre si, como ja citava Foucault (2008).

1.3 - A Estatistica no Brasil: percursos historicos e politicos

O aspecto historico tratado aqui vai além da abordagem cronolégica. E certo que cada
uma das contribui¢des reunidas nesta pesquisa trata de estratégias distintas € compromissos
historiograficos especificos ao contextualizar e dar significado as praticas, instituicdes ou
personagens relacionados no campo da estatistica e probabilidade.

No Brasil, a chegada dos estudos da estatistica estd bem alinhada e minuciosamente
registrada na colecao intitulada “Histdria das estatisticas brasileiras” escrito por Nelson Senra
e publicada pelo IBGE, no Rio de Janeiro, em 2006.

Senra (2006) deixou demarcada a sequéncia dessa historia, de forma que para cada
volume de sua colegdo ele traz uma qualificacdo da estatistica na época, como: estatisticas
desejadas (1822-1899), estatisticas legalizadas (1899- 1936), estatisticas organizadas (1936-
1972) e estatisticas formalizadas (1972-2002). Ele registra ainda que:

Em contraparte, no que tange a oferta, por muito tempo, diante da pobreza dos
métodos, decorrente da fragilidade das institui¢des, e, circularmente, decorrendo-a, o
fruto dos ingentes esforgos resultava insuficiente e insatisfatorio; mas nem por isso se
ignorava e se dispensava as estatisticas. Pouco a pouco, com o avanco das ciéncias e
das técnicas e, sobretudo, com suas assimila¢cdes a elaboragdo das estatisticas os
resultados ganham robustez, assim, mais ¢ mais, sustentando discursos de verdade,
vale dizer, integrando o vocabuldrio e a gramatica dos governos dos Estados
Nacionais, quando do triunfo das forgas centripetas sobre as forgas centrifugas, ao fim
e ao cabo da longa Idade Média. Entdo, no contexto dos Estados Nacionais, com seus
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governos centrais, emergem e se consolidam os monopolios fiscal, militar e policial,
se lhes associando uma burocracia continuada, essencial, fortemente papeleira, que a
tudo e a todos, a todo instante, registrava ¢ sintetizava, inclusive e sobretudo pelas
quantidades (Senra, 2006, vol.1, p. 29).

Alguns pontos sdo importantes as serem comentados na historia das Estatisticas
brasileiras, como a ideia de poder, do saber e da natureza estatistica, no periodo de 1822 a 2002,
correspondente a um intervalo de 180 anos da historia nacional, identificando, dois grandes
tempos, como segue: 1822 a 1972, quando dominava a produgdo técnico-politica das
estatisticas, com a forte presenga dos registros administrativos; e 1972 a 2002, quando domina
a producdo técnico-cientifica das estatisticas, com a prevaléncia dos registros estatisticos.

Como forma de esclarecimento do surgimento da estatistica oficial no Brasil, se conta
com trés periodos a serem pontuados: (1822 -1889): o tempo do Império, quando as estatisticas
sdo desejadas, e tidas como desejaveis [Estatisticas desejadas]; (1889 a 1936): o tempo da
primeira Republica, até a criacdo do IBGE, quando ¢ legislada a elaboragdo das estatisticas
[Estatisticas legalizadas]; e (1936 a 1972): o tempo de atuacao do IBGE até sua transformagao
numa institui¢do de pesquisa [estatisticas organizadas] (Senra, 2006).

A cria¢do do IBGE e a aplicacdo do censo, em 1940, foram marcos decisivos para se
reconfigurar o papel da estatistica como campo cientifico. No Brasil, o IBGE assumiu o posto
de guardidao da memoria das estatisticas histéricas desde a época do Império, sendo responsavel
também pela elaboragdo e andlises demograficas ao longo do percurso. Diferentemente de
outros paises, que alimentam suas informagdes por meio das academias, o IBGE mantém essa
tradicdo até os dias atuais (Carrara, 2010).

No primeiro momento, o carater o uso das estatisticas ¢ fortemente marcado pelo modelo
administrativo, com coleta e pouquissimo tratamento dos dados, cujo interesse fica voltado para
o preenchimento de lacunas puramente demograficas. J& no segundo momento, houve uma
pequena mudan¢a no formato de tratar os dados, que ganhou refor¢o com pensamento
republicano. Por fim, o Gltimo momento mostrou uma forte transformagdo, com o uso de
técnicas mais sofisticadas como a amostragem, com reforco de profissionais mais
especializados, a estatistica ganhou em robustez, dando inicio a uma boa fase que tinha como
interesse principal a pesquisa desses dados coletados (Senra, 2006).

Na sequéncia, com o amadurecimento do uso da estatistica, trés fatos foram demarcados:
o planejamento nacional, no bojo da economia keynesiana; a contabilidade social, como sintese
das medigdes das atividades economicas e a técnica da amostragem, que elevava a qualidade
do uso, gerando registros estatisticos com melhor precisao. Apesar de se terem dados muitos

passos na evolugdo do uso da estatistica, nao tinha como dissociar das crises que o Estado
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atravessava, no contexto da grande crise dos Estados Nacionais e isso repercutiu nas institui¢oes
estatisticas, uma vez que tratar dados requer uma forga-tarefa e que demanda naturalmente toda
sorte de recursos. A retomada do potencial viria a posteriori ser impulsionada ao mostrar por

meio dos dados o tamanho do Estado (Senra, 2006).

A laicizagdo do registro civil na Primeira Republica (1889-1930) ¢ o consequente
deslocamento da Igreja catdlica de sua antiga prerrogativa sobre a criagdo e supervisao
dos registros de populagdo (batismos, casamentos e falecimentos) ndo deu origem a
arquivos publicos de qualidade. Ao contrario, alerta o historiador Tarcisio Rodrigues
Botelho, a mé preservagdo dos acervos documentais e dos registros administrativos ¢
a regra nas municipalidades do Brasil. Como resultado, se coloca um estranho
paroxismo, j4 que os demoégrafos histéricos encontram um volume de informagdes
maior e mais bem tratado disponivel em paroquias e curias diocesanas, arquivos
considerados privados (Camargo, 2010, p. 201).

A questdo do poder dos nimeros estd intimamente conectada com os critérios de
(in)visibilidade dos sujeitos postos nos instrumentos estatisticos, como por exemplo, o proprio
censo, visto que durante muitos anos, muitas informagdes ndo foram contabilizadas, como a
populagdo indigena, os portadores de necessidades especiais, as populagdes ribeirinhas, os
escravos nas fazendas... “ce qui n’est pas compté ne compte pas” (O que nao se pode contar,
nao conta) (Desrosieres, 2014, p.35). Essa era a estratégia dos governos, pois se houvessem
dados concretos, implicariam em acdes publicas para estas populagdes. Invisibilizar sujeitos
sempre fez parte de uma estratégia de governo, uma vez que quando ndo estao nos instrumentos
de coletas de dados nos censos, ndo aparecem nas listas publicas, ndo contabilizam suas
necessidades, ndo demandam custeios. A forma de tornar as minorias cada vez mais distantes
dos “centros de calculos™!® é uma consequéncia também dos governos de cunho neoliberal.

Nesse sentido, o que estd em jogo ¢ a demarcagao dos que interessam para o Estado ser
notados, as classes que podem produzir, os que constituem a condigdo de trabalho, que podem
ser notados e categorizados para que sejam a forca motriz do Estado, da economia. Também ¢
importante notar que os censos criam categorias, pois contar cidaddos implica em separar quem
faz parte do sistema politico e econdmico ou ndo. A questdo ¢ analisar como as estatisticas
produzem os sujeitos para os governos e com quais interesses sdo demandadas a fazer. Nao ¢
por acaso que Michel Foucault (2008) relaciona os dados produzidos pelos governos e a forma
de governamentalidade dos nimeros publicos como interagdes estritamente necessarias para

compor o panorama estratégico de suas agdes publicas.

15 Formalizados por Bruno Latour, seria como um “ponto estratégico”, privilegiado, ponto de distribui¢io da agdo,
ponto de conversdo entre as perspectivas do envolvido e do envolvente. (LATOUR, Bruno. Reassembling the
social: an introduction to actor-network theory. Oxford: Oxford University Press, 2005).
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Os governos no Brasil, ao longo do tempo, tem sido um exemplo de tornar as demandas
sociais de acordo com os interesses do capital € quem compde o cenario para dar base de
governamentalidade sdo os dados produzidos e demandados pelo proprio governo, mas quem
regula o regulador? Quem poderia questionar a produgao dos instrumentos? O que se nota € que
a globalizacdo imprime nos governos as tendéncias em homogeneizar categorias, planificar
demandas, minimizar custos, por meio do Estado minimo, e, de alguma forma, ndo se pode
evitar isso nas nagdes que tem se estruturado em blocos de decisoes.

Camargo (2021) nos traz uma reflex@o sobre as influéncias da quantificagdo, ndo apenas
no Estado, mas também em organismos internacionais como o Banco Mundial, a Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e as Nagdes Unidas, que se baseiam
em medigdes e nimeros. Ainda incluindo as ONGs, as agéncias de avaliagdo de risco e o Forum
Econdmico Mundial que atuam também na elaboracdo de indices, indicadores e rankings,

influenciando de forma direta as nagdes em seus planejamentos e articulagdes internacionais.

As estatisticas tém mergulhado em sistemas cada vez mais complexos de calculos e
sofisticados sistemas de correlagdes e analises que, comumente, escapa a percepgao
daqueles sem especifica formagdo matematica. A geracdo de cifras com elaborada
formulag@o escapa cada vez mais da representagdo da realidade. Nesta compreende o
espaco tridimensional, enquanto econometricamente pode-se elaborar correlagdes e
analises em espacos de n dimensdes (vetoriais) sem relacdo imediata com a realidade
(Marques, 1999, p.59).

Dessa forma, a estatistica assumiu o papel de produzir categorias oficiais, com o formato
de hierarquizagdo dos grupos sociais, firmando categorias étnicas, raciais, de género, que ao
serem notadas, as minorias sociais, manifestaram o interesse, por meio de muitas lutas, em
serem contados por sistemas estatisticos que os incluissem nas planilhas de orcamento do
Estado. No Brasil, o governo anterior, o de Jair Bolsonaro, gerou sérios golpes e ataques contra
os que produzem estatisticas, os 6rgaos de controle e formagdo de indicadores tiveram seus
or¢amentos reduzidos, tais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), o IBGE, o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA) e todos os
orgdos e entidades que poderiam produzir os dados que mostravam as realidades de desmonte
que o pais atravessou. Isso foi uma avalanche sobre o que se tinha planejado nas pastas publicas.
Associados ao contexto da pandemia causada pelo Covid-19, o Estado manifestou o seu carater
minimo, ou melhor, infimo, anulando e/ou diminuindo os custos, sobretudo com a Educagao.

O problema da corrup¢do e do endividamento dos governos foram, sistematicamente,
escondidos da populacdo, por meio de um modelo de “inflagdo com crescimento”, em que

bastaria alteragdes cambiais, mudancgas de pregos, que as contas publicas eram repensadas. As
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contas publicas tém seus alicerces nos indicadores estatisticos como ponto central para tomada
de decisdes e isso ndo significa, que nao haja articulacao politica na formatagdo destes
indicadores, como o que de fato deve estar contabilizando na equacao deles. Nao se pode, de
nenhuma forma, desconsiderar o jogo do poder (Marques, 1999).

Para que se possa aprofundar o conhecimento sobre a quantificacdo e a dominagao dos
dados estatisticos, dos nimeros, foi feita uma descri¢ao sobre o tema e posto em evidéncia as
relagdes dadas por meio de instrumentos que permeiam as agdes publicas e que vem causando
transformagdes que podem levar a sérias consequéncias, sobretudo no campo da educagao, que

¢ o cenario desta pesquisa, conforme destacado a seguir.
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Capitulo 2

Quantificacao e politica dos numeros

Toda ciéncia é medida.

Herman von Helmholtz

Neste capitulo serd abordada a quantificagdo como elemento central e as formas de
domina¢do dos numeros no ambito do Estado e as consequéncias que refletem nas agdes
publicas, sobretudo no que se refere a Pds-graduacao no Brasil, os modos de constru¢ao dos
dados estatisticos e seus efeitos na educacdo superior onde a avaliagdo ¢ quantificada.

As caracteristicas do nimero, desde sua génese, trazem para a discussdo a sempre
separacao nas ciéncias do conhecimento, com a dicotomia do que € quantitativo ou qualitativo,
que se aprofunda na ideia de medida, de valor e de posi¢dao. Nao se pode desconsiderar que, ao
longo do tempo, as matemadticas determinaram fortemente a forma de ver e analisar os
fendmenos sociais. Nesta pesquisa o interesse maior gira em torno do conceito de avaliacdo,
os desvios e utilizacdo dos nimeros pela Capes e sobretudo os que tratam da quantificacao

como modos operandi do Estado.

2.1 - Contar e quantificar: a dominagdo matematica

O ponto de partida da pesquisa € a propria ideia de niimero, como em Alain Supiot, La
domination des nombres (A dominagdo dos niimeros), esta concepg¢ao estrutura e acompanha a
evolucao da humanidade desde a relacdo entre pedras e ovelhas, nds e producdes rurais, houve
um progresso das notagdes e das operagdes aritméticas e ao longo dos séculos XVII e XVIII,
entrando pelos séculos XIX e XX, o avanco das ciéncias demandou também um refinamento
das operagdes matematicas. A abstracdo elevou o nivel do pensamento matematico, bem como
0 uso cada vez mais amplo em varios campos, como sendo usados em previsdes de fendmenos
diversos (meteorologia, previsdes econdmicas, indicadores educacionais etc.), além do uso da
algebra e das probabilidades que reforcam o poder ilimitado dos nimeros nas tomadas de
decisdes, fazendo com que a quantificacdo tome um lugar de destaque (Senra, 2015).

Fazer ciéncia passa a exigir o observar e o experimentar, com vistas a entender-se e

apropriar-se a realidade, obtendo-se ndo uma, mas a verdade; a verdade calculada e
mensurada, capaz de autorizar a realizacdo de previsoes (dizendo do provavel). No
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fazer cientifico, a matematica prescinde a observacdo e a experiéncia na investigacao,
e, mais, torna-se modelo de representagdo; a matematica materializa a valorizada
separagdo entre o sujeito € o objeto, principio da idealidade cientifica (Senra, 2015,
p-33).
Os numeros dao a aparéncia de cientificidade quando dispostos em noticias e fazem com
que a informagao se torne incontestavel, dispondo de um senso de racionalidade que se encontra

nas pesquisas cientificas em todos os campos do conhecimento, tornando-as acima de qualquer
julgamento de veracidade (Cazorla; Castro, 2008).

Por ser uma linguagem extremamente estruturada, a matematica pode ser usada por
maquinas, como computadores, calculadoras de alta performance, em que os célculos, as médias
e todas as medidas estatisticas sdo facilmente obtidas, mas se apenas isso for considerado
suficiente, perde-se o significado dos ntimeros, o valor representativo deles, a esséncia do
numero como fato social total. Para que isso ndo ocorra, ¢ preciso deixar bem definido o que
representam, o significado dos ntimeros, os modos de utilizagdes e manipulagdes dos dados
estatisticos pelas institui¢cdes privadas ou publicas.

A questao ¢ entender como os instrumentos de avaliagdo sao produzidos, ou seja, quais
sdo os interesses velados nas medigdes e como se pode modificar ou criar as realidades postas,
uma vez que as formas de avaliar tratam de categorias que s6 privilegiam quem ja esta no nivel
mais alto. E a ideia do quantum sobre o qualis, do movimento que relativiza, em muitos
momentos, o que de fato precisa e deve ser pontuado. “A quantificacao fornece uma linguagem
especifica, permitindo transferéncias, comparagdes, agregagdes, manipulagcdes padronizadas
por calculo e interpretagdes rotineiras” (Desrosiéres, 2014, p. 40, tradugdo nossa).'¢

Nesse sentido, Yates (2020) constata que:

[...] os nimeros podem ser manipulados sem dar nas vistas. As estatisticas podem ser
escolhidas a dedo para ilustrar uma perspectiva particular de uma noticia. [...]
Amostras pequenas, ndo representativas ou deturpadas, juntamente com perguntas
sugestivas e relatos seletivos, podem redundar em estatisticas que carecem de rigor.
Ainda mais sutis sdo as estatisticas usadas fora de contexto, que ndo permitem
confirmar e, por exemplo, um aumento de 300% dos casos de uma doenga representa
um incremento de um doente para quatro ou de 500.000 doentes para dois milhdes. O
contexto ¢ importante (Yates, 2020, p.128, grifos nossos).

De fato, o contexto em que os nimeros se apresentam deve ser considerado, € preciso
estarmos atentos a todas as variaveis e determinantes que permeiam os fendmenos, a intengao

¢ desvelar que os numeros, os dados sdo construgdes sociais € nessa logica, ndo apenas

16 No original: La quantification fournit un langage spécifique, permettant les transferts, les comparaisons, les
agrégations, les manipulations standardisées par le calcul et les interprétations de routine (Desrosicres, 2014, p.
40).
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quantificam, mas classificam, representam e dominam as tomadas de decisdes (Desrosicres,
2011).

Para Espeland e Stevens (2008), ha uma certa organizacao para lidar com os nimeros,
pois “a comensuragdo ¢ sempre um processo, muitas vezes um processo que requer um
investimento social e intelectual consideravel. Antes que os objetos possam ser comensuraveis,
eles devem ser classificados de forma que os tornem comparaveis” (Espeland; Stevens, 2008,
p. 408, traducdo nossa).!’

Theodore Porter (1995), destaca ainda que uma decisdo tomada pelos numeros (ou por
regras explicitas de algum outro tipo) tem pelo menos a aparéncia de ser justa e impessoal. A
objetividade cientifica fornece, assim, uma resposta a uma exigéncia moral de imparcialidade e
justica. A quantificacdo ¢ uma forma de tomar decisdes sem parecer decidir. “[...] a
quantificagdo ¢ uma tecnologia de distancia. A linguagem da matematica ¢ altamente
estruturada e sujeita a regras. Exige uma disciplina severa de seus usuarios, uma disciplina que
é quase uniforme na maior parte do globo” (Porter, 1995, p.15, tradugdo nossa)'®¥, mas isso nio

¢ suficiente, ¢ preciso destacar que, segundo Moore (2000),

"Néo podemos escapar dos dados, assim como ndo podemos evitar o uso de palavras.
Tal como palavras, os dados ndo se interpretam a si mesmos, mas devem ser lidos
com entendimento. Da mesma maneira que um escritor pode dispor as palavras em
argumentos convincentes ou frases sem sentido, assim também os dados podem ser
convincentes, enganosos ou simplesmente indcuos. A instrugdo numérica, a
capacidade de acompanhar e compreender argumentos baseados em dados, ¢
importante para qualquer um de nés. O estudo da estatistica ¢ parte essencial de uma
formagdo so6lida" (Moore, 2000, p.10).

A autoridade dos nimeros pode ser atribuida a varios fatores, como: a precisdo que
dispde; a sua larga utilidade para modelar fendmenos e apresentar solugdes; na forma
representam a racionalidade e a objetividade. A composicao disso configura um forte poder na
combinagdo desses fendmenos que torna determinados nlimeros atraentes.

E de carater incontestavel que a matematica seja, via de regra, sindnimo de rigor e
universalidade, uma vez que sendo linguagem, permeia todos os campos do conhecimento,
necessaria para coordenar atividades ou resolver disputas de natureza cientifica ou politica. O
grau de confiabilidade dos numeros e a manipulacdo quantitativa minimiza a necessidade de

conhecimento intimo e confianga pessoal, no qual percebe-se que a quantificacao ¢ adequada

17 No original: the commensuration is always a process, often one that requires considerable social and intellectual
investment. Before objects can be commensurable, they must be categorised in a way that makes them comparable
(Espeland; Stevens, 2008, p. 408).

18 No original: the quantification is a distant technology. The language of maths is highly structured and subject to
rules. It demands severe discipline from its users, a discipline that is almost uniform across most of the globe
(Porter, 1995, p.15).
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para a comunicagdo que vai além dos limites da localidade e da comunidade (Porter, 1995).

Ora, os nimeros estavam na esséncia daqueles avangos das ciéncias, e, por isso, foram
também demandados para a revelacdo das realidades; ¢ claro que a passagem das
ciéncias naturais, locus do avango das ciéncias, para as ciéncias sociais, ndo foi facil
nem imediato; na verdade, exigiu boa dose de imaginagdo. Os monopdlios naturais
dos Estados- fiscal, militar e policial- exigiam um saber, mais e mais refinado e
profundo, no qual os numeros ocuparam posi¢do de destaque, alids, os numeros
estiveram desde sempre presentes nos interesses dos Estados; o saber dos niimeros
sobre as realidades para o exercicio do poder sobre elas proprias. Os numeros diziam
muito, diriam tudo; ainda mais quando sob a égide da Economia Politica no contexto
do liberalismo (Senra, 2015, p.18).

Para Desrosieres (2001), mesmo que a “realidade” seja frequentemente invocada pelos
produtores e utilizadores de estatisticas, ela ¢ normalmente considerada “autoevidente” e
devemos interrogar esta autoevidéncia, examinando como ela ¢ estabelecida, percebendo como
varia entre os contextos a dependéncia de nimeros e indicadores como base para tomada de
decisdes politicas e econdmicas que trazem implicagdes significativas no campo politico e
ético.

As estatisticas desempenham um papel crucial na organizagdo politica e social,
ultrapassando suas caracteristicas técnicas. E uma abordagem historica e sociologica ¢ bem
elaborada por Desrosieres (2014) para explorar a relagdo intrinseca entre a construcdo de fatos
estatisticos e a governamentalidade, a relacdo com o poder e as praticas de legitimagao
educacional e politica. Assim, a Estatistica ¢ uma construc¢do social e depende de convengdes,
classificagdes e escolhas metodoldgicas, de forma que dispde uma "objetividade construida",
que confere legitimidade aos governantes e as tomadas de decisdes em nome do interesse

coletivo.

Os dados estatisticos s@o utilizados e transportados por agentes multiplos e a logica
do Estado consiste em forjar instrumentos para a agdo publica. Esta atividade ¢
definida como a arte de raciocinar com os numeros sobre objetos relativos a
governabilidade. Nesse sentido, a ldgica cognitiva e a ldgica da a¢do publica sdo
inseparaveis (De Sousa, 2022, p. 501).

Nessa perspectiva, analisando o modelo neoliberal de governamentalidade, os numeros
sdo frequentemente tratados como representagdes neutras e objetivas da realidade. Contudo,
Desrosicres (2014) constata que isso pode levar ao ndo reconhecimento de questdes sociais
mais complexas, como no campo da educacdo, onde as realidades sdo frequentemente
traduzidas em métricas simples, como notas em avaliagdes de desempenho ou institucionais.
Esses numeros, por mais uteis que sejam para comparagdes, frequentemente ocultam a
multiplicidade de elementos que constituem os fendmenos sociais.

Nao se pode negar que a dominacao dos nimeros, em forma de dados estatisticos afeta
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diretamente a formulagdo de politicas piiblicas. E natural que governos e institui¢des priorizem
indicadores quantitativos que melhorem suas performances politicas. E o formato do gaming
the numbers, ou seja, ajustar politicas para "melhorar os numeros" sem necessariamente
resolver questdes mais amplas e nem apontar solugdes a longo prazo.

Nessa direcao, essa redu¢ao dos usos dos indicadores remete a decisdes que podem
desconsiderar aspectos importantes e intangiveis, uma vez que o uso de nimeros simplistas

pode desumanizar os processos de governamentalidade, transformando pessoas em apenas

J4

dados estatisticos. Desrosieres (2014), considera que a Estatistica ¢ sempre uma ferramenta
usada para explicar, entre outras coisas os momentos de crises, no intuito de esclarecer a
gravidade da situagdo, também servindo de aporte na elaboragdo das politicas economicas e
educacionais. “Nesse sentido, existem também novas formas de quantificagdo e novos sistemas

de observacdo estatistica” (Desrosiéres, 2014, p. 87, tradugdo nossa)'’.

Ela fornece aos atores sociais ou pesquisadores “objetos que mantém”, no triplo
sentido de sua propria robustez (resisténcia a critica), de sua capacidade de combinar
entre si e, finalmente, do que mantém os homens entre si” ao incentiva-los, ou
forcando-os a usar essa linguagem com um objetivo universalista ¢ ndo outro. Essa
maneira de ver ¢ diferente daquela geralmente reivindicada pelas ciéncias sociais
quantitativas e, de forma mais geral, pelos usos de ferramentas estatisticas e contabeis.
As convencdes de quantificacdo sdo, elas proprias, o produto da histéria do Estado e
dos modos de governo. Esta histdria pode ser estilizada, de uma forma certamente
simplista, mas que nos permite contrastar a governamentalidade neoliberal com outras
anteriores, na medida em que implica, nomeadamente, um recurso massivo a
indicadores de desempenho e a benchmarking (Desrosicres, 2014, p.40, tradugdo e
grifos nossos).?’

O que estd no centro das discussdes ¢ que as estatisticas constroem e moldam a
realidade, para além de representa-la, s3o instrumentos fundamentais para justificar agdes de
governo e promover consenso social. A questdo ¢ saber como os dados sdo construidos, ou seja,
como as estatisticas assumem o comando e ndo sendo neutras, sdo sujeitas aos ditames dos que
estdo no poder.

A maior contribui¢do das estatisticas para as ciéncias sociais esta na possibilidade de
fazer a leitura da realidade e por meio de seus instrumentos de coleta e analise de dados para

poder calcular médias, correlagdes entre diferentes variaveis, prever situagdes usando as

! No original: En ce sens, il existe également de nouvelles formes de quantification et de nouveaux systémes
d'observation Statistique (Desrosiéres, 2014, p. 87).

20 No original: Elle fournit aux acteurs sociaux ou aux chercheurs des «objets qu'ils entretiennent», au triple sens
de leur propre robustesse (résistance a la critique), de leur capacité a se combiner entre eux et, enfin, de ce qu'ils
entretiennent entre eux» en les incitant ou en les forgant a utiliser ce langage avec un objectif universaliste et non
un autre. Cette facon de voir les choses est différente de celle généralement revendiquée par les sciences sociales
quantitatives et, plus généralement, par l'utilisation d'outils statistiques et comptables. Les conventions de
quantification sont elles-mémes le produit de I'histoire de I'Etat et des modes de gouvernement. Cette histoire peut
étre stylisée d'une maniere certes simpliste, mais qui permet d'opposer la gouvernementalité néolibérale aux
précédentes, dans la mesure ou elle implique notamment un recours massif aux indicateurs de performance et au
benchmarking (Desrosiéres, 2014, p.40).
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probabilidades, minimizar os erros e padronizar processos. Nesse sentido, trata-se de uma nova
forma de analisar fendmenos sociais e garantir a confiabilidade que os niimeros carregam em
si.

A forma de perceber o proprio conceito de sociedade era em parte uma construcao
estatistica, uma vez que se tornaram possiveis de captar as regularidades dos crimes e do
suicidio por meio das “estatisticas morais” como consequéncias de acoes nao individuais, mas
sim resultados de uma coletividade, cabendo entdo a sua existéncia real desde 1830 até o final
do século (Porter, 1986).

Na logica do Estado, para tornar as medigdes e contagens validas, o poder deve ser
exercido de varias maneiras, uma vez que a distribuicao do poder politico e das receitas federais
depende dos nimeros, isto ¢ bem perceptivel nas politicas educacionais voltadas para a pos-
graduacao onde os programas que possuem as maiores notas dispdem também de mais recursos
financeiros.

Nesse sentido, ¢ importante perceber que para determinar os modos de quantificacdo ¢
preciso notar as formas de expertise e as relacdes de dominagdo no campo do trabalho
académico. Nessa direcdo, sdo fixadas as categorias estatisticas oficiais e os nimeros que elas
contém sao facilmente manipuldveis (isso serviu de interesse para que Desrosieres € Thévenot
discutissem as ambigdes politicas e administrativas que lhes deram origem).

Desrosieres (2011, p. 81) aponta, nesta perspectiva, que nenhum ator, especialmente o
Estado esta fora do jogo, pois ele se escala em varios centros de dire¢do, com mais ou menos
autonomias, sobretudo quando se permite transformar em ‘agéncias’, se tornando ator
microecondmico, e atendendo as mesmas formas de modelizac¢ao postas pelo mercado liberal.

Para Camargo (2021, p. 44):

A quantificagdo ja ndo mais se restringiria as praticas de elaboragdo e divulgacdo das
estatisticas oficiais, passando a abranger outras operagdes e tecnologias de célculo:
calculos contabeis, analises de custo-beneficio, medigdes de desempenho, calculos de

risco, ratings e rankings. A quantificag¢@o ¢ concebida, entdo, como uma caracteristica
fundamental da vida social moderna. [...] E uma atividade social implicada em
relagdes de poder e que produz efeitos sobre a realidade que pretensamente descreve.

A quantificacdo, como forma de padronizagdo, impde ordem ao pensamento nebuloso,
pois isso depende do modo em que se estabelece para ignorar ou reconfigurar muito do que ¢
dificil ou obscuro. A quantificagdo €, simultaneamente, um meio de planejamento e de previsao
dos fendmenos sociais, educacionais, econdmicos etc. e isso enaltece o poder dos nimeros na
governamentalidade do Estado. Sempre que um processo de raciocinio pode ser tornado
computavel, pode-se ter certeza de que se estd lidando com algo que se universalizou, com o

conhecimento efetivamente desvinculado da individualidade de seus elaboradores, como
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discorre  Yuk Hui, filésofo chinés que discute sobre tecnologias, em suas obras
Tecnodiversidade e The Question Concerning Technology in China: An Essay in
Cosmotechnics.

Nao s6 a quantificacdo assume um papel de destaque, mas também coordena a forma de
planejamento do ato de governar. Mais uma vez, os modos de dominacdo dos numeros se
mostram autossuficientes para se pensar as politicas publicas, posto que assumem um papel
incontestavel e esconde o modo de construgdao dos dados que, por consequéncia, abastecem o0s
governos para dirimir as tomadas de decisdes. Nesse sentido, a razdo estatistica deriva da razao
da modernidade.

Vale ressaltar que s6 conta nessa perspectiva o que € relevante, do ponto de vista de
quem governa. Legitimar decisdes previamente tomadas ou justificar politicas que atendem a
interesses especificos, como a falsa neutralidade dada pelos nimeros que conferem uma aura
de objetividade e imparcialidade as decisdes politicas, o que pode mascarar escolhas
ideologicas.

"Evidéncias" estatisticas sdo produtos de convengdes ou de interpretacdes enganosas
que remete a um processo de manipulagdo por meio de escolha seletiva de dados. Em contextos
de disputas politicas, diferentes grupos podem selecionar indicadores que favorecem seus
interesses, manipulando narrativas sobre questdes que representam o que de fato os interessa,
como no campo da educacdo, ao criar indicadores que distorcem as realidades locais
(Desrosiéres, 2014). E uma forma de silenciar dados e colocar em relevo os que interessam. A
bem da verdade, de certa forma, isso caracteriza “a ‘governanca pelos niimeros’ se apoia na
crenca na realidade dos objetos que as categorias estatisticas devem representar, € no
esquecimento das convengdes de equivaléncia que presidiram a sua constru¢do” (Supiot, 2014,
p.79).

Dessa maneira, a identidade nacional ¢ formada, em parte, por meio da articulagcdo de
estatisticas publicas, usando instrumentos ndo neutros, levando a dados tendenciosos, de modo
que sdo capazes de descrever uma pequena parcela da realidade social. Ha de se considerar que
algumas dimensodes sociais sao dificeis de serem medidas, como a cultura, o conhecimento, a
crenca. O desafio seria de alinhar dentro das politicas, em seus planejamentos estratégicos,
aquilo que ndo cabe nos quadros, o que ndo ¢ quantificavel. A apresentacao de politicas
baseadas em "fatos" quantitativos afunila o debate democratico, pois pode diminuir criticas ao
tratar questdes politicas como meramente técnicas. Isso ¢ uma das estratégias do neoliberalismo
que reforca a ideia de que pode ndo existir alternativas viaveis para os problemas sociais

(Desrosieres, 2010).
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Os numeros, por si s0, ndo fornecem informagdes suficientes para tomar decisdes
detalhadas, uma vez que se quisermos considerar a totalidade, eles sao suportes necessarios,
mas ndo suficientes ao dar dire¢do as proprias atividades que estdo sendo medidas. Eles criam
e podem ser comparados com as normas, que estdo entre as formas de poder mais suaves e mais
difundidas nas democracias modernas.

Considera-se ainda que os niimeros deixam de capturar nuances como o esgotamento
humano, a desigualdade estrutural entre institui¢des e as discrepantes realidades regionais, as
experiéncias vividas por individuos e comunidades sdo frequentemente descartadas ou
consideradas irrelevantes porque ndo podem ser traduzidas em nimeros.

Segundo Desrosieres (2014), a dependéncia de dados quantitativos no contexto
neoliberal implica numa transformacao da governamentalidade num modelo de accountability,
no qual a eficiéncia ¢ medida quase que exclusivamente por nimeros ¢ tem como principal
instrumento de medida a estatistica. Isso tem sérias consequéncias, uma vez que os indicadores
passam a ser metas em si, € ndo instrumentos de diagnostico.

O fato ¢ que as politicas que priorizam métricas tendem a reforcar as desigualdades, pois
indicadores globais frequentemente mascaram disparidades regionais, locais. No ambito das
politicas educacionais, a média de desempenho da producdo cientifica (artigos, capitulos de
livros, participacdo em congressos nacionais e internacionais, pode negligenciar uma série de
fatores tais como as condi¢des financeiras, o estado de satide mental e fisica dos pesquisadores,
tornando-os vulneraveis a doengas que podem vir a ser fatais, como a depressao ou o cancer
gerado por altas taxas de estresse.

A forma de mascarar os dados também pode gerar um efeito reverso para as institui¢des,
como a perda de confianca publica, pois quando as pessoas percebem que os numeros nao
refletem suas realidades, a confianga nas institui¢coes tende a diminuir, causando descredito e
alienacao.

Vale ressaltar que “a quantificagdo tem as virtudes de seus vicios” (Porter, 1986, p. 86).
Nesse sentido, quase ndo ha fronteiras para o uso dos niimeros, eles podem estar em quaisquer
campos de conhecimento, podem apresentar-se do discurso académico ao discurso politico, na
intencionalidade de tornar tudo o que se pode medir em objetos comensuraveis.

Para Desrosieres (2014, p.39, traducdo nossa),

A estatistica, como uma forma geral de todas as formas de quantificagdo (por
exemplo, probabilistica ou contabilistica) transforma o mundo pela sua propria
existéncia, pela sua difusdo e pelos seus usos argumentativos, cientificos, politicos ou
jornalisticos. Uma vez codificados e rotinizados os procedimentos de quantificag@o,
os seus produtos sdo retificados. Eles tendem a se tornar realidade, de uma forma
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aparentemente irreversivel. 2!

A governamentalidade neoliberal transforma nimeros em ferramentas de poder e
controle, mas também mostra os limites profundos dados pela dependéncia excessiva de
métricas quantitativas e isso pode levar a simplificacdo de questdes complexas, a legitimacao
de politicas enviesadas e a exclusdo de aspectos qualitativos cruciais. Para que haja uma real
compreensdo da totalidade dos fendmenos sociais e educacionais, deve-se ir além das métricas,
dando voz aos sujeitos, incluindo vivéncias e contextos que ndo cabem nas representacodes
numéricas, mas que sao elementos essenciais para compreender e transformar a sociedade.

Para Polanyi (2012), a sociedade criou os mecanismos para se proteger da
mercantilizagdo, mas quando o neoliberalismo surgiu, o que se produziu foi um desastre
monumental. E nessa perspectiva que se pode referir & Frangois Héran que analisa a resisténcia
que muitos pesquisadores/socidlogos tem pela Estatistica e por outro lado muitos estatisticos
resistem ao raciocinio socioldgico. A definicdo de um fato social por Durkheim s6 foi
cientificamente possivel gracgas a utilizacdo da estatistica como ferramenta essencial para se
distanciar da sociologia espontanea e do senso comum. Este mesmo raciocinio ¢ valido para o
estatistico que negligéncia a relevancia da sociologia como instrumento capaz de revelar
aspectos da realidade social que sao obscuros para o estatistico que ¢ resistente as ciéncias
sociais como ferramenta capaz de revelar aspectos da realidade que nao sdo quantificaveis
(Héran, 2021).

O que esta em jogo, no contexto da governamentalidade neoliberal, ¢ o gerenciamento
da sociedade com base em principios de mercado, no qual termos como a eficiéncia, a
competitividade e a transparéncia sdo dadas como prioritarias. Esse formato tem implicagdes
profundas na maneira de como o Estado, as institui¢des e até mesmo os individuos sdo avaliados
e responsabilizados, uma vez que a politica neoliberal remete a um modelo de gestdo inspirado
nas praticas de mercado, em que o papel do Estado ¢ minimizado e redesenhado para facilitar
o funcionamento dos mercados.

Nesse contexto, a accountability cria mecanismos de monitoramento e avaliagdao
baseados em resultados mensurdveis, como percebe-se nas avaliagdes de instituigdes de ensino,
como as universidades e sobretudo os cursos de pds-graduacdo. Isso estd para além de manter

a transparéncia por meio de nimeros em forma de relatdrios que sao continuamente submetidos

2 No original: La statistique, comme forme générale de toutes les formes de quantification (par exemple
probabiliste ou comptable), transforme le monde par son existence méme, sa diffusion et ses usages argumentatifs,
scientifiques, politiques ou journalistiques. Une fois les procédures de quantification codifiées et routinisées, leurs
produits sont rectifiés. Ils tendent a devenir réalité, de maniére apparemment irréversible (Desrosicres, 2014, p 39).
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a auditorias, no sentido de responsabilizar individuos, organizagdes e governos pelos resultados
gerados. Dessa forma, a accountability neoliberal esta alicercada em numeros e indicadores.
Desrosieres (2014) comenta que as estatisticas ndo s6 definem objetivos e metas, como avaliam
desempenhos e legitimam decisdes, uma vez que os dados justificam as agdes politicas como
reformas estruturais em diversos campos tal como a poés-graduacio cujas regras de avaliagdo
sdo constantemente alteradas.

E possivel considerar que a logica determinada pela accountability neoliberal vem
enfrentando criticas quanto aos efeitos que causa, como: tendenciar a manipulagdo dos dados,
como forma de cumprir metas estabelecidas; desconsiderar os problemas reais, dando énfase
apenas a alguns pontos; o reducionismo da acao politica ao uso de métricas, uma vez que sao
justificadas por indicadores que sao construidos sem a percep¢ao da totalidade; o
distanciamento da sociedade, contabilizando pessoas, sem considerar suas relagdes sociais €
ignorar as desigualdades estruturais. E nesse contexto que se discute a validade dessa logica
mercadoldgica dentro dos espagos de producdo de ciéncia.

A légica neoliberal implica na destruicdo da organizacdo social, pois incentiva a
competi¢ao entre individuos e organizagdes, levando ao cancelamento da solidariedade social.
O uso excessivo das métricas como forma de controle sdo usadas para monitorar e disciplinar
comportamentos em todos os niveis da sociedade e no campo universitario causa competi¢ao
entre os professores pesquisadores, algo que ndo ¢ benéfico para a academia tendo em vista que
o conhecimento ¢ por definicdo uma produgao coletiva.

Desrosieres (2014) indica métodos para que se possa adotar uma postura mais critica e
reflexiva em relacdo ao uso de métricas e indicadores, partindo do reconhecimento de que as
estatisticas ndo sao neutras, mas socialmente construidas, a inser¢do de abordagens qualitativas
e contextuais nas avaliacdes, provocando uma reconfiguracdo da accountability ao incluir
valores como equidade, justica social e participagao democratica na construgdo de politicas
educacionais.

Desrosieres (2010) trouxe uma constatagao de que usar a Estatistica empiricamente e ao
mesmo tempo estudar reflexivamente ¢ uma tarefa dificil de conciliar. Alguns outros socidlogos
também tiveram contato com essa ferramenta capaz de conduzir melhor as formas de se ver o
objeto de estudo com mais precisdo. Emile Durkheim (1858-1917), sociologo francés, na obra
O suicidio (1897), usou a Estatistica como ferramenta de prova empirica. Pierre Bourdieu
(1930-2002), socidlogo francés, a partir de seu trabalho na Argélia, comegou a usar os métodos

estatisticos para analisar o trabalho e as relagdes com os trabalhadores.
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O que se pretende afirmar ¢ que, sempre € possivel tornar a quantificagdo uma
ferramenta de uso social, bem diferente do que se tratava a matematica pura, munida de codigos
gregos, linguagem abstrata e distanciamento da realidade, pois se pode ter na quantificacdo uma
ponte entre as ciéncias exatas e sociais, uma forma de dar folego para os estudiosos, para os
pesquisadores sociais, um novo olhar sobre 0 mesmo objeto de estudo superando a dicotomia
entre qualitativo e quantitativo (Héran, 2021). O problema estd nos desvios no contexto da
avaliacao.

Como todo tipo de analise estatistica, os métodos estatisticos promovem confianga e por
essa razdo, como aponta Stephen Stigler (1941 -...), estatistico estadunidense, muitos dos
primeiros usos do que se conhece por reducao de dados estatisticos foram realizados por
astronomos em medic¢des que eles mesmos fizeram e sabiam ser de boa qualidade. Durante o
século XIX, houve um maior rigor no tratamento dos dados e uma nova instrumentacao, fato
que reduziu o nivel de habilidade necessaria para varios tipos de observagdes e promoveu a
padronizagdo dos dados entre os observadores, neste caso trata-se de convengdes.

Nessa direcdo, por serem instrumentos de governo, as estatisticas fundamentam
tecnicamente as politicas de normalizacdo, as politicas econdmicas, as politicas educacionais
etc. Do ponto de vista da regulacdo da populacdo, prevalecem os processos biologicos:
propagacdo, nascimentos ¢ mortalidade, estado de saude, expectativa de vida e longevidade,
que antes eram partes de registros sob dominio da Igreja Catolica. Na sociedade capitalista
contemporanea, os ajustes sdo baseados na acumulacao do capital e como estdo dispostos os
homens em relagdo as suas forgas de trabalho (Camargo, 2009).

Ian Hacking (1990) afirmava que os socidlogos, desde Quételet, sempre buscavam, de
alguma forma, os estudos/relatorios estatisticos para analisarem seus objetos de estudo. Karl
Marx fazia leituras sobre os dados dos trabalhadores nas fabricas, como por exemplo, a
classificagdo dos operarios, se apropriando dos dados ali disponiveis para tecer suas conjecturas.
Durkheim também se abastecia das leituras dos dados para desenvolver suas conclusdes a
respeito dos fatos sociais e da sociedade.

As medidas quantitativas sdao “um mecanismo fundamental para a simplificagao,
classificagdo, comparacdo e avaliagdo que estd no cerne do poder disciplinar” (Espeland;
Stevens, 2008, p. 415, traducdo nossa).?? Para o filésofo francés, Michel Foucault (1994) a
disciplina ¢ um modo de poder moderno que tem perfil continuo, difuso e incorporado nas

rotinas cotidianas. As praticas disciplinares definem o que ¢ apropriado, normal ¢ o que deve-

22 No original: a fundamental mechanism for simplification, classification, comparison and evaluation that lies at
the heart of disciplinary power (Espeland; Stevens, 2008, p. 415).



55

se aspirar; também definem os tipos de pessoas que devem ser avaliadas por formas de
conhecimento particulares, aplicadas por grupos de especialistas.

Usar a quantificacdo nas ciéncias naturais, bem como nos campos social e humanistico,
muitas vezes pode evitar as questdes de analises mais aprofundadas e importantes sobre o objeto
de estudo e isso de certa forma, tornar a realidade minimizada. Segundo Desrosicres (2010), as
estatisticas se situam no plano da dualidade, em que de um lado se tem a esfera sociopolitica,
que se interessa pelo enfoque administrativo e do outro lado o dominio tecnoldgico, que se
instrumentaliza por meio da linguagem, dotada de codigos e referéncias para validar seus dados.

No contexto atual, marcado pela proliferacdo de dados e pelo uso crescente de
indicadores na formulacdo de politicas publicas, destacam-se pontos de discussdes como a
medicdo de desigualdades, mudangas climaticas, desenvolvimento econdmico e¢ bem-estar
social que estdo no centro dos debates estatisticos e politicos. Esses temas serdo abordados com

mais profundidade a seguir.

2.2 - A sociologia da Quantificacdo: os modos de utilizacdo da Estatistica

A sociologia da quantificacdo tem como foco de andlise a relagdo entre a formalizagao
dos instrumentos estatisticos com o espago social em que sdo produzidos, colocando em
evidéncia os nimeros na vida publica e privada. A sociologia da quantificagdo transformou a
percepcao da relagdo entre a estatistica e a politica. Seu uso como ferramenta de coordenacao
social e seus efeitos sobre a distribuicao de recursos, transformaram os modos como as pessoas
pensam e agem sobre si mesmas, sozinhas ou em relagdo com os outros (Almeida, 2021).

Desrosieres (2010) argumenta que os nimeros sao o resultado de escolhas, convencoes
e acordos especificos sobre como medir e interpretar os fenomenos. Os usos burocraticos da
quantificacdo econdmica, inevitavelmente, estavam intimamente ligados a administracdo. Na
economia, no que tange a gestao educacional, planejamento e regulamentagado, a quantificagao
representa a contabilidade e torna significativo os valores monetarios em bens e servigos que
contribuem para a producao ou vendas, mas que ndo podem ser facilmente trocados no mercado.
A quantifica¢@o nunca foi apenas um conjunto de ferramentas.

A quantificacao por si s6 ndo daria contar de resolver questoes importantes de politicas
publicas, pois a burocracia nao seria capaz de quantificar uma gama cada vez mais diversa e
recalcitrante de beneficios. Para Porter (1986, p.187, tradugdo nossa) “a nova economia do bem-

estar pressupunha que todos os prazeres e dores da vida eram comensuraveis sob uma fungado
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de utilidade unica, coerente e quantificavel”. %3

Nesse sentido, a quantificagdo de intangiveis foi posta em xeque, a partir da década de
80, foi mobilizada como estratégia para desencorajar o desenvolvimento de novas variaveis,
quando os pesquisadores comegaram a usar pesquisas de opinido, com tratamento dos dados,
houve um tremor nos bastidores dos pesquisadores que faziam da estatistica uma ferramenta
usada como forma de investigag¢do que trazia a concretude dos numeros, incontestaveis (Porter,
1986).

Sendo posta como variavel importante das medi¢gdes dentro da Educagdo, a quantidade
de alunos matriculados, bem como a producdo académica, sdo niimeros em deferéncia a
estandardiza¢do, em relacdo a producdo em larga escala e essa aceitabilidade cultural deve-se,
em parte, ao status cientifico, ou pretensdes da psicologia educacional. Acima de tudo, porém,
significava objetividade impessoal. Os testes, os mecanismos de controle, de avaliacao, de
planejamento estavam todos voltados a essa objetividade, que por fim, ndo era absoluta. As
medidas de variabilidade educacional, mostraram as discrepancias de desempenho entre grupos
sociais, apresentando injusti¢a na constru¢do dos testes (Porter, 1986).

Quando se dispde a analisar os usos e efeitos da Estatistica na educagao, pode-se tomar,
como exemplo, a avaliagdo do desempenho docente, que é frequentemente medida por
instrumentos padronizados. Essas métricas determinam o financiamento, a classificacdo das
instituicdes, tal como os programas de pds-graduacdo, por meio de uma escala de qualidade
atribuida por valores numéricos que resultam de um consenso entre os pares, que tendem a
desconsiderar fatores como as condi¢des sociopoliticas regionais.

A ideia de medicao e controle, por meio do Estado, comegou a se materializar a partir
da década de 1980, sobretudo na esfera econdmica, dando direcionamento ao financiamento
publico como forma de dar legitimidade para a agdo publica, principalmente por meio de
nimeros.

Diante disso, Silva (2009) comenta que:

Os numeros nos deixam otimistas, mas ndo dizem muito sobre a realidade das
estruturas de poder e os aspectos psiquicos, sociais e politicos que envolvem a
pressdo para publicar. Os dados estatisticos sdo frios, proprios do pensamento
positivista imperante que deseja quantificar tudo. Mas como quantificar a angustia, o
sofrimento humano dos que estdo submetidos a pressdo para publicar? Como
quantificar o que sente aquele que ndo consegue se adequar a esta exigéncia? Nem
todos somos escritores, nem todos temos os mesmos recursos € habilidades. Nem
todos querem escrever e publicar. No entanto, ndo publicar ¢ uma espécie de suicidio
académico e a condenacgao a exclusdo (Silva, 2009, p. 2).

23 No original: la nouvelle économie du bien-étre suppose que tous les plaisirs et toutes les peines de la vie sont
commensurables selon une fonction d'utilité unique, cohérente et quantifiable quantificar uma gama cada vez
mais diversa e recalcitrante de beneficios (Porter, 1986, p.187).
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O peso da precisao dos niumeros tem sido posto como um sinal de impessoalidade. A
responsabilizacdo de exposicdo dos dados, sdo exclusivas dos pesquisadores, pelo qual
facilmente faz com que eles caiam em erros ou negligéncias ao tratd-los. A quantificagdo
também tem sido uma ferramenta crucial para a gestao de pessoas e da natureza, pois de alguma
forma, os pesquisadores que carecem de teoria matematica, sdo frequentemente levados a
resultados em forma quantitativa, que na maioria das vezes ndo foram nem categorizadas, nem
tratadas, recorrendo até a amostragens tomadas de formas equivocadas e isso dificulta o

entendimento naquilo que de fato seria importante a ser investigado.

Carlo Ginzburg (2002), historiador italiano, comenta que:

As pesquisas quantitativas partem do pressuposto de que ndo sb os textos, como até
mesmo os titulos, fornecem dados inequivocos. Ora, isso se torna cada vez menos
verdade, quanto mais o nivel dos leitores diminui. Na histdria quantitativa das ideias,
os almanaques, cangdes, livros de piedade, vida de santos, tudo o que constituia o
vasto material da producdo livreira, a nés surgem como estaticos, inertes, sempre
iguais a si mesmos. Mas como eram lidos pelo publico de uma dada época? Em que
medida a cultura predominantemente oral daqueles leitores interferia na fruicdo do
texto, modificando-o, remodelando-o, chegando mesmo a alterar sua natureza? [...]
[As referéncias culturais] nos permitem medir a defasagem entre os textos da literatura
‘popular’ e o modo como eram lidos por camponeses e artesdos. [...] apenas a
consciéncia da variabilidade, histdrica e social, da figura do leitor poderé fornecer de
maneira efetiva as premissas de uma historia das ideias também qualitativamente
diversa” (Ginzburg, 2002, p. 27).

Os novos sistemas educacionais, que se baseiam em medi¢des estandardizadas, com
testes e rankeamentos, “na verdade criaram os tipos de populagdes estatisticas que a psicologia
galtoniana tomou como base” (Porter, 1986, p.186, tradugio nossa)**. A ideia central era, por
meio desses instrumentos distinguir as pessoas na sala de aula, entretanto, o tratamento de
individuos por categorias era uma necessidade que as estruturas burocraticas construiram como
instrumento de dominagao.

Essas politicas, inspiradas no discurso da Nova Gestdo Publica®®, buscam
responsabilizar por meio da quantificagdo os gestores da regulacdo publica e por meio do uso

de indicadores de desempenho se esfor¢a para demonstrar a eficacia das politicas educacionais

para o povo, que para além do Estado, os atores da sociedade civil tentam substanciar suas

24 No original: actually created the types of statistical populations that Galtonian psychology took as its basis
(Porter, 1986, p.186).

25 A Nova Gestio Ptiblica (NGP) é uma parte do sistema de Administragdo Publica em que as atividades de gestio
sdo conduzidas no interesse publico, visando uma maior eficiéncia no setor. A NGP transformou a forma como as
administra¢des funcionam. Em todo o mundo, as organizagdes publicas adotaram os dois objetivos centrais dessa
metodologia: eficiéncia e eficacia. Disponivel em: blog.1doc.com.br.
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reivindicagcdes de politicas educacionais e mobilizar apoio referindo-se a evidéncias
quantificadas.

A Nova Gestdao Publica (NGP) adentrou a administragdo brasileira em 1995, com a
Reforma do Estado da gestdo presidencial de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998). Vérios
Estados assumiram os principios determinados nesse novo modelo. Sdo Paulo foi um dos
Estados que, a partir de 1995, iniciou um amplo movimento de reformas, voltado para uma
administracao publica gerencial, com forte énfase no setor educacional. A continuidade do uso
das estratégias da NGP na gestdo educacional por meio de racionalizagdo de tarefas e
barateamento de custos ¢ da centralizag¢do e fortalecimento dos ntcleos de decisdo e controle
das politicas implementadas, além da preocupagdo com performance e produtividade na
administracao publica demarcaram esse periodo (Perea, 2024).

Nesse sentido, a oferta de producdo de indicadores foi vista como inovagdes
metodoldgicas e as crescentes capacidades tecnologicas de quantificagdo. A pesquisa social
trouxe novos métodos de medi¢cdo e melhorias na infraestrutura de informacgao, tanto analogica
quanto digital, de forma que facilitaram a fornecimento de niimeros para fins de governanga
publica e privada.

Porter (1995) constata que:

Nao afirmo que a quantificagdo nada mais ¢ do que uma solucéo politica para um
problema politico. Mas essa é certamente uma das coisas que ela é, e nossa
compreensdo dela é realmente pobre se ndo a relacionarmos com as formas de
comunidade nas quais ela floresce (Porter, 1995, p.10, tradugdo nossa).?®

A quantifica¢do acabou se tornando uma aspiracao da investigagdo social e econémica
como resultado de seus sucessos no estudo da natureza, que sempre se utilizou da matematica
por ser sindnimo de rigor e universalidade, uma vez que ¢ uma linguagem dotada de codigos
universais, avanga fronteiras e sempre pode ser usadas para encontrar solugdes otimizadas e o
alinhamento da confianga nos nimeros e na manipula¢do quantitativa minimiza a necessidade
de conhecimento intimo e confianga pessoal, tornando-se interessante para analisar fendmenos
que ultrapassem os limites da localidade e da comunidade.

O uso de métodos quantitativos na tomada de decisdes publicas ¢ um desenvolvimento
bem usual e as formas com que sdo utilizadas fortalecem o padrao estandardizado de avaliagido
da qualidade e do controle dos recursos publicos. Pode-se compreender, a partir das andlises

de Desrosieres (1996, 2001, 2003, 2011, 2014) e Porter (1986, 1995) que para fins regulatorios

26 No original: I'm not saying that quantification is anything more than a political solution to a political problem.
But that's certainly one of the things it is, and our understanding of it is really poor if we don't relate it to the
forms of community in which it flourishes (Porter, 1995, p.10).
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ainda mais do que para fins cientificos, as medidas ndo tém valor a menos que sejam
razoavelmente padronizadas. Para eles, medir para fins publicos raramente ¢ tao simples quanto
aplicar uma régua casualmente a um objeto.

Dessa maneira, a quantifica¢do, por meio de medi¢ao, contagem e calculo, esta entre as
estratégias mais confidveis para tornar objetiva a natureza ou a sociedade. Essa forma de
objetividade ¢ tanto politica quanto cientifica, uma vez que a objetividade significa o estado de
direito, pois implica a subordinacdo dos interesses e preconceitos pessoais aos padrdes publicos
e de alguma forma acaba se confundindo com a impessoalidade da objetividade com a verdade
que ela dispoe.

A marcacdo e a comensuracao sdo demarcadas como dois extremos da quantificagdo,
nos quais a primeira esta ligada a um relacionamento categdrico e a segunda ¢ dada por uma
relagdo métrica. Para Stanley Smith Stevens (1946) ¢ possivel estabelecer os niveis de medigao:
nominais — a classificagdo ndo pode ser numérica; ordinais — baseada na hierarquia, ndo precisa
ser niumeros; intervalo — métrica, avalia os objetos em escala, em que o zero ¢ uma designagao
arbitraria, uma vez que 20° nao significa duas vezes 10°, por exemplo e a razdo que esta sim,
possui um zero absoluto. Para ele, a informacao produzida por medidas nominais e ordinais ¢

frequentemente considerada matéria-prima para as medidas de razdo e intervalo.

O Sistema Decimal de Dewey, por exemplo, ¢ uma tecnologia para catalogar
conhecimento. Dewey gera um numero de classificagdo unico para cada texto,
organizando o conhecimento em dez classes principais de assuntos com numeros que
variam de 000 a 999. Essas classes sdo elaboradas em 100 divisdes e 1.000 secdes que
especificam subtopicos, localizagdes geograficas ou periodos. O numero 300, por
exemplo, indica que um livro trata de ciéncias sociais; 314 designa as estatisticas
europeias como tema. Os nimeros a direita da virgula decimal podem continuar
indefinidamente (as vezes incluindo uma letra): quanto mais digitos, mais precisas
serdo as distingdes. 314.09033 P722c identifica os tratados de William Playfair, The
Commercial and Political Atlas (1786) e Statistical Breviary (1801), marcos na
histéria da exibicdo grafica. Usadas desta forma, as sequéncias de numeros distinguem
os livros uns dos outros de forma qualitativa e categorica, ndo quantitativa (Espeland,;
Stevens, 2008, p. 407, tradugio nossa)?’.

A maioria dos estudos estatisticos de populacdes humanas tem como objetivo melhorar

a condi¢do dos agentes sociais € nao € por acaso que os numeros t€m sido o veiculo preferido

27 No original: The Dewey Decimal System, for example, is a technology for cataloguing knowledge. Dewey
generates a unique classification number for each text, organising knowledge into ten main subject classes with
numbers ranging from 000 to 999. These classes are elaborated into 100 divisions and 1,000 sections that specify
subtopics, geographical locations or periods. The number 300, for example, indicates that a book deals with social
sciences; 314 designates European statistics as the subject. The numbers to the right of the decimal point can
continue indefinitely (sometimes including a letter): the more digits, the more precise the distinctions. 314.09033
P722c identifies William Playfair's treatises, The Commercial and Political Atlas (1786) and Statistical Breviary
(1801), milestones in the history of graphic display. Used in this way, the sequences of numbers distinguish the
books from each other in a qualitative and categorical way, not quantitatively (Espeland; Stevens, 2008, p. 407),
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para investigar trabalhadores e mais recentemente os pesquisadores da pos-graduagdo que sdo
rigorosamente submetidos a logica estatistica da produtividade; no campo da pds-graduacao as
estatisticas sdo manipuladas para apreender seus objetos de estudo, na intencionalidade de
alguma maneira, refletir sobre suas praticas, buscando a melhoria da produtividade e do
trabalho cotidiano.

Michel Foucault (2008), por conta do efeito dos nimeros nas pessoas, foi incisivo com
a ciéncia social moderna na maioria de suas manifestagdes, uma vez que considerava que os
nimeros transformavam as pessoas em objetos a serem manipulados, pois onde o poder nao ¢
exercido abertamente, ele age secretamente por meio da estatistica e insidiosamente.
Significando que seu poder ¢ inseparavel de sua objetividade, uma vez que as normas baseadas
em médias anunciam uma sedutora independéncia da escolha humana que aumenta sua

credibilidade.

Embora anunciado como uma espécie de marxismo, uma critica abrangente das
estatisticas ¢ quase inconcebivel do proprio Marx, que passou muitos anos enterrado
no Museu Britanico reunindo ntimeros de relatdrios parlamentares para Das Kapital.
Max Horkheimer e Theodor Adorno argumentam em The Dialectic of Enlightenment
que a ciéncia positivista substitui “o conceito pela formula, e a causalidade pela regra
e probabilidade”. Dessa forma, eles pensavam, o conhecimento renuncia a sua
vantagem critica. Ele v€ apenas o linear, ndo o dialético (Porter, 1986, p.18, tradugdo
nossa).??

Esta concep¢ao de Max Horkheimer e Theodor Adorno caracteriza a racionalidade
estatistica como um instrumento nao dialético, que ndo pensa o objeto inserido em um sistema
complexo de relagdes sociais. O que se pode afirmar nessa trajetoria de uso da estatistica, € que
ele se torna instrumento fundamental para analisar categorias como a producao cientifica, mas
sempre considerando que os objetos sdo construidos e resultados de convengdes no sentido de
Alain Desrosiéres (2010) declara. Para os criticos da Escola de Frankfurt a mentalidade
calculista deveria ser objeto de oposicdo. Horkheimer e Adorno deploravam a visdao
instrumentalista da natureza, com énfase na aquisi¢do. Para eles, a verdadeira cultura nunca
poderia ser medida, mas uma sociedade cada vez mais superficial esconde cada vez menos
daqueles que ndo podem saber a ndo ser contando.

Se for olhar como outras nagdes tém se comportado diante da ideia de uso de
instrumentos de controle e avaliacdo, tem-se a avaliagdo da pos-graduagdo em Portugal

enquadrada num processo mais amplo que remonta ao final do século XX e resulta da vontade

28 No original: Although billed as a kind of Marxism, a comprehensive critique of statistics is almost inconceivable
from Marx himself, who spent many years buried in the British Museum collating figures from parliamentary
reports for Das Kapital. Max Horkheimer and Theodor Adorno argue in The Dialectic of Enlightenment that
positivist science replaces ‘concept with formula, and causality with rule and probability’. In this way, they
thought, knowledge renounces its critical edge. It sees only the linear, not the dialectical (Porter, 1986, p.18).
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de articular os diferentes sistemas de ensino superior existentes na Europa, criando um Espaco
Europeu de Ensino Superior.

A Declaracdo de Bolonha ¢ um documento gerado em 1999 por 29 paises da Europa e
posteriormente agregando mais 18 nagdes. Essa Declaracdo tornou-se um marco importante e
tem como objetivo elevar a competitividade e atratividade do ensino superior europeu, além de
fomentar a mobilidade dos estudantes no Espago Europeu, ao estabelecer um sistema de
créditos transferiveis e acumulaveis e ainda de promover a cooperagdo europeia na avaliagcdo
da qualidade com uso de critérios e metodologias comparaveis, desenvolvendo assim, a
centralidade de programas integrados de estudos, de formagdo e de investigacdo. Esse
documento norteador mudou o panorama do ensino superior € como consequéncia os programas
de pods-graduagdo, garantindo a universalidade e a cooperagdo entre os pesquisadores das
nacdes envolvidas.

O século XIX teve uma explosdo de dados quantitativos, uma apari¢do em todas as
dimensdes socioecondmicas € politicas e elas interagiram com o objetivo de tornar os nimeros
estaveis (Berman, 2018). No ambito da educagdo, como os estudiosos deveriam estudar a
quantificacdo que ¢ um grande desafio. Pode-se pensar no modo como os nimeros sio
construidos, como podem ser comparados e como podem ser instrumentalizados.

Em tempos atuais, com a vida humana regida por algoritmos, modelando a vida real em
forma de aplicativos, houve o surgimento de um novo conceito o “eu-quantificado”, que traz a
quantificagdo como sujeito principal, mostrando como os comportamentos cotidianos
modificam as nossas experiéncias subjetivas.

Os livros Self-Tracking, de Gina Neff e Dawn Nafus e The Quantified Self, de Deborah
Lupton, tratam as novas formas de se perceber o valor da quantificagdo e como as pessoas usam
e geram os seus proprios dados, por meio de smartwatchs, tablets, smartTVs, celulares, enfim,
gerando uma série de informagdes que abastecem a industria das telecomunicagdes usando
algoritmos cada vez mais sofisticados, inclusive os das redes sociais, gerando consumos, muitas
vezes, desnecessarios, aumentando a dependéncia em relagdo a esses instrumentos.

Nessa nova perspectiva “¢ possivel que a autoquantificagdo produza um sujeito que nao
seja nem libertado nem escravizado, mas simplesmente diferente. O solipsismo da atengdo
constante aos proprios numeros cria um eu autoenvolvido — alguém que se envolve menos com
o mundo externo devido ao acesso expandido ao interno” (Berman; Hirschman, 2018, p.261,

tradugdo nossa).?’ Vale chamar a atengio para toda uma mudanca comportamental das

29 No original: it is possible that self-quantification produces a subject that is neither liberated nor enslaved, but
simply different. The solipsism of constant attention to one's own numbers creates a self-involved self - someone
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sociedades modernas que sdo consequéncias direta da instrumentalizacdo dos algoritmos.

Nao se pode pensar em quantificagdo sem considerar o seu aporte linguistico e as suas
nuances que envolvem o poder simbdlico do numero, sua representatividade, sua locucdo e
perlocucdo, que segundo J. L. Austin, em “O significado de uma palavra”, de 1961, estdo para
além do que se vé.

Para Desrosiéres (2008) a quantificagdo ¢ tanto uma ferramenta de conhecimento quanto
de governo. Ela afeta a percepcao do sujeito e constitui a sociedade, pois age sobre os sujeitos
e modifica a forma como eles devem conduzir suas acdes. Além disso, ela ¢ um agente de
transformagdo social, posto que gera criticas, mostra vulnerabilidades, expde sujeitos
invisibilizados, denunciando desigualdades sociais e pode ainda representar processos
socioecondmicos.

A intencdo estd nessa interseccdo entre campos mutuamente complexos que sdo a
Sociologia e a Estatistica e que em suas objetividades buscam analisar os fendmenos a partir de
suas concepgoes teoricas € metodologicas. A investigacdo ganha aspecto de totalidade nessa
mescla, uma vez que se pode ter o melhor aproveitamento de analises sobre o objeto de estudo
desta pesquisa: a producdo académica na pos-graduagdo e os efeitos psicossociais nos
pesquisadores.

Para Foucault (2001) “a estatistica faz aparecer certas regularidades e efeitos da
agregacao das familias, visto que ela permite quantificar fendmenos especificos de uma
populacdo e esta aparece como sujeito das necessidades, mas também como objeto nas
mios do governo” (Foucault, 2001, p.651-652).3°

Para melhor compreensdo da problematica especifica da estatistica e sua interferéncia
nos modos e sistemas educacionais torna-se necessario aprofundar alguns conceitos que
compdem o entendimento no campo da Sociologia da Quantificacdo e que nos ajudard a
desvelar e a pensar sobre o que estd em jogo, no ambito do poder do Estado e da estatistica

educacional.

2.3 — As convengdes estatisticas, as categorias profissionais e a logica das métricas como

instrumentos de poder

who is less involved with the external world due to expanded access to the internal one (Berman; Hirschman,
2018, p.261).

30 No original: La statistique révéle certaines régularités et certains effets de I'agrégation des familles, puisqu'elle
permet de quantifier des phénomenes spécifiques d'une population et que la population apparait comme le sujet
des besoins, mais aussi comme un objet entre les mains du gouvernement (Foucault, 2001, p. 1180).
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O conceito de convengdes estatisticas foi dado por Alain Desrosieres e Laurence
Thévenot, em 1988, na obra “Les catégories socio-professionneles” com a intengao de mostrar
que as classificagoes e os métodos estatisticos ndo sao neutros, uma vez que provém de acordos
sociais e historicos que refletem os valores de determinada época e que se manifestam entre
diferentes atores sociais.

Essas convengdes representam interesses politicos € econdmicos e se manifestam em
contextos historicos especificos em formato dindmico. A manifestagdo do poder estd na
definigdo das categorias que influenciam as politicas publicas e suas formas de elaboradas e
isso reconfigura a forma de percep¢do da sociedade. Essas adaptacdes sdo voltadas as
realidades, sobretudo quando se referem ao trabalho e as transformagdes sociais. Nao se trata
apenas de descrever, nomear a realidade, mas sim de notar os efeitos politico das categorias,
das nomenclaturas e enfim da linguagem na propria sociedade (Desrosieres; Thévenot, 1988).

Nessa dire¢do, Foucault (2001) apresenta uma observagdo sobre o poder,

[...]sera que o nosso embaraco de encontrar as formas de lutas adequadas, elas nao
vém do fato que nos ignoramos, ainda, isto que € o poder? Depois de tudo, foi
necessario esperar o século XIX para saber que ¢é a exploragdo, mas ndo se sabe talvez
até agora o que € o poder. [...] A teoria do Estado, a analise tradicional dos aparelhos
de Estado, ndo esgotam sem duvida o campo de exercicio e funcionamento do poder.
E o grande atualmente desconhecido: quem exerce o poder? e onde exerce-0?
atualmente, mais ou menos sabe-se quem explora, onde vai o lucro, entre as méos de
quem passa e onde reinveste-se, enquanto o poder... Sabe-se efetivamente que ndo sdo
os governantes que o detém (Foucault, 2001, p. 1180, tradugdo nossa).

As categorias estatisticas formaram a base para a identidade individual e coletiva.
Thévenot analisa a formacgdo de classes sociais, considerando que sdo inseparaveis dos
instrumentos de estatisticas sociais que contribuem para sua formacgao. Desrosieres e Thévenot
(1988) apontaram que até 1930, ninguém na Franga falava de quadros, nem sabia o que eram,
de modo que tal termo foi inicialmente usado no contexto das guerras e tornou-se uma categoria
nas estatisticas oficiais.

A propria evolugao dos usos da Estatistica como ferramenta de controle e administragao
do Estado deu a esse a condicao de criar e escolher as categorias estatisticas, refletindo a visdao
de quem tem o poder. Isso leva a uma clara hierarquizacao e naturalmente uma exclusao que
legitimam desigualdades existentes. Ao definir as categorias, muita das vezes, ha um peso de
valor que as coloca em niveis de importancia, por exemplo, no que se refere ao trabalho, a
categoria “desempregado” se distingui de “autdbnomo”, o que pode justificar politicas publicas
especificas.

Nessa direcao, a propria categoria carrega também a sua performatividade, uma vez que,

como apresentou Desrosiéres (2010), as categorias ndo sdo apenas representagdes passivas da
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realidade, mas interferem ativamente na sociedade, sobretudo pelo fato de ndo serem apenas
descritivas, mas influenciam na identidade dos individuos, gerando comportamento que se
adequem ao que elas determinam.

O que esta implicito ¢ a forma de como, sendo criadas, as categorias por serem
constantemente repetidas, acabam se tornando natural, num processo de retroalimentagdo que
ap6s usos indeterminados deixam de ser questionadas. E sobre isso que se discute, os desvios
dos instrumentos de avaliacdo e os efeitos psicossociais nos professores pesquisadores, em que
0 mau uso das categorias determina impactos profundos na realidade, que esté para além do que
se possa discutir nesta investigagao.

O que se pode também perceber, € que as identidades assumem caracteristicas coletivas,
que interferem na mudanga da percep¢do social, gerando autoidentificacdo dos sujeitos que
acabam assumindo os modelos predeterminados pelas categorias. No ambito das Instituigdes de
Ensino Superior, pode-se tomar como o exemplo, a categoria dos docentes que atuam na pos-
graduagdo e que por estarem assumindo essa identidade coletiva, carregam o peso que estd

vinculada a ela, como por exemplo, a sobrecarga de trabalho.

Mas a nogdo de “classe dirigente” ndo ¢ nem muito clara nem muito elaborada.

"non non mnon

"dominar", "dirigir", "governar", "grupo no poder", "aparelho de Estado", etc., ha ai
todo um jogo de nogdes que pedem de ser analisadas. Do mesmo modo, seria
necessario bem saber até onde se exerce o poder, quais etapas e até quais instancias
frequentemente infimas, de hierarquia, de controle, de vigilancia, de proibigdes, de
constrangimentos. Por toda a parte onde existe o poder, o poder exerce-se. Ninguém
propriamente dito ¢ o titular do poder; e, no entanto, ele sempre se exerce em certa
dire¢do, com uns de um lado e os outros do outro; ndo se sabe quem o tem exatamente;

mas sabe-se quem nao o tem (Foucault, 2001, p. 1181, traducdo nossa).31

No contexto da pos-graduagdo, as categorias profissionais assumem um papel
fundamental na organizacdo da ac¢do coletiva, sobretudo quando se referem as relagdes sociais,
na qual alguns aspectos conduzem os cotidianos, como a fragmentacao da categoria docentes,
por areas de conhecimento, acaba interferindo nas agdes de producdes cientificas, fragilizando-
a e gerando conflitos sociais entre os pesquisadores que acabam ndo se percebendo dentro de
um processo de totalidade.

Desrosieres (2010) nos apontou que as categorias profissionais sao geralmente
internalizadas pelos individuos como parte representativa de sua identidade pessoal. Quando ¢

solicitado para que os sujeitos falem sobre si, constantemente iniciam seus discursos dizendo a

31 No original: Mais la notion de « classe dirigeante » n'est ni trés claire ni trés élaborée. « Dominer », “diriger”,
“gouverner”, “groupe au pouvoir”, “appareil d'Etat”, etc., c'est tout un ensemble de notions qu'il faudrait analyser.
De méme, il faudrait savoir jusqu'ou s'exerce le pouvoir, quelles sont les étapes, voire les instances souvent infimes
de hiérarchie, de contrdle, de surveillance, d'interdictions et de contraintes. Partout ou le pouvoir existe, le pouvoir
s'exerce. Personne n'est détenteur du pouvoir, et pourtant il s'exerce toujours dans un certain sens, avec les uns d'un

coté et les autres de l'autre; on ne sait pas qui I'a exactement, mais on sait qui ne 1'a pas (Foucault, 2001, p. 1181).
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que categoria pertencem, antes mesmo de falar de sua personalidade. Entretanto, as categorias
quando sao identidades coletivas, acabam unindo grupos com interesses comuns. Nesse sentido,
as categorias profissionais estdo para além de ferramentas de organizacao administrativa ou
estatistica, pois atuam como marcadores de identidade coletiva, ndo tendo apenas perfil técnico,
mas também agregando valores culturais. Como pode-se perceber, a dindmica das categorias
pode ser entendida conforme a figura 1.

Nessa perspectiva, a dindmica das categorias determina um refor¢o mutuo, isto €, no
processo de criagdo das categorias, estatisticos e/ou os governos, por meio de politicas publicas
se cria e institucionaliza uma categoria. No passo seguinte, ¢ preciso haver uma difusdo da
categoria, sendo enfatizada por meio de agdes publicas e estatisticas, reforgadas em discursos
com legitimidade e autoridade (Desrosicres, 2010).

Por meio da adesdo individual, os atores sociais se reconhecem dentro dessa categoria e
assumem o perfil dela. O que leva ao passo seguinte, que ¢ a reproducdo social, uma vez que a
alteragdo dos comportamentos, que foram moldados pela categoria, refor¢ca sua relevancia
social. Nota-se isso no cerne da produgdo académica, que na maioria das vezes se revela no
perfil do pesquisador, o pesquisador. Vale ressaltar que ¢ um processo dinamico, que altera, ao
longo do tempo, o proprio conceito da categoria, levando até, se necessaria, a sua extingao
(Desrosieres, 2010).

Outro ponto importante ¢ o impacto nas categorias quando sdo atravessadas pela
regulacao do Estado. Para Desrosieres e Thévenot (1996), a propria construgao das categorias
¢ retroalimentada em favor do poder. As categorias moldam as identidades dos individuos, mas
também sdao moldadas por eles, em um processo dinamico que reflete as mudancgas sociais,
econdmicas e politicas de cada época. Nao hd isencdo de neutralidade e isso demonstra que as
categorias profissionais podem ser vistas como instrumentos de controle social, porque moldam

o comportamento dos individuos e limitam as formas como eles se identificam e agem.
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Figura 1 — Dinamica das categorias

Criagdo da
categoria
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Adesdo individual

Reprodugdo social

Fonte: a autora (2025), baseado nos estudos de Desrosiéres ¢ Thévenot (1996)

Nesse contexto, ha sempre uma imposi¢cdo de identidades, gerando tensdes entre os
individuos no que se refere as atribui¢des que as categorias impdem. Isso € visto nas
universidades, sobretudo quando a identidade do professor pesquisador esta diretamente
associada aos desafios e limites que permeiam as producdes cientificas, o que torna a relagao
entre as identidades e as categorias profissionais um processo complexo e multifacetado.

A centralidade das métricas mudou o cenério do modelo de politica tradicional para um
novo formato baseado em dados numeéricos. Essa transformagdo alterou o controle social e
politico para caracteristicas técnicas, se mascarando de neutralidade, uma vez que as métricas
sdo descrigdes objetivas da realidade, refletindo sobre o que medir, como medir ¢ como
controlar. Desrosiéres e Thévenot (1996) argumentam que a centralidade das métricas
transforma a governamentalidade em um “sistema de gestdo por resultados”. Desvirtuando o
foco que poderia estar baseado em valores e justi¢a social, qualidade do ensino e pesquisa,
fazendo com que as decisdes sejam tomadas por meio de metas quantitativas, como se percebe
nos rankings de desempenho.

Outro ponto importante de se colocar ¢ a performatividade das métricas, uma vez que
estao para além da descri¢ao da realidade, pois moldam comportamentos e praticas para atender
a metas estabelecidas, esse “efeito de performatividade” € o que se trata nesta investigagao, com
a énfase dada, sobretudo na producdo académica nos programas de pos-graduagdo. De fato, as
métricas desempenham um papel central no controle social, politico e econdmico, no que se

refere a governamentalidade neoliberal e nessa ldgica os numeros e os indicadores se tornam
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ferramentas essenciais para medir desempenho, justificar politicas publicas e estruturar relagdes
de poder (Desrosieres; Thévenot, 1996).

Nesse sentido, para Desrosieres € Thévenot (1996) as métricas sao instrumentos de
controle, regulando comportamentos e norteando condutas. Esse perfil de controle se apresenta
em diversos niveis, partindo do controle estatal, passando pelo organizacional até chegar ao
individual, conforme a figura 2, a seguir.

O controle estatal ¢ facilmente percebido quando os organismos internacionais avaliam,
por meio das métricas, limitando a soberania dos governos, que ajustam suas politicas para
atender as expectativas globais. O Banco Mundial ¢ um exemplo disso, usando o controle, com
base em métricas de qualidades, como as do ensino, no qual exige, elabora e avalia as nagdes,
por meio de indicadores educacionais que desprezam impactos sociais regionais.

J& o controle organizacional se dd quando instituigdes publicas e privadas sdo
controladas por auditorias, rankings e benchmarks, que determinam o acesso a recursos,
financiamentos ou reconhecimento. As universidades publicas e os programas de pos-
graduagdo sdo classificados por meio de rankings que se baseiam em indicadores como niimero
de publicacdes ou citagdes, o que pode levar a priorizacdo de pesquisas "publicaveis" em
detrimento de estudos de relevancia social (Desrosicres; Thévenot,1996).

Finalmente, no controle individual, as métricas sdo usadas para monitorar e avaliar o
desempenho de individuos e no &mbito das institui¢des publicas, essa avaliagdo de desempenho
¢ condicdo sine qua non para a progressao na carreira docente. Vale ressaltar que as métricas
desconsideram aspectos qualitativos e contextuais, podendo invisibilizar problemas estruturais
que ndo sdo mensuraveis, como a questdo da saide mental dos professores pesquisadores que
atuam nos programas de pds-graduagao.

Questoes relacionadas a perda de autonomia das instituigdes e/ou individuos, a
manipulagao dos dados, entre outros fatores, faz com que o uso indevido das métricas esteja
intrinsecamente ligada a logica neoliberal, que promove a competicdo e a responsabiliza¢ao
individual. Termos quantitativos como produtividade e eficiéncia estdo no bojo das politicas
educacionais e sdo justificadas com base em resultados mensuraveis, muitas vezes ignorando o
impacto humano e social. Dessa forma, a accountability ¢ um modo de controle, onde
individuos e instituigdes sdao constantemente avaliados e responsabilizados por seu

desempenho.
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Figura 2 — Controle disciplinas das métricas

Controle individual

Controle organizacional

Controle estatal

Fonte: a autora (2025)

Nesse sentido, Desrosieres e Thévenot (1996) constatam que:

Essa forma de considerar a politica estatistica nos leva a estar atentos as possibilidades
de articulag@o entre os instrumentos de equivaléncia estatistica de critérios (médias) e
os instrumentos de equivaléncia estatistica (titulo homogeneizador do grupo,
condi¢des de adesdo, governantes eleitos). Destacar a importancia dos critérios de
equivaléncia e sua objetivacdo nas ferramentas leva a questionar sua diversidade.
Pudemos observar, que essas equivaléncias estavam vinculadas a formas de
justificagdo que permitiam evidenciar equivaléncias segundo logicas diversas
(Desrosiéres; Thévenot, 1996, p. 53, tradugio e grifos nossos).*

A centralidade de métricas padronizadas na avaliagao da educacdo tém levado muitos
paises a adotar sistemas educacionais que seguem normas internacionais ¢ o Brasil ¢ parte
integrante desse fenomeno. Os testes padronizados, os rankings globais e os frameworks que
buscam mensurar o desempenho académico de forma comparavel entre diferentes nagdes tratam
de sufocar a diversidade das sociedades. Essa abordagem, pode até mostrar certa utilidade de
comparagoes de indicadores, mas leva, sobretudo a desconsiderar as especificidades culturais,

historicas, econdmicas e sociais de cada pais.

32 No original; Cette fagon d'envisager la politique statistique conduit a s'intéresser aux possibilités d'articulation
entre les instruments d'équivalence statistique des critéres (moyennes) et les instruments d'équivalence statistique
(titre homogénéisant du groupe, conditions d'appartenance, €lus). La mise en évidence de l'importance des critéres
d'équivalence et de leur objectivation dans les outils conduit a s'interroger sur leur diversité. Nous avons pu
observer que ces équivalences étaient liées a des formes de justification qui permettaient de mettre en évidence des
équivalences selon des logiques différentes (Desrosiéres; Thévenot, 1996, p. 53).
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E claro que tudo tem sentido quando se trata de logica neoliberal, uma vez que os
governos ao adaptarem seus curriculos e metas educacionais para melhorar suas posi¢des nesses
rankings, ganham prestigio global, atraindo de investimentos e legitimag¢do politica. E uma das

faces do jogo do poder.

2.4 — A avaliaciao quantitativa da producio cientifica: produtivismo académico.

Com a inten¢do de avaliar as pesquisas, t€ém-se feito uso de alguns indicadores de
desempenho, como o de citagdes, qualidade atestada dos perioddicos, peer-review (avaliagdo
dada pelos pares, validada pela academia), levantamento quantitativo da area de produgdo e
indices de produtividade.

A ideia de que os indicadores ndo sao ferramentas de medi¢ao neutras advém do fato de
estarem enraizados na matematica e na estatistica. Em vez disso, eles moldam o mundo social
definindo expectativas por meio de seus principios metodologicos, bem como de seus processos
de produgdo social e tecnologico (Porter, 1995).

No que se refere ao estudo dos indices de avaliagdo, a Cientometria, entendida como a
medida da Ciéncia (Price, 1963), trata de suas leis e os seus indicadores, e sera utilizada como
base tedrica principal para analisar a governabilidade dos nlimeros que permeiam as produgdes
cientificas e os efeitos desses indicadores nos pesquisadores. Dessa forma, ela se mostra capaz
de dar credibilidade ao que se pode revelar na quantidade e qualidade das producdes que fluem

dos Programas de Pos-Graduacgao Stricto Sensu do IFMA e da UFMA.

Para Derek de Solla Price (1963), que ¢ considerado o pai da Cientometria, os estudos
quantitativos devem revelar a dindmica das atividades cientificas, considerando tanto as
produgdes quanto os produtores de ciéncia. As leis e os mecanismos utilizados por Price (1963)
permitiram que fosse possivel analisar o impacto dos trabalhos cientificos, podendo assim
construir um caminho percorrido pela ciéncia, culminando na propria histéria do pensamento
moderno.

Um dos principais conceitos da Cientometria estd na indexagdo de citagdes, € que
surgem com a finalidade de valorizar os autores, facilitar o acesso as publicagdes e permitir
ainda a mensuracao de tendéncias de produgdo em todos os campos de conhecimento.

Para a Sociologia da Quantificacdo, desenvolvida por Alain Desrosieres (2010), o
instrumento estatistico deve ter uma legitimidade cientifica como instrumento de prova, mas
isso nao deve ser suficiente, pois deve igualmente ter uma legitimidade social para poder

exercer um papel de instrumento de coordenacao, ou seja, de linguagem comum entre os atores
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sociais.

Como constata Cury (2010):

O estado atual da educacdo nacional ndo anima estudos e pesquisas a criarem fantasias
a proposito da sua realidade. A dura constatacdo dos fatos oposta a consagragdo da
educacdo escolar, como direito social, direito publico subjetivoe direito politico, tem
conduzido os pesquisadores a serem criticos de uma realidade desigual, iniqua e
injusta. Nesse sentido, o pensamento critico na areando poderia deixar de ser tdo
denunciador da realidade quéo distanciado da politica imediata (Cury, 2010, p.163).

Diante dos desafios para compor as bases teoricas dessa pesquisa, a Cientometria ¢ uma
ferramenta indispensavel, pois estuda a dinamica da ciéncia e envolve estudos quantitativos das
atividades cientificas, além de fazer parte da Sociologia da Ciéncia. Uma parte desse campo
cientifico ¢ a Bibliometria, cuja finalidade ¢ analisar as publicacdes e suas propriedades.

Inicialmente, a Bibliometria era apenas uma medida quantitativa de todas as atividades
cientificas combinadas ou ndo, que eram consideradas para fins de contagens, apenas as
publicacdes em livros e revistas especializadas em determinadas areas. Atualmente, a
quantidade de veiculos de publicagdes cientificas aumentou e paralelamente cresceu também o
interesse em avaliar as producgdes por meio de indices, como o indice-h, que considera a
quantifica¢do da produtividade cientifica e analisa o impacto dos trabalhos na comunidade
cientifica (Araugjo, 2006).

O indice-h ¢ medido por um numero igual ou superior ao nimero de citagdes € ao
nimero total de artigos publicados. Esse indice tem problemas para avaliar a produgao de
cientistas em inicio de carreira ou com baixa producao, o que pode acabar trazendo implicagdes
negativas na carreira dos pesquisadores(Aratijo, 2006). Esse ¢ um dos fatores que esta pesquisa
pretende analisar.

Na verdade, o que molda a produ¢do dos nimeros? Como sdo produzidos os
instrumentos que direcionam a po6s-graduacdo no Brasil? E os mecanismos tecno-politicos,
quem os produz? A sociologia da quantificagdo pode ser um modo de mostrar como esses
numeros interferem no meio social, técnico e politico. Quando e como os niimeros aparecem €
quem faz deles poder de governamentalidade? Sdao questionamentos que permeiam esta
investigacdo e se pretende desvelar essas inquietagdes.

Camargo (2021) remete a algumas inquietagdes que corroboram com 0s

questionamentos:

Em suma, muitas sdo as razdes que justificam uma maior atengao as estatisticas como
argumento politico e como ferramenta para a acgdo politica. Qual é o papel
desempenhado pelos numeros na formulagdo e no enquadramento de uma discussao
publica? Que tipo de critica social eles permitem, restringem ou fortalecem? Como os
numeros transformaram o modo de engajamento dos atores na politica? Que efeitos
especificos as estatisticas produzem quando associadas aos protestos sociais? Como
¢ em que circunstancias um dispositivo de persuasio como a estatistica pode ser tornar
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um suporte de ameaca ou coer¢do? Até que ponto a quantificacdo promove ou
bloqueia a participagdo democratica? (Camargo, 2021, p. 73).

Alguns pontos s3o desconsiderados nas avaliagcdes das pesquisas, como as de ordem
informais, dados tendenciosos dos indices, autoria multipla, homénimos, chegando ao ponto de
se ter apenas 59% dos trabalhos cientificos creditados aos proprios autores e quando postos a
luz de andlises mais precisas, poucos artigos fariam jus aos critérios metodologicos, havendo
poucos estudos com controle fiel e acerto de coleta e andlise de dados. Para alguns
pesquisadores, hd uma correlagdo em rigor metodologico e frequéncias de citacdes, eles
afirmam que a quantidade nas citagdes ndo significa de fato a qualidade de uma pesquisa
cientifica (Freitas, 1998).

A governamentalidade pelos numeros, ndo pode ser orientada apenas “por um realismo
absoluto, em que as coisas teriam uma existéncia anterior independente da sua medida”
(Armatte, 2014, p.22, tradugio nossa)>>. As anélises da reatividade, promovida pelas medi¢des
formaram um interesse na investigagao que incide sobre os sujeitos e que consideram feedback
loops**, que sdo os efeitos da retroalimentagio das pesquisas e 0 modo de anélise das estatisticas
mostram como os nimeros nao apenas refletem as realidades.

A “avalanche de niimeros impressos”, na primeira metade do século XIX, dita por lan
Hacking (1999), nos leva a compreensdo de que houve uma emergéncia sobre o avango da
racionalidade estatistica, a corrida pela producdo de dados foi um processo que se expandiu por
toda a Europa e em seguida tomou conta das Américas. Esse movimento reforgou a
institucionalidade do Estado, num processo histdrico que resulta no conceito formal para a ideia
de normalidade no cerne das analises dos comportamentos sociais (Camargo, 2021).

No que tange a producdo cientifica, para além dos dados ja produzidos pelas ciéncias da
natureza, nota-se uma mudanga significativa dos modos de dominagdo dos instrumentos de
avaliacdo, sobretudo na pos-graduagdo, com o surgimento da Cientometria, como forma de
situar as pesquisas de olho nas métricas de consultas e indexadores para elas.

Para Gingras (2014), os critérios de avaliacdo pelos indices bibliométricos
desenvolvem comportamentos paradoxais, pois permitem aos pesquisadores buscarem veiculos

de publica¢do mais bem avaliados, numa constante luta por lugares melhores nos rankings, sem

33 No original: pour un réalisme absolu, dans lequel les choses auraient une existence préalable indépendante de
leur mesure (Armatte, 2014, p.22).

3 Os ciclos de feedback, sdo metodologias que identificam visualmente as relagdes de causa e efeito dos processos
e oferece uma visdo sistémica dele, auxiliando na melhoria da tomada de decis@o. O algoritmo de O’Neil apresenta
um modelo em que prevé que um prisioneiro de um bairro pobre ¢ altamente policiado terd maior probabilidade
de ser preso novamente e o mantera na prisao por mais tempo. (Berman; Hirshiman, 2018, p. 263)
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considerar a qualidade das pesquisas. Gingras (2014) considera que ha desvios sobre o uso da
Bibliometria como uma ferramenta indispensavel ao estudo da evolucdo da ciéncia e ainda
deixa implicito o questionamento sobre quem avalia os avaliadores, colocando em xeque as
avaliacdes por pares.

Uma forma de garantir uma possivel qualidade da producado cientifica, a peer-review
(avaliagao por pares), baseia-se no pressuposto de que os especialistas nas areas teriam o
conhecimento na leitura e validacao da pesquisa, forma que muitas agéncias de fomento e
orgdos voltados para a pesquisa e periddicos utilizam para dar as pontuagdes devidas. Ha
problemas no uso da avaliagdo por pares, pois pode haver a parcialidade dos avaliadores e ainda
pode ocorrer o efeito halo, que mantém no topo sempre os mesmos pesquisadores e vale ressaltar
ainda o alto custo em se utilizar esse método de avaliacao.

Bianchetti e Machado (2009, p.66) comentam que:

E ¢ nessa diregdo também que inserimos as discussdes do classico texto de La Boétie
(1530-1563), Discurso da Serviddo Voluntaria (1986), escrito no inicio da
modernidade, perguntando-nos o que leva a comunidade cientifica a submeter-se aos
rigores produtivistas, num contexto tdo distinto daquele analisado pelo autor, com
tantas condi¢des técnicas para aliviar o trabalho e com politicas que pretendem
incentivar o exercicio da autonomia (Bianchetti; Machado, 2009, p. 66).

Para Max Weber, em Economia e Sociedade, de 1922, a administracdo burocratica
significa fundamentalmente a dominacao pelo conhecimento, uma vez que tem caracteristica
racional e as normas dominantes sdo conceitos de dever direto sem levar em conta as
consideracdes pessoais, pois a burocratizagao prenuncia a democracia de massas.

Nesse sentido, os critérios quantitativos para decisdes politicas nas décadas de 1960 e
1970 formam reflexos dos experimentos dados no periodo pds-guerra. O ponto aqui ndo ¢
argumentar que a quantifica¢do ¢ apenas uma ferramenta da politica e da administracio publica,
mas € reconhecer como funcionam as suas estratégias numa economia que visa o conhecimento
pessoal e publico, por meio das andlises de conjuntura e da confiabilidade dos instrumentos,
visto que nas Ultimas décadas, especialmente, a politica democratica foi decisiva na formacao
de um contexto de desconfianga avassaladora sobre os resultados ou publicados e como foram
produzidos (Porter, 1986).

Vale ressaltar que a matematica e a quantificagdo ndo sdo as unicas responsaveis pela
crescente uniformidade do conhecimento, mas as contribuigdes dessas areas tém modificado e
dado condicOes de se analisar o conhecimento cada vez mais claro e uniforme. Padroes
rigorosos de prova matematica, sistemas de medicdo, métodos matematicos de estatistica e
nimeros demograficos, econdmicos e sociais t€ém sido aliados nesse proposito de fazer da

Estatistica uma ferramenta acessivel para todos. E claro que nem todo mundo deseja um
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conhecimento aberto e uniforme. “A instrumentacdo da acdo publica também revela uma
teorizagdo da relacdo governante/governado. Cada instrumento ¢ uma forma condensada de
governamentalidade, ou seja, de conhecimento sobre o exercicio do poder social” (Lascoumes,
2004, p.21, traducdo nossa).>

A forma subjetiva de medicao, discutida por Witold Kula, na obra “Las medidas y los
hombres”, publicada em 2012, em Madrid, trata a ideia de unificacdo da humanidade, pois criar
sistemas universais podem ser fontes de conhecimento entre paises, uma vez que se usa a mesma
métrica. Dessa forma, ndo faltam motivos para dispor a ciéncia do lado do Estado, dos que usam
os métodos quantitativos, nos quais impuseram uma linguagem mais uniforme e aberta,
limitando assim os usos dos costumes locais e as convengdes implicitas.

Bruno Latour (1947-2022), socidlogo francés, trata a expressao “centro de calculo” para
descrever o ponto a partir do qual os impérios sdo administrados, mostrando que o papel da
ciéncia em padronizar e objetivar a vida politica e econdmica ¢ uma das razdes mais importantes
pelas quais humanistas e cientistas sociais devem se preocupar com ela. Por razdes praticas e
morais, 0 governo democratico eficiente parecia exigir métodos aprimorados de contabilidade,
estatisticas e outras formas de quantificagdo.

Para Desrosiéres (2014), a retroagao dos indicadores manifesta um efeito perverso, pois
os atores se concentram nos indicadores sociais e ndo nas suas agdes e o simples fato de usar o
verbo mensurar envolve implicitamente a metrologia usada nas ciéncias da natureza. Desse
modo, ¢ interessante a distingao entre a quantificagdo € a mensuragao, uma vez que assumem
papéis distintos.

Enquanto a quantificagdo se manifesta de forma neutra, substituindo as palavras por
niimeros, a mensura¢ao assume, inspirada nas ciéncias da natureza, a ideia em medir algo que
ja existe, por meio da metrologia realista. O uso da palavra medida pode assumir, nas avaliagcdes
das agdes publicas, um formato tendencioso, ficando a margem da quantificagdo que, por sua
vez, usando numeros, supde que as convengdes de equivaléncias entre os sistemas sejam
desenvolvidas por meio de produgdes codificadas.

O problema nao ¢ apenas encher as bibliotecas ou base de dados com uma infinidade
de publicagdes, extenuando o trabalho dos pesquisadores, mas deveria estar voltada para a
qualidade que se imprime, visto que na corrida por ocupar os melhores lugares nos rankings a

quantidade supera a qualidade do que vem sendo produzido no meio académico (Freitas, 1998).

35 No original: L'instrumentation de 1'action publique révéle également une théorisation de la relation
gouvernant/gouverné. Chaque instrument est un condensé de gouvernementalité, c'est-a-dire de connaissances
sur I'exercice du pouvoir social (Lascoumes, 2004, p.21).
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A publicagdo era ostensivamente menos pessoal, uma vez que tornou o conhecimento
disponivel para quase todos, mas os periédicos muitas vezes ajudaram a definir um tipo mais
intimo de comunidade. Muitos periddicos do século XIX eram orgaos internos, publicando
principalmente a pesquisa de um professor, seus alunos e outros associados proximos, a selecao
dos artigos e a decisdo de publica-lo poderia envolver uma atengdo explicita ao carater pessoal
do autor (Latour, 2005).

No século XX, havia um julgamento ndo s6 das obras, mas dos perfis proprios
pesquisadores que eram julgados junto com seu trabalho. Parece improvavel que tentativas
recentes de revisdo andnima tenham diminuido muito essa confianga na dimensao pessoal. Uma
cultura de doagao baseada na troca de amostras e técnicas entre laboratorios facilita muito a
crenga, bem como a replicagao, enquanto as relagdes dentro dos laboratdrios as vezes envolvem
questdes de foro mais intimo (Latour, 2005).

Os numeros muitas vezes ajudam a constituir as coisas que medem, direcionando a
atengdo, persuadindo e criando categorias para apreender o mundo (Espeland, 2008, p. 404).
Ha de se considerar alguns aspectos negativos na avaliagdo com centralidade na pesquisa, posto
que se percebe os modos de dominagdo do quantitativo sobre o qualitativo, provocando o
produtivismo, de forma que esses resultados remetem ao ranqueamento das pesquisas, podendo
gerar efeitos nos pesquisadores, também objeto deste estudo (Lima, 2016).

Para De Sousa (2014, p.1):

A relagdo dialética entre sistema de ensino e sistema social s6 pode ser pensada apartir
do sistema politico e isto implica em analisar uma trajetoria de ensino e pesquisa a
partir de uma sociologia reflexiva. A sala de aula aparece como um microespago de
interagdo social entre professor e aluno. O resultado desta interacdo deve aparecer na
escrita de artigos e livros. O professor se insere dentro de uma institui¢@o e a sua fala
e escrita estdo vinculadas as condigdes sociais de produgédo (De Sousa, 2014, p. 1).

As condig¢des de producao académica no ambito das instituigdes de ensino federais vem
sendo cada vez mais degradantes, uma vez que os docentes estdo gradativamente assumindo
uma série de ocupagdes além da docéncia, sdo atividades acumulativas, concomitantes, como
coordenacdes de cursos, aulas em outros locais, assisténcia em programas, projetos de pesquisa
com orientandos e sabe-se que a producao exige tempo de dedicagdo para leituras relacionadas
com o que se pretende pesquisar.

O contexto social e politico deve ser considerado nas analises do ensino e pesquisa. Nao
¢ possivel desconsiderar que o produtivismo académico tenha sido sinénimo de pressao sobre os
professores pesquisadores e pds-graduandos, com a finalidade que publiquem cada vez mais,
como pré-condi¢ao para se manter ou progredir na carreira. A exigéncia da producdo exagerada

traz caracteristicas negativas de um processo no qual a tendéncia da quantidade substitui a
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qualidade (Zuin; Bianchetti, 2015).

O cenario mostra que quanto mais o termo produtivismo académico aparece nos
Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu, mais pressao existe em publicar, de preferéncia em
meios referendados com selo Qualis, de qualidade técnica. Esse fendmeno pode estar levando
os pesquisadores a exaustdo académica, ao isolamento social, e ao enfrentamento com seus
pares, em busca dos melhores lugares nos rankings. Profissionais e institui¢des envolvidas nos
Programas de Pos-Graduacao podem sofrer os efeitos dessa politica mercadologica.

E claro que ndo se pode pensar em producdo académica sem a figura do intelectual, que

para Silva (2009, p.4):

O papel do intelectual ¢ duvidar, ¢ tentar ver para além dos ntimeros, desvelar o que o
que se esconde sob a aparéncia dos fatos, das estatisticas. Podemos passar a vida a
desempenhar nossas tarefas praticas, a nos ocuparmos com a “producao cientifica”, a
escrever artigos “cientificos” e, ndo obstante, nos limitarmos a contemplar o mundo, a
vivermos o mediocre cotidiano das nossas vidinhas. O intelectual € critico, autocritico,
incomodado, angustiado e comprometido (Silva, 2009, p. 4).

O que se percebe, em alguns pesquisadores envolvidos na pos-graduagao no Brasil, ¢
ndo se sentem a vontade em lidar com a estatistica, mostrando dificuldade em resolver
problemas elementares. Como ndo ha nas matrizes curriculares dos Cursos de Mestrado e
Doutorado nos Programas investigados nessa pesquisa o ensino da Estatistica como ferramenta
de anélise, os pesquisadores geralmente recorrem a estatisticos para elaborarem seus resumos
técnicos, mas isso acaba tendo uma tendéncia de perdas significativas no processo investigativo.

A importancia da producdo cientifica ja era preconizada desde o inicio do Sistema de
Po6s-Graduagao, sobretudo a nivel internacional, cujo principal objetivo era a criagdo de um
Estado Nacional fortalecido; duas medidas foram fundamentais para este fim, umada propria
estruturacao da carreira docente ¢ a outra refere-se, também, a institucionalizacdo da CAPES e

a outros orgaos (Dantas, 2012).

Numeros confiaveis sdo produzidos por agéncias governamentais, pesquisadores
universitarios, fundagdes e institutos de pesquisa. Vindo de organizac¢des de lobby e
corporagdes empresariais, eles ainda podem ser aceitos, mas sdo mais propensos a
serem examinados. Leigos, ¢ mesmo outros especialistas, raramente conseguem
repetir toda a operacdo; os nimeros podem, na melhor das hipoteses, ser verificados
quanto a consisténcia interna e comparados com numeros relacionados de outras
fontes (Porter, 1986, p. 214, tradugdo nossa).>

As andlises quantitativas bibliométricas das publicacdes nao priorizam questoes

voltadas a qualidade dos trabalhos, sdo quantitativas, tendo a funcdo de mapear as produgdes,

36 No original: Reliable figures are produced by government agencies, university researchers, foundations and
research institutes. Coming from lobbying organisations and business corporations, they can still be accepted, but
are more likely to be scrutinised. Laypeople, and even other experts, can rarely repeat the whole operation; the

figures can at best be checked for internal consistency and compared with related figures from other sources
(Porter, 1986, p.214).
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servindo de apoio inclusive para as agéncias de fomentos e Orgdos voltadosa pesquisa
cientifica (Aragjo, 2006).

Ja as andlises de citacdes pretendem mensurar a qualidade dos trabalhos cientificos,
também usando dados quantitativos, verificando o impacto dado pela academia aos autores, por
meio do nimero de vezes em que o trabalho foi citado. Nao ¢ considerado, por exemplo, se essa
citagdo foi dada por apenas apreco aos colegas ou porque sempre citam os autores mais
consagrados no meio (geralmente os que escreveram em ingl€s).

A objetividade ¢ um dos ideais classicos da ciéncia, uma vez que se refere a verdade da
natureza, a impessoalidade, a justica, a universalidade e, sobretudo, a uma imunidade a todos
os tipos de fatores locais de distor¢do. Em alguns idiomas, o ideal de racionalidade e
objetividade parece implicar um individualismo completo na ci€éncia. René Descartes, com seu
racionalismo, impusera uma ética do individualismo, tornando esse perfil, dominante na escrita
sobre ciéncia. O que esta em jogo ¢ saber se “a objetividade mecanica seria capaz de substituir
o conhecimento especializado nas sociedades e politicas humanas?” (Porter, 1986, p. 216).

Em suma, o produtivismo académico requer credibilidade institucional ou pessoal até
mesmo para produzir numeros impessoais. Se os relatorios experimentais ou 0s numeros
inseridos nos calculos ndo puderem ser reproduzidos a vontade, seus autores sO serdo
acreditados se conseguirem impressionar os leitores de alguma forma com sua habilidade e
probidade.

O que se pode observar grosso modo é que sdo os alunos de poés-graduacdo que se
interessam pelos trabalhos publicados, principalmente nos seus nichos cientificos, ja os
pesquisadores mais maduros interagem principalmente por meio do discurso falado, ndo de
forma escrita. “Pesquisadores de pds-doutorado sdo mais propensos a consultar preprints do
que relatérios publicados, porque estes sdo pelo menos atuais. Mesmo assim, eles sdo valiosos
principalmente como um guia para o campo, para descobrir com quem vale a pena conversar”
(Porter, 1986, p. 224, tradugdo nossa).>’

O conhecimento nas ciéncias ¢ amplamente compartilhado, uma vez que os cientistas
sempre procuram usar uma linguagem neutra de fatos e leis, nimeros e a 16gica da quantidade.
A universalidade do conhecimento cientifico ndo ¢ de forma alguma completa, mas a sociologia
mais cética prontamente admite que ¢ impressionante. Nao ¢ aos métodos impessoais e

objetivos de quantificacdo e experimentacdo que se deve a universalidade da ciéncia?

37 No original: Postdoctoral researchers are more likely to consult preprints than published reports, because these
are at least current. Even so, they are valuable mainly as a guide to the field, to find out who is worth talking to
(Porter, 1986, p.224).
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Michel Foucault (2001) introduziu as nogdes de "tecnologia governamental" e
"instrumentacao". Ele explica o lugar que as “tecnologias governamentais” ocupam na sua

analise do poder:

Parece-me que existe, tdo fundamentais como as relacdes de compreensdo ou as
relagdes discursivas, tdo fundamentais como as relagdes econdmicas, as relagdes de
poder que tramam absolutamente a nossa existéncia. Quando se faz amor, se pde em
jogo relagdes de poder; ndo ter em conta estas relagdes de poder, as ignorar, as deixar
jogadas a um estado selvagem, ou as deixar ao contrario confiscar por um poder
estatico ou um poder de classe, ¢ isto, eu creio, que € necessario tentar de evitar. Em
todo caso, ¢ contra isso que ¢ necessario polemizar. Fazer aparecer as relagdes de
poder, ¢ tentar, dentro da minha concepgdo, em todo caso, de as entregar em certa
medida, entre as mdos destes que as exercem (Foucault, 2001, p. 1667, tradugdo
nossa). 38

Gingras (2014) apresenta a aplicagdo da bibliometria na avaliagdo da pesquisa,
mostrando os riscos de uma dependéncia excessiva de indicadores quantitativos, como o indice
h, isso ¢ uma forma de poder. Esses indicadores, quando usados sem a devida contextualizagao,
podem nio refletir com precisdo a qualidade ou o impacto real de um trabalho cientifico e dessa
forma, a bibliometria deve ser utilizada como uma ferramenta auxiliar na avaliagdo,
complementando andlises qualitativas e respeitando as especificidades de cada area do
conhecimento.

Apesar do sentido que pode ser dado, Gingras (2014) também aborda os efeitos
perversos da avaliacdo quantitativa, como a pressdo para publicar em determinadas revistas ou
a manipulacdo de métricas, que podem distorcer as prioridades da pesquisa e comprometer a
integridade cientifica. Ele enfatiza a importincia de um uso criterioso e informado da
bibliometria, evitando sua aplicagdo como medida absoluta de valor cientifico.

Deve-se considerar que a bibliometria ¢ uma ferramenta poderosa para a analise da
producdo cientifica, mas ndo se pode deixar de perceber os limites e desafios que podem
comprometer sua eficacia se nao for empregada criteriosamente. No que se refere aos limites
do uso da bibliometria, pode-se citar a redug¢ao da qualidade em métricas quantitativas, como o
numero de citagdes, o indice h ou o fator de impacto das revistas. Esses indicadores nao
necessariamente implicam em exceléncia cientifica, uma vez que um artigo pode ser
amplamente citado por ser polémico, ter muitas visualizacdes e ser pobre em epistemologias e

metodologias (Gingras, 2014).

38 No original: Il me semble qu'il y a, aussi fondamentales que les relations de compréhension ou les relations
discursives, aussi fondamentales que les relations économiques, des relations de pouvoir qui fagonnent absolument
notre existence. Quand on fait I'amour, on met en jeu des rapports de force; ne pas prendre en compte ces rapports
de force, les ignorer, les laisser courir, ou au contraire les laisser s'emparer d'un pouvoir statique ou d'un pouvoir
de classe, c'est, je crois, ce qu'il faut essayer d'éviter. En tout cas, c'est contre cela qu'il faut polémiquer. Faire
apparaitre les rapports de force, c'est essayer, dans ma conception, en tout cas, de les livrer, dans une certaine
mesure, aux mains de ceux qui les exercent (Foucault, 2001, 1667).
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Outro ponto a refletir ¢ que a Bibliometria toma parametros que ndo consideram as
diferengas estruturais entre os campos cientificos, de modo que as ciéncias exatas ¢ da saude
costumam ter mais citagdes e publicagdes, enquanto as ciéncias humanas e sociais possuem
ciclos de publicagdo mais longos e menor volume de citagdes. Isso também retrata outras
discrepancias, como o fato de que os indicadores bibliométricos dependem de bases de dados
como Google Scholar, que da a prioridade a artigos escritos em inglés, deixando alguns
pesquisadores excluidos, mesmo que tenham informagdes relevantes de suas investigagdes.

Yves Gingras (2014) nos apresenta algumas potencialidades do uso da bibliometria
como ferramenta auxiliar das avaliacdes que se nota no ambito dos programas de pos-
graduacdo, pois apesar de suas limitagdes, a bibliometria pode ser usada para mapear tendéncias
cientificas e identificar areas emergentes do conhecimento, além contribuir na avaliagdo de
periodicos cientificos, o que possibilita aos pesquisadores a escolher onde publicar seus
trabalhos.

Ha, no entanto, alguns entraves, tais como uso do fator de impacto (JIF - Journal Impact
Factor), que mede a média de citagdes dos artigos em uma revista, ndo reflete a qualidade de
artigos individuais, além de ser suscetivel a manipulacdes editoriais. O proprio indice h, criado
por Jorge Hirsch, ¢ um dos indicadores da bibliometria que tem limitagdes quando usado
isoladamente para avaliar os pesquisadores, uma vez que ndo distingue as colaboragdes
individuais dos pesquisadores nos artigos com multiplos autores, além de considerar que os
pesquisadores seniores apresentam indice h mais alto, independentemente da qualidade de suas
contribuicdes. Esse indice impde estratégias de autocitacao e circulos de citagdo, tornando-se
suscetivel a manipulagdo (Gingras, 2014).

Com a inten¢do de minimizar o sofrimento dos pesquisadores, evitando os obstaculos
do uso indevido da bibliometria, Gingras (2014) propde uma combinag¢do de indicadores
quantitativos e avaliacdo qualitativa, por meio de uso de métricas apenas como ferramenta
auxiliar, sem substituir a avaliacdo de especialistas, considerando a relevancia do estudo, e ndo
apenas o numero de publicagdes ou citacdes. Essa forma de avaliar, deve considerar que a
bibliometria deve se adaptar as métricas as caracteristicas dos diversos campos de
conhecimento, evitando comparagdes de numeros de publicacdes entre eles, mas considerar as
analises de impacto das pesquisas fomentadas, podendo incluir a avaliagdo por pares.

Nesse sentido, alguns pontos precisam ser melhorados e fazem parte desta pesquisa a
analisar se a exigéncia de quantidade de publicag¢des para os pesquisadores, a manipulagdo de

dados, tém gerado efeitos prejudiciais aos pesquisadores.
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A pratica universitaria, que envolve relacdes de ensino, pesquisa, extensdo,
administragdo, entre outras, ¢ parte constitutiva essencial da identidade da instituigdo
universitaria e, em seu cotidiano, contém e revela as transformagdes por que passa
essa instituigdo em decorréncia de reformas conduzidas no &mbito das politicas
publicas de educag@o superior. A pratica universitaria é o resultado concreto do
pretendido pelos formuladores das politicas de educacdo superior. Entretanto, esse
resultado tende a ser muito diferente do conteudo e forma pensados por tais
formuladores; isto em razdo das multiplas mediagdes que se pdem entre a esfera da
Unido e a especificidade historica da instituigdo universitaria (Sguissardi; Silva Jr,
2009, p. 17).

Nesse contexto, a bibliometria pode ser uma ferramenta util para avaliar a pesquisa
cientifica, mas sua aplicacao deve ser cuidadosa e contextualizada. A dependéncia excessiva de
indicadores, como o indice h, incita distor¢des, prejudicando campos de conhecimento menos
produtivos em termos de volume e incentiva praticas que comprometem a integridade fisica e
mental dos pesquisadores, como se demonstra a seguir.

Qual seria entdo, o espaco de dominio dado aos numeros quando se tornam expressoes
selo de qualidade dos Programas de Pos-graduagdo no Brasil? Por quanto tempo ainda serdo

utilizados para essa representatividade? E o que se pretende discutir no capitulo a seguir.
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Capitulo 3

Avaliacao e a producao cientifica nos Programas de Pos-
graduacio

A concorréncia é um principio de ordem no campo da economia de mercado, mas nao um
principio em cima do qual seria posstvel erigir a sociedade inteira. Moral e sociologicamente,
a concorréncia é um principio mais dissolvente do que unificante.

Michel Foucault

Les conventions de quantification sont elles-mémes le produit de [ historie de [Etat des modes
de gouvernement. Cette historie peut étre stylisée, dune fagon certes simplificatrice, mas qui
permet de contraster la gouvernementalité néoliberale par rapport awx precedentes, en ce
quelle implique notammnet um recours massif aux indicateurs de performance et au
benchmarking

Alain Desrosiéres

Neste capitulo serd abordada sobre a trajetoria da Pés-graduacao no Brasil por meio da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, baseada no contexto
historico, mas também considerando os aspectos politicos, muitas vezes frutos de lutas sociais.
Um dos pontos importantes € analisar a concepgao de avaliacao da Capes como condigao sine
qua non dos financiamentos dos PPG. Serdo analisadas as condi¢des das producdes cientificas
e as avaliacOes nos Programas de Pos-graduacao em Educagdo que representam lutas pelo poder

e controle do capital cultural e simbolico.
3.1 - As Politicas de Avaliacao da CAPES

As universidades no Brasil tiveram uma implantagao tardia (Universidade de Sao Paulo
foi fundada em 1934 e a do Rio de Janeiro em 1935) e o crescimento do contingente de
estudantes e o efetivo de professores universitarios se acelera apos 1945 acompanhado o ritmo
da urbaniza¢do e industrializa¢do do pais (Micele, 2001). Ao mesmo tempo uma politica de
valorizagdo da pesquisa foi a base para a fundacao de agéncias publicas especializadas como o
CNPq e o CAPES fundadas em 1951. Estas instituigdes financiam pesquisas tanto no Brasil

quanto no exterior facilitando e incentivando a circulacio internacional das ideias como bem
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analisa Afrancio Garcia (Garcia, 2016). No entanto, ¢ a partir do ano de 1960 que houve um
grande impulso da Pos-Graduagdo no Brasil, sobretudo com a regulamentagdao do Parecer
Sucupira, criado em 1965, por meio do Conselho Federal de Educacao (CFE), com a finalidade
de estruturar dois niveis de formag¢do em nivel superior, que sdo o mestrado e o doutorado.
Naquele periodo foram criados 27 cursos de mestrado e 11 de doutorado, dando inicio a Pos-
Graduacao Stricto Sensu,com acompanhamento, regulamentacdo e supervisdo da CAPES
(Nobre; Freitas, 2017).

A CAPES ¢ responsavel pelos Planos Nacionais de P6s-Graduagao no Brasil, que por
meio de sua trajetoria, discute e planeja sobre pilares centrais como: a qualidade do ensino, a
capacitacdo docente, a relagdo entre as instituicdes de ensino superior € a iniciativa privada, a
flexibilizacdo dos Programas de Poés-Graduagdo, o combate as assimetrias regionais, o
aprimoramento dos sistemas de avaliagdo e a producdo cientifica em consonincia com o0s
anseios da sociedade, sendo este ultimo o foco desta pesquisa (Nobre; Freitas, 2017).

O Conselho Técnico Cientifico da Educagao Superior (CTC-ES) da CAPES ¢ formado
por coordenadores de areas que tém notoriedade e experiéncia em ensino e pos-graduagio. E
responsavel pela avaliagao dos Programas, que devem, por sua vez, ter pilares como proposta
do programa, corpo docente, corpo discente, producdo intelectual, inser¢do social e inser¢ao
internacional, sendo ainda inseridos parametros como nucleagio e a qualidade nos tltimos anos
(Nobre; Freitas, 2017).

Em cada novo Plano Nacional de Po6s-Graduagdao (PNPG), havia um interesse
central, pode-se destacar: o I PNPG (1975 a 1979), tinha como foco a institucionalizagao
do Sistema Nacional de Pos-Graduag¢do (SNPG); o II PNPG (1982 al985), trazia como
objetivo central a formacao de recursos humanos qualificados para a atividade docente; o
IIT PNPG (1986 a 1989), trazia como objetivos a consolidagao dos cursos de mestrado e
doutorado, e a integracdo com o setor produtivo (Nobre; Freitas, 2017).

Nesse periodo, também houve a elaboragdo do I Plano Nacional de Desenvolvimento
(PND), que visava a busca pela autonomia nacional, aumentando o nimero de cientistas que
compunham os comités técnicos, assegurando o avango tecnolodgico no pais. No periodo de
1990 a 2004, houve auséncia de um Plano que desse o direcionamento da politica de pos-
graduagdo, e nesse intersticio, a CAPES sofreu uma extingdo temporaria de um més, sendo

recriada em 1990.

Em 1998, houve varias modificagdes no modelo de avaliagao da CAPES, com redugao

dos prazos de conclusdao dos mestrados e doutorados, além de avaliacdes com foco na
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mensuragdo ou quantificagdo de produtos, incitando o produtivismo académico, gerando
consequéncias para a ciéncia ¢ em todos os sujeitos envolvidos no cotidiano dos Programas,
num processo considerado histdrico e natural (Lima, 2016).

O V PNPG (2005 a 2010), trazia como referéncia o aprimoramento da avaliagdo
qualitativa da pos-graduagdo, bem como a expansdo da cooperagao internacional e a énfase na
formacdo docente. A principal meta do VI PNPG (2011 a 2020) era promover a integracao do
ensino da pods-graduagdo com o setor privado, propondo também uma agenda nacional de
pesquisa. O ultimo Plano também trouxe como preocupagao a formagao docente, para atender
a Educagdo Basica (Nobre; Freitas, 2017).

Esse Plano também considerou dois indices em destaque: o de impacto da producao
intelectual e o de citagdo, que € calculado com base na Cientometria. Outros pontos foram postos
em relevo, como o impacto da produgao tecnoldgica para a economia e sociedade, indicadores
de inovagdo e de inser¢cdo nacional e internacional, e deu inicio a avaliagdo qualitativa dos
Programas, com inclusao de livros, patentes e tecnologias, como produtos (Lima, 2016).

O VI PNPG seguiu ainda a mesma logica do anterior, dando ainda mais destaque ao
processo de internacionalizagdo e fortaleceu mais a integragdo da academia com o setor
produtivo. Fez-se apontamentos para a revisdo dos marcos regulatérios e do sistema de
avaliacdo, além de enfatizar o combate das assimetrias regionais, propondo também ajustes de
parametros, evitando assim, possiveis distor¢oes.

O VII PNPG (2024 a 2028) tem como iniciativa inovadora entre os Planos, a consulta
publica, com participagdo popular. Neste novo Plano ha também um novo esquema de
organizagdo do processo de constru¢ao, conforme mostra a figura:

Figura 3 — Etapas do processo de construciao do VII PNPG
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Fonte: CAPES (2023)

O VII PNPG estd munido de 7 eixos que norteiam as areas de atuagao da pos-graduacgao,

dispostos na figura 3. O eixo que trata diretamente sobre as formas de avaliagdo ¢ o Eixo 2 —
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Qualidade da pos-graduagdo e do SNPG, no qual a Diretriz 2 ¢ voltada para a avaliagdo

orientada para apoiar a formulacao de politicas publicas para o SNPG e apresenta trés objetivos:

Objetivo 1 - Garantir a melhoria continua do processo de avaliagdo de forma a refletir
a heterogeneidade e os espacos de inovagao no SNPG;

Objetivo 2 - Garantir que o processo de avaliacdo acompanhe a dinamicidade, a
diversidade e a complexidade do SNPG, visando o aperfeigoamento da formagao pos-
graduada de qualidade e socialmente comprometida.

Objetivo 3 - Garantir que o impacto da pds-graduacdo seja percebido pela sociedade.
(CAPES, 2023, p. 7, grifos nossos)

Os objetivos 2 e 3 tocam em pontos importantes para a nossa discussdo sobre a
avaliacdo, que implica em um produtivismo académico e que pode gerar efeitos psicossociais
nos pesquisadores. E fato que a pos-graduagio no Brasil teve sua trajetéria e consolidagdo
atravessada por um pais marcado “com seus megadesafios [...] [e com] os problemas seculares

de ensino e os caminhos para supera-los” (Barreto; Domingues, 2012, p. 17).

Figura 4 — Mapa estratégico do PNPG 2024-2028

Mapa Estratégico do PNPG 2024-2028: eixos e diretrizes

PNPG orienta a evolug3o
<t SNPG - e melhoria do sistema -

()
wzY Governancga e
So's art

stratégica
SNPG ¢ 3

culado para a solugdo

rientada para apoiar
de politicas publicas

( @ \ Pesquisa, extensdo
E e inovacgdo

Fonte: CAPES (2023)*°

Desta maneira, o que esta em jogo € o formato do sistema de avaliagdo da CAPES,que
estabelece critérios estatisticos de avaliagdo da producdo cientifica e utiliza medidas
quantitativas, desde 1997, para mensurar a qualidade dos Programas de Pdés- Graduacao em
Educacao, dando relevo aos numeros e gerando consequente perda de informagdes de natureza
qualitativa, como bem aponta Supiot (2015) ao discutir a governanga dos nimeros e a sua

dimensao estética, relacionando o império dos nimeros, por meio de dados, na sociedade da

% Disponivel em: https://www.gov.br/participamaisbrasil/pnpg-2024-2028.
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informacao.

O sistema de avaliagao da CAPES, iniciado em 1976, ¢é o instrumento fundamental do
Sistema Nacional de Pds-Graduacdo e possui trés eixos caracteristicos:a avaliagdo por pares,
a meritocracia e associa reconhecimento e fomento, por meio de financiamento dos Programas
(Brasil, 2010). O atual Sistema de Avaliacdo dispde de dois processos distintos: um voltado
para a entrada de novos Cursos de Mestrado e Doutorado — Avaliagdo das Propostas de Cursos
Novos e o outro ¢ a Avaliagao Periddica dos Cursos de Pos-Graduacao.

Tais processos se baseiam nos mesmos principios, que sdo: reconhecimento e
confiabilidade por meio das avaliagdes por pares; critérios atualizados com aval da comunidade
académico-cientifica e transparéncia na publicacdo dos resultados em todosos veiculos de

comunicagdo da CAPES e outras entidades que tenham este fim.

O Coleta CAPES ¢ um software que foi usado pela CAPES e alimentado pelas IES, que
tinha como pontos principais: a proposta do Programa, o corpo docente, com peso de 20%na
avaliacdo, o corpo discente, teses e dissertagcdes, com peso de 35%, a produgao intelectual, com
35% e a insercdo social com peso de 10%. Atualmente as informagdes sdo dadas por meio da

Plataforma Sucupira.
Para Lima (2016, p.174):

(...) em tempos de reestruturacéio produtiva e reforma neoliberal, a avaliagdo torna-se
instrumento politico da Reforma do Estado e na reconfigurag@o da educagdo superior
e da sociedade, valorizando ainda mais a mensuragdo de eficiéncia (relagdo custo
insumo/quantidade de produto), produtividade (relagdo insumo/produto medidos em
unidades fisicas), eficacia (relagdo objetivos/resultados) e exceléncia (discriminagdo
de hierarquias de prestigio social) (Lima, 2016, p.174).

O que se percebe, na pratica, ¢ que os pesos tendem a pressionar os professores a
aumentar suas produgdes ao maximo possivel, a fim de que sejam bem avaliados e
tendencialmente, traz efeitos sociais e de saude, visto que ndo ¢ uma tarefa exclusiva dos
docentes associados aos Programas, uma vez que eles ainda atuam em salas de aula, bancas de

defesas de monografias e dissertagdes, elaboracdo de relatorio, entre outras fungdes

administrativas, o que acaba gerando sobrecarga de trabalho.

A partir de 1980, a avaliagdo por pares, o aumento de comissdes de especialistas por
areas de conhecimento, a informatizagao, o reconhecimento de cursos de mestrado e doutorado,
além de acordos nacionais e internacionais, fizeram com que a CAPES ganhasse mais espaco,
dando um novo patamar para a P6s-Graduagdo no pais.

Somente nos ultimos anos do século XX, a CAPES percebeu que seria necessaria uma

reformulacao nos critérios da avalia¢ao, deslocando o foco da carreira docente e centrando na
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pesquisa. A partir destas mudangas, foi introduzida a ideia de Programa, deixando de se analisar
isoladamente os cursos de mestrado e doutorado, mas focando na avaliagdo dos Programas.
Nesse modelo de Pés-graduacdo, a pesquisa e a produgdo cientifica ganharam destaques,
ganhando status de indicador de avaliacdo e qualidade (Dantas, 2012).

Cabe entender que a avaliacdo ndo pode ser vista como um fim em si mesma, € sim
como um processo que nos da elementos para identificar como os objetivos tragados foram
atingidos e quais alternativas poderiam ser tomadas no sentido de assegurar o alcance a que se
propds. E fundamental que o processo avaliativo leve em conta a relagdo das atividades de
ensino e pesquisa, pois ambas sdo importantes e se complementam. Nesse sentido, os
indicadores de formacao deveriam atuar para mudar a cultura do mais para a do melhor (Dantas,
2012).

A avaliagdo traz uma dimensao politica e ética, ndo envolvendo apenas critérios tedricos
e técnicos, mas também pressupde uma série de reconhecimentos e verificagdes, atribuindo
significados que possam influenciar nas tomadas de decisdes que fortalecam os Programas,
assegurando desenvolvimento e a inclusdo social (Lima, 2016).

A novidade no ambito da pés-graduagao estéd disposta na Portaria CAPES n° 78, de 8 de
marg¢o de 2024, que dispde sobre a oferta de programa de p6s-graduacao stricto sensu em forma

associativa. Isso abre um leque de possibilidades, conforme o que estabelecem os artigos:

Art.2° O programa de pos-graduacdo stricto sensu em forma associativa é oferecido
em conjunto por 2 (duas) ou mais institui¢des, publicas ou privadas, brasileiras ou
estrangeiras.

Art. 3° O programa em forma associativa deve ser composto:

I - pelos mesmos niveis (mestrado e/ou doutorado);

II - pela mesma modalidade (académica ou profissional);

IIT - pela mesma modalidade de ensino (presencial ou a distancia); e

IV - pela mesma area de avaliagdo. (Revogado pela Portaria n® 133, de 9 de Maio de
2024) (CAPES, 2024)

Nesse sentido, o programa em forma associativa caracteriza-se por: compartilhar
responsabilidades; compartilhar, obrigatoriamente, os docentes permanentes de forma
equilibrada; compartilhar a infraestrutura; e possuir regulamento, nos termos do Art. 14. O

documento trata dos objetivos desse novo formato no Artigo 4:

Art. 4° Sdo objetivos do programa em forma associativa:

I - Consolidar e expandir as areas do conhecimento;

II - reduzir as assimetrias regionais; €

III - induzir a criacdo de programas de pds-graduagdo Stricto Ssensu em instituigdes
que ndo tenham ou tenham poucos cursos de mestrado ou doutorado, por meio da
parceria com programas e instituicdes consolidados.

IV - induzir a formagdo de recursos humanos com a integragdo de parceiros
internacionais. (Reda¢do dada pela Portaria n° 133, de 9 de Maio de 2024) (CAPES,
2024, grifos nossos).

As assimetrias regionais sempre sao um quesito de descompensa¢do de financiamento


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=15043#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=15043#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=15043#anchor
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nos Programas que estao situados nas regides norte e nordeste. Com condigdes estruturais bem
inferiores, limitagdes de acessos, redugcdo de corpo docente e orcamentos reduzidos, os
programas reclamam que diante das adversidades, a régua da avaliagdo ¢ a mesma para os que
tem muito mais estrutura, ou seja, o nivelamento ¢ dado por cima.

Estatisticamente falando, a forma de impor um nivel de gradacao de qualidade do PPG
esté relacionado ao conceito de média. Como as notas variam numa escala numérica que vai de
1 a7, sendo que as notas de 1 até 3 desclassificam os PPG e as notas 6 ¢ 7 colocam o PPG no
nivel de exceléncia académicas que sdo Programas de exceléncia, com altas produgdes e
pontuagdes nas Fichas de Avaliacdo.

Segundo os resultados da Avaliagdo Quadrienal 2017-2020, dos 4.512 programas de
pos-graduacao (PPQG) stricto sensu (mestrado e doutorado) avaliados, 34% aumentaram a nota,
54% se mantiveram no patamar e 4% tiveram redugao.

A avaliagdo registrou um acréscimo de 37% no quantitativo de programas nesta
colocacdo, passando de 490 para 671. O Brasil, a partir de agora, tem 261 PPG com nota 7, a
mais alta, 410 com seis, 1.030 com cinco, 1786 com quatro e 980 com trés. Quarenta e cinco
programas (1% do total) obtiveram nota abaixo de trés e serdo descredenciados.

Na Regido Nordeste, o numero de programas de exceléncia (notas 6 ¢ 7) teve um
aumento de 62%, passando de 37 para 60. Outra observacdo importante esta na regido Norte,
que ndo tinha PPG nota 7 e agora conseguiu ter 3 PPG neste patamar. No site da CAPES* ¢
possivel encontrar todos os dados da Avaliagao Quadrienal 2017-2020.

Esse tipo de situacdo estatisticamente privilegia sempre os programas que ja se
consolidaram, mantendo sempre as posi¢cdes de assimetrias regionais e que interferem

fortemente nos cotidianos dos menos favorecidos.

A essa fase de avaliagdo qualitativa dos dados se juntou, num segundo momento, a
consideracao dos dados quantitativos, relativos especialmente aos desempenhos em
termos de produgdo por parte dos docentes, discentes e egressos, permitindo uma
visdo ampla de como o programa se fez presente no debate académico de diferentes
temas vinculados ao campo da educagdo e de como impactou certos setores da
sociedade. Cabe lembrar que esses dados quantitativos, baseados em indicadores
numéricos, foram compreendidos como uma forma de expressdo da qualidade do
programa, em articulagdo com o conjunto dos demais indicadores qualitativos.
Verifica-se que na propria configuracdo dos dados quantitativos, como no caso da
producdo docente, ja ndo se tratava pura e simplesmente de quantidades que pudessem
ser apresentadas de forma ilimitada, j& que havia critérios para indicar determinado
numero de produgdes e seus respectivos estratos definidos no Qualis Capes Periddicos
(Oliveira et al, 2023, p. 4).

Uma das maiores revelagdes que percebe-se por meio das nossas entrevistas ¢ a

40 www.capes.gov.br
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cobranca pela produgdo académica, o que além de gerar um ambiente competitivo, implica em
sofrimento aos pesquisadores, que mesmo vinculados aos Programas de pos-graduacao, ndo
ficam exclusivamente dedicados a eles, posto que as cargas horarias nas salas de aulas nos
cursos de graduacdo compde a semana de trabalho que muitas das vezes estdo além da carga
horéria oficial de trabalho, levando-os a trabalhar finais de semana e até mesmo em periodos
de férias (lendo teses e dissertacdes para poder cumprir os prazos). Sera que a forma de associar
as instituigdes para ofertas de novos Cursos ird demandar mais sobrecarga aos docentes
envolvidos? Isso € ponto para futuras investigagdes.

Num processo continuo de expansdo da pos-graduagdo, ao longo dos tltimos setenta
anos, especialmente acelerado nas ultimas duas décadas, a CAPES vem validando novos
Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu. Em 2022, 497 instituicdes, entre Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e institutos de pesquisa, ofertaram 4.777 programas de pos-graduagao,
alcangando as 27 Unidades da Federacao e distribuidos em 324 municipios. Houve sim uma
expansao na oferta dos Cursos de Pos-graduagao Stricto Sensu, mas ndo houve uma distribuig¢ao
or¢amentaria que desse aos novos programas condi¢des de crescimento, em comparacao com
os grandes centros de pesquisas, situados na regiao sudeste (CAPES, 2024).

Atualmente, o Brasil tem demonstrado um crescimento na oferta de Cursos de Pos-
Graduagao Stricto Sensu em torno de 122.295 estudantes de pds-graduagao, dos quais 76.323 sdo
de mestrado académico, 4.008 de mestrado profissional e 41.964 de doutorado, dos quais 53%
sao mulheres, segundo dados do Ministério da Educacdo — MEC (Brasil, 2023). Nota-se isso
por meio da figura a seguir.

No Maranhdo, ainda sdo considerados poucos os cursos de mestrado e doutorado,
apesar de percebermos que houve um crescimento de 18 PPG, demonstrado no mapa , gerando
mais de vagas na pos-graduagao, mas hd, para além disso, os desafios e limites de manutengao
destes Programas, devido a uma série de fatores e pela forma como sdo realizadas as
distribui¢des de recursos publicos, a maioria ndo consegue atingir o patamar das mais elevadas
notas de qualidade mensuradas por meio dos instrumentos avaliativos da CAPES. Isso

necessariamente passa pelo crivo do financiamento.
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Figura 5 — Oferta de Programas de pos-graduacio Stricto Sensu, contabilizando

os programas em rede, por UF, Brasil, 2022
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Fonte: Plataforma Sucupira, Capes (2022)

Nao se pode pensar em financiamento com recursos publicos sem considerar o cerne
das politicas publicas e esses para que possam ter direcionamentos, contam com os dados
estatisticos que fornecem informagdes que levam a composigdes de cenarios, gerando tomadas
de decisdes. Como um processo em cadeia, sdo necessarios os cumprimentos de determinadas
demandas para que se possa contar, analisar e projetar financiamento publico, seja parcial ou
total para as agdes que envolvem a mao do Estado. H4 entdo um interesse pela investigagdo das
politicas publicas, também no uso cada vez maior das estatisticas para criar e analisar as
decisdes dos governos.

Vale fazer entdo uma andlise tomando a série histérica do financiamento da CAPES
colocando em evidéncia a pos-graduagao e avaliacao, que envolvem diretamente o objeto de
estudo que sao os desvios da avaliagdo nos Programas de Pos-graduagao. Na 6tica de um melhor
entendimento sobre recursos publicos, ¢ preciso compreender o alcance do Estado como
principal articulador e financiador da educagdo publica, em todos os niveis de ensino. A meta é
fazer com que se tenha uma qualidade na pds-graduagao, buscando a melhor € maior forma de

avaliar os PPG em todo o territorio nacional, mas ndo ¢ o que de fato vem acontecendo no pais.
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Grafico 1 — Financiamento CAPES 2020-2024 — Pos-graduacio e avaliacao
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Fonte: elaborado pela autora (2025), baseado nos dados da CAPES*!

A ideia de educacdo publica e de qualidade tem seu preco. De acordo com o gréfico 1,
percebe-se uma variacao da dotagdo or¢amentaria em torno dos recursos para pds-graduacao.
Entende-se como recurso para manuten¢do dos PPG. Analisando o momento de maior corte,
em torno de 50%, no ano de 2021, no periodo da pandemia causada pelo COVID-19. Na
sequéncia, a pds-graduacdo recupera seu folego, voltando ao patamar dos 40 milhdes de reais
de or¢amento anual. E claro que a distribui¢do dos recursos gera impactos nos Programas de
pos-graduacao, uma vez que a principal fonte de receita vem do poder publico, por meio da
CAPES, CNPq e outras entidades que atuam sobre eles. Ainda ¢ um recurso insuficiente para a
dimensdo que os PPG atingiram no Brasil nas ultimas décadas, visto que o avango das ofertas
de vagas ndo acompanhou o aumento de recurso para que se possa garantir uma qualidade em
todos os Programas, apesar da distribui¢ao nao ser equitativa.

Do ponto de vista da avaliagdo, em 2021, percebe-se que nao houve corte nessa pasta,
pelo contrario, houve um acréscimo de quase um milhao de reais e no ano seguinte esse aumento
foi de aproximadamente R$ 6.700.000,00 e nos anos posteriores o orcamento da avaliagdo
esteve em torno de 13,5 milhdes de reais. A disseminacao de técnicas de custo-beneficio para
todos os tipos de gastos governamentais e, mais tarde, até mesmo para atividades regulatorias

¢ apontada como uma consequéncia importante da quantificagdo ilimitada.

41 Portal da CAPES (2024), disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#24. Acesso 22 fev.2025.



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#24
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#24
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A forma de se mensurar os custos e até a propria forma de rotular como custo € ndo
como investimento no pais, fez com que os investimentos fossem sempre muito limitados, uma
vez que a educacao sempre ¢ uma area que ¢ fragil e facilmente tem seus recursos reduzidos e
isso se percebe em varios governos, seja de ideologia de esquerda ou de direita, se é que se pode
fazer essa dicotomia no panorama brasileiro.

No que se refere ao Portal de periddicos da CAPES, observam-se as cifras muito
maiores. Por se tratar de uma fonte de pesquisas, o Portal de Periodicos foi langado em 2000,
na mesma época em que comegavam a ser criadas as bibliotecas virtuais e quando as editoras
iniciavam o processo de digitalizagdo dos seus acervos. A partir disso, a CAPES passou a
centralizar e otimizar a aquisi¢do desse tipo de contetido, por meio da negociacdo direta com

editores internacionais.

Grafico 2 — Financiamento CAPES 2020-2024 — Portal de Periodicos
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Fonte: elaborado pela autora (2025), baseado nos dados da CAPES

Como o Portal de Periddicos tem como missdo promover o fortalecimento dos
programas de pos-graduagdo no Brasil, por meio da democratizagdo do acesso online a
publicacdes cientificas nacionais e internacionais, universalizando os saberes de alto nivel,
automaticamente a demanda requer uma alta manutencao financeira. Considerando que as agdes
promovidas pela CAPES, por meio do Portal de Periddicos, visam atender os seguintes

objetivos:

. A promogao do acesso irrestrito do contetido do Portal de Periddicos pelos
usuarios e o compartilhamento das pesquisas brasileiras em nivel internacional;
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. A capacitagdo do publico usuario — professores, pesquisadores, alunos e
funcionarios — na utilizagdo do acervo para suas atividades de ensino, pesquisa ¢
extensao;

. O desenvolvimento e a diversificacdo do conteudo do Portal pela aquisi¢ao de
novos titulos, bases de dados e outros tipos de documentos, tendo em vista os
interesses da comunidade académica brasileira;

. A ampliagdo do numero de instituicdes usuarias do Portal de Periddicos,
segundo os critérios de exceléncia académica e de pesquisa definidos pela CAPES e
pelo Ministério da Educagdo. *?

A proporg¢ao do que ¢ destinado ao Portal de Periodicos, comparado ao que se destinou
a pos-graduagao, se tomarmos como ponto de analise o ano de 2024, tem-se que apenas 8,55%
do que foi investido no Portal de Periddicos foi aplicado na pds-graduacdo. Ha de considerar
também que o proprio or¢amento do Portal, que vinha apresentando um ligeiro crescimento a
partir de 2020, teve uma queda de mais de 68 milhdes de reais em comparagdo com o ano
anterior. Cabe a analise de quais determinantes estdo envolvidos nesses processos, pois sao
dotacdes que se apresentam de forma arbitraria, uma vez que ndo hd uma transparéncia evidente
dessas distribui¢des financeiras.

Um dos métodos de distribuicao dos recursos tem a ver com o sistema de avaliagao da
CAPES que também serve de instrumento para uma comunidade cientifica que estd sempre
buscando um padrio de qualidade nos PPG e os resultados das avaliagcdes sdo importantes bases
para as politicas publicas no dmbito da pds-graduagdo. Nessa direcdo, muitos pontos na Ficha
de Avaliagido da Area de Educacio foram destacados para discussdes entre os avaliadores, mas
se enfatiza um dos mais polémicos dentro dos cotidianos dos PPG — as obras publicadas em
coautoria com os discentes. Foi percebido que diversas obras sao resultados de dissertagdes ou
teses de alunos, nos quais os orientadores sdo os coautores. Por um lado, hd um embate ético
sobre a validade da coautoria nos livros publicados, mas a comissao preferiu nao entrar no
mérito e julgar pelos critérios ja estabelecidos na Ficha de Avaliagdo — Area de Educagio.

Também se questiona se ha, de fato, uma inser¢ao de pesquisas que se preocupem com
o impacto social da ciéncia, ou se as pesquisas estdo sendo feitas em recortes da realidade que

ndo geram impacto real e viram apenas objetos de quantificagdo da producdo académica.

3.2 Avaliacio e a producio do conhecimento

A avaliagdo do conhecimento entre os pares sempre existiu, o que alterou foram as
formas de avaliacdo que Gingras considera, a partir da no¢ao de bibliometria, como desvio

(Gingras, 2014). H4 algum a avaliagdo vem causando transtornos no campo da pesquisa e na

42 Disponivel em: https://www.periodicos.capes.gov.br/index.php/sobre/missao-e-objetivos.html
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pos-graduacdo em geral, no contexto das reformas universitarias. Os instrumentos ja buscam
avaliar tudo: professores, professores universitarios, pesquisadores, programas de pos-
graduacdo, formagdes iniciais ¢ todas as dimensdes das universidades ou instituigdes que
assumem esses papéis.

O problema ¢ o modo de construgdo desses indicadores de “exceléncia” e de
“qualidade” que se multiplicam, sem que possamos conhecer em que base foram construidos e
quais os reais objetivos deles, o que os tornam possiveis ferramentas de manipulagdo de dados
estatisticos. Na literatura cldssica da sociologia, Durkheim parte do principio que toda pesquisa
comec¢a com a critica da linguagem (Durkheim, 2004), ¢ o que faz Alain Desrosiéres ao

elaborarem uma critica das nomenclaturas estatisticas (Desrosiéres; Thévenot, 1996).

Sabe-se que as producdes cientificas sdo um forte indicativo cultural de uma
sociedade, uma vez que ha relagcdo entre a leitura e o desenvolvimento cultural. Tendo em
vista esta relagdo, percebe-se a influéncia dos indicadores cientométricos para as produgdes
cientificas na contemporaneidade, o que se leva a analisar os efeitos que o produtivismo
académico causa neste panorama, sobretudo num universo que privilegia quem tem mais
condicdes para as publicagdes, referendando os rankings, e possivelmente gerando efeitos

psicossociais nos pesquisadores.

Isso remete a necessidade de compreender a predominancia da Estatistica nos
instrumentos de avaliagdao dos Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu e também os desvios
da avaliacao dos PPG, modos de manipulagdo dos dados estatisticos, no qual Michel Foucault
(2008) apresenta o conceito de governamentalidade que significa compreender a participagdo
do Estado a partir do prisma de praticas, do exercicio do poder, usados para a construcao de
uma racionalidade politica, cujas bases estdo em instrumentos imersos num sistema de
conhecimento, em que hd uma forte predominéncia da estatistica e os seus modos de utilizagdao
sdo feitos como instrumento de coordenagdo, avaliagdo e gestdo (De Sousa, 2011).

Dessa maneira, entre as ferramentas utilizadas para desenvolver os muitos "indicadores
de exceléncia", a bibliometria assume o posto de mais utilizado método de pesquisa no que se
refere as publicacgdes cientificas e suas citacdes como indicadores da produgdo cientifica e seus
usos. Isso corrobora com a gestdo do ensino superior € da pesquisa ao tenta impor a todos como
autoevidentes, usada como mecanismo que auxilia a classificar universidades, laboratorios ou
pesquisadores, ao estabelecer medidas "objetivas", por meio dos seus indices, calculando o

numero de publicagdes e citagdes.
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Dentro desse contexto de “avalanche de medidas”, muitos pesquisadores criticam o uso
indevido da bibliometria, denunciando suas falhas e os efeitos perversos (justamente o ponto
central dessa tese). Esses obstaculos gerados pelo uso do nimero de publicagdes, sobretudo das
citagdes recebidas por elas, sio nomeados como indicadores da "qualidade" ou "impacto".

O "fator de impacto" dos periddicos nos quais sdo publicadas as pesquisas ¢ a forma
como sdo expostos os seus "indices", implicam numa distor¢ao clara dos valores reais dos
indicadores. Este fendmeno de enfatizar essas medidas ¢ acompanhado por uma corrida
frenética em direcdo ao topo dos multiplos "rankings" universitarios, o que muita das vezes,
esses rankings ndo tém valor cientifico real. E a auséncia de reflexdo metodologica séria que da
origem a usos andrquicos, para nao dizer selvagens, da bibliometria (Gingras, 2014).

O que estd em jogo ¢ a autonomia universitaria e as tentativas de reformar a organizagao
da pesquisa, posto que criaram um clima particular que exacerbou a sensibilidade as questdes
de avaliagdo, que até entdo eram pouco discutidas no mundo académico. Embora o uso da
bibliometria raramente seja o Unico critério de avalia¢do, esse contexto tem favorecido a falsa
e infeliz sensa¢do de que apenas a bibliometria sustenta a avaliagdo dos PPG, como se a tnica

utilidade da bibliometria fosse a avaliagdao de pesquisadores.

Assim, qualquer que seja o sistema produtivo em acepgdo ampla, o lugar da
universidade ¢ privilegiado e ndo havera esfor¢o para o desenvolvimento econdmico
que resulte exitoso se a universidade ndo for seu motor principal: ou dizendo em
termos marxistas, a forga de trabalho da qual se extrai o sobreproduto que realimenta
permanentemente a expansao do sistema hoje s6 pode ser viabilizada pelo bindmio
técnico-cientifico. Neste sentido, o Brasil de novo é “tardio”: nosso coeficiente de
Pesquia e Desenvolvimento (P&D) sobre o PIB ¢ ridiculo (Sguissardi & Silva Jr,
2009, p.11).

Apesar das repetidas criticas dadas a0 mau uso da bibliometria, os instrumentos
avaliativos estdo pondo cada vez mais peso sobre os indicadores, sem mostrar a questdo
preliminar dos seus fundamentos epistemoldgicos: os indicadores escolhidos t€ém realmente o
significado que lhes ¢ dado?

Por serem fundamentais para a analise de dados e a tomada de decisodes, os indicadores
estatisticos sdo métricas que quantificam e sintetizam dados sobre um fendomeno. Tém como
caracteristicas o fato de poder serem usados para quantificar fendmenos do passado, presente e
futuro, sendo utilizados em diversas areas como na educacao, sociopolitica, economia e satde.

Os indicadores permitem a interpretacao e a comunicagado de resultados de maneira clara
e objetiva e a forma como sdo construidos revela que sdo compostos por uma amostra relevante
e culminam em resultados palpaveis. Eles envolvem varidveis de naturezas distintas e sdo

criados e modificados de acordo com os interesses em questao (Ferguson; Takane, 1989).
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Os indicadores, como manifestacdes empiricas, obedecem aos ritmos sociais, pois sao
construgdes sociais € podem ter implicagdes politicas e econdmicas. Os indicadores
quantitativos medem dados numéricos, objetivos, facilmente compardveis. Permitem
generalizagdes, comparagdes, estatisticas e analises robustas. Compreende-se que ha muitas
limitagdes quanto ao seu uso, pois podem ndo captar nuances, motivagdes ou significados
subjetivos. Os indicadores qualitativos sdo usados para medir percepcdes, opinides, significados
e dimensdes subjetivas da realidade. Sdo capazes de captar aspectos humanos, culturais e
contextuais mais profundos. Quanto as limitagdes, geralmente sdo menos padronizaveis e
dificeis de comparar entre populacdes (Ferguson; Takane, 1989).

A relagdo entre indicadores qualitativos e indicadores quantitativos estd no modo como
ambos contribuem para compreender, medir e interpretar realidades complexas, especialmente
em areas como ciéncias sociais, educacao e economia. Geralmente um indicador quantitativo
ndo ¢ suficiente para explicar um fendmeno e pode ser enriquecido por indicadores qualitativos.
E comum usar os dois tipos juntos em pesquisas metodolégicas mistas para dar conta tanto da
amplitude quando se usa o indicador quantitativo, quanto da profundidade de que trata o
indicador qualitativo (Ferguson; Takane, 1989). Deve-se questionar sobre a importancia
colocada neles, embora saibamos que competéncia dos lideres de instituigdes de ensino superior
quando embora seja seguro apostar que eles ndo sabem o que de fato medem.

E posto que problemas recorrentes surgem, por um lado, da imprecisdo em torno dos
diferentes conceitos e indicadores utilizados e, por outro lado, de divergéncias sobre a escala
em que eles podem ser validos e uteis. Vale ressaltar que ¢ necessario compreender que nao
estamos invalidando quaisquer tipos de avaliagdes, mas ¢ importante criticar rigorosamente os
indicadores mal construidos, cuja utilizagdo pode levar a efeitos perversos (Gingras, 2014).

Segundo Bourdieu (2008), o campo cientifico ¢ um espaco social onde os agentes
competem por capital simbolico, reconhecimento e legitimidade. Esse campo ¢ estruturado por
relagdes de poder e hierarquias, que influenciam a produgdo e a validagdo do conhecimento.
Nesse sentido, o capital simbdlico, visto como autoridade intelectual ¢ um recurso central e as
disputas cientificas ndo sdo apenas sobre a verdade objetiva, mas também sobre quem detém a

autoridade para definir o que ¢ considerado valido ou legitimo no campo. Destaca ainda que:

Quanto mais conhecidos sdo os investigadores (pelo mundo cientifico), mais
produtivos sdo e continuam a ser. Os mais consagrados sdo os que foram consagrados
mais cedo, ou seja, os early starters, que, devido a sua consagracdo, tém um rapido
inicio de carreira [...] os later bloomers sdo raros. [...] Os sistemas de selegdo
impulsionam as grandes carreiras cientificas de duas formas: por um lado designando
os que consideram notaveis e chamando-os assim a distinguirem-se por trabalhos
excepcionais, especialmente aos olhos de quem neles reparou (noblesse oblige); por
outro lado, conferindo-lhes uma competéncia particular (Bourdieu, 2008, p.21).
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Nesse sentido, Bourdieu (2008) nos leva a refletir que nao ha neutralidade cientifica,
uma vez que os cientistas estdo inseridos em um campo onde interesses materiais e simbolicos
influenciam suas praticas e escolhas. A "ilusdo da neutralidade" suprime as relagdes de poder e
os interesses que permeiam a produgdo cientifica. Isso passa necessariamente pelo crivo da
avaliagdo, pois as relagdes de poder nos levam a considerar que se deve ter a necessidade de
uma reflexividade como uma ferramenta para desvelar os mecanismos ocultos que moldam a
producdo do conhecimento.

Ainda sob a otica de Bourdieu (2008), ¢ perceptivel que a produgdao do conhecimento
cientifico ndo ocorre em um vacuo social, mas ¢ profundamente influenciada por condigdes
sociais, politicas, econdmicas e culturais. Essas condigdes moldam ndo apenas o que ¢ estudado,
mas também como o conhecimento ¢ produzido, validado e legitimado. Para ele, “as estratégias
e as suas hipoteses de sucesso dependem da posi¢ao ocupada na estrutura. E pode-se perguntar
como sao possiveis verdadeiras transformag¢des do campo, uma vez que as forcas do campo
tendem a consolidar as posi¢des dominantes” (Bourdieu, 2008, p.55).

De fato, as hierarquias dentro do campo cientifico influenciam pontos focais como
financiamento de recursos publicos/privados e a selecdo de quais tipos de pesquisas devem ser
mais valorizadas. E claro que quem financia dita seus proprios interesses, que podem direcionar
as prioridades de pesquisa. Nesse caso, Bourdieu (2008) nos alerta para o risco de que a ciéncia
se torne refém de agendas externas, perdendo sua autonomia relativa.

Na contramdo do pensamento de Bourdieu, Condorcet (1974) afirmava que para ser
considerada ciéncia, o aferidor tinha que ser o pensamento matematico, isso incluia barreiras
para as Ciéncias Humanas e Sociais. Nesse sentido, ele considerava que todos os campos sao
reféns da Estatistica ¢ da Matematica. Tracando um paralelo desse pensamento hierarquizado,
pode-se considerar que a CAPES ¢ também refém da Estatistica.

Vale ressaltar que a ideia de habitus dentro do campo cientifico ¢ particularmente 1til
quando se trata de compreender a logica das praticas cientificas e dos critérios avaliativos.

Nesse ponto, Michael Polanyi (2013) afirmava que:

Tal ¢ a vocacdo do cientista. O estado do conhecimento e os padrdes cientificos
existentes definem o intervalo dentro que ele deve encontrar sua tarefa. Ele tem que
adivinhar em qual campo e para qual novo problema seus proprios dons especiais
podem ser mais aplicado com sucesso. Nesta fase seus dons ainda ndo foram
revelados, o problema ainda ¢ obscuro. Ha nele uma chave escondida, capaz de abrir
uma fechadura escondida. Existe apenas uma for¢a que pode revelar tanto a chave
quanto a fechadura e unir as duas: o impulso criativo que ¢ inerente as faculdades do
homem e que os guia instintivamente para as oportunidades para as suas
manifestagdes. O mundo exterior pode ajudar ensinando, incentivando coragem e
critica, mas todas as decisdes essenciais que conduzem para a descoberta permanecer
pessoal e intuitivo. Ninguém com menos experiéncia de uma arte superior ou de
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qualquer fun¢@o que exija julgamento superior, poderia conceber que seria possivel
que as decisdes como estes poderiam ser confundidos por uma pessoa com outra.
Decisdes deste tipo s6 podem, de facto, ser suprimidas pela tentar transferi-los para
uma autoridade externa (Polanyi, 2013, p.53, tradugdo nossa).*?

De certa forma, os critérios de avaliagdo cientifica ndo podem ser completamente
explicitados, pois hd sempre uma dimensdo tacita, implicita, envolvida nos trabalhos
académicos e esse dominio pratico acaba sendo uma forma de arte, conforme Polanyi (2013, p.
56): “A investigacdo cientifica, em suma, ¢ uma arte; ¢ a arte de fazer certos tipos de
descobertas. A profissao cientifica como um todo tem a funcao de cultivar essa arte transmitindo
e desenvolver a tradi¢do de sua pratica”.**

Nem Polanyi (2013) e nem Bourdieu (2008) se opuseram a formulacdo de regras de
medidas para avaliagdo da ciéncia, mas ambos consideraram que € preciso tornar os
instrumentos avaliativos cada vez mais explicitos, de forma que se possa perceber a objetividade
das métricas e a forma em que pode por pesos nos indicadores. Eles consideram, sobretudo, que
a producdo do conhecimento ¢ também um processo social, que depende de redes de
colaboragdo, parcerias e relagoes de influéncia.

Bourdieu (2008) reconhece que o campo cientifico possui uma autonomia relativa, com
suas proprias regras e critérios de validagdo (como revisdo por pares), mas essa autonomia ¢
constantemente ameagada por pressdes externas, como demandas por aplicacdes praticas ou

resultados rapidos e isso ¢ claramente um ponto de inflexdo nos comportamentos dos PPG,

conforme nota-se nas falas dos sujeitos dos /oci desta tese no capitulo a seguir.

3.3 A Ficha de Avaliacio da CAPES — Area de Educacdo: o instrumento e seus indicadores

voltados para a produgao académica

A CAPES utiliza para o processo de avaliagdo duas instancias, que sdo: a Comissdes de

Avaliagdo (CAs) e o Conselho Técnico-Cientifico do Ensino Superior (CTC-ES). E papel das

43 No original: This is the scientist's vocation. The state of knowledge and existing scientific standards define the
range within which he must find his task. He has to guess in which field and for which new problem his own
special gifts can be most successfully applied. At this stage his gifts have not yet been revealed, the problem is still
obscure. There is a hidden key in it, capable of opening a hidden lock. There is only one force that can reveal both
the key and the lock and unite the two: the creative impulse that is inherent in man's faculties and that instinctively
guides them towards opportunities for their manifestation. The outside world can help by teaching, encouraging
courage and criticism, but all the essential decisions that lead to discovery remain personal and intuitive. No one
with less experience of a higher art or of any function requiring superior judgement could conceive that it would
be possible for decisions such as these to be mistaken by one person for another. Decisions of this kind can, in fact,
only be suppressed by trying to transfer them to an external authority (Polanyi, 2013, p.53).

4 No original: Scientific research, in short, is an art; it is the art of making certain kinds of discoveries. The
scientific profession as a whole has the function of cultivating this art by passing on and developing the tradition
of its practice (Polanyi, 2013, p. 56).
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Comissoes de Avaliacdo analisar as atividades dos Programas de P6s-Graduagao de acordo com
as defini¢des estabelecidas nos respectivos Documentos de Area aprovados pelo CTC-ES ¢ a
este cabe deliberar sobre os resultados da Avaliagdo Quadrienal com base nos Relatorios de
Avaliagdo elaborados pelas Areas.

O Relatorio de Avaliagdo contém a definicao dos critérios e procedimentos especificos
que a CA empregou para balizar a avaliagdo dos PPG. E o principal tipo de documento para a
execucao do planejamento dos PPG. Na Ficha de Avaliagcao do PPG, fica documentado como
a Comissao de Avaliacdo avaliou o Programa, tendo em vista os critérios estabelecidos. O
exame desse tipo de documento permite uma melhor apreciagdo a respeito de como os critérios
de avaliacdo sdo efetivamente utilizados pelas CAs e pelo CTC-ES para realizar a classificacao
dos Programas.

A Ficha de Avaliagido da CAPES voltada para a Area da Educagio é um instrumento
composto por trés quesitos centrais: o Programa, a Formagao e Impactos na Sociedade. A cada
quadriénio sdo reformulados os quesitos, com inser¢des e/ou retiradas de itens ou reavaliagdao
dos pesos de cada um. Ela ¢ usada para explicitar os indicadores que a CA deve considerar para
avaliar cada item. A base estatistica que norteia os parametros avaliativos ¢ dada dentro dos
conceitos da Estatistica Descritiva, utilizando as medidas de tendéncia central, como a média
ponderada e as medidas de variabilidade, como o desvio padrao.

Como o foco da nossa pesquisa € voltado para a producdo cientifica, serd dada a énfase
aos quesitos e itens que tratam diretamente deste ponto. A fim de termos uma melhor
visualizag¢ao desse instrumento, montamos uma figura representativa da Ficha de Avaliagdo por

quesitos.

Figura 6 — Ficha de Avaliacido Quadrienal — Area de Educacio (2017-2020)

7~ N\

Programa Formacao

N— N—

Fonte: a autora (2025), baseado no Relatério de Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2021
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Esse instrumento avaliativo foi organizado pela CAPES e os indicadores utilizados
foram aprovados pela CTC-ES, sendo 32 indicadores qualitativos que usaram trés formatos
distintos de analises: o formato numérico, usando diferentes nimeros para equivaléncia de
escalas; o formato implicitamente numérico, que usa palavras para expressar a ideia de
quantidade, como totalidade, maioria e minoria; e, o formato conceitual, que usa conceitos do

tipo clareza e detalhamento para compor a observagao.

Historicamente, a analise quantitativa tem recebido uma énfase primordial no contexto
da avaliacio dos programas de Pés-Graduagio pela CAPES. Por outro lado, a Area de
Educag@o, ha muitos anos, vem solicitando que a avaliagdo da CAPES enfatize mais
a analise qualitativa, para melhor aprofundar e contextualizar a compreensdo dos
objetos (indicadores) sob investigagdo. A referida solicitagdo foi fortalecida pela
Comissdo de Acompanhamento do PNPG —2011/2020, no seu relatdrio aprovado pelo
Conselho Superior da CAPES em outubro de 2018 e, consequentemente, adotada
como importante estratégia de avaliagdo pelo CTC-ES, a ser aplicada na avaliagdo do
quadriénio 2017-2020 (CAPES, 2021, p.5).

A andlise qualitativa posta nos itens de cada quesito valoriza um elemento de
subjetividade, no qual a avaliagdo final do PPG resulta em uma classificacao hierarquica
numérica, e isso implica em consequéncias para os programas avaliados, sobretudo no que diz
respeito ao financiamento. A andlise qualitativa, embora implicitamente subjetiva, precisa ser
objetivada, de forma a deixar clara para o avaliado a razdo do resultado recebido. Assim, a Area
de Educacao investiu um tempo significativo no desenvolvimento de critérios para os
indicadores qualitativos, cujo processo de construgdo sera detalhado mais adiante nesta
investigacao.

No que se refere aos indicadores quantitativos, no total de 15, da Ficha de Avaliag¢do da
Area de Educagio, esses sdo derivados de andlises comparativas entre os programas,
obedecendo um parametro geral para avaliagao:

Muito bom > 0,5 ¢ (desvio-padrao) acima da média

Bom > 0,5 o (desvio-padrao) abaixo da média e < 0,5 o (desvio-padrao) acima da média

Regular < 0,5 ¢ (desvio-padrao) abaixo da média

As classificagdes “fraco” e “insuficiente” ficaram para situagdes que apresentaram
desempenho de um & (desvio-padrdo) abaixo da média. Cabe aqui uma analise do ponto de vista
da Estatistica: € preciso esclarecer que o ¢ (desvio-padrao) deriva da média, que ¢ uma medida
de tendéncia central representativa de determinados dados e por ter caracteristica de
homogeneidade, ao utilizar no seu célculo todos os valores, ¢ a medida que pode estar na

construgdo de varias formulas estatisticas, como o desvio padrao.
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No campo da Estatistica, a média ponderada e o desvio padrdo ponderado sdo usados
quando se quer atribuir diferentes niveis de importancia, que atribuimos o nome de “peso” aos
valores de um conjunto de dados € como ¢ sabido, a Estatistica pode ser vista como o estudo da
variagao.

Da mesma forma que x ¢ uma medida de tendéncia central, o desvio ¢ uma caracteristica
interessante e importante (frequentemente a mais importante) de uma populagdo. A média sofre
de uma deficiéncia que a toma uma medida de centro inadequada sob algumas circunstancias:
seu valor pode ser bastante afetado pela presenca de um unico outlier. (Ferguson; Takane,
1989).

O conceito de desvio foi utilizado pela primeira vez em 1894, por Karl Pearson para
representar o desvio padrdo. Em 1908, William Gosset (mais conhecido sob o pseudonimo
Student) definiu o desvio padrdo empirico de uma amostra € mostrou que a distingdo entre
o desvio padrdo amostral e o desvio padrdo populacional ¢ importante. A relagdo numérica
entre o valor do desvio padrao e a média € dada por uma questdo de proximidade, isto €, quanto
menor o valor do desvio, mais proximo ele se encontra da média obtida.

Nesse contexto, se pode associar o desvio padrdo como a distancia em que o dado
calculado estd em relacdo a posicdo da média. Em um formato mais aplicativo, pode-se
considerar que os desvios sinalizam a variabilidade em torno da média. Esse termo se identifica
com a ideia de que existe uma média (que pode ser aplicada como uma meta de produgdo
cientifica) e a quantidade de pesquisas publicadas por um professor pesquisador, fazendo com
que se perceba se ele atingiu a meta (média) ou quanto proximo ele estd de atingir.

Frequentemente os professores pesquisadores estdo sujeitos a uma meta de producao
que norteia as agendas de atividades. O medo de ndo atingir a meta, o 6cio € at¢é mesmo o
“deserto criativo” s3o elementos que compde o cenario da producdo cientifica nas
universidades/institutos, independente da modalidade do Programa de pos-graduagao.

Vale ressaltar que o termo parametro ¢ usado para se referir a propriedade descritiva de
uma populacao, enquanto o termo estimativa se refere a uma propriedade descritiva de uma
amostra e os valores da amostra sao usados como estimativas de parametros populacionais
(Ferguson; Takane, 1989). Em nossa pesquisa, estamos trabalhando com dados amostrais
probabilisticos e ndo-probabilisticos.

Na Ficha de Avaliacdo da area de Educacdo da CAPES, devido a magnitude e
obrigatoriedade da avaliagao, os calculos foram feitos em toda a populacao envolvida, ou seja,
em todos os PPG do Brasil. Para fins de esclarecimentos, se apresentam as formulas estatisticas

para demonstrar como as varidveis se relacionam entre si, onde X é o dado, X ¢ a média
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aritmética, N € o nimero de dados da amostra, N, ¢ o nimero de dados da populacdo e F ¢ a

frequéncia.

Figura 7- Formula para calcular o desvio em uma populacio

XX —p)?
NP

Fonte: Ferguson;Takane (1989)

Figura 8- Formula para calcular o desvio para uma amostra

Fonte: Ferguson;Takane (1989)

A Meédia Ponderada da mais importancia a certos valores de acordo com os pesos
atribuidos. A média ponderada x, ¢ calculada atribuindo um peso a cada valor, o que reflete sua

importancia relativa.
Figura 9— Formula para o calculo da média ponderada

- YX.F
Xy ="

Fonte: Ferguson;Takane (1989)

O Desvio Padrao Ponderado mede a dispersao dos dados levando em conta os pesos.
Essas métricas sdo amplamente usadas em andlises financeiras, pesquisas e avaliacdes
educacionais para obter medidas mais representativas da realidade. Se os pesos forem amostrais,
se usa um ajuste de Bessel®.

Figura 10 — Formula para calcular o desvio ponderado

45 A correcdo de Bessel consiste em substituir N por N — 1 no denominador da férmula da variancia amostral:
Neste caso, E[s?] = 6°. Em outras palavras, a formula da varidncia com a correcio de Bessel é um estimador nfio
enviesado da variancia populacional, pois o uso de N — 1 elimina o fator de viés da férmula original. Disponivel
em:_https://www.blog.psicometriaonline.com.br
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e
5p = n—1

Fonte: Ferguson;Takane (1989)

A fim de que fosse organizado o uso dos indicadores quantitativos, a CAPES apresentou
as linhas de corte em cada item e € claro que a constru¢do de cada indicador ¢ composta por
variaveis distintas, mas o questionamento estd na forma de escalar e quantificar. Tais
volatilidades nos dio a impressdo de um contexto que ndo se pode ter certeza. E posto que, a
“régua” deve estabelecer aos PPG uma nocao de seguranga e de preparo para que possam cada
vez mais melhorar suas acdes, buscando alcangar notas melhores ou as manter.

A base utilizada para o célculo da média da producéo intelectual docente na Area de
Educagado ¢ o modulo de destaque da Plataforma Sucupira e no sentido de evitar o produtivismo
académico, foi feito um acordo com os PPG de cada Area para um limite de produtos para
avaliacdo quantitativa da referida producdo, dando énfase as melhores produgdes indicadas
pelos PPG, e isso deu uma reduzida na quantidade estipulada por docente que antes era de 8
produtos por docentes e neste ultimo quadriénio foi reduzida para 4 produtos por docente
permanente.

O calculo da média ponderada de até quatro produg¢des, indicadas pelo PPG, por docente
permanente no quadriénio, vinculadas a Area da Educagdo, em periddicos cientificos, livros e
capitulos e verbetes, excluida a duplicidade do produto na forma de coautoria entre docentes do
mesmo PPG, considerando: o minimo de dois artigos em periddicos; nao mais que dois
produtos em livros ou capitulos de livro ou verbetes (sendo que destes, ndo mais que 1 capitulo
de livro ou verbete); no méximo 1 desses produtos pode ser publicado em revistas cientificas
vinculadas ao PPG ou Faculdade de Educagdo ou equivalente, ou editora universitaria vinculada
a [ES.

Alguns pontos devem ser analisados, visto que o volume de produgdes cientificas na
Area de Educagio foi de mais de 13 mil produgdes intelectuais, considerando que mais de 400
foram excluidas pelo fato de ndo estarem de acordo com as exigéncias da Ficha de Avaliacdo.
Um dos motivos da exclusao, estd no fato de alguns PPG extrapolarem o limite de indicagdes
de produtos em livros e/ou capitulos ou Produtos Educaconais (PE), por nao terem mais o que
apresentarem para além desses produtos. Outro ponto de eliminacao foi o fato de as produgdes
nio estarem vinculadas a Area de Educagdo e ainda ndo poder ser contado o PE enviado a partir

de um programa académico, por nao estar compativel com a proposta do PPG.
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Para a andlise quantitativa dos seguintes critérios: Perfil do corpo docente e sua
compatibilidade e adequagdo a Proposta do Programa, que tem peso de 35% e ¢ composto de 4
indicadores, cada um com peso de 25%, com formatos implicitamente numéricos. dados obtidos
a partir da produgdo qualificada nivel 1 (Produgdo Total do Programa) a) Para programas
académicos e profissionais, producdo total média do programa por docente permanente por ano
(PT/DP/ano). Este indicador representa toda a producao cientifica do programa no quadriénio,
dividida pelo nimero de docentes permanentes e por ano. A pontuagdo ¢ obtida pela soma dos
pontos dos artigos nos diferentes estratos, ponderados pelos seus respectivos pesos.

O termo "perfil" refere-se a analise da adequagao do corpo docente ao PPG, no que tange
a sua formagdo, experiéncia e produgdo cientifica. A avaliagdo da CAPES considera se os
professores do programa tém a expertise necessaria para ministrar as disciplinas e orientar as

pesquisas que sdo alinhadas com a missao e objetivos do programa.

O resultado da analise de Desrosi¢res demonstra que a nomenclature € produto
“impuro” da conjung@o entre as classificagdes naturais e as classificagdes logicas; era
um arranjo entre tipologias de profissoes estabelecidas na realidade social do trabalho
e principios de classificag@o logica pretendendo ter valor para todas as sociedades
quando, na verdade, sdo herancas de lutas historicas (De Sousa, 2022, p.497).

E claro que se deve considerar que as condigdes estruturais no ambiente de trabalho
podem interferir na producao académica nos PPG. Nao basta que o professor tenha feito
doutorado ou PHD em grandes centros universitarios, se no espaco em que trabalha ndo tenha

acesso a boas bibliotecas, laboratorios etc.

Os programas de pds-graduacdo em educag@o nas regides Norte e Nordeste devem
incorporar essas discussdes no contexto dos seus projetos formativos. Faz-se
necessario conhecer os rumos das politicas e participar de suas defini¢des e aplicagdes.
Ha uma militancia académico-politica que precisa ser ampliada nessas regides. Nesse
sentido, destaca-se sua participacdo ativa no ambito das associagdes cientificas,
técnicas e académicas, além daquelas sindicais e de representagdo de classe.

A ANPEd é um espago importante para que os pesquisadores seniores e juniores das
duas regides nela se insiram, se incorporem aos seus grupos de trabalho e participem
dos debates nacionais. Como representagdo da comunidade académica e cientifica da
area da educacdo, ela pode e deve constituir-se, cada vez mais, em instancia de
colaborag@o e pressdo para mudangas (Ramalho; Madeira, 2005, p. 73).

Adicionalmente, para programas profissionais foi considerada a produgao
técnica/tecnologica total média do programa por docente permanente por ano. A producao ¢
obtida pela soma dos pontos de produgdes técnicas/tecnoldgicas nos diferentes estratos,
ponderados pelos seus respectivos pesos (T1 =200 pontos, T2 = 150 pontos, T3 = 100 pontos,
T4 =50 pontos, T5 = 10 pontos e TNC = produto nao considerado).

Figura 11 — Formula para calcular a média de producio total do PPG
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PT _ n°A1(100) +n%A2 (85) +1°43 (70) +n2A4 (55) +n2 B1 (40) +n° B2 (30 )+n°B3 (20)+n B4(10)
DP/ano n® Docentes Permanentes/ano

Fonte: Ficha de Avaliacio da CAPES — Area de Educacdo

A fim de facilitar o entendimento, se decidiu expor em forma de figuras os quesitos da
Ficha de Avaliagao Quadrienal 2017-2020 para que fique mais estruturada a analise.

Nesse quesito, a novidade foi a insercdo de dois itens — Planejamento Estratégico e
Autoavaliagao, sendo esse ultimo um conceito central, pois acreditam que por meio deles € que
pode haver crescimento dos PPG. A distribui¢do dos pesos nos itens revela uma concentracao
maior nos itens 1.1 e 1.2, que somam 70%, sendo que os demais, os itens 1.3, que trata do
planejamento estratégico e 1.4, que trata dos processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo do Programa, com foco na formacao discente e producao intelectual, dividem a
porcentagem restante equitativamente. Os pesos sao distribuidos de forma arbitraria, sendo que
as comissoes instituidas para compor a avaliagao que julgam e votam. Geralmente os PPG que
possuem as maiores notas acabam dominando esse processo, mesmo sem terem a verdadeira

dimensdo do que significa um aumento ou redu¢do do valor atribuido como parametro.

Figura 12 — Quesito Programa

eltem 1.1: articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, infraestrutura disponivel.
PESO: 35%

eltem 1.2: Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do
Programa

PESO: 35%

e|ltem 1.3: Planejamento estratégico do Programa, considerando também articula¢des
com o planejamento da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos
vinculada a producao intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica

PESO: 15%

eltem 1.4: Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do Programa,
com foco na formacdo discente e producdo intelectual

PESO: 15%

Fonte: a autora, baseado no Relatorio de Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2021

Ramalho e Madeira (2005) constatam que:

O notério desequilibrio da pds-graduacdo entre as regides € apenas um aspecto do
desequilibrio total de um pais desigual e injusto, por for¢a do modelo de
desenvolvimento econdmico e social historicamente implantado. Vérias declaragdes
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sobre a politica de pos-graduacdo defendem que, se ndo for efetivada uma eficiente
acdo governamental para fazer frente a tais desequilibrios, esse fosso académico deve
aprofundar-se cada vez mais. Acontece que esse problema ¢ uma decorréncia de
outros fatores, e continuard a existir necessariamente enquanto suas causas estruturais
ndo forem superadas pela estreita vinculagdo entre o crescimento econdmico € a
fixacdo de competéncias, que, no final deste século, se delineia como fundamental
para o desenvolvimento das regides (Ramalho; Madeira, 2005, p. 75).

O item 1.1, que trata da articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, infraestrutura disponivel, tem
peso de 35% e ¢ composto de 5 indicadores, cada um com peso de 20%, o que nos leva a
perceber uma uniformidade entre os pesos neste item. Os indicadores utilizam do formato
implicitamente numérico para mensurar as suas notas.

O item 1.2, Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do
Programa, tem peso de 35% e ¢ composto de 4 indicadores, cada um com peso de 25%, com
formatos implicitamente numéricos. O item 1.3, Planejamento estratégico do Programa,
considerando também articulagdes com o planejamento da instituigdo, com vistas a gestao do
seu desenvolvimento futuro, adequag@o e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus
alunos vinculada a produgao intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica, tem peso de 15%
e os quatro indicadores gozam do formato conceitual, com pesos diferentes, os dois primeiros
tem peso de 35% e os dois ultimos sdo de 15%.

Vale frisar que este item é novidade na Ficha de Avaliagdo — Area de Educagdo, bem
como o item 1.4, que se refere aos processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do
Programa, com foco na formacao discente e produgdo intelectual. Esse item tem peso de 15%
¢ composto de quatro indicadores, com pesos bem distintos: o primeiro que se refere ao
desenvolvimento de politicas e acdes de autoavaliacao tem 50% e os outros cinco sdao uniformes
em peso de 10% e apresentam o formato conceitual.

No quesito Formacdo, ha uma forte predominéncia de indicadores quantitativos, além
de incluir a maioria dos destaques e anexos. Por ser condi¢do sine qua non, a formagao, dentro
de todo o processo avaliativo ¢ a inica trava na nota final do programa, pois a nota de formacao
¢ extremamente imprescindivel dentro de um Programa cuja missdo maior ¢ a formacgao.

A forma como a trava foi sistematizada impactou certamente a nota de muitos PPG que,
mesmo tendo boas notas nos outros quesitos, por conta da formagao, tiveram nota rebaixada.
Isso certamente mexeu com o cotidiano dos PPG, uma vez que podem ndo ter percebido de que

nao havia uma equivaléncia entre os trés quesitos, e foram surpreendidos.

O cotidiano ¢ um espago de contradi¢do que tanto pode ser o 16cus da construgdo do
sujeito humano emancipado, quanto o lugar privilegiado de sua alienagdo —
heterogéneo e fragmentado —, por lhe exigir principalmente respostas de cunho
imediatista. Esta pratica do ser humano cria-lhe um plano de superficialidade que lhe
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impede de refletir sobre os fendmenos de sua propria pratica, resumindo-se o valor
desta a sua mais imediata utilidade. Isto implica dizer que o ser humano, ao agir, o faz
na superficialidade dos fendmenos sociais. Neste plano também se ddo as relagdes
sociais, dado que a grande maioria dos seres humanos age assim, tendo este processo,
como resultado, o que se denomina de superficialidade extensiva, que se pde como o
reino da utilidade (Sguissardi; Silva Jr, 2009, p. 18).

Vamos explorar um pouco mais desses itens e indicadores, considerando que nesse

quesito, a modalidade do PPG faz diferenga, sobretudo no que se refere aos produtos docentes,

que no PPG académico ¢ fruto exclusivo de publicacdes, enquanto no PPG profissional, podem

fazer uso dos PTT, respeitando o maximo de 2 por professor.

Oitem 2.1, que se refere a Qualidade e adequacdo das teses, dissertagdes ou equivalente

em relacdo as areas de concentragdo e linhas de pesquisa do Programa, tem peso de 20% e

envolve dois itens de igual peso (50%), sendo um qualitativo, com formato numérico e o outro

quantitativo. O item 2.2, Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos, tem peso

de 20% e possui seis indicadores quantitativos, com pesos distintos. O item 2.3, Destino,

atuagdo e avaliagdo dos egressos do Programa em relagdo a formacao recebida, tem peso de

10% e conta com dois indicadores que sdo qualitativos, sendo o primeiro com peso de 40% e

formato implicitamente numérico e o outro com peso de 60% e formato conceitual.

PESO: 20%

PESO: 20%

PESO: 10%

PESO: 30%

PESO: 20%

= FORMACAO

e [tem 2.1: Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente
em relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do Programa

e [tem 2.2: Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos

e [tem 2.3: Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do Programa em
relacdo a formacgao recebida

e [tem 2.4: Qualidade das atividades de pesquisa e da producao
intelectual do corpo docente no Programa

e [tem 2.5: Qualidade no envolvimento do corpo docente em relagdo as
atividades de formagdo no Programa

Figura 13 — Quesito Formacao

Fonte: a autora (2025), baseado no Relatorio de Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2021
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O item 2.4, Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo
docente no Programa, traz dois indicadores quantitativos, sendo que o 2.4.1, diz respeito a
média ponderada de até quatro producdes, indicadas pelo PPG, por docente permanente no
quadriénio, vinculadas a area da Educac¢ao, em periodos cientificos, livros e capitulos, verbetes
e produto técnico-tecnologico, excluida a duplicidade do produto na forma de coautoria entre
docentes do mesmo PPG, considerando: o minimo de dois artigos em periodicos; ndo mais que
dois livros ou capitulos de livros ou verbetes ou PTT e no maximo I(um) dos produtos
bibliograficos pode ser publicado em revistas cientificas vinculadas ao PPG ou Faculdade de
Educacdo ou equivalente ou editora universitaria vinculada a IES.

Esse item € um dos que se deve atentar quando se trata de produtivismo académico, pois
na maioria dos PPG, a ideia de estar contribuindo estd voltada muito fortemente a produgao
cientifica e tem um peso de 50% dos 30% do item que representa, ao final 15% do peso do
quesito que ¢ de aproximadamente, da nota, ou seja 5%.

O item 2.5, Qualidade no envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de
formacao no Programa, com peso de 20%, tem cinco indicadores, sendo 4 quantitativos € um
qualitativo, com formato conceitual, tendo uniformemente cada indicador, peso de 20%.

O quesito Impactos na Sociedade, envolve trés itens, nos quais se tem o item 3.1 com
peso de 35%, e consiste no Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fun¢do da
natureza do Programa. Esse item trata de um indicador quantitativo (3.1.2), dois indicadores
qualitativos de formato numérico com pesos de 35% (3.1.1) e 15% (3.1.5) e dois indicadores
qualitativos de formato implicitamente numérico com peso de 25% (3.1.3) e 15% (3.1.4).

Figura 14 — Quesito Impactos na Sociedade

IMPACTOS NA SOCIEDADE

e|ltem 3.1:Impacto e carater inovador da producdo intelectual em func¢do da
natureza do Programa

PESO: 35%
e|tem 3.2: Impacto econOmico, social e cultural do Programa
PESO: 30%

e|ltem 3.3: Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade
do Programa

PESO: 35%

Fonte: os autores, baseado no Relatério de Avaliacdo Quadrienal da CAPES 2021
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O item 3.2 - Impacto econdmico, social e cultural do Programa — tem peso de 30% e
contempla dois indicadores qualitativos de formato conceitual. O primeiro indicador faz
diferenca entre as modalidades dos PPG, para os pesos (70% para académicos e 80% para
profissional) e o segundo indicador também segue a forma diferenciada e atribui 30% para os
PPG académicos e 20% para os profissionais. Essas formas de distingdo ocorrem por considerar
a natureza do PPG e o publico que atinge. O que nos chama a atenc¢do para o fato de que apenas
neste quesito se percebe essas ponderagoes.

Finalmente o item 3.3, que trata da internacionalizagdo, inser¢do (local, regional,
nacional) e visibilidade do Programa, tem peso de 35%. Ainda apresenta trés indicadores
qualitativos, sendo dois de formatos conceituais (3.3.1 e 3.3.2) e um de formato implicitamente
numérico (3.3.3).

E importante ressaltar que novas métricas sdo apresentadas para medir o impacto social
da pesquisa cientifica, € como podem ajudar na tomada de decisdes no ambito das politicas
publicas, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao. Indicadores como patentes registradas, spin-
offs académicas e transferéncia de conhecimento para a sociedade tém ganhado relevancia e O
foco na quantidade pode levar a uma produgdo acelerada, com menor profundidade tedrica e
inovacdo. O risco € o de pesquisadores priorizarem artigos de menor impacto, que sdo mais
faceis de publicar, para aumentar suas métricas. O foco na quantidade pode levar a uma
producdo acelerada, com menor profundidade tedrica e inovagao.

Pela analise de conteudo, percebe-se que, a quantificagdo no contexto da pos-graduagao
resulta em avaliagdes incompletas ou injustas. Se considerarmos os indicadores qualitativos,
como impacto social, notamos que ha uma tendéncia a dar um desequilibrio na avaliagdo, pelo
fato de serem subjugados. Nesse sentido, consideramos, a partir de andlises das métricas postas
que ¢ recomendado o uso equilibrado entre indicadores quantitativos e qualitativos para uma
avaliagcdo mais justa e completa.

O quadro, a seguir, revela que ha uma média de desempenho dos PPG, por Quesito e
Modalidade, na 4rea de Educagdo. Cada quesito tem o peso de 1/3 da nota final e o quesito da

Formacao ¢ a trava da nota final, conforme ja mencionado.

Quadro 1 - Média de desempenho dos PPG por quesito e modalidade — Area de

Educacao

Quesito - Programa | Quesito - Formacgao | Quesito - Impacto

Modalidade na Sociedade
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Académico 4,40 4,08 4,19

Profissional 4,06 3,63 3,79
Fonte: Relatorio de Avaliacdo Quadrienal da CAPES 2021

Matematicamente, as diferengas entre os PPG ficam em torno de 0,34 no quesito
Programa, 0,45 no quesito Formagado e 0,40 no quesito Impacto na Sociedade, com maiores
médias para os de modalidade académica. O que interessa € saber se 0 mesmo instrumento pode,
de fato, avaliar programas com perfis distintos, se ele contempla as distintas complexidades
envolvidas nos PPG, que estdo para além das métricas e indicadores apresentados na Ficha de
Avaliacdo — Area de Educacdo. Nesse sentido, foram escolhidos como loci desta tese, dois
Programas de Pés-graduagao com modalidades distintas para melhor compreender o objeto de
estudo que sdo os desvios da avaliacdo e efeitos do produtivismo académico na vida do

pesquisador.

3.4 O Instituto Federal do Maranhao e a producio cientifica: analises do Programa de

Pos-graduagdo PROFEPT.

O Instituto Federal do Maranhao (IFMA) possui 26 campi distribuidos em todas as
regides do Estado do Maranhdo, tendo sido fundado ha mais de 100 anos, s6 comegou a sua
trajetoria no Ensino Superior em 2001, com a formacgdo de professores de Matematica. O
primeiro curso de Mestrado foi o de Engenharia de Materiais, em 2004, no Campus Sdo Luis-
Monte Castelo, que na época ainda era Centro Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (CEFET/MA), tornando-se IFMA somente em 2009. Atualmente, mantém a oferta
do curso de Doutorado em Quimica, em convénio com a UFMA, além de varios Mestrados
interinstitucionais ¢ Doutorados interinstitucionais, conveniados com outras Instituicoes
parceiras.

O IFMA possui atualmente trés Programas de Pos-Graduagao, distribuidos nas areas
de Engenharia de Materiais, Engenharia Mecanica, Quimica, Ensino de Fisica e Educacao
Profissional e Tecnologica, sendo que destes, compreendem cinco cursos de mestrado, sendo
dois em Rede Nacional e somente um Doutorado.

O Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional
(PROFEPT) tem como objetivo proporcionar formac¢ao em educagdo profissional e tecnoldgica
aos profissionais da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica

(RFEPCT), visando tanto a produgdo de conhecimento como o desenvolvimento de produtos,
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por meio da realizagdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e
ao conhecimento sistematizado. Nesse sentido, se propde a alcangar os seguintes objetivos

especificos:

a) Atender a necessidade de formagdo continuada, numa perspectiva interdisciplinar
e em nivel de mestrado, voltada para profissionais da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica a fim de desenvolverem atividades de ensino, gestao e
pesquisa relacionados & educag@o profissional e tecnologica, na perspectiva de
elaboracdo de produtos educacionais e materiais técnico-cientificos com vistas a
inovagdo tecnologica;

b) Atender a necessidade de desenvolvimento de trabalhos de investigagdo
interdisciplinar, constituido pela interface entre Trabalho, Ciéncia, Cultura e
Tecnologia, na perspectiva de melhoria dos processos educativos e de gestdo em
espacos formais ou ndo-formais;

¢) Atender a demanda nacional por formacao de recursos humanos em cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, com vistas ao desenvolvimento de pesquisas que integrem os
saberes praticos inerentes ao mundo do trabalho ao conhecimento sistematizado e
interdisciplinar, na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento socioeconémico,
cientifico e cultural nas diversas regides do Brasil. 40

O foco desse Mestrado esta na produgdo de conhecimento € no desenvolvimento de
Produtos Educacionais por meio de pesquisas que integrem saberes do mundo do trabalho e do
conhecimento sistematizado. O profissional egresso devera estar habilitado a desenvolver
atividades de pesquisas e relacionadas ao ensino, voltadas para a educagdo profissional e
tecnoldgica, em espacos formais e ndo formais, capaz de desenvolver solucdes tecnoldgicas que
possam contribuir para a melhoria do ensino.

O Instituto Federal do Maranhao (IFMA) Campus Sao Luis — Monte Castelo compde o
grupo de Instituigdes Associadas (IAs) novas no ProfEPT, tendo iniciado as suas atividades no
programa em outubro de 2017, com parte dos docentes permanentes participando do 2°
Seminario de Alinhamento Conceitual, em Curitiba — PR.

No que tange a trajetoria do ProfEPT, em abril de 2018, o IFMA participou da realizacdo
da prova do Exame Nacional de Acesso (ENA), que contou com mais de 30 mil inscri¢des
homologadas em todo o territério nacional, sendo o IFMA a IA com o maior numero de
servidores da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) —
cerca de 380 —, e um numero total de 1.519 inscri¢des. Ainda em junho daquele ano, nove
professores permanentes participaram do 3° Seminario de Alinhamento Conceitual no Instituto
Federal do Ceara (IFCE), em Fortaleza — CE. Em agosto de 2018 houve o inicio das aulas com
a Turma 2018, formada por 22 estudantes. Em novembro do mesmo ano, ocorreu o 4° Seminario
de Alinhamento Conceitual em Goiania/GO, com a participagdo de onze docentes e um

mestrando representante da turma 2018.

4646 Disponivel em: https://profept.ifma.edu.br/o-profept/
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Figura 15 - Mapa das Instituicées Associadas do ProfEPT
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Fonte: Disponivel em: https://profept.ifma.edu.br/o-profept/

O ProfEPT no IFMA, assim como em outros Institutos Federais, desempenha um papel
crucial na inovagao do ensino técnico e profissionalizante no Brasil. Sua missdo esta centrada
na qualificacdo de profissionais da educagdo, no desenvolvimento de solugdes educacionais
aplicadas e na valorizacdo do ensino técnico e tecnologico como um pilar fundamental para o
progresso do pais.

O programa ¢ destinado a servidores pertencentes ao quadro permanente ativo das
instituigdes da RFEPCT, incluindo Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
Centros Federais de Educacdo Tecnolédgica e o Colégio Pedro II. Além disso, hd vagas para
ampla concorréncia, abertas a candidatos externos que atendam aos critérios estabelecidos no
edital. A selecdo dos candidatos ¢ realizada por meio do Exame Nacional de Acesso (ENA),
que ocorre anualmente, feita por meio de edital que detalha o numero de vagas, os critérios de

elegibilidade, o conteudo das provas e o cronograma completo.
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O mestrado ¢ estruturado para ser concluido em 24 meses, englobando disciplinas
obrigatorias e optativas, atividades de pesquisa e o desenvolvimento de um produto educacional
como resultado da dissertagdo. As aulas e demais atividades académicas sdo realizadas no
Campus Sao Luis — Monte Castelo do IFMA. O ProfEPT organiza-se em torno de linhas de
pesquisa que buscam atender as demandas da educagdo profissional e tecnoldgica, promovendo
a integracdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

No que se refere a missao e propoésitos do ProfEPT no IFMA, apresenta: a Qualificagdao
Docente e Técnica, que pretende capacitar professores e profissionais para atuar no ensino
técnico, tecnoldgico e profissionalizante, aprimorando metodologias de ensino e a integragdo
entre teoria e pratica e fomentar a reflexdo critica sobre a educagdo profissional e tecnoldgica,
considerando seus desafios e possibilidades dentro do cenario brasileiro; o Desenvolvimento de
Produtos Educacionais, onde o ProfEPT se distingue por seu carater profissionalizante, o que
significa que a dissertagdo final deve resultar em um produto educacional aplicavel ao contexto
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Esses produtos podem incluir materiais
didaticos, propostas metodoldgicas inovadoras, plataformas digitais, guias pedagdgicos, entre
outros.

Ainda no contexto da missdo, outro item importante a destacar ¢ voltado para a
articulagdo entre trabalho, educagao e tecnologia, no qual o mestrado busca integrar os saberes
do mundo do trabalho com o conhecimento académico, promovendo o desenvolvimento de
praticas educacionais alinhadas as demandas do setor produtivo e as necessidades sociais. Nesse
sentido, incentiva a adocdo de abordagens interdisciplinares que unam ciéncia, cultura e
tecnologia no ensino técnico e profissional.

Isso tem como consequéncia o fortalecimento da Rede Federal de Educagdo
Profissional, na medida em que a sua missao inclui a construgdo de um espaco colaborativo
entre diferentes Institutos Federais, permitindo a troca de experiéncias € o aprimoramento das
praticas educacionais em nivel nacional. No que tange a inclusdo e democratizagdo do ensino,
o ProfEPT busca atender a um publico diversificado, promovendo o acesso a educacao de
qualidade para professores, gestores e profissionais de diferentes regides do Brasil.

Como o ProfEPT tem modalidade profissional, os Produtos Educacionais (PEs) sdo o
principal diferencial do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT). Diferentemente dos mestrados académicos, nos quais a principal exigéncia ¢ uma
dissertagdo teorica, o ProfEPT demanda que o aluno desenvolva um produto educacional

inovador, aplicavel ao ensino da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT).



112

Pelo fato de apresentarem um perfil diferente dos PPG académico e ser realizado por
um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, foi feita uma apresentagdo mais
completa desse Mestrado, para que possamos fazer as comparagdes dos efeitos do produtivismo
académico com o Programa de Pés-graduacdo em Educacao que € académico e acontece dentro
de uma Universidade Federal.

Os Produtos Educacionais sdo materiais, recursos ou metodologias desenvolvidos com
objetivo de melhorar as praticas de ensino e aprendizagem na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Para ser aceito como parte da dissertacdo do ProfEPT, o Produto Educacional
deve atender a alguns requisitos: originalidade e inovagdo — deve trazer uma contribuicao nova
ou aprimorar praticas ja existentes; aplicabilidade — deve ser possivel de ser implementado no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica; validagdo e testagem — sempre que possivel,
deve ser testado com professores e alunos para avaliar sua eficacia; acessibilidade — deve ser de
facil compreensao e aplicagdo, podendo ser replicado em diferentes contextos educacionais; e,
sustentabilidade — preferencialmente, deve ser viavel em termos financeiros e estruturais para
as instituicdes de ensino.

Eles devem ser aplicaveis ao contexto educacional e resultar da pesquisa desenvolvida
no mestrado. Eles podem assumir diversos formatos, dependendo do tema da pesquisa e das
necessidades da comunidade escolar ou académica. Alguns exemplos incluem materiais
didaticos, como: cartilhas, manuais ou guias pedagogicos para professores e alunos; apostilas
interativas para disciplinas especificas da educacdo profissional e cadernos de atividades ou
roteiros de estudos aplicaveis ao ensino técnico.

Os Produtos Educacionais, também podem se apresentar em forma de recursos digitais
e tecnoldgicos, como: plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem (AV As); jogos digitais
e aplicativos educacionais para ensino de conceitos técnicos e cientificos; simuladores e
softwares interativos para praticas laboratoriais. Podem também ser propostas metodologicas e
sequéncias didaticas, como: estratégias inovadoras de ensino, como metodologias ativas; planos
de aula com enfoques diferenciados, como ensino hibrido ou gamifica¢do; e, projetos
interdisciplinares para cursos técnicos e tecnologicos.

Os Produtos Educacionais do ProfEPT desempenham um papel crucial na melhoria do
ensino na Educac¢do Profissional e Tecnoldgica, pois ajudam a reduzir a distancia entre teoria e
pratica, tornando o ensino mais dindmico e proximo da realidade dos alunos. Eles fomentam a
inovacdo na sala de aula, permitindo o uso de novas metodologias e tecnologias, além de

contribuir para a formagdo continuada de professores, oferecendo materiais e estratégias
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pedagogicas modernas. Os PEs colaboram com a inclusdo e a acessibilidade, pois permitem que
alunos com diferentes perfis possam aprender de forma eficiente.

Uma outra forma de apresentagao dos PEs ¢ por meio dos objetos de aprendizagem, tais
como: infograficos e videos explicativos sobre temas da EPT; modelos tridimensionais e
materiais manipuldveis para ensino pratico; e, Experimentos didaticos para ensino de fisica,
quimica, biologia e matematica. Os PEs podem também ser ferramentas de uso na Gestdo e
Politicas Educacionais, por meio de: manuais e diretrizes para gestdo escolar em institui¢des
técnicas e tecnologicas; modelos de avaliagdo e acompanhamento do desempenho estudantil;
estratégias para inclusdo e acessibilidade na Educacao Profissional e Tecnologica.

Os Produtos Educacionais desenvolvidos no ProfEPT sdo disponibilizados para acesso
publico por meio de repositorios institucionais e plataformas digitais. Isso garante que
professores e pesquisadores de diferentes regides possam utilizd-los e adaptd-los as suas
realidades. O IFMA, por exemplo, mantém um banco de Produtos Educacionais que podem ser
consultados e aplicados por educadores da Rede Federal. O Repositério de Produtos
Educacionais do IFMA esta disponivel no sitio: profept.ifma.edu.br.

Dessa maneira, a melhor colaboragdo do uso dos PEs esta no fato de que favorecem que
a pesquisa académica tenha impacto direto na pratica pedagogica. Eles representam uma
resposta concreta as necessidades da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, garantindo que a
formacdao de professores e o ensino técnico sejam cada vez mais eficazes, inovadores e
acessivelis.

Nesse sentido, apresentamos alguns exemplos dos Produtos Educacionais no ProfEPT
—IFMA, desenvolvidos desde 2018: Guia Metodoldgico para Ensino de Matematica no Ensino
Técnico — Um conjunto de estratégias de ensino que utilizam modelagem matematica para
contextualizar conteidos matematicos em cursos técnicos. Plataforma Gamificada para Ensino
de Quimica — Um ambiente virtual no qual alunos aprendem quimica industrial por meio de
desafios e jogos interativos. Manual de Boas Praticas em Laboratorios Técnicos — Um guia para
alunos de cursos técnicos aprenderem normas de seguranca e procedimentos laboratoriais.
Aplicativo para Ensino de Lingua Portuguesa na Educagao Profissional — Um app que auxilia
alunos de cursos técnicos a desenvolverem habilidades de comunicagdao escrita ¢ oral.
Metodologia para Ensino de Fisica com Materiais Reciclaveis — Uma proposta de ensino
experimental utilizando materiais de baixo custo para facilitar a aprendizagem de conceitos

fisicos.
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Para uma melhor apresentagdo da producdo dos docentes permanentes do ProfEPT/
IFMA, foi buscado no portal do Programa os graficos dos indicadores dos tipos de produgao

cientifica em duas relagdes: quantidade x anos e média do professor x anos, conforme a seguir.

Grafico 3 — Indicadores de producio do corpo docente permanente do ProfEPT — IFMA

Indicadores - IF Maranhao

Numero de docentes: 12

Numero de docentes com Lattes: 12

Observagdo: Os dados da estatistica sdo relacionados ao docentes permanentes da Instituigdo. Com isso, alguns dados podem estar vinculados ac

docente e ndo 4 Instituigo
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Fonte: Disponivel no Portal do ProfEPT - IFMA*

Grafico 4 - Dissertacoes e Produtos Educacionais do ProfEPT — IFMA

ProfEPT - IFMA

20 20 18 18 18 18
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m Dissertacdes M Produtos Educacionais

Fonte: elaborado pela autora, baseado no Portal do ProfEPT - IFMA

O ProfEPT — IFMA ¢ estruturado para ser concluido em 24 meses, totalizando 360 horas,
distribuidas entre disciplinas obrigatorias, eletivas, estagio de docéncia e atividades de pesquisa.
A conclusdo do mestrado requer a elaboracdo e defesa de uma dissertacao que resulte em um
produto educacional aplicavel ao contexto da EPT. Ele possui uma matriz curricular estruturada

para proporcionar uma formacao sélida e aplicada aos profissionais da Educacdo Profissional e

47 Disponivel em: https://profept.ifma.edu.br/dissertacoes-e-produtos-educacionais/
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Tecnologica (EPT). A seguir, apresento os componentes curriculares do programa que se
dividem em disciplinas obrigatdrias, disciplinas de Estagio/Orientacdo de Pesquisa e disciplinas
eletivas.

As disciplinas obrigatorias sdo: Fundamentos da Educacao Profissional e Tecnologica -
Estudo das bases historicas, filosoficas e sociais da EPT, visando compreender seu
desenvolvimento e papel na sociedade; Metodologia da Pesquisa - Abordagem de métodos e
técnicas de pesquisa cientifica, com foco na elaboragdo de projetos e na producao de
conhecimento aplicado a EPT.

As disciplinas de Estagio/Orientagdo de Pesquisa sdo: Estagio de Docéncia - Atividade
supervisionada que possibilita ao mestrando vivenciar praticas pedagdgicas no contexto da
EPT, promovendo a integracdo entre teoria e pratica; Semindrio de Pesquisa - Espaco para
apresentacao e discussdo de projetos e resultados de pesquisa, fomentando o desenvolvimento
critico e reflexivo dos mestrandos. E como disciplinas eletivas: Inovacdo e Tecnologias na
Educacado - Exploragdo de ferramentas tecnoldgicas e metodologias inovadoras aplicadas ao
ensino na EPT; Gestdo e Politicas Publicas em EPT - Andlise de politicas educacionais e
praticas de gestdo voltadas para o fortalecimento da EPT no Brasil; Curriculo e Avaliagdo na
EPT - Estudo de teorias e praticas relacionadas ao desenvolvimento curricular e aos processos
avaliativos no contexto da EPT.

Vale ressaltar que o ProfEPT - IFMA conta com um corpo docente altamente
qualificado, composto por 12 professores com ampla experiéncia académica e profissional.
Esses docentes, entre outros que compdem o corpo docente do ProfEPT no IFMA, contribuem
significativamente para a formacgdo de profissionais na area da Educacdo Profissional e
Tecnologica, desenvolvendo pesquisas e produtos educacionais que atendem as demandas da
sociedade e do mercado de trabalho.

Eles também ficam responsaveis na gestdo dos Grupos de Pesquisa vinculados ao
ProfEPT, que sdo: LAHIS — Laboratdrio de Estudos e Pesquisas em Historia, Cultura e Poder,
GDAS — Grupo de Pesquisa em Desenvolvimento Rural, Ambiental e Social, CLIO &
MNEMOSINE — Centro de Estudos em Pesquisas em Historia Oral ¢ Memoria, GEPEPT —
Grupos de Estudos em Pesquisas em Educacao Profissional e Tecnoldgica, GEPEMA — Grupo
de Estudos em Pesquisas em Educacdo Matematica, GEPLA — Grupos de Estudos em
Pesquisas em Linguistica Aplicada, Histéria e Memoria das Instituigdes Escolares, Grupos de
Estudos em Pesquisas em Historia, Sociedade e Educagdo no Brasil - HISTEDBR — GT MA e
o Grupo de Alimentos, Agronomia e Recursos Hidricos— AQARH.
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O ProfEPT vem se consolidando no Maranhao e faz parte de um universo pequeno de
PPG que atuam no Estado, que sempre necessita de mais oportunidades de acessos a pos-
graduacdo, uma vez que se percebe que a qualidade da educagdo passa também por mais

capacitagdo dos docentes.

3.5 A Universidade Federal do Maranhao e a producao cientifica: analises do Programa

de Pos-graduagdo em Educagdo

A UFMA possui nove campi espalhados em todas as regides do Maranhdo, com 53
Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu, em seus mais de 50 anos de existéncia. A instituicao
oferta ainda Cursos de Mestrado Académico nos campi de Bacabal, Chapadinha, Imperatriz e
Sao Luis. Quanto aos cursos de Doutorado, estdo concentrados nos campi de Sdo Luis e
Imperatriz, que além destes, também oferecem Cursos de Mestrado Profissional e o Curso de
Doutorado Profissional, em Rede, somente ofertado na sede — Campus Sao Luis.

O Programa de Pos-graduacdo em Educacdo no Campus Sdo Luis ¢ de modalidade
académica e conta com 31 docentes vinculados. O programa tem por finalidade bésica
contribuir para a producdo e socializagdo de conhecimentos cientificos na area da educagdo
brasileira, na ocasido, formando em nivel de mestrado, docentes pesquisadores voltados para a
educacio maranhense e brasileira, em articulagio com o contexto internacional.*®

O Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo constitui espago de producdo e
socializacdo sistematica de conhecimentos cientificos na drea da educagdo e apresenta como

objetivos especificos:

* desenvolver formacdo académica e cientifica de docentes e profissionais de
instituicdes educacionais e de pesquisa, com base na investigagdo, compreensao e
interpretagio da educacdo maranhense ¢ brasileira, visando subsidiar as
transformagdes do sistema educacional, mediante elaboragdo de novas propostas de
politicas educacionais;

* desenvolver a produgdo cientifica do Nucleo de Pesquisa em Educagdo, em
articulacdo com as demandas quantitativas e qualitativas do Sistema Educacional em
seus diferentes niveis, buscando atender as necessidades dos diversos segmentos da
sociedade;

* promover a articulagdo UFMA/Educacao Basica e a integracdo ensino (Pos-
Graduagdo/Graduagdo), pesquisa ¢ extensdo, através da produgdo coletiva de
conhecimentos cientificos;

* promover intercdmbio técnico-cientifico com outras IES que desenvolvem
programas de pesquisa e pds-graduagdo em educagdo, visando ao fomento a pesquisa
e a atualizacdo em tematicas relevantes no Ambito nacional e regional.*’

48 Disponivel no sitio do PPGE: educacao.ufma.br.
4 Disponivel em sitio do PPGE: educacao.ufma.br/apresentacao
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O Programa oferece o Curso de Mestrado em Educacio, aprovado e em funcionamento
desde a Resolucao n® 05/1988 do CONSEPE e teve a primeira reestruturagao com a Resolugao
n° 04/1995- CONSEPE/UFMA. O Credenciamento aconteceu por meio do Parecer n.® 859/2001
da Camara de Educagdo Superior do CNE e da Portaria MEC n° 1529 de 16 de julho de 2001.
A nota de Avaliacdo da CAPES atual ¢ 4, numa escala que vai até 7.

O PPGE ainda oferta o Curso de Doutorado em Educagao desde quando foi submetido
e autorizado por meio da APCN de 2018 - Capes Aprovagdo Curso de Doutorado na UFMA:
Resolugdo n° 1.934 - CONSEPE, de 27 de setembro de 2019, e atualizacdo do Regimento
Interno do PPGE. O Reconhecimento foi dado pela Portaria MEC n°® 480 de 13 de maio de
2020.

As linhas de pesquisa do Nucleo sdo delineadas com base numa demanda da realidade
associada as condi¢oes de funcionamento do curso. Ha uma preocupacao no direcionamento da
produgdo cientifica relacionada com a promocao da interdisciplinaridade, da producao coletiva
e, principalmente, do estudo de temas em sua maior amplitude e profundidade. As linhas de
pesquisa sao: Historia, Politicas Educacionais; Trabalho ¢ Formacdo Humana; Instituicdes
educativas, Curriculo, Formac¢ao ¢ Trabalho Docente; e, Diversidade, Cultura e Inclusao Social,
em vigéncia a partir de 2017.

Em 2020, o PPGE inicou a primeira turma do Curso de Doutorado, com area de
concentragdo: Politicas e Praticas Educativas, definida em 2019 e com as Linhas de Pesquisa:
Historia e Politicas Educacionais e Instituicdes Educativas, Curriculo, Formagao e Trabalho
Docente.

No que se refere a dimensdo de infraestrutura, o Programa esté localizado no pavilhdo
em que esta o Programa de Pés-graduagao em Politicas Publicas, proximo ao Instituto Médico
Legal. Dentro das condi¢des ofertadas, o PPGE conta com salas para grupos de pesquisas,
refeitorio, sala da coordenacdo com recepcao, duas salas de aula, miniauditorio e um laboratorio
de informatica, com poucos computadores. Alguns docentes reclamam das condi¢des em que
se encontram os espacos, com mofo, umidade alta, as vezes com inundagdes nas salas e
equipamentos sem condigoes de uso.

Até marco de 2023, o PPGE registrou a defesa de 350 dissertagdes de mestrado. Além
disso, o programa também contabilizou 5 teses de doutorado defendidas até julho de 2024.
Esses numeros refletem o compromisso do PPGE/UFMA com a formagdo avancada de
educadores e a producao de conhecimento na area educacional, sem contar que ¢ um marco
significativo na histéria da pds-graduagao do Estado do Maranhao, que sempre foi carente em

muitos aspectos socioecondmicos e educacionais.
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No que se refere a producdo intelectual do corpo docente permanente, pode-se perceber
algumas situagdes que valem ser analisadas. O ano de 2018 foi o que menos producao de artigos

cientificos registrados no PPGE,

Grifico 5 — Producio de artigos cientificos do corpo docente permanente no quadriénio
2017-2020

QUADRIENIO (2017-2020)

2020 2019 2018 2017

Fonte: Elaborada pela autora (2025), baseada no portal do PPGE*°

Vale ressaltar que os dois Programas apresentados neste capitulo possuem modalidades
distintas e sdo submetidos a mesma Ficha de Avaliagdo — Area de Educagdo, com uma “régua”
que esta nivelada por cima, ou seja, os PPG estdo sempre em busca de resultados para que
melhorem suas notas de avaliagdo, mesmo com condic¢des discrepantes em relagdo aos PPG que
estdo concentrados nos grandes centros de pesquisa no pais.

A forma como os indicadores estdo dispostos e seus respectivos pesos na Ficha de
Avaliagdo — Area de Educacio da CAPES pode apresentar efeitos psicossociais nos docentes-
pesquisadores e na intencao de desvelar a esséncia desse fendmeno, investigamos esses sujeitos
por meio de entrevistas, dando a oportunidade de se manifestarem, como se apresentam a

seguir.

Capitulo 4

Os pesquisadores nos programas de pos-graduaciao e os

efeitos do produtivismo

30 Disponivel em: https:/sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/producao_stricto.jsf?lc=pt BR&idPrograma=894
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Trata-se, para tanto, de mobilizar um coletivo, em torno de interrogagdes
relativamente elaboradas, em condi¢des tais que se possa produzir uma verdade sobre
si proprio que, certamente, ele ¢ o Unico capaz de produzir.

Pierre Bourdieu

Neste capitulo sdo abordados os limites e desafios em que os pesquisadores dos
Programas de Pds-graduagao em Educagdo da Universidade Federal do Maranhdo, do Programa
de Pos-graduacdo em Educagdo Profissional do Instituto Federal do Maranhdao enfrentam
atualmente.

Vamos atentar para as relagdes que estdo postas entre as pesquisas € os pesquisadores,

entre as Institui¢des e os Programas de Pos-graduagdo em Educacao.

4.1 — Os desvios da avaliacdo da pesquisa e seus efeitos

Atualmente os professores pesquisadores vivenciam o que Gingras (2014) chama de
“febre da avalia¢dao”, que ¢ acompanhada de uma corrida ao topo dos rankings das producdes
cientificas nas universidades. O objetivo ¢ questionar os desvios dos indicadores utilizados para
compor esse campo cientifico que pde em xeque a qualidade das pesquisas realizadas nas
universidades no Brasil.

Ao nos depararmos com os rankings das universidades, compostos por meio de
instrumentos estatisticos, nos levam ao questionamento: sera que a constru¢do dos indicadores
escolhidos para compor as avaliagcdes tem realmente os valores que sdo atribuidos? Nessa
direcdo, a lei de Lotka, que ¢ um principio da bibliometria que descreve a produtividade de
autores em um determinado campo cientifico ou area de conhecimento. A lei afirma que o
numero de autores que produzem um certo nimero de trabalhos (n) ¢ aproximadamente 1/n? do
nimero de autores que produzem apenas um trabalho. Em outras palavras, quanto mais
trabalhos um autor publica, menos autores produzem essa quantidade de trabalhos (Gingras,
2014).

Ha de se considerar os aspectos ideologicos das publicacdes nos periddicos, alguns sao
rejeitados por ndo estarem de acordo com os interesses politicos, ou por ndo estarem tratados
de assuntos voltados para a regido em que se situam. Um outro fator que deve ser levando em
conta ¢ o conceito de “meia-vida” de um artigo, definido em 1960, mostra claramente a
distingdo entre os campos cientificos, como: os que sao da matematica t€ém o dobro de vida util
dos que sdo da Fisica. H4 também a percepgdo que a validade do artigo avanga no sentido de

futuro, ou seja, os mais antigos tendem a ser menos citados (Gingras, 2014).
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Esse pensamento remete a existéncia de uma elite que organiza e comanda as produgdes
cientificas, segundo o argumento da Lei de Price, que ¢ um principio que descreve como a
produtividade em 4reas como a ciéncia tende a se concentrar em um pequeno grupo de
individuos, a raiz quadrada do numero total. Isso significa que uma pequena fracdo da
populacao € responsavel por uma grande parte da produgdo ou do impacto.

A Lei de Price difere do Principio de Pareto (regra 80/20), que afirma que 80% dos
efeitos vém de 20% das causas. A Lei de Price se concentra na produtividade de autores ou
individuos, enquanto o principio de Pareto se aplica a eventos e causas de forma mais
ampla. Nesse cendrio, as universidades, a partir de 1990, viram nos dados bibliométricos
possiveis ferramentas de gestdo da producdo cientifica, aumentando a avaliacdo com dados mais
objetivos que os subjetivos realizados nas avaliagdes por pares (Gingras, 2014).

Esses desvios da bibliometria avaliativa acabaram gerando nebulosidade na propria
analise das ciéncias, pois a quantificagdo simplista das pesquisas, geradas por associagdo de
indicadores, deixaram que houvesse questionamentos quanto a formacdo e usos desses
nimeros, que se mostravam facilmente manipulaveis. O nliimero médio de citagdes depende da
area e sua abrangéncia, posto que ¢ fato que ha mais investigadores no campo da saude do que
no campo das matematicas.

O sistema de producdo cientifica organiza-se internacional, sendo globalmente, a partir
de critérios que aproximam ou sdo negociados entre universidades “centrais” que sdo as anglo-
saxonicas, e grandes empresas editoriais, hierarquizando a “qualidade” das revistas de acordo
com o numero de citagdes. Nesse panorama, grande parte desses periodicos exige pagamento
para que as publicacdes acontecam e isso estende-se para acesso aberto. Isto fecha
sucessivamente (e objetivamente), quer o acesso as “melhores” revistas (garantias de avaliacdes
mais elevadas), quer as possibilidades de concretizagao dos principios da producgdo de ciéncia,
a qual, para se cumprir, deve garantir difusao e partilha (acesso) (Gingras, 2014).

Outro desvio do uso de dados bibliométricos notado por meio de pesquisas feitas por
Garfield, em 1966, ndo ha correlacdo entre o quociente de inteligéncia dos pesquisadores e o
numero de citagdes de suas pesquisas, mas ha entre o nivel de prestigio da universidade e o
numero de citagdes. Outro fator preponderante no volume de publicagdes ¢ o econdmico, tal
como ja referido: paises com maior Produto Interno Bruto produzem mais pesquisas e publicam
mais (tém as universidades e os centros de investigagdo mais importantes), remetendo a ideia
de que o desenvolvimento cientifico estd intimamente relacionado ao econdémico (Gingras,

2014).
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Para Gingras (2014), “os dados bibliométricos sdo importantes porque mostram
claramente que as praticas de publica¢ao variam muito ao longo do tempo ¢ entre as disciplinas.
Portanto € perigoso tentar impor um modelo Unico baseado na producdo de artigos
especializados (Gingras, 2014, p.10, tradug@o nossa). Ele também nos chama a atencdo para a
ndo neutralidade do uso do termo “publicagdo”, pois esse sugere um pesquisador que publica
um certo niimero de artigos por ano em determinados periddicos.

Outro desvio do uso dos dados bibliométricos estéd relacionado a inversdo da ordem das
praticas que se ajustam para caber nos critérios de publicag@o e ndo o contrario. Isso causa uma
tendéncia ao atendimento de uma politica com perfil mercadolégico, o que gera os chamados
“periodicos predatorios” que se apropriam de seus destaques para promover as regras de

aceitagao, baseados em seu “fator de impacto”.

Nos ultimos dez anos, muito trabalho foi dedicado a visualizagdo do sistema de
relacionamentos entre as disciplinas. A maioria dessas representagdes mostra que a
cadeia de relacionamentos entre disciplinas ndo forma uma sequéncia hierarquica
linear, como sugerido por Francis Bacon e Auguste Comte, mas que todas as
disciplinas formam um circulo, como Jean Piaget foi um dos poucos a sugerir. E de
fato que a matematica nos permite fechar o circulo, ligando a Fisica por um lado e a
Estatistica, Psicologia e as Ciéncias Sociais por outro. Todos estes exemplos, que
poderiam ser multiplicados pelo niimero de estudos bibliométricos realizados hoje,
sdo numerosos ¢ diversos ¢ sdo suficientes para mostrar que a bibliometria fornece
informagoes sobre ciéncias que sdo impossiveis de se obter de outra forma (Gingras,
2014, p.46, tradugdo e grifos nossos)>!.

Outro nimero que vem causando efeitos perversos no cenario da pesquisa cientifica, o
“fator de impacto”, dos periodicos que nada mais € do que uma média aritmética simples do
numero de citagdes recebidas por artigos em um determinado periddico ao longo de dois anos,
caracterizando-os. Tomando a consciéncia dessa medida, as revistas passaram a manipular,
usando seu fator de impacto para atrair os melhores artigos e autores, tornando um mercado
altamente competitivo (Gingras, 2014).

A forma como a matematica conecta os campos cientificos ¢ dada por meio da natureza
dela quanto vista como linguagem universal e sendo assim capaz de representar, modelar e
calcular fenomenos de todos os campos. Essa volatilidade d4 ao niimero a capacidade, quando

conveniente, ser facilmente manipulado.

51 No original: Au cours des dix derniéres années, de nombreux travaux ont été consacrés & la visualisation du
systéme de relations entre les disciplines. La plupart de ces représentations montrent que la chaine des relations
entre les disciplines ne forme pas une séquence hiérarchique linéaire, comme le suggéraient Francis Bacon et
Auguste Comte, mais que toutes les disciplines forment un cercle, comme Jean Piaget fut 1'un des rares a le
suggérer. En effet, les mathématiques permettent de boucler le cercle, en reliant la physique d'une part et les
statistiques, la psychologie et les sciences sociales d'autre part. Tous ces exemples, que 1'on pourrait multiplier par
le nombre d'études bibliométriques réalisées aujourd’hui, sont nombreux et divers et suffisent & montrer que la
bibliométrie apporte des informations sur les sciences qu'il est impossible d'obtenir autrement (Gingras, 2014,
p.46)
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Uma outra percep¢ao se da na temporalidade das publicagdes. Artigos com menos de 5
anos sao mais citados que os mais antigos, como se a ciéncia tivesse prazo limitado de validade.
Alguns editais de PPG apontam para o uso de artigos recentes e essa pratica também € percebida
nas avaliagdes de Cursos de Licenciaturas, nos quais exigem que as bibliografias sejam também
dadas num prazo de 5 a 10 anos (Gingras, 2014).

Nesse sentido, para Gingras (2014)

O mais irritante nos debates sobre avaliacdo de pesquisas é a tendéncia de tentar
resumir tudo em um tnico nimero. A simplicidade de tal abordagem se torna 6bvia
quando observamos que ela equivale a transformar o espaco multidimensional em um
espago de dimensdo zero! De fato, o nimero ¢ considerado aqui como um ponto, é
zero-dimensional, e combinar diferentes indicadores ponderados para obter um tinico
algarismo perde informagdes sobre cada um dos eixos (indicadores) de um espago
Itidi ional (Gi 2014, p. 90, traduga if 52
multidimensional (Gingras, , p- 90, traduc@o e grifos nossos).

Para além da contagem das citacdes, os efeitos perversos do mau uso da bibliometria
estd na pratica da autocitagdo como forma de dar mais visibilidade ao pesquisador, uma vez que
o que conta é como se configura como unidade de valor. E importante associar isso como
manipulagao de dados, o que configura desvio sobretudo de ética do trabalho cientifico. O
proprio Issac Newton sofreu as dores da avaliagdo em 1672, quando submeteu seu primeiro
artigo ao Philosophical Transactions da Royal Society de Londres, quando teve seu trabalho
analisado e rejeitado por Robert Hooke, mostrando assim que todos estdo sempre sendo
avaliados por pares (Gingras, 2014).

A partir da adaptacdo do modelo da Universidade de Berlim, o professor que atua na
pos-graduacao deve ser pesquisador. A questdo € de como ¢ possivel dedicar a pesquisar dentro
de um cenério que trata o docente na pds-graduacdo como se fosse exclusivo, mas na maioria
das realidades, os professores tentam se equilibrar também com as demandas de suas salas de
aula. Ha uma discussdo crescente sobre se se deve separar docéncia e investigacdo nas
universidades. Penso que nao ha necessidade de haver separagao, até porque, muita das vezes a
sala de aula acaba sendo laboratorio de muitas investigagdes no campo da educagao.

Isso remete ao desvio do uso do indice h, que ¢ definido como sendo igual ao numero
de artigos n que um pesquisador publicou e que obtiveram pelo menos n citagdes cada desde a

publicacao, ou seja, € um indice que foi pensado para quantificar a producao cientifica “output”

32 No original: Le plus ennuyeux dans les débats sur l'évaluation de la recherche, c'est la tendance a vouloir tout
résumer en un seul chiffre. La simplicité d'une telle approche devient évidente lorsqu'on réalise qu'elle revient a
transformer un espace multidimensionnel en un espace a zéro dimension! En effet, le nombre est ici considéré
comme un point, il est zéro dimension, et la combinaison de différents indicateurs pondérés pour obtenir un seul
chiffre fait perdre de l'information sur chacun des axes (indicateurs) d'un espace multidimensionnel (Gingras, 2014,
p. 90).
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de um pesquisador, ndo sendo uma medida de quantidade de produgdo apenas € nem de
qualidade, mas a combinacdo de quanti € qualis, combinando assim o numero de artigos
publicados e o nimero de citagdes obtidas, mas nao possui nenhuma propriedade basica que
um bom indicador deve ter, como: adequacgdo a finalidade, homogeneidade da medig¢do ou
respeito pela inércia especifica do objeto (Gingras, 2014).

Como ¢ um indicador mal construido, se torna perigoso ao ser usado em avaliagdes de
pesquisas, pois pode gerar efeitos perversos. Dessa forma, o indice h ndo pode ser um indicador
apropriado para avaliar a produgdo intelectual de um pesquisador, até porque a sua rapida
difusdo se deu pelo fato de ser um numero simplista, obtido sem nenhum esforco, gozando da
maxima inglesa que dita que qualquer nlimero supera nenhum ntimero.

Como nao ha neutralidade nos termos das publicagdes, a escolha do intervalo de dois
anos esta associada a temporalidade das citagdes em areas rentdveis como a medicina, enquanto
nas ciéncias sociais o prazo poderia ser maior, sem causar prejuizos, uma vez que as pesquisas
sociais tendem a se manter por mais tempo. Por outro lado, os protocolos de investigacdo
laboratorial baseiam-se numa articulagdo, digamos, incremental entre as suas diversas fases,
possibilitando que, sucessivamente, diferentes equipes aprofundem ou explorem ou
simplesmente continuem o que as anteriores realizaram. Isto muito dificilmente se consegue
nas ciéncias sociais. Nessa logica, os fatores de impacto de revistas em areas distintas ndo se
comparam entre si €, dessa forma, o valor numérico associado so tem significado se comparado
na mesma area.

Trocas de citagdes, manipulagdes de fatores de impactos tem colocado as revistas nas
listas negras internacionais, fazendo com que os periddicos tenham mais cuidado, prezando pela
qualidade. A pressao para publicar tem gerado cada vez mais fraudes, € que também “um efeito
perverso previsivel de uma politica governamental que avalia a qualidade dos programas de
ensino superior no Brasil com base no fator de impacto dos periddicos nos quais os alunos
publicam” (Gingras, 2014, p.68, traducio nossa)®> e isso ndo teria importincia se o fator de
impacto ndo fosse usado como critério de avalia¢do, sobretudo nos PPG.

4.2 — Os efeitos psicossociais

O estresse ¢ algo que, em algum momento, todos somos for¢ados a enfrentar na vida.

Surge por meio das nossas interagdes didrias com aqueles que nos rodeiam, nas nossas

33 No original: un effet pervers prévisible d'une politique gouvernementale qui évalue la qualité des programmes
d'enseignement supérieur au Brésil sur la base du facteur d'impact des revues dans lesquelles les étudiants publient
(Gingras, 2014, p.68).
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interacdes com o ambiente, face a um exame iminente e, para alguns pesquisadores, na
percepcao de que estao submetidos a cumprir metas de publicagcdes nos PPG.

Por conta da sobrecarga do trabalho, a sindrome de Burnout, a depressao e a ansiedade
podem surgir como efeitos negativos (Vazquez et al., 2019). Nessa direcdo, os pesquisadores
podem ser afetados pela sindrome de Burnout, ansiedade ou depressdo ocupacional. Essas
doencas acontecem o esgotamento fisico, mental e emocional. A sindrome de Burnout ¢
demonstrada por meio do aspecto fisico, como a sensacao de exaustdo e fadiga. Pode-se notar
como afeta do ponto de vista comportamental, por meio de irritacdo, frustragdo ou depressao.
E uma sindrome que se manifesta de varias formas sintomaticas, causando também a perda de
motivacdo laboral (Freudenberger, 1974).

A manifestacdo da sindrome de Burnout ocorre tanto individualmente, por meio de
sintomas de esgotamento e questdes de satide mental, como se apresenta socialmente, causando
impactos pelas relagdes com o ambiente institucional. Burnout ¢ uma doenga associada ao
ambiente de trabalho que se distingue do stress (ndo ¢ temporario), da depressao ou da ansiedade
(que abrangem outros espagos sociais). E considerado resultante de um stress ocupacional, pois
nesse sentido, o Burnout e a depressao seriam dimensdes proximas e os continuum dos dois
constructos espelham-se mutuamente. E complicado estabelecer uma distingio entre Burnout e
a depressdo, pois geralmente as pessoas que sdo diagnosticadas com Burnout relativizam e

tendem a subestimar, em comparacdo a depressdo, e muitas pessoas que lutam contra a

O~

depressao podem subestimar a gravidade de sua condi¢do e ndo procurar ajuda, quando
identificado que estdo acometidas pelo “Burnout” (Cavalcante, 2022).

A depressdo pelo trabalho e a ansiedade nos pesquisadores, faz com que o Burnout
mostre que a no¢do de exaustdo emocional ¢ uma resposta a sobrecarga no trabalho e varias
escalas de medi¢ao de Burnout foram criadas, sendo a mais utilizada no contexto educacional

o Maslach Burnout Inventory — MBI-ES>*.

O Burnout é marcado pela sobrecarga de trabalho, ansiedade, fadiga e exaustdo e
tem efeito sobre diversas dimensdes da vida das pessoas que o experienciam,
sobretudo no nivel individual, profissional e social. No nivel individual as
consequéncias do Burnout e do stress ocupacional cronico sdo os disturbios mentais,
tais como depressdo ¢ ansiedade, abuso de substancias, agressividade, irritabilidade,

3% Reconhecido como a principal medida de esgotamento, o Maslach Burnout Inventory™ (MBI) é validado pela
extensa pesquisa conduzida nos mais de 35 anos desde sua publicag@o inicial.

A Pesquisa MBI-Educators (MBI-ES): O MBI-ES ¢é uma versdo do MBI original para uso com educadores,
incluindo professores, administradores, outros membros da equipe e voluntarios que trabalham em qualquer
ambiente educacional. O MBI-ES aborda trés escalas: a Exaustio Emocional que mede sentimentos de estar
emocionalmente sobrecarregado e exausto pelo trabalho; a despersonalizacdo que mede uma resposta insensivel e
impessoal em relacdo aos destinatarios das instru¢des de alguém; e, a Realizagdo Pessoal que mede sentimentos
de competéncia e sucesso no trabalho.
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exaustdo emocional, despersonalizacdo e risco de suicidio. No nivel profissional,
queda de produtividade, reducdo da qualidade dos servigos prestados, aumento de
erros profissionais, além de absenteismo e rotatividade de pessoal. Pessoas com
elevados niveis de Burnout impactam negativamente o ambiente e as relagdes de
trabalho, conferindo ao Burnout uma espécie de status de contagio, podendo também
prejudicar a vida das pessoas fora do trabalho. No nivel social as profissdes que mais
geram Burnout tendem a causar caréncia de profissionais ou até mesmo experienciar
aumento nos custos da area ou escassez de profissionais (Maslach et al., 2001;
Maslach & Leiter, 2016; Schaufeli et al., 2009) (Cavalcante, 2022, p.13)

Nesse sentido, Cavalcante (2022) considera que a sindrome de Burnout ¢ um conceito
multidimensional, de &mbito psicologico, que surge como resposta prolongada aos stressores
oriundos do ambiente de trabalho. O conceito de stress, estd concatenado ao Burnout,
sinalizado como evento ou estimulo ou estado mental interno de tensdo ou excitacdo. Na
pesquisa de Cavalcante (2022), algumas caracteristicas sociodemograficas, determinam a
prevaléncia do Burnout, como: idade - aparece mais no meio da carreira; sexo - alguns estudos
encontraram maior Burnout em mulheres, outros em homens ¢ outros ndo encontraram
diferencgas, entretanto ha tendéncia de homens pontuarem mais alto em despersonalizagao ou
cinismo em virtude da dificuldade em lidar com suas emog¢des e mulheres em exaustao
emocional em virtude de conflito com atividade profissional e vida familiar, sobretudo mulheres
com filhos pequenos; os solteiros, sem vida familiar estavel ou sem apoio social pontuam mais
alto que casados no Burnout; em relagdo a escolaridade, relata-se que aqueles com maior nivel
de escolaridade pontuam mais alto em relagdo aos menos qualificados.

O Burnout ¢ tido como uma doenca que acontece em todos as nagdes e foi reconhecido
como tal em 2019 pela Organizagdo Mundial da Saude e catalogada por meio do CID 11. E
dada como uma sindrome resultante do estresse cronico gerado pelo trabalho e apresenta
sintomas como esgotamento, distanciamento mental e ineficacia ou falta de realizacao (WHO,
2019)>.

A depressao ¢ uma doenga cronica geralmente caracterizada por uma das respostas ao
stress. Os sintomas depressivos variam de acordo com sua gravidade ao longo de um continuum,
sendo os transtornos depressivos caracterizados por tristeza, perda de interesse ou prazer,
sentimento de culpa ou baixa autoestima, sono ou apetite perturbados, sensa¢do de cansago e
falta de concentragdo (WHO, 2019).

A ansiedade refere-se a apreensdo, antecipacdo de perigo, ou infortinio, sensag¢ao

relativa ao futuro acompanhada por um sentimento de preocupacgdo, angustia ou sintomas

somaticos de tensdo. Associa-se a um grupo de transtornos mentais caracterizados por

55 Disponivel em: https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-
international-classification-of- diseases
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sentimentos de ansiedade e medo, incluindo ansiedade generalizada, panico, fobias, ansiedade
social, transtorno obsessivo- compulsivo e transtorno de estresse pos-traumatico (WHO, 2019).
Segundo uma sondagem feita por Sguissardi e Silva Jr (2009) o indice de professores que atuam
no ensino superior e se afastaram do trabalho por motivo de transtornos mentais esta na variacao
crescente entre 9% e 15% no periodo de 2000 a 2006, nos Institutos Federais.

O workaholism, ¢ um fendmeno que estd vinculado a dependéncia comportamental nas
atividades desenvolvidas por meio do trabalho, que pode ser excessivo ou compulsivo em
professores pesquisadores, a partir da associagdo de aspectos ocupacionais e individuais. Esse
fendmeno est4 entre as principais causas de influéncia negativa na vida e adoecimento fisico e
mental em trabalhadores, a partir de uma preocupagdo excessiva com o trabalho, estimulado
por uma motivagao incontrolavel, maior tempo e esforgo investidos em suas atividades laborais.
Sao, portanto, workaholics ou “viciados em trabalho” aqueles que apresentam comportamento
de trabalho excessivo em relacao as horas de sua vida ¢ esfor¢o dedicados ao trabalho (WHO,
2019).

O afastamento do convivio social ¢ um dos efeitos perversos que podem acontecer com
os professores pesquisadores. Isso pode ocorrer por causa da pesquisa demandar tempo e
concentragio. E resultado de um processo que pode ser gerado por uma obsessdo da produgdo
e pode implicar numa negligéncia do tempo que deveria ser reservado para interagdes sociais,
mostrando um desequilibrio das acdes e da propria gestdo do trabalho e do tempo.

A falta de convivio social pode gerar problemas de saide mental como ansiedade,
depressao e até¢ sindrome do panico. Para evitar o afastamento social ¢ preciso definir limites
de tempo, estabelecendo horarios paras as outras atividades importantes do cotidiano. A
pesquisa cientifica tende a ser um processo solitario, por isso € importante estabelecer conexdes
sociais, por meio de apoio de amigos e familiares.

Vale ressaltar que se o afastamento social estiver causando desconforto ¢ de extrema
importancia a busca por ajuda técnica especializada, para evitar momentos de crise e até o
desenvolvimento de depressao ocupacional.

Alguns sintomas sinalizam um olhar mais cuidadoso com esse tipo de desconexado
social, como o aumento de peso corporal, desinteresse em encontros com amigos e/ou familiares
(ja ndo quer participar de eventos sociais como comemoragdes de aniversarios), dificuldade de
concentragdo, insonia, perda de animo, dores musculares e apatia em relagdes a questdes
sociais. Nao ¢ facil perceber as doencgas elencadas acima, uma vez que ¢é preciso estar atento
aos sintomas e ter consciéncia que as atitudes que fogem da normalidade das rotinas merecem

ser investigadas.
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Esta pesquisa trata sobre os desvios da avaliag@o e os seus efeitos psicossociais gerados
nos professores pesquisadores no Maranhdo, em especial os dos Programas de Pos-graduagao

em Educacao do IFMA e da UFMA.

4.3 — Os pesquisadores dos Programas de Pos-Graduacio em Educacido Profissional do
Instituto Federal do Maranhao e do Programa de Educa¢io da Universidade Federal do

Maranhao: o que dizem sobre a produgdo académica e seus efeitos

Os professores pesquisadores do IFMA, sdo essencialmente professores que atuam no
ensino superior, nos Cursos de Licenciatura (Matematica, Fisica, Quimica e Biologia). Em
termos de tempo dedicado a pds-graduagdo como docentes estdo quase todos na mesma faixa
temporal, cerca de 10 anos. Concentram suas cargas horarias de trabalho mais na docéncia do
que na pesquisa académica.

O Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal do
Maranhdo ¢ um celeiro de muitas pesquisas que buscam apresentar recortes das multiplas
realidades educacionais no Maranhdo; Estado carente em muitos aspectos socioeconOmicos,
educacionais e politicos. Ainda é possivel encontrar pessoas analfabetas e sem acesso a
condi¢des minimas de sobrevivéncia, apesar de ter riquezas em elementos naturais.

Os professores pesquisadores que fazem parte do PPGE, em sua maioria, j& estdo
envolvidos por mais de uma década e nesse sentido, ja construiram suas trajetorias junto com
todas as mudangas em que o proprio Programa vem enfrentando por mais de vinte anos.
Recentemente foi incluido o Curso de Doutorado, que ja era aguardado por muito tempo pela
comunidade cientifica da area de educacao.

Segundo critério de inclusdo, os participantes deveriam estar ha trés anos ou mais como
orientadores de pos-graduacao. Docentes com menos de trés anos de trabalho e, portanto, em
estagio probatdrio constitucional, foram excluidos da pesquisa. Posteriormente, a fim de
minimizar as perdas, os docentes foram contatados e as entrevistas foram agendadas.

O tamanho da amostra foi calculado por técnica de amostragem probabilistica aleatoria
simples, na qual ndo ha nenhum direcionamento de escolha de sujeitos, todos sdo igualmente
elegiveis. O grau de confianca usada para o calculo da amostra foi de 80% e a margem de erro
foi de 30%, gerando um total de 5 professores pesquisadores na UFMA e 4 no IFMA.

Para manter o anonimato dos pesquisadores, usamos personagens da literatura
universal, mantendo os devidos géneros. Assim, da UFMA, conversamos com Matilde, com

cerca de 60 anos, assistente social, tem estudos voltados para os conselhos educacionais e das
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politicas voltadas para a gestdo da educagdo. Diogo ¢ pedagogo, com cerca de 55 anos, tem
estudos na area de politica educacional brasileira e da América do Sul. Emilia tem cerca de 45
anos, ¢ pedagoga e atuante nos movimentos sindicais. Bia € pedagoga, tem cerca de 65 anos e
¢ estudiosa do campo das politicas educacionais e formacgdo de professores. Eva ¢ pedagoga,
com uma longa e brilhante carreira no campo da Educagdo, com mais de seis décadas dedicadas
aos estudos sobre a valorizagdo das mulheres nas ciéncias e outros temas como politicas
educacionais.

No IFMA, os professores pesquisadores selecionados para as entrevistas foram:
Margot, tem cerca de 65 anos, ¢ pedagoga e concentra seus estudos na tematica da Educagao de
Jovens e Adultos e Didatica do Ensino Superior; Priscila, tem formagao em Letras, estuda sobre
alfabetizacdo e letramento de jovens e adultos, pratica de ensino, formacao de professor e
producao de materiais didaticos; Albert ¢ pedagogo e concentra seus estudos em temas como
Politicas Publicas para a educacgdo superior, Educagdo e Novas tecnologias da informagao e da
comunica¢do; Roger, tem cerca de 48 anos, ¢ matematico e tem seus estudos voltados para
temas como etnomatematica e educacao matematica; ¢, Diana é matematica ¢ sua arca de
atuacdo envolve temas como metodologia do ensino de matematica, formagdo inicial e
continuada de professores de matematica, historia da educagdo matematica.

Usamos como meio de entrevista a plataforma Google Meet, por conta das condigdes
desfavoraveis para encontros presenciais. Como ferramenta de analises dos discursos utilizamos
a analise de conteudo, elegendo categorias para melhor entendimento.

O roteiro de entrevista semiestruturada foi dividido em seis dimensdes: ensino e
pesquisa, avaliagdo, trabalho, producdo, efeitos psicossociais e vida familiar. Cada dimensao ¢
composta por categorias que pretendem buscar o que estd na esséncia do objeto de estudo que
sao os desvios nos modos de avaliacdo da CAPES e os efeitos do produtivismo académico nos

pesquisadores.

(...) o professor pesquisador que atua na pds-graduacdo precisa submeter-se a uma
série de exigéncias, todas com repercussdao na avaliacdo trienal dos respectivos
programas. Entre outras, além do tempo de pesquisa e de orientacdo comprimidos,
defronta-se com a “obriga¢@o” de: a) produzir ¢ publicar determinada média anual de
“produtos” cientificos em periodicos, classificados pela Agéncia, ou em editoras de
renome; b) dar aulas na p6s-graduacdo e na graduacdo; c) ter pesquisa financiada por
agéncias de fomento que gozem de prestigio académico; ¢ d) prestar assessorias e
consultorias cientificas. E de grande importancia, ainda, seja para as atividades de
pesquisa ¢ intercambio do professor pesquisador, seja para o “bom nome” do
programa, que ele obtenha algum tipo de bolsa, em especial a de produtividade do
CNPq e que profira amiude palestras e conferéncias e participe de eventos nacionais
e internacionais; sabendo-se que tudo isso se dard em contexto de crescente
individualismo e competitividade em face da também crescente competi¢do por
publicagdo ¢ financiamento, este sempre abaixo da demanda (Sguissardi; Silva Jr,
2009, p. 39-40).
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Nesse contexto, as variaveis envolvidas sdo as tratadas, em simultineo, com os
pesquisadores da UFMA e do IFMA, buscando assim o efeito de comparacao entre os
Programas de Pos-graduagdo com modalidades diferentes, com o objetivo de perceber como se
da o produtivismo académico no IFMA, por meio do Mestrado em Educacao Profissional e na
UFMA, por meio do Programa de Educacdo, na modalidade académica.

A primeira categoria estd relacionada ao tempo dedicado ao Programa de Pos-
graduacao, com o objetivo de perceber sobre as experiéncias vivenciadas pelos docentes neste
nivel de ensino e a motivagdo em estar nele. A média de tempo de participacao no PPGE foi de
10 anos, o que os motivou foi a pesquisa cientifica e o fato de poder colaborar com o cenério
da pds-graduag¢@o no Maranhao.

Em relacdo ao tempo dedicado ao Mestrado em Educagdo Profissional, todos os
professores envolvidos nesta pesquisa fazem parte desde quando iniciou, em 2017, e foram
selecionados por meio de edital, cuja énfase era a producao cientifica. No que tange a motivagao
para participar, os todos os entrevistados discorreram da intencdo de fazer pesquisas e colaborar
com a pos-graduagao. A hipotese levantada nesta pergunta era a de estabelecer uma correlacao
forte entre o interesse pela pesquisa cientifica como principal motivador da inser¢do em um

Programa de Pds-graduagao e esta foi validada de acordo conforme os depoimentos abaixo.

A pesquisa é algo que ela nos ela nos move, ela dinamiza nosso espirito investigativo,
nosso espirito, ne? Esse espirito que a gente tem, que todo ser humano tem de
conhecer, de vontade de ir mais aléem, de compreender esse mundo tdo controverso e
tdo diverso e tdo contraditorio, né? Entdo a gente sabe que a pesquisa, ela colabora
com isso. E a forma que a gente tem mesmo de investir nisso é atuar na pos-graduagdo
(Margot-IFMA).

Bom, primeiro poder contribuir com a instituicdo no sentido de fortalecer a pos-
graduagdo, uma vez que eu sou professor do magistério superior. Entdo, meu foco
estd mais voltado para esse nivel de ensino, graduagdo, pos-graduagdo e, a partir
dessa contribui¢do, orientar também dissertacoes que possam trazer contribui¢oes
com a educagdo profissional, que é também o foco tanto do programa como da
institui¢do, no caso do Instituto Federal (Albert-IFMA).

Na verdade, desde quando eu era aluno da graduagdo, eu sempre fiz a projegdo de
entrar na pos-graduagdo e tinha uma certa preferéncia, que era exatamente o PPGE
da UFMA.(...)Eu sempre vislumbrei mesmo o PPGE, entdo ai, na verdade, foi
exatamente poder contribuir com esse processo de formagdo, a nivel de mestrado,
posteriormente também de doutorado, até as pesquisas que eu realizo, elas ficarem
mais vinculadas exatamente a pos-graduagdo, além da graduagdo, entdo foram essas
motivagoes também (Diogo- UFMA).

(...) entendo que um professor que faz um doutorado, que chega nesse nivel, uma
formagdo, é exemplo da minha, toda no sistema publico de ensino, tem que dar um
retorno para esse sistema e ai entra a dimensdo mesmo do compromisso, acho que o
compromisso social, politico, de contribuir com a formagdo de novos pesquisadores
e eu penso que eu nem me enxergaria dentro da universidade se eu ndo estivesse com
um doutorado em educagdo, num programa de pos-graduagdo em educagdo, que vocé
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desenvolva pesquisa, que vocé forma o pesquisador, eu acho que é um compromisso
mesmo que a gente assume e eu, assim, com muita tranquilidade, nada so por
obrigagdo, havia essa obriga¢do, mas no meu caso, eu, sobretudo, pelo compromisso
que eu entendo que devemos ter com a formagdo de novos pesquisadores (Bia —
UFMA).

Percebe-se, por meio dos discursos que a possibilidade de contribuir com o cenario da

r

produgdo cientifica no Maranhdo, em cada instituicdo ¢ o maior agente motivador dos
professores pesquisadores que se ddo conta também de que as pesquisas podem ajudar na
qualidade do ensino superior, incentivando os futuros alunos a perceberem suas realidades,
buscando modifica-las usando o conhecimento cientifico.

Perguntamos aos docentes sobre a quantidade média de disciplinas que ministram por
semestre, considerando que a docéncia ¢ uma parte integrante do cotidiano do professor
pesquisador nos PPG da area de Educacdo. A intengdo ¢ perceber se ha uma sobrecarga de

trabalho, sendo que apostamos que existe, para esses profissionais.

Olha, altera bastante, né? De um semestre para outro. Ja... Eu ja tive semestre, de
ministrar num semestre cinco disciplinas que as vezes coincide, né? Com varios
programas na nossa drea de, na educagdo nos temos, alem da, da oferta regular olha,
para mim.... Entdo é, tem semestre. Entdo a gente que tem varios programas, as vezes
coincide a gente ter disciplina nesses programas especiais, na graduacdo e na pos.
Mas, se for falar em média, na pos-graduacdo eu ministro uma disciplina por
semestre, né? Embora tenha alguns semestres que eu posso ministrar duas porque eu
trabalho em dois programas, né? Eu atuo em dois programas de pos-graduagdo,
entdo as vezes coincide de eu ter disciplina num e noutro e as vezes ndo, num semestre
eu ministro em um, no outro, eu ministro em outro. Eu procuro fazer isso, mas as
vezes coincide. Na graduagdo, eu ministro no maximo duas disciplinas de 60 horas
ou uma de 90. Entdo sempre eu vou ter pelo menos trés disciplinas, porque quando
eu ministro uma disciplina de 60 horas na pos, eu ministro duas na graduagdo,
quando eu ministro s6 uma disciplina na graduagdo de 90 horas, eu ministro duas na
pos. Entdo a cada semestre, em média, eu tenho trés disciplinas, né? (Emilia —
UFMA).

Por semestre, especificamente no PPG eu trabalho geralmente com a disciplina de
Estado e Politicas Educacionais com outra professora. Entdo, na verdade pela
propria constitui¢do do programa é uma disciplina por semestre, mas ai no outro
semestre tem a outra que ja é no segundo ciclo. Eu tenho ficado com a disciplina de
Reformas Educacionais, que é a disciplina que ¢é vinculada ao grupo mais especifico
da linha de pesquisa. E o Semindrio de Pesquisa I, que eu dou praticamente essas trés
disciplinas, Estado e Politicas Educacionais em parceria, Reformas Educacionais eu
tenho ministrado ela sozinho e a de Semindrio também, que é a Semindario I,
geralmente eu ministro so, mas sdo semestres diferentes, né? (Diogo — UFMA).

Por semestre eu ministro uma na graduacdo e duas no mestrado, sendo que uma é
disciplina mesmo teorica e a outra é de acompanhamento de orientagdo, que também
no programa é considerado uma disciplina. Entdo, é uma disciplina que os encontros
sdo marcados com os alunos a cada 15 dias, a cada semana, dependendo da
dindmica, entendeu? ( Albert — IFMA).

Vou conferir aqui. Esse semestre, por exemplo, foram duas na graduagdo, calculo 1
e calculo 2, foi uma na pos-graduagdo no mestrado e uma no doutorado. Ndo, trés
no mestrado e uma no doutorado (Roger — [FMA).
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Vocé ndo pode fazer pesquisa na pos-graduacdo se ndo repartir o conhecimento
gerado na sua produgdo que ndo seja em outro lugar, a ndo ser na sala de aula
também. Ora, palestras, congresso, essas questoes sdo tudo. E uma coisa que é
inerente. E a mesma coisa de comprar um sapato e ndo ter pé pra calcar... (Eva —
IFMA).

Pelos discursos se percebe que os docentes que atuam na pos-graduagdo nao deixam de
trabalhar na graduagdo e acumulam, portanto, aulas em diferentes niveis de ensino e, isto requer
elaboracdes de materiais especificos por disciplinas. Ocorre ainda o fato de estarem elaborando
projetos com os alunos da graduagdo, por meio de iniciagdo cientifica e com os dos PPG com
orientacdes de teses e dissertagdes. Esta é apenas uma das dimensdes das praticas universitarias.
Dessa forma, analisamos que, de fato, hd uma grande sobrecarga de trabalho docente.

Na sequéncia, queriamos saber quais eram as percepgoes dos professores em relacio ao
cenario da poés-graduagao no Brasil. A nossa intengao era sondar quais sao os olhares sobre os
efeitos da pos-graduacao. Um forte critério observado nos depoimentos foi a correlagdo entre o
financiamento e a qualidade do Programa, posto que influencia diretamente as relacdes de
produgdes, acesso e permanéncia.

Segundo alguns pesquisadores do ProfEPT, hd uma necessidade de um amparo
institucional, no que se refere ao financiamento de bolsas, sobretudo para as condigdes de
permanéncia dos alunos que se deslocam dos municipios para assistirem as aulas em Sao Luis,

e isso demanda aos discentes custos altos com as hospedagens e alimentagdes.

Eu tenho duvidas sobre isso, é uma boa questdo de pesquisa essa, da gente pesquisar
esses vinculos. Eu acho que a pos-graduacdo tem esse potencial, e deveria ter, e
deveria ser, uma das razoes da pos-graduagdo, assim como a razdo da graduagdo,
no caso da educagdo, é melhorar a educagdo basica, a pos-graduacdo, uma das
razoes, também deveria ser melhorar a propria graduag¢do, ndo desvinculando.
Entdo, tem um potencial muito grande, porque, por exemplo, a gente aumenta os
grupos de pesquisas, aumenta a quantidade de pesquisa para os alunos, mas para ter
essa repercussdo, ¢é preciso ter bolsas suficientes (Emilia — UFMA).

(...)acho que é um espago onde vocé cria articulagées com outros pesquisadores, é o
espacgo que te da essa possibilidade de fortalecer o teu conhecimento sobre a pesquisa,
que a experiéncia vai... Outro dia eu lembrava, quando eu fiz o meu primeiro projeto
ja como professora e hoje, a seguranga que vocé tem, inclusive, de concorrer para os
fomentos financeiros de pesquisa, enfim. Entdo, acho que é um espago de grande
aprendizado, tanto no que se refere ao desenvolvimento da pesquisa, da produgdo
cientifica também, que é resultante, na sua maioria mesmo, da pesquisa que vocé
desenvolve e da relagdo que vocé vai criando para além muros da universidade,
porque ai vocé passa a ter uma visibilidade muito maior em termos de tuas consultas,

de busca a vocé como alguéem que se dedica e que pesquisa determinado campo (Bia
— UFMA).

No Maranhdo ainda carece de muita coisa. Quando eu fui aluno no doutorado la em
Sdo Paulo, a gente tinha uma condigdo maior em termos de estrutura, no que se refere
a estrutura para a pesquisa. Aqui no Maranhdo, a gente carece da compreensdo dessa
estrutura, a gente carece da compreensdo de que pesquisa é uma atividade que
envolve o ensino. A gente ndo tem essa compreensdo por parte dos gestores de um
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modo geral e mais particularmente do prdprio nosso departamento. Ndo tem essa
compreensdo. Entdo, eles acham que isso é uma op¢do aqui, que é um erro. Ndo é
uma op¢do, é uma obrigagdo ter que fazer. (...) entdo, eu penso que o que prejudica
a pos-graduagdo no Maranhdo, em especifico, é a estrutura, a falta de compreensdo
de que pesquisar vai influenciar a sua pratica, vai determinar, é um fator
determinante na sua pratica. E essa compreensdo, pra mim, é o aspecto mais dificil
de se entender (Roger - [IFMA).

A pos-graduagdo é necessaria, né? Claro. Vocé pode negar o papel da pos-graduagdo
na formagdo, né? E, no Maranhdo. Ela é complicada, né? Porque a gente, por
exemplo, nos trabalhamos mestrado profissional... a CAPES, ela ndo da bolsa para
os alunos. Falta, essa questdo de apoio aos alunos, né? Ainda mais na nossa
modalidade do nosso mestrado, no formato que ele é, que os alunos vém do interior,
eles precisam dessa ajuda de custo. Entdo ¢é assim: a gente ndo tem esse ¢ amparo
institucional, financeiro, para se dar pra ter uma pos-graduacdo organizada, como a
gente acredita que precisa ter (Diana - IFMA).

A rotina da producao académica na pos-graduagdo poderia gerar descontentamento no
oficio de ensinar, causando desmotivagdo nos professores pesquisadores, mas a maioria
descreve que a conduta das salas de aula acaba servindo de laboratorios para as suas tematicas
de pesquisas, como discorrem em seus discursos. “Ndo, pelo contrario, tenho produzido muitos

artigos com meus mestrandos” (Priscila - IFMA).

(...) quando a gente tenta articular o que a gente pesquisa com aquilo que a gente
trabalha, o que a gente ensina, ndo afasta muito, por exemplo, na graduagdo. Eu
ministro a disciplina de gestdo. Entdo ai eu vou trabalhar com os conceitos
fundamentais: gestdo democrdtica, participagdo, conselhos. E a pesquisa que eu
venho desenvolvendo desde 2014 ¢ sobre conselhos de educagdo e eu tenho a minha
tematica de pesquisa, gestdo democrdtica. Entdo, nesse sentido, ela ndo afasta muito.
Na rotina. eu tenho colegas, por exemplo, pesquisam um tema, mas ddo aula sobre
outro. Entdo, eu consigo articular os meus estudos de pesquisas, inclusive de
produgdo de artigos com a minha rotina de sala de aula (Matilde — UFMA).

Ndo, eu acho que ndo, eu penso que isso inclusive deve se articular, porque a pesquisa
ela vai te fortalecendo em termos da produgdo, do conhecimento, da propria
apropriagdo e a sala de aula é aquele espagco que requer sempre um conhecimento
atualizado, articulado e que vocé possa trazer para o seu aluno possibilidades de
vivéncias multiplas, diriamos assim no caso da pos-graduacdo, tanto do
conhecimento cientifico ali naquele campo, naquela linha, no nosso caso, na linha,
no grupo de pesquisa qual ele se segura, como ele conseguir fazer essa articulacdo
com o que ele faz como profissional, porque no nosso caso, a maioria dos nossos
alunos, ele ja tem uma experiéncia profissional, entdo, eu penso que o fato de eu estar
na pesquisa, de estar na sala de aula, isso nos ajuda a ter melhores conhecimentos,
eu digo assim, no sentido ampliado mesmo de vocé articular o que estd sendo
produzido na sua pesquisa e o que estd sendo demandado pelos alunos no momento
da aula, do desenvolvimento da disciplina que vocé é responsavel, eu penso assim
(Bia — UFMA).

Ndo, ndo me afasta. A minha produgdo académica na pos-graduacdo esta muito
alinhada com o que eu faco em sala de aula e, as vezes, até uma forma de feedback,
porque eu acabo trabalhando alguma disciplina na graduac¢do que eu, ds vezes,
fundamento com teorias e com estudos que eu faco para dar aula la no mestrado.
Entdo, como estou na drea da educagdo, eu transito dentro dessas disciplinas que sdo
comuns, tanto na graduagdo, no caso da licenciatura, como na pos-graduacgdo, que
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eu dou aula no mestrado em educacdo profissional. Entdo, estd dentro da educagdo,
por isso ha uma certa relacdo (Albert-IFMA).

De acordo com os relatos, a docéncia € um ponto importante para os professores, pois €
por meio do contato com os alunos nas salas de aula que eles podem também refletir sobre as
suas pesquisas, além de poder contar com esses espagos sociais para tecerem novos objetos de
estudo.

Perguntamos como eles analisavam o sistema de avaliacdo da pds-graduacido da CAPES
na area de Educacdo. Houve criticas ao modus operandi da CAPES em relagdo a
homogeneidade do instrumento, que nivela por cima, desconsiderando aspectos e limites
regionais. Abordaram a manutencao errada da distribui¢do de recursos publicos que privilegia
os programas mais bem classificados, quando deveriam dar prioridade aos que tém notas mais
baixas, buscando um equilibrio no contexto nacional.

Gingras (2008) sugere que o tempo ideal para que sejam realizadas avaliagdes nas
universidades, evitando desperdicio de recursos publicos envolvidos nesses processos, ¢ de 6 a
8 anos, pois seria mais realista para observar mudancas reais, uma vez que a natureza de
comportamentos das universidades ¢ inercial, isto €, tende a permanecer o0 mesmo, a menos que
alguma situacdo diferente seja aplicada. Embora parega que quanto mais proximos sejam os
periodos avaliativos, melhor serd a avaliagdo, isso ndo funciona nos PPG. O que se nota ¢ que
as sondagens precisam de intervalos de tempo maiores até porque os proprios sujeitos
envolvidos precisam se apropriar melhor dos instrumentos de avaliagao, reconhecer suas falhas

para que possam melhorar seus resultados.

(...) é sempre muito questionado, problematizado o sistema de avaliacdo, eu ainda
acho, eu e muitos colegas, que a nossa pos-graduagdo é uma das melhores do mundo,
e isso se dd também em fungdo de termos, uma gestdo, quer dizer, a gente tem uma
CAPES que coordena todo esse processo, qual é o grande problema que a gente vé
da avaliacdo? E porque a avaliagdo, os critérios, eles ds vezes sdo definidos quando
o processo de desenvolvimento daquela a¢do que vai ser avaliada, ja estda em curso,
entdo, ¢ muito complicado vocé ndo ter os critérios anteriores, anteriormente
definidos para que vocé possa organizar-se enquanto, vamos dizer assim, alguém
envolvido nesse processo, e ai vocé tem que dar conta de realizar, de atender aqueles
critérios. Entdo, esse sempre foi um grande ponto discutido como problemdtico na
avaliagcdo. Anteriormente ndo eram os fatores, os critérios em si, ndo sdo eles em si,
mas talvez o processo de como ele acontece, e esse é um aspecto, o fato de os critérios
serem sempre definidos a posteriori, e ds vezes, isso ja la no final, agora a gente estda
no quadriénio, antes era trienal, avaliag¢do, entdo, ai as vezes ndo da mais tempo de
vocé recuperar algum aspecto que lhe pareca negativo no seu programa (Bia -
UFMA).

Acho assim: a Capes, ela tem um padrdo modelo de avaliagdo. Ela, ndo interessa se
é da regido norte, se é da regido sul, sudeste, nordeste, ndo. E um modelo padrdo de
avaliagdo. Ndo interessa se a gente so tem lou 2 programas de pos-graduagdo, se a
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gente tem caréncia de pesquisador, se o pesquisador ndo tem chance de publicar. Ela
quer saber que vocé tem que publicar, entdo vocé é avaliado, existe homogeneidade,
ta? E um modelo que existe, entio vocé é avaliado do jeito de um programa ld do sul,
sudeste, onde sdo esses centros mais desenvolvidos de programas mais desenvolvidos,
sdo avaliado no norte do Maranhdo, também nos somos avaliados, entdo assim, a
questdo da regionalidade, a questdo mesmo propria, é da estrutura das institui¢oes.
Essas coisas ndo sdo vistas, né? Eu ndo sei te dizer assim: Ah, deveria ser assim
aquilo, mas é o padrdo que se tem ai. Ela avalia por cima, ndo avalia por
baixo. Entdo a gente que tem que ir para cima, né? Quem estd embaixo tem que subir.
Isso é um critério deles. E positivo? No meu ponto de vista, ndo, é negativo. Porque
vocé discursa tanto pela diversidade e na hora de avaliar, vocé esquece a diversidade
e trabalha como modelo padrdo, né? Entdo, eu tenho minhas coloca¢oes em relagdo
a isso. Minhas... eu acho muito divergente esse discurso, mas é assim que a coisa
acontece (Diana-IFMA).

Ela é importante sim, quando ela é direcionada para a implementagdo de politicas,
mas ela é praticamente, tem caracteristicas punitivas para aqueles programas que
tém as notas mais baixas em si, porque ai eu acho que eles tinham que, de fato, ter
um maior investimento, ter uma implementagdo de politicas que contribuissem para
a melhoria deles, para eles alcangarem melhoramento. Por exemplo, a produgdo de
professores, o desenvolvimento de projetos, se essa matéria mesmo tivesse alunos, na
pos-graduacgdo, acho que tinha que ter politicas direcionadas. E, por outro lado,
aqueles programas que tém melhores notas, melhores desempenhos, que estdo dentro
de 6 ou 7, que sdo mais beneficiados pela propria academia. Entdo, eles tém que
investir mais naqueles que tém uma nota baixa (Diogo — UFMA).

Bom, eu acho que esse sistema de avaliagdo precisa existir de alguma forma. O
Estado, que a gente chama, esse Estado educador, esse Estado regulador, precisa, de
alguma forma, ter um controle, sobretudo porque a pos-graduagdo ndo existe so na
esfera publica, existe na esfera privada também. Entdo, de alguma forma, o Estado
quer demonstrar que é o Estado quem vai regular esse nivel de ensino, assim como
regula a educagdo basica, o ensino superior. A questdo ¢ que eu acho que alguns
critérios que sdo postos acabam fazendo com que o professor, o docente, na pos-
graduagdo Stricto Sensu leve uma carga muito grande. E como se a avalia¢do néo
fosse do programa, fosse do docente. Entdo, as vezes, eu acho que o peso esta maior
no docente do que na institui¢do. E ai é que vem essa questdo da gente estar sendo
levado a produzir artigo com Qualis A, vales B, querendo toda hora estar publicando,
as editoras mandando um e-mail para a gente direto, porque sabem que precisamos
publicar, precisamos ter uma certa quantidade de pontuagdo para permanecer no
programa, e o programa precisa pontuar para permanecer com uma boa avaliagdo.
Entdo, eu acho que esse é o ponto: as vezes fica muito em cima do docente e ndo da
institui¢do (Albert-IFMA).

Olha, ja foi pior. Nessa quadrienal agora deu uma melhorada, mas ainda carece de
compreender alguns aspectos, porque toda vez que a gente vai pra alguma reunido,
algum congresso, algum evento que a CAPES promove, eu ja fui em alguns, eles
geralmente dizem assim, o que importa pra gente é a qualidade dos programas de
pos-graduacdo, a qualidade dos professores na pos-graduacgdo e aquela coisa toda.
S6 que la no final, o que eles cobram é [o que] vocé publicou, quantos artigos os
professores do programa publicaram, quantos livros vocé publicou, entdo, digamos
assim, [é] diametralmente oposto aquilo que eles sugerem, que ¢ a qualidade dos
programas de pos-graduacgdo. (...) Com a mudanga do sistema Qualis, e agora em
margo deve sair a outra normativa de como se orientar a partir do sistema Qualis,
talvez isso mude de aspecto, porque agora a questdo ndo é mais o Qualis da revista,
mas sim o produto, o artigo, o texto, a qualidade do texto, entdo vai ter artigos, vai
ter revistas que antes eram Qualis A1, vai ter artigos de pessoas que publicavam em
A2, A3, A4, por ndo terem conseguido ainda uma publicagio Al.
Entdo, eu acredito que com essa mudanga, na proxima quadrienal, talvez a gente
tenha uma mudan¢a com um aspecto mais qualitativo do que quantitativo em si. Eu
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penso que o que falta é exatamente essa questdo que se refere a avaliagdo, prezar
mais pelo qualitativo mesmo do que pelo quantitativo (Roger — IFMA).

Esses programas de avaliagdo da CAPES, como todo e qualquer programa ai, as
questdes que sdo afetas ao governo federal, elas sofrem altos e baixos. Depende de
quem estd no comando. Entdo, vocé vé, nosso programa é um programa que ja sofreu
um total de quatro avaliagbes da CAPES e essas avaliagoes eram muito exigidas,
sobretudo no que concerne os elementos da pos-graduacdo, que era a questdo de
produgdo (Eva — UFMA).

Notamos que os professores chamaram a atengao diversos pontos que se destacam nos
critérios avaliativos, com €nfase a questdo de se colocar o “peso” da avaliagdo no docente, nao
na institui¢do. Isso € um fato interessante a ser considerado, pois uma vez que ha exigéncia na
produgdo cientifica, deveria ter também sobre as condi¢des reais em que os pesquisadores estao
submetidos, como pouco acesso a uma assessoria para trabalhar seus textos em outros idiomas.
Ajuda no que se refere aos custeios de didrias e passagens para participagdes de eventos
nacionais e internacionais. A pouca condi¢do financeira para estabelecer redes de cooperacdes
internacionais, o apoio na constru¢do de pontes entre pesquisadores, acaba sendo um fator
limitante dos PPG no Maranhao para a circulagdo internacional dos pesquisadores.

Nesse sentido, hda muito o que se avaliar e para que seja possivel, a pratica de
autoavaliacdo deve ser sempre valorizada e cultivada nos PPG, posto que dentro dos critérios
de avaliagio da CAPES ha esse indicador. E “um processo de autoanalise realizado pela
comunidade envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizagdes com vistas
a melhoria da qualidade do seu fazer institucional, com vistas a supera¢do de fragilidades e
dificuldades diagnosticadas” (LEITE, 2006, p. 466). Questionamos como o programa se
organiza para isso, uma vez que € um ponto importante para o desenvolvimento e fortalecimento
dentro da institui¢do e nacionalmente. Todos os entrevistados manifestaram que concordam que

deva acontecer e que ¢ importante para todos.

No PPGE, ndo tem um instrumento especifico de autoavaliagdo em si, mas a gente
conversa sobre as dificuldades que o programa tem, aquilo que precisa ser
melhorado, mas instrumento especifico de autoavaliagdo tem uma comissdo que estd
em processo mesmo de elaboragdo ai para tanto buscar a participac¢do dos alunos
quanto dos proprios docentes do programa (Diogo — UFMA).

A autoavaliagdo, nos temos uma comissdo formada por professores, por um
representante de alunos e acho que é isso, se ndo me engano, nos temos avangado
nisso, nos ndo podemos dizer que jd temos assim, que no momento da nossa avaliagdo,
a gente tomou o que ja foi produzido pelo grupo de autoavaliagdo. No fundo, diriamos
assim, alguns professores ja tém esse exercicio de refletir mesmo sobre o que estdo
fazendo enquanto professores e pesquisadores no programa. Neste periodo, a
comissdo de autoavalia¢do elaborou o formulario, que a gente estd reavaliando e
nesse formulario, creio que nos teremos resultados melhores desse processo em
termos da informagdo, como cada um se vé naquele lugar, como docente, como
pesquisador para o programa. Entdo, eu creio que estamos num bom horizonte,
diriamos assim, esse ano nos ja reunimos, discutimos isso e a comissdo de
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autoavaliagdo vai retomar, ou melhor dizendo, dar continuidade ao trabalho ja nesse
sentido do avango, com a aplicacdo ja desse questionario e ai os resultados vdo
possibilitar-se tomar boas decisoes, eu acredito (Bia — UFMA).

A avaliagdo da CAPES acontece de quatro em quatro ano. No caso do ProfEPT,
realizamos nossa autoavaliagdo com base em 5 descritores: Disciplina, Programa,
Formagao, Impacto na sociedade por meio dos dados de docentes, coordenadores de
14 e discentes ativos e egressos, coletados pelo site da Coordenagdo Nacional
(Observatorio), a cada dois anos, antes da CAPES (Priscila - [IFMA).

Eu acho que esse é um momento extremamente importante, porque a gente também
tem que aliar a avalia¢do externa com a interna, para que a gente possa encontrar
caminhos, para encontrar o mundo certo da coisa. A autoavalia¢do é extremamente
importante. E ndo so para o programa em si, mas eu penso que para a institui¢cao
como um todo, qualquer instituicdo que abarque esses programas de pos-graduagdo,
elas devem realizar essa autoavaliacdo, ndo apenas os programas de pos-graduagdo,
mas as instituigées como um todo no geral, mas se refere aos programas de pos-
graduagdo, eu acho que eles tém que fazer essa autoavalia¢do sim, porque é um
momento que a gente vai definir, indicar novos, trazer novos indicadores para essa
institui¢do, propor novos indicadores para essa instituicdo, eu acho que é um
momento importante (Roger - [FMA).

Do ponto de vista das emocdes, no que se refere a essas avaliagdes, perguntamos se
sentiam angustia ou pressionados de alguma forma por conta do formato em que acontecem as
avaliacdes. As manifestacdes foram divergentes, no sentido de que ha varias perspectivas de
como as avaliacdes sdo percebidas pelos professores pesquisadores e isso passa por uma mistura
de sentimentos, como sentimento de anulacdo do docente e indignac¢ao do processo avaliativo,

sobretudo com os feedbacks avaliativos que nao acontecem, conforme discorrem a seguir.

Eu sinto as vezes indignagdo, porque eu vejo que as vezes determinadas institui¢oes
sdo penalizadas por que existe uma politica ai, né? Que ela subjaz a esse processo de
avaliagcdo que acaba sombreando esse ranqueamento que é feito. E al institui¢oes que
as vezes estao produzindo, dando o melhor de si, mas ndo termos quantitativos, mas
dando termos qualitativos, elas sdo penalizadas, né? Sdo penalizadas das mais
variadas formas. Entdo, eu, as vezes fico indignada com os resultados, ne? E uma
outra coisa que me deixa indignada, porque eu ndo vejo muito investimento em cima
das fragilidades, em cima dessas necessidades que algumas vezes sdo levantadas, né?
A gente percebe que a finalidade ultima é sempre dizer quem ¢ melhor e quem estd
pior (Margot - IFMA).

Eu sempre digo assim, que a minha pressdo é mais em relagdo ao compromisso de
cada docente com um programa, porque se eu sei que para o programa poder manter
o indice que ele tda, que é 4 que eu preciso, é pelo menos num ano, ter 2 artigos em
revista Qualis entdo... Assim, a pressdo para mim, essa é vocé ter que produzir
atrativo com esses ativos, mas ai também é gente. A gente se sente, né? Porque ndo é
80 eu individual, so os demais colegas. Entdo, assim é... Eu vou mais pelo meu
compromisso, né? De assumir aquele compromisso, mas eu ndo me sinto pressionada,
ndo. Se eu conseguir cumprir, eu cumpro. Se eu ndo conseguir, também... a gente tem
evento e as vezes a gente ndo tem dinheiro para participar de um evento Internacional
como vocé bem sabe, a universidade, ela ndo, ela ndo financia a passagem
Internacional. Eu ndo sei por que a UFMA é assim. (Matilde — UFMA).

Assim, a priori a gente diz que conseguimos, mas so que vocé estd ali, no processo
classificatorio, entdo tem uns que vdo atender também critérios, sobe um pouco mais,
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outros baixam, entdo isso acaba nos angustiando um pouco, porque a gente fica numa
expectativa, por exemplo, nds agora queremos mudar de conceito, mas a gente ndo
sabe como os outros programas estdo, que estavam no mesmo patamar que nos, que
estdo concorrendo conosco, isso é o ruim desse processo, que eu acho que a gente
ndo tentava entrar nele, mas como nos ndo estamos isolados de uma sociedade
dividida e meritocratica e tudo, entdo é vivida ou sustentada nessas bases, entdo seria
talvez bem dificil, mas acho que ai era o nosso lugar de contribuir para reverter isso
e ndo conseguimos, entdo isso realmente nos angustia bastante, a gente ficar nessa
expectativa e sem ter muita certeza de que vocé vai, é embora vocé acredite que tenha
para encher todos os critérios, mas como estdo os restantes dos programas, e ai vocé
cria, vocé estd dentro de um sistema de competitividade, acho que é isso (Bia —
UFMA).

Eu ndo. Eu acho assim, como nos somos um programa...porque assim é, é... termina
que vocé esquece que vocé existe. Vocé quer viver em fungdo so daquilo que exigem
de vocé. Se eu ndo, ndo deu para produzir 3ou 4 artigos, so deu para produzir 2, eu
para mim, eu produzi. Entdo eu ndo entro muito nesse, nessa logica do pesquisador
‘vaidades académicas, elas estdo muito mais relacionadas a eu ver a produgdo de
meus alunos, o aluno concluiu o trabalho dele com a qualidade, ver como é bem, bem
diferente do que reina, do que paira no meio académico. Sou mais tranquila em
relagdo a isso, tudo isso (Diana - IFMA)

Ndo, eu ndo me sinto angustiada nem pressionada, porque eu sempre, em todas as
avaliagoes da Capes, eu sempre tive uma colocagdo muito boa no que diz a questdo
de producgdo. Alias, eu acho que a produgdo deve acontecer, independente de pos-
graduagdo, ela deve acontecer desde os niveis iniciais. Eu publico minha primeira
obra, data de 1963, que foi uma cartilha que foi utilizada por bastante tempo dentro
do sistema escolar. A editora Brasil tinha um programa para o pessoal que fazia, para
o pessoal da rede estadual e da rede de ensino de primeiro grau. Entdo, é uma coisa
que eu acho normal, ndo tem angustia, ndo tem nada. Eu acho que vocé tem que
produzir. Professor que ndo produz, ele ¢ meio professor (Eva — UFMA).

A sobrecarga de trabalho na pos-graduacao ¢ dada pelo somatorio de atividades que os
professores pesquisadores acumulam, como pode-se citar a participacdo em bancas, elaboragao
de materiais e docéncia (inclui a graduagdo, os professores ndo sdo afastados da graduagdo),
comissoes cientificas e orientacdo. Nesse sentido, perguntamos se ja se sentiram doentes por

conta desse volume de trabalho.

Olha, eu penso que esses ultimos tempos eu observei mais isso do ano passado, como
eu falei, eu fiz uma cirurgia da vista e eu quase ndo repousei. Mas ai eu, depois até a
minha alta, acho que eu fui bem irresponsavel por isso, porque devia ter programado
para um tempo que foi dentro das minhas férias, era so6 15 dias que a médica disse
que eu precisaria, mas eu vi que ndo é so 15 dias, vocé precisa mesmo repousar a
leitura, e nosso trabalho exige muita leitura, é muito, acho que é a totalidade com
leituras. Entdo, eu acabei me ficando assim, muito cansada mesmo, com muita
necessidade de dormir. E durante agora a selegdo e o relatorio é tanto que eu acabei
adquirindo um pouco, eu acho que assim, de tanto passar a mdo nos olhos, peguei
essa bactéria no olho. Mas assim, no meu trabalho em si, ai alguém fica dizendo,
outro dia, a filha de uma colega que é psicologa disse pra ela, mamde, vocés ficam,
mas porque vocés querem ficar? Meu Deus do céu, vocés vivem tdo cansadas e tudo,
e ficam, e ainda ficam, e quando um aluno defende belamente uma tese, vocés ficam
felizes. Olha, eu acho que vocés estdo querendo mesmo que seja assim. Entdo, eu acho
assim, que isso também, ao mesmo tempo nos faz falta também, percebendo? Acho
que a gente, mas assim, eu ndo sou, eu faco com muito prazer meu trabalho, eu gosto
do que eu faco, amo a minha profissdao (Bia — UFMA).
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Ndo. De jeito nenhum (Diogo — UFMA).
Ndo. Ndo que eu tenha percebido (Roger — IFMA).

Ndo, ndo. Eu nunca tive essa experiéncia negativa na minha vida. Ndo, gracas a
Deus (Diana — IFMA).

Apesar de encontrarmos as respostas tendendo para uma negativa quanto a consequéncia
da sobrecarga de trabalho vir a ser possiveis doengas, em outras falas, eles manifestaram muito
sutilmente que a dedicag@o do tempo as atividades do PPG leva a uma estafa, a um esgotamento
fisico e mental por conta de muita coisa que tem de dar conta. O que leva ao entendimento que
se pode ter tido respostas imediatamente nao ligadas aos desconfortos do excesso de trabalho
por alienag@o ou por cuidado para ndo serem estigmatizados.

Em relacdo as metas de producao cientifica, no que ¢ posto na avaliagdo da CAPES,
questionamos se havia preocupagdo e/ou sentimento de culpa por ndo terem atingido, se lhes

causavam desconfortos quanto aos prazos.

Na universidade mercantilizada adoecer significa ser estigmatizado. Como se ver3,
mesmo em IFES especializada na area da saude, ndo ha um servigo que tenha um
banco de dados sobre afastamento de servidores em geral, por razdes de doenga. Na
Unica em que se encontrou, nota-se uma enorme defasagem entre afastamentos de
funcionarios técnico-administrativos e professores. Durante a entrevista com um
professor da area da saude e ligado a pds-graduacdo, ele afirmou que mesmo que
houvesse um servigo como este, os professores ndo o procurariam em razao do estigma
da doenga, principalmente se for de fundo nervoso ou mental, ¢ da representagdo
institucional de professor improdutivo que lhe acompanha (Sguissardi; Silva Jr, 2009,

p. 41).

Essa ideia de ndo ser “improdutivo” ¢ um marco da implementagao das formas
neoliberais de avaliagdo, quando em 1988, quando a Folha de Sao Paulo divulgou a lista de
professores pesquisadores da Universidade de Sao Paulo (USP) que ndo haviam produzido
artigos cientificos por dois anos consecutivos (1985-1986), nesse sentido a acusacdo de
improdutivo ¢ uma forma de impulsionar aos pesquisadores a nao “rebaixarem a nota final de
classificacdo dos PPG (Oliveira, 2022). Percebe-se que os professores sao bem conscientes das
atividades que vivenciam em seus cotidianos e buscam, de maneira bem particular, o

cumprimento das metas de publicagdes, estando atentos também a qualidade do que escrevem.

Eu ndo. Eu acho, né? Do que aquilo que eu estou te dizendo. Eu ndo concordo com
as metas dela. Eu vou produzindo de acordo com o que vai dando, né? Entdo é
subversdo, a famosa subversdo académica, né? A gente tem que vai terminar fazendo,
atingindo o minimo que ele pede. Mas para chegar ao top, a gente tem que olhar para
a realidade da gente. O que nos temos. Ndo da para eu me matar. Ndo da para eu
terminar, deixar de ter vida propria em fungdo disso, né? Eu, se me levar para esse
lado, eu acho que eu vou adoecer. Né? Entdo o adoecimento é ruim em todos os
sentidos, né? E eu deixo de ser a pessoa, com minhas concepgoes, com meu ponto de
vista. Entdo eu tento atender ao maximo, é claro. Quem que ndo quer publicar? Quem
que ndo quer produzir? Quem que ndo quer ter uma boa publicag¢do, todo mundo
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quer. Mas dentro dos meus limites, entdo eu vou variando as coisas que eu tenho que
fazer. Vou participando de banca. Eu vou publicando junto com os alunos, dentro dos
limites que a gente pode estar, né? E, nada mais que isso. E ndo tem dado errado,
ndo. Tem dado certo, né? (Diana- IFMA).

A meta de produgdo do ProfEPT é de 4 artigos a cada quadrienal, porém, minha
produgdo excede esse numero. Publico 2 ou mais artigos por ano (Priscila - [IFMA).

(...)a meta que também ja foi muito fruto de todo o debate, discussdo dos programas,
eu penso que ela ndo é tdo distante, a gente estava com a produgdo de, vocé tem
quatro produtos no ano, ou isso, no quadrinho onde vocé pudesse contemplar a
grande maioria de artigos e pode ter capitulos de livros, que antes a gente nem, eles
estavam realmente num processo de retirada, de substituicdo, e o livro na nossa area
de ciéncias humanas e também nas sociais, ele ainda é um veiculo de publicizag¢do da
producdo, que para nos é assim, é muito utilizado, a gente entende que é até melhor,
porque ele traz a totalidade da pesquisa, geralmente, embora o artigo ele vad te dando
essa atualiza¢do muito mais rapida, entdo, assim, eu tenho conseguido chegar até,
sair dessa, superar um pouco essa meta, esse critério dessa exigéncia, entendeu?

Eu particularmente ndo me preocupo com as metas. Pela minha formacdo, pelo meu
engajamento politico, eu sou muito militante, eu tento ndo ficar presa as metas. Mas
esse discurso é muito forte nos programas. Ha uma pressdo das coordenagoes, né?
(Bia — UFMA).

Sdo questoes bem complexas. Porque assim, ha uma pressdo o professor, mas ao
mesmo tempo eu tenho percebido, é que a coordenagdo, embora cobre os professores
e fale, ela ndo tem um trabalho pensado a longo prazo estrutural. Eu ndo acho de
todo as metas ruins. Eu acho que para tudo a gente tem que ter meta. E eu acho que
os programas tém que ter meta independente da avalia¢do. Ndo é so por conta da
avaliagdo, mas os programas precisam se avaliar e estabelecer metas, mas elas
precisam atuar para essas metas (Emilia — UFMA).

De acordo com a constatagao de Oliveira (2022, p.3), “a administragdo baseada nas
avaliagdes quantitativas ¢ uma faceta da transformacdo da Universidade num simulacro de
empresa, daquilo que ¢ produzido (em especial, os artigos cientificos) em simulacros de
mercadoria, dotados de simulacros de valor de troca”. Nesse sentido, a questdo de avaliagao
voltada para a quantificacdo de producao de artigos, em sobreposicao ao critério da qualidade,
deu a oportunidade aos professores pesquisadores manifestaram criticas ao poder de dominagao
dos numeros, como se pode notar em seus discursos.

A exigéncia de cumprimento de metas, por meio das métricas como critério
predominante de avaliagdo, implica em mudancas comportamentais dos pesquisadores, tais
como a intengdo de aumentar a quantidade de artigos, fazendo divisdo artificial de um estudo
em varios artigos menores (efeito salame), a estratégia para inflar métricas individuais, usando
a autocitagdo excessiva ou estratégica, quando ha trocas de citacdes entre autores ¢ a ainda a
escolha de topicos mais propensos a serem citados, em detrimento de estudos inovadores,
porém menos chamativos (Gingras, 2014). Isso pode afetar diretamente as condic¢des

psicossociais dos pesquisadores, foco desta nossa pesquisa.
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Eu acho que tem uma questdo da perspectiva que foi se introduzindo no pais, nas
politicas neoliberais. Isso é muito determinado pelas politicas neoliberais que passam
a medir qualidade. Uma das ideias basilares das politicas neoliberais é a medida da
qualidade, a qualidade como algo mensuravel, como um indicador, e para isso tem
que ter quantidade, porque os indicadores sdo baseados em quantidades. E preciso
transformar os aspectos qualitativos em quantitativos e nessa transformagdo a gente
perde algumas questoes que sdo impossiveis de ser apreendidas quantitativamente.
Por outro lado, ou alias, vinculada a isso, essa perspectiva neoliberal, ela foi
introjetando, ela ndo se introjetou, ela ndo ganhou viabilidade, repercussdo a toa,
porque isso ganhou espago e se consolidou no nosso meio, porque ela tem uma carga
subjetiva muito grande. Ela lida com a ideia da competi¢cdo, ela mexe com a
subjetividade das pessoas, com a ideia das pessoas se compararem, das pessoas
competirem, das pessoas poderem dizerem que fazem mais, que fazem isso. (...)
sempre foi a vaidade académica (Emilia — UFMA).

(...) sempre os programas de nota 7 e 6 continuam 7 e é uma dificuldade para um
programa, principalmente do norte e nordeste de 4 passar para 5. E a gente ndo tém
as mesmas condi¢oes que eles tém. Entdo assim, eu acho que é desigual, devia ser
mais humano e assim a cada ano se mudam os indicadores, a sistemadtica de
avaliagdo. Quando a gente ta se organizando para contar para cumprir uma
determinagdo que a gente observou que no relatorio passado a gente pode melhorar,
esse item ja ndo € mais tdo importante. E ai a gente tem que sempre como se costuma
dizer, sempre correr atrds. E ai eu acho que é desigual, porque sdo os nossos proprios
pares inclusive, e quem compoe o sistema da drea de educagdo sdo professores de
outros programas e a gente tem pouco do Nordeste. Ai eu acho que é um predominio,
uma hegemonia cientifica do Sul em rela¢do ao norte e ao nordeste. Eu, pelo menos
eu observo isso. E uma critica que eu faco. Nesse sistema de avaliacdo que a capes
usa nos programas de pos-graduagdo (Matilde — UFMA).

E, esse critério até que estd mostrando agora, porque realmente é uma coisa assim, é
ai que gera o produtivismo. Vocé vai produzindo, produzindo, e ndo sabe, ndo vé,
quem esta lendo a produgdo? Vocé produziu 10 artigos, mas desses 10 artigos, quem
te citou? Quem leu? Quantas pessoas leem? Entdo, eu vejo que a questdo ndo é muita
quantidade, mas é vocé fazer uma produ¢do de qualidade, que possa ter um impacto
dentro da comunidade que vocé participa, no meu caso, a comunidade de pessoas que
pesquisam em educagdo, e ver ali os meus pares que estdo citando o meu trabalho.
Ou seja, para mim, o aspecto qualitativo, quem estd usando o meu texto em sala de
aula, as vezes os colegas usam, colocam em referéncias. Entdo, a gente fica mais
satisfeito. Eu fico mais satisfeito quando vejo meu nome em um trabalho, em uma
dissertacdo, ou alguém diz: “Olha, eu vejo um texto teu na sala de aula e tal, meus
alunos gostaram”, do que, as vezes, a gente vé, olhar para o nosso curriculo e ver
que tem 5 artigos, 10 artigos produzidos, mas a gente ndo sabe nem quem leu aquilo
ali. A gente ndo sabe quem citou. Quem citou a gente até sabe, porque tem que ver a
partir de mecanismos desses orgdos que trabalham essa questdo da citagcdo, Scopus,
etc. Mas eu ndo vejo que a quantidade é um critério que deva ser o principal. Eu acho
que a questdo mesmo do impacto da produg¢do na comunidade académica deveria ser
o aspecto mais relevante (Albert - [IFMA).

A gente tem que compreender que conhecimento é conhecimento. A gente, ndo vai
aqui defender o que a pessoa escreve de qualquer jeito, o que vem na sua cabega sem
ter uma fundamentagdo, sem ter uma problematizagdo do processo investigativo, mas
tudo que denotou um tempo de um debrugar, né? De alguém, um olhar, né? Um
compromisso com aquela questdo e a produgdo de um conhecimento. Eu penso que
tem que ser respeitado. E ai as pessoas que tém, né? E, produzem uma coisa
simples...agora imagine vocé classificar a produg¢do de conhecimento de uma
professora de um quilombo, a professora de uma aldeia indigena, essa professora
nunca vai alcangar, dificilmente ela terd a possibilidade de publicar numa revista. E,
entdo porque crivo de avaliag¢do é descontextualizado, acaba sendo injusto. Ele acaba
desconsiderando uma série de coisas. Porque é interessante, né? (Margot - IFMA).
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Ao questionarmos o que mais se exige de um professor na pds-graduacao, ¢ apresentada

uma avalanche de respostas que convergiram para a producao académica. Essas informagdes

nos deram sinais de que sao minimizadas outras atividades que também fazem parte dos Cursos

de pos-graduacio.

Producgdo. Publicagdo, publicacdo, publicagdo, publicacdo. Até para vocé concorrer
a bolsa produtividade, na darea de educagdo, a primeira coisa que eles colocam la é
que ela tem que ter um artigo Qualis A, pelo menos um, ou seja, ou vocé produz ou
vocé vai ficar a margem do processo. Entdo o jeito é produzir, produzir a cada dois,
trés meses um artigo publicado, pelo menos quatro durante o ano, com Qualis bons.
A partir do final de margo a gente vai ver como é que vai ficar essa coisa. Até o ano
passado eram duas, trés, quatro produgées por ano, com Qualis relativamente bons,
de preferéncia, um excepcionalmente melhor, mas agora eu acho que a coisa vai
mudar um pouquinho, mas o que eles colocam no momento deles é produgdo,
produzir, produzir, produzir (Roger- IFMA).

Entdo, na realidade, o que é existe mesmo é, é cumprir o prazo - os alunos, que os
alunos cumpram o prazo de término, de inicio e término do trabalho, porque isso pesa
na avaliagdo do programa. Entdo existe muito essa preocupagdo do aluno cumprir os
prazos. As vezes os alunos ndo estd ainda nem com tanta maturidade para ir para
uma qualificacdo e ai a gente vai - preciso, o tempo dele estar esgotando. Se ndo for,
ndo vai atrapalhar e vocé vai, comega ai o aluno nessa hora que vocé aperta muito
ele ¢ a hora que ele, a objetividade ndo funciona. Eu tenho que cumprir um tempo,
mas eu ndo consigo ir, né? Entdo vocé termina... Isso te da trabalho pra vocé ficar
nessa com o aluno, trabalhando o aluno nessa coisa e vocé tem que cumprir o prazo,
ai vocé vai ter que trabalhar com ele. As vezes o trabalho poderia dar mais para
qualificagdo, mas termina, as vezes, ndo dando. Ai vai afetar la na disserta¢do. Entdo
sdo essas coisas. Esses prazos. Se vocé tem para cumprir o curso ele atrapalha
bastante, mas tem que ter, porque se ndo vai... Mas eu acho que essa rigidez, né, de
que vocé estd ali, essa pressdo atrapalha bastante o trabalho. E um mal necessdrio,
né? Mas que a gente percebe nitidamente no desenvolvimento dos alunos o quanto
que isso afeta o aluno, né? (Diana-IFMA).

(...) se vocé faz essa estratificagdo, vocé entra num processo de competitividade, e a
classificagdo da producdo, ela assume pontuagées, entdo, os artigos publicados em
veiculos de maiores estratos, acabam elevando isso, e ai é outro, vamos dizer assim,
é outro critério de competitividade também, entdo, ¢ todo mundo correndo para
publicar, é nos estratos mais elevados, sobretudo, estratos A1, A2, entdo, essa ¢é outra
coisa que eu acho, também, bastante chato, talvez desagradavel para a produgdo, é
como se a sua, se vocé so consegue ter uma publicagdo la no periodico, A3, A4, Bl, ¢
como se o valor do conhecimento que tu produziste naquele ensaio, naquele artigo,
ndo fosse tdo qualificado quanto aquele que saiu la na, entendeu? Entdo, ndo é isso
que da qualidade da produgdo cientifica, ndo é, onde vocé publica que estabelece a
qualidade da sua produgdo, se vocé esta dentro desse jogo, ndo conseguiu reverté-lo
ainda, siga a regra para ndo prejudicar o programa, eu defendo isso também, ndo
conseguimos, nossa for¢a ainda ndo foi suficiente para mudar essa cena, esses
critérios, essas regras, entdo, vocé entrou, vocé ndo pode prejudicar o coletivo,
assuma e faca bem feito, entdo, eu tenho tentado sair, e aléem daquilo que é exigido
(Bia — UFMA).

Eu percebo que é um conjunto, na verdade, é um conjunto de elementos, mas o
parametro da produgdo é algo importante mesmo. Talvez se coloque até como se fosse
o primeiro lugar dentro desse quantitativo de elementos que existe. Mas ai entra a
questdo do desenvolvimento de pesquisa, preferencialmente que elas sejam

financiadas. Ndo quero que ndo sejam financiadas, ndo tenham validade. Tem, mas

tem financiamento, tem mais. O processo de orienta¢do, talvez assim como aquilo que



142

parece ser mais importante. Eu ndo estou bem lembrado, mas eu acho que é um
elemento que tem um dos pesos significativos até hoje, nessa validagdo, ¢ exatamente
a quantidade de artigos que sdo produzidos dentro das revistas que sdo mais
qualificadas (Diogo — UFMA).

(-..) O que se exige de um professor é que ele produza conhecimento e que ele
transmita conhecimento. Conhecimento produzido por ele e por outros que sdo da sua
arte. Ndo existe essa exigéncia. Agora, ocorre que vocé tem professores dentro de
pos-graduacdo que fazem da pos-graduag¢do um baile de debutante e que o importante
é 50 a valsa para ele, é so dar aula. E quando, na verdade, ha exigéncia, ele tem que
fazer ensino, pesquisa e extensdo. E a lei de ensino superior a 5.580, de 1970, deixa
eu ver, 1971, 1968, ja dizia que isso fazia parte de ensino superior. Se tu pegas toda
a legislacdo para tras, sempre solicita que o professor produza alguma coisa. Entdo
ndo existe mais, ¢ inerente a profissdo dele, correto? (Eva— UFMA).

Ha também de se considerar que a produgdo cientifica pode ndo ocorrer em periodo
continuo da vida do pesquisador, uma vez que, por razoes diversas ele pode nao ter conseguido
produzir artigos ou livros. Nessa fase de “deserto produtivo”, questionamos que tipo de
sensagdo eles sentiam, sobretudo culpa por ndo estarem cumprindo seus compromissos nos
PPG. Percebe-se que as respostas oscilaram entre a preocupagao em estar sendo de fato o tempo
todo ativo na producdo cientifica e ndo se se ntirem culpados por conta de nio estarem
produzindo, para além do que sempre estdo dentro das metas de producao estabelecidas pelos
critérios da CAPES. Notamos que a repercussdo do 6cio tem sempre um resquicio do que o

professor assume como prioridade dentro da sua vida profissional.

E, a sensagdo é exatamente essa. E de inoperdncia, né? Parece que a gente estd
ficando para tras, e ai a gente acaba... Tudo que a gente vé, pelo menos comigo, é
assim, toda situagdo, todo problema no ambito da educagdo, eu ja penso assim:
“Poxa, isso dda um artigo, isso da uma produgdo”, porque a gente ja fica tdo ligado
nessa questdo da produgdo, ja fica buscando em qualquer situag¢do do dia a dia, um
problema cientifico para estudar, entendeu? Entdo, as vezes, essa pressdo é realmente
bastante presente (Bia — UFMA).

Ndo, eu ja tive, mas agora ndo. Tem mais nada. Eu fui. Eu sou assim. Por exemplo,
chega setembro, eu ja cumpri pelo menos minha minha cota de dois, eu falei, ndo:
Agora ndo vou mais me estressar. Se tiver algum mais para fazer, eu vou fazer. Se
tiver, eu vou, vou produzir devagar para tentar publicar no proximo ano (Matilde -

UFMA).

Eu ndo me acho uma professora muito produtiva, embora as pessoas digam que eu
produzo, se a minha producdo, ela é muito maior social, politica, do que a produgdo
académica, propriamente dita, e ndo me sinto culpada, ndo me sinto culpada, as vezes
eu me sinto angustiada, porque eu queria ter mais tempo para me dedicar a pesquisa,
por exemplo, eu gosto de fazer pesquisa, eu gosto de escrever, e as vezes eu sinto
pouco tempo para isso, mas eu ndo me sinto culpada, porque eu faco uma leitura
politica da realidade, entdo essa minha visdo politica, mais critica, faz eu perceber
que isso ndo é uma culpa minha, que isso é, sao de condic¢oes de trabalho precarias
que a gente vem sendo submetido, nos ultimos tempos, principalmente nas duas
ultimas décadas (Emilia — UFMA).

Quando eu ndo estou produzindo nenhum artigo, a sensagdo ¢é de que esta alguma
coisa errada. Alguma coisa estd errada. Entdo, passa logo na cabega aquele desejo
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de querer ver o que tem para se escrever, para produzir. Ja faz tempo que ndo publico
nada. Entdo, vocé comega a sentir um pouco a pressdo (Albert — [FMA).

Fico inquieto, ansioso. So nesses momentos em que eu ndo consigo fazer nada, que
eu ndo té produzindo. Ai eu fico meio ansioso, fora disso, ndo sinto ansiedade e nem
estresse quando se trata apenas da pos-graduacdo, mas se juntar com os afazeres
da graduagdo, ai é outra historia (Roger — I[FMA).

Bem. Me sinto bem, ndo penso nisso como um peso. A produ¢do para mim, eu adoro
escrever. Eu tenho uma aluna que diz assim, professora, eu fico impressionada como
a senhora vai escrever e as coisas vdo aparecendo. Comigo ndo aparece. Eu disse
ndo, mas com o tempo... Eu gosto muito de escrever, mas eu ndo gosto de escrever
por obrigagdo. Eu gosto de escrever dentro de um tempo, dentro de um estilo, do jeito
que eu vou, ndo para ser obrigada, assim eu ndo gosto. Quando eu me sinto
pressionada, parece que as ideias ficam a mesma coisa, eu olho, boto, boto,
fago...ndo! Isso aqui eu ja falei, ai fica aquela coisa toda, entdo, assim, essa, a
questdo da pressdo é que me me trava. Eu ndo gosto. Mas as vezes tem que ser...sai
de qualquer jeito, mas ndo como eu gostaria que saisse (Diana — IFMA).

Considerando que a pods-graduagdo provocou mudangas nas universidades ou
institui¢cdes no Brasil, buscamos saber, a partir do entendimento dos professores pesquisadores,
se isso interferiu na qualidade do ensino superior. “H4 uma correlacdo muito forte entre o
numero de artigos produzidos por cada pais e seu nivel de gastos com P&D” (Gingras, 2008,

p.76, tradugdo nossa)’®

Eu acredito que a produgdo académica é uma produgdo cientifica, entdo a gente estd
produzindo ciéncia, a gente esta produzindo conhecimento, e a universidade, o ensino
superior, ele trabalha exatamente nessa dimensdo, a dimensdo do conhecimento
cientifico. Entdo, eu acredito que tem, sim, impactado. Essa produ¢do académica tem
impactado no ensino superior, na universidade, nas instituicoes, em geral, na medida
em que a gente, ao mesmo tempo que produz, a gente se alimenta desse conhecimento
produzido, e ai também impacta no sentido de a gente estar dando uma resposta para
a sociedade, a partir da nossa producdo, da gente estar dizendo para a sociedade que
o conhecimento, a ciéncia, ela é importante para resolver os problemas, os problemas
sociais, os problemas de todas as ordens, politicos, problemas economicos, que estdo
presentes na sociedade (Albert- IFMA).

A essa ai eu também ndo, ndo tem nem como negar isso, né? Com toda certeza, toda
certeza. O que alavanca uma institui¢do de ensino superior, uma universidade, é
exatamente aquilo, o conhecimento que ela produz. Agora, tem que respeitar esses
conhecimentos, sejam da graduacdo, seja da pos-graduacdo. Seja da educagdo
basica. Hoje a gente vé a meninada, né? (..) Sempre vai acontecer uma
transformagdo, seja na propria que fez aquele trabalho, que fez, que produziu aquele
conhecimento, seja na seja para a sociedade, alguma coisa que vd resolver algum
solucionar algum problema, né? Fora dos muros da universidade, entdo é, e
internamente? Isso ai ndo tem duvida, porque sdo através desses projetos que os
professores vao melhorando seus laboratorios, tendo oportunidade de publicar em
outros paises, de fazer intercambio, de se engajar em outros grupos de pesquisa e ndo
$6, E, na sua universidade mas em outras, entre universidades, entre puaises...Enfim,
é, ela realmente é importante (Margot-IFMA).

Eu percebo que é um conjunto de elementos, mas o parametro da produgdo é algo
importante mesmo. Talvez se coloque até como se fosse o primeiro lugar dentro desse

3 No original: Il existe une trés forte corrélation entre le nombre d'articles produits par chaque pays et son niveau
de dépenses en R&D (Gingras, 2014, p.76).
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quantitativo de elementos que existe. Mas ai entra a questdo do desenvolvimento de
pesquisa, preferencialmente que elas sejam financiadas. Ndo que ndo sejam
financiadas, ndo tenham validade. Tem, mas se tem financiamento, tem mais. O
processo de orientagdo, talvez assim como aquilo que parece ser mais importante. Eu
ndo estou bem lembrado, mas eu acho que é um elemento que tem um dos pesos
significativos até hoje, nessa avaliagdo, é exatamente a quantidade de artigos que sdo
produzidos dentro das revistas que sdo mais qualificadas (Diogo — UFMA).

(...) pode até parecer que isso ndo seja tdo perceptivel, mas eu creio sim, eu acredito
nisso, é tanto que, por exemplo, hoje nos temos quase que a totalidade dos professores
com titulagdo de doutores, ndo so pela exigéncia que passou para ingresso, mas,
sobretudo, daqueles que ja estavam no processo como professores e que foram, a
partir dos cursos de pos-graduacgdo, e o nosso tem uma historia muito firme nisso, de
formar os profissionais que ja estavam no exercicio da docéncia nos cursos de
graduagdo. Esse é um aspecto. O outro é o proprio desenvolvimento da pesquisa, com
o0 incentivo a iniciagdo cientifica, acho que vai dando essa outra visdo, essa outra
performance universitdria da pesquisa. Acho que a gente ainda tem grandes desafios
para articular bem com extensdo, acho que ainda sdo aspectos que merecem atengdo,
mas o proprio desenvolvimento de algumas agbes e programas que exigem ter um
doutor, que exigem ter pesquisa, que exigem articulacdo, acho que a pos-graduacdo
abre esse leque, ou ela cria esse horizonte de perspectiva da produgdo cientifica
mesmo. Entdo, acho que isso é efeito, sim, da pos-graduagdo (Bia — UFMA).

A forma como ocorre a pressao por produgdo académica implica em possiveis gargalos

durante o processo. Um desses estd voltado para os periddicos que veiculam as pesquisas

cientificas. “No atual contexto de flexibilizagdo produtiva, os processos imateriais de produgao

tornam-se, no processo de producao em geral, a expressao maxima de como as formas de

trabalho ‘pretéritas’ e mercantis submetem-se aos novos modos de controle e valoriza¢do do

capital” (Colli, 2006, p. 315). A maior reclamagdo esta nos feedbacks para os pesquisadores.

Hé4 um hiato entre a producdo e o aceite dos revisores. Nota-se que este ¢ um fendomeno

globalizado, como ocorre na Europa ocidental.

Quando eu tento, eu tento logo nas revistas. E depois, quando eles ndo aceitam, eu
vou tentando melhorar e vou tentando colocar para outras, mas eu sinto dificuldade
nas que eles chamam, que até o ano passado elas chamavam de Al. Tanto é verdade
que eu so consegui publicar Al esse ano. (Roger - [IFMA).

O problema das revistas é aquilo que eu estou te dizendo, se vocé tem dinheiro, vocé
pagou, vocé paga uma revista top, ai, vocé vai conseguir aprovagdo do teu trabalho.
As vezes eles demoram na avaliagdo, mas tem. [...]as coisas, elas caminham assim,
muito a toque de caixa. Entdo, vocé joga muita responsabilidade para o pesquisador,
parece que vocé ndo é da institui¢do. A institui¢do ndo tem uma politica que dé apoio
ao pesquisador, eles querem os programas de pos-graduacdo. Mas como que esses
programas vdo ser alimentados? Ndo tem uma politica para alimentar esses
programas, né? (Diana - IFMA).

Eu penso que a maior dificuldade mesmo esta em relagdo ao fluxo, de vocé enviar, de
demorar muito tempo, porque quando vocé envia uma produc¢do para alguma revista,
ela ndo pode ser enviada para outra, porque a historia da originalidade, da
publicagdo, ela ser unmica, estd no percurso do maior numero de revistas,
principalmente quando ela esta no estrato A. Entdo, vocé tem que ficar esperando o
fluxo dessa revista total, eles darem o parecer para poder ser, de fato, publicada.
Agora, logico que ai a gente vai para um outro pardmetro. As vezes tem revistas que
quando vocé publica um artigo em uma revista, por exemplo, eu tenho artigos
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publicados na ANPAE que eu recebo de vez em quando proposta para republicar eles
em outra revista. E ai eu acho que isso ndo é legal, vocé publicar o mesmo artigo em
outra revista. Entdo, de uma forma geral, eu acho que ndo é tdo complicado aquilo
que eu tenho enviado, ndo (Diogo — UFMA).

Nao sito dificuldades em encontrar revistas que aceitem meus trabalhos, hoje esse é
um fato importante. Hoje tem até demais. Eu vejo que tem muitas. Agora, o problema
que eu vejo é esse, que ds vezes ha uma certa demora em receber o parecer, em vocé
ter o artigo publicado, mas também algumas revistas estdo atentando para isso e
estdo trabalhando em fluxo continuo. Entdo, ali fica um niimero aberto que vai sendo
aceito e vai sendo publicado. Porque hoje a maioria é digital, né? Entdo, eles vdo
colocando ali e isso fica facilitado. Mas eu ndo vejo dificuldade em encontrar revistas
na drea de educagdo, ndo (Albert — I[FMA).

Outro empecilho no processo da produgdo cientifica ¢ universalizar suas producoes e
isso passa pela escrita na lingua inglesa, que ¢ o idioma mais usado em publicagdes cientificas.
Esse dado foi apontado pelo Relatdrio sobre diversidade linguistica na ciéncia, em Espanha,
Portugal e América Latina, realizado pela Organizacao de Estados Ibero-americanos (OEI),
coordenado por Angel Badillo, mostrou que, em 2020, apontou que em 95% dos artigos
cientificos sdo escritos em inglés e apenas 1% esta em portugués e espanhol. 84% dos
pesquisadores ibero-americanos publicaram em inglés em detrimento de suas linguas
maternas espanhola e portuguesa. “Somente 13% dos cientistas na Espanha apresentaram seus
trabalhos em espanhol, 12% no M¢éxico, 16% no Chile, e com porcentagens por volta de 20%
na Argentina, Colombia e Peru”, conclui o relatério. A situacdo do portugués € um pouco mais
complexa: 3% dos pesquisadores portugueses € 12% dos brasileiros escolheram sua lingua para
publicar seus trabalhos, ao passo que os outros o fizeram em inglés”.%’

Diferentemente da realidade europeia, em que os pesquisadores nao sentem dificuldades
em escrever ciéncia em inglés, os professores pesquisadores sentem suas limitagcdes quanto a
fronteira das linguas estrangeiras. Apenas um professor do ProfEPT j4 publicou em inglés,
numa revista internacional. Sinalizaram também que as instituigdes nao dao condi¢des para que
o professor consiga traduzir seus textos, o que limita as publicagdes em veiculos que circulam
em lingua inglesa. No PPGE — UFMA, observa-se que apenas um professor ja publicou em

outra lingua, o francés.

Ndo, ndo publiquei ainda. Eu ja publiquei numa revista, é ...Internacional. E, mas foi
no proprio idioma. Embora o artigo tenha sido traduzido para o espanhol. A gente
ndo tem esse dominio de outra lingua. E ai na nossa universidade, a gente ndo tem
uma politica de tradugdo, como algumas universidades tém, que tém uma equipe de
tradutores, que os professores mandam os textos, eles podem submeter em revistas
internacionais. E a gente ndo tem isso. E esse trabalho de tradugdo é muito caro. E
ai a gente ndo tem, eu mesma ndo vou gastar do meu salario, 3000, 4000 reais para
traduzir um texto sem a universidade dar as condigdes para realizar esse trabalho
(Matilde — UFMA).

37 Disponivel em: brasil.elpais.com
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Ndo, so no portugués de Portugal e se a gente escrever, por exemplo, alguma
submissdo em espanhol, ai a gente tem que mandar para a tradugdo, ndo consigo (Bia
— UFMA).

Sim, eu tenho publicados em inglés, s6 em inglés, porque eu tenho mais facilidade
com a lingua inglesa do que espanhol. (...) agora vai sair um trabalho meu com
coautoria, com professor da Inglaterra, mas ndo é facil, eu acompanho os colegas e
vejo também, ¢ que agora no Brasil, alguns periodicos, por conta disso, fazem
exigéncias, que tenham publicagoes e tudo. Entdo, por conta disso, as vezes a gente é
obrigado a ter essas parcerias. E o caso desse meu trabalho, que é um dossié, que eu
também sou organizadora e uma exigéncia dele é que tenha trés publicagoes com
parcerias internacionais. E ds vezes a gente jd tem parceria, mas ds vezes a gente nao
tem, e isso atrapalha as universidades periféricas, porque as vezes elas ndo tém essas
parcerias (Emilia — UFMA).

Acho que teria um pouco de dificuldade também, porque o meu conhecimento de
lingua estrangeira, ele ¢ mais para poucas leituras. Ndo para algo que vai demandar
uma visdo mais técnica, uma visao mais... Talvez eu tivesse um pouco de dificuldade,
assim, sinceramente (Margot - IFMA).

Publiquei um recente em inglés, numa revista em inglés (Roger — IFMA).

Uma questdo interessante foi percebida no discurso da prof. Eva — UFMA, que foi o
alcance da internacionalizagdo de suas producdes, mesmo escritas em lingua portuguesa. Isso
demonstra ndo apenas um indicativo de valorizagdo de seu idioma, mas ela também chama a

atencao ao proprio sistema estabelecido, como comentou:

Olha, atualmente eu tenho publicado muito na Cultive, mas a Cultive ¢ que leva esse
material para ser publicado, eu sempre tive, muito como eu gosto de ser brasileira, e
nossa qualidade tem muito a ver no lugar onde vocé produz, onde vocé vive, eu tenho
obras minhas fora daqui, mas sempre no meu idioma, eu ndo tenho, agora mesmo, no
Saldo de Genebra, no Saldo do Livro de Genebra, eu estava com dois, estava com,
deixa eu ver, teve trés artigos meus publicados, que foram Genebra, Biblioteca da
Alemanha, quer dizer, eu tenho meus artigos na propria lingua em bibliotecas no
exterior, eu fago o trabalho inverso (Eva — UFMA).

Perguntamos aos pesquisadores se sentem dificuldades em encontrar periddicos que
aceitem seus trabalhos, pois ha uma prevaléncia de periddicos ‘predatorios’ que ficam
seduzindo os professores para publicarem e cobras altas taxas de publicagdo. Quando
questionamos sobre a percepcao dos pesquisadores quanto as suas produtividades, estamos
lidando com a observagao de que “(...) a producdo cientifica seguia uma curva de Pareto, ou
seja, uma minoria de pesquisadores ¢ muito produtiva, enquanto a maioria dos pesquisadores

produz pouco” (Gingras, 2008, p.76, tradu¢do nossa).>®

58 No original: (...) la production scientifique suit une courbe de Pareto, c'est-a-dire qu'une minorité de chercheurs
est trés productive, tandis que la majorité des chercheurs produisent peu (Gingras, 2008, p.76).
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Houve, na fala da prof. Emilia, um sinalizador de que os instrumentos de avaliagdo da

CAPES desconsideram alguns aspectos da rotina do professor pesquisador, que ndo sao

interessantes por apresentarem outras producdes que ndo passam por revistas cientificas. E se

ndo estdo nos instrumentos de avaliagdo, ndo sdo pontuados, logo ndo t€ém importancia para o

Programa. Sguissardi e Silva Jr (2009) constatam que se percebe, por conta do produtivismo

académico ““a impossibilidade pratica de os que estao enfrentando a intensificagao do trabalho

poderem também participar das atividades associativo-sindicais. Entretanto, a constatacdo nao

¢ sem critica aos que se alienam nesse superativismo do trabalho académico (Sguissardi; Silva

Jr, 2009, p. 219).

Mas ndo me considero muito produtiva, eu considero que a minha produgdo é bem
regular, e as vezes, em alguns momentos, até baixo, por exemplo, na pandemia, eu
ndo produzi quase nada na pandemia, porque eu estava com outras preocupagoes,
com outras questoes, entdo, tem, assim, alguns tipos de produgées que eu acho que
eu até produzo mais, que é muito material, que ndo vai para publicacdo, ndo conta,
porque ndo sai em periodico, que é material para sindicato, que é uma nota técnica,
eu faco parte de uma entidade, de associacdo de pesquisa em financiamento de
educacdo, a gente faz muita nota técnica para publicar, para sociedade, para
movimentos, entdo esse é um tipo de publicacdo que, por exemplo, ndo rende, ndo sai
em lugar nenhum, mas que ocupa um tempo da gente, que ocupa estudo, né? (Emilia
— UFMA, grifos nossos).

Vocé entrou nesse sistema, o sistema te exige isso, entdo ou vocé fica ou vocé sai, o
que ndo da é vocé passar os quatro anos de um quadriénio e ndo produzir nada
porque vocé esta insatisfeito ou ndo concorda com aquilo, entdo é melhor vocé ndo
ser o professor da pos-graduacdo, porque vocé ndo vai so prejudicar vocé, vocé vai
prejudicar o coletivo de professores e alunos daquele programa, entdo eu mesmo
tendo os meus questionamentos, eu ja me planejo, eu acho que foi em 2023 que eu tive
muitas questoes da vida que foram me tirando um pouco, e ai eu, nossa, o primeiro
ano ndo, minha produgdo ndo ficou dentro do que eu planejo, entdo eu ja me planejo,
no ano eu vou fazer no primeiro semestre tantos artigos, ou um artigo e um capitulo
de livro, um segundo, eu me planejo para isso e tento cumprir essa meta, e 0 ano eu
lembro bem, para exemplificar, o ano de 2023 foi um desses, e que no primeiro ano
eu pronto, ndo, eu vou correr para recuperar isso, ou for 2023 ou 2022, fui atras para
equilibrar e deu tudo certo, entdo assim, acho que a gente, ndo é que a gente
concorde, que acha essa forma produtivista, e eu até ja falei muito disso, é que o que
ndo da é vocé ndo se programar. Vocé precisa ser da pos, professor, entdo faga a tua
producdo acontecer, essa é a grande exigéncia (Bia — UFMA).

Ndo me considero muito produtivo, ainda me falta muita coisa. Quando eu tento, eu
tento logo nas revistas. E depois, quando eles ndo aceitam, eu vou tentando melhorar
e vou tentando colocar para outras, mas eu sinto dificuldade nas que eles chamam,
que até o ano passado elas chamavam de Al. Tanto é verdade que eu so consegui
publicar Al esse ano. E ainda nem saiu, ta? Aceitaram, mas vai sair agora no final
de margo. E tem mais dois artigos também em uma revista atualizada (Roger —IFMA).

Ainda no quesito das condi¢des que sdo relevantes para pesquisar, ha no depoimento de

Eva — UFMA, um relato sobre a questdo da producao cientifica no Maranhao.

(..) as coisas custam muito acontecer no Maranhdo. Enquanto o curso de pos-
graduacgdo no [eixo] Rio-Sdo Paulo, ja vem de longas eras com publicagdo, com gente
que sai (do pais). Pessoal, aqui no Maranhdo, a coisa anda muito lenta. Porque os
administradores do Maranhdo, eles ndo tém essa disposicdo para se ter uma
educagdo que ela dé frutos, melhorar a cidade. Agora mesmo, o ultimo livro que eu
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publiquei, que foram as Cronicas de Laura Rosa, a primeira mulher, professora,
afrodescendente a entrar na academia, ela tinha um livro publicado, porque era
dificil, ela ndo tinha dinheiro, era professora, ganhava uma miséria, ela nunca
conheceu o pai dela, a mde morreu, ela foi criada por outra familia com os padrinhos
dela. Mas ela publica desde os 18 anos. Pois eu me sentei, no ano passado, quando
ela fez 110 anos de nascimento, eu reuni todas as cronicas dela, de 1892 até 1970,
podemos perceber o tanto que ela, nas crénicas dela, clamava por educagdo. Fala-se
muito de Maria Firmina, mas Maria Firmina, ela fez poesia, mas nunca escreveu uma
quadra sobre educacgdo. Ela ¢ professora, mas ela nunca escreveu uma quadra.
Enquanto Laura Rosa, além ter produzido poemas, poesia, ela estava diariamente nos
Jjornais, discutindo a questdo da necessidade de educacdo. Entdo nos, mulheres, temos
assumido muito mais a questdo da necessidade de educag¢do com nossas produgaes,
independente de pos-graduagdo, ou de que esta na pos-graduagdo, mas antes da pos-
graduacgdo, tu vais ter mulheres com apenas o curso normal que ja produziram (Eva
— UFMA).

O que ainda fica mais nitido no discurso ¢ também como ela aponta o valor das mulheres

no contexto da pesquisa sobre temas educacionais.

(...) trabalhava na Secretaria de Educag¢do, e trabalhava com programa e
planejamento, entdo eu via o pessoal trabalhar com um monte de coisa, vou trabalhar
na universidade, o pessoal vai e fala da mulher, mas é so, é piedade da mulher, é
saude da mulher, que o povo vai e aborrece, ndo sei o que, ou entdo a mulher que na
pirdmide econémica, ela ta na base da piramide, entdo é a quebradeira de coco, ¢ a
mulher da lavoura, o resto ndo tinha um trabalho feito por mulheres, e falando da
mulher professora (Eva — UFMA).

Segundo Gingras (2008) “a ‘qualidade’ da pesquisa de um individuo ¢é, portanto, um
composto de producdo (ntimero de artigos produzidos) e ‘visibilidade’ (numero de citagdes
recebidas)” (Gingras, 2008, p.75, tradu¢do nossa). >

Quando se discute sobre as condigdes de trabalho, se sdo adequadas e se interferem na
qualidade das pesquisas, os professores manifestaram uma pluralidade de informagdes que
indicam a forte correlagdo entre as infraestruturas dos campi e a qualidade do trabalho docente.
Houve divergéncia quanto as condi¢des estruturais dos espacos reservados para o Mestrado do
ProfEPT. Ja na UFMA os pesquisadores reclamaram das condigdes estruturais e mais ainda da
falta de apoio para publicar em periddicos, tanto no que se refere ao custeio, quanto para fazer

tradugdes para outros idiomas.

As pesquisas que eu oriento sdo quase todas de intervengdo na sala de aula ou no
ambiente escolar. O ProfEPT local possui uma sala de aula, uma sala de
Coordenagdo e Secretaria e uma biblioteca setorial com mais 400 titulos referente a
base conceitual do Programa. Hoje o ProfEPT oferece uma boa infraestrutura.
(Priscila - [FMA).

Sim, interferem. Se essas condigoes fossem melhores, por exemplo, se a sala fosse
maior. Porque essa sala comporta um professor por vez. Mas se ela estivesse sempre
disponivel, eu, obviamente, em vez de ficar em casa, poderia ir pra la. Claro que ndo

% No original: La « qualité » de la recherche d'un individu est donc une combinaison de la production (nombre
d'articles produits) et de la « visibilité » (nombre de citations regues) (Gingras, 2008, p.75).
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ia todo dia, porque ndo tem necessidade. Mas sempre que eu vou, nem sempre estd

desocupada. Mas ndo ha duvida de que essas condigoes interferem, sim, no processo
(Albert- IFMA).

Eu acho que atualmente é o nosso maior problema, sao as condigées de trabalho, nos
sabemos das limitagoes, viemos de um periodo de governo federal extremamente cruel
com a educagdo publica, com as universidades inclusive, em particular, mas ai a
gente tem uma outra fase de recuperagdo disso, de expectativa, enfim, mas nos temos
tido muitas dificuldades na atual gestdo da universidade, ndo so pelos limites
institucionais, que eu digo assim, de recursos que foram cortados, minimizados, que
ndo foram totalmente cortados, tem muita coisa chegando na universidade, mas nos
temos, no caso da pos-graduagdo atualmente, péssimas condi¢ées de trabalho em
termos de estrutura fisica, de equipamentos, de internet, faz um més, no més de fazer
o relatorio, nos tivemos um problema elétrico serissimo, que ainda bem que
estdavamos la para correr, desligar os equipamentos, para dar conta de ndo deixar
queimar todos, entdo hoje, as condi¢oes ndo sdo favoraveis, muitos colegas tém ficado
em casa, o que ndo é bom, porque eu acho que a gente se afasta do coletivo, da luta,
da reivindicagdo, ja chamamos o reitor para ir com sua equipe no programa pard
ver, mas assim, sdo providéncias lentas, insuficientes e que realmente sdo
desestimuladoras da vontade da gente continuar na luta por uma educagdo, uma pos-
graduagdo de maior qualidade, ndo sdo. Esse periodo nos estamos atravessando, é
uma fase bem ruim (Bia — UFMA).

Um espaco a gente tem, é como te falei, a gente tem...uma sala de pesquisa, mas ela
ndo tem a minima condig¢do da gente ficar. Quando chove, enche de agua, tem mofo.
Ndo tem computador na sala. Entdo, assim, essas condigoes de trabalho em relagdo
ao espacgo, infraestrutura, equipamentos e tecnologia a gente praticamente ndo tem
(Matilde — UFMA).

Uma das formas em que o Estado mostra o desempenho dos pesquisadores para as
comunidades cientificas ¢ por meio da Bolsa Produtividade. Tem como objetivo valorizar
pesquisadores que possuam producao cientifica, tecnologica e de inovagdo de destaque em suas
respectivas areas do conhecimento; incentivar o aumento da produgdo cientifica, tecnologica e
de inovacdo de qualidade; e, selecionar projetos de pesquisa que sejam propostos considerando
o rigor ¢ o método cientifico, bem como outros conceitos fundamentais para a producao do

conhecimento cientifico®.

O caso das bolsas de produtividade em pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) constitui um exemplo atual e
emblematico, no qual claramente se percebem as fragilidades desse sistema,
ocasionado ou agravado por limitagdes orgamentarias e pela heterogeneidade das
diversas areas de conhecimento, incluindo ai formas de pressdo politica. Como
aspecto positivo, ¢ importante sabermos que esta questdo estd definitivamente na
agenda do CNPq, pois ja sdo notorias as consequéncias deletérias desse atual sistema
estrangulador (Luiz, 2011, p. 301).

No Maranhdo, as bolsas produtividade para pesquisadores sdo gerenciadas pela

Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPEMA), 6rgdo vinculado a Secretaria de Ciéncia e

60 Disponivel em: http://memoria2.cnpg.br/web/guest/apresentacao-bolsas-e-auxilios.
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Tecnologia do Estado do Maranhdo. Os valores atuais sdo classificados em dois niveis:
Pesquisador Jovem Doutor ¢ Pesquisador Doutor Sénior, atualmente estdo nos valores de R$
1.200, 00 e R$ 1.625,00 mensais. A bolsa produtividade do CNPq também variam de R$
1.200,00 a R$1.500, 00 de acordo com uma escala de classificagdo do pesquisador. Vale
ressaltar que para concorrer as bolsas, os pesquisadores devem se inscrever via editais e
comprovar suas competéncias em producdo cientifica. Para o grau de envolvimento e
complexidade dos volumes de pesquisas, podem também ser considerados baixos os valores

atribuidos as bolsas®'.

Esse capital [cientifico], de um tipo inteiramente particular, repousa, por sua vez,
sobre o reconhecimento de uma competéncia que, para além dos efeitos que ela produz
[...], proporciona autoridade e contribui para definir ndo somente as regras do jogo,
mas também suas regularidades, as leis segundo as quais vao se distribuir os lucros
nesse jogo, as leis que fazem que seja ou ndo importante escrever sobre tal tema, que
¢ brilhante ou ultrapassado, ¢ o que ¢ mais compensador publicar no American
Journal de tal e tal do que na Revue Frangaise disso e daquilo (Bourdieu, 2008, p.
27).

Nesse ponto, os professores pesquisadores demonstraram sempre uma pretensdo em
concorrer a esses tipos de bolsas, pois hd uma certa intencionalidade em colocar esse tipo de
incremento da carreira em seus curriculos, uma vez que ser bolsista produtividade acena para
outras oportunidades de relagcdes do campo cientifico, como ser consultor ministerial. Vale
ressaltar que nao had atualmente nenhum pesquisador no PPGE — UFMA como bolsista de

produtividade no CNPq, nem no ProfEPT — IFMA.

Eu, imagina... se eu ndo gosto de ser pronto, ser pesquisadora top. S6 quem tem
bolsa produtividade é pesquisador top, que se enquadra no que a Capes quer, né? E
ai eu ndo tenho ndo (Diana — IFMA).

Ndo, nunca concorri. Pretendo concorrer esse ano. Estou esperando o edital da
FAPEMA (Albert — IFMA).

Atualmente ndo, mas eu ja fui bolsista de produtividade nos anos de 2015 a 2017,
salvo engano, bolsista de produtividade FAPEMA, eu nunca concorri ao CNPq, até

61 A Classificagdo dos bolsistas de produtividade no CNPq/FAPEMA ¢ estabelecida como: Bolsista de
produtividade nivel 1A, Bolsista de produtividade nivel 1B, Bolsista de produtividade nivel 1C, Bolsista de
produtividade nivel 1D, Bolsista de produtividade nivel 2 Bolsista de produtividade FAPEMA. O requisito minimo
para chegar ao nivel 1D ¢ o de ter publicado ao menos trés artigos (Qualis Al e A2) ou um livro; ter orientado ao
menos um aluno de doutorado, ou dois de mestrado quando vinculado a programa que ndo possua curso de
doutorado ou que foi criado ha menos de quatro anos; participar da gestdo académico-cientifica de sua instituicéo;
participar regularmente de eventos nacionais e internacionais em sua area. Para os niveis 1A e 1B ¢ necessario ter
publicado ao menos cinco artigos (Qualis Al e A2), ou livro, ou duas coletaneas; sua vinculagdo a um grupo de
pesquisa deve se dar preferencialmente como coordenador; deve ter orientado ao menos cinco dissertagdes de
mestrado ou trés teses de doutorado; participar da gestdo académico-cientifica de sua instituicdo, entidades
cientificas e em 6rgdos de fomento a pesquisa; participar de editoracdo de periddicos ou coletdneas na drea; manter
intercdmbio regular e produtivo com a comunidade cientifica internacional. Disponivel em:
https://www.gov.br/cnpq/pt-br.
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esse ano eu disse que iria entrar, mas foram tantas atividades no inicio do ano que eu
perdi o edital, mas ja fui pelo fomento FAPEMA (Bia — UFMA).

Ndo, ndo tenho Bolsa Produtividade. Eu sou doutor do Programa de Educagdo
Tutorial, do PET, e a questdio do acumulo de Bolsa ndo pode. Eu ja tive a
oportunidade de concorrer tanto para a FAPEMA quanto para a CNPgq, mas eu nunca
concorri exatamente pela questdo do acumulo de Bolsa. Eu tenho dado preferéncia
muito para aquilo que é o Programa de Educagdo Tutorial pelo carinho que eu tenho
pelo programa. O programa trabalha ensino, pesquisa, extensdo. Entdo, eu tenho
dado prioridade para eles, até porque é um numero bem amplo de alunos. Eu tenho
12 bolsistas do PET que eu acompanho dentro dessa questdo de desenvolvimento
dessas atividades. Entdo, eu ndo tenho a produtividade nesse... Mas eu fiquei sabendo
outro dia que a gente pode ser bolsista produtividade sem Bolsa. Eu estou querendo
depois so ver como ¢ que faz isso ai, esse negocio que vocé pode concorrer e renunciar
a Bolsa. E um grupo que eu fago parte, dos préprios tutores do PET, que tem, acho
que tem alguns que sdo. Entdo, eu estou esperando depois até se abre um outro edital
para eu fazer contato com alguém da CAPES, para saber se realmente isso é possivel,
vocé ter produtividade sem obrigatoriamente receber a Bolsa (Diogo — UFMA).

Ainda no que se refere aos fomentos nas pesquisas, questionamos aos professores se
tinham algum projeto financiado. Considerando que na maioria das vezes, os projetos
financiados geram bolsas, de baixos valores, para os discentes envolvidos, o que, de certa forma,

fortalece o vinculo com o PPG.

Tive ja dois projetos financiados, um em 2000, logo que eu cheguei, 2008, 2010,
depois tive também no mesmo periodo que eu tive Bolsa de Iniciagdo Cientifica, eu
tive projeto aprovado 2015, 2017 e agora a gente estava planejando entrar nesse
grande plano de Maranhdo 2050, mas por problemas de ordem tecnologica ndo
conseguimos finalizar o envio do projeto, mas a gente estd sempre concorrendo. Ja
tive também financiado pela CKDI, e ai foi um projeto de um dossié que a gente vé
na revista, acho que é isso, tinhamos um grande enrede, que era esse ProJovem, que
ai eu fiz um desdobramento dele, subprojeto, que foi conforme eu estava vendo, esse
de 2008 a 2010, e o outro de 2015 a 2017, é isso, a gente esta sempre concorrendo
(Bia — UFMA).

Eu tenho... E de sinalizar agora, ndo é no ano passado. Eu tinha um que era
financiado pela FAPEMA, que era uma darea de conselhos escolares. Ele foi
financiado, ele é um projeto que demorou bastante tempo, que eu fui pedindo varias
prorrogagées para fazer. Prorrogagdo junto da FAPEMA, para fazer a finalizagdo
dele. Mas vai sobrar dinheiro, porque foi... Ai as estratégias de MIT e tudo isso
ajudaram na organiza¢do das entrevistas, tudo. Entdo, teve uma economia de
dinheiro, que eu estou agora no processo de prestagcdo de contas, e teve um que ndao
era financiado, que era vinculado diretamente a UFMA, esse ligado a questdo do
processo de escolha de gestores no Maranhdo. Entdo foram dois projetos, um
financiado e o outro sem financiamento (Diogo — UFMA).

Ndo, eu ndo tenho mais. Agora eu consegui um projeto, eu vou ter uma do CNPq aqui
a partir de mar¢o de 2025.Tem um projeto também rede, um projeto da Amazénia
legal. Eu ja concorri varias vezes para esta bolsa produtividade. Andlise é o seguinte,
o0 projeto tem mérito, pode ser executado mas por contingéncia financeira, a gente
ndo pode financiar. Eu ja fui aprovado varias, mas ndo com recurso. E ai quando
vocé vai também observar, vocé vai ver que parece que as bolsas produtividade sdo
sempre as mesmas para os mesmos que estdo la. Nunca saem. E como se tivesse uma
coisa... é igual a Time de futebol, né? os da primeira divisao sempre tdao la (Matilde
— UFMA).
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Tenho quatro projetos financiados na Fapema e tenho dois financiados na UIF
(Roger — IFMA).

Tenho projetos de pesquisa e geralmente sdo financiados pela FAPEMA. O bom é que
isso ndo me gera estresse (Albert — IFMA).

Um dos efeitos do produtivismo académico que investigamos estd no tempo dedicado a

pesquisa e que acaba sacrificando a vida pessoal do pesquisador, como afastamento do convivio

familiar, muitas vezes até normalizado pelo proprio pesquisador, como uma pratica comum da

vida profissional. Vale ressaltar que existe uma correlagdo entre os niveis de citacdo e a

reputacdo do pesquisador (Gingras, 2008) e a medida que o pesquisador produz, aumentam as

chances de ter um reconhecimento na comunidade cientifica. E preciso também considerar a

critica sobre o indice h, que afeta diretamente o pesquisador, pois para Gingras (2008) “(...)

parece talhado sob medida para satisfazer em primeiro lugar o narcisismo de certos

pesquisadores” (GINGRAS, 2014, p.76, tradugio nossa)®?. Nessa dire¢dio, ha o entendimento

que s6 se produz ciéncia tendo tempo para leituras, que € a atividade motriz da pesquisa.

Com certeza. Isso ai é muito comum. A gente, as vezes, ndo tem a disponibilidade
durante a semana. E ai acaba indo pro final de semana, a gente lendo por conta do
compromisso. As vezes vocé vai participar de uma banca e tem que ler aquela
dissertacdo. E ai o prazo esta chegando e assim por diante (Albert- IFMA).

Ndo, ndo, isso ndo. Acho que questoes das relagdes, elas sempre devem ser
prioridade, por mais que tenha coisa de fazer, por mais que eu va e depois eu volte e
chegue a fazer a leitura toda. Eu ndo vou sair um sabado, ndo vou sair um domingo,
num feriado para poder me prender especificamente essas coisas que sdo das relagdes
de trabalho, das relagées da pos-graduacdo. Eu ndo faco isso, ndo. Porque eu acho
que a pessoa tem que dar um certo peso. Eu aborto, sim, muitos finais de semana, mas
sdo finais de semana, sdo feriados que ndo tem nada programado. E se tiver
programado, eu vou. Quando eu chegar, ai eu vou fazer aquilo que precisa ser feito
(Diogo — UFMA).

As vezes sim, vocé deixa de viajar, de sair final de semana, como jd deixei muito,
porque vocé tem que produzir um artigo, tem que concluir uma palestra. Tenho que
terminar de ler uma tese, que vocé vai pra banca ou mesmo dos seus orientandos. E
ai, de vez em quando, eu saia perdendo (Matilde — UFMA).

Entdo, é so o que fazemos. Vocé pensa com o volume desse de atividades, de
orienta¢do que nos temos, de disciplinas para ministrar, de trabalhos para serem
corrigidos. Entdo, ndo tem muita alternativa a ndo ser trazer para casa. Eu gostaria
muito de aprender. Eu tenho uma colega la pelo IFMA que eu disse que eu quero
sentar com ela para ela me ensinar isso. Ela disse que ndo leva para casa, mas eu
fico la. As vezes, na ultima manhd, tarde, noite e final de semana, ainda entrando pela
noite, as vezes, por exemplo, para fazer todo esse projeto que a gente ndo conseguiu
enviar. Problemas tecnoldgicos, elas estdo até uma e meia da manhd juntas fazendo
esse trabalho. Entdo, assim, infelizmente, as vezes eu me digo, serd que é questdo de
organiza¢do? Eu fico me autoavaliando. Ai eu digo, ndo, mas ndo sou so eu que digo.
Fulano também esta dizendo. Outros e outros que levam para casa, que ndo

62 No original: semble taillée sur mesure pour satisfaire le narcissisme de certains chercheurs en premier lieu (

Gingras, 2014, p.76).
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conseguem se liberar das leituras sé no trabalho. Entdo, acaba ocupando e muito,
ocupa e muito os feriados, finais de semana. Eu ndo consegui ainda ter uma outra
para sair. Estou atrds de quem me ajude a planejar melhor isso (Bia -UFMA)

Ja, ja. Isso ja aconteceu, mas quando eu percebi que eu estava perdendo mais do que
ganhando, né? Porque eu estava me perdendo, a minha propria identidade enquanto
pessoa, minha vida, minha vida social, o convivio com as pessoas, eu dei um basta e
acabou, né? Até porque a época, também, eu ja estava com fung¢do administrativa e
Jjuntava as 2 coisas. E para ficar doido tem hora, né? Entdo eu, eu disse ndo, acabou,
tenho aqui e eu ja passei a dizer para meus alunos, ndo contem comigo no final de
semana. Ndo contem comigo no feriado. Vai ter Carnaval, depois do Carnaval eu falo
com vocés, posso ndo ir dangar, ndo fazer nadinha. Mas também hoje eu estou
trabalhando o dia inteiro. Desde cedo acordei, estou trabalhando, mas passei o
Carnaval todinho fora, assim. Olha, nem o computador eu levo (Diana - IFMA).

Ainda na dimensao do tempo, quando perguntamos sobre o espaco reservado para as
férias, que ¢ um periodo para o descanso do professor pesquisador, se ele costuma trabalhar em
func¢do da produgdo académica. Os discursos mostraram que quase todos os professores utilizam

seus momentos de férias para trabalhar suas pesquisas e alguns acham isso prazeroso.

Ja usei minhas férias para escrever artigo, para corrigir artigo, para escrever
relatorio, para ler dissertacdo, para ler... Nos estamos comegando... Estou iniciando
o periodo de férias de 15 dias agora, eu divido as férias. Mas, ao mesmo tempo, eu
tenho uma dissertagdo para ler, nos estamos finalizando o processo de sele¢do do
PPGE, que eu estou na comissdo. Entdo, o periodo de férias também, as coisas do
trabalho, elas acontecem juntas (Diogo — UFMA).

Infelizmente, faz algum tempo que eu nem tiro férias direito. Primeiro porque tem
coincidido o periodo da selecdo e depois da pandemia foi muito complicado. Talvez
a gente ainda ndo tenha conseguido equilibrar melhor isso.

Entdo, também as nossas férias, a minha no caso, estda sendo muito ocupada por essas
atividades. Este ano eu ainda nem tirei férias. Porque no periodo destinado as férias,
a gente estava em plena atividade, que ndo dava para dizer assim, ndo vou fazer,
porque tinha que ser dividida entre mim e a coordenadora (Bia — UFMA).

Muito. Nossa, estou de férias desde o dia 8 [era dia 11 de mar¢o], estou aqui [na
UFMA] (Emilia — UFMA).

Ja usei pra participar, produzir artigos. Nem tanto pela pressdo, mas pelo prazer,
pela, as vezes, a ansiosidade mesmo, entendeu? E a for¢a do hdbito. Ai vocé acaba
querendo escrever, querendo ler alguma coisa. E assim vocé acaba produzindo
alguma coisa. Mas menos pela pressdo e mais pela for¢a do habito (Albert- IFMA)

Ja, para fazer artigo, ja. Anteriormente eu fazia isso. E os convites agora estdo sendo
assim, eu estou recusando, se é uma época que ndo da, é se ndo é bom, a mesa
redonda, ndo sei o qué, né? Na época que é final de semana, eu ndo, ndo da pra mim,
é... entdo, tem que ser agora, tudo pra mim tem que ser em dias uteis. Passei a adotar
essa postura por uma questdo de sobrevivéncia mesmo, a questdo de saude. Uma
questdo... a gente vai ficando mal-humorado, sabe? A gente, quando a gente ndo tem
tempo para a gente para viver, o ocio, ele é necessario. O ocio, ele é necessario para
vocé poder parar e olhar para vocé mesma, para ver como que vocé vai encaminhar
determinada coisa. As vezes vocé se envolve tanto que ndo tem tempo de olhar para
aquilo por um outro vies. Vocé fica olhando as coisas sempre na mesma dire¢do. E ai
vocé precisa parar. O ocio é necessario. Vocé precisa amanhecer o dia sem ter
preocupacgdo do que vocé tem que fazer. Porque isso é que vai te dar, vai te nutrir,
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que vai te trazer para a consciéncia de si. A consciéncia de si, ela é necessaria, né?
Entdo, se ndo tiver isso, vocé vai pirar (Diana — IFMA).

Esse ¢ um dado alarmante dentro das praticas dos pesquisadores, posto que, em outras
realidades, as férias, bem como os feriados e fins de semana, além de serem momentos de
descanso do trabalho, sdo espacos de tempo em que devem ser aproveitados para que, ao se
distanciarem de suas tarefas laborais, consigam se recompor em todas as suas areas, sobretudo
se reenergizando para o proximo periodo laboral, uma vez que as institui¢cdes dividem seus
tempos em escalas de semestres letivos.

Nesse sentido, ainda questionamos sobre os sacrificios no cotidiano e especificamente
se ja tinham perdido noites de sono por conta da produgdo académica, nota-se que a maioria
confessou que isso ja foi e ¢ as vezes, uma pratica em determinada fase da vida profissional,

mas que tentam buscar cada vez mais o “controle” sobre o tempo dedicado a pesquisa.

Meu limite é até as 22 horas quando a demanda é demais (Priscila — IFMA).

Olha, ja teve algumas vezes, mas assim, quando eu fazia, ndo como professor da pos,
mas no doutorado. No doutorado eu perdi noites, mas como professor da pos-
graduagdo, ndo (Albert — IFMA).

Ndo, perder noite de sono ndo, mas quando eu chego [em casa] ainda vou mexer. Mas
eu ndo fico sem dormir. Quando da umas dez horas, no mdaximo, eu paro com tudo e
vou dormir. E porque se eu ndo tiver aquelas minhas oito horinhas de sono didrias,
pode ver, no outro dia eu t6 um cara destruido, eu ndo consigo nem pensar. Eu preciso
dormir. Se eu ndo dormir no outro dia, pode esquecer de mim (Roger — [IFMA).

Eu duvido que alguém consiga produzir alguma coisa sem perder noite de sono. Ja
perdi muitas (Diogo-UFMA).

Ja, bastante. Hoje eu ndo trabalho mais depois das 10 horas. O meu limite hoje é 10
horas, mas eu ja fiz muito isso no passado, hoje eu ndo faco mais (Emilia — UFMA).

A noite é também mais uma alternativa. Eu falei anteriormente, outro dia nos ficamos
até uma e meia da manhd. Eu jad estive em anos quando a energia ainda estava bem
viva e forte, anos anteriores, assim de ter, quando a gente estava fazendo a proposta
do doutorado, ter virado [noites] porque eu ia viajar na madrugada e tinha que ja
estar no outro estado. Entdo, ja deixei ali as coisas arrumadas, s6 no ponto de colocar
na mala e ja ir para o porto. Entdo, sdo noites que a gente vai ocupando. Quando tem
essas urgéncias que vao nos tirando todo o tempo que a gente tiver disponivel, ndo,
até o indisponivel, que no caso sdo esses (Bia — UFMA).

A fadiga e o estresse sdo sintomas que geralmente sdao sentidos quando ha sobrecarga
de trabalho e ma gestdo do tempo. Perguntamos se os professores ja haviam sentido por conta

da produgdo cientifica.

Varias vezes, inclusive. Eu tenho fibromialgia, né? Quanto mais trabalho eu tenho,
mais dores eu sinto. Entdo, assim, a gente vai sentido. Dores nos bragos, nos pés,
fadiga, cansacgo, inséonia (Matilde — UFMA).
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Isso sim, ja, ja. Imunidade baixa, eu tenho fibromialgia, entdo isso é uma coisa
normal. A pessoa que tem fibromialgia come¢a a ter excesso de trabalho, estresse,
comega a ter crise, insonia, isso é uma coisa que eu tenho muito, insonia quando eu
estou com uma carga de trabalho muito grande, dificuldade de desligar (Emilia —
UFMA).

O trabalho académico em coautoria com os discentes ¢ uma atividade intrinseca dos
cursos de pos-graduacdo. Também foi uma questdo de discussdo e os professores pesquisadores

manifestaram que fazem isso de maneira tranquila e ¢ uma construgdo coletiva, de fato.

Sim, todos os meus orientandos, desde o processo ja, a gente sempre faz publicacdo
em coautoria, alguns mais, alguns menos, vai depender muito também do nivel da
produgdo (Emilia — UFMA).

Agora mesmo eu tive trés orientandos que terminaram, que defenderam no ano
passado. O ultimo foi em janeiro agora. E dos trés, um ja publicou, o outro submeteu
e os outros dois submeteram. Um ja publicou, o outro submeteu e esta esperando o
resultado e o outro esta finalizando o artigo a partir da dissertagdo para poder
submeter (Albert- IFMA).

(...)isso é relevante para o programa. Para o programa, para a nossa progressao
também. Tanto artigos, quanto capitulos de livro, quanto em eventos antigos, eventos
nacionais, eventos internacionais, eventos locais. Eu sempre tenho buscado fazer isso
junto com os orientados mesmo. Até também porque as revistas, principalmente
aquelas que sdo mais qualificadas, elas sdo cheias de regras. Uma das regras para
quem esta na pos-graduacdo, as revistas que tém estratos Al e A2, obrigatoriamente
a pessoa precisa publicar com alguém que tenha o titulo de doutor. Entdo, tem essa
obrigatoriedade. Isso leva os professores a esse processo mesmo de publicar com os
alunos mesmo. E eu penso que a constru¢do tem que ser coletiva. Construindo,
negociando, fazendo os textos juntos, fazendo a leitura juntos, aprofundando juntos
aquilo que é produzido (Diogo — UFMA).

Na discussdo sobre as origens, as influéncias dos pais na carreira docente, os
pesquisadores no Maranhao mostraram um retrato de uma realidade que era muito comum ha
um certo tempo, a baixa escolaridade (ndo que tenha acabado). Mesmo estando em instituicdes
distintas, compartilham a mesma regido de origem familiar, que ¢ o nordeste brasileiro, cenario

de muitas desigualdades sociais.

Meus pais sdo pessoas muito simples, eles tinham escolaridade baixa, né? Do
correspondente ao que a gente chama os primeiros anos do ensino fundamental. Mas
a preocupagdo deles era que estudassemos ...essa visdo de pesquisa pos-graduagdo
que eles ndo tinham (Margot — IFMA).

Os meus pais sempre foram bastante decisivos na minha busca por educa¢do. Apesar
deles ndo terem tido as mesmas oportunidades que eu tive. Pessoas simples,
semianalfabetas, mas que projetaram nos filhos exatamente aquilo que eles ndo
tiveram. Foi muito importante o apoio, o incentivo, o esclarecimento dos meus pais
para que eu pudesse buscar esse espago académico que eu tenho hoje. O estudo como
uma forma de transformacdo de vida. Isso vem dos meus pais, da orientagdo deles,
da visdo deles (Albert — [FMA).
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Embora meu pai e minha mde ndo tenham escolarizagdo, mas os dois sempre
priorizaram o processo educacional dos filhos. Sempre tiveram muita preocupacdo
com isso. Na verdade, eu sou o primeiro da minha familia. Primeiro e até agora,
familia direta. Eu e meus dois irmdos, eu fui o unico que entrei na universidade, que
fui fazer o mestrado, que fui fazer o doutorado, os outros trabalham, mas sdo em dreas
que ndo tém uma relagdo direta com uma graduacdo. Tenho um irmdo que é policial,
uma outra irmd que trabalha em questées hospitalares. Mas assim, o pai e a mde
sempre conversaram conosco sobre a importancia que é o processo educacional, sim.
(Diogo — UFMA).

Porque meu pai, minha mde é, eles eram.... analfabetos. Agora o meu pai, sim. tudo
que eu tenho, ndo agora na carreira, mas meu pai fez tudo para que a gente estudasse,
né? Entdo, assim, ele deixou o interior, era lavrador, veio para Sdo Luis com a cara
e a coragem. E ai ele fez tudo o que pode e o que ndo pode para que a gente pudesse
ter para estudar. Entdo, assim, tudo que eu sou, né? Eu devo ao esfor¢o do meu pai.
A minha made tinha, mas o meu pai era mais empenhado nisso (Matilde — UFMA).

A forma com que o produtivismo académico entra nos cursos de pos-graduacao pode

gerar conflitos e ambiente competitivo, por conta dos rankings. Buscamos saber se os

professores percebem o ambiente de trabalho e as relagdes com os pares, se ¢ acolhedor ou

sempre competitivo. A nossa intencdo ¢ sondar se ha um sentimento de competi¢do entre os

pesquisadores, por conta das classificagdes oriundas das publicagdes. De acordo com Bourdieu

(2008, p.52) “o campo de for¢as dotado de uma estrutura ¢ também um espago de conflitos pela

manuten¢do ou transformacgao desse campo de forgas” isso posto que os PPG sdo naturalmente

candidatos a serem espacos de intensa competi¢ao entre os concorrentes do campo.

Um ponto tocado foi sobre o silenciamento como uma alternativa distinta do

acolhimento ou do espirito competitivo nas relagdes interpessoais, como apontou Emilia:

Mas existe, eu acho que para além da competicdo e para aléem do acolhimento, existe
uma outra coisa, que botar aqui que pode ajudar na pesquisa, que é uma espécie de
adaptagdo ou de silenciamento, vamos dizer assim. Existe um certo silenciamento, eu
percebo isso muito na universidade. Eu penso que um monte de gente resolveu, se
decidiu silenciar como uma forma de preservagdo da sua saude mental. Eu acho que
isso hoje afeta muito a universidade da gente encontrar pares. Porque, por exemplo,
para quem faz movimento docente no sindicato, a gente vé que muita gente ndo
participa mais ou ndo vai nas assembleias departamentais e eu acho que ndo é por
irresponsabilidade, eu acho que é uma espécie de preservacdo das pessoas. Entdo,
existe para além do acolhimento, para além da competi¢do, existe também o
silenciamento dos colegas que nem competem, nem acolhem (Emilia — UFMA).

Os demais professores discorreram sobre o ambiente que encontram nas institui¢oes

com os seus pares. Consideram que encontram sempre um acolhimento nas relagdes com os

colegas, até no que se refere a compartilhamento de informacdes sobre possibilidades de

publicacodes.

Eu avalio que ndo tenha competi¢do. Pelo menos la no PPGE, nos ndo temos muito.
Isso até porque, por exemplo, os professores, em muitos momentos, nés nos ajudamos
muito quando a pessoa sabe que tem alguma revista que esta em um edital aberto
para produgdo. Sempre é partilhado. Nos produzimos, em alguns momentos, juntos
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alguns artigos. Eu tenho produzido muito. Tem uma professora que estd na mesma
base de pesquisa. O mesmo eixo, eu e ela, nos pesquisamos. As questoes relacionadas
ao conselho, o Conselho Municipal e o Conselho Escolar, a gente tem produzido
alguns artigos juntos. Entdo, eu vejo que tem muito esse compartilhamento. E, pelo
menos assim, os dois programas que eu fago, eu fago parte de Imperatriz, o PPGE
pela Imperatriz e o PPGE em Sdo Luis. Sempre existe esse compartilhamento daquilo
que existe aberto para produgdo. Eu vejo que as pessoas se importam. Eu ndo
percebo, pelo menos assim, que existe essa competitividade, principalmente aquela
competitividade que ndo seja também as pessoas... (Diogo — UFMA).

E um ambiente acolhedor. O nosso programa é um ambiente acolhedor. Tem sempre
um ou outro que, as vezes, diante de uma determinada situagdo, acaba levando para
o lado competitivo. Mas, na hora de escolher, por exemplo, os orientandos, percebe
que um orientando é o cara mais desenvolvido. Eu quero orientar esse estudante ai.
Eu quero ficar com esse. E acaba, as vezes, atropelando o processo. Mas a gente tem
criado critérios para evitar esse tipo de coisa dentro do programa (Albert — IFMA)

Sinto que as vezes tem algumas competitividades com relagdo a mim. Tu td
entendendo assim? Ndo, mas eu sinto que determinados colegas estdo sempre naquele
patamar de estar junto ali, passo em passo. Ndo, ndo vai passar na minha frente, ndo
vai. Mas no geral, eu ndo vejo, eu também me coloco muito disponivel para colaborar
com as pessoas quando eu sinto que estdo precisando da minha ajuda. De outro lado,
nem sempre eu tenho também essa, eu diria, esse acolhimento. Eu tenho assim, fora
inclusive do programa, em outros programas, em outras dreas, assim (...)entdo, e ai
eu ndo me sinto, eu ndo t6 competindo com ninguém. Eu faco porque eu digo assim,
vou mandar o projeto, porque eu acho que é bom para o programa, assim que eu fico
falando. (...) Ndo to aqui querendo passar na frente de ninguém. Estamos aqui
cumprindo o nosso papel (Bia — UFMA).

A permanéncia do corpo docente no PPG ¢ uma variavel importante no contexto da
avaliacdo quadrienal da CAPES. Sobre isso, indagamos aos professores quais as estratégias que
eles usam para se manterem ativos nos Programas. A nossa intencdo ¢ compreender quais os

mecanismos que usam para pertencerem a esse seleto grupo de docentes que atua nos PPG.

Olha, ai é uma excelente pergunta também, porque sdo muitas estratégias para a
gente se manter, porque ndo é so questdo de manter a producdo. Eu mantenho um
nivel razoavel, porque eu acho que a gente tem essa responsabilidade. Ainda que
discorde dos critérios, a gente quer que o programa se fortaleca, que o programa
avance. Mas tem um outro dmbito do programa que é mais dificil, que é o dmbito
pessoal, das relagées interpessoais, da subjetividade, das disputas, das vaidades, das
panelinhas. Os programas tém muito. Eu vou dar um dado para vocé. Para vocé ter
uma ideia, eu vou fazer 5 anos que eu estou no programa, que foi o ultimo que eu
entrei. Nunca me chamaram para nenhuma banca. Quer dizer que, nesses 5 anos, ndo
houve nenhum trabalho que eu ndo pudesse ir para banca. Eu vou para banca na
USP, na Unicamp, na UFMG, na Federal do Rio Grande do Sul, na Bahia, no Para,
tenho Piaui, tenho bancas no Brasil todo, mas na minha universidade, no meu
programa, eu nunca fui para nenhuma banca. Isso é um dado interessante. Porque eu
nunca fui convidada para nenhuma banca (Emilia — UFMA).

Na verdade, as estratégias estdo relacionadas com aquilo que a propria CAPES
existe, que é a questdo da produgdo. Os programas, dentro desse processo avaliativo,
eles podem fazer tanto credenciamento quanto descredenciamento de docentes,
embora assim, nesse periodo que eu estou no PPG, ainda ndo teve nenhum processo
de descredenciamento de docente. Entdo, na avalia¢do que eu fago é porque todos os
docentes atingem as metas que sdo estabelecidas pela propria CAPES, em relagdo a
produgdo, a orientagdo, a dar disciplinas, mesmo na pos-graduagdo, a ter relagdo
com o projeto de iniciagdo cientifica. Entdo, sdo o cumprimento dessas metas, todas
(Diogo — UFMA).
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As minhas estratégias, eu acho que passam por isso, primeira coisa, ter esse
entendimento, eu estou aqui, eu tenho que cumprir o meu dever enquanto estiver aqui
como professora, eu fago isso, tento ndo, eu vou dizer, a gente vai perdendo um pouco
as forcas da gente, eu estava dizendo que até o ano passado eu assumi muita coisa e
isso nos leva ao tempo e nos desgasta, entdo eu atuo hoje, eu tenho dito assim, ndo,
ja fiz so esse inicio de ano, acho que ja recusei umas trés coisas, que eram
importantes, mas ndo dava, alids, isso eu comecei a fazer mais esse ano, eu estou
sentindo que eu tenho adoecido por conta desse volume de trabalho, eu tenho uma
saude fragil mesmo, a gente também vai envelhecendo, entdo qualquer coisa nos
afeta, entdo eu atualmente a minha estratégia é essa, estou aqui planejando o meu
tempo, tenho x orientagdo, tenho estudo do grupo de pesquisa, tenho aula, tenho
orientagdo, tenho participa¢do em eventos x, s6 vou nos eventos grandes da drea, ndo
me ocupo com outros assim, pequenos, vdo as orientandas, entdo assim, a partir de
um rigoroso planejamento individual, de selecionar aquilo que melhor traz resultados
para o programa, ai neste caso, eu acabo sempre pensando mais na pos-graduagdo
mesmo do que propriamente na graduagdo, entdo tenho ld a minha disciplina, fago
duas, mas aquilo que mais me exige, que me conduza para um melhor resultado na
pos-graduagdo é o que me orienta, entdo ai meu planejamento é centrado nisso, entdo
é por um bom planejamento o caminho (Bia - UFMA).

Além da atividade docente, coordeno o ProfEPT e ministro aulas no Ensino Médio
Integrado. Para o EM, dedico meus finais de semana, durante a semana, dois dias
ministro aulas no EM, e os demais dias dedico ao ProfEPT (Priscila — IFMA).

Rapaz, essa vai ser a pergunta mais dificil que tu me fizeste hoje. Essa ai foi a mais
dificil. Eu tento organizar os meus horarios. Eu tento deixar livre a manhd, concentrar
as aulas do mestrado, do doutorado e da graduacdo a tarde, em dias espagados, em
dias diferentes. Eu me organizo assim. Mas, fora isso, adeus, fim de semana, feriado
é aqui, fazendo as coisas, é desse jeito (Roger — [FMA).

Nos chamou atengdo a fala do professor que atua no ProfEPT, quando discorre sobre o

produtivismo académico e a sua rotina enquanto pesquisador, tratando a pesquisa como parte

do seu cotidiano e com muito prazer pela atividade, sem se preocupar com o que ¢ exigido pelos

periodicos.

O que eu poderia acrescentar em relagdo a essa questdo do produtivismo é que eu,
particularmente, tenho a minha profissdo como uma coisa muito preciosa para mim.
Entdo, é o meu oficio. Por isso, eu fago tudo com muito prazer, entendeu? Eu ndo
produzo um artigo que eu ndo quero, um tema que eu ndo quero, so para eu produzir
um artigo e ter uma pontuagdo. Eu pesquiso aquilo que eu vejo que tem a ver com a
minha realidade, que é uma contribui¢do importante. Entdo, por isso, eu fagco com
muito gosto, com muito prazer. Eu tenho a satisfagdo de abrir o meu computador,
ligar o meu computador, sentar horas a fio, pesquisar. Entdo, assim, eu ndo tenho a
visdo do produtivismo. Para mim, eu estou desenvolvendo o meu oficio, entendeu? O
meu oficio. Na hora que eu canso, eu paro. Vou fazer outra coisa, mas sei que eu
tenho que voltar para aquilo ali porque eu preciso concluir aquilo. Faz parte da
minha atividade como docente, da minha profissdo como docente. Entdo, assim, eu
ndo caminho muito por essa coisa da competitividade. Eu gosto de produzir, eu gosto
de estudar para eu aprender e para eu trazer uma contribui¢do (Albert - [IFMA).

A vaidade académica foi um assunto também comentando por alguns professores da

UFMA, como inclusive um agente motivador para a competicdo entre os pares, por conta das

publicagdes.

O que eu penso com relagdo a pos-graduagdo era que deveria ser menos competitiva.
Menos discriminatoria, mais justa, ter menos desigualdade, menos competitividade,
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porque nos produziriamos muito mais. Com toda certeza nos teriamos um mundo
muito maior de conhecimentos ai produzidos e pessoas, né? Quantas pessoas se
retrairam em pessoas que tinham um potencial para, para o trabalho de, de natureza
mais cientifica, mas que acabam desistindo por conta, se desestimulando por conta
exatamente desse, desse ambiente que as vezes é, ao mesmo tempo, muito, é muito
gratificante, mas ele é também muito toxico a determinados momentos. Por conta da
vaidade, Conta dessa discriminag¢do, né? Desse comportamento existiu de alguns
colegas e alguns pares que ndo tém a devida, a devida humildade, né? Pra tratar,
para lidar... que ndo precisa isso. Conhecimento. Ele ndo é algo privado de
ninguém.se ele ndo for socializado, se ele ndo, for trocado, se ele ndo for dado a
conhecer para as outras pessoas, ele ndo vai ter valor nenhum, ele vai morrer com
aquela pessoa. Que ndo vai adiantar, né? Entdo, que as pessoas sejam mais
desprendidas daquilo que fazem, daquilo que produzem, se colocando mais a servigo
da humanizagdo das pessoas. Humaniza¢do no sentido de se dar acesso ao
conhecimento para as pessoas em qualquer nivel que elas estejam, né? Da vida delas,
né? Em qualquer nivel de escolaridade, qualquer nivel social, era isso (Diogo —

UFMA).

Ha dois anos saiu aquele ranking dos 100 mil ndo sei quantos pesquisadores mais
citados. Ai tem gente comemorando, porque estava ali isso, nos 100 mil, gente, 100
mil, entdo coisas desse tipo. Mas isso tem um peso muito grande na subjetividade das
pessoas, na ideia de vaidade, que é muito forte na academia, sempre foi a vaidade
académica. Enquanto essa vaidade, nos ndo tinhamos redes sociais, ndo tinhamos as
medidas, essa vaidade ficava circunscrita nos circulos presenciais, mas agora ela ndao
estd mais circunscrita a esses circulos, ela estd virtual, ela é publicada, ela é
transmitida nas redes, e al isso vai ganhando muita repercussdo, me parece que se
exerce um fascinio nas pessoas, porque mesmo as pessoas que fazem, muitas pessoas
que eu vejo que fazem critica ao produtivismo, elas comemoram quando sai um
ranking e tem alguma coisa que elas possam se vangloriar naquele ranking. Entdo
isso tem um poder subjetivo, do ponto de vista de autoestima das pessoas, muito forte,
para mim, por isso, isso acaba tendo tanta validade, se consolidando tanto (Emilia —
UFMA).

A questao de como a qualidade da pos-graduacao do Brasil vem sendo transformada por

uma logica baseada em politicas neoliberais avangando cada vez mais nas formas em que sdo

produzidas as pesquisas e sobretudo na valorizacdo do que interessa ao mercado, como

comentar lanni (1998):

Sim, o neoliberalismo diz respeito a transnacionalizag@o das forgas produtivas e das
relagdes de produgdo, atravessando os territorios e as fronteiras, tanto quanto os
regimes politicos e as culturas. Sdo “forgas produtivas”, tais como o capital, a
tecnologia, a forca de trabalho, a divisdo do trabalho social, o mercado, o
planejamento e a violéncia, concretizando a transformacdo de formas de vida e
trabalho, compreendendo praticas e imaginarios. Sao “relagdes de produgdo”, tais
como a liberdade e a igualdade de proprietarios organizados no contrato, o que
compreende a empresa, a corporagdo, o conglomerado, o Estado, o direito, os c6digos
juridico-politicos, a contabilidade, a calculabilidade, a produtividade, a
competitividade e a lucratividade. Envolvem institui¢des e organizagdes, praticas e
ideais, modos de pensar e agir, em geral racionais, pragmaticos ou instrumentais, de
modo a agilizar e generalizar as condigdes de operagdo dos “fatores da producdo”.
(Tanni, 1998, p. 29).

A professora Emilia, em seu discurso apontou a sua percep¢do sobre os impactos do

neoliberalismo na conduta das pesquisas na UFMA, como se pode perceber a seguir.
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Nossa, eu tenho refletido muito sobre isso. Isso é uma questdo que assim tem me
afetado bastante. Tenho conversado com varios colegas, pensado bastante sobre isso,
né? As vezes, em alguns circulos académicos, algumas questdes a gente discute
melhor, em um, em um determinado circulo, em outro ndo. Mas essa é uma questdo
assim que me preocupa. Eu tenho assistido a minha percepgdo é de que a gente tem
piorado muito a qualidade da pods-graduacdo. Eu tenho percebido uma certa
banaliza¢do da produc¢do académica. Eu tenho ido para bancas. Eu tenho lido
trabalhos, por exemplo, teses de doutorado que ndo correspondem nem sequer a um
nivel de mestrado. Né? Teses que ndo tem evidéncias, teses que ndo tem
fundamentagdo teorica, suficiente. Teses frageis do ponto de vista, né? Da sua
problematizag¢do, da sua relevancia académica, né? Da, da sua contribui¢do, ne?
Porque pra mim ndo basta vocé fazer uma dissertagdo e uma tese so para um titulo,
né? Me parece que a gente tem que ter uma preocupagdo social, ndo é? Com a
ciéncia. O trabalho ele deve, é... trazer contribui¢bes para a ciéncia, para a
academia, para aquele campo e as vezes a gente vé muito trabalho que termina de ler
e diz: Mas, que é que esse estudo traz mesmo de relevante de novo, né? Para a
ciéncia? Entdo, assim, a gente tem assistido muita preocupagdo (Emilia — UFMA).

Isso ¢ uma onda globalizada, que afeta os campos cientificos em muitas institui¢des que
fomentam pesquisas, como percebe-se, in loco, em Portugal. Para fazer um contraponto, uma
analise de que ¢ um fendomeno que ndo estd restrito as condi¢des do Brasil e aproveitando o
espaco de pesquisa que se teve durante o estdgio doutoral realizado na Faculdade de Economia,
na Universidade do Porto, com assessoria da professora Maria Helena Santos, foram feitas
algumas entrevistas para sondar como este fenomeno ¢ percebido pelos professores
pesquisadores nessa institui¢do, considerando que ¢ um territério que vem também
atravessando momentos de transformagdes no que se refere ao contexto da avaliagdo, conforme

apresentam-se a seguir.

4.4 - Os pesquisadores dos Programas de Pos-Graduacao da Universidade do Porto —

Portugal (UP): os discursos dos pesquisadores numa perspectiva internacional.

A intencdo desta parte ndo ¢ fazer uma andlise comparativa entre programas de pos-
graduagdo no Brasil e em Portugal. Mas apenas observar elementos que podem ajudar a
compreender melhor o problema da avalicdo e da pesquisa como um problema que deve ser
pensado em nivel internacional. O mercado comum Europeu da pesquisa ¢ dominado pela
categoria cherdcheurs-entrepreneurs (pesquisador-empreendedor) e essa definicdo emerge em
um tempo em que o mercado da pesquisa, da propriedade privada e da exploracdo econdmica
do conhecimento ¢ qualificado pela Comissao Europeia como “revolugdo cultural”. A estratégia
de Lisboa e o mercado da pesquisa tiveram seus principios lancados em Margo de 2000 em uma
reunido extraordinario do Conselho Europeu que se reuniu em Lisboa, esta reunido marou uma

virada na historia da construcao europeia da pesquisa cientifica pela atividade orquestrada pelos
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chefes de Estado de 15 Paises cujo objetivo era : “fixé un nouvel objetif stratégique pour la
décennie a venir: devenir I’économie de la connaissance la plus competitive et la plus
dynamique du monde, capable d’une croissance économique durable accompagnée d’une
amélioration quantittive et qualitative de I’emploie et d’une grande cohésion sociale”®® (Bruno,
2008, p.12). O primeiro-ministro portugués Antonio Guterres prepara o terreno para a
implementa¢do de uma economia do conhecimento fundada na ideologia do capital humano e
no capitalismo informacional, que sdo as bases epistemologicas das estratégias elaboradas na
reunido de Lisboa. A universidade deve ser organizada seguindo o modelo econémico de uma
empresa. Os resultados da pesquisa de Isabelle Bruno sdo pertinentes porque coloca em
perspectiva a nova governabilidade dos numeros fundada na competitividade que, por sua vez,
¢ dominada por uma “obsession du contréle” (obsessdo pelo controle) e uma cultura da
performance (Bruno, 2008, p. 236). Penso ser importante situar a problematica da avaliacdo na
pos-graducao, que € objeto desta pesquisa, porque ela permite uma melhor compreensao deste
problema no Brasil ao considerar também a circulagio internacional das ideias. E nessa
perspectiva que esta parte se torna uma necessidade e para isso foi importante entrevistar alguns
pesquisadores portugueses.

A Universidade do Porto (UP), situada na cidade do Porto, localizada na regido norte de
Portugal ¢ considerada uma das maiores universidades do pais. Criada em 1911, ela tem em sua
arquitetura conta com 4 Polos universitarios, 14 Faculdades, 1 Escola de Negocios, 48 Unidades
de investigacdo, 18 Bibliotecas, 12 Museus, 4 Instalagdes desportivas, 20 Unidades de
alimentacdo, 10 Residéncias universitarias, 2 e-learning cafés. Possui aproximadamente 3.700
Docentes e Investigadores, sendo 85% com doutorados, com 46% do corpo docente formado
por mulheres. Atualmente tem mais de 35 mil alunos, sendo 19.600 distribuidos entre cursos de
mestrado e doutoramentos, dos quais 55% sio mulheres.**

Com o intuito de conhecer um pouco sobre as realidades dos professores pesquisadores
em Portugal, utilizamos para a escolha da amostra, a técnica de amostragem ndo probabilistica,
a amostragem intencional, também conhecida como amostragem por julgamento, ¢ uma técnica
de amostragem nao probabilistica onde o pesquisador seleciona os participantes com base em

critérios especificos, conhecimento prévio ou experiéncia. Em vez de selecionar os

63 fixar um novo objetivo estratégico para os proximos dez anos: tornar a economia do conhecimento a mais

competitiva e a mais dindmica do mundo, capaz de um crescimento econdomico duravel acompanhado de uma

melhoria quantitativa e qualitativa do emprego e da coesdo social (tradugdo nossa).

% Dados disponiveis no sitio da universidade: www.up.pt
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participantes aleatoriamente, o pesquisador usa seu julgamento para escolher aqueles que sio
considerados mais relevantes para o estudo (Gil, 2010).

Tendo permanecido na Universidade do Porto, realizando um estdgio mobilidade
doutoral, durante um ano, se teve a oportunidade de contactar informalmente com varios
pesquisadores e professores, e, partindo dessa observagdo geral, estabeleceram-se como
critérios na escolha dos entrevistados para esta tese: um pesquisador com muitas publicagdes e
experiéncia em avaliagdo institucional; um com muitos anos no ensino superior € vasta
amplitude de ramos de pesquisa e um pesquisador que estivesse coordenando algum Programa
de Pos-Graduacdo. O roteiro geral das entrevistas semiestruturadas, encontra-se em anexo.

Para manter os anonimatos, imprescindiveis para este tipo de pesquisa, usa-se por
codinomes os sujeitos: Ptolomeu, Minerva e Aquiles. Ptolomeu tem cerca de 50 anos, tem
formagdo em Economia, pesquisador sénior, ja tem uma extensa carreira académica, passando
por varios cargos de gestao tanto na universidade, quanto no governo. Possui varias publicacdes
em revistas internacionais, muitos livros publicados e participa de varios comités que envolvem
ciéncia e educagdo. E envolvido com temas como financiamento publico na educagio e
avaliacdo. Por esse perfil, foi escolhido para participar deste estudo, no qual foi de extrema
colaboragdo. Suas falas ampliaram a discussdo e nos fez perceber melhor os tramites da rede
cientifica em Portugal.

Minerva ¢ socidloga, tem cerca de 65 anos, professora de cadeira autonoma, vasta
experiéncia na pos-graduagdo, com mais de 40 anos de carreira. Atua em varios comités
internacionais em varias areas, como cultura. E critica atuante sobre as formas em que se deu o
Processo de Bolonha e seus efeitos. Profunda conhecedora da realidade académica portuguesa
e além-fronteiras. Sua participacdo elevou a nossa compreensdo sobre esse marco de
transformagao do ensino superior europeu.

Aquiles ¢ economista, tem cerca de 40 anos e ¢ atualmente coordenador de curso de
mestrado na universidade. Atua também como revisor de uma grande revista na area de gestao
e tecnologia. Colabora com essa percep¢do de quem estd atuando tanto em periddicos quanto
na pos-graduacao, dessa forma, enriqueceu nossa pesquisa com esse olhar multidimensional de
quem ¢ pesquisador, docente, coordenador e revisor de periddico de alto padrao internacional.

A proposta destas entrevistas ¢ discutir, por meio das trajetorias desses sujeitos, como &€
dada a relacdo entre a producdo académica e os efeitos psicossociais nos professores
pesquisadores. Ficamos atentos aos detalhes de seus discursos e na riqueza que se revelaram

por meio de suas trajetorias profissionais, mas sobretudo de como se percebe os modos de se
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interrogar os fendmenos sociais, “modos de se construir questdes”, especialmente no que diz
respeito aos processos de dominagdo e reproducao das desigualdades sociais.

No centro destas entrevistas, que sao sinteses de longas discussoes, esta o fato de analisar
como os “indicadores de exceléncia e qualidade” organizados para avaliar os PPG, interferem
nos cotidianos dos pesquisadores. As entrevistas foram gravadas e transcritas, submetidas a uma
analise que permitiu compreender os sentidos que permeavam as falas, dados os contextos em
que os sujeitos fazem parte (Minayo, 2012).

Além disso, suas reflexdes dao énfase a expansdo do sistema do ensino superior
europeu, tendo como marco o Processo de Bolonha, além dos desafios da inser¢cao no mercado
de trabalho e ao desenvolvimento de novas e cada vez mais sutis formas de dominacdo. Nesse
sentido, em um contexto social, economico e politico marcado por alteragdes profundas que,
por sua vez, exigem multiplas adaptagdes por parte dos individuos, o habitus pode ser pensado
também como um processo de inveng¢do e reinvencao, um principio gerador de ideias, agdes e
sentimentos que sao novos €, a0 mesmo tempo, coerentes em relagdo aos efeitos dos processos
educativos como um todo.

Desse ponto de vista, a sociologia da educagdo torna-se um instrumento essencial para
compreender a fungdo social das novas formas de dominagdo que se apoiam sobre um
“habitus econdmico” produzido pela universidade, como, por exemplo, o estabelecimento de
procedimentos de avaliagdo da pesquisa, relacionados a critérios gerados por indicadores cujas
intencionalidades distam do que se espera de fato, que ¢ a melhoria da qualidade da pesquisa.

Nesse sentido, os conceitos das ciéncias sociais, como os de Bourdieu, campo, habitus,
capital cultural, social, simbolico... ou modos de dominagdo, tal como usados por Marx, sdo
utilizados de forma sutil dentro dos instrumentos de pesquisa € nos ajudam a pensar como que
se reproduz o pensamento neoliberal nas universidades europeias. E sobre isso que tratamos
nessas entrevistas, por meio de cotidianos que se articulam em espagos sociais distintos,
revelando pegas importantes para se analisar.

Questionamos sobre o tempo dedicado a pos-graduacio e o que os motivou a seguir na
carreira de professor pesquisador. Encontramos professores com média de mais de 15 anos de
trabalho, sendo motivados a entrar para a docéncia nos cursos de mestrado e doutorado,
garantindo espagos e experiéncia em pesquisa cientifica.

Minerva, bem como Ptolomeu, ja ndo conseguem precisar exatamente o periodo em que
iniciaram a carreira como docentes nas pos-graduagdo e logo foram discorrendo sobre as suas

trajetorias profissionais.
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Enquanto docente eu comecei ha cerca de 30 anos, portanto, eu era monitor e em
2000, em 95, fui contratado como assistente estagiario, que era na altura inicio de
carreira. E, portanto, desde entdo, toda a cerca de 30 anos que eu estou como docente
(Ptolomeu, trecho da entrevista®).

Em pos-graduagdo nao sei de cor, mas ha umas décadas. Quando a gente propos aqui
os primeiros mestrados, portanto, antes de Bolonha, dei durante algum tempo
metodologias de investigacdo. E, mas eu néo tenho a data precisa disso de cor teria
que confirmar. Umas décadas, sabe? Sim, foi antes de Bolonha, portanto, Bolonha ja
¢ 2012, ndo ¢é? Portanto, foi bastante antes (Minerva).

Quando questionados sobre o produtivismo académico, todos foram unanimes sobre a
percepcao de que ¢ uma realidade na pos-graduacao, mas que ja tiveram periodos de maior
pressdo quanto a publicacdo exagerada de artigos em periddicos. Apresentam um cendrio atual

mais preocupado em qualidade do que em quantidade.

Damos muitas aulas, fazemos pouca pesquisa e por isso estamos a ficar para trds.
Portanto, aquela ideia que uma missdo importante da faculdade ndo é so lecionar,
mas é criar conhecimento novo. E houve um periodo, de facto, onde as agéncias que
financiavam investigacdo depois valorizavam muito quantos artigos tinhas, quantas
publicagoes, fazias etc. Nos fomos um bocadinho atrds disso. Portanto, ok, a partir
de agora é ciéncia, é a partir da ciéncia que nos somos avaliados... Portanto, vamos
comegar aqui a produzir de forma de... com... quanto mais melhor. Foi uma
tendéncia. Tendéncia essa que fez aparecer até um conjunto de revistas cientificas no
mercado que aproveitaram esta tendéncia. Ndo é? Portanto, atengdo, hd aqui uns
senhores - ndo estou a falar so de Portugal, estou a falar de um contexto mais geral -
ha aqui uns senhores que a partir de agora sdo avaliados por quanto mais publica¢oes
fizerem, entdo nos temos aqui uma plataforma para vos dar o que vocés precisam,
que é um sistema de publicagdo com um peer -review relativamente facilitado, em que
aceleramos o ritmo da publicacdo em que cobramos uma taxa pela publicagdo,
portanto, isto é um modelo de negocio fantdstico que bebeu muito deste tipo de
objetivo, que a partir da altura era efetivamente publicar e publicar e publicar
(Aquiles).

Ha claramente uma pressdo grande do ponto de vista da publicagdo. E sobretudo em
duas dimensées: ao nivel das atividades de investigagdo. [...]E depois ao nivel da
carreira individual de cada docente, onde tem havido uma tendéncia para enfatizar
muito, por um lado, a produgdo cientifica face as outras dimensées de atividade dos
docentes, nomeadamente o ensino, a relagdo com a comunidade ou a gestdo
universitaria (Ptolomeu).

Ptolomeu nos chama a atengdo para outras atividades que envolvem a carreira do
professor pesquisador e que ficam sufocadas diante da pressdao da publicacdo, que acaba

incentivando cada vez mais a atuag¢do de uma politica neoliberal na universidade.

[..]Jporque ha outras dimensoes da atividade de investigacdo que poderiamos
salientar desde a divulgacdo de ciéncia, de coordenagdo de projetos, de orientagdo
de novos investigadores, revisdo de artigos, participa¢do no corpo editorial de
revistas, a participagdo na atividade de organismos cientificos, associagoes
cientificas, organizagdes de eventos.... todas essas dimensdes sdo relevantes e sdo
relevantes para a existéncia de uma comunidade cientifica dinamica e vibrante. No

85 Todas as falas dos sujeitos apresentadas no texto foram extraidas das entrevistas realizadas. Dessa forma,
manteremos apenas os nomes nas citagdes para efeito de entendimento.
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entanto, muitas vezes sente-se que todas essas dimensoes, que sdo importantes para
o conjunto para a comunidade cientifica, sdo relativamente desvalorizadas face a
questdo da publicag¢do (Ptolomeu).

Um outro ponto a ser destacado foi a relagdo do professor pesquisador com a docéncia,
sobretudo no tempo dedicado as atividades. A universidade passou por transformagdes que
implicaram necessariamente na conduta profissional dos docentes. Minerva apresenta uma

reflexdo sobre isso em seu discurso,

Eu acho que uma parte dos professores universitarios hoje desvalorizam a sala de
aula. Mas depois isso depende de como sdo feitos os cdlculos para avaliagdo de
desempenho, porque nalguns casos também o peso das aulas é muito grande.
Portanto, eu acho que depende. Acho que hoje as universidades estdo obcecadas com
a pedagogia, porque justamente os alunos ndo tém autonomia. (...) porque acho que
se tem visto que, que nos ndo temos conseguido - ndo é sé na Europa - ndo temos
conseguido uma verdadeira qualificagdo das populacées. Portanto, massificar ndo
chega, ndo é? (Minerva).

O Processo de Bolonha certamente foi um marco para o ensino superior europeu e
deixou efeitos também considerados perversos, como comenta Minerva,

Eu sou muito critica ao Plano de Bolonha. De facto, e as universidades passaram a
ter que, que oferecer, portanto, passaram a ter que competir, precisam de alunos,
precisam de receitas...Portanto, ha aqui também uma diminuicdo do esfor¢o publico
na educagdo que, também no caso portugués, foi muito rdpido esta transi¢do... Nos
tinhamos tido a revolugdo de 74. Tudo isto foi muito rapido. Foi um primeiro
investimento no alargamento do ensino superior e depois a seguir, vem Bolonha,
portanto, também ndo tivemos muito tempo para transitar de uma fase para a outra,
ao contrario de outros de outros paises que ja tinham um ensino superior mais
massificado se quiseres, portanto, a passagem para Bolonha ndo foi boa conosco e
que nos tivemos aqui sucessivas mudangas. Isso também ndo ajuda (Minerva).

Do ponto de vista da avaliagdo, Portugal, enquanto politicas nacionais, teve alguns
momentos significativos que transformaram o cenario da pos-graduagdo, sinalizando aspectos

que influenciaram nos cotidianos dos PPG e dos professores pesquisadores.

(...) ha marcos. Do ponto de vista do desenvolvimento institucional que eu acho que
foram relevantes, por exemplo, no caso do sistema portugués - o final dos anos 90. O
ter um aumento do sistema cientifico nacional e a questdo da avaliag¢do Internacional
por pares com uma regra. A avaliagdo dos centros de investigagdo, a avalia¢do dos
projectos, a avaliagdo das bolsas de doutoramento, tudo isso, ou seja, assente em
linha com aquilo que estava a acontecer noutros pontos da Europa certamente, mas
tambéem do mundo, é um marco. Eu acrescentaria se calhar outro marco mais ou
menos 10 anos depois, portanto, final da primeira década de século, com a cria¢do
da Agéncia de Acreditacdo e Avaliagdo do Ensino Superior. Ai, mais direcionado
para as questoes de ensino, mas também vdrios critérios que sdo tidos em conta para
acreditar ou para avaliar os cursos sdo critérios que tém a ver com a produgdo
cientifica dos docentes, o um corpo docente estabilizado, qualificado, com formagdo
académica avangada, portanto, tenho componentes cientificas que sdo também
indissociaveis, ndo é? (Ptolomeu).

E fato que as publicagdes e os rankeamentos, estdo conectados aos financiamentos dos

centros de pesquisa, “porque o financiamento dos centros estd dependente das unidades de
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investigacdo dos centros de investigagdo esta dependente da avalia¢do. E, portanto, a
classifica¢do tem um impacto” (Ptolomeu). Essa condigdo pressiona os pesquisadores a estarem
sempre publicando, pois “hd uma tendéncia a valorizar muito as publicagoes dentro da
atividade de investigagdo, E na questdo da publica¢do, uma logica muito de contabilidade de
itens e contabilidade do volume de publica¢oes, e menos ao conteudo, a originalidade, ao
impacto do desse trabalho, por exemplo, no desenvolvimento de uma agenda de investigagdo
sobre aquela drea, ndo é?” (Ptolomeu,).

Sobre os dados bibliométricos e as formas de manipulacdo, os pesquisadores
mostraram a necessidade haver pesquisas que, de fato, trazem contribui¢do social, que tenha
qualidade. Acreditam, assim como Gingras (2014) que “¢ dificil ndo detectar uma forma de

colonialismo em varias classificagdes propostas pela European Science Foundation® ”

(Gingras, 2014, p.73, tradugio nossa)®’, que ha privilégios para investigagdes em lingua inglesa,
que acabam sendo as mais citadas. “Uma classificacao de revistas em A, B ou C, constitui de
fato uma forma de valorizacdo da avaliagdo, uma desqualificacdo da competéncia necessaria a

avaliacdo” (Gingras, 2014, p.72, traducdo nossa)®®.

Os dados da investigagdo, mesmo os dados bibliométricos, as citagées, os fatores de
impacto, tudo isso tem que ser interpretado, contextualizado porque, por exemplo, se
eu tiver os meus artigos em acesso aberto, ¢, eles tendencialmente serdo muito mais
citados do que se tiverem acesso fechado e, portanto, depende que se eu fiz essa
opgdo, se eu tive recursos para poder fazer essa op¢do e, portanto, ha aqui de facto
diferencas assinalaveis e isso ndo quer dizer, portanto, olhando para os valores, por
exemplo, de citagdes, ¢, de uma forma ndo contextualizada (Ptolomeu, trecho da
entrevista).

No contexto da avaliacdo, os professores pesquisadores ndo se opdem ao processo
avaliativo, pelo contrario, sugerem que seja feita de maneira global, transparente e que possam
obedecer a um ciclo que seja interessante, num processo que nao seja moroso, € se apresentam

aqui alguns trechos que demarcam esses pensamentos. De acordo com o pensamento de Gingras

(2014) “nao se deve primeiro escolher os indicadores e depois adaptar a missdo para maximiza-

6 A Fundagio Europeia para a Ciéncia (ESF) é uma associagdo ndo governamental, internacional e sem fins
lucrativos, fundada na Franga em 1974. A ESF esta comprometida em promover a ciéncia da mais alta qualidade
na Europa para impulsionar o progresso em pesquisa e inovagao. Disponivel em: https://www.esf.org/about-esf-
science-connect/about-est/

7 No original: il est difficile de ne pas déceler une forme de colonialisme dans les différentes classifications
proposées par la Fondation européenne de la science (Gingras, 2014, p.73).

% No original: Une classification des revues en A, B ou C est en fait une forme de valorisation de I'évaluation,
une disqualification de la compétence requise pour I'évaluation (Gingras, 2014, p.72).
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los, mas sim primeiro estabelecer a missdo e os objetivos e depois tentar encontrar os

indicadores que realmente os refletem” (Gingras, 2014, p.84, traduco nossa)®.

Eu acho basicamente que o sistema estd errado. Ha, portanto, eu sou muito critica ao
sistema e acho que, entre outras coisas, nos temos nestas carreiras outras formas de
avaliagcdo que ndo cairam [...]E portanto, basicamente eu sou contra aqueles critérios
e aquelas coisas muito formatadas. E, por exemplo, acho que as aulas tém um peso
exagerado no caso aqui da nossa. Poderd favorecer-me a mim, ndo estou a discutir
isso, mas acho que a gente devia ter mais tempo e mais exigéncia para investiga¢do.
E esse ¢ outro problema das universidades, que é a relagdo com os centros de
investigagdo. Portanto, aquilo que eu acho que se perfila nalguns casos é que tu
separas o ensino da investigacdo e a partir do momento em que iSSO possa ocorrer,
portanto, se o ensino for separado da investigacdo, tu vais desqualificar
definitivamente o ensino universitario. Porque eu ndo concebo ensino universitdrio
sem investigagcdo (Minerva).

Eu acho que a questdo da avaliagdo teve efeitos muito positivos. Quer do ponto de
vista individual, quer do ponto de vista institucional. Acho que houve melhorias muito
significativas, sobretudo de, por exemplo, ao nivel institucional de olharmos para,
para aspetos e para dimensoes que porventura desvalorizavamos, prestavamos pouca
atengdo. Acho que ha riscos. Um dos riscos ¢ de um excesso de avaliagoes. E,
portanto, criam cansago natural, perde o efeito. Ndo é? Repetigdo de muitos
processos de avaliagdo, a repeticio dos mesmos processos de avaliagdo, a
proliferagdo de varios processos de avaliagdo... tudo isso é muito desgastante, ndo
¢? E, portanto, ndo... Perde o efeito e nos sabemos. Alias, a literatura demonstra isso
que os primeiros ciclos de avaliagdo sao normalmente aqueles que tém mais impacto,
porque tem um efeito da novidade. Os individuos ou as institui¢oes mobilizam-se para
responder a esses desafios. A repeti¢do normalmente vai perdendo o impacto que teve
inicialmente (Ptolomeu).

Ha um certo vetor que também compde o panorama da avaliagdo e direciona a questio
das pesquisas em Portugal, que ¢ o financiamento publico e isso dita as regras de como as
institui¢des devem se posicionar diante dos apelos também do mercado. Isso corrobora com o
que Gingras apresenta “uma coisa € coletar dados tuteis para uma avalia¢ao; outra € garantir que
eles estejam disponiveis a custos acessiveis e sejam confiaveis” (Gingras, 2014, p. 85, tradugao
nossa)’’. Nesse sentido, ainda comenta que “a origem dos dados utilizados é um aspecto

importante de qualquer avaliagio” (Gingras, 2014, p. 86, traducdo nossa)’'.

Isso, ora bem, isto aqui, geralmente em Portugal, muitos dos centros de investiga¢do
sdo financiados pelo Estado, por uma fundagdo que é fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia que, de uma maneira plurianual, por exemplo, de 3 em 3 ou 4 em 4 anos,
faz uma avalia¢do dos centros e atribui-lhes um financiamento. Que é para cobrir
atividades de pesquisa... Por exemplo, ir a conferéncias, fazer viagens, publicar em
acesso aberto, trazer ca investigadores, e estes centros tém orcamento dedicado

% No original: il ne faut pas d'abord choisir les indicateurs et ensuite adapter la mission pour les maximiser, mais
d'abord établir la mission et les objectifs et ensuite essayer de trouver les indicateurs qui les reflétent vraiment
(Gingras, 2014, p.84).

70 No original: C'est une chose de collecter des données utiles pour une évaluation, c'en est une autre de s'assurer
qu'elles sont disponibles, abordables et fiables (Gingras, 2014, p.85).

" No original: I'origine des données utilisées est un aspect important de toute évaluation (Gingras, 2014, p.86).
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precisamente para pagar esse tipo de procedimentos. Portanto depois em cima disso,
os investigadores concorrem a projetos de investigagdo, podem ser nacionais, podem
ser europeus e a partir dai vdo retendo financiamento. Portanto, é um bocadinho
assim que o sistema de financiamento a investigagdo funciona em Portugal (Aquiles).

Na constatacdo de Gingras (2014), nota-se que “a énfase repentina nos rankings

universitarios também é um efeito do discurso sobre a ‘internacionalizacdo do mercado

universitario’ e da busca por uma clientela estrangeira lucrativa para complementar o declinio
das receitas” (Gingras, 2014, p. 104, tradugio e grifos nossos)’?. Isso é um efeito do Processo
de Bolonha, que deu abertura para um mercado globalizado que incluisse as universidades nas

regras de mais-valia e concorréncia.

E acho de facto que isso é um problema de Bolonha, quer dizer de se ter feito uma
transformagdo que de facto serviu para alargar muito ensino superior. Esse
alargamento ndo foi acompanhado nem de uma verdadeira reflexdo sobre a
qualidade desse ensino, nem por outro lado foi acompanhada, pelo menos no caso
portugués, tanto quanto eu sei, com um aumento de recursos porque, entre outras
coisas, nos passamos a ter que ter um numero de turmas, ou melhor, um volume, uma
dimensdo das turmas, a mais pequena, ndo ¢? (Minerva).

Isso é uma dimensdo hoje em dia muito importante a varios niveis. Claro, comegou
com a questdo da mobilidade, ndo é? Sobretudo no espago europeu. Portanto, isso
teve um impacto muito grande. [...] Os termos de referéncia passaram a ser
Institui¢oes europeias e ndo nacionais. E, portanto, é aquela questdo de: eu ja ndo
me comparo apenas com as institui¢oes do meu pais. Eu comparo com as institui¢oes
do resto da Europa porque colaboro com elas porque os meus estudantes circulam,
porque os meus professores circulam, tudo isso, ndo é? E, portanto, de facto, isso teve
um efeito muito significativo. Teve um efeito significativo também a questdo do
crescimento dos estudantes internacionais. E que hoje tem um peso muito grande de
algumas instituicoes em algumas dareas. E, portanto, essas sdo duas dimensoes
claramente. Do ponto de vista de investigagcdo, obviamente, quer dizer... hoje o
sistema ¢ muito mais internacionalizado e, portanto, com uma rede de trabalho quer
nas ciéncias da vida, quer nas ciéncias naturais, quer nas tecnologias, um pouco
menos nas ciéncias sociais e nas Humanidades, mas também assinalavel face ao que
era ha 20/30 anos. Portanto, essas sdo dimensoes também importantes e de facto, e
nos temos estado a evoluir de um sistema que tinha, digamos assim, atividades
internacionais, para crescentemente internacionalizar as proprias institui¢oes, ou
seja. Para integrar a dimensdo Internacional na atividade da institui¢do. Ou seja, ndo
¢é apenas ter atividades com parceiros internacionais, ndo é apenas ter estudantes
internacionais, professores que vém mobilidade, mas ¢ a dimensdo Internacional
crescentemente ser uma dimensdo que obriga a institui¢do a repensar aquilo que faz,
quer do ponto de vista de ensino, quer do ponto de vista da investigacdo, que é um
patamar de maturidade diferente. E mais exigente, claramente. (Ptolomeu).

A propria OCDE vem, desde a década de 90, incentivando um mercado global para o
ensino superior € isso implicou em um surgimento de rankings entre as institui¢des de ensino,
movimentando uma concorréncia forjada em marketings institucionais. Nesse sentido, as

universidades estdo se vestindo de uma concep¢ao empresarial, numa logica neoliberal, na qual

72 No oirginal: I'importance soudaine accordée aux classements des universités est également un effet du discours
sur « l'internationalisation du marché universitaire » et de la recherche d'une clientéle étrangére lucrative pour
compléter des revenus en baisse (Gingras, 2014, p.104).
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implica que os professores pesquisadores devem produzir em muitas quantidades, muitas vezes

extrapolando seus limites para dar conta das demandas das publicagdes que lhes sao impostas,

por meio de “metas” da producao cientifica.

Aplicar técnicas de marketing em universidades ¢ problematico, porque, as
universidades devem incorporar a busca pela verdade, ndo tentar vender “produtos” a
qualquer custo. Além disso, a ética ndo ¢ a mesma no mundo empresarial e no mundo
universitario, dada a missao moral da qual este tltimo ¢ investido (GINGRAS, 2014,
p.99, tradugio nossa)’>.

Essa logica mercadologica pode gerar efeitos psicossociais nos professores

pesquisadores, causando alteragdes em seus cotidianos, sobretudo quando se trata de extrapolar

o tempo dedicado ao trabalho. E um processo complexo, que envolve varias variaveis: tempo,

qualidade do sono, convivio social, ambiente cultural, condi¢cdes familiares, ambientes

competitivos, pressdo institucional, interesse pessoal, avalia¢do, entre outros. Percebe-se que ¢

um fenomeno globalizado, em diferentes fases do processo. Na Europa, os docentes que atuam

na pos-graduagdo ja estiveram na fase dessa corrida frenética, como apresentaram em seus

discursos.

Eu tenho investiga¢do empirica, ndo é? E, portanto, tu ndo tens, ndo tens sempre a
mesma capacidade de produzir... quem produz a partir de coisas mais formatadas ou
nos, por exemplo, [protocolos experimentais] nos laboratorios, ou assim, [tende a
poder e dever publicar nas varias fases dos processos de investigacdo]. Ou seja, é
uma coisa mais facilmente partilhavel, nomeadamente em termos internacionais,
quem esta na China ou na Alemanha, esta a fazer o mesmo tipo de trabalho e,
portanto, seja em Portugal, ou seja, aonde for tu cruzas isso e discutes os protocolos
e depois o que vem a seguir parte dali...ndo é? Enfim, hd uma certa altura em que
isto tudo muda, o protocolo também, a coisa revoluciona. Mas, nas ciéncias sociais
em geral, tu ndo tens isso, ndo é? Portanto, ndo é uma coisa...agora fomos até aqui,
vamos fazer a mesma coisa a partir daqui. Ndo ha essa estandardizag¢do. Ainda bem
que ndo hd. Do meu ponto de vista, portanto, no meu caso, é ndo. Nem sempre cumpro
os prazos, ndo. (Minerva).

Quando buscamos analisar a variavel tempo, que ¢ um fator de natureza continua, a

relacdo que se estabelece com a pesquisa cientifica tem impacto no convivio social dos

professores pesquisadores.

v

E... sim, a atividade de investigagdo, exatamente pelas limitagoes que hd pouco dizia,
muitas vezes obriga a ocupar espago e tentar arranjar tempo no final do dia, ao fim
de semana, no tempo de férias... Que é exatamente quando podemos ter mais tempo
quando podemos ter dias seguidos algum tempo seguido a trabalhar na investigag¢do
e eu acho que nos também o fazemos...fazemo-lo pela questdo da pressdo dos prazos,
pela necessidade de ter resultados, mas também acho eu pelo entusiasmo que
associamos a isso. Acho que se fosse apenas o cumprimento de uma obrigacdo ou de
uma necessidade, provavelmente ndo fariamos da mesma forma ou tdo

73 No original: L'application des techniques de marketing aux universités est problématique, car les universités
devraient incarner la recherche de la vérité, et non essayer de vendre des « produits » a tout prix. De plus,
1'éthique n'est pas la méme dans le monde de I'entreprise que dans celui de l'université, compte tenu de la mission
morale dont cette derniére est investie (Gingras, 2014, p. 99).
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frequentemente, o uso do tempo de descanso, o tempo pessoal. E... Porque eu, pelo
menos acho, pela impressdo, ¢ pela apreciagdo que faco de muitos colegas e
certamente do meu ponto de vista, porque isso tem um custo de oportunidade como
dizendo nos, economistas, ndo é? Portanto, ha coisas que eu sacrifico para fazer
(Ptolomeu).

Questionamos se a pressao por publicacdes ja interferiu na qualidade do sono, ou se ja
sacrificaram noites sem dormir, por conta de prazos e/ou metas e se obtiveram depoimentos que
apontaram que a angustia por produzir artigos ¢ maior no inicio da carreira e que também sofre

influéncia do estilo vida deles, como foi observado:

Sim, perdi muitas noites de sono. Agora menos que ja estou a ficar velha (Minerva).

E eu acho que as motivagoes extrinsecas, obviamente tém o seu papel. Mas eu creio
que, sobretudo ao fim de alguns anos de carreira ou ha essa motivagdo intelectual
pelo desafio, por querer perceber melhor, querer estudar um determinado assunto.
Por querer comunicar aquilo que os resultados do nosso trabalho ou entdo apenas o
concurso de quantas mais publica¢des temos. Ndo creio que isso tenha, acho que isso
vai perdendo efeito e, sobretudo, a partir de determinada fase, quando estamos numa
fase de carreira ja mais consolidada, ver se é isso ndo ¢? acho que é muito visivel
entre aquelas pessoas que, a medida que vdo... a idade vai avan¢ando, que vao tendo
mais estabilidade desinteressam-se porque, se calhar, em muitos casos, era so a
motivagdo de querer ter mais um resultado de querer ter mais uma publicagdo se for
realmente uma motivagdo intrinseca de querer conhecer, estudar um determinado
assunto, eu acho que ela perdura para além de, digamos assim, de termos uma
situagdo de carreira confortavel, né? (Ptolomeu).

No tocante ao transtorno de ansiedade ou depressao ocupacional, perguntamos se 0s
professores pesquisadores ja haviam sentido algum sintoma dessas doengas e se tinham relagao

com a producao cientifica.

Ndo, nunca senti isso bem. Isso pode ter a ver tambem com, com um sitio aonde eu
fui, onde fui formado. Portanto, no contexto holandés, sentir esse tipo de coisas é visto
como um falhango individual, portanto, é significado que alguma coisa ndo estds a
fazer bem, porque ndo consegue gerir o teu tempo, portanto, nos ndo temos
propriamente, ndo tinhamos propriamente uma pressdo publicar abruptamente,
portanto, tinhamos o nosso tempo. Ndo éramos for¢ados a publicar excessivamente,
portanto, mais valia pouco, pouco e bom, portanto, sinceramente nunca tive essa
ansiedade de. tenho de publicar, tenho que fazer 10 artigos... isso, alids, é visto na
minha comunidade com uma coisa que ndo faz grande sentido, sinceramente. Isso
para mim nunca foi uma questdo e ndo...e se calhar, por isso também nunca tive
grande ansiedade no que toca essa questdo (Aquiles).

Quando se referiu sobre a forma em que o produtivismo académico poderia afetar o
convivio social dos professores pesquisadores, houve um certo cuidado em colocar limites, mas

sdo conscientes que ha sacrificios por conta das pesquisas.

E, ha muitas outras coisas que eu gosto de fazer e de interesses na minha vida, do
ponto de vista pessoal, do ponto de vista intelectual etc. E, portanto, eu tenho que
sentir que aquele tempo que estive a trabalhar valeu realmente a pena para
compensar o sacrificio do ponto de vista pessoal, ha, seja de descanso, de leitura, de
ir caminhar, de enfim, de estar com a familia, com os amigos...tudo isso e, portanto,
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acho que muitas vezes também temos que ser um pouco seletivos nisso e perceber ...
ndo o fazer apenas, porque depois hd uma tendéncia a naturalizar isso para
normalizar isso, quer dizer, temos que trabalhar todos os fins de semana ... (Ptolomeu,
trecho da entrevista).

Quer dizer... eu, eu acho que ha um problema com os investigadores e os professores
universitarios. Toda gente acha que nos trabalhamos muito pouco. E, portanto, ndo
acreditam que a gente tem, de facto, coisas para fazer com hordrios ou entdo se ndo
é com horarios, que ndo tém fim, porque, ndo é¢? Mas sim, eu conhe¢o muito e hd
sempre aqueles cldssicos das historias que as pessoas com os doutoramentos se
divorciaram, ndo é? Nao acho que seja também uma regra e sobretudo ha uma coisa
aqui importante que é: a gente ndo pode fechar a critica s6 em nos proprios, porque
com todos estes problemas, ndo é? E até agora temos estado a falar da universidade.
Mas quando eu olho para as empresas privadas... Eu acho que apesar de tudo, nos
estamos melhor. Nao é? (Minerva, trecho da entrevista).

No que se refere a publicar em periddicos, os professores manifestaram sobre as

dificuldades e como percebem as tramitacdes nos periddicos. Gingras (2014) levantou um

questionamento a esse respeito: “os indicadores escolhidos tém realmente o significado que lhes

¢ atribuido?” (Gingras, 2014, p. 11, tradugdo nossa

)’*. E ainda completa afirmando que “um

indicador ndo ¢ um conceito em si mesmo, mas uma representagdo aproximada, usada como

meio de determinar como a realidade por tras do conceito evolui no tempo ¢ no espaco”

(Gingras, 2014. p.92, traducio nossa)”.

Estao muito editores de revistas a processar artigos, estdo muitos revisores a olhar
para artigos, portanto, isto, no fundo, estd toda a gente a perder tempo. Portanto, eu
acho que um sistema que elimina o incentivo a publicar uma grande quantidade, de
qualidade altamente reduzida, acho que é um sistema que tem, que tem que avangar
rapidamente e ja esta a avangar. Portanto, la estd, em algumas universidades, esse
fator de impacto é uma coisa vista como anacroénica. Avalias de outras maneiras
(Aquiles).

Ja, ja tive recusas. Acho que as vezes demora muito. Um dos artigos que publiquei,
o ultimo que publiquei ja tinha desistido, ja estava a procura de outra... estava a
mexer para ir, para submeter a outra quando veio a revisdo, teve 2 anos para revisdo,
mas esse também ¢ o problema. [...] esse também ¢ um problema geral, porque se tu
tens um ranking de revistas.... As revistas mais procuradas, demoram mais, portanto,
aqui no que diz respeito a Economia, portanto, ndo é onde eu publico... mas o
American Journal of Economy (Economics) demora... ndo sei quantos anos, para ai
2 ou 3 anos a responder... porque tem ndo é? quer dizer... A maior parte deles sdo
rejeitados a boca do editor, mas depois tem muita procura. Portanto, esta logica da
avaliagdo pelas publicagoes, uma das consequéncias que tem, é que cria-te ciclos
viciosos em termos de onde é que tu queres publicar. Porque é aquilo que as
Institui¢des te dizem...ndo querem que publiques no que ndo é, ndo tem situagoes, ndo
tem, ndo sei qué pronto... e, portanto, toda gente procura os melhores, pronto. Isso
engarrafa, ndo é? No limite. (Minerva)

74 No original: les indicateurs choisis ont-ils vraiment la signification qu'ils ont? (Gingras, 2014, p.11).
75 No original: un indicateur n'est pas un concept en soi, mais une représentation approximative, utilisée comme
moyen de déterminer comment la réalité qui sous-tend le concept évolue dans le temps et dans I'espace (Gingras,
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Posso entrar em trabalho de fim de semana e em alturas que ndo sdo propriamente
laborais, mas atualmente nem tem tanto a ver com a pesquisa, pode ter a ver com
alguma carga letiva que se concentra, pode ter a ver com atividades de gestdo que
depois ao ter que as fazer durante a semana, depois preciso de algum tempo extra
durante o fim de semana.... e tem a ver, as vezes, com outra atividade que eu também
faco atualmente, que sou editor associado da revista cientifica, nas dreas da inovagdo
e das transi¢ées para a sustentabilidade que se chama Environmental Innovation and
Societal Transitions [tem 5.7 de fator de impacto], que é uma revista com alguma
reputagdo nesta drea, e por isso ¢ que tem muita gente enviar artigos e nos temos que
fazer aqui um processo longo de triagem e de gestdo, mas é uma atividade que ndo é
que me tire um tempo excessivo, mas se eu também concentrar (...) mas diria que
atualmente ndo sinto tanto essa pressdo por causa da publica¢do cientifica (Aquiles).

O sistema de avaliacdo dos Programas de Pods-graduacdo em Portugal também ¢
criticados pelos professores pesquisadores, uma vez que: “deveriamos enfatizar mais a
avaliagdo de equipas e menos a avaliagdo individual... Por um lado, para ndo exacerbar
dimensoes competitivas dentro das institui¢oes e para valorizar aquilo que contribui para o
coletivo (Ptolomeu). “(..)as transformacoes para a pos-graduacdo estiveram sempre
articuladas as transformacoes na graduacdo, ndo é? Portanto, acho que, em termos de
qualidade depende das escolas e daquilo que se esteja a oferecer. Acho que em termos gerais,
as exigéncias baixaram...” (Minerva).

O sistema de avaliagdo que trata as métricas quantitativas como elementos centrais,
“embora avaliar nio seja sindnimo de classificar” (Gingras, 2014, p.91, traducio nossa)’®. E
por um lado, os individuos e as instituicoes so se centrarem naquilo que é quantificado e
privilegiarem a quantidade e ndao a qualidade daquilo que fazem, ndo ¢? (Ptolomeu). Dessa
maneira, hd um consenso de que a avaliacdo quantificada, correlacionada com as metas e
prazos, implica em perda de qualidade, ndo s6 das informagdes que ndo obedecem as medidas,
mas também do que poderia ser mais bem produzido, mas por conta do “efeito salame”, ha uma

orientagdo voltada para a quantidade.

Aqui na faculdade também és naturalmente incentivado a publicar, mas o ritmo
também ndo é um ritmo acelerado, portanto, aqui efetivamente a tendéncia... eu diria
que ndo so aqui, mas nas faculdades europeias, muitas das faculdades europeias, a
tendéncia atual é que publiques, se calhar menos, mas melhor. Portanto, aquilo de
estares a publicar em... inglés diz-se até Salami Slicing, portanto, tens uma, tens um
fildo, estas ali a partir aquilo aos bocadinhos e vais, queres publicar cada vez mais,
ainda que seja em sitios que depois ja ninguém vai ler... (Aquiles).

Quanto ao trabalho em coautoria com os discentes, que acaba sendo um critério forte de
avaliacdo nos PPG, os professores pesquisadores manifestaram que ¢ uma pratica comum, mas

se diferencia quanto ao prazo de validade dessa coautoria.

No doutoramento, acho que é muito natural, portanto, acontece. Estas a trabalhar
como estudante, de doutorado, portanto, a partida, desenvolveram ali alguma ideia

76 No original: bien que l'évaluation ne soit pas synonyme de classification (Gingras, 2014, p. 91).
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em conjunto, doutorando e o professor orientador. Eu partir dai a logica é que se
publique em coautoria. A nivel de mestrado depende, portanto, eu diria que muitas
vezes os nossos Estados tém uma duragdo relativamente curta, portanto, ndo é
expectavel que saia uma publicacdo cientifica espetacular para ser publicada. As
vezes saem, portanto, temos casos em que temos bons estudantes de mestrado que até
tem um trabalho que lhes permite publicar um bom artigo cientifico. E ai também a
logica ¢ de coautoria (Aquiles).

Perguntamos sobre os efeitos do produtivismo académico na saide mental dos
professores pesquisadores, sobretudo no que se refere a ansiedade, depressao, burnout... se ja
haviam sentido algum desses problemas e nota-se que as questdes dos efeitos negativos se
anulam quando considerados ainda o prazer pela investigacdo, mas também ha consciéncia que

¢ um trabalho que exige muito do ponto de vista intelectual e isso causa sobrecarga de trabalho.

Nao. Eu gosto muito do meu trabalho de investigacdo, gosto muito do meu trabalho
também enquanto docente, mas ndo creio que isso me afete muito do ponto de vista,
da muita satisfagdo, mas ndo me dd muitas angustias e, portanto, ndo hda. Ndo ...e
tendo a relativizar. Claro, as vezes ficamos aborrecidos porque o artigo vem rejeitado
porque achavamos que até tinhamos uma boa chance, porque se calhar até ha algum
do feedback é muito positivo e, portanto, achamos que é injusto, mas... (Minerva).

Nio. E, ndo, ndo que seja significativo. Claro que hd alturas em que nés andamos,
mais aborrecidos, mais irritados, mais preocupados, mais nervosos porque temos
prazos, porque estamos a fazer um trabalho e vemos o tempo a passar e temos os
prazos para enviar para todas essas coisas, mas ndo de uma forma, quer dizer, a

tensdo e a ansiedade que eu acho que é normal no contexto profissional... nunca tive
(Ptolomeu).

Nessa dire¢cdo, também questionamos sobre o sentimento de culpa por ndo estar
produzindo artigos, ou por ndo estar atingindo as metas dos PPG e nota-se que os professores
pesquisadores j4 haviam atingido um nivel de amadurecimento quanto a questao da produgao
cientifica. “Muitas vezes a culpabilizagdo é também porque temos as outras frentes que
responder(...)Temos aquele artigo para terminar, temos aquele prazo para cumprir e por isso
muitas vezes temos essas expressoes. Ndo é?” (Ptolomeu,).

Um outro fator que poderia influenciar na qualidade da producdo cientifica esta ligado
ao ambiente de trabalho. Nestas condi¢des, perguntamos se havia um clima competitivo ou
acolhedor entre os colegas de profissao e nesse ponto houve unanimidade entre os professores
pesquisadores. “Acho que ha atitude as vezes conflituosa, mesquinha, agressiva muitos colegas
por causa dessas pressoes sdo alguns que eu tento evitar a interagdo, porque acho que ndo,
ndo vai tornar, mesmo que isso se traduzisse em mais publicagoes, nao é...”" (Ptolomeu). “Eu
acho que é cada vez mais competitivo, evidentemente. E, acho que aqui na faculdade, ainda
assim, apesar de muitas guerras e muitas coisas, ha um bom ambiente” (Minerva). “E

atualmente as pessoas ndo passam muito tempo no local, portanto, pos-pandemia e isso é uma
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)

coisa geral, o pessoal comegou a ir para fazer outro tipo de coisas noutro tipo de sitios’
(Aquiles).
Outro interesse € sabermos como ¢ feito o financiamento em nivel de pds-graduagao em

Portugal e ha uma grande diferenga a contar, conforme discorrem os professores:

Al temos é situagoes diferentes, diferenciadas. Por qué? Porque, tipicamente o
mestrado ¢ financiado pela forma de financiamento. O doutoramento é agora na nova
forma que foi introduzida em 2023, portanto, os alunos de doutoramento passaram a
ser contabilizados para a forma de financiamento, mas ndo eram até 2023. Por outro
lado, as institui¢des que tinham muitos alunos de doutoramento, beneficiavam pelo
facto de haver um programa nacional da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia de
Bolsas de Doutorado. Que pagavam naqueles casos em que atribuem a bolsa e as
taxas, nos dizemos as propinas. [...][No caso da pos-graduacdao AAE, sobretudo ao
nivel doutorado, por um lado financiado via or¢amento de Estado e, por outro, por
fundos de, de apoio a ciéncia e de qualificagdo, formagdo avangada que permitia
também refor¢ar o financiamento das universidades com programas doutorais
[...]Estamos a falar actualmente de um valor de taxas anuais inferior a 700 EUR,
portanto é um valor relativamente baixo para padroes internacionais e sobretudo por
um custo real nas areas da saude, nas areas das tecnologias, representa facilmente
menos de 10% do custo. Enquanto nas areas das ciéncias sociais, apesar de tudo,
representa um pouco mais, ndo é? Portanto tem um peso a relativo diferente. Mas
muito financiado via or¢amento de Estado. (Ptolomeu).

Depois, o dinheiro da investigagdo vem cada vez menos do Estado. Os projetos de
investigagdo sdo cada vez mais na Europa, sobretudo com os dinheiros europeus, ndo
é? Que é dinheiro Publico, mas muitas vezes vindo também de empresas privadas e,
portanto, ha aqui, de facto, um recuo também do Estado Social na area da educacdo,

etc... estou a falar da Europa, ndo é? Uma aproximagdo ao modelo anglo-saxéonico
(Minerva).

No que se refere a publicar usando na escrita a lingua inglesa como padrao internacional,
os professores pesquisadores sdo unanimes na necessidade de o fazerem pelo fato ¢ uma lingua
que domina o campo linguistico internacional, o inglés acaba sendo o idioma oficial em termos
de ciéncia.

A lingua franca de publicagdo cientifica é o inglés, ndo ¢? E, ndo, eu tenho sempre
aquela visdo - serd, pode ser um bocado elitista — que nos devemos publicar ciéncia
que contribui para avangar o estado da arte, ndo é? Para avan¢ar o estado da arte
tens que publicar num idioma onde o Globo todo consiga perceber, entenda, faca
circular, portanto, e a lingua franca é o inglés e nomeadamente publicar em
plataformas que tenham uma difusdo internacional muito elevada. Nao é? Portanto,
que sdo lidas ndo s6 num pais, ndo s6 na comunidade, mas que sdo lidas, efetivamente
por muita gente. Portanto, e ai, para o bem ou para o mal, em algumas dreas, ha um
conjunto de revistas que sdo lidas por muita gente que sdo quase vistas como um selo
de qualidade... Portanto, eu tentei sempre - ld estd - ndo publicar muito, mas fazer
algum esforco para publicar em sitios que eu sabia que ia ser efetivamente lido e que
ia ter alguma influéncia. Portanto, por ai...sempre publicar noutra lingua que ndo o
inglés.... (Aquiles).

A questao da relacdo entre a quantidade e a qualidade da produgdo cientifica fica

claramente exposta quando se trata da progressao na carreira docente, posto que “vai contar

mais a quantidade do que a qualidade, portanto, em alguns sitios, tu teres até muitas
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publicagoes, mas sdo publicagdes que ndo sdo tdo interessantes isso é visto até mais como
cadastro do que como curriculo” (Aquiles).

Houve o interesse em buscar se os professores pesquisadores tiveram influéncia ou
apoio da familia para seguir essa carreira ¢ encontramos raizes culturais dos pais que foram
professores ou se interessavam pelas questdes sociais. H4 um dado interessante que permeia
essa época: Portugal viveu muito tempo sob uma ditadura e recentemente, ha 51 anos, se
libertou. Isso impactou profundamente na sociedade no contexto educacional. Minerva e

Ptolomeu comentaram sobre isso em seus discursos:

Eu diria que basicamente foi mais a escolha da Sociologia. Nao havia Sociologia em
Portugal, sou da segunda fornada. Ja devo ter-te dito isso, segundo curso em
Portugal, porque antes do 25 de Abril ndo havia sociologia. Portanto, se ndo tivesse
aberto sociologia, tinha vindo para aqui tirar economia. Depois, costumo dizer a
brincar que Deus, Nosso Senhor, castigou me e disse, ndo foste tirar o curso em
economia, vais para la dar aulas, pronto! E , talvez na escolha, que ndo foi do agrado
dos meus pais, sobretudo do meu pai... Mas, eu acho que foi um bocado por via dele
sim (Minerva).

Talvez a questdo do ensino tenha sido relevante porque os meus pais eram ambos
professores. Uma das minhas avos, era professora e, portanto, hd outras pessoas na
familia que eram e, portanto, isso Eu acho que a questdo do ensino teve claramente...
E sobretudo... o meu pai depois e mudou de profissdo, mas a minha mde continuou
até ao final da carreira como professor e, portanto, isso pode ter tido alguma
influéncia no sentido de que as questoes de ensino da educagdo eram questoes muito,
muito discutidas em casa. E e, portanto, e de valorizagdo do papel do professor etc.
(Ptolomeu)

Os meus pais sdo os 2 professores do ensino secunddrio e ndo sdo professores
universitarios, mas claro que a questdo do ensino, de aprender ... isso teve sempre de
alguma maneira presente, ndo que tenha feito essa escolha pela Academia de forma
deliberada a pensar nisso. Mas se olhar para tras de facto, esta questdo do ensino
esteve sempre de alguma maneira ali latente. Ndo que eu tenha pensado nisso
deliberadamente, quando acabei por fazer este tipo de carreira, até porque, como te

disse quando eu comecei a minha carreira, nem estava a pensar em ir para academia
(Aquiles).

Diante dessas entrevistas, os professores pesquisadores criticam a avalanche de
medi¢des, por meio do uso indevido da Bibliometria, revelando suas falhas e os efeitos
perversos gerados pela utilizacdo do ntimero de publicagdes e sobretudo pelo nimero de
citagdes dadas por essas publicagdes. Notou-se que eles ja viveram a fase da énfase do nimero
como objeto de manipulagao, dos excessos gerados pelo produtivismo académico e relatam que

foi um periodo que s6 gerou excessos de produgdes de baixa qualidade.
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Conclusoes

Descrever é uma forma de dentincia.

Pierre Bourdieu

Discutir a pos-graduacdo ¢ apontar para questdes de avaliagdo nas suas diversas
dimensdes como, formacao, produgdes cientificas e condicdes ambientais. Acreditar na
necessidade da construcdo e no fortalecimento dos Programas de po6s-graduaciao envolve um
sistema avaliativo que funciona e que evite danos psicossociais aos professores pesquisadores.

Para enfrentar os limites da centralidade das métricas e da estatistica ¢ necessario
repensar como se mede e se avalia o progresso da ciéncia no ambito das universidades,
buscando incorporar dimensdes qualitativas ao complementar os numeros e oferecendo uma
visdo com mais abrangéncia, ndo esquecendo de questionar a tal neutralidade das métricas;
considerando também que na epistemologia de Gaston Bachelard (1996) ndo ha divisao entre o
qualitativo e o quantitativo. Esta ideia ja esta presente na concepg¢ao kantiano de noumene que
¢ um conceito limitativo cujo objetivo € restringir pretensdes da sensibilidade; a distingdo dos
objetos em fendmenos e noumene corresponde a diferenga entre conceitos sensiveis e conceitos
a priori, ¢ essa ralagao dialética que garante a unicidade ciéncia (Kant, 2001, p.228-229). Por
esta razdo ¢ fundamental reconhecer que os dados estatisticos e as métricas em geral sdo
construgdes sociais € que seus critérios refletem escolhas de natureza politicas e ideologicas.

A centralidade das métricas como forma de controle é caracteristica da governanga
neoliberal, mas carrega implica¢des profundas. Embora uteis para monitoramento e avaliacdo,
as métricas podem distorcer prioridades, simplificar questdes complexas e promover dindmicas
de poder desiguais, nesse sentido, repensar o uso das métricas tornou-se condicao sine qua non
para a criagdo de um modelo mais humano e sensivel as nuances da realidade social da categoria
socioprofissional dos professores/pesquisadores.

Dados bibliométricos sdo amplamente utilizados na avaliacdo da pesquisa cientifica,
principalmente devido a sua capacidade de quantificar a producao e o impacto no campo
académico. No entanto, quando hd uma dependéncia excessiva de indicadores quantitativos,

como o indice h, surgem diversos riscos e distor¢des que comprometem a integridade da
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avaliacdo cientifica, gerando efeitos perversos, sobretudo para os professores pesquisadores e
predatorio quando consideramos a avaliagao/classificacao dos periddicos.

A investigacao nos mostrou que ha uma linha ténue entre a vida profissional e a vida
privada, que estd intimamente ligada a carga de trabalho e ao produtivismo académico. A
diferenca entre a formagdo e a investigacdo ¢ uma pratica que estd no cerne das universidades
e instituigdes de pesquisa que tratam do ensino superior. No Brasil, essa distingao ¢ nitida entre
as institui¢cdes que produzem pesquisas € as que se dedicam mais as formagoes.

Nao ha duavidas que as exigéncias impostas pelo produtivismo académico remetem aos
investigadores a buscar alternativas para se tornarem cada vez mais eficientes e isso conta com
a ilusdo de cooperagdo entre alunos e professores para a criagdo de artigos nos programas de
pos-graduacdo, como bem relatou uma discente em uma pesquisa: “meu artigo foi aprovado,
quem esta contente ¢ a professora e eu que passei noites trabalhando para fazer o artigo”.

Nesse sentido, o artigo em colaboragdo com o professor pode ser analisado como um
fetiche. Essa coprodugdo se transforma em ideologia politica em razdo da sua utiliza¢do nos
processos de competicdo por financiamento da pesquisa como se observa na conclusdo da
pesquisa de Antonio Paulino de Sousa “.../’idée de coproduction avec les éleves se transforme
em idéologie’” (De Sousa, 2015, p.62).

Os pesquisadores estao sempre submetidos a relagdes hierdrquicas dadas por uma logica
que insiste em sobrepor a investigacdo acima das proprias possibilidades e condi¢cdes de
producdo, priorizando a concorréncia, buscando a maximizacdo da produgdo e isso traz
indiscutivelmente danos irreparaveis para a saude mental da categoria, como se observa durante
a pesquisa de campo. Nesse mesmo sentido, as pesquisas de Sylvain Piron nos fazem
compreender que os indicadores bibliométricos sdo tomados como indicadores de performance
e instrumentos que orientam as decisdes do Estado e dirigem os comportamentos dos
pesquisadores e ndo ¢ simplesmente um instrumento de medida, uma métrica (Piron, 2008).

A avaliacdo da pesquisa cientifica precisa ser contextualizada e multidimensional. Para
isso, a CAPES deve abandonar a dependéncia de métricas quantitativas, usar cada vez mais a
avaliagdo qualitativa por especialistas para analisar impacto real, respeitar as diferencgas entre
os campos de conhecimento e adaptar critérios de avaliacao, valorizando o impacto social, a
inovagao e a originalidade, além do volume de publicagdes.

Nessa perspectiva, Yves Gingras (2014) defende que a avaliagcdo da pesquisa deve ser

baseada na combinagdo de métricas quantitativas e analises qualitativas feitas por especialistas,

77 ...aideia de coprodugio se transforma em uma ideologia. (traducio nossa).
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respeitando as especificidades de cada disciplina e nesse sentido, provavelmente, ele se inspira
na epistemologia de Bachelard e justifica a primazia da unicidade da ciéncia. Dessa forma, ¢
possivel garantir um sistema de avaliagdo mais justo, transparente € consoante com oS
verdadeiros objetivos da ciéncia: produg¢do de conhecimento de qualidade e impacto social
positivo. E de bom-tom, lembrar que Roland Barthes prolonga esse pensamento ao dizer que
“A ciéncia € grosseira, a vida ¢ sutil, e € para corrigir essa distancia que a literatura nos importa”
(Barthes, 2007, p.18). E nesse sentido elaborado por Roland Barthes que as ciéncias humanas
e sociais nos importam e nao apenas a frieza da razao estatistica e suas métricas classificatorias
e excludentes.

A avaliagdo da pesquisa cientifica deve equilibrar indicadores quantitativos, como
numero de publicacdes, fator de impacto e indice h, com avaliagdes qualitativas dadas por
revisdo por pares, impacto social e inovacdo. Essa abordagem hibrida ¢ fundamental pois,
métricas como o indice h, nimero de citagdes e fator de impacto sdo amplamente utilizadas,
mas apresentam limitagdes, uma vez que nao refletem inovagdo e originalidade. Favorecem
areas com alta taxa de publicacdo. Praticas como circulos de citag@o, autocitagdes e submissao
estratégica a revistas com maior fator de impacto distorcem resultados, portanto, uma avaliagao
baseada apenas em numeros pode levar a uma ciéncia burocratica, focada em maximizar
métricas e ndo em produzir conhecimento de alto valor.

Considerando que a ciéncia ndo ¢ homogénea. Cada campo tem ritmos diferentes de
producao, formatos de publicagdo e métricas de impacto, nesse sentido, uma avaliagdo séria
precisa considerar essas diferencas. O campo das Ciéncias Naturais e Exatas publicam
majoritariamente em artigos cientificos, com alto volume e rapidez na citagcdo. Nas Ciéncias
Humanas e Sociais, as publicagdes geralmente sdo livros, capitulos e monografias (menos
indexados em bases bibliométricas), onde a velocidade da citacao ¢ mais lenta, pois debates
tedricos se desenvolvem ao longo de décadas. Nesse campo, os indicadores quantitativos sao
menos relevantes, exigindo mais avaliagdo qualitativa. E preciso saber coordenar as varias
variaveis que envolvem os campos e entender que os indicadores devem servir aos objetivos e
ndo o contrario.

Ha também uma questao que permeia este estudo que ¢ a alienagao do trabalho docente,
pois pode aparecer de forma sutil, quando o professor pesquisador nao se percebe na ldgica da
produgdo quantitativa, normalizando que o tempo dedicado as tarefas pode ser tomado do que
deveria ser exclusivo para a vida pessoal, para o convivio familiar, por exemplo. A alienacdo
do trabalho docente ¢ bem mais perceptivel quando consideramos o conceito de carreira na

teoria de Boltanski, este conceito se inscreve em um movimento de relagdes sociais e o objetivo
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¢ permitir o desenvolvimento sistematico dos recursos humanos levando em consideragdo as
necessidades des cadres e seus superiores; Boltanski fala da convicgdo que eles devem ter : “ //
doit étre aussi convancu que ses capacités seront utilisées au maximum et qu’il pourra attendre
les postes les plus élevés que lui permettent ses capacités” (Boltanski, 1982)78. Esta forma de
pensar considera apenas o individuo isolado de suas condigdes econdmicas, politicas,
educacionais e sociais.

A carreira se inscreve na logica do mercado, por essa razao essa ideologia aparece no
trabalho docente e faz surgir a necessidade de um sistema de avali¢do que recompensa aqueles
que progridem na carreira, se tornam professores produtivos e sdo recompensados com
financiamento da pesquisa e bolsas produtividade. O desvio padrdo surge quando se constata
na pesquisa de campo o descontentamento de pesquisadores “eu tenho bolsa produtividade.
Muitos depoimentos, nos remetem a categoria de sofrimento no trabalho docente em que a
logica produtivista ¢ dominante e por isso, gera diversos desvios da propria razdo estatistica e
modos de utilizagdo da Estatistica.

As reflexdes desenvolvidas nesta pesquisa, de acordo com a historicidade do tema, o
alicerce tedrico e empirico, revelaram a complexidade que envolve esse objeto de pesquisa: os
desvios nos modos de avaliagdo da CAPES e os efeitos psicossociais do produtivismo
académico nos professores pesquisadores Programas de Po6s-Graduagdo em Educacdo, do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo e da Universidade Federal
do Maranhao.

Isto permite reafirmar a hipotese que levantamos na introdugdo desta tese, que aponta
para a ideologia do produtivismo académico, como politica de avaliacdo de Estado, que
transforma o cotidiano dos PPG, e que trata a ciéncia como produto mercantil, tornando a pos-
graduacao a servigo do capital.

Este trabalho surgiu também como instrumento de apelo social, para que se tome
consciéncia da qualidade que se imprime ao tempo, da protegao social, da saude mental e fisica.
Espera-se que seja uma leitura que ponha em xeque o que se esta, de fato, produzindo e a servigo
de quem. E preciso se questionar para sabermos até onde pode ir as imposi¢des das politicas
neoliberais que entraram nos espagos de producdo do conhecimento, com desrespeito aos
alicerces da ciéncia, sobretudo da ética e da estética.

A intencdo ndo foi reduzir o problema apenas a ideologia do produtivismo, a pesquisa

revelou outros aspectos dos efeitos do desvio padrao da bibliométria nos processos de avaliagao

78 Ele também deve estar convencido de que suas capacidades serdo usadas a0 maximo e que poderd esperar
pelos cargos mais altos que suas capacidades permitirem (traduc@o nossa).
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da producdo académica tal como a apresentagdo dos resultados da pesquisa que Sylvian Piron
(2008) investigou muito bem alguns modos de constru¢ao dos nimeros que nao se restringem
ao fetiche da coproducao com os discentes.

Para fazer nimeros a op¢ao de muitos pesquisadores ¢ fragmentar um mesmo trabalho
— ou uma tese- em varios artigos breves em detrimento da inteligibilidade do problema central
da pesquisa que por sua vez demanda uma apresentagao mais completa e bem problematizada.
O que caracteriza o espirito cientifico € o sentido do problema como bem entende Bachelard e
nesse sentido ndo ¢ possivel compreender o fundamento epistemoldgico de uma pesquisa que €
apresentada de forma fragmentado e isso se transforma em um obstaculo epistemoldgico
(Bachelard, 1993).

Ha diversos periddicos que incentivam a publicacdo de trabalhos fragmentados e isso
nao ¢ simplesmente um desvio padrao e sim um grande prejuizo para o avanga da ciéncia. Esta
¢ uma problematica que requer novas investigacdes que podem esclarecer muito sobre a relagao
entre os pesquisadores e os periodicos que tém suas formas especificas de classificar os artigos,
aceitar ou negar a publicacdo; por vezes o pesquisador fica muito tempo sem retorno de um
periodico e quando recebe uma resposta negativa deve enviar o artigo submentido para outro
periddico criando assim incertezas quanto ao cumprimento das metas estabelecidas pela
CAPES.

Essa varidvel apareceu ao longa da pesquisa e merece novas investigagdes voltadas para
os periddicos e suas diversas praticas e formas de contribuir com o avango da ciéncia de modo
geral e em especifico as ciéncias da Educagdo, até porque enquanto esta investigacao ¢ escrita,
a Comissao de Avaliagido da CAPES estuda e reelabora o seu instrumento avaliativo,
modificando novamente os critérios, os pesos € assim como todo processo educacional, estd
sempre em metamorfose.

Esperamos que esta tese contribua e sirva de alerta a todos os professores que se
debrugam a pesquisar sobre os fenomenos que foram sinalizados e analisados, de forma que
possam perceber os seus limites, evitando a exaustdo mental e todos os efeitos perversos

gerados pelos desvios da avaliagdo no ambito da pds-graduagdo no Brasil.
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ANEXO I — Roteiro de entrevista semiestruturada

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

DOUTORADO EM EDUCACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Politicas de avaliacdo na Pos-Graduacio Stricto Sensu e os efeitos do produtivismo

na vida do pesquisador

Entrevista aplicada com os professores pesquisadores do IFMA e UFMA

Ensino e pesquisa
Quando vocé entrou em um programa de pos-graduacio como docente?
Qual era a sua motivacio quando entrou no Programa? O que continua te motivando (ou nio0)?
Em média, vocé ministra quantas disciplinas na pos-graduacio e na graduacio por semestre?
Como vocé percebe a pos-graduacio hoje, depois de suas experiéncias?

Achas que a rotina da producio académica na pos-graduacio tem te afastado do perfil docente
nas salas de aula?
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Avaliacao

Como vocé analisa o sistema de avaliacdo dos programas de pés-graduacio realizada pela
CAPES?

Como vocé analisa a autoavaliacao? O programa que vocé participa organiza seminario sobre
essa questao?

Vocé se angustia com essas avaliacdes e/ou se sente pressionado?
A avaliacdo da CAPES ¢ quadrienal, vocé ja esteve abaixo da média entre os professores do seu

programa? Se sim, como se sentiu?

Vocé ja atingiu a meta estabelecida de produc¢ido? Sentiu-se culpada por nio ter atingido?

Na avaliacio a questio da quantidade de artigos e capitulos produzidos é o que conta. Sobre essa
avaliacdo quantificada, como vocé analisa?

No seu ponto de vista, 0 que mais se exige do professor na Pds- graduacio?

Vocé ja foi coordenador de Pos-graduacao? como foi sua experiéncia?

Na sua percepcao, a pés-graduacio provocou mudancas nas universidades e/ou instituicdées no
Brasil? De alguma forma, interferiu na qualidade do ensino superior?

Producéo
Voceé se considera um professor que tem muitas publicacdes, artigos, capitulos de livros, livros?
Vocé sente dificuldades para encontrar revistas que aceite seus trabalhos?
Algum artigo seu ja foi recusado por um periédico? Se sim, como vocé se sentiu ao
receber a recusa?

Em caso de rejeicao do seu artigo, vocé publicou em outro periédico?

Os periodicos demoram muito para dar respostas sobre o aceito ou nao do artigo? Vocé vé isso
como um problema?

Vocé tem dificuldades para publicar seus artigos?

Consegues publicar em outros idiomas?

Tem algum periodico que vocé publica com frequéncia?

Quando vocé nao produz o suficiente em um quadriénio, como vocé se sente?

Existe uma pressio para a producao de artigos em periodicos, como vocé se sente diante desta
cobranca?
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Vocé tem quantos orientandos no mestrado e/ou doutorado? Costuma publicar em parceira com
seus orientandos?

Vocé tem[ bolsa de produtividade? Se sim, quais sdo as vantagens e/ou inconveniéncias?

Como voceé se organiza para se manter na pos-graduacao, quais sdo suas estratégias?

Os seus projetos de pesquisas sao financiados por agéncia de fomento?

Trabalho

Como sio as suas condicoes de trabalho na pds-graduacio, tem espaco apropriado para
conduzir suas pesquisas?

Vocé considera que as condicoes de trabalho, ofertadas pela instituicio, interferem na qualidade
de suas producoes?

Achas que a pressio por producio académica gera muita competicio e/ou interfere nas relacées
com os colegas de trabalho?

Durante os finais de semana ou feriados vocé usa o tempo livre para escreve, ler relatorios, teses
etc.?

Ja deixou de participar de encontros com amigos e/ou familiares por conta da producio

cientifica?

Ja usou as suas férias para escrever artigos, participar de bancas de defesa, produzir relatoérios,

ler relatdrios etc.?

Vocé costuma trabalhar a noite? Ja perdeu noites de sono por conta da produciio académica?
Efeitos psicossociais

Vocé ja se sentiu fadigada ou estressada por conta do excesso de trabalho na pés-graduacio?

Como se sente quando nao esta a produzir artigos?

Sofreu ou sofre de transtorno de ansiedade por conta da producio académica?

Ja adoeceu e sentiu que o motivo tinha sido por causa da producio cientifica?

Como vocé se percebe nas relacdes com os colegas professores? Achas que ha um ambiente
acolhedor ou competitivo?

Achas que quando seus projetos sdo financiados, isso implica no aumento do seu estresse?
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Vida familiar
Achas que, de alguma forma, a produciio académica te afasta do convivio familiar?

Qual a profissao dos seus pais?



