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RESUMO

A presente dissertacdo se propfe a buscar respumsta® questdo de como o design pode
contribuir para o desenvolvimento sustentavel daygéo artesanal. Para isso, analisou-se na
literatura, as solucbes adotadas por pesquisadtrastes em projetos de extenséo e pesquisa
em design e as acOes desenvolvidas por gestomseliores que atuam junto as instituicées
que apoiam este setor, propondo articular umax@dleobre as relacdes existentes entre as
recentes teorias de desenvolvimento e a atuacadesigner como agente provocador de
mudancas de comportamento e de préaticas sustentd@giroducao artesanal no contexto
maranhense. A fim de instrumentalizar diretrizedadas a sustentabilidade da producéo, a
pesquisa, realizada através da analise de dadastdeds no Grupo Artesanal Mulheres de
Fibra em S&o Luis, Estado do Maranhao, possibilitoa categorizacdo de procedimentos que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel daugéo artesanal, e que podem ser

replicados em outros grupos e comunidades.

Palavras-chave: Design, Producdo Artesanal, PeogdEXxtensdo e Pesquisa, Instituicbes de

Apoio, Sustentabilidade.



ABSTRACT

This dissertation aims at finding answers to thestjon of how design can contribute to the
sustainable development of craft production. THetems adopted by researchers working on
extension projects and design research as welttamna taken by managers and consultants
who work in institutions that support this sectorequip guidelines supporting sustainable
production were analyzed in order to reach the answproposing to articulate a reflection on
the relationships between recent theories of deweémt and the role of designer as agent
provocateur behavior change and sustainable peaciic artisanal production in Maranhao
context. In order to equip guidelines aimed atanable production, the survey conducted by
analyzing data collected along with a group of tevafkers Mulheres de Fibra in Sdo Luis,
State of Maranh&o, enabling a categorization ofgulares that contributed to the sustainable
development of handicraft production and that can rbplicated in other groups and

communities.

Keywords: Design, Craft Production, Research angiiSion projects, Support Institutions,
Sustainability.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contexto

A prética de intervengdo do design no campo deantto, hoje bem aceita por
Instituicbes de Ensino de Design, reflete uma mcade pensamento que soO se tornou possivel
ao longo dos anos que sucederam os da origem antapéo da profissdo no pais, quando dado
inicio a discusséo acerca da consolidagdo de umpeténcia propria ao designer brasileiro,

diferente da pratica exercida pelas escolas ewaspei

O processo de estabelecimento do design no Bresiten na década de 1950,
inicialmente com a realizag&o de cursos livresnstituto de Arte Contemporanea — IAC, no
Estado de Sao Paulo, seguido da inclusédo da discigesign, na década de 1960, no curso de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdod”abAU-USP. Ainda nesta década, com
0 pais regido sob principios que se ajustavamemte@ratica desenvolvimentista do governo
Kubitschek, foi criada a Escola Superior de Desenho Industriasdi, no Estado do Rio de

Janeiro.

Sobre a profissado, a escola e seu principio badtmamuim Redig (1977) recorda
gue se tratava de uma “profissédo importada”, exagdistante da realidade local:

Design € uma profisséo importada, situagéo comtatido so na orientacao
didatica inicial da atividade quanto em seu prilclgasico de atuacdo que
visava a otimizacao do conjunto funcao/técnicatiest@o produto industrial
a partir da Esdi, Escola Superior de Desenho Indyststruturada em 1963,
nos moldes déloschile fur Gestaltingescola Superior da Forma, de Ulm,
Alemanha (REDIG, 1977).

1 Juscelino Kubitschek de Oliveira foi eleito presittedo Brasil nas eleicdes de 1955, tendo JoAca@qdhngo)
como vice-presidente. Assumiu 0 governo no dia 8Jadeiro de 1956, ficando no poder até 31 de ljarus
1961, quando passou o cargo para Janio QuadrosomMeco de seu governo, Kubitschek apresentou am pov
brasileiro 0 seu Plano de Metas, cujo lema eragt@nta anos em cinco”, que expressava sua pretemsao
desenvolver o pais cinquenta anos em apenas cagmwkrno. O plano consistia no investimento emasare
prioritarias para o desenvolvimento econémico,giiamente, infraestrutura (rodovias, hidrelétrj@esoportos)

e industria (FAUSTO, 1996).
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A pedagogia da escola alema néo satisfazia a tadigsada seguinte se configurou
numa era de ruptura com a funcionalidegl&ropeia e com sua linguagem internacional da “boa
forma™. Na busca de uma postura mais apropriada a rdelideasileira, considerando as
questbes sociais, econbmicas, culturais e ambgenigentes, aconteceu no ano de 1978 o
Seminario “Desenho de Produto e Programacdo VisoaBrasil Real” promovido pela
Faculdade de Artes e Comunicagbes da Fundacédo ¢&oduoabhde Bauru, no Estado de Sé&o
Paulo (BORGES, 2011).

O objetivo deste seminario foi o estudo da relagdme o Design e o Brasil,
avaliando os possiveis beneficios que esta atigigmdporcionaria ao pais. A tematica em
questdo estimulou os participantes a iniciarem scdor procedimentos e técnicas que
permitissem a realizacao de projetos de design atgiguados as necessidades da populacéo
brasileira, desta forma, o profissional de desgmieocupou com o direcionamento de seu
trabalho para a concepcao de produtos mais cosreote a sua realidade local e regional,
contribuindo, assim, para a formacéo de uma baseadiss que auxilia o planejamento do uso
de recursos e o reconhecimento de elementos quesegpam e valorizam a cultura de cada

regido do Pais.

Em decorréncia destas acoes surge entdo, umaneaeém de toda a heranca de
técnicas seculares de producéo de artefatos das p@tivos e das oriundas dos povos que
atuaram na construcdo do Brasil. Estas técnicdsaquisturaram e deram origem a artefatos
gue em sintese, representam aspectos da cultuedaahatomo expdem Cavalcanti, Andrade e
Silva (2009):

Os artefatos revelam habitos, valores, conhecimmenttonceitos e
necessidades que analisadas em conjunto permitepreender o processo
da evolugdo da humanidade. Como testemunhas sisascide uma
civilizacdo, os artefatos representam sua cultuéia, apenas material, mas
também aspectos da cultura imaterial como os mdedazer, as formas de

2 O termo funcionalismo é associado a Louis Sullivanforma segue a funcdo”. Vida e funcdo em parfeit
equilibrio. Também é associado ao Racionalismo nmadea arquitetura e ao design da Bauhaus. (NIEMEYE
2007)

3 0O conceito de funcionalismo foi sistematicamentsedgolvido na teoria e na pratica na Escola Supdgo
Design de Ulm e no movimento chama@de' Gute Formi (a boa forma) que no portugués se conhece coom "b
design". (REDIG, 1977).
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organizacdo e gestdo do que se produz (CAVALCANANDRADE;
SILVA, 2009).

Anos depois, experiéncias de “mudancas no olhatéac@o” (BORGES, 2011),
surgem nas universidades e faculdades brasileiransino de Design: projetos de pesquisa e
extensdo inovadores, como, por exemplo, os projetaginario Pernambucano (UFPE, 2003),
Design Possivel (Universidade Mackenzie, 2004) studo das Fibras Vegetais na Regido
Maranhense” (UFMA, 1995), Iconografias do Maranh@eramica Artesanal e Design Social
(UFMA, 2009) e Curtimento Ambientalmente Correto dele de Peixe para o
Desenvolvimento de Produtos (IFMA, 2011), dentreas) estimulam o dialogo entre design
e artesanato, no sentido da projecao de produtosratorizacéo da identidade local, além de
estudos direcionados a formalizacéo de sistemad@lologias projetuais proprias ao produto

artesanal.

Tais estudos sO se tornaram possiveis por que ap@sio design evoluiu em
direcdo a uma perspectiva sistémica, cujo prinaeahfio € o desenvolvimento de solu¢cbes
adequadas a questdes de alta complexidade. Paasger mediador e multidisciplinar, o
design faz-se instrumento essencial na concretzag@ inovagBes tecnoldgicas e
socioculturais, pois oportuniza sua atuacdo nas igersas areas de conhecimento, sem

interferir em suas especialidades, como no deseinvehto sustentavel, por exemplo.

Quando as questbes ambientais se tornaram umaupeg@o de todos, 0S riscos
de desastres ecoldgicos se tornaram iminentesgcaulglesigner, atuar junto a uma equipe
multidisciplinar, colaborando na elaboracéo deiqaétde acdes sustentaveis, que vise a
obtencéo de melhorias das condi¢cfes técnicasydaesto uso correto das matérias-primas e o
projeto de tecnologias que minimizem impactos. dkpespecifico do artesanato, objeto deste
estudo, além das questdes técnicas referentedidagiegados produtos, compete ao designer
atuar junto ao publico-alvo reconhecendo aspe&asid identidade e diversidade que precisam

ser mantidos.

Compreende-se que, no artesanato, 0os parametrasatise da sustentabilidade
devem ultrapassar sua forma de abordagem mais comuwa dimensdo ambiental, dando
importancia, também, as dimensdes econdmica, alkusocial. A partir do conhecimento e

identificacdo destas dimensdes, de forma equiléréada sentido a atuacédo de profissionais
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gue se dedicam ao desenvolvimento deste setoltargdo em mudangas significativas na vida
dos envolvidos, como atestam Manzini e Vezzoli 00

Tais mudancas ndo ocorrem pela simples introdugiiourda solugéo
tecnolégica ou gerencial e sim pela inducdo, dedeinvento e
implementacdo de cenérios de vida economicamegigeig, socialmente
aceitaveis e culturalmente atrativos (MANZINI; VE@EI, 2005).

Deseja-se, com este trabalho, contribuir paraigeecimento das discussdes sobre
a forma de atuacéao do Design no desenvolvimentersidsel da producéo artesanal do Estado
do Maranhéo através do estudo e analise de dacirgdelos em um grupo de artesanato que
recebeu intervengcbes em design, por meio de a¢aesjgpdas e executadas por Projetos de
Extensao Universitaria ou por Instituicdes de ApmoArtesanato, deseja-se ainda, a partir de
suas conclusdes, formule-se uma estrutura de earagiio destas acdes, culminando em uma
categoriza¢cdo dos procedimentos elaborados pagaemdolvimento sustentavel da producéo
artesanal que podera ser replicada em outros geuposiunidades.

1.2Problema de Pesquisa

De que forma o design pode contribuir para o dedeimeento sustentavel da

producao artesanal?

1.30Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral:

Realizar pesquisa exploratédas acdes de design orientadas ao desenvolvimento

de praticas sustentaveis na producéo artesanal.
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1.3.2 Objetivos Especificos:

* identificar as acOes de gestdo de design orientaddssenvolvimento
da cadeia produtiva do artesanato de uma unidad@ufiva de
artesanato;

* analisar os procedimentos adotados nas diversssdaproducao dos
artefatos;

e argumentar sobre as contribuicbes das acOes dgndesira o

desenvolvimento sustentavel.

1.4Hipotese

A analise das solu¢des de design encontradas eod#gimento de projetos de
pesquisa e de consultorias, pode ofergghtsquanto requisitos e propostas metodologicas

para a gestdo dos grupos artesanais e para o deseranto de artefatos.

1.5 Justificativa

Na atualidade, o foco na atividade de design seliample maneira a
aproximé-lo de contornos e de fronteiras anteriotmgdas como longinquas
(KRUCKEN, 20009).

A abordagem do design busca a producdo de coeréns@as resultados
podem se caracterizar como uma inovacéao social @ERE, 2011).

O artesanato € fruto do acumulo de saberes trddemjior geracoes. Artesaos sdo
herdeiros e detentores de um conhecimento tacitondimeras técnicas de extracdo e

manipulacdo das mais diversas matérias-primas @gusisa expertise, sdo transformadas em
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artefatos cuja inspiracao exprime os valores es@wvde mundo destes artistas, criando assim
representacdes de sua identidade cultural.

No intuito de manter vivo este saber, instituicdesomento e de pesquisa tém se
dedicado ao exercicio do planejamento de acdepapsbilitem a permanéncia do artesanato
tanto por seu valor cultural quanto por sua capaedde ocupacdo e geragao de renda. O
design, por sua vez, em sua ampla atuacdo na pasguiesenvolvimento de projetos de

produtos, tem sido instrumento de apoio no procdsgevitalizacdo do artesanato brasileiro.

A intervencao, seja no intuito de realizar uma sgméacdo de solugdes técnicas
para 0 uso da matéria-prima, na renovacdo da oflertprodutos ou em sua logistica de
comercializacdo, implica em uma abordagem delicaslarisco da possibilidade de

descaracterizacdo dos produtos é contundente esdeseriamente avaliado.

No entanto, algumas experiéncias tém, de certa aforgerado resultados
significativos. Projetos desenvolvidos por pessgas conhecem as realidades locais das
regides e que reconhecem os referenciais que anmarh os artefatos e sua importancia
enquanto representacdes culturais, sdo respongireisna aproximacao benéfica que tem
como condicao obrigatéria a intervencéo pautadesssmilacdo e manutencéao dos simbolos e

conceitos que conferem distintividade & producédo produto artesanal.

Este trabalho ndo se refere a discussdo se deméoser feita intervencdes no
artesanato, outros ja o fizeram. Concordando cacthe&xr(2009), pretende-se nesta dissertacao
pesquisar, de forma exploratéria, “0 conhecimergocanfiguracdo, composicdo, estrutura,
valor e significado das acbes” empregadas na @lkdgalesign no artesanato em intervencgao
ja realizada no Estado do Maranh&o, com intuitvetdicar se os procedimentos adotados e

seus resultados, proporcionaram um desenvolvinsusientavel a producéao.

1.6 Delimitacdo da pesquisa

Esta pesquisa tem como foco as solucdes de dgwmigeeatadas e aplicadas junto
ao trabalho artesanal no sentido de seu desenvaitinsustentavel, realizadas em um grupo
formado por artesdos envolvidos ha mais de 5 amosacproducéo e que utilizam de técnicas
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tradicionais e de matérias-primas locais ou quesnmecom uso de materiais ndo locais,

realizam a confecgao de produtos representativaodagrafia maranhense.

Entre as solucdes, delimitou-se a estudar aquelaspgomoveram, além da
melhoria de qualidade, agregacdo de valor e reagéqude procedimentos visando a
sustentabilidade do grupo, nas dimensfes soc@apeniicas, culturais e ambientais.

1.7Viséo Geral do Método de Pesquisa

A pesquisa foi realizada em trés grandes etappsinfeira consistiu na realizacéo
de um levantamento bibliografico com foco na retagi@sign/artesanato sob a oética da
dimenséo do design sustentavel. Esta etapa buscextualizar a atuacdo do design neste
setor apresentando experiéncias desenvolvidasasi.Br

A segunda etapa incidiu na realizacdo de uma paEs@un um grupo assistido por
instituicbes que desenvolvem pesquisas e conadtpara a fomentacdo do artesanato, etapa
onde se buscou caracterizar o perfil das solugdegsign visando a sustentabilidade, por meio
de uma pesquisa exploratéria com aplicacdo de iqnéasbs e descricdo de um roteiro de

observacéo direta.

A terceira etapa consistiu na analise dos dadaantados na etapa anterior,
resultando em uma estrutura de caracterizacdo alagdes que podera culminar em uma
categorizagdo dos procedimentos adotados, aléprmalicdo de proposi¢coes para formas de
atuacao do designer junto ao setor artesanal.

1.8Estrutura da Pesquisa

No primeiro capitulo € apresentado o problema,tvbje e hipétese, bem como a

justificativa, visdo geral do método e escopo dbatho.

Nos segundo e terceiro capitulos, séo revisadpsrugpios gerais da relagédo entre

Design, Artesanato e Desenvolvimento Sustentaveh &€énfase na atuacdo de Programas de
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Instituicbes de Apoio ao Artesanato e nos Proj@eoBesquisa e Extensdo Académica junto ao
setor, promovendo a interacdo do design no desemaito da producéo artesanal,

contemplando estudos desenvolvidos no pais e,pagisularmente, no Estado do Maranhao.

O quarto capitulo apresenta o método da pesquestleda caracterizacdo do
problema até a definicdo do protocolo de coletdatios e estratégia de analise.

No quinto capitulo seréo apresentados o estudasie o levantamento e a analise
dos dados, ou seja, a andlise da atuagéo do desigentido do desenvolvimento sustentavel
da producdo artesanal e uma proposta de configudec@rincipios aplicaveis de design para

a atuacao neste setor.

O sexto e ultimo capitulo apresenta as principaigicisées do trabalho acerca do
problema, assim como serdo apontadas considersgiieso método de pesquisa e proposicdes

para investigacoes futuras.
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2 DESIGN E ARTESANATO — O PERCURSO BRASILEIRO

O escritor e diplomata mexicano, Octavio Paz (Giddal México, México 1914 —
1998), dizia que “o design se distanciava do ansé, pois tinha por prioridade a funcéo do
objeto, sua utilidade, enquanto que o artesanaioga a forma, mesmo quando ha uma funcéo
atribuida ao artefato. (BARROS, 2006, p. 21). Riamava também, que “a arte se distanciava
do design”, pois se preocupa com a valorizacamiad por meio de seu apelo estético, nédo
necessariamente o funcional. A partir destas sgpesj o escritor acreditava que o artesanato,
por sua vocacao e aspecto, esté localizado etdre ardesign, e que estas areas se comunicam

e realizam trocas constantes entre Si.

Embora a visdo de Octavio Paz fosse construideagmércepcado de um design
construtivista e modernista, tipico da época em guAmérica Latina era fortemente
influenciada pelos conceitos praticados na EscaléhBus e na Escola de Ulm, percebe-se em

sua reflexdo inovadora, uma abertura ao dialogded@n com outras areas.

Da mesma forma, alguns designers ja ndo privilegievanto a funcdo em
detrimento da forma e pensavam em uma atuacaodaéndustrial para o profissional. Victor
Papanek, por exemplo, em seu texto Arquiteturaséggeecologia e ética (PAPANEK, 1995),
elencava um repertério de capacidades e talentesuqudesigner deveria ter, entre estes
destacam-se:

e ter o dom de descobrir respostas adequadas aos pmlmemas;

» saber combinar técnicas formais preocupando-se fabones sociais e
humanos e numa busca por harmonia estética,

e prever as consequéncias ambientais, ecolégicasOeicas e politicas

provocadas pelo design;

possuir a capacidade de adaptar-se ao trabalboiatindo a diferentes

culturas e em areas distintas.

Confirmando a importancia destas reflexdes, a méiinde design proposta pela
International Council of Society of Industrial Dgsi- ICSID afirma que € funcdo do design
ser “fator central para a humanizacao das tecremagium fator crucial para a troca econémica
e cultural” (ICSID, 2005), contemplando, assimpeoaimacao entre design e artesanato, mas

esta relacdo se torna concreta a partir do momeEmt@ue designers e artesdos passam a
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compartilhar objetivos e interesses comuns - geasgre quando se faz necesséria a juncéo
do saber empirico com o conhecimento tecnologiossipilitando melhorias na qualidade e na

adequacéao dos produtos ao mercador consumidor.

Sobre produto artesanal, considera-se neste estudefinicdo adotada pela
Organizagédo das NagOes Unidas para a Educacdogérmi&ie Cultura (UNESCO) no
International Symposium on Crafts and Internatiofddrkets em Manila, Filipinas, em
outubro de 1997, que diz:

Produtos artesanais sao aqueles confeccionad@stpséos, seja totalmente
a mao, com o uso de ferramentas ou até mesmo pos mecanicos, desde
gue a contribuigdo direta manual do artesédo pergaac@mo o componente
mais substancial do produto acabado. Essas pegagpreduzidas sem

restricdo em termos de quantidade e com o uso tiiasaprimas de recursos
sustentaveis. A natureza especial dos produtosamdés deriva de suas
caracteristicas distintas, que podem ser utilgariastéticas, artisticas,
criativas, de carater cultural, simbdlicas e sigatfvas do ponto de vista
social (BORGES, 2011).

Esta definicdo € de suma notoriedade para estallilpois conscientiza que a
importancia do produto artesanal esta em quem, @ fa&o no produto em si, e por indicar uma
possivel aproximacdo com o design, ao afirmar gueegas artesanais “sdo produzidas sem
restricdo de quantidade”, dando margem a compreetsdue o design, por sua natureza
projetual, e de desenvolvimentos de metodologiade pcontribuir no desenvolvimento da

producao artesanal.

Esta pesquisa se exime da necessidade de apresdassiicacOes para a producao
artesanal e para os tipos de artesanato, taisriafdies constam de producdes anteriores, como
na dissertacdo Design e Artesanato: trocas poss(B&ARROS, 2006), e mantém foco na
andlise das acdes desenvolvidas por designersnmpocartesanato, identificando problemas

encontrados, a tomada de decisdes, os processw/disdos e as solugcbes apontadas.

Convém antes, expor a temética abordada nesteogsaadizando um recorte de

informacdes de como ocorreu a constru¢do do relaniento entre estas duas areas em um
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breve relato sobre o trabalho desenvolvido por relgorofissionais de design e de areas

correlatas, que se tornaram responsaveis pelagéineia deste tipo de atuacao.

2.1 As contribuicdes de Lina Bo Bardi e Aloisio Maglh&des

As décadas de 1960 e 1970, foram marcadas por gaslate pensamento, a
recente industrializacéo brasileira promoveu nopmado design uma corrida por tomadas de
decisdes, onde foram realizados diversos congresgoferéncias e encontros académicos e
profissionais essenciais para que o design bnasitempesse o paradigma do uso de uma
linguagem universal que ndo representava sua iaisgpassasse a adotar uma pratica
profissional mais vinculada a realidade econéntoétural e social do Pais. Muito se deve,
neste sentido, as discussofes, ideias e projetdantagos por dois expoentes: a arquiteta
italiana Lina Bo Bardi e o designer pernambucanoishd Magalhdes (ANASTASSAKIS,
2011). Cada um, a seu modo, colaborou para quersaste possivel a aproximacao entre

projeto e referéncia cultural.

Figura 01 — Lina Bo Bardi e Exposicdo de Artesamatdiuseu do Unh&o.

Fonte: Instituto de Arte Contemporénea — IAC e Muse Arte Popular do Unhéo.

Achillina Bo Bardi (Roma, Italia, 1914 — Sdo Pa#®, 1992), arquiteta, designer,
cendgrafa, editora e ilustradora, e seu maridoitice e historiador da arte Pietro Maria Bardi,
vieram morar no Brasil em 1946. Apos um ano indtaano pais, foram convidados pelo

jornalista Assis Chateaubriand a fundar e dirigMuseu de Arte de S&o Paulo — MASP. Em
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1948, criaram o Studio d’Arte Palma, centro voltadproducdo manufatureira de moveis de
madeira compensada e outros materiais “brasil@opsilares”, como a chita e o couro. Em
1951, Pietro e Lina Bardi fundaram o Instituto deeAContemporanea — IAC, reconhecido
como a primeira experiéncia de ensino da arteidimada a um contexto industrial. Em 1958,
transferindo-se para Salvador, Lina foi convidadirigir o Museu de Arte Moderna da Bahia
— MAM/BA, onde mais tarde, ainda na capital baiamganizou o Museu de Arte Popular de

Unhéo (em 1963) e o Centro de Estudos sobre o lh@Batesanal (no mesmo ano).

Figura 02 — Aloisio Magalhaes.

PFw _

Fonte: Escola Superior de Desenho Industrial -.Esdi

Aloisio Magalhédes (Recife, PE, 1927 — Padua, |tdB82) graduou-se em Direito,
trabalhou durante anos como artista plastico, ésv ithdou em Recife-PE o Grafico Amador,
uma mistura de atelier gréafico e editora, no and36€), no Rio de Janeiro, fundou um dos mais
importantes escritorios de design do pais: o éswriM+N+P em conjunto com Luiz Fernando
Noronha e Artur Licio Pontual, posteriormente tfamaado em PVDI - Programacéo Visual

Desenho Industrial, ao lado dos novos sécios JoaRéidig e Rafael Rodrigues.

Em 1962, participou da fundacdo da Escola Supdedesenho Industrial — Esdi,
onde lecionou durante alguns anos. Em 1975, cnouwBeasilia-DF o Centro Nacional de

Referéncia Cultural, 6rgdo de pesquisa e acéo drayopular, e em 1979, foi nomeado
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presidente do Instituto do Patrimdnio Histérico eigtico Nacional — IPHAN, que, sob sua
gestao, realizou uma reformulagéo de suas politiegseservacao do patrimoénio cultural. Em

1981, foi nomeado Secretario de Cultura do MEC.

Embora atuando em frentes distintas, Aloisio Magdhe Lina Bo Bardi estavam
envolvidos em projetos que buscavam a criagdolde®@es para a questédo do produto nacional,
ambos “articularam interacdes entre as producé@sinal e artesanal”, no sentido da criacédo
de um produto com personalidade nacional, para femam uso da producdo cultural em
articulagdo com as &reas da industria, comércexmotogia, e ainda com o campo politico
(Ibid. 2011).

Percebe-se que estes designers possuiam os ariaptmtados por Victor
Papanek, e que por estas caracteristicas tornaaefeséncia para o pensamento e estudo de
politicas de design e de artesanato no pais. TanégoBo Bardi quanto Aloisio Magalhaes
tiveram suas atuacdes politico-culturais impact@edes ditadura militar, instalada no Pais em
1964: Lina foi impedida pela ditadura, entregandmamo de diretora do MAM/BA. Aloisio
Magalhdes, oriundo de familia com envolvimento twalj encontrou no regime ditatorial
espaco favoravel para o desenvolvimento de sug&dyanto as politicas culturais, com énfase

do design e do artesanato.

Neste novo momento, onde havia um desenvolvimeetgaliticas publicas
(incentivadas e gerenciadas por Aloisio Magalhdes qrasido de sua passagem pela
presidéncia do IPHAN) direcionadas ao resgate auteapao dos bens materiais nacionais, se
tornou possivel o surgimento de programas de govede instituicdes que se dedicariam, anos

depois, no apoio ao artesanato, com a finalidadéeahifica-lo, classifica-lo e promové-lo.

2.2 Programas e Instituicbes de Apoio ao Artesanato

A partir da preocupacdo com a questado dos bengiaigt@ssunto intensamente
analisado e discutido pelo Instituto do Patrimd@distorico e Artistico Nacional - IPHAN, se
iniciou a formulagdo de agentes publicos que detemm politicas publicas, financiam e
fomentam a producgao artesanal, por meio de programan abrangéncia nacional, sendo,
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assim, responsaveis pelo desenvolvimento de agieslas ao aproveitamento das vocacdes
regionais e a preservacao das culturas dos divBtsogipios brasileiros.

Segundo dados coletados pela Pesquisa de InforsmBé8e&as Municipais (IBGE,
2013), realizada pelo Instituto Brasileiro de Gafigre Estatistica - IBGE em parceria com o
Ministério da Cultura, 70,7% dos municipios brasie possuem algum tipo de producgéo
artesanal (conforme Tabela 01). Desta forma, osamg#o possui grande importancia
econbmica, e €, em muitos casos, a principal fdatecupacéo e renda de populacdes com

baixa escolaridade e pouca qualificacao para oaderformal.

Tabela 01: Percentual de Municipios com Ativida@lgssticas segundo o tipo — BRASIL2001/2012

Percentual de municipios com atividades anisticas (95

Tpo
2001 2005 FO0E 202
Aresanalo {7} = (1) o B4.3 10,7
Banda 437 (1) 53,2 64,5
Manifestacan radicional pogpular - 45.8 47,2 B1.0
Danca [m- 53.2 56,1 51,6
Capoeira (). {1 - 18,8 53,7
Coral (1) 482 44,9 7.3
Grupo misical (V). LB 47,2 45.8
Bloco camavalesco [} - [T 34,2 12,6
Desenho & pintua (1 - (1. 26,3 19,6
Teatro (1) = 349 09 341
Anes plasticas e visuars (1) - [ 22,2 256
Orguestra Y . 11.5 15,5
Escola de samba - - 1.4 11.0
Associagan merdna (- 10.5 B4 11.0
Cineclube (7} - 32 42 B2
Circo [T} - (1) 2.5 3.5

Fonte: IBGE, Pesquisa de Informacdes Basicas Muaig2012

O artesanato configura-se ainda, como alternativa fixar o artesdo a sua regiao
de origem, evitando o éxodo rural e tem papel inambe em regides turisticas, reconhecido
pela oferta de produtos que representam e valor&anitura e as manufaturas locais, como

apontado pela pesquisa MUNIC:
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As atividades artesanais representam um tracoidfvittade e da cultura
nacional, do seu carater popular, sendo em greartie ipformais e a margem
dos progressos tecnoldgicos e industriais. Apesarcahnstituirem um
segmento importante, e em muitos casos sustentidaoma estratégia de
sobrevivéncia familiar ou comunitaria e enfrentas dificuldades da

economia baseada nos principios de mer@¢&isE, 2013)

A Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais — MUMNestiga desde 2005,
em carater censitario, o tema das atividades adéesprocurando identificar as atividades mais
representativas do processo de criacdo artesariziasd e sua evolucado, contribuindo para o

fortalecimento do trabalho de criagdo de um sisteatgonal de informacdes culturais

Em sua mais recente realizacéo, no ano de 20EAquiga foi realizada nas 5.570

municipalidades do Pais e apontou as cinco prirecgtwidades artesanais praticadas no Brasil.

O bordado ocupa a primeira posi¢éo, esta preseni®&g@% dos municipios, com
maior incidéncia nas Regides Sudeste e Sul. Emids®ga artesanato em madeira se faz

presente em 33,4% dos municipios brasileiros, saoiwena Regido Norte.

A culinaria tipica ocupa a terceira posicdo estapdesente em 27,7% dos
municipios especialmente nas Regides Nordeste,sudeSul, seguida pela atividade do
artesanato em barro, presente em 19,4% dos muwsaipm forte abrangéncia nas Regifes
Nordeste, Norte e Centro-Oeste.

A guinta posicao nacional € ocupada atualmentegredsanato confeccionado com
0 uso de materiais reciclaveis, 19,3% dos munisipiasileiros, tendo os mais altos percentuais

nas Regides Sudeste, Sul e Norte, se destacanmsegstentoibid., 2013).

Além destes segmentos, outras atividades artessd@isotorias no Brasil, sendo
desenvolvidas com os usos de fibras vegetais eeg#tais, técnicas de tapecaria, couro, frutas
e sementes, renda, tecelagem, pedras, conchas, psdiras preciosas e metais.

A lista geral apresentada na tabela de Percenwahuhicipios com atividade
artesanal, segundo o tipo — Brasil — 2005/2012 Ted#xela 02) apresenta uma ordenacéo geral

que nao corresponde as situacdes isoladas, coteasasa Regido, de um Estado ou Municipio.
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Tabela 02: Percentual de Municipios com Atividadteganal segundo o tipo — BRASIL2005/2012

Percantuad de municipios com atwidade artesanal (&)
P d ip dad | (%
Tipo
2008 | 2006 | 2012

Bordado 75,2 754 42
Wadeira 431 BT 33,7
Culinana tipica (1} .. 181 T
Bamo 234 215 184
Matznal recidavel 187 18,5 183
Fibras wepetais 4.8 18,5 141
Fios e fibras 148 44 128
Tapegana 148 127 114
Couro 102 24 B3
Frutss & sementes B.O 2.8 73
Renda 10,56 7.5 6.5
Tecslagem B.E 25 6.1
Pedras 48 40 24
Conchas (1) 1.8 23
Vidro (1) ... 1.2 13
Pedras preciosas i5 1.3 1,2
Matal 2,0 T 12

Fonte: IBGE, Pesquisa de Informac¢des Basicas Mumie2012

No caso do Estado do Maranh&o, as atividades adissdesenvolvidas a partir do
uso de fibras naturais superam o percentual decaréto feito com o0 uso de materiais

reciclaveis (ver Tabela 03).
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Tabela 03: Atividades Artesanais Mais Significasiveos Municipios - MARANHAO

MARANHAC

Quantidade % do Total de % % do Nimero

Alivibules Adesanals o eiinge:  Atividides Acamulado de Numicipios

Bordado

Madeira

Culinaria tipica
Barro

Fibras vegetais
Material reciclavel
Couro

Fios e fibras
Tapegaria

Outros

Frutas e sementes
Renda

Conchas
Tecelagem

Vidro

Metal

Pedras

Pedras preciosas
Totais

Fonte: MUNIC/IBGE, Pesquisa de Informag6es BasManicipais 2009

Ainda sobre o Maranhdo, a pesquisa apresenta gsle2td municipios que
compdem o Estado, 67,3% (146 municipios) possués) du mais atividades artesanais
significativas, impactando diretamente na econdoual (ver Tabela 04). Os dados levantados
atestam que a incidéncia da producéo artesanalanaritido é de 77,7%, fato viabilizado pela

abundancia de matéria-prima e diversidade de @s@idesanais.

Tabela 04: Maranh&o: Nimero de Municipios por l@eaa de Atividades Artesanais Mais Significativas

Incidéncia NT d.e. % uuaf.':t?dade oo ; I}'E :
Municipios Atividades Incidéncia
0 31 14,3 ]
1 12 5.5 12
2 28 12,9 56
3 146 67,3 438
Total 217 100,0 506 1,7

Fonte: MUNIC/IBGE, Pesquisa de Informag6es BasManicipais 2009
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Confrontando as informacdes destes censos, vesdica existéncia de duas
tendéncias no setor artesanal: a primeira evidengexlinio de diversas atividades no decorrer
dos anos; a segunda, em sentido contrario a peamaponta o crescimento de algumas

atividades, como a culinaria tipica e os produtashdos de materiais reciclaveis.

Uma possivel explicacdo para o declinio de alguatigisiades artesanais incide na
pouca valorizacdo do trabalho artesanal ou a ikiufiia de canais de escoamento da
producdo, motivando, muitas vezes, 0 artesdo aabumgras alternativas de renda. Ao
contrdrio, o registro de crescimento de outrosstigb®atividades ocorre mediante os incentivos
ao desenvolvimento de politicas destinadas a pramdg turismo e também a valorizacdo da
imagem institucional da empresa ou instituicao agbamia, fator que tem despertado muitas
organizacdes, tanto da esfera publica quanto deiivia privada, a apoiarem ou promoverem

0 artesanato, surgindo, assim, programas e praje&igiados ao setor artesanal.

Azevedo e Cavalcanti (2013) alertam que para seender melhor a dinamica
de atuacdo dos processos politicos na determirdagdliretrizes de governo alcancando a
formalizacdo de projetos, faz-se necessario esela@s conceitos de Politica, Programa e

Projeto.

Politica consiste em um conjunto organizado de &itos; objetivos e orientacdes
das acoes relativas a um determinado tema. Cong@tanto, em um guia geral de agéo e
decisbes (sob tutela do Estado) acerca de um tejmaemanda é de interesse publico.

Programa € em um conjunto de projetos e atividattesligados por objetivos
comuns. Programas Sociais sdo um conjunto acGegetgs cujo objetivo € a resolugdo de um

problema identificado como caréncia social.

Os projetos sdo conjuntos de atividades interd@ladas e coordenadas que
permitem a operacionalizacdo dos programas, egmewb todos os fatores e requisitos
técnicos, financeiros e organizacionais necessargms implantacdo, no sentido de alcancar
0s objetivos, de acordo com os limites de custalptérminados. Projetos Sociais sdo aqueles

que tem por objetivo a reducéo ou eliminagcédo de&Encas sociais.

Proporciona-se, a seguir, informacdes sobre algestes programas e projetos

voltados ao setor artesanal, apresentando suagpaisimetas e areas de atuacgao.
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2.2.1 O Programa da UNESCO

A Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educac#tiérecia e a Cultura
(UNESCO), de acordo com informacgfes contidas enpagaa virtual, foi criada em 16 de
novembro de 1945, logo apds a Segunda Guerra Muodia o objetivo de garantir a paz por
meio da cooperacéo intelectual entre as na¢gdes)peethando o desenvolvimento mundial e
auxiliando os Estados-Membros — hoje 193 paises busca de solugfes para os problemas
que desafiam as sociedades atuando nas areas dac&muCiéncias Naturais, Ciéncias

Humanas e Sociais, Cultura e Comunicacéo e Infamac

A Representagdo da UNESCO foi estabelecida no IBrasil964, tendo como
prioridades a defesa de uma educacdo de qualidade fodos e a promocdo do
desenvolvimento humano e social, através do debememto de projetos de cooperacao
técnica em parceria com o governo — Unido, Estaddsunicipios, a sociedade civil e a
iniciativa privada, além de auxiliar na formulagBopoliticas publicas que estejam em sintonia

com as metas acordadas entre os Estados Memb@rgaaizacao.

No campo da Culturaa UNESCO elabora e promove a aplicagao de instriasen
normativos, além de desenvolver atividades paralsaguarda do patriménio cultural, a
protecdo e o estimulo a diversidade cultural, bemoco fomento ao pluralismo e ao dialogo

entre as culturas e civilizacdes.

No Brasil, a UNESCO tem atuado em cooperacao cantasidades e instituicoes
nacionais em diversas iniciativas para a preseovdodpatriménio cultural, seja no apoio a
preservacao do Patriménio Mundial e no fortalecitmelos museus, bem como na salvaguarda

do rico patrimoénio imaterial brasileiro.

O programa também colabora para a protecéo e sogéanua diversidade cultural
do pais, em atividades de formacéo e elaborac@oldias culturais nas areas do artesanato,

das industrias culturais e do turismo culturalreenutras.
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2.2.2 O Programa do Artesanato Brasileiro — PAB

O Programa do Artesanato Brasileiro — PAB, vincolaab Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,foome Decreto n° 1.508, de 31 de maio de
1995, compondo a estrutura da Secretaria de Camre®ervicos, tem como principal objetivo
a geracao de trabalho e renda e a melhoria do culteral, profissional, social e econémico

do artesao brasileiro.

O PAB é responsavel pela elaboracéo de politichcps em nivel nacional. Para
tanto, conta com a parceria das Coordenacdes BEsadki Artesanato, unidades responséaveis
pela intervencéo e execucao das atividades ded#genento do segmento. As Coordenacgdes

Estaduais integram a estrutura de 6rgaos do estado.

Suas acOes possibilitam a consolidacdo do artesdmasileiro enquanto setor
econdmico de forte impacto no desenvolvimento dasunidades, a partir da consideragéo de
que a atividade é disseminada em todo territorgdonal e possui variacdes e caracteristicas

peculiares conforme o ambiente e a cultura de sgiao.

Assim, a finalidade do PAB é coordenar e desenvoiiwidades que visem
valorizar o artesdo, desenvolver o artesanato rapaesa artesanal brasileira. Seus eixos de

atuacao, conforme a Base Conceitual do Artesanaisil&ro (2012), séo:

» Gestdo — promocéo e integracao de iniciativasiceladas ao artesanato e a
troca de experiéncias e aprimoramento na gestwabessos e produtos
artesanais;

» Desenvolvimento do Artesanato — promoc¢éo de megides a melhoria da
competitividade do produto artesanal e da capaeideshpreendedora
visando uma maior insercdo do artesanato brasieisanercados nacionais
e internacionais;

* Promocao Comercial — identificacdo de espacos mel@gicos adequados a
divulgacdo e comercializacdo dos produtos artesangiarticipagcbes em
feiras, mostras e eventos nacionais e interna@pnai

» Sistema de Informacdes Cadastrais do Artesanatl@&ra — SICAB - visa

conhecer e mapear 0 setor por meio de estudos®écaido cadastro do
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artesdo em sistema proprio, imprescindivel a etaidmr de politicas publicas
para o segmento;

» Estruturacdo de nudcleos para o artesanato — buscirao artesédo
formalizado em associa¢Oes, cooperativas ou migraesndedor individual
envolvidos em projetos ou esfor¢os para a melltarigestao do processo da
cadeia produtiva do artesanato por meio da cor&irag reforma de espacos

fisicos sob o gerenciamento dos estados e murscipio

2.2.3 O Projeto Artesanato Solidario — ArteSol

Idealizado como projeto de combate a pobreza efiagegastigadas pela seca, o
ArteSol/Artesanato Solidario foi concebido em 12880 um programa social, e a partir de
2002, tornou-se uma Oscip (Organizagdo da Socigdmilale Interesse Publico). Suas agdes
beneficiam brasileiros situados principalmente raslidades de baixo IDH (indice de

Desenvolvimento Humano) e priorizam o saber-fagesanal tradicional.

A partir das etapas de identificacdo e selecaorteSal elabora projetos e acdes
voltados para a valorizacdo da atividade artesaealreferéncia cultural brasileira, a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Intangivel,@usdo cidada e produtiva dos artesdos com

0S seguintes objetivos:

* Promover o artesanato de tradicAo como patrimoOumitural, por meio de
acOes que oferecam aos artesaos a possibilidesdetdenarem protagonistas
de seu desenvolvimento;

» Apoiar os processos de requalificacéo do objetsanal brasileiro;

» Estimular a formacao continuada dos arteséos, prentm acdes que levem
mestres artesaos a transmitirem seus conhecimapga®mais jovens, em um
dialogo entre geracoes;

* Promover o fortalecimento das associacdes, apoias@m na implantacao
de processos sustentaveis, que disseminem condeitegstentabilidade e

promovam o0 manejo sustentado da matéria-primaijzaridlo técnicas



36

tradicionais e cientificas e articulando parcedas institutos de pesquisa
ambientais, resultando em ac¢des que rompam concgwameramente
assistencialistas e que efetivamente facam difareag arenas formuladoras
de politicas publicas para geracéo de renda;

» Articular os agentes que atuam em diferentes fsente setor, em nivel

nacional e internacional.

2.2.4 O Programa SEBRAE de Artesanato

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenampiesas — SEBRAE é uma
entidade privada sem fins lucrativos criada em 19y tem por missdo promover a

competitividade e o desenvolvimento dos empreendinsede micro e pequeno porte.

Por meio de parcerias com 0s setores publico egwivo SEBRAE promove
programas de capacitacdo, estimulo ao associatiyidesenvolvimento territorial e acesso a
mercados, o0 Sebrae trabalha em prol da reducdarda tributaria e da burocracia afim de
facilitar a abertura de mercados e ampliagédo desac crédito, a tecnologia e a inovacao das
micro e pequenas empresas de diversos segmentas ebss 0 artesanato, por seu elevado
potencial de ocupacao e geracao de renda em tsdestados, posicionando-se como um dos

eixos estratégicos de valorizacédo e desenvolvimentiborial.

Para o SEBRAE, o acesso ao mercado, a concorréada vez maior e a
dificuldade do artesdo em desenvolver postura esngeglora e visualizar o artesanato como
negocio, sao os principais desafios que precisasuperados para a legitimacao do artesanato

como um negécio brasileiro de sucesso.

Sobre sua forma de atuacdo no artesanato, des@¢ @dkermo de Referéncia:
Atuacdo do Sistema SEBRAE no Artesanato apresentadefinicho comum de conceitos,
diretrizes, objetivos, metas, bem como a apreséotde sua estrutura organizacional, e dos

eixos norteadores de seu sistema de gestéao.

Neste Termo de Referéncia encontram-se as claggiBs e categorias dos tipos de
artesanato e, entre seus eixos norteadores, ha destinadas ao uso de inovacao e tecnologia
e de acesso a mercado que estao intrinsecameadasigo design, sdo elas:
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 Desenvolver e otimizar produtos em funcdo das ddasmne
oportunidades de mercado (intervencdo por meio deigd e
adequacao/inovacdo de materiais e orientando sabitezacdo
racional/controlada dos recursos naturais baseaala legislacdo
ambiental.

» Otimizar processos produtivos (utilizacdo de teogi@ls a partir de
novas técnicas e equipamentos);

* Adequar a capacidade de producao as demandas @/alemproducao
em determinado periodo de tempo);

* Adequar a infraestrutura (melhoria dos locais dediho utilizados pelos
artesaos);

* Aproximar as intervencdes das oficinas de desigelboria de produtos
as acodes nos projetos de Artesanato;

» Desenvolver e/ou adequar embalagens para os psodeit@ara
transporte;

» Estruturar projetos, quando necessario e possidel, indicacao
geografica como forma de agregar valor ao produto;

* Inserir nos projetos acdes de agregacao de vadando a identidade
visual/ desenvolvimento de marcas; desenvolvimelgembalagens;
selo de procedéncia/certificado de origem; cedtfec de qualidade;
utilizacdo de normas ambientais e sociais; e degtralizacdo historica

e cultural do produto e processo.

Apoés anos de trabalhos realizados no setor doaadés, foi idealizada uma
premiacdo que proporcionaria aos vencedores aagi#io de um selo de qualidade, o Prémio
SEBRAE TOP 100 de Artesanato (figura 01), realizadada trés anos desde o ano de 2006.
Este prémio tem como objetivo reconhecer e valbazeabalho realizado por artesaos de todo

o Pais, selecionando as 100 unidades produtivasaoaipetitivas do Brasil.



38

Figura 03 — Logotipo do Prémio TOP 100 de Artesan&EBRAE

DE ARTESANATO

Fonte:http://www.top100.sebrae.com.br/

O que diferencia o Prémio TOP 100 de outras prée®g o fato de sua avaliagao
contemplar além de requisitos como qualidade ddytoy estética e valor cultural, outros
elementos da cadeia de producdo e comercializag@rtelsanato. Ao todo 11 critérios sao
avaliados: o grau de inovacao dos produtos; a agéguecondmica; a adequacao ergonémica
dos postos de trabalho; a adequacao ambientaici@nefa produtiva; a adequagao cultural,
embalagem; a qualidade percebida - valor intangaggbraticas comerciais; a responsabilidade

social e a gestao estratégica.

2.3 Considerac0Oes acerca da atuagao das Instituigbde Fomento do Artesanato

As diversas instituices e programas de apoiovidatie artesanal tém, ao longo
dos anos, buscado auxilio no desenvolvimento detpsopara o produto artesanal, todas elas
tratam da possibilidade de intervencdo no artesaaalim de melhorar a qualidade dos

produtos, tornando-os mais competitivos.

O “Termo de Referéncia de Atuacdo do Sistema SHBRW Artesanato”,
estabelece algumas orientacdes sobre as formagedesncao divididas em etapas de atuacao.

A primeira etapa, de “Identificacdo da Demandairaage pesquisas de mercado, do publico,
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da concorréncia e uma analise dos produtos masunudos, e das limitacdes encontradas.

Sugere-se ainda o olhar prospectivo com estuderaincias.

A etapa da “ldentificacdo e Andlise da Oferta” io@lem conhecer os artesaos e
seus produtos, a capacidade produtiva e os difieisemios produtos, visando, além conhecer a
producao artesanal, identificar a possibilidaddéodmalizacdo de organizacdes cooperadas e

de organizacdo de uma rede de comércio local.

A etapa de “Andlise da Concorréncia” permite o emninento do alcance de novos
mercados, o conhecimento e compartilhamento dag;@ed apresentadas para problemas

comuns e 0 acompanhamento de tendéncias.

E na etapa de “Melhoria e Desenvolvimento de N&oslutos” que os designers
atuam, sua atuacao, conforme orientacdo do SEBRAEiste em desenvolver um produto
novo, ou atualizar um existente. Como a intervengéee partir do mercado, as etapas
anteriores dao subsidio a esta. Convém ao desgpmmdo este termo, “criar novas linhas de
produtos, com “estética dirigida ao mercado condomile maior poder aquisitivo”, manter a

iconografia, o referencial simbdlico e estético qamcterizam sua cultura de origem.

A quinta etapa incide na “Melhoria e Desenvolvinoede Processos”, com a
finalidade de tornar a producéo mais agil e cortipatie pode se dar de diversas formas: na
substituicdo ou beneficiamento da matéria-primagadcdo de instrumentos e ferramentas de
trabalho, “mudanca na técnica”, na forma, da amséru da funcéo, e ainda, na forma como

0 grupo ou cooperativa se apresenta ao comerciakzs produtos.

Por udltimo, a etapa da Comercializacdo € considepgdo SEBRAE 0 maior
desafio para o artesanato. Esta instituicdo, assimo as demais, tem por finalidade promover
acesso direto ao consumidor final, eliminando asaadores, proporcionando maior ganho

para o artesao.

N&o € intencdo deste trabalho apontar falhas eu teiticas sobre a atuacao destas
instituicBes, mas no exercicio do pensamento gritipontar-se-a no decorrer das discussoes,
alguns problemas ou situacdes que merecem refiex@mada de decisdes por parte de suas

liderancas e do publico atendido, sem o qual n&erfasentido a existéncia das mesmas.

Como visto, h& pontos convergentes na atuacaosdestituicdes. Durante esta

pesquisa, foi verificado um nimero muito pequenoaisides que envolvam a agao conjunta
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destas instituicdes no intuito de apenas dar segués atividades ja desenvolvidas pela que ja
exerceu atividades em um grupo, o que pode gerdlitoe quando um mesmo grupo ou
associacado de artesédos recebe atendimento de enaimal delas, e afeta também, de certo
modo, na mensuracdo de dados que retratam a veedadeacdo do artesanato brasileiro.
Acredita-se que a adogdo de um cadastro Unicopa@gistro das atividades ja desenvolvidas,
seria uma saida eficaz para a otimizacdo dos imestos e ampliacdo do numero de

atendidos.

O Programa Artesanato Solidario — ArteSol, temstegilo em su&domepage
apenas uma atuacdo em S&o Luis - MA, mesmo tenddEstado cidades cujo indice de
Desenvolvimento Humano se encontra entre os maiedda América Latina e que, por sua

vez, tenham vocacdes para o desenvolvimento aalesan

Percebe-se que a visdo do SEBRAE se fundamenthsesvacao do artesanato
enguanto negocio, e que por esta razéo, o artesaenad se adequar as mudancas tecnoldgicas

justificadas pela exigéncia do mercado.

O Prémio TOP 100 de Artesanato reforca esta pefiocegpg se dispor a emitir um
selo de qualidade (a propria marca da premiaca@p@sinidades mais “competitivas”, que
tenham “eficiéncia produtiva” e “adequacgédo econ@hidntende-se que estes tipos de
requisitos invalidam a participacdo de pequenopagilgue se encontram em reconditos,
isolados, com pouco ou nenhum acesso ao mercage &mfda dependem de terceiros para a

divulgacao e comercializacdo de seus produtos.

Em todas estas agdes, sobretudo nas atividadesm®cestas instituicdes contam
com a participacdo direta dos profissionais de gesios profissionais selecionados
correspondem ao perfil definido por cada institaigé@ por indicacéo de gestores que apontam
profissionais que obtiveram éxito nas acdes deEstado. Esta alternativa torna-se perigosa,
pois o tempo definido para atuacdo do designer pdd permitir o conhecimento amplo das

raizes identitarias proprias do artesanato locglieincidiria em erro por descaracterizacao.

Concluindo esta reflexdo, identificou-se que todasinstituicbes apresentadas
promovem a divulgacéo dos resultados de suas pobeseio da realizagcdo de mostras e de
producdes graficas de folders, catalogos e revitasionadas ao setor, bem como investem

na formalizac&do de eventos que promovam a comigagab dos produtos.
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2.4 A atuacao de designers em Instituicoes de Ap@o Artesanato — alguns exemplos

Na década de 1980, na qual o pais “repousava novenseb a liberdade de
expressao do movimento democratico” (BORGES, 2@EMa-se inicio um processo inovador
no artesanato: designers, antropologos, assistentess e educadores deixam seus escritérios
e espagos académicos e partem em busca de conmesidadsanais com a intencado de
colaborar na revitalizacdo e manutencédo do artesaRmanciados por projetos ligados aos
programas desenvolvidos por instituicdes de fomeassties profissionais, construiram, mesmo

sem ser este 0 objetivo inicial, os pilares de wetegdo que se mantém ao longo dos anos.

No design e na arquitetura, nomes como o de Rdndimisi, Janete Costa e
Heloisa Crocco, despontam como precursores e grammentivadores dos trabalhos realizados
em campo e da divulgacéo do artesanato sob umaphaado que identificava os produtos por

seu valor cultural e ndo somente o estético.

Renato Imbroisi (Rio de Janeiro, RJ, 1961) é cadlepor sua capacidade de
diversificar a producdo artesanal através de peguentervencdes na producdo sem
descaracterizar 0os processos, mas intervindo,ygn@o, nas dimensdes e nas adequacdes
ergondmicas das pecas, e ainda, sugerindo a inctles@iovos produtos que podem compor
uma linha junto com os produtos ja existentesresar¢cdo de outros materiais nativos, como

sementes e fibras naturais em meio as linhas ddadgfigura 04).

Conforme Borges (2011, p. 47), Renato Imbroisiizeal seu primeiro trabalho
nesta area em 1987, no Povoado de Muquem, situaddunicipio de Carvalhos — MG. A
economia estagnada do municipio, limitada a aduralde subsisténcia fez com que as
mulheres, detentoras da tradicional arte da teeslagnanual buscassem uma melhor
remuneracdo, empregando-se como empregadas daeéstis cidades mineiras. Com o
auxilio de duas irmas tecelas, sem intervir na fodia tecelagem tradicional, foram elaboradas
oficinas de criacdo de produtos das quais sairarasnprodutos que revitalizaram néo soO a

producdo, como resgataram o engajamento daqueddsagiam deixado de tecer.
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Figura 04 — Renato Imbroisi e Manta com aplicagiiesementes — Tecelagem do Povoado de Muquem,

Y

Carvalhos - MG

Fonte:http://www.acasa.org.br/

Na arquitetura torna-se indispensavel citar Ja@etda (Garanhuns, PE, 1932 —
Olinda, PE, 2008), arquiteta cujo nome, segundg®wo(2011, p. 49), pode ser situado ao lado
dos de Aloisio Magalh&es e Lina Bo Bardi dada susribuicdo a divulgacdo da arte popular
e do artesanato brasileiro. Janete Costa (figurae@dizou diversas exposi¢cdes sobre o tema,
a pioneira foi “Artesanato como um Caminho”, em 2,98 saldo da Federacédo das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), posteriormenta®akposicoes foram realizadas. Em 1992,
por ocasidao da Il Conferéncia das Nacbes Unidaseddkio Ambiente e Desenvolvimento
Humano, a Rio-92, foi curadora da exposicao Vivawo Brasileiro na qual explorou a relagéao

entre arte popular € 0 artesanato.

Figura 05 — Janete Costa e Exposicdo no CentratéePdpular, Belo Horizonte — MG
Montagem.

Fonte:http://culturaniteroi.com.br/
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Heloisa Crocco (Porto Alegre, RS, 1949) (figura fib)convidada, em 1993, a
realizar a oficina Design e Artesanato em Ourod?+eMG. Ao deparar-se com o artesanato
em pedra sabdo desenvolvido na cidade, Heloisantame inclusdo de motivos alheios a
historia da cidade e de sua cultura: gnomos, pdésné simbolos de civilizacdes antigas em
nada representavam a riqueza cultural mineira e cidade repleta de referéncias e que

mantinha a céu aberto parte do legado das faclkeaes=ulturas esculpidas por Aleijadinho.

Figura 06 — Heloisa Crocco

Fonte:http://www.croccostudio.com/

Em um exercicio que consistiu num passeio as coasp intuito de prestar atencao
aos detalhes, os alunos reconheceram em elemegtae#nicos e na arte local o verdadeiro
foco que seus trabalhos artesanais deveriam tegfidaa surgiu uma colecdo chamada
“Artesanato de Ouro Preto” e foi o primeiro enggie nortearia o trabalho da equipe composta
por Crocco, José Alberto Nemer e Marcelo Drummauoe, mais tarde culminaria na formacéo

de um escritorio: o Laboratério Piracema de Design.

2.4.1 O Laboratério Piracema de Design

O Laboratério Piracema de Design é um escritorie s@ empreende estudos,
programas, criagcées e producdes diversas no caaaiiel do design e do artesanato, sua area

de atuacdo compreende o desenvolvimento de resgeitd, identidade cultural, estudos e
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diagnosticos, seminarios teoricos e praticos, dedig produto, design gréfico, produgéo
fotogréfica, curadoria de eventos e consultorieestudo antropoldgico pauta a atuacdo do

escritorio, como explicitado por Crocco (1994):

O artesdo é soberano, ponto de partida e de chdgaglalquer intervencao.
Toda técnica de aproximacgéao € desenvolvida visemdsformar o encontro
num evento de interesse mutuo e retroalimentadomaCa cultura € um
elemento vivo, a atividade artesanal deve ser abarém sua profundidade
antropolégica. Evitar a visdo superficial € a Unfoama de operar as
mudancgas necessérias ao artesanato sem ameacaiestdade cultural
(CROCCO, 1994, p.2).

Como exemplo de sua forma de atuacéo e importdesia no mercado brasileiro,
apresenta-se, a seguir, um resumo do trabalho \d#gelp pelo Laboratério Piracema de
Design para o SEBRAE no Estado do Tocantins, #adlh no ano de 2009:

Em uma regido conhecida como Bico do Papagaionoongro dos Rios Araguaia
e Tocantins; regidao Norte do Tocantins, compostaupta populagédo estimada em 200 mil
habitantes distribuidos em 25 municipios, foi mslo um projeto cujo objetivo central era a
consolidacéo da atividade artesanal da regido gomcipal fonte de recursos para a populagéo
local, através do resgate e da preservacao dadddatcultural e do incremento da producao,

proporcionando maior qualidade aos produtos aréésaniundos da extragdo do babacgu.

Com o apoio dos agentes de campo, foram selecismay@nta pessoas entre seis
municipios que formam Bico do Papagaio (Aguiarnidp@raguatins, Nazaré, Luzinopolis,

Tocantindpolis e Sao Bento) para participar da eiianetapa do projeto, realizada em 2006.

Esta primeira etapa consistiu na construcéo dedeldos artesdos com uma equipe
de trabalho, equipe multidisciplinar formada portre@pologos, designers, arquitetos e
fotografos, que atuou conjuntamente com a comuridigdartesdos e quebradeiras de coco
selecionadas. Este processo vivencial resultoayédrde oficinas e treinamentos, na producéo
de pecas decorativas e utilitarias bastante dfieadas, 80 destas pecas compuseram a Colecéo

Babacu, registrada em catalogo e em uma mostra.

Durante o periodo de implantacéo do projeto, foreatizadas atividades visando

a qualificacdo dos artesdos para gestdo dos negacisso a inovacao tecnoldgica, ampliacao
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de acesso a mercados, inclusdo social, preseraagéiental e geracéo de renda e trabalho para
a comunidade. Paralelamente, foi desenvolvida rigkde visual da cole¢do, acompanhada
de uma série de aplicacdes: catalogo de produttderfinstitucional, embalagentggs e

brindes.

Exemplos como estes fazem parte do repertério ubgc@es das instituicbes de
fomento ao artesanato que, assim como as inicsatoraadas pelas Universidades Federais e
Estaduais, Faculdades e Institutos Federais dad&agei Design, colaboram para a propagacéo

das artes e do artesanato brasileiro dentro elfopais.

2.5 O design no campo do artesanato — experiéncesadémicas

Segundo Bourdieu (2007), uma das fungbes do sisteEmensino é assegurar o
consenso das diferentes fracdes dos assuntos gei®m @el ndo ser discutidos com o objetivo
de criar uma reflexdo. A pesquisa em design dineala a projetos artesanais ou aos estudos
dos materiais empregados em sua producéo, seuimseriUniversidades brasileiras de ensino
de Design via programas de extensao e pesquisanmye, além da reflexdo, o exercicio das

praticas metodoldgicas de projetos de produtosudeapresentacdo e divulgacao.

Os resultados destas pesquisas muitas vezes coimangaealizacdo de seminarios,
publicacdes e mostras, que evidenciam que a apag&ioda academia & comunidade acontece
um eixo de atuacdo retroalimentador que benefmitps os envolvidos, especialmente a

comunidade atendida.

Algumas experiéncias académicas alcancaram ncaoiéedo Brasil, como o
projeto “Imaginario Pernambucdfip coordenado pelas professoras Virginia Pereira

Cavalcanti e Ana Maria Andrade (UFPE, 2003); o ‘iDesPossivél, coordenado pelo

4 Imaginario Pernambucano é um projeto de extenaddRPE, que tem como objetivos potencializar osreal
de identidade das comunidades produtoras de aates@gmomover o associativismo e possibilitar gag\adade
se firme enquanto meio de vida sustentavel.

5 O Design Possivel é uma rede de desenvolviment@lsque conta com a participacdo de estudantes,
profissionais, ONGs e empresas, cujo objetivo iapb design na forma de desenvolvimento de pomdjgtstdo
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professor Ivo Pons (Universidade Mackenzie, SadoRP&004); o “Artesanato Solidario no
Aglomerado da Serfa— Coordenado pelos professores Natacha Rena eoB@liveira
(FUMEC, 2007), entre outros.

No Maranhédo, destacam-se as pesquisas realizaddsiversidade Federal do
Maranhdo — UFMA, dentre elas, o “Estudo das FilWagetais na Regido Maranhefise
(1995), coordenado pelo professor Sanatiel de Jeesra; 0s projetos de pesquisa e extensao
“Design e Tecnologia aplicados aos Produtos Cedsnid Maranhd) (2010), “Design
Ceramico e Aproveitamento de Residuos Solidg012) e “Biojdias: Ceramica Artesanal e
Design Socidf” (2009), coordenados pelos professores Denilsorelvio Santos e Luciana
Bugarin Caracas, e o projeto “lconografias do Magah” (2009) coordenado pela professora

Raquel Noronha.

Também o Instituto Federal do Maranh&o — IFMA temtgbuido, através de seu

curso técnico em Design, com o projeto de pesguesdensao “Aperfeicoamento do Processo

produtiva, comunicacdo e de outras maneiras qudrimoam para a geracdo de renda, estimulando o
desenvolvimento humano e social.

6 ASAS (Artesanato Solidario no Aglomerado da Seérajna iniciativa da Universidade Fumec que teiedn
em 2007 como um projeto de extensao isolado decitap@o em design e artesanato que, atualmenter;rsri
uma atividade académica integrada que agrega pgegpos &mbito do ensino, pesquisa e extenséo.

7 Estudo das Fibras Vegetais na Regido Maranhenss grojeto de pesquisa que consistiu na identdicac
classificacdo e utilizacéo das fibras vegetaisapdo Estado do Maranh&o.

8 O projeto Design e tecnologia aplicados aos paxde¢ramicos do Maranh3o trata da relacdo dediggeaato,
particularmente do artesanato em ceramica, visaslodos de matérias primas e processos associados a
concepcdo de produtos diversos, tendo em vistaicEcrartesanais tradicionais e novas possibilidades
tecnolégicas.

% O projeto Design Ceramico e Aproveitamento de dRexs Solidos trata da incorporagédo de residuosiridis
em ceramica vermelha. O objetivo deste trabalhtrdbialhar a geracéo de alternativas de aproveitamneke trés
residuos solidos (p6 de vidro, pé de madeira egpgsdo bovino), incorporando-os as massas ceraqueaserao
utilizadas na confecgéo de produtos inovadores.

10 Biojoias: Ceramica Artesanal e Design Social épnojeto que relaciona producéo artesanal, inovai@sign
e cultura local, sob uma perspectiva social vistaober mulheres artesds em busca de trabalhoda @navés
da producéo de biojbias e acessoérios de moda maiesa

1 |lconografias do Maranh&o: identidade e culturavés de imagens é um projeto que consiste na ugastde
uma iconografia da identidade local por meio degaapento dos elementos estéticos e culturais qaeteszam
0s grupos tradicionais da cultura maranhense.
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de Curtimento Ambientalmente Correto da Pele dexeéP@ara o Desenvolvimento de
Produto$? (2012), coordenado pela professora Camila And&aios.

Dentre os diversos projetos supracitados, o prdjetaginario Pernambucano”
destaca-se por seus resultados e pelo desenvoteimeuma metodologia propria focada no
artesdo e no produto, pautada no respeito e vaf@azda cultura, direcionando o artesdo ou

grupo artesanal a uma gestdo autbnoma.

Sua metodologia multidisciplinar é abrangente, $ato utilizada em comunidades
de diferentes perfis e estagios de organizacaobd#linagdo, e possui estratégias que visam a

promocao da incluséo social e a geracao de trabakwada através de cinco eixos norteadores:

A gestdq responsavel pela promocdo da articulagcdo, formaea

fortalecimento dos grupos, incentivando a autonpmia

* A producao, respeitando o ritmo e modos de producdo, busca-se
otimizacao dos processos produtivos, melhoria dadi¢cdes de trabalho e
0 uso sustentavel de recursos;

* O design através do desenvolvimento de projetos, recomieces
respeitando o valor das tradi¢Ges, habilidades @istode materiais ja
praticados pelos artesaos;

* A comunicacaq responsavel pela sensibilizacdo da opinido pallpiara a
valorizacdo do artesanato, etapa onde sdo desatamhacdes de
comunicacao, como a elaboracao de identidadesivisis®los de origem,;

 E omercadg direcionando a producdo das comunidades parce#as

segmentos especificos de mercado, selecionadosupocapacidade de
reconhecer o valor agregado ao produto, garanturda remuneracao

adequada.

12 A pesquisa Aperfeicoamento do processo de curtorembientalmente correto de pele de peixe para o
desenvolvimento de produtos consiste no estudpatasicialidades da pele de pescado na transfornesgao
couro para o desenvolvimento de produtos em Pat¢aiahiar/MA.
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Figura 07 — Diagrama da Metodologia do Projeto limago Pernambucano.
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Fonte:Livro Imaginario Pernambucano (ANDRADE... et aD0B).

A atuacdo do Projeto Imaginario Pernambucano seao uma metodologia
participativa, coletiva, mas também individualizgpar reconhecer as especificidades de cada
artesdo, de cada produto e modo de producéo);aceticontextualizadora, e tem gerado
resultados expressivos e grande aceitacao pubtieeoehecimento da comunidade cientifica
através da apresentacdo de um grande numero desadiproducdes de monografias e
dissertacBes sobre a temética do design e sudoatagn a producéo artesanal.

Entre os projetos desenvolvidos pelo Imaginarim®abucano, destacam-se 0s
trabalhos realizados junto as comunidades de Cgwealas Crioulas, Kambiwa, Alto do
Moura, Tracunhaém, Cabo de Santo Agostinho e Gommasentados no livro Imaginario
Pernambucano (ANDRADE... et al., 2006), que retmeesultados obtidos pelo projeto entre
0s anos de 2001 a 2006.

De acordo com dados levantados no Diretério de @&rde Pesquisa no Brasil do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificaeenblogico — CNPQ, existem, no ano de
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2013, 152 grupos de pesquisa na area de Desenhstrintisendo desenvolvidas no p3is
deste universo, 8 grupos abordam o tema Desigtesarato e 40 grupos se dedicam a pesquisa
em Design e Sustentabilidade. Segundo informacdetidas neste mesmo diretdrio, os
integrantes dos grupos de pesquisa (docentesntisoe técnicos) desenvolvem atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Nos niveis de ensino e pesquisa, a relacdo ensigndeéecnologia e cultura tem
sido estimulada, discutida e aprofundada nos tedeasnonografias de graduacéo e de
dissertacbes na Pos-Graduacdo, como nos casosuidos cas Universidades Federais de

Pernambuco e do Maranhao.

13 pesquisa realizada na busca textual do Diret@$oGrupos de Pesquisa no Brasil, em 08/06/201douligel
em http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/
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3 DESIGN PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Quando os prejuizos causados ao meio ambientergasaaafetar a vida humana
ameacando suas condicdes vitais, a questdo datsinsiidade tornou-se assunto em evidéncia,
promovendo o despertar, ainda que tardio, das ses acerca do ser sustentavel e das

viabilidades de minimizag&o dos impactos sobre o m@biente.

A ideia de sustentabilidade foi tema da Conferédeia Nacdes Unidas sobre o
Ambiente Humano, em Estocolmo, em 1972. Eventosgugornou um marco historico por
inaugurar a agenda ambiental e por promover o @stEinento de uma cultura politica
mundial de respeito a ecologia, tornando-se corwitdaboracdo de um novo paradigma

econdmico e civilizatorio para os paises.

Nas décadas seguintes, as definicdes de atitudggarda sustentabilidade - a
agenda ambiental - desenvolveu-se progressivanpetés discussdes ocorridas em outros
eventos que congregavam as NacgOes Unidas e seaseamjantes legais, como a Estratégia
Mundial para a Conservagdo (1980), a formalizaggioethtorio “Nosso Futuro Comuff,
também conhecido como Relatério Brundtland (198 ,onferéncia das Nac¢des Unidas no
Rio de Janeiro, a Eco-92 (1992) e mais recentenaeiRte+20 (2012), Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, tamtEomrida no Estado do Rio de Janeiro,
que reuniu chefes de Estado e governo, ativistdseamais e representantes de mais de 150
paises em discussbes que abordaram temas como othieoriVerde no contexto do
Desenvolvimento Sustentavel e da Erradicacao deePabe a “Estrutura Institucional para o

Desenvolvimento Sustentavel”.

A agenda ambiental consiste na elaboracdo de ummn@oto que estabelece a
importancia de cada pais no compromisso de reftgtibal e localmente, sobre a forma pela
qual governos, empresas, organizacdes nao-goventaise todos os setores da sociedade

podem cooperar no estudo de solucdes para os prabkocioambientais. Em sua mais recente

14 O Relatério “Nosso Futuro Comum”, faz parte de wsgde de iniciativas as quais as comissdes forsada
durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre enid@simento Sustentavel, contém uma visao crifica
modelo de desenvolvimento adotado pelos paisesstimalizados e reproduzido pelas nacdes em
desenvolvimento, e que ressaltam os riscos doxesEssivo dos recursos naturais sem considerarazicaple de
suporte dos ecossistemas.
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versdo, o documento intitulado Agenda 21, apresemtdas de comprometimento que

contemplam as quatro dimensdes da sustentabilidadeséo:

a) ambiental: entendida como a capacidade de mamt&mpo a qualidade e
reportabilidade dos recursos naturais; a manuterdgiointegridade do
ecossistema para evitar que o conjunto dos elesdotquais depende a vida
sejam modificados além das capacidades regenerabivadegradado até
determinar uma reducdo permanente da sua capacipemthitiva; a

preservacdo da diversidade bioldgica;

b) econbmica: entendida como a capacidade de gdraigrma duradoura,
renda e trabalho para a sustentacéo da populaeéo;giciéncia da economia,
entendida como o uso racional e eficiente dos sesue com a redugéo do

emprego daqueles ndo renovaveis;

c) social: entendida como a capacidade de garemtidicoes de bem-estar
humano e acesso as oportunidades (seguranca, saide;do, mas tambéem,
diversao, tranquilidade, sociabilidade), distrilbder forma igualitaria entre os
extratos sociais, idade, géneros, e principalmemnitee as comunidades atuais

e aquelas futuras;

d) institucional: entendida como a capacidade de@@sar condicbes de

estabilidade, democracia, participacdo, informafgajacao e justica.

Visando a adocédo de estratégias que permitam aEsenento de produtos e
modos de producéo inovadores, minimizando seusttmacondmicos, cientistas econémicos
e estudiosos, passaram a refletir sobre altersatwé@veis a crise ecologica, entre elas
destacam-se as propostas de estagnacdo do condiamt® os recursos disponiveis e a de
decrescimento econdémico em prol da qualidade de vid

3.1 Decrescer quantitativamente para crescer quaditivamente

Aprofundando as reflexdes acerca da dimensao edoadma sustentabilidade,

ainda na década de 1970, o economista Herman Dapdp a necessidade da defesa da
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transicdo da economia para um “estado estacionarole a escala de produgdo ndo excedesse
a capacidade natural provida pelos ecossistemad YDA FARLEY, 2008). A condicéo
estacionaria proposta por Daly se alicerca sob @gioae que em determinado ponto o
crescimento deixa de ser benéfico, comprometenderagdes futuras o usufruto dos bens que
a geracao atual dispde. Em sintese, os autoreaga@m o controle de natalidade conforme
os indices de producédo de bens e servigos e aritapio de meios de producgdo e do uso de

materiais que permitissem sua reciclagem e, coeségmente, sua manutencao.

Georgescu-Roegen (2008), autor da Teoria Bioecar@dmium precursor dos
estudos que demonstram a relagéo entre a lei dgpene 0s processos econdmicos, afirmou
gue uma economia em estado estacionario nao sdideste, pois transmite a ideia de que a
contencao do crescimento, seja ele populaciondé@monsumo de energia e materiais, suplanta
0 processo entrépico. Segundo Georgescu-Roegeistemna econdmico ndo pode existir
indefinidamente, ndo seria realista imaginar eclagem total que promova a manutencdo dos
materiais, ainda que fosse possivel o controleudatgdade consumida, e a producéo continua

de bens.

Como proposta de desenvolvimento, o autor sugestimulo as acdes que podem
contribuir para um desenvolvimento local, adequadoespecificidades de cada territério,
processo que posteriormente fundamentaria o amatedo de Decrescimento sereno e

convivial por Latouche.

Serge Latouche, professor de economia da Univelsi@aris Xl, expde, em seu
Pequeno Tratado do Decrescimento Sereno (LATOUQHE)), uma reflexdo sobre o uso de
praticas sustentaveis, sobretudo nas relacdes lasneaecondmicas. Decrescer, para o autor,
nao evoca um crescimento negativo, mas o cresanageiguado as necessidades reais de um
grupo ou comunidade, evitando desperdicios, fazesdonais efetivo de todo material/energia

e demais potencialidades do local.

O Decrescimento é entendido como um conceito quaifgeagir na busca por
modos mais sustentaveis de desenvolvimento, egadmtendido como conjunto de politicas
democréticas e participativas que propde uma desac&o do ritmo econdémico visando
proporcionar melhor qualidade de vida através dac&ua de medidas simples como: a

relocalizacdo das atividades produtivas, a restaorde préaticas agricolas camponesas, a troca
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de desempenhos de produtividade por reducdes nuotelm trabalho gerando assim, mais
postos de trabalho, dentre outras.

A proposta de Serge Latouche sugere ainda, a adlscédo passos capazes de
reintroduzir a preocupacao ecoldgica no meio sgeaitico e cultural, sdo eles: reavaliar, que
trata da substituicdo dos valores globais, indilidtas e consumistas por valores locais, de
cooperacdo, humanistas; reconceitualizar, que figni modificar as formas de
conceitualizacdo da humanidade, evidenciando arog@e social considerando a pobreza e a
escassez; reestruturar, ou seja, adaptar as eassrettonOmicas e as relagdes sociais em funcao
da nova escala de valores; realocar, que sigmfimaover a autossuficiéncia visando suprir as
necessidades prioritarias, minimizando o consutnarsporte, por exemplo; redistribuir, que
diz respeito ao compartilhamento dos recursos aigtara distribuicdo da riqueza; reduzir, que
significa limitar o consumo a capacidade de cargabibsfera; reutilizar para evitar o
desperdicio, propor novo uso; reciclar e ampligeropo de vida dos produtos para evitar o

consumo desnecessario.

A implementagdo destas acdes culmina num processaledenvolvimento
endogeno e sustentavel, que adota a democraciarespusta a periferizagipa recuperagao
da autonomia local (autossuficiéncia alimentarnéatica e financeira) e a reintroducédo da
preocupacéao ecologica em todos os campos da vidaral E, torna desejavel que os modos
de agir baseados em condutas especulativas, “qusas lucros”, sejam substituidos por uma
postura sustentavel, atrativa por valorizar os y@glpor sua singularidade, por seus vinculos
com a ambiéncia social e cultural de origem, evptorizar as técnicas e materiais empregados

em sua producao.

Quando se refere aos paises emergentes, Latou®) {Adica ainda a adogéo de
outros erres, complementares aos anteriores: ronopeseja, desligar-se da dependéncia
econbmica e cultural aos paises desenvolvidos;meetoa historia interrompida pela
colonizacéo, pelo desenvolvimento e pela globaiaageencontrar e se reapropriar de uma
identidade cultural prépria; reintroduzir as fereartas e produtos esquecidos ou abandonados
por serem considerados ultrapassados ou obsoéstiosldgicamente; recuperar as técnicas e

saberes tradicionais; e restituir a honra perdief@grindo-se aos paises do terceiro mundo,

1> A implantacéo de praticas democraticas estimuéagarmanéncia do pequeno produtor em seu local de
origem, evitando a migragcdo e consequente pemfgiiz dos grandes centros urbanos.
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propondo a restituicdo de suas raizes identitdeasrigem, aquelas que os distinguiam antes

de sua colonizagéo.

A efetividade dos resultados provenientes da r@aglia destes passos, depende do
protagonismo local, pois seu desenvolvimento é anbrheno que resulta sobretudo das
relacbes humanas, pela autonomia atribuida aodesgttais e pelo aprofundamento da
democracia participativa. Estes aspectos, consoantieia de desenvolvimento territorial e de
localizacéo, ja eram parcialmente preconizadosaréirplos anos 1970, por estudiosos do

Design como proposta para a construgdo da susilefdeb a partir de uma visdo projettfal

3.2 O planejamento e o desenvolvimento de produtssstentaveis

A comissao de Brundtland (WCED, 1987), elaborowmceito mais difundido do
que significa o desenvolvimento sustentavel, qdefme como “desenvolvimento que atende
as necessidades do presente, sem comprometerilgilpaste das geracdes futuras atenderem

as suas proprias necessidades” (Lemos; Barros, p0Q9).

Esta definicdo explicita um dos principios basidassustentabilidade: a visdo de
longo prazo - uma vez que pde em evidéncia quetesesses das geragdes futuras devem ser
considerados. Pensando desta mesma forma, masdolataa otica direcionada ao design,

Manzini e Vezzoli (2008, p. 27) estabelecem que:

O conceito de sustentabilidade ambiental referasseondices sistémicas
segundo as quais, em nivel regional e planet&iatiidades humanas nédo
devem interferir nos ciclos naturais em que seibdsdo o que a resiliéncia
do planeta permite e, ao mesmo tempo, ndo devemleager seu capital
natural, que sera transmitido as geractes futiesNZINI; VEZZOLI,
2005).

16 Veja Tomas Maldonadd,a speranza progettuale: ambiente e socigtarim: Einaudi, 1970; Victor Papanek,
Design for the Real World: Human Ecology and SoClange Nova York, Pantheon Books, 1971; Gui Bonsiepe,
Disefio industrial, tecnologia e dependendigxico, D.F.: Edicol, 1978; Gui Bonsief#,Disefio de la Periferia.
Debates y experienciaBarcelona: Gustavo Gili, 1982
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Para Thackara (2008), “oitenta por cento do impactdiental exercido pelos
produtos, servigos e infraestruturas em nosso s&ndeterminados na fase projetual”. Assim,
os designers tém papel fundamental no processoomeutacdo de produtos e servigos
sustentaveis, pois 0 processo de concepcao de qjpigpthes permite a realizacdo de uma
intervencao prévia em relacdo aos possiveis impagsses produtos, através da incorporacao
dos requisitos ambientais desde inicio do deseimuehto do projeto, como fora exposto por
Manzini e Vezzoli (2005), que afirmam que para uodpto ser considerado “eco eficietfte
deve, sobretudo, apresentar a minimizacao de |reducdo no uso de materiais e de
energia) e a selecdo de recursos e processosxderaacto ou processos e fontes energéticas

de maior eco compatibilidade.

Seguindo este preceito de produto eco eficid@terry Kazazian (2005), baseado
em estudo desenvolvido para o ManRedmisedo PNUMA (1996), estabelece uma reflexéo
acerca das atitudes que devem ser tomadas a saddefaida do produto. S&o elas: escolha de
materiais de menor impacto; reducdes de massaueneplfabricacdo limpa; otimizacado dos
sistemas de embalagem e distribuicéo; reducaonamacios durante a utilizagdo; otimizacéo
da duragéo de vida; otimizacao do fim da vida, Nadg&o e a adocdo de um novo conceito e

uma nova resposta as expectativas dos usuariasyneeiclo continuo.

Também Thackara (2008), ao abordar o “design emnumdo complexo”,
aprofunda estes conceitos acrescentando aos mesmesessidade de uma mudanca de
paradigma no que se refere ao projeto em desigxa-de de “projetar para” para “projetar
com”, assim como, se altera a visdo do “design camaprojeto” para o “design como um
servico’, reforcando, desta forma, a ideia apontada por M{@D00) que alerta para a
necessidade iminente de que o desenvolvimentoajdsemente material, mas que também

se dé de forma intelectual, afetiva e moral, paeajinja toda a humanidade.

A partir desta nova postura, compete ao designerar gunto a equipes
multidisciplinares, colaborando na elaboracdo d&iqas sustentaveis, que resultem em
beneficios dagual abrangéncia nas quatro dimensfes da susiatadb: social, (inclusao
social, autoestima do trabalhador, protecdo e ptcdmdas condicbes de saude humana etc.),
politico-institucional (democracia participatividadania, combate a pobreza etc.), econdmica

(mudanca de padrdes de consumo, distribuicao brpdi de recursos e investimentos &ic.)

17 Termo proposto pel@/orld Business Council for Sustainable DevelopniéCSD) — definido pela relagéo
entre o valor de um produto e 0 seu impacto andilient
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ambiental (promocdo do desenvolvimento sustent&ddes assentamentos humanos,
despoluicao de fontes, e rios, reducao da pegadardeno etc.).

3.3 Valorizacao do territdrio, uma estratégia pargorojetos sustentaveis

O design orientado para a valorizacdo territofi@seado na sustentabilidade,
proporciona a atuacéo do designer como mediadgem@que pode auxiliar a definir formas
mais adequadas de planejamento, producédo, apredentacomercializacdo dos produtos,
atendendo as necessidades do produtor e do mercado.

Conforme Krucken (2009), as contribuicdes do degigra a valorizacdo de
produtos locais podem ser agrupadas em trés lggnaabalho: na promocéo da qualidade dos
produtos, dos territorios e dos processos de fafA@; no apoio a comunicacao, aproximando
o mercado e intensificando as relacdes territorearso apoio ao desenvolvimento de arranjos

produtivos e cadeias produtivas sustentaveis,aetas de valor”.

A autonomia econdémica, defendida pelas teoriasetwd3cimento e da Economia
Ecoldgica, tem sido objetivo das acdes de desemvehto do setor artesanal. Almeja-se que
0s artesdos, apos participar de intervencdes migpadas por instituicdes de fomento, tenham
aptidao para lidar com o mercado de forma autagenfe, através da promocao e integracéo
de iniciativas relacionadas ao artesanato e da tte@xperiéncias e aprimoramento na gestao
de processos e produtos artesanais, desejando, agsena promocao destas medidas
contribuam para a melhoria da competitividade adapto artesanal e despertem a capacidade
empreendedora do produtor, possibilitando uma mager¢cdo do artesanato brasileiro nos

mercados nacionais e internacionais.

No ambito Europeu, observam-se experiéncias inoaadprovenientes da Gra-
Bretanha, Irlanda e paises vizinhos, onde pequa@msunidades se dedicam ao
compartilhamento de iniciativas a fim de minimizmus impactos ambientais. Tais acoes,
conhecidas como Cidades em Transi¢Baigsition Town} tém como base 0s pensamentos
desenvolvidos a partir da ideia do desenvolvimel@autonomia, da resiliéncia local e na
tomada de atitudes que se contrapdéem ao crescinmEdaecondmico incessantemente
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praticado pelos paises desenvolvidos e em desémarito, tracos caracteristicos dos estudos

em design para o desenvolvimento do territorio.

De acordo com Lucca (2012), o Design para o teivitdasce e se desenvolve em
situagdes nas quais a cooperagao e a colaborag@arsés fundamentais para a concretizacao
das mudancas. Neste contexto, o Design para toterré entendido como um conjunto de
acOes de design que buscam a promocao do prodigth tmntribuindo para a qualidade e
valorizacéo da origem e dos processos adotadagbnadcao destes produtos, auxiliando na

representacdo de sua condicdo de produto ligaterédrio e a sociedade que o produziu.

3.4 Design, uma via para o desenvolvimento do artsato

Em Design + Artesanato: o caminho brasileiro, Ad@&brges (2011) apresenta,
mediante o levantamento de diversas experiénciaatuedo do design no artesanato no
territorio nacional, uma lista de ac6es que obdineresultados favoraveis ao desenvolvimento
da producéo, no sentido da localizacao (ou desemwvehto territorial), sédo elas: a melhoria
das condic¢des técnicas, o uso de materiais lacaigntidade e a diversidade, a construcdo de

uma marca, a atuacao de artesdos como fornecedlagdes combinadas.

A melhoria das condi¢des técnicastividade comum em todas as atuagfes de
designers junto a grupos artesanais, pressup&eawsvimento de critérios de qualidade para
a producao e acabamento das pecas. Em muitos easbs,a necessidade do desenvolvimento
de projetos de ferramentas e maquinarios paraem@id do melhor resultado, assim como o
estudo das potencialidades das matérias-primasjtpeto o melhor planejamento de seu uso

e 0 conhecimento de suas restricdes de uso e maghaate

Quanto aaiso de materiais locaisa autora afirma que “os designers tém mais a
aprender com os artesdos e os moradores locaisedernginar’ (BORGES, 2011), a pouca
pesquisa sobre materiais autéctones no pais, € devparte, pela maioria dos estudos de

engenharia dos materiais se resumirem aos matedkistriais de maior interesse econdémico.

Em identidade e diversidade o design pode contribuir tanto em grupos
tradicionais quanto em grupos com formacdes meentes, atribuindo aos produtos artesanais

uma “clara identidade dos lugares em que sao fegammbém atuando “na catalogacao das
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memorias” do grupo ou de uma regido, como o restgtécnicas, pontos, desenhos e estilos

que existiram

A construcado de marcaglassifica-se como uma etapa final, quando jaossp
um produto com identidade e qualidade reconheatn,se refere a elaboracdo de uma
identidade visual que propiciara a comunicagdo dal®res intangiveis dos artefatos,
informando ao consumidor a procedéncia, quem prodezqual a técnica de producéo,
ressaltando sua tradicdo. A marca e os demais foodpaficos associados (embalagens,
etiquetas, cartbes etc.) se constituem como fenm@m®ede comunicacdo que viabilizam a

identificag&o imediata do publico consumidor.

A recente associacao de designers e estilistas, mesmo de empresas do setor
imobiliario e de decoracdo tem gerado uma novaagg e fonte de renda ao artesanato: a
atuacao doartesdos como fornecedores

Um caso notavel de associacdo do artesanato a odutprindustrializado é
realizado ha muitos anos pela parceria firmadaantr grupo de artesas do interior do Ceara
e a fabrica da aguardente Ypi6ca, a embalagemhiddayeevestida por uma capa trancada em

fibra de carnauba, tornou-se o principal signartisb do produto nos postos de venda.

Figura 08 — Artesanato em fibra de carnalba na kg da Aguardente Ypioca.

Fonte:http://www.ypioca.com.br/

Também a industria de mdveis Saccaro tem realizadstantemente parcerias

com designers e artesaos/artifices no desenvolwimden projetos nos quais se utiliza fibras
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naturais ou na adaptacao de técnicas artesardisadreis com a utilizacao de fibras sintéticas,
como na poltrona Sant’Andrea, idealizada pelo $tddi Design Saccaro.

Figura 09 — Poltrona Sant’Andrea.

Fonte:http://www.saccaro.com.br/

Por fim, devido ao seu carater trans e multidigeip| o design permite ao ampla
performance de agéo junto ao setor artesanal, dodenar desde a aparéncia dos produtos e
nas acgdes supracitadas, quanto na realizacéac@es combinadasas quais pode atuar
diretamente ou gerenciar, como a racionalizacamatade-obra e reducdo de matéria-prima,
otimizacdo dos processos de fabricacdo, combinamftes técnicas, processos e materiais,
interlocucéo sobre desenhos e pecgas e combinag@eses, intermediacdo entre comunidades
e 0 mercado, facilitagdo do acesso dos artesdosaa@ss de midia e contribuicdes em

estratégias de acbes no setor.
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4 METODO DE PESQUISA

4.1 Caracterizagéo do Problema

O tema contribuicbes do design para o desenvoltongustentavel da producao
artesanal é relativamente pouco explorado, a graraeria das pesquisas encontradas nos
Anais do P&D Design e nas Revistas Estudos em Dedigsign Studiesexploram a relacao
design e artesanato sob o ponto de vista metodoldgntre os estudos identificados com foco
especifico, destaca-se a pesquisa de Corréa (2f@8xrnalisa a relacdo design e artesanato

para a sustentabilidade com foco em acfes desétawiva Bahia.

Neste contexto, considera-se que a nhatureza ddeprabde pesquisa desta
dissertacdo é do tipo exploratorio. Estudos destiaréza tém como contribuicdo a ampliacéo
do entendimento do comportamento do objeto pestpiigzossibilitando que investigacbes
subsequentes possam estabelecer relacdes causdexfeerimento) ou perfis amostrais (GIL,
1995).

4.2 Selecdo do Método de Pesquisa

Dado o método exploratério da presente pesquisauee pela utilizacdo do
meétodo do estudo de caso como principal estratig@desenvolvimento da mesma. Segundo
Yin (2001), o estudo de caso é uma estratégia abogoesquisador tem pouco controle sobre
0 evento, em fendmenos contemporaneos inserid@gem contexto de vida real. Neste tipo

de investigag&o busca-se responder o “como” e y@irdas questbes abordadas.

O método do estudo de caso € aqui pertinenteppaisite a investigacao detalhada
das implicacdes nos projetos dos produtos, corasider a utilizagdo ou ndo de solugdes
sustentaveis. O pressuposto deste método é paasjlpela analise de um ou mais casos,
estabelecer uma base para investigacdes postefiiles1995). Nao se propondo, de forma
alguma, no estabelecimento de validade universad, ma possibilidade de estabelecimento de

um modelo de comportamento do fenémeno estudado.
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4.3 Unidade de Andlise

A unidade principal de andlise na presente pesguisamada por um grupo de
artesanato onde foram aplicadas acdes de desigo p@senvolvimento do produto. Portanto,
a coleta de dados foi orientada a esta unidadecbero a verificagcdo do pressuposto de que a
andlise das solucdes encontradas no desenvolvimesjarojetos e consultorias, pode oferecer
insights tanto como requisitos de projetos, como ideias padesenvolvimento de novos
produtos, contribuindo, assim, para o redireciomamelas solucdes de design voltadas a

construcao de cenarios mais sustentaveis.

4.4 Critério para selecado do grupo artesanal

A investigacéo sobre a forma de atuacdo do Designampo do artesanato no
sentido do desenvolvimento sustentavel da prodag&sanal do Estado do Maranh&o, por
meio do estudo e andlise das ac¢bes planejadas ceit@das por Projetos de Extenséo
Universitaria ou por Instituicbes de Apoio ao Adeato, foi realizada através da analise critica

do estudo de caso de um grupo de artesanato geeejdeu este tipo de intervencao.

Este estudo trata da compilacdo das solucbes adotpdr designers e
pesquisadores nas fases de concepcéo, projetpagpigiio das atividades, resultando em uma
estrutura de caracterizagdo destas solucdes, guenou em uma categorizagdo dos
procedimentos, além da proposicdo de uma formatubgd@o do designer junto ao setor

artesanal

O critério de sele¢do foi a intervengéo realizada gesigners em grupos de
artesanato, dessa forma, optou-se pela selecdn deupo que recebeu consultoria em design
atraveés de instituicbes de apoio ou de projetodémecos, visando o desenvolvimento de
produtos. Foi desejavel que este grupo estivessaaisgade 5 anos envolvido com a producéo
e que utilizasse técnicas tradicionais e matérnimsas locais (se possivel) na concepcéo de
pecas representativas da iconografia maranhensee &% solugcbes delimitou-se a estudar

aquelas que promoveram, além da melhoria de qdalidagregacédo de valor cultural e



62

readequacdo de procedimentos visando a sustedéalalisocial, econbmica, cultural e

ambiental.

4.5 Estratégia de desenvolvimento da Pesquisa

4.5.1 Visao Geral

De acordo como que fora apresentado no item 11a,depesquisa foi realizada

em trés grandes etapas.

A primeira consistiu na realizacado de um levantameibliografico com foco na
relacdo design/artesanato sob a Otica da dimersatesign sustentavel. A segunda etapa
incidiu na realizagéo de uma pesquEayey em grupo de artesanato assistido por instituicoes
que desenvolvem pesquisas e consultorias para enfagéio do artesanato, etapa onde se
buscou caracterizar o perfil das solucbes de desigtentavel. A terceira etapa, por fim,
consistiu na analise dos dados levantados na at#@peor, resultando em uma estrutura de

caracterizagao das solug¢des culminando em umaocet@gho dos procedimentos.

4.5.2 Etapa 1 — Revisdo Bibliografica

A reviséo bibliografica focalizou os estudos dasgipios heuristicos da dimenséao
do design sustentavel e, também, na fenomenol@giantervencdes de design no campo do
artesanato. Para atingir este objetivo foi reaizatha busca em anais de eventos como 0s
“Congresso Brasileiro de Pesquisa & DesenvolvimemoDesign” (P&D) e dnternational
Symposium on Crafts and International Marketonsulta em periddicos nacionais e
internacionais, além da pesquisa na literatura cacetos temas design, artesanato e
desenvolvimento sustentavel, bem como em temaslatws, citados nas referéncias

bibliograficas.
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4.5.3 Etapa 2 — Pesquisa de campo

4.5.3.1Protocolo de coleta de dados

Foi realizada uma pesquisa em um grupo artesamal faco no estudo e analise
das acOes planejadas e executadas por Projetosates&o Universitaria ou por Instituicdes de

Apoio ao Artesanato
A realizagdo da pesquisa utilizou 3 técnicas detaale dados:

» Entrevista semiestruturada:como técnica para a coleta de dados. Este tipo
de entrevista obedece uma estrutura que delinéraaaa ser pesquisada,
oferecendo flexibilidade ao entrevistado e a qu@iica no sentido da
colocacdo de questdes e informagbes nao previstagstrutura desta
atividade contém os dados gerais do artesdo: origemdimento, grau de
escolaridade e questdes pertinentes ao grupoaagéio: tempo, técnicas
empregadas, procedéncia, tipos de produtos, pedtaloalho, escoamento
da producgdo, embalagem, entre outras informac@eEssdérias;

* Observacao direta:buscajn loco, de dados sobre as solu¢des encontradas,
sobre o0 modo de producdo, produtos, condi¢cdes aealbo e das
perspectivas de desenvolvimento;

» Registro de imagens e audioseguindo o mesmo roteiro da observacao
direta e com o propésito de aumentar a validadenétasnacdes levantadas,
serdo utilizados o registro de imagens (fotografitmagem) e registro de
audio, por permitirem a recuperacéo de dados @&udas falas importantes

a pesquisa.

A coleta de dados proporcionou a implementacaonck bbase de conhecimento
gue subsidiou o desenvolvimento do estudo de caso.
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4.5.4 Etapa 3 — Andlise

As informacdes obtidas na pesqupassibilitaram a geracdo de um perfil das
solucdes de design planejadas e executadas piuiists de Apoio ao Artesanato no grupo

pesquisado, a criagdo de um banco de dados aa=tee dolucdes.

4.5.5 Etapa 4 — Estudo de Caso

O estudo de caso consiste no acompanhamento deojgtopde intervencéo em
design junto & producdo desenvolvido sobre a méssade dados da pesquisa, utilizando-se
das técnicas de coletas de dados anteriormentasijta saber: entrevista semiestruturada,
observacdo direta e registro de imagens e audiodddss coletados sdo essencialmente
qualitativos e os resultados mais importantes sacoatribuicdes do design voltadas ao
desenvolvimento sustentavel da producdo artesamala- categorizacdo dos procedimentos,

além de proposicdes de formas de atuacao do degigme a este setor.
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5 ESTUDO DE CASO

5.1 Contextualizagao

O presente trabalho foi realizado com base nossd&mimecidos pelo Projeto
Servigos Turisticos no Pélo de Séo Luis, deserdolyelo Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas do Maranhdo — SEBRAE/MA, cujetiobjé o desenvolvimento da
producao artesanal com foco em ag¢des de increnaentplantacdo do uso de ferramentas de
inovacao e tecnologia em favor do acesso e corg@dlalda comercializagao dos produtos, bens
e servicos ofertados por empresas e associacOeatugmm no segmento turistico, visando

contribuir para a exceléncia no produto e prestadéeservicos.

O autor da presente dissertagéo atuou como pedquigavestigando as atividades
projetuais desenvolvidas pelo consultor em design,designer Marcelo Medeiros,
conjuntamente com as intervencdes de consultoriagestéo, conduzidas pela consultora
Fernanda Ramada, sendo parte dos resultados dpdesenriunda dos relatérios do referido
projeto.

A fase inicial da pesquisa foi inteiramente real@am campo, na Associagao Buriti
Arte — Mulheres de Fibra, localizada a Vila Primayéairro do Maracand, distrito industrial
do Municipio de S&o Luis. A associacdo de artessupo € composto apenas por mulheres)
possui sede propria adquirida por meio do apoiastéuicdes de fomento a atividade artesanal.
Na ocasidao da pesquisa, outubro de 2013, quinesaartestavam ativamente vinculadas a
associagdo, além destas, outras sete mulhereadsfagior questdes de saude, fazem parte da
associacdo em um total de vinte e duas associadaslas das Vilas Primavera, Sarney e

Industrial, localizadas no bairro do Maracana.

O grupo de mulheres desenvolveu atividades artssaleaforma informal no
periodo de 2001 a 2008, quando sentiram a necdssifaformalizacdo, em parte motivada
pela oferta constante de iniciativas de apoio disps as organizacdes formais, desta forma, o
ano de 2008 é motivo de orgulho para as artesasgrop ano do surgimento oficial da
Associacao Buriti Arte.
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Ao longo de sua existéncia, o grupo ja acumularasguexperiéncias importantes
em parceria com instituicoes e programas de amoitesenvolvimento do artesanato, entre elas
estdo: apoio da Visdo Mundial no periodo de 2002083; apoio do Instituto HSBC
Solidariedade no Projeto “Mulheres de Fibra” noiqguw de Julho de 2006 a Janeiro de 2008;
parceria com o Instituto Sinergia — Gestéo e Cidiadao Projeto “Mulheres de Fibra”; insercao
do Grupo de Mulheres no Forum Estadual de Econ&oiidaria em 2005; apoio do Instituto
WAL MART no desenvolvimento do Projeto “Mulheresfeiera” em 2007; apoio do Instituto
de Desenvolvimento do Artesanato Maranhense - ID#dVProjeto “Mulheres de Fibra”, de
2007 a 2009; premiagdo obtida no Prémio Parcedaa p Desenvolvimento Solidario do
Nordeste, categoria Parcerias Principiantes em 2@fi8miacdo SEBRAE TOP 100 em 2012.

A Associacao Buriti Arte é vista hoje, pela comwaud, como exemplo de
organizacao no que se refere ao desenvolvimerdtvd@ades que promovem geracéo de renda
e ocupagao. Constantemente sdo aceitos aprendizesanforme sua disciplina e habilidade,

podem vir a fazer parte do grupo de artesas.

Segundo relatos dos gestores responséveis pektd®88rvicos Turisticos no Pdélo
de Séo Luis do SEBRAE/MA e das préprias artes@sypacdo com a atividade artesanal tem
grande impacto na renda mensal das familias desaartpara algumas, o artesanato constitui a
fonte de renda principal, muitas vezes superidsteda por seus companheiros. Além da renda
familiar proveniente dos ganhos em atividades Eb@sporadicas em sua maioria, as artesas,
em sua totalidade, participam de programas de govque visam o auxilio a educagéo e

condicOes basicas de saude, educacao e moradia.

5.2 Caracterizacéo

5.2.1 Caracterizacéo da Populacdo Amostral

A fase inicial da pesquisa foi inteiramente rea&ano reconhecimento das
atividades artesanais/culturais desenvolvidas ea éonhecida como Distrito Industrial do
Municipio de Sao Luis — MA, area composta pelaswodades Vilas Primavera, Sarney e

Industrial. Com base nas informacdes levantas stituto de Desenvolvimento do Artesanato
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Maranhense — IDAM, em diagnéstico realizado em 2842Z2omunidades do Distrito Industrial
apresentam um conjunto de organizacdes formaisfaemais com natureza diversas e
diversificadas atividades: Unido de Moradores, Asg@es Comunitarias, Cooperativas,
Oscip, Centros Comunitarios, Grupos de Jovens, @&rde Producdo, Grupos Folcloricos e

Creches comunitérias.

O levantamento aponta que ha uma insatisfacéo ajemaela quanto a atuacéo
destas organiza¢fes, motivando o pouco interesgmgitipacdo das comunidades. Segundo
os dirigentes destas organizacdes, entre as pindlficuldades estdo o distanciamento e/ou
abandono do poder publico, descompromisso das idades com os problemas das
comunidades; discriminacéo, por parte da sociedadmovimento délip Hoplocal; falta de
apoio e interesse da prépria comunidade; limitatgicecursos financeiros para realizacao de
projetos; dificuldades em encontrar parceiros gs&ejan disponiveis a investir em
organizacdes sem fins lucrativos; dificuldadesataunicacao entre os membros dos conselhos
das organizacOes; problemas com materiais didagcosedicamentos, insuficientes para
atender a demanda, além da falta de qualificac&® gan&do-de-obra; falta de patrocinios;
dificuldades em diversificar a producao e comeimagho (grupo de croché e de artesanato em
fibra de buriti); desmotivacéo e pouca participadd® socios; e dificuldades de gerenciamento

das Associacoes.

Apesar dos problemas relacionados, foram identiisgpotencialidades locais que,
trabalhadas estrategicamente ajudardo as orgaawagldsuperarem as suas dificuldades
melhorando, consequentemente, suas acles. Taiscipdittades estdo detalhadas por

comunidade, a saber:

* Vila Industrial Existéncia de organizacfes formais e informaent(®
Comunitério, Unido de Moradores e Grupo de Jovienssibilidade de
parcerias com as instituicbes: COLISEU, SENAC, SENA

* Vila Primavera Existéncia de organiza¢des formais e informargat
de Moradores, Creche Escola, Grupo #@&ade, Atividade culturais e
Grupo de Jovens; Possibilidade de parcerias comngtguicoes:
Geréncia de Desenvolvimento Social, ONG Viséo Maln@EBRAE e

Coordenaria Economica de Servigos - CESE.
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» Vila Sarney Existéncia de organiza¢cfes formais e informaisabtl de
Moradores, Associacdo Atlética, Grupo de JovenssiBiidade de

parcerias com as instituicbes: ALUMAR e Visao Mwaidi

Referindo-se a Educacgdo, as Vilas Primavera, Saenéydustrial apresentam
situacdes de dificuldades semelhantes: a estruisiees e de pessoal das escolas é insuficiente
para atender suas necessidades; inexisténcia és dedcombate a violéncia nas escolas;
recursos defasados (laboratério de informaticabéiobeéca subutilizados); inexisténcia de
escolas de ensino medio, com excec¢ado da escolaéesgrca; pouca integracao entre escola e
comunidade; transporte escolar improprio, Grupoku@is sem condi¢cdes de expanséo e

desenvolvimento.

Quanto a saude, o sistema é bastante precarioadadmero de moradores. Sua
estrutura € composta por: Postos de Saude; 01 atéiiorque realiza exames de rotina e pela
atuacdo dos Agentes Comunitarios de Saude. O alvastd#o de agua é feito através de pocgos
artesianos e pelo sistema de abastecimento da CABEMAte ainda, a atuacdo do Programa
Saude da Familia; do Programa do Leite; a realizdedcampanhas de vacinagédo e o uso de
medicacao fitoterapica praticada pelos propriosachanes.

No que se refere a situacado econémica, os postimalidegho sdo insuficientes para
atender a demanda local, gerando a ociosidadeadee@parte da populacdo, materializada na
situacdo de desemprego e/ou subempregos. Sao atser@inda dificuldades/limitagbes de
recursos financeiros das familias para investirenpequenos empreendimentos, geradores de
renda, submetendo-se, em sua quase totalidade, safsuto de beneficios sociais

(aposentadoria, pensao, bolsa auxilio etc.).

Foram identificados alguns fatores que contribuamna gsta situacéo: a precaria
formacdo escolar e pouca qualificacdo profissidaalpessoas das comunidades, as impedem
de competir no mercado de trabalho; as capacitagiestuais possuem carga horaria
insuficiente para um bom aprendizado; os cursasaafes pelo SENAI e outras entidades tém
um custo alto para a populacéo, impossibilitan@eesso; o modelo pedagdgico das escolas,
nao prepara os alunos para o mercado de trabadficiédicias na gestao interna dos grupos de

producao; deficiéncias destrutura para desenvolvimento e comercializacgatiutos locais.
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Do ponto de vista ambiental as comunidades possteno potencialidade a
proximidade com a reserva do Batatd, o acude e daiPrata, local com extensas areas de
vegetacdo nativa com a ocorréncia de jucarais i#zais, que pode, mediante interesse da
esfera politico/publica, se tornar um atrativo dticb, assim como, incentivo as atividades
artesanais como o artesanato em fibra de bustppequenas agrovilas e produ¢cdes espontaneas

de legumes e verduras 100% organicos.

5.2.2 Selegédo da Amostra

O levantamento das solucBes de design para o d#genento sustentavel da
producao artesanal foi realizado em uma amosttaatialho artesanal na Vila Primavera. A
selecdo dessa amostra levou em conta o critériford@a de atuacdo do grupo artesanal
conforme os requisitos apontados anteriormenteshiithcdo da pesquisa (ver item 1.6) que
consistiam na selecdo de grupo formado por artes@aslvidos ha mais de 05 anos com a
producao artesanal e que utilizam de técnicascimawiis e de matérias-primas locais ou que,
mesmo com uso de materiais ndo locais, realizaonfeccdo de produtos representativos da

iconografia maranhense.

Desta forma, a escolha da Associacao Buriti Arteeroplou as exigéncias iniciais
e se mostrou apropriada para a implementacao ddcedais solugdes de design no artesanato
que promoveram, além da melhoria de qualidade,gagé® de valor e readequacdo de

procedimentos visando a sustentabilidade sociah@muica, cultural e ambiental.

5.2.3 Caracterizacdo da Amostra - analise deszriexploratoria

Foi realizada analise dos aspectos socioecondmaartesaos e sua relacdo com
a forma de producdo do artesanato, comercializac@estdo a fim de identificar dados
relevantes a fundamentacdo da pesquisa. Conforohes debtidos através da aplicacdo de
questionario (Apéndice A), apresentam-se 0s praigigesultados que caracterizam o grupo de

artesaos.
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Foram pesquisadas 22 artesas, deste total, 68@&bte8as associadas atuantes na
producado artesanal e 31,8% sé&o artesas aprendsabmradoras. O percentual de artesas
associadas € composto por mulheres gque estdo atmpaesde a fundacdo da Associacao
Buriti Arte no ano de 2008, compromissadas comluaiiho da producéo e que cumprem metas

de producéo.

O percentual de artesas aprendizes e colaborada@@asposto por mulheres que
se dispuseram ao trabalho artesanal como alteandBvocupacdo e/ou geracdo de renda,
algumas destas, participam do grupo de trabalhordea esporadica, e por um homem que

colabora na obtenc¢éo da fibra de buriti.

Figura 10 - Distribuicdo dos artesdos pesquisatmgindo categoria de analise

100%
68.2%
31.8%
Artesaos associados Artesdos aprendizes Total de artesaos
atuantes na produgéo ou colaboradores pesquisados

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

5.2.3.1 Caracterizagcédo socioecondémica

Do total de artesdos pesquisados, 40,9% relataratividade artesanal como a
principal fonte de renda. Das artesas associa@a&ybrelatam que tem a atividade artesanal
como principal fonte de renda, seguida de atividadgopecuarias, cujo percentual é de 26,6%.

Entre as artesds aprendizes e colaboradoras, @@tfam que tem a aposentadoria como
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principal fonte de renda e somente 14,2% afirmassyio a atividade artesanal como principal
fonte de renda.

Quadro 01: Maranhdo: Nimero de Municipios por lécaa de Atividades Artesanais Mais Significativas

Emprego com carteira assinada

: Aposentadoria 136 ]
Atividades agropecuarias 227 ]
Atfividades ariesanais 40,9 ]
Empregado do servigo publico 45 ]

[
I

Quitro

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Com relacgéo as faixa de renda mensal oriundastdsamato, 46,6% dos artesédos
associados possuem um renda mensal de até R$388,6% destes tém renda mensal entre
R$301,00 a R$600,00, 13,6% com renda entre R$6GLR$EI00,00 e somente 6,5%, renda
superior a R$900,00. Entre os aprendizes, 57,3%upos um renda mensal de até R$300,00,
28,5% tém renda mensal entre R$301,00 a R$60042%ltém renda entre R$601,00 a
R$900,00.

Figura 11 - Artesdos, segundo categoria e por fdéxeenda mensal oriunda do artesanato.

; I 46,6%
Até R$300,00 57.3%

De R§301,00 a | NN 33,6%
R$600,00 28,5%

De R$601,00a ([ 13,3%

R$900,00 . 14.2%
| Artesaos associados
atuantes na produgdo
F?g;]ﬂ; gg l 6,5% Arteséos aprendizes
) 0% ou colaboradores

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.
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Quanto ao numero de dependentes, 40% doas artessamsados possuem abaixo
de 4 dependentes, 46,6% dos artesdos associadds #€m7 dependentes e 13,4% tém acima
de 7 dependentes. Entre os aprendizes e colabesadif,2% dos artesdos associados tém
abaixo de 4 dependentes, 28,5% de 4 a 7 depend@ei®e3% acima de 7 dependentes.

Figura 12 - Artesdos, segundo categoria e por ruidedependentes.

57,2%
46,6%
40%
28,5%
13.4% 14,3%
o]
. I )
Abaixo de 4 Deda’? Acima de 7
. Artes&os associados Artesaos aprendizes
atuantes na producao ou colaboradores

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

5.2.3.2 Caracterizacéo pessoal

Com relacdo ao género, 95,5% do total de artes@upisados é do sexo feminino,
sendo 4,5% do sexo masculino, o tirador de “olrebdriti, fazendo parte como colaborador.
Quanto a faixa etaria, observou-se maior frequéei@rtesdos na faixa etaria de 25 a 45 anos,
tanto entre os artesdos associados quanto no deugmarendizes e colaboradores, a faixa etaria

acima de 65 anos se mantém equilibrada entre psgde artesdos pesquisados.

Considerando o nivel de instrucéo, o grupo de &wgeaprendizes e colaboradores
possui nivel de escolaridade superior ao de adea8sociados, apenas 6,5 dos artesdos

associados nao sao alfabetizados, enquanto qéés4®8ssuem o ensino médio completo.



Figura 13 - Artesdos, segundo categoria e por &sdade.

Ensino superior

Ensino medio

Ensino

0%

I 43,6%
55,%

. 33,6%

fundarnental 28,5%
5% 2 B° série
Ensino | [ 16,3%
fundamental 16.5%
bl 270
1% & 4° série Arleshos associados
atuantes na produgdo
N&o alfabetizado I 6,5‘% Artesdos aprendizes

ou colaboradores

0%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Sobre a forma como se deu o processo de aprendizgyéecnica artesanal, 40%
dos artesédos associados relataram ter aprendidbaho artesanal com familiares, 47% em
cursos e 13% com auxilio de outros artesdos. Erstraprendizes e colaboradores, 14,2%
aprenderam com familiares, 28,5% em cursos e 5¢@%0 grupo de artesdos associados,
mediante oficinas de capacitacao.

Figura 14 - Arteséos, por responsavel pelo ensingnia técnica de artesanato.

. Artesdos associados
atuantes na produgéo 57.3%
Artesfos aprendizes
ol colahoradores 47%
40%
28,5%
14,2%
- 13%
Familiares Cursos Outros artesaos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.
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Com relacdo ao tempo de dominio da técnica de pémdartesanal, 6,5% dos
artesdos associados relataram terem aprendidbalitoeartesanal ha mais de 20 anos, 33,6%

entre 11 e 20 anos e a grande maioria, 46,6% @rrE0 anos.

Entre os aprendizes e colaboradores, o percenmad® de 57,3% de artesaos
com tempo de dominio com menos de 6 meses se diwamica que vem sendo praticada no
decorrer do ultimo ano (2013), onde foram realizaafecinas de capacitacdo de mao-de-obra
para o desenvolvimento do artesanato. Estas ag@desfparte dos projetos apresentados as
Instituicbes fomentadoras do artesanato, como &@oattida aos recursos investidos nas

melhorias fisicas da Associagéo Buriti Arte.

Figura 15 - Artesdos pesquisados, segundo categjpoa tempo de aprendizagem da técnica de produgao

Ao o 57,3%

De 6 masas

a umano 25.5%’0

De 1 a5 anos l 133%
14,2%

Dof a 10 anos | 46,6%

s Artesdos associados
Entrs 11 2 20 anos | M 33,6% B icnies ra producio
= Artesdos ElpTEﬂdi'Z&S
Mais de 20 anos | | 6,5% ou colaboradores

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

5.2.3.3 Caracterizacao da matéria-prima e producao

Para o total de artesdos pesquisados, o locahdaltio é a sede da associacgéo,
contudo, observou-se que com a proximidade do®gm@e entrega de encomendas, cerca de
55% dos artesdos levam consigo as pecas para decoempacdo do acabamento (costura de

forros em bolsas, fixacdo de sementes ou de agstjra de ziper etc.).
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Quanto a matéria-prima, o artesanato desenvohetispMulheres de Fibra utiliza
essencialmente a fibra de buriMduritia vinifera Martiug, consistindo em 75% do volume
total do material utilizado na producédo, entre agas materiais utilizados estdo: madeira
compensada (15%), téxteis (5%), aviamentos (3,58é)reentes (1,5%).

A aquisicdo dos materiais é realizada de formaviddal e coletiva, contudo
observou-se que no dia-a-dia da producao, todoterimlaé compartilhado entre os membros
da associacdo e que ha um consenso nao formalqaelonantém “sadia” a alternancia

daqueles que se responsabilizaréo pela reposigiiteds.

Figura 16 - Tipo de matéria-prima utilizada.

Fibra de buriti 0,
(Mauritia vinifera Martis) 75 A’

Madeira 0
compensada 15%

Téxteis 5%
Aviamentos 3.5%

0
Sementes | 1,5% Total de artesaos

pesquisados

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

7

Identificou-se que grande parte da matéria-priniarafe sementes), 50%, é
coletada ou extraida pelos artesdos, encontradpsdpao bairro, em bairros préximos areas
e, em determinadas ocasides (necessidade de umevataior ou escassez da matéria-prima)

em municipios vizinhos.

Cerca de 38% da matéria-prima € comprada em logaaados localizados no
centro do municipio de S&o Luis e em bairros coiaisrproximos a associagao, 0s outros 12%

restantes, sdo produzidos pelos arteséos e selliafasn
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Figura 17 - Origem da matéria-prima.

Total de artesaos
pesquisados

38%

12%

Extraida/Coletada  Comprada Produzida

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

Sobre a matéria-prima extraida ou coletada, ap8b%s € cultivada em area
prépria, se incluem neste percentual, a area dadsedssociacdo e as residéncias dos artesaos,
0s 65% restantes, sdo coletados ou extraidos de deeterceiros, exigindo gastos com fretes

para o deslocamento do material.

Quadro 02: Local em que a matéria-prima € adquirida

[ Mo Municipio 47 6% 14,1% 61,7%

[ Em outros Municipios da Regido I 21,8% J_ 7.5% 29,3% J
Fora da Regido B,0% [ 3.0% 9.0%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

.<
—
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Figura 18 - Tipo de &rea de extracéo/coleta e md@ulda matéria-prima.

Area propria

B Area de terceiros

35%

.~

65%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

5.2.3.4 Caracterizacéo do produto artesanal

Em relac&o ao tipo de produto artesanal, obsergayus 41,5% da produgéo se
destina a confeccédo de acessorios de moda (boldsiras e sacolas), 35% a confeccéo de
produtos para 0 uso escolar ou em escritério @stejpastas), 15% na producédo de jogos-

americanos, descansos de panela e porta-copos.

Outros itens sdo manufaturados em menor escalandQuiadagados sobre o
motivo, 0s arteséos esclarecem que séo os praduto¥pouca saida’. Esta afirmacéo se baseia
nas experiéncias adquiridas durante as particigag@efeiras de artesanato e exposi¢coes em

seminarios e congressos ou na rede hoteleira.

Além destes canais de venda, ha ainda, a comeegiab em lojas de artesanato
em Sao Luis e em Alcantara e no atendimento devardas, muitas vezes, provenientes das
participacfes da associacdo em Rodadas de Negéesrgp produzido pelo Servigo de Apoio

as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE.
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Figura 19 - Tipo de produto artesanal confeccionado

Decoragao o,
Tapecaria 5%

Cama/Mesa/Banho 15%

Acessorios de o
S 41,5%

Souvenires
(lembrancinhas) 3,5%

o 0
Escritorio/Escolar 35% Total dé artessios

pesquisados

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Com base na informacéo anterior, indagou-se sapecalutos “com maior saida”,
resultando em uma lista dos cinco produtos maiglides, entre estes destacam-se as bolsas
(29,5%) e estojos (25%), confeccionados, respentvie, com as técnicas de trancado e

“vezinho”, seguido pela tecelagem com auxilio déde® de madeira (figuras 19 e 20).

Figura 20 — Bolsa trancada

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Figura 21 — Estojo escolar

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Além das bolsas e estojos, foram apontados aindegsntes itens: descansos de
prato/panela (16%), porta-moedas (15,9%) e jogasiaamos (13,6%), entre os produtos

artesanais mais comercializados pelo grupo no ar&®3.

Figura 22 - Tipo de produto artesanal confeccionado

13,6%
15,9%

16% L =4 29,5%

Estojos

Jogos-americanos

B Bolsas
I Descansos de pratos
Porta-moedas

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.
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Apobs a questdo do produto mais vendido, soliciaes artesaos que indicassem
0S meses mais propicios em termo de vendas detpsoduesanais. Com o auxilio das
informacdes registradas no livro caixa da assocjagBteve-se nameros que permitiram a
elaboracdo de um gréafico que corrobora uma cafrsiitar inerente ao artesanato: a venda

sazonal.

Figura 23 - Vendas por més (ano 2013).

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro
MNovembro
Dezembro

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Os meses que caracterizam as férias escolarekebesse europeias ainda sao 0s
mais propicios (77,5%), nos demais meses, a pgE{@D em eventos direcionados a
divulgacdo e comercializagdo do artesanato, prapmam uma constancia de vendas que

equivalem a 22,5% da venda anual no ano de 2013.

5.2.3.5 Caracterizacdo da Comercializacéo e Gedt&&roducao

A comercializacdo ocorre de forma coletiva, confuddas de ganho sé&o divididas
segundo a producdao individual. Uma das caracteasstio artesanato é que, a fim de se manter
a qualidade da técnica de confeccéo, uma pecaaaies sempre finalizada pelo artesdo que a

iniciou, desta forma, cada peca € realizada potdinico artesdo, podendo ser identificada, o
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que viabiliza o pagamento segundo a producao ithaliyj conforme apresentado no item que
apresenta os arteséos classificados por faixandia meensal oriunda do artesanato (ver figura
11).

Quanto ao comércio no Estado, as artesas possuemimgero limitado de canais
de venda, em Sao Luis, os principais pontos deavefidl a loja de artesanato do IDAM e a loja

de artesanato localizada proximo ao porto, em Adcan

Além destes canais oficiais, 0os produtos sdo cdaliziados na sede da associagcao
e por meio das préprias artesds e suas familiabéta a participagdo em feiras e eventos que
promovem o turismo local, como seminarios e comgesnstitucionais, profissionais e
estudantis, também se configuram como importantemsnde escoamento da producéo,
embora sejam esporadicos. As vendas realizadagienuss (lojas, associacao e participacdes
em eventos) correspondem a 72%, sendo os 28% tesstdo volume advindo da loja de

Alcantara.

Sobre a venda fora do Estado, ndo foram registragladas para outros paises,
contudo ha um significativo volume de vendas pateos estados brasileiros, sobretudo os das
regides Sudeste e Sul. Do total do volume de vergiigadas no ano de 2013, 87,3% da

producao foi comercializada localmente e 12,7% atroe estados.

Figura 24 - Destino da produc¢éo (ano 2013).

[] 12.7% da produgdo

U] 87,3% da produgéo

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Os arteséos nédo possuem um controle do destinaléapecas, contudo apontaram
o Estado de Sao Paulo como o maior interessada@peumo do artesanato em fibra de buriti
e, portanto, o maior comprador dos produtos e & mf&itivo solicitante de encomendas. Os
produtos geralmente, sdo direcionados as lojagatepies e artesanato que trabalham com

artesanato oriundo das diversas regiées do Pais.

5.3 O processo de produgéo

O processo de producdo do artesanato em fibra dé buavolve diversos
procedimentos que exigem do artesdo um conhecimapiorado das técnicas de

beneficiamento da matéria-prima, preparando-agacmfeccdo dos artefatos.

A seguir sao relatadas as etapas envolvidas naigiod As informacdes aqui
apresentadas, foram colhidas através de relatmpslom o grupo de artesas e com o designer

gue as acompanhou, o Sr. Marcelo Medeiros.

5.3.1 A palmeira do buriti

O buriti (Mauritia vinifera Martiug, pertencente a familia das palmaceas, € uma
das maiores espécies de palmeiras do Brasil, est&mie em grande extensdo do territério
nacional, sendo abundante na Regido Norte — PAraazonas — e no Nordeste do Brasil —
Maranh&o, Piaui e Ceara. Caracteriza-se por apaedethas grandes que formam uma copa
singular, flores amarelas, tronco com diametroee®® cm e 50 cm, cachos com 2 m a 3 m de
comprimento, e frutos cobertos de escamas averdasdha lustrosas. A arvore frutifica de
dezembro a junho (LORENZI,2002).

O nome da palmeira tem origem indigena - “birigjlie em tupi-guarani significa
“arvore que emite liquido”, “aquela que contém dgum “arvore da vida”. O buriti se
desenvolve em terrenos pantanosos e muito Umidogreas brejosas ou permanentemente
inundadas, razéo pela qual é também chamado daépatdos-brejos”, pois crescem ao longo

de areas alagadas, em agrupamentos quase semmgén@os, conhecidos como “Veredas de
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Buritizais”. “Uma Unica palmeira chega a produaraa de trés toneladas de cocos, que séo
consumidos, além do homem, por varios animaissiles”, contribuindo para a manutencao
de diversas espécies (VAINSENCHER, 2009).

Segundo o Instituto Sociedade Populacédo e Nat@i8R&, 2008), os naturalistas
estrangeiros incluiram o buriti no grupo das “a4egotla vida”, porque ele atende grande parte
das necessidades do ser humano. Dele muito sesstpr@s folhas, compostas por fibras muito
resistentes, séo utilizadas para cobrir casasgaEglices (espigas), mediante incisdes, se extrai
um liquido doce de coloracdo rosa que, ao fermes¢atransforma em vinho; a medula do
tronco fornece uma fécula chamada ipurana; do péqiossivel se retirar um palmito; as raizes
possuem qualidades medicinais; e a polpa amarsl&wos - bastante doce, carnuda e oleosa
- € empregada na confeccdo de doces, sucos, lieosebremesas. Algumas substancias
extraidas do buriti também dao aroma, cor e quddida varios produtos cosméticos e de
higiene, tais como cremes, xampus, filtros solareabonetes.

No artesanato, o buriti comporta-se com uma ricirn@aprima, que permite uma
gama variada de uso de técnicas. No Maranhao sdazpdas muitas pecas com as palhas do
buriti, retiradas de suas folhas mais velhas:@nadis duro serve para se fazer cestas e cabos
de vassoura,; as tiras mais grossas séao usaddwicagao de tapetes e esteiras; e, com as mais
finas, sdo confeccionados bolsas, peneiras, moliakhas de mesa, brinquedos, bijuterias,
chapéus e cordas; e os talos das folhas sédo ajae®para fazer moveis e brinquedos, mas o
trabalho artesanal feito com o buriti que tem ajedio maior destaque, € o que utiliza o linho
extraido das folhas jovens, uma fibra muito firrroada “seda” do buriti, com a qual as artesas
fazem pecas mais delicadas utilizando técnicas aporoché, o macrameé e o “ponto batido”
(tecelagem manual utilizada na fabricacdo de bplshapéus, esteiras, redes e jogos-

americanos).

5.3.2 Obtencéo do “olho” da palmeira do buriti

O processo de extracdo e beneficiamento da fibbaudi comeca com a obtencéo
do "olho" da palmeira que consiste da folha mareno (broto), que devera ser retirada antes
da abertura dos foliolos. No entanto, para qu@ssageextrai-lo deve-se tomar alguns cuidados:
primeiramente o "olho" sé podera ser coletado sdepdo peciolo estiver exposto

(aproximadamente um palmo); ndo se deve coletathm™ de um espécime que ja teve seu

broto extraido recentemente, “o ideal € intercasaretiradas, ou seja, deve-se deixar que entre
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uma retirada e outra pelo menos que um ‘olho’ paega na palmeira, sob pena de mata-la, se
0 processo de obtencdo do broto ocorrer de forrméine@”, relata o designer Marcelo
Medeiros.

Durante o processo de obtencéo do "olho", o "tira@odividuo com habilidade e
conhecimento necessarios para subir na palmeica)iza o espécime ideal com "olho" no
ponto de ser extraido e com o auxilio de uma *pefgigura 25), o tirador sobe na palmeira
levando um facéo preso a cintura, o facdo é utlitizzara cortar o "olho" e assim retira-lo.

O processo de subida € uma etapa de grande pengmptirador’ que além do
risco de queda pode encontrar animais peconhemtog cobras e aranhas no alto do buritizeiro
e ndo dispbe de recursos de seguranca (FiguraApés o corte, o “olho” € arremessado

verticalmente ao solo (Figura 27).

Figura 25 - Confeccéo da "peia” para auxiliar naidaida palmeira.

Fonte: Marcelo Medeiros — arquivo pessoal.

18 Espécie de lago confeccionado com a palha de buiti envolve os pés do tirador durante a subigaimaeira atribuindo-
Ihe maior aderéncia a superficie do caule, fanilitaa subida (MEDEIROS, 2002).
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Figura 26 — Tirador subindo na palmeira de buriti.

Fonte: Marcelo Medeiros — arquivo pessoal.

Figura 27 — Corte e arremesso do olho.

Fonte: Marcelo Medeiros — arquivo pessoal.

Esta foi a Unica etapa onde se apresentou a calgimde um homem no processo
artesanal, como j& exposto anteriormente, o arséeito com fibra de buriti € uma atividade
praticada essencialmente por mulheres.

5.3.3 A extracédo do “linho” de buriti

Ap6s receber o "olho" das maos do tirador, a artsdnicio ao processo de
extracdo do linho que se caracteriza por uma paliowito fina que, com o auxilio de uma



86

pequena faca, é retirada fazendo-se uma leve mngs&uperficie de cada foliolo que integra
o broto, sendo o linho posteriormente "puxado” esnimento caracteristico para separa-lo da

palha (identificada como borra pelos arteséaos).

A extracao do linho devera ocorrer o mais rapidespeel apos a retirada do "olho",
fato que implicara na qualidade final da fibra gaea empregada na manufatura dos produtos.
Porém, em virtude da quantidade de "olhos" adqsriel da demora no processo de extracdo
do linho, por vezes este procedimento pode ocoleenm dia para o outro. Neste caso, as
artesas afirmam que é importante que os "olhoafrsagondicionados em local onde nao haja
a incidéncia de luz solar, “ela provoca o ressecaonga fibra”, que impossibilita sua extracao

correta.

5.3.4 Tratamento do linho

ApoOs a extracao dos foliolos da folha, o linhoréjlprecisa passar pelo processo
de cozimento para que permita a maleabilidade sédasna confeccdo das pecas artesanais,
segundo as artesas, o cozimento proporciona aiodabilidade, melhorando a qualidade do
produto. Se a fibra ndo passar pelo processo demento, a mesma adquire em um breve
espaco de tempo uma coloragdo escura, processas @reesas classificam como indesejado,
dizendo que "o linho ficou roxo" e que ndo poderdesnpregado na manufatura das pecas.

Quando a artesa opta por confeccionar um produtacséoracdo, o linho é cozido
apenas com agua o suficiente para submergi-lomerite com fatias de limao, que segundo
algumas artesds, proporciona um aspecto mais aldilora. Esse procedimento ndo deve
ultrapassar cinco minutos desde o0 momento da f@reob pena da fibra enfraquecer ficando
quebradica e sem possibilidade de ser empregadaamafatura das técnicas artesanais
gue exigem elevada resisténcia mecanica, das deatacam-se o macramé e as técnicas
realizadas no tear (tecelagem por batimento eicarre

E durante o cozimento do linho que se pode reatizaocesso de pigmentacao,
muitas vezes de forma natural, utilizando coramkesorigem vegetal obtidos com o uso
de folhas, frutos, cascas de caule e raizes. Paigneentacdo artificial, utiliza-se anilina
durante o processo de cozimento. A pigmentacaibgadode ser realizada em dois momentos:

Imediatamente apos a extracdo do linho ou posteeiote, em linho ja cozido.
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Figura 28 — Processo de tingimento da fibra deilmein gengibreZingiber officinal).

Fonte: Iderlan Macedo — arquivo pessoal.

Apés o cozimento, a fibra deve ser submetida acgssp de secagem, esse
processo também requer procedimentos especificag|pa a fibra ndo fique ressecada quando
exposta ao sol: a secagem deve ocorrer, prefeherciee ao longo da noite e ao ar livre. No
caso da secagem durante o dia, a fibra deve sestaxgm local arejado sem a incidéncia direta
de raios do sol, pois além do ressecamento, podewvogar a descoloracdo da fibra
pigmentada, “o sol deixa o tom da cor utilizadatmiéraco e com aspecto de baixa qualidade”,

afirmam as artesas.

5.3.5 Preparacéo do linho

Depois de seca, a fibra é entdo beneficiada dedacoom a técnica a ser
manufaturada. Se as técnicas a serem realizadas ftaroch&®' ou as de tecelagem
confeccionadas em teares pequenos, também contemdw bastidore$ ou em tear de
parede (Bbatimentd e "carreira"), serao escolhidos e separados os filamentos €los grossos,

e posteriormente emendados, torcidos (fiados)nsfttemados em novelos; quando a técnica
de tecelagem a ser empregada fana¢ramé&® os filamentos de linho sdo separados de acordo

1 Técnica artesanal feita com agulha especial, datadim gancho. Consiste em produzir um trancadelbante
ao de uma malha rendada.

20 Técnica de tecelagem de fios que ndo utiliza nertipo de maquinario ou ferramenta, constituindeysenas
de trancados e nos.
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com suas espessuras e tamanhos, e s60 sdo emendafiosne a necessidade durante a

confeccéo da peca.

Figura 29 - Novelo de linho para a execugao dadaae "batimento”.

Fonte: Iderlan Macedo — arquivo pessoal.

5.3.6 Técnicas de tecelagem

O grupo de artesés da Associacao Buriti Arte elabeus produtos utilizando as
seguintes técnicas de tecelagem:

* “Vezinho' — técnica artesanal realizada em tear de coldasiidor
onde segmentos de cordas, previamente manufatuisaslispostos
paralelamente auxiliados por pregos fixos ao basstsbbre esta base,
os filamentos de fibra de buriti sdo entrelacadéssa formar uma
composic¢ao que visualmente sugere uma sequénpegdenos “Veés”.
Esta tecelagem torna possivel compor tecidos emetois variados que
guando unidos por costura, compdem o produto final;

¢ Macramé - técnica difundida mundialmente, se caracterizda p
manufatura de sequéncias de nés especificos quedeomuma trama
gue possibilita a composicdo dos produtos. Tratdesema técnica
muito minuciosa, nas qual € empregado bastanteotepgr isso, as

artesas optaram por sua apenas na confeccao tfeedatas produtos,
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como algas, fechos e elementos estéticos que sgaags ao produto
final;

* Tela — semelhante ao bordado em renda, a confeccaelaléeita a
partir da fibra de buriti € originaria do municipi@aranhense de Tutoia,
a técnica é realizada com o auxilio de formas deeirea compensada
ou de papeldo grosso perfurado de acordo com olmadd@roduto que
se deseja realizar, onde s&o desenhados diagraonasmotivos
regionais. Primeiro monta-se uma tela com filamente fibra
entrelacados entre si, tendo como base uma "catmh"tranca” fina
compondo uma grade (tela), sobre a qual sdo apbcadrdados
baseados nos diagramas previamente desenhados;

» Cordinha - designa o tecido elaborado, tendo como based&sbfinas
previamente manufaturadas e costuradas entre ®rda a constituir
um tecido propicio a constituicdo de produtos dmsa como bolsas,
sacolas, porta-moedas etc.;

» Trangado - é elaborado tendo como principio a manufaturérdecas”
de trés ou mais pernas previamente confecciongdasservem como
base para a realizagcdo de pegas como 0s jogoscan®sj descansos
de pratos e porta-copos.

Figura 30 — Artesa executando a técnica do “VeZiche auxilio de bastidor de madeira.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.
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Figura 31 — Artesa executando a técnica do trangado

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

5.3.7 Montagem e acabamento

Confeccionadas as tecelagens conforme os padrodsnéasdes especificos de
cada produto, os tecidos manufaturados sao sulmaetichontagem das pecas, fase composta
pela costura & mao unindo-as aos materiais queardmp produto final, tais como pecas de
madeira compensada (laterais dos estojos, algasiskes, bases dos descansos de panelas e dos
porta-copos etc.), forros de tecidos de algodaso(@specifico das bolsas) e aviamentos
necessarios (ziperes, alcas, sementes, botdes etc.)

Estes materiais correspondem a 25% da matéria-ermpaegada na confeccao dos
produtos manufaturados pela associacdo (conformesepado na figura 12 — tipos de
matérias-primas empregadas).

As pontas ou emendas de fios do linho de buriti a@itadas ou levemente
queimadas com o auxilia da chama de uma velagkatgm em si, ja proporciona um excelente
acabamento das pecas.

A madeira compensada, painel de madeira normalneamgposto de laminas

cruzadas entre si ou laminas em combinacao conorsasiafeado (PEREIRA, 2010, p. 113),
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€ a matéria-prima utilizada para manufaturar acesséomo fechos, alcas e dmais elementos
gue sdo aplicados junto as tramas artesanais.

Os acessorios sao manufaturados pelas propriadisdeae realizam, com auxilio
de maquinario préprio da associacao, o corte euE®do das pecas, processo em que sao
utilizadas a serra tico tico e furadeiras. O acarmé feito com o lixamento das pecas
seguido por aplicacéo de selador, material utibzaara “proteger, vedar e impermeabilizar”

a superficie das pecabil. p. 423).

Figura 32 — Maquinérios e ferramentas utilizadosardecgao dos acessorios.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Ostecidos de algod&sho empregados nas pecas que necessitam de ftaca®
€, geralmente, adquirido no comércio local, clismpee desejam o uso de um tecido especifico
(normalmente estampados) podem fornecé-lo as sytesddo descontado do preco final da
peca o custo destes.

Os forros sdo cortados e costurados em oficinaripr@farantindo o perfeito
acabamento do produtos, a montagem dos forrosadileita manualmente com auxilio de
agulhas, linhas e tesouras.

As sementes utilizadas sdo obtidas da extracaoudim da palmeira de Jucara
(Euterpe edulisencontrada em grande quantidade na regido, @gsoae beneficiamento
para 0 uso no artesanato é simples: as sementescs@oao sol, lixadas, perfuradas e aplicadas
nos produtos com o auxilio de uma agulha de castura



92

Figura 33 — Artesa costurando forro em bolsa.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

5.4 A atuacao do designer

O designer Marcelo Medeiros, consultor respongaslelimplementacéo das acdes
de desenvolvimento do produto artesanal na AssaeiBariti Arte tem um envolvimento de
longa data com a comunidade, desde meados de&fi@rientacdo da ONG Visao Mundial,
participou da formacdo de grupos de mulheres artpada trabalharem na manufatura de
produtos em fibra de buriti como alternativa aoedgsrego evidente na area focada pelo
projeto. Naquele ano foram estruturadas OficinaSribgividade com o objetivo do repasse de
saberes e/ou aperfeicoamento de técnicas de mawraufle pecas artesanais.

Inicialmente o trabalho ocorreu na Vila Esperamgale se deu a organizacao do
primeiro grupo informal de artesanato com o nomee€'A/ila”, que contava com a participagao
de mulheres artesés das Vilas Sarney, Industnahakera e do Maracana e que, culminou na
formacao do grupo Mulheres de Fibra. O consul&tuéante na comunidade desde a formacao
do trabalho artesanal e fundacdo da associacaamaness periodos em que ndo haviam
investidores. Atualmente, Marcelo Medeiros atuassociacao através da acdes desenvolvidas
pelo Projeto Servigos Turisticos no Pélo de Sas,ldo SEBRAE/MA.
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Em sua postura de trabalho, evidenciou-se o cuidadoplanejamento do
desenvolvimento dos produtos em funcdo das demamdgsortunidades de mercado: os
processos de adequacéao, inovacao e uso raciona@osos sdo pedagogicamente calcados
por meio de suas orienta¢cdes, em conformidade cbermo de Referéncia da instituicao.

Sobre a metodologia de projeto praticada pelo dtmrsgpercebeu-se o controle
epistemoldgico e a utilizacdo dos conhecimentosiiedqs de sua formacdo em Design.
Durante as observacoes, identificou-se claramenta@lzacdo de uma pesquisa acerca do se
pretende projetar; das definicbes de materiais dudaionalidade empregada peca final,
consoante a afirmacdo de Munari (1981), que dizné&bodo projetual ndo € mais do que uma
série de operacdes necessarias, dispostas por dédgra, ditada pela experiéncia” do
projetista.

O método projetual em momento algum foi impostode foi apresentado como
absoluto nem definitivo, a observacao de incoea@neis restricdes encontradas ou a solicitacao
do artesdo sao consideradas no processo metodothgindo se comporta de modo estanque.
Da mesma forma, o uso de novas tecnologias e egaigas, assim como novas intervencdes
técnicas, sado apresentados pelo consultor, madosinplantados mediante a aceitacdo dos
envolvidos.

E desenvolvido um controle do uso da matéria-pena®s insumos, assim como
do tempo de execucao das pecas, mantendo-se woeg informacdes, importante para que
a consultora de gestado, Sra. Fernanda Ramadagaugilupo na formatacédo de um preco justo
para a comercializacdo do produto. A adequacdoagacwade de producdo também é
registrada.

Observou-se ainda, a constante intervencgédo do ibonsw ajuste ddayout da
producao, promovendo uma distribuicdo dos equiptoeamnforme sua utilizacdo, verificou-
se que muitas vezes o consultor colaborou tambéaefirdcéo da divisdo de tarefas.

Percebeu-se, por vezes, que o propoésito das intgige ocorridas nas oficinas de
design e melhoria de produtos € definido de acaan as acfes previstas pelo projeto
contratante, desta forma, as oficinas possuem lend#io com datas e objetivos especificos,
onde ja estdo definidas as producdes destinadasgtiéigacdo do artesanato em eventos de
comercializacao (feiras nacionais e internaciomadadas de negaocio etc.).

E de autoria do designer todos o projeto do sistéenaentidade visual para o
grupo de artesanato Mulheres de Fibra, compostanaoca, etiquetas, panfletos, catalogo e

embalagens (sacolas plasticas e de papel, ambasnoirnais, mas com aplicacdes da marca).
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Figura 34 — catélogo Grupo Mulheres de Fibra caidé@eado com apoio do Instituto HSBC Solidariedade.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Figura 35 — Embalagens do Grupo Mulheres de Fibnéeccionadas com apoio do Instituto Walmart.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

Embora o designer tenha liberdade na definicAoatorde conducgao das agdes na
comunidade, algumas metas precisam ser alcancastasopcumprimento dos resultados
aspirados pela instituicdo fomentadora do arteeanat

Os resultados esperados para a consultoria s&gatees difusdo de técnicas
tradicionais; melhoria continua dos processos dytos artesanais; geragdo de novos postos



95

de trabalho, diretos e indiretos; ampliacdo doIniwedio de renda das artesas da Associacao
Buriti Arte; aumento do valor agregado e da conadimacdo dos produtos artesanais.

5.4.1 Solugdes visando a sustentabilidade da pé&oduc

Durante a observacdo das atividades de atuacaesigndr junto a comunidade,
identificou-se algumas alternativas possiveis dep@tdo a producdo artesanal que se
configurariam como propostas de insercédo de pstivatentaveis:

O incentivo a utilizacdo de pigmentos naturais, beamo o estimulo a
experimentacéo de novos insumos naturais, agregson ao produto e se configuram como
incitacdo a autonomia local, através do plantivelgetais, leguminosas, plantas e arvores ja
identificados como insumos. Esta atividade podarida, ser ocupacao de jovens e de pessoas

gue se encontram na situacao de desempregadokilgasgo ocupacao e renda a terceiros;

Um estudo de manejo sustentavel das palmeirasridig possibilitaria a elaboracao
de um mapeamento que viabilizasse a criacdo dedzaie para a extracéo e coleta do “olho”
de buriti, tal agdo poderia ser pleiteada juntd/BBRAPA pela associacao e pelas instituicoes
gue a apoiam. O mapeamento permitiria aos pesquesad estudo do impacto do artesanato
sobre os buritizais na reserva do Batatd. Enteadgue tal acdo exigiria sensibilizacéo e

treinamento dos “tiradores de olho”, assim comowwklimento da comunidade.

A técnica do “vezinho” permite a utilizacdo doside®s provenientes da obtencéo
da fibra de buriti denominados “borra” e “talo”,itemdo o desperdicio de qualquer material
advindo do processo de extracdo. A priorizacdostodesta técnica propiciaria um namero
maior de pecgas utilizando a mesmo volume de mapéirza jA empregada nas demais técnicas,
cabe ao designer idealizar sua aplicagédo no delsemento de produtos, adequando-a aos

artefatos ja produzidos com outras técnicas.
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Figura 36 — Detalhe de estojo confeccionado coécrita do “vezinho”.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescpadiaada, 2014.

Estima-se que esta acdo ndo se caracterizaria tomtadora da capacidade
criativa do artesdo, mas estimuladora de sua pgioepguanto ao exercicio de acbes
ecoeficientes. Neste caso, a economia da maténepesultaria em lucratividade, uma vez
que se ampliaria o numero de pecas. Entende-se aguternancia entre as técnicas,
possibilitaria a ampliacdo das linhas de produlos: artefatos tradicionais e dos sustentaveis

(que fariam uso de borra e talo), sendo ambos deadte identificados por etiquetas préprias.

Quanto ao uso dos painéis de madeira compensagaste das dimensdes dos
produtos visando o melhor aproveitamento da mademaprada em tamanho padréo de 2,20
m X 1,60 m) por meio do uso de uma metodologianapperia eficaz no sentido da definicao

do corte. O “Retéangulo de Oudtty por exemplo, amplamente utilizado nos camposadias e

21 Criado pelos gregos, o “retangulo de ouro” (oungtdo Aureo) é uma figura geométrica cujos ladoai¢m
pelo menor) obedecem a uma razéo entre si, igoaisigero de ouro; podendo ser dividido em um quidea
em outro retangulo com as mesmas propriedadegda emtre os lados é o nimero de ouro). Este mogesie
ser repetido indefinidamente mantendo-se a razéstaote: unindo-se os quartos de circunferénciadies os
guadrados, se obtém uma espiral chamada “espusada’. O retangulo de ouro expressa movimento, vgna
gue permanece numa espiral (logaritmica) até amtmfA partir desta razdo (razao aurea), artjsieguitetos e
designers tém realizado o aproveitamento maiseefieidos recursos, entre eles o corte de painéisadeira.
(SUMMERSON, 1985).
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da arquitetura pode se tornar uma alternativa jigeeutilizado como método de defini¢cdo das

marcacoes das linhas de corte.

Também o aproveitamento das aparas de madeirasdevepensado, atualmente
todo o refugo é utilizado na fabricagdo de carvd®, gosteriormente, pode servir nas etapas
de cozimento e coloracao da fibra de buriti.

5.5 Categorizacdo das solucdes

Com base no levantamento de informacdes levantamiasos gestores e técnicos
envolvidos no gerenciamento de projetos direciosadosetor artesanal (Apéndice B), foram
identificadas as atividades que categorizam agar&lie solucbes de sustentabilidade na

producao artesanal.

A principio, percebeu-se que o trabalho suscitatum¢do de uma equipe
multidisciplinar, € da soma de esfor¢os da equap@dda por designers, representantes locais,
antropologos, socidlogos, administradores e turiegus, entre outros, que se realiza o estudo
prévio (diagnoéstico) da situacdo da comunidade s ndgessidades reais do publico-alvo,
proporcionando referenciais para as definicbes alg@®es que serdo implementadas, das
definicbes conceituais que regerao as definicogsaleto e, somente entédo, das aplicacdes de
quaisquer tipos de intervencdes sobre o produtasumrando e avaliando continuamente sua

efetividade e manutencéo.

Oito etapas principais (Qque compreendem as faseadaostico, pré-producao,
producao e pos-producéo) foram analisadas e séesegppadas em um diagrama do modelo de

atuacao, apresentado a sequir:
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Figura 37 — Diagrama do MODELO de ATUACAO.

\Recanhecimento
dasituacao atual

LVEETT
e entrega
das diretrizes

[ Diagrama do
MODELO Identificagao

‘ Controle da de ATUAGAO do conceito
Produgao

Oficinas o conceito

_ de na comunidade
criatividade

/ Validando
N

Aplicando
o conceito
no projeto de
produtos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Inicialmente, a fase deDiagndsticd, em sua etapa deReconhecimento da
situacad, corresponde ao levantamento de dados sobre mogfge formal ou informal,
aspectos socioecon6micos etc.), tipo de artesdolassificacdo, matérias-primas, canais de
venda etc.) e sobre as condi¢des sobre as quageawblvido (obtencdo e beneficiamento das
matérias-primas, técnicas empregadas, local deipéiogd maquinario e ferramentas utilizados
etc.).

Na etapa posterior, a deA¢des de mobilizacdd s&o realizadas reunides
informativas sobre a possibilidade de um trabathmgunto, o reconhecimento do interesse por
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parte dos artesaos e a identificacdo da viabilidklémplementagcéo de cursos, oficinas e

consultorias.

A escolha da localidade se baseia nas informagiiedadas pelo levantamento de
informagcBes da distribuicdo espacial da atividadesanal, disponivel pela Pesquisa de
Informacdes Basicas Municipais — MUNIC e pelas sirda atuacdo de cada instituicdo
fomentadora, esta fase € abrangente e se dedicepeamento de todo tipo de atividades
artesanais, as quais posteriormente s&o avaligdaspartir dos resultados da avaliacdo das
potencialidades identificadas nos diversos tipostiledade artesanais, que se definem os

grupos propensos ao apoio institucional.

Em seguida, a fase dé’ré-Producad promove a identificacdo dos atributos
intangiveis que cercam o trabalho, para que sadgsda-lo como expressao cultural. A etapa
de “Identificacédo do conceitd consiste na identificagéo dos elementos que tapoo produto
ao seu lugar de origem, seja pelo uso de materigsnicas tipicos da regidao ou pelo uso de

elementos simbdlicos que representem os artessmslegado.

O conceito define 0 que ndo deve ser mudado. Gaardo, quando tradicional,
deve ser resguardado por ser relicario de tracasuliara nacional. A visdo do observador
externo auxilia muitas vezes o artesao na ideat&o dos aspectos peculiares de sua producéo
e de sua “identidade cultuf3l Neste periodo a etap¥4lidacdo do conceit® é essencial: é

preciso reconhecer-se nos itens identificadosirssnparte, sentir-se representado.

Em entrevista realizada com gestores e técnicosatjuan no setor artesanal,
Danielle Camelo de Abreu, analista da Unidade Rediben¢ois Munim do SEBRAE/MA,
expbe que “para atuar no segmento de artesanalesigner deve ter sensibilidade para
entender, valorizar e respeitar a tradicdo, a tésttodos os demais aspectos culturais que

estdo envolvidos com a atividade e com 0s grupos”.

Em sequéncia, a etapa daplicacdo dos conceitos no projeto de produtdbse

apresenta como a de maior participacdo e maioomesgpilidade do designer. A partir dos

22 “Entende-se por “identidade cultural” o reconhemito de que alguém ou algo faz parte de uma cultura
cultura é o conjunto de tracos de determinada catada, que reflete 0 modo de ser, sua organizagdal ssuas
préaticas econdmicas ou estratégicas de sobrevavérsu universo simbélico — a maneira pela qualesabros

da comunidade entendem a si mesmos e o mundo, egsrvalores e sistemas de crenca. Sendo a cuftura u
conjunto organico, todas as suas manifestacfes sepiesentativas do grupo social. Portanto, asanatos
auténticos, sendo uma dessas manifestagfes, pamainessa identidade, ou por assim dizer, essargdidade”
(AGUIAR, Malba, 2013)
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conceitos identificados e validados, o profissigajeta viabilidades de materializacao destes
aspectos intangiveis no sentido de agregar valopraduto, visando a diversificacdo da
producao e a geracao de renda. Dentro deste pamorantordando com Paulo Souza (2007)
que afirma que o designer atua “como o agente wemediacdo entre os produtores e o
mercado consumidor” (SOUSA, 2007), Danielle Abreiie “préprio mercado da valor para
esta iniciativa, pois é o que mais diferencia alpto artesanal do industrial”.

Com os projetos definidos, a fase @edducad’ se inicia com a etapa de realizacao
das ‘Oficinas de criatividade’, encontros realizados no intuito do desenvolvitoede
prototipos, ajustes na producgéo visando a diveegifio e qualidade dos produtos, adequacdes
ergondmicas e reprodutibilidade em série (Qquandsipel) — muitas vezes o dimensionamento
varia, especialmente na producao ceramica artesanablariacdo € causada ndo somente pela

modelagem como também, pelos modos e efeitos dgemce sinterizacdo das pecas.

As oficinas de criatividade s&o praticas realizaplas todas as instituicdes de
fomento pesquisadas, também sdo denominadas sfidearoducao, quando realizadas nos
laboratérios de instituicbes de ensino, como ag<ifs de Ceramica, orientadas pelos
professores Luciana Bugarin Caracas e Denilson ikoBantos do Departamento de Desenho
e Tecnologia — DEDET, do curso de Design da Unigdade Federal do Maranhdo — UFMA
junto ao ARZA, grupo de artesds que produzem l@sjéim semente e, mais recentemente, na
insercao de pecas ceramicas. As intervengdesadameste grupo lhe renderam a selecéo de
nove pecas para a “Mostra Novissimos”, duranteemd@iBrasileira de Design, realizada no
ano de 2010, em Curitiba-PR.

Figura 38 — Oficinas de producao da ceramica e agem das biojdias.

Fonte: CARACAS, Luciana B., 2012.



101

Na “poOs-producdd foram identificadas algumas acgbes que colaborarem
manutencgédo das atividades. Durante a etap&detfole da producéd, segundo Lana Rocha,
analista do SEBRAE/MA, é possivel a “identificagd® novas matérias-primas ou novas
tecnologias possiveis de serem empregadas ou qummofalhas de producdo”, nela o
designer colabora, também, na “verificacdo da lddde técnica e econbmica dos produtos
desenvolvidos”.

Sobre o tempo empregado, Lana Rocha afirma quedesteser suficiente para
“acompanhar a producédo do produto e validar suéidquie”, sua aceitacdo, assim, o fator
tempo é variavel quanto a durabilidade da atuagé@chicos e consultores, ele depende da
resposta dada pela comunidade envolvida e daspmokgies surgidas: por vezes, em meio as
acOes ocorre a identificacdo de novos materiais &nicas que agregam valor a producao e
que exigem a permanéncia do acompanhamento pétalperecessario a sua assimilacao.

Por fim, a etapa deAvaliacdo e entrega de diretrizesocorre quando ja ndo séo
necessarias intervencdes periddicas, o artesdoumo gle artesdos por condi¢cdes proprias
manteve e até mesmo, evoluiu sua producao, otinugqrocessos, precificou coerentemente
seus produtos com relacdo ao tempo e materiaidvithy® na confeccdo de cada artefato e
definiu seus meios de comercializagcéo e escoantsenpooducao.

Do trabalho conjunto com os designers, ficam a@dpde de investigagao sobre
tendéncias (necessarias quando o artesanato odkasteriza como tradicional), o aprendizado
de modelagem de protétipos e de moldes e formapamu@tam a diversificacdo dos produtos,
o interesse pelo desenvolvimento de linhas de posdr a definicdo de planilhas e gabaritos
de usos de cores, acessorios e das dimensdesodosas:

Giovanna Figueiredo, gestora da Unidade de Acedsoweacao e Tecnologia —
UAIT, do SEBRAE/MA, ressalta ainda que “efetivanmegrgela experiéncia vivenciada dia-a-
dia, observa-se que a aplicabilidade do designdeade os segmentos primarios até as
indUstrias de grande porte. (...) Nas experiérmmas0s pequenos negocios, como o artesanato,
vimos o salto que se teve no artesanato com alintém do design nos produtos, fazendo com
gue comunidades e grupos de artesdos alcancasaesmtenomia, aumento de faturamento,

ampliacdo de mercado, e principalmente, na mellgerisua autoestima”.

E comum se pensar que as a¢bes de do design terbjptivo a implementacio de
solucdes tecnologicas e alteracfes nas configwsalg®eprodutos, mas conforme observado na
vivéncia das oficinas, em muitos casos, a intel@erem design se da na revalorizacado dos

conhecimentos técnicos proprios do artesédo e eslemtate na insercdo de novos instrumentos
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tecnoldgicos, especialmente quando estes substégaipamentos considerados perigosos ou
inapropriados para a manuten¢ao da qualidade daloisl artesaos.

Esta iniciativa remete, em parte, a visdo de Hgee@l989), que afirmava ser
coerente ndo se posicionar nem “a favor” nem “@jrdrtecnologia, mas saber utiliza-la de
forma coerente. A tecnologia fascina, mas ndo dapemir a inventividade dos artifices. No
modelo de atuacéo proposto, se defende a valoozagsolucdes empiricas praticadas pelos
artifices que dominam as técnicas de beneficiandaganatérias-primas e de tecelagem ou de
qualquer tipo de conformacao, de forma que os&@tesdo sejam corrompidos, tornando-se
mera fonte de objetivos tecnoldgicos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

6.1 Consideracdes sobre as Contribuicdes do Desigm Desenvolvimento Sustentavel da

Producao Artesanal

O design pode contribuir no desenvolvimento sudt@htda producédo artesanal
quando esta atento as relacdes intrinsecas quévemvo dia-a-dia do artesanato, € preciso
envolver-se e compreender que o trabalho sé té@ihgxdepender da vontade, da adeséao, das
decisbes e escolhas do artesdo, do grupo. Podatae induzir um processo metodoldgico de
desenvolvimento de produtos de modo exogeno, magealizacdo sO acontece de modo

endogeno, neste processo, 0 artesao € o0 agengegueiara as acdes que serdo realizadas.

As agles analisadas no campo design/artesanatooyecam a aquisicao
retroalimentadora de conhecimentos, valores e @&qquas, criando um ambiente favoravel a
discussédo acerca da sustentabilidade da produgidencplando as esferas econdmicas,

politicas e sociais, além da ambiental.

Nesta pesquisa foi possivel estabelecer que dwestde analise do estudo de caso,
sobre a atuacéo do designer no campo do artesapa¢sentada no diagrama do Modelo de
Atuacéo, cuja estrutura pode ser replicada em ®gapos artesanais.

Utilizando-se o percurso proposto, verificou-se gaeanalises de cada uma das
fases deste modelo de atuagdo - diagnostico, poigdo, producdo e pds producédo —
ofereceramnsightssignificativos a respeito das etapas que poder@amuzir a produ¢do no
sentido de sua sustentabilidade. Além destas etajmgificou-se oportunidades de novos
produtos ou novas linhas de produtos que atendarm@vesses do consumidor que opta pelo
consumo de produtos sustentéveis, incentivandessaale novos aprendizes e a formalizagédo
de novos associados, contribuindo, desta forma, paeracao de renda para a comunidade

local.

Uma das premissas desta dissertacao foi argumsolae as contribuicées das
acoes de design para o desenvolvimento sustent@@hsidera-se que, entre as principais
contribuicbes do design para o desenvolvimentoestsiel da producdo artesanal na

Associacao Buriti Arte — Grupo Mulheres de Fibistde a conscientizacdo do artesdo para o
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exercicio da autonomia local, o aproveitamentoode@ &a matéria-prima principal, a fibra de

buriti:. o descarte de parte da matéria-prima catidinente descartado na producdo de
artesanato em fibra de buriti foi transformado @ortunidade, seu uso na técnica do “vezinho”
tem forte impacto positivo sobre a dimenséo socimantal, oferecendo consequentemente a

abertura a novos mercados.

A revisdo de literatura mostrou que existem pesgioies e muitas producdes
textuais que discutem uma nova abordagem para @ndesserido no contexto da
sustentabilidade e de sua reponsabilidade soléal, @e pesquisas e estudos de areas correlatas
gue contribuem com as discussfes e fomentam distglinaridade caracteristica do design.

Se expde ainda, que a pratica artesanal do grigguigado se insere na definicdo
de artesanato proposta pela UNESCO e apresenteteréggicas comuns ao conceito de
Decrescimento proposto por Latouche (2009), corbosga a melhoria da qualidade de vida
por meio de medidas simples, democraticas e gaaticas baseada na cooperacéo e na busca

pela autossuficiéncia quanto ao suprimento derse@sssidades primarias.

A abordagem do Design para o territério - conjude@cdes de design que buscam
a promocao do produto local, tem contribuido payaadidade e a valorizacdo da origem e dos
processos adotados na fabricacédo destes prodyiesido aplicada no contexto do Maranhéo,
podera orientar a acdo dos designers na constdgcéam desenvolvimento local e sustentavel
apto a configurar-se como um passo coerente namggao de politicas de desenvolvimento

e inovacao.

A pesquisa e o estimulo ao Design direcionadotastabilidade podem contribuir
na reducdo de impacto em todas as suas dimenséabela ambiental, econémica, social e

politica, podendo assim, dizer que podem contripaiia a melhoria da equidade.

6.2 Consideracdes sobre o0 método de pesquisa

O estudo de caso, abordagem metodoldgica escoffsica a realizagdo desta
pesquisa tratou-se de uma investigacao adequadp@q@rocurou-se compreender, explorar e
descrever os acontecimentos que cercam a atuacédestgn no campo do artesanato, Yin

(1994) afirma que esta abordagem se adapta aigagBb onde o investigador € confrontado
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com situacOes complexas, quando o investigadorupgorespostas para o “como?” e o
“porqué?”, quando seu objetivo é descrever e/odisamaum fendmeno, apreendendo a

dindmica do fendmeno, do processo.

A pesquisa foi realizada através da observacacedénieno em seu ambiente
natural, os dados foram recolhidos utilizando-serdios meios (observacgdes diretas e indiretas,
entrevistas, questionarios e registros de audiojodea que a complexidade da unidade

pesquisada fosse estudada aprofundadamente.

A tabulagdo dos dados culminou na obtencdo de wgyndstico da situacao
socioecondmica e das relacbes comerciais do Grupbevks de Fibra, elemento importante
para a consolidacéo de acordos que o grupo coestante realiza com instituicdes financeiras

e de apoio ao artesanato.

Da observacéao direta e dos resultados qualitateamshidos nas entrevistas como
gestores e consultores, foi possivel roteirizapencurso das atividades pertinentes ao modelo
de atuacao do design para o desenvolvimento sag&tmta producdo artesanal. No entanto, é
importante salientar que esta técnica de analide gerar grande quantidade de informacdes,

dificultando o cumprimento do cronograma da pesquis

Os contatos diretos com o publico-alvo pesquisadsim como o estado da arte,
possibilitaram o reconhecimento da existéncia denas na revisdo de literatura sobre a

atuacao do design no artesanato.

Observou-se, também, que a linguagem utilizada ieersbs artigos dificulta a
compreensao do artesdo, quando este se dedicagaispepessoal sobre viabilidades de
melhoria de sua producéo, desta forma, muitas vEEesecessarias explicacbes sobre a

significacao de termos.

6.3 Sugestdes para futuras investigacoes

Acredita-se que as ideias apresentadas nestetémta finalidade de contribuir
para a reflexdo sobre a aplicabilidade das acoBesign para o desenvolvimento do territorio

e se encontram de acordo com as relacdes existentes os resultados propostos pela
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Economia Ecoldgica e a teoria do Decrescimentanfs$iante dos resultados desta pesquisa,
despertou-se o desejo de aprofundar o estudo isedalviabilidade de aplicacdo da teoria do
decrescimento em comunidades locais que traballtam producdes artesanais, sejam na

confeccdo de artefatos ou na agricultura.

A Economia Ecoldgica podera contribuir para a funelatacdo da discussao acerca
de uma mudanca de paradigma: a viabilidade de urcach@ honesto, que assume a verdade

ecologica e suas consequéncias, culminando naordegs uma economia global.

A teoria do Decrescimento contribuira para a pragdmsde uma analise realista da
situacao atual, sugerindo a ado¢éo de tomadascads (0s oito “erres”) que possibilitardo a
inovacado politica e a autonomia econémica, 0 portisgno dos pequenos negocios como

solucdes a crise ecoldgica e suas consequéncias.

A experiéncia local corrobora este principio, pE@sapresenta como exemplo de
que a formacéo de um pequeno grupo resulta em mpaslaignificativas de gestdo em busca
do bem comum, resultando em beneficios para tosleswolvidos.

O artesanato, a permacultura e a agricultura famégnquanto meios de producéo
local, devem ser considerados como exemplos vié@ecisiplantacdo dos conceitos propostos
pelos autores que referenciaram este texto, puipagte, ja sao iminentemente impulsionados
pela cooperacéo e uso minimo de recursos, prigitelgi 0 uso de matérias-primas e tecnologias
locais.

Portanto, a abordagem do Design para o territqtiando aplicada no contexto do
Maranh&o, podera orientar a acdo dos designersonstrgcdo de um desenvolvimento
sustentavel apto a configurar-se como passo ceereat implantacdo de politicas de

desenvolvimento e inovagéo.

O aprofundamento desse estudo mostra-se pertiegmpeanto fundamentacao
tedrica para a construcdo de procedimentos de aBagrstratégias projetuais e critérios de
avaliacdo que permitam a realizacdo de projetosedggn adequados as necessidades da
populacao brasileira, contribuindo, assim, pam@raécao de uma base de dados que o auxilie
o planejamento do uso de recursos e 0 reconhe@nEntelementos que representam e

valorizam as culturas locais presentes em cadaaelg Brasil.
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APENDICE A — Questionario de entrevista para adesa

QUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA ARTESAOS DA ASSOCIA CAO BURITI
ARTE - GRUPO ARTESANAL MULHERES DE FIBRA

Caro respondente,

O presente questionario é parte da pesquisa eifliaralas acdes de design orientadas ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis na prodai¢ésanal e faz parte da dissertacédo de
mestrado Contribuicbes do Design para o Desenvolvimento Sesttavel da Producéo
Artesanal’ (2014). Estima-se que os dados fornecidos pemmétadentificacdo dos principais
aspectos que caracterizam os arteséos e de st@oretam a atividade artesanal, colaborando,
assim, na argumentacdo sobre as contribuicdes;das de design neste setor.

O questionario consta de 20 perguntas de natw@daecondmicae posteriormente aborda
questdes quanto a sajetoria no artesanato, sobre groducéo, matérias-primas utilizadas

e a respeito daomercializacdg as quais deverdo ser respondidas de acordo pemtepcao
do entrevistado.

Grato por sua colaboracao!

Marcio Guimaraes — pesquisador

NOME DO (A) ENTREVISTADO (A):

DATA DA ENTREVISTA: / /

1. PERFIL SOCIOECONOMICO

1.1 Local de nascimento:
Cidade: Estado:

1.2 Qual a sua idade?

) Entre 15 a 25 anos
) Entre 26 a 35 anos
) Entre 36 a 45 anos
) Entre 46 a 55 anos
) Entre 56 a 65 anos
) Acima de 65 anos

AN AN AN AN N
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1.3 Qual o seu nivel maximo de escolaridade?

() néo alfabetizado () Ensino fundamentaf--(1 ) Ensino fundamental —
a 42 serie 52 3 92 série
( ) Ensino médio () Ensino superior

1.4 Quantos dependentes o (a) Sr. (a) possui?

( )o ( )1a2( )3a( )5a6 ( )7a8 ( )8a ( )10oumais
4 9

1.5 Qual a sua principal fonte de renda?

() Aposentadoria

() Atividades agropecuarias

() Atividades artesanais

() Empregado do servico publico

() Emprego com carteira assinada

(

) Outros
1.6 Qual sua faixa de renda mensal (oriunda do ars@anato)?
() Até R$300,00 () De R$301,00 a R$600,00
( ) De R$601,00 a R$900,00 () Acima de R$900

2. SOBRE A TRAJETORIA NO ARTESANATO

2.1 H& quanto tempo o (a) Sr. (a) comecou a produartesanato?
() Menos de 6 meses

( )De6 mesesalano

( )Delabanos

( )De6al0anos

( ) Entre 11 a 20 anos

() Mais de 20 anos

2.2 Com quem o (a) Sr. (a) aprendeu a (s) técnics) @rtesanal (ais)?

() Com familiares ( ) Em cursos () Com outros artesaos
2.3 Qual a sua forma de participacdo na Associac®uriti Arte?
() Associado (a) () Aprendiz ou colaborador

2.4 Atualmente, além do artesanato o (a) Sr. (a) sempenha outra atividade?
( ) Naéao
( )Sim () Qual?

2.5 Qual a mais rentavel?
() Atividade artesanal () Outra atividade

3. SOBRE A PRODUGCAO ARTESANAL

3.1 Quais matérias-primas séo utilizadas no desenvonento de seu trabalho?

3.2 Qual a origem das matérias-primas?

( ) Extraida/coletada ( ) Comprada () Produzida

3.3 Quanto a posse, qual a situacédo da area de egéo/coleta da matéria-prima?
() Area propria ( ) Area de terceiros
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3.4 Qual a localizagéo da area de extragdo/coleta thatéria-prima?

() No Municipio

() Em outros Municipios da Regiao

( ) Fora da Regiao

3.5 Quanto ao modo de organizacao, a extracao/c@et adquirida de que forma?
() Individual () Coletiva

3.6 Quais produtos sao confeccionados pela Assoéia®

4. SOBRE A COMERCIALIZACAO

4.1 Dentre os produtos comercializados, quais osicb mais vendidos’(Por ordem de
importancia)

10 -
20 -
3°-
40 -
59 -
4.2 Existe um registro do volume de vendas mensaaeual?

( ) Sim. Qual? ( )Nao

4.3 Quais sao os atuais canais de venda de seudptos?
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APENDICE B — Questionario de entrevista para desfje gestores

QUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA DESIGNERS E GESTORE S
ATUANTES NO SEGMENTO ARTESANAL

Caro respondente,

O presente questionario é parte da pesquisa ekplaralas acdes de design orientadas ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis na prodaigésanal e faz parte da dissertacéo de
mestrado Contribuicbes do Design para o Desenvolvimento Sesttavel da Producgéo
Artesanal’ (2014). Estima-se que os dados fornecidos pemmatadentificagcdo dos principais
aspectos que caracterizam os arteséos e de sg@oretam a atividade artesanal, colaborando,
assim, na argumentacao sobre as contribuicdeg;das de design neste setor.

O questionario consta de 03 perguntas abertasaadaratuacdo do profissional de design no
campo do artesanato, abordando sua opiniao solgestaq os limites de atuacédoe as
contribui¢cdes percebidas ao longo dos servicos ja realizadapja@s deverdo ser respondidas
de acordo com sua percepcao.

Grato por sua colaboracao!

Marcio Guimaraes — pesquisador

NOME DO (A) ENTREVISTADO (A):

DATA DA ENTREVISTA: / /

FUNCAO: ( ) Consultor em Design ( ) Gestale Projeto () Coordenador de
projeto

INSTITUICAO/EMPRESA:

1. A GESTAO DO DESIGN NO ARTESANATO

Quais as principais acoes de gestdo de design otamas ao desenvolvimento da
cadeia produtiva do artesanato?
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2. LIMITES DE ATUACAO

Quais os limites de atuacao do profissional nesteter?

3. CONTRIBUICOES

Quais as reais contribuicdes que as ac¢bes de desmoporcionam as unidades
produtivas?
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APENDICE C — Questionario de entrevista para lidesa

QUESTIONARIO DE AUTO AVALIACAO COM LIDERANCA
DO GRUPO ARTESANAL

Caro respondente,

O presente questionario é parte da pesquisa eiflieralas acdes de design orientadas ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis na prodai¢ésanal e faz parte da dissertacédo de
mestrado Contribuicbes do Design para o Desenvolvimento Sesttavel da Producao
Artesanal’ (2014). Estima-se que os dados fornecidos pemmétadentificacdo dos principais
aspectos que caracterizam os arteséos e de st@oretam a atividade artesanal, colaborando,
assim, na argumentacdo sobre as contribuicdes;das de design neste setor.

O questionario de auto avaliacdo consta de 25 ptage foi concebido de modo a facilitar o
seu preenchimento com perguntas objetivas. Es@lh@sposta que mais se aproxima a
realidade da sua unidade de producdo. Assinaleaadealternativa para cada pergunta.

Grato por sua colaboracao!

Marcio Guimaraes — pesquisador

NOME DO (A) ENTREVISTADO (A):

DATA DA ENTREVISTA: / /

1. A principal preocupagédo com relacdo aos seus photos é:

Fazer sempre os mesmos produtos procurando mekhaar

A qualidade.

Fazer pequenas modificacfes nos produtos em fulecao
B | solicitagGes dos clientes, sem mudar seu estl@ag s
caracteristicas principais.




Lancar alguns produtos novos todos 0s anos, poegivahdo a

C | maior parte do tempo para a producdo dos produsis m
tradicionais.
D Inovar frequentemente, lancando sempre novos prsdut

observando as mudancas do mercado e o desejoelussl

2. Qual a origem dos produtos produzidos em sua wade?

A | Foram criados na prépria unidade.
B | S&o copias ou adaptacdes de produtos existentes.
C | Foram desenvolvidos em parceria com artistas agrss.

3. Como séao definidas as modificac6es mais frequestrealizadas nos

produtos?

A

Orientacdes de designers e especialistas.

Solicitagbes dos compradores.

Sugestdes de conhecidos.

B
C
D

Copiando as mudancas feitas nos produtos concesrent

4. Como vocé avalia seus produtos comparados comdasconcorréncia?

A | Praticamente iguais, com poucas diferencas.
B | Completamente diferentes e inovadores.
C | Diferentes com algumas semelhancas.

5. Como vocé define o preco de venda de seus praokf

A

Em func&o da necessidade de vender a producamgmsariar
em funcgéo do local e do comprador.

Somando 0s custos com matéria prima, impostos gemade
lucro.
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Além de considerar os custos, o preco é definidéueigéo de
C | seu valor agregado e de quanto o mercado alvalisgtasto a
pagar.

6. Qual a principal fonte de energia utilizada paraealizar seus produtos?

A | Lenha ou carvao vegetal.

Diesel, gasolina ou outro combustivel.

Elétrica.

Gas.

m O O W

Solar, edlica ou biogas.

7. Qual o destino dos residuos (sélidos e liquidagrados na fabricacao de
seus produtos?

A | Descartados sem tratamento ou incinerados.

Vendidos ou doados.

Descartados com tratamento.

Reaproveitados ou reciclados.

m O O @

N&o existem residuos significativos.

8. Quais séo as condi¢cbes da maioria das ferramenta equipamentos
utilizados?

A | Simples, rasticas e antigas.

Criadas e desenvolvidas pela propria unidade cam bo

B desempenho.

C | Atuais e de alta eficiéncia.

9. Como reage sua unidade de producédo caso ocorrauepentino aumento
de demanda:




Esta capacitada com recursos técnicos, instrunsemtaiimanos

A | para atender até o dobro de sua capacidade prachetin perda
de qualidade.
Esta preparada para atender até 50% acima do ue es

B | acostumada a produzir, mantendo a mesma qualidade e
caracteristicas dos produtos.

C | Nao pode atender além de sua capacidade normabdiegao.

10. Como é a diviséo de trabalho em sua unidade geoducéao?

A | Todos fazem de tudo ndo havendo uma divisao daltrab
As atividades séo separadas por funcdes (colatatixia

B | prima, preparacéo, elaboracdo da peca, acabanternte e
realizadas por pessoas definidas por suas hatekdad

c O processo de producéo é flexivel, havendo rotkitde de

funcdes com rotinas de trabalho documentadas.

11. Como séo definidos os temas, motivos, coresafigmos ou desenhos

aplicados nos produtos?

A partir de sugestdes de compradores, colaboradarpsr

A | decisdo interna, procurando sempre temas que &stao
evidéncia.

B Por recomendacéo de designers ou especialistizandio
temas do repertorio brasileiro.

c A partir de pesquisas e estudos sobre a iconografiaultura

regional ou local.

12. Quais sao os vinculos de seus produtos com gié® onde sao
produzidos?

A | Os produtos ndo possuem vinculos claros com si&oreg
Os produtos sdo acompanhados de informacgdes basimas
B | sua origem, matéria prima técnicas e artesdoswddesina sua

producao.
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Os produtos possuem vinculos claros com sua orggtaral,
expressos através de suas formas e motivos, edqliceas
etiquetas, embalagens, folhetos e publicidade

13. Qual a importancia atribuida a identidade visu&

A | Nao possui identidade proépria.
B | Possui marca prépria aplicada nos produtos e nhalagens.
c Possui um projeto de identidade visual completbzado por

designers ou especialistas com manual de uso damar

14. Qual o principal modo de divulgacao utilizado pla unidade?

A | Publicidade espontanea e boca-a-boca.

B Mala direta e/ou jornal eletronico direcionado eospradores ¢
lojistas.

D Folhetos e/ou catdlogos com fotos e especificagégsnovos

produtos e colec¢des.

15. Sua unidade de producéo utiliza ou possui emlzgjens?

A | N&o utiliza embalagens.

B | Utiliza sacos plasticos ou embalagens comuns.

c Possui embalagens préprias com identificacéo dauboo e
dados do produto.

D Utiliza embalagens especiais e seguras desenvslvida

especialmente para proteger os produtos no traespor

16. Como seus produtos sao percebidos pelos clieste

A

Produtos de boa qualidade que aparentam um preaoo doa
que o preco de venda

Produtos de boa qualidade que aparentam um pregor e
que o preco de venda
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Produtos de boa qualidade cuja aparéncia correspm@reco
de venda

17. Como séo realizadas as principais vendas?

A | Em pontos de venda préprios ou lojas franqueadas.

B | Em feiras, eventos e rodadas de negocios partakjis

C | A partir de encomendas feitas por comerciantesea@@ddos.
D | No varejo para consumidor final.

18. Qual o principal motivo para sua unidade de prducao participar de

uma feira?

A | Lancar novos produtos e avaliar a reacdo do mercado

B | Fazer negdcios e vender produtos no atacado.

C | Prospectar novas oportunidades de negocios endrieias.

D | Venda imediata da producéo no varejo.

19. Sua unidade adota alguma politica de capacii@g de mao-de-obra?
N&o existe uma oferta regular de capacitacdo padecatrer

A | apenas ocasionalmente em funcédo da necessidadendata da
producao.
Sim e de modo frequente, privilegiando jovens dawaddade

B | com talento e disposicéo e visando possiveis faturo
colaboradores.
Sim e de modo permanente, privilegiando pessoasitaatao

C | de risco (moradores de rua, prostitutas, ex-préasd,
desempregados estruturais, etc.) ou deficientessis

20. Como a unidade realiza o planejamento de suasvidades?

A N&o existe uma acéo de planejamento sistematicatiidades

sao sempre definidas em funcéo das demandas dadoerc
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E feito um planejamento anual consultando a opid@o
B | colaboradores e as atividades séo revistas semprecgrrem
mudancas no mercado.

A partir das propostas, recomendacoes e decisbagsarges de
um planejamento estratégico feito com o apoio geaalistas.

21. Como vocé avalia o conforto nos postos de trdba (cadeiras e mesas na
altura adequada, distribuicdo dos moveis e equipamés) em sua unidade
de producao?

A | Precisa melhorar.

B | Condi¢cdes normais.

C | Condi¢des muito boas.

22. Algumas das atividades realizadas em sua unidade producgéo sao
insalubres, inseguras ou perigosas?

A | Sim.
B | Nao.
C | Nao sei.

23. Os artesdos utilizam equipamentos de protecaadividual (exemplo:
luvas, botas, oculos, etc.)?

A | E necessario e ndo utilizam.

B | Utilizam raramente.

C | Utilizam sempre ou ndo se aplica.

24. Como vocé avalia as condi¢des de iluminacao sua unidade de
producao?

A | Precisa melhorar.

B | Condi¢cdes normais.
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Condi¢des muito boas.

25. Como vocé avalia as condi¢des de ventilagadimatizacdo em sua

unidade de producéo?

A | Precisa melhorar.
B | Condi¢des normais.
C | Condi¢cbes muito boas.
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APENDICE D — Termo de ciéncia do responséavel patogo de estudo
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TERMO DE CIENCIA DO RESPONSAVEL PELO CAMPO DE ESTUDO

CONTRIBUICOES DO DESIGN PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA PRODUGCAO ARTESANAL

Pesquisador (es): José Evandro Rodrigues Guimaraes (orientador)
e Marcio James Soares Guimaraes (orientando).

Local da pesquisa: Associacdo Buriti Arte- Mulheres de Fibra
Sao Luis - MA

Responsavel pelo local de realizacdo da pesquisa:
Silvia Oliveira Santos — presidente da associacgdo.

O(s) pesquisador(es) acima identificado(s) estdo autorizados a
realizarem a pesquisa e coletar dados, preservando as informagdes referentes
aos sujeitos de pesquisa, divulgando-as exclusivamente para fins cientificos
apenas anonimamente, respeitando todas as normas da Resolugao 196/96 e

suas complementares.

S&o Luis,/q de setembro de 2013.

Silvia Oliveira Santos — Associag¢ao Buriti Arte — Mulheres de Fibra
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ANEXO
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ANEXO 1 - Figuras ilustrativas do Artesanato do gariulheres de Fibra

Figura A — Artesds da Associacdo Buriti Arte — Griyulheres de Fibra.

FEERENT
A

Fonte: Marcelo Medeiros, arquivo pessoal.



Figura B — Centro de Producdo artesanal Mulherdshita — sede da associacao.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

Figura C — Aplicacdes de questionarios.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Figura D — Artesa tecendo em bastidor de madeirsfeccéo de tecido para estojo.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.
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Figura E — Artesé tecendo em bastidor de madeira.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Figura F — Estojo confeccionado com a técnica @zifvho”.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.



133

Figura G — Artesa costurando tranca, confeccacedeashso de panela.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Figura H — Artesa costurando tranca, confeccacedeahso de panela.

N

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Figura | — Conjunto de descansos de panela.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.
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Figura J — Artesa confeccionando tranca.

k "\
Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Figura K — Bolsa confeccionada com trangas.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.
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Figura L — Artesa tecendo com auxilia de forma @eleira, confeccédo de bolsa.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Figura M — Bolsa confeccionada com trancas, flefeccionada em croché.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Figura N — Porta-moedas confeccionado com a tédaicaordinha”.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.

Figura O — Fibras de buriti tingidas com anilinadimento artificial).

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.
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Figura P — Produtos confeccionados (jogo-amerigaodas-moedas, estojo, descansos de pratos, pasta, e
bolsa).

N,

iy

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.

Figura Q — Bolsa Girassol.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pesceadizada, 2014.
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Figura R — Marca institucional (assinaturas) ecajgliio em camisa.

Gru Artesanal

MULHERES DE FIBRA

Grupo Arfesanal

MULHERES DE FIBRA

Fonte: Marcelo Medeiros, arquivo pessoal.

Figura S — Etiqueta em descanso de prato.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na pescgadiaada, 2014.



