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RESUMO

A presente pesquisa investiga a dindmica da institucionalizacdo de meninas na Casa Doce Lar,
uma institui¢do de acolhimento em Imperatriz/Maranhdo, que abriga meninas de 10 a 18 anos,
com énfase especial nas adolescentes a partir de 12 anos. Utilizando o método etnografico, a
pesquisa buscou compreender como as praticas institucionais e as interagdes cotidianas moldam
a experiéncia dessas adolescentes, além de explorar as formas pelas quais elas resistem, se
adaptam ou transformam as normas estabelecidas. A pesquisa contextualiza a Casa Doce Lar
como uma "instituicao total" conforme Goffman (1961), onde regras rigidas e rotinas intensas
formatam significativamente a vida das acolhidas. A analise respeitou as diretrizes éticas,
especialmente a protegdo de adolescentes em situacdo de vulnerabilidade, adotando
procedimentos para garantir a confidencialidade e respeitar a dignidade das participantes. Esta
pesquisa contribui para o campo da sociologia ao trazer a tona as narrativas dessas adolescentes,
a fim de demonstrar e questionar praticas institucionais que impactam suas rotinas, seus direitos
€ sua autonomia.

Palavras — Chaves: institucionaliza¢cdo; acolhimento; adolescentes; autonomia; etnografia.

RESUMEN

La presente investigacion analiza la dinamica de la institucionalizacion de nias en la Casa
Doce Lar, una institucion de acogida en Imperatriz, Maranhao, que alberga a nifias de 10 a 18
afos, con énfasis especial en las adolescentes a partir de 12 afios. Utilizando el método
etnografico, el estudio buscé comprender como las practicas institucionales y las interacciones
cotidianas moldean la experiencia de estas adolescentes, ademas de explorar las formas en que
resisten, se adaptan o transforman las normas establecidas. La investigacion contextualiza la
Casa Doce Lar como una “institucion total” segun Goffman (1961), donde reglas estrictas y
rutinas intensas configuran significativamente la vida de las residentes. El analisis respeto las
directrices éticas, especialmente la proteccion de adolescentes en situacion de vulnerabilidad,
adoptando procedimientos para garantizar la confidencialidad y respetar la dignidad de las
participantes. Esta investigacion contribuye al campo de la sociologia al visibilizar las
narrativas de estas adolescentes, con el objetivo de evidenciar y cuestionar las précticas
institucionales que afectan sus rutinas, sus derechos y su autonomia.

Palabras clave: institucionalizacion; acogida; adolescentes; autonomia; etnografia
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INTRODUCAO

A presente pesquisa explora as dindmicas da institucionalizagdo das meninas
adolescentes' na Casa Doce Lar, uma instituicdo de acolhimento localizada na cidade de
Imperatriz/Maranhdo, responsavel por acolher meninas de 10 a 18 anos incompletos,
oferecendo um ambiente que busca garantir protecdo, educagdo e desenvolvimento, embora
também reproduza desafios associados a institucionalizacao.

Esta pesquisa visou compreender os processos € praticas institucionais que moldam a
experiéncia dessas adolescentes na Casa, utilizando a etnografia como abordagem
metodologica, uma vez que permite uma investigagdo profunda e detalhada das praticas
culturais e relagdes sociais no interior da institui¢ao, capturando as nuances das interagdes
cotidianas e as formas como as adolescentes vivenciam e interpretam sua permanéncia na Casa,
além de explorar o modo como elas se relacionam com o ambiente € com as pessoas que
compdem a instituicao, tais como educadoras, assistentes sociais, psicologas e cuidadoras.

Assim, como afirma Clifford Geertz (1989) e Magnani (2002), esta pesquisa vai além
de um simples método de producdao de dados, sendo um processo que busca capturar os
significados implicitos nas acdes e interacdes sociais. Essa abordagem possibilita uma
“descricao densa” da vida diaria na institui¢do, revelando nao apenas as praticas observaveis,
mas também os significados atribuidos por seus participantes.

Ouso dizer entdo, que se trata de uma dupla etnografia. Por um lado, foram etnografados
os processos administrativos? e as audiéncias. Os primeiros por meio da etnografia documental,
conforme Ferreira e Lowenkron (2019), e os segundos por meio da descri¢ao densa proposta
por Geertz (1989) ancorada na observacgao direta. No que diz respeito a experiéncia das meninas

com a instituicdo no &mbito da Casa Doce Lar, apesar da observacao direta que realizei, tentei

! A institui¢io abriga meninas de 10 a 18 anos, mas hd um embate profundo sobre a influéncia e o impacto da
convivéncia das meninas maiores sobre as menores, visto que o Estatuto da Crianga e do Adolescente caracteriza
como adolescentes aquelas acima de 12 anos, e a Casa abriga criangas dos 10 aos 11 anos com os mesmos padrdes
estabelecidos para adolescentes, além do mesmo espago e rotina. Durante os dois anos da pesquisa, a institui¢do
nao contava com nenhuma menina com menos de 12 anos, razdo pela qual utilizamos aqui a categoria adolescentes,
por vezes, substituida por menina, fazendo men¢ao ao género, apenas.

2 Conjunto de documentos gerados pela institui¢do de acolhimento relacionados aos acolhidos como: atendimentos
individuais feitos pelos profissionais da Casa, plano individual de atendimento, relatorios de acompanhamento,
relatorios informativos e ocorréncias tidas durante o acolhimento, dentre outros.



trazer a percepgao das proprias meninas respeitando suas proprias leituras da rotina estabelecida
pela Casa e de seus modos de tentar garantir alguma autonomia apesar da rigidez das regras.

Além da observacdo que fundamentou a descricdo etnografica, foram utilizados
questionarios com perguntas abertas em formato semelhante ao de entrevistas, a fim de garantir
que as meninas fossem ouvidas em relagdo a sua experiéncia com a Casa. Por meio dessa escuta,
foi possivel acessar percepgdes singulares sobre a rotina, os afetos, as regras e os incomodos
cotidianos, ampliando a compreensao da instituigdo nao apenas como espaco de prote¢do, mas
também como lugar de disputa, resisténcia e produgdo de sentido pelas adolescentes.

O contexto da pesquisa ¢ um espago institucional que se aproxima do conceito de
“Institui¢do total”, conforme descrito por Goffman (1961). Isso significa que, dentro da Casa
Doce Lar, as adolescentes experimentam uma rotina intensa e regulamentada, que molda de
maneira significativa suas experiéncias de vida e desenvolvimento pessoal.

O estudo almejou desvendar como essas regras, rotinas e praticas afetam as meninas e
como elas se apropriam dessas normas, seja por meio de adaptacdo, da resisténcia ou da
transformacao.

As diretrizes éticas atravessam profundamente esta pesquisa, considerando que o
trabalho de campo envolve adolescentes em situagao de vulnerabilidade, muitas das quais foram
vitimas de violéncia, abandono e negligéncia. Diante disso, procedimentos cuidadosos foram
adotados para proteger a identidade das participantes, como o uso de nomes ficticios, que
estabelecem uma simbologia entre uma pedra preciosa e a adolescente representada, estratégia
que evita expo-las e, a0 mesmo tempo, preserva a individualidade de cada uma.

Ao longo do estudo, buscamos responder como a Casa Doce Lar, enquanto espago
institucional, influencia as vivéncias das adolescentes e de que maneira estas se apropriam,
resistem ou se adaptam as dinamicas estabelecidas. Esta dissertacao contribui para a literatura
sociologica ao iluminar aspectos muitas vezes invisibilizados da institucionaliza¢do, trazendo
a tona as histdrias dessas jovens como protagonistas de suas proprias narrativas.

O interesse pelo tema se deu quando eu ainda era graduanda em Direito e estagiei na
Vara da Infancia e Juventude de Imperatriz, oportunidade em que tive contato com varios
processos de adog¢do, cadastros de familias que pretendiam adotar, processos de menores

infratores, realizei inspec¢des junto com o assessor € o juiz, dentre outras situagdes.



Na ¢época, ainda ndo existia a Casa Doce Lar, apenas a Casa de Passagem, nome da
antiga instituicio que abrigava criangas na cidade e que hoje se chama Casa da Crianga®. Esse
contato com a Vara da Infancia despertou em mim um sentimento de satisfa¢ao e familiaridade,
de forma que comecei a estudar com mais afinco o Estatuto da Crianga e do Adolescente e,
sempre que possivel, comparecia a Casa da Crianga para realizar agdes sociais.

Ja como advogada, imaginei que pudesse trabalhar na area, mas a pratica me levou por
outros caminhos, e os direitos das criangas e adolescentes tornaram-se cada vez mais distantes
para mim. O mestrado em Sociologia foi a oportunidade que tive de abordar esse tema com o
qual tanto me identifico e gosto de trabalhar, algo que, por varios motivos, ndo consegui fazer
no Direito. O campo da Sociologia me agraciou, pois me permite enxergar a institucionalizagao
nao apenas pelos olhos da legislagdao, mas também explorando outras nuances que, em outras
areas, eu ndo conseguiria desenvolver.

O titulo desta dissertacdo faz referéncia ao muro azul do prédio anterior, onde
previamente funcionou a instituicdo. Apesar da mudang¢a para um novo prédio, mantivemos o
titulo original apresentado desde a qualificacdo, em razao de a maior parte da pesquisa ter sido
realizada no prédio antigo de muro azul que a principio foi uma percepgdo pessoal que
caracterizou aquele lugar em que a instituicdo permaneceu por cerca de dois anos.

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que compreender o cotidiano institucional
exigia mais do que a analise de documentos ou a observacao dos fluxos burocraticos da Casa
Doce Lar. Era necessario escutar, ainda que de forma cuidadosa, aquelas que vivenciam a rotina
de dentro. Por isso, uma parte deste trabalho, dedicou-se a compreender a percep¢ao de cinco
meninas sobre o dia a dia na instituicao, a partir de questionarios aplicados ap6s um vinculo
construido no campo.

Desta feita, o trabalho apresenta sua estrutura iniciando com esta Introducao, seguida
do capitulo metodoldgico, onde discorremos sobre as técnicas e instrumentos utilizados para
tornar viavel esta pesquisa, bem como abordamos as diretrizes éticas que regem uma pesquisa
com adolescentes, sobretudo no que se refere ao acolhimento institucional. No segundo
capitulo, trato da minha entrada em campo descrevendo informagdes iniciais da instituicao

como fundacdo, equipe técnica e eventos da Casa que atestam seu funcionamento.

3 Instituigdo de acolhimento para criangas com faixa etaria de 0 a 9 anos que se encontram em situagio considerada
de risco — por abandono ou violéncia — ou extrema pobreza (Lima, 2021, p.27).



No terceiro capitulo, apresento a fundamentacdo tedrica com apanhado historico da
institucionalizagdo no Brasil, até a criagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA,
perpassando assim, por essa ¢ demais legislagdes, manuais e diretrizes legais e administrativas
que foram criadas com o objetivo de certificar os direitos que conferem protecdo aos
adolescentes.

O quarto capitulo é composto da estrutura fisica da institui¢do, onde fago uma
comparagao entre o prédio antigo, em contraste com o prédio atual, mencionando os horarios
determinados para que atividades cotidianas ocorram. O quinto capitulo ¢ uma descrigdo
narrativa da trajetoria de quatro adolescentes institucionalizadas, sob a perspectiva dos
processos administrativos, audiéncias, relatorios e atendimentos institucionais, com énfase nas
historias familiares, desafios e conflitos experimentados dentro e fora da Casa.

O ultimo capitulo se refere as percepcdes de cinco meninas sobre o dia a dia na
institui¢do, do acordar ao dormir, com o proposito de acessar sentidos atribuidos a rotina, as
regras, afetos e estratégias de resisténcia que nem sempre sao visiveis por meio de documentos.

Finalizando este trabalho, as consideragdes finais e as referéncias dialogam com as
analises desenvolvidas ao longo dos capitulos e reiteram o compromisso ético e social desta
pesquisa.

Por fim, o titulo desta dissertacao faz referéncia a primeira casa onde funcionava a Casa
Doce Lar durante a elaboragao do projeto para o mestrado e o primeiro ano da pesquisa. Como
revelaremos adiante, a instituicdo mudou de endereco no decorrer da pesquisa, mas ainda assim,
optamos por manter o titulo apresentado na qualificagdo que faz referéncia ao muro azul do
primeiro estabelecimento, por considerarmos o fato de que a pesquisa se deu a maior parte do
tempo na primeira residéncia, mas também devido ao fato de que A Casa de Muro Azul — assim
como o atual imovel — passa desapercebida pelos moradores de Imperatriz, constatagao essa
obtida por mim, enquanto pesquisadora, devido a conversas com varias pessoas sobre minha
pesquisa e todas terem afirmado nunca ter ouvido falar da instituicao.

Travestida de residéncia, a Casa, inexpressiva, revela a negligéncia do Estado e da
sociedade para com suas moradoras, a0 mesmo tempo em que - sem qualquer identificacdo
institucional - resguarda as adolescentes de serem apontadas e identificadas na rua, no bairro
ou nas escolas as quais pertencem, evitando assim, a estigmatiza¢do, conforme dispde a

Orientacao Técnica dos Servigos de Acolhimento (2006).



Disso decorre talvez o lugar movedico que as meninas ocupam: onde deveriam ser vistas
e notadas, mas nao julgadas ou apontadas. Onde deveriam ser percebidas como sujeitos cujo
acolhimento ¢ dever do Estado, mas caberia a sociedade observar de o perto cumprimento deste
dever com o cuidado de quem observa se adormecem e acordam seguros, se se alimentam

adequadamente ¢ se sdo acolhidos e respeitados os seus proprios filhos.



1. ETNOGRAFIA DA INSTITUICAO DE ACOLHIMENTO: DE PERTO E DE
DENTRO

Esta pesquisa foi realizada na Casa Doce Lar, instituicdo de acolhimento que atende
meninas de 10 a 18 anos incompletos, localizada em Imperatriz — MA. O objetivo ¢
compreender como essa entidade, enquanto espaco institucional, molda as experiéncias das
adolescentes ali inseridas, e de que maneira elas se apropriam, resistem ou se adaptam as
dindmicas impostas pela institucionalizacdo, vez que, ao nosso entender o espaco remete a
categoria de institui¢do total (Goffman, 1961).

A etnografia como perspectiva metodologica apoiada na observagdo e descrigao
minuciosa de praticas culturais de um grupo especifico, proporcionou estudo aprofundado e
detalhado da instituicao de acolhimento, razdo pela qual se revelou o meio mais adequado a
perquirir a presente pesquisa, porquanto ndo se trata apenas de um método de coleta de dados,
mas um caminho que reluz os significados implicitos das agdes sociais (Geertz, 1989).

Como método de pesquisa, a etnografia foca na descri¢do detalhada de pequenos
universos culturais, buscando entender os significados que os individuos atribuem as suas
praticas como membros desses grupos, sejam eles tradicionais ou modernos.

A etnografia surgiu no final do século XIX e inicio do século XX, como tentativa de
observar de maneira mais abrangente os modos de vida das pessoas. Inicialmente, seu
aparecimento se deu em livros de viagem que descreviam sociedades exdticas. Como exemplo,
podemos citar a obra classica de Malinowski (1922), intitulada - Os Argonautas do Pacifico
Ocidental.

A imersao do pesquisador na vida cotidiana do grupo estudado ¢ essencial para a pratica
etnografica, pois € esse envolvimento proximo e interno (Magnani, 2002), que possibilita um
conhecimento mais profundo sobre o dia a dia das comunidades.

Todavia, praticar etnografia ndo significa apenas estabelecer relagdes, selecionar
informantes, transcrever textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um didrio “o que
a define ¢ o tipo de esforco intelectual que ela representa: um risco elaborado para uma
“descri¢cdo densa” (Geertz, 1989, p. 15).

Para alguns autores, a etnografia transcende a mera metodologia, representando a teoria
em acdo através de sua capacidade de questionamento. Cada estudo etnografico ndo apenas
amplia e interroga os conhecimentos existentes, mas também os transforma, resultando no

surgimento de novas e valiosas teorias etnograficas (Peirano, 2014).
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A observagdo etnografica ¢ uma relagdo entre os objetos, pessoas, situagdes e
sensaces provocadas no proprio pesquisador, torna-se, pois, muito mais do que
captura do visivel; a descri¢ao etnografica € por sua vez, a elaboracao linguistica desta
experiéncia. E a percepgio que desencadeia um processo de descrigdo, mas esta tltima
consiste menos em transcrever € mais em construir, em estabelecer uma série de
rela¢des entre o que é observado e aquele que observa (Sousa, 2015. p. 152 e 153).

Desfrutando da observacao direta, pude enriquecer as descrigdes produzindo dados
sobre o mundo da institucionalizacdo na adolescéncia, o que me proporcionou, dentre outras
particularidades, a angariacao de historias impactantes que me conduziram a reflexdo para além
da escrita.

Durante a pesquisa, tive contato com varios eventos relacionados a Casa Doce Lar.
Posso classificar as audiéncias como um evento que suscitou uma observacao abundante, vez
que tive amplo acesso a elas, com contato direto com as autoridades, podendo compreender de
perto a profundidade das histoérias de vida de cada adolescente.

Percebi que a realizagao dessas audiéncias marca profundamente a vida das meninas, o
que culmina em como serdo seus proximos dias, dentro ou fora da Casa: se retornam para a
familia ou permanecem acolhidas; se havera o fortalecimento dos vinculos familiares e com
quem; se outros parentes possuem interesse na guarda da adolescente e quais as causas que
impedem a familia de recebé-la de volta.

Cardoso de Oliveira (1996), esmiuca o trabalho de campo em trés etapas: o olhar, o
ouvir e o escrever. Segundo ele, o olhar sofre uma domesticagao, pois mesmo antes de comecar
a pesquisa de campo, o pesquisador ja teria sido influenciado por teorias e conceitos que
moldam a maneira como ele vé o mundo, de forma que sua bagagem tedrica influencia a
percepgao, alterando a maneira como ele visualiza e interpreta o objeto.

O ouvir, por sua vez, melhora a qualidade da relagdo, transformando-a de uma via de
mao unica, onde apenas um lado fala e o outro apenas escuta, para uma via de mao dupla, onde
ha verdadeira interacdo entre as partes. Esse entrosamento ¢ denominado de observagao
participante, na qual o pesquisador nao ¢ apenas um observador passivo, mas ativo na vida da
comunidade que esta sendo objeto de estudo, necessitando, portanto, da aceitagdo de seus
membros.

O escrever ¢ o momento em que o conhecimento atinge seu ponto mais critico,
diferenciando-se do olhar e do ouvir, que, apesar de se complementarem, sdo vistos como atos
mais cognitivos do trabalho de campo. A escrita é o ato praticado no gabinete onde o

conhecimento realmente se consolida e se comunica de forma eficaz. E nesse ambiente que as
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observagdes do campo sdo transformadas em textos que contribuem para o entendimento e a

comunicacao cientifica

E se tomarmos ainda Geertz por referéncia vemos que, na maneira pela qual ele
encaminha suas reflexdes, é o Escrever "estando aqui”, portanto fora da situacdo de
campo, que cumpre sua mais alta fun¢do cognitiva. Por qué? Devido ao fato de
iniciarmos propriamente no gabinete o processo de textualizagdo dos fendmenos
socioculturais observados "estando 14"(Oliveira, 1996, p. 22).

Surpreendi-me com o exercicio da escrita, pois, a cada pagina construida a partir da
leitura dos registros feitos in loco, revivia as falas dos familiares que presenciei, as expressoes
das profissionais, os rostos das meninas com quem tive contato € a entrega das cuidadoras em
sua lida diaria na institui¢ao, compondo, assim, uma escrita que nasce do olhar, da escuta e da

experiéncia vivenciada.

A capacidades dos antropologos de nos fazer levar a sério o que dizem tem menos a
ver com uma aparéncia factual, ou com um ar de elegancia conceitual, do que com
sua capacidade de nos convencer de que o que eles dizem resulta de haverem
realmente penetrado numa outra forma de vida (ou, se vocé preferir, de terem sido
penetrados por ela) — de realmente haverem, de um modo ou de outro, “estado 14”
(Geertz, 1978, p. 15).

Me atrevo a dizer que fui permeada pela realidade descrita nesse trabalho, isso porque,
apesar de possuir um singelo conhecimento sobre institucionalizagdo, era impossivel imaginar
todas as dinamicas existentes, os motivos que destinam uma jovem até a Casa Doce Lar,
considerando o longo caminho percorrido até a instituicdo, o cenario das familias e - 0 mais
impactante - a auséncia de opcdes de restabelecimento familiar como realidade recorrente em
contextos de acolhimento.

Logo, me dediquei a expressar os detalhes que somente quem presenciou a rotina
institucional teria propriedade para descrever, desejando que todos que tiverem acesso a essa
pesquisa, pelo menos em algum momento da leitura, consigam caminhar pela instituicdo ou se
sentir dentro de uma audiéncia ou apenas apreender as declaracdes de um familiar, imaginando
qual seria a solucdo mais viavel para aquela situacdo ou como se sentiria diante daquele
contexto.

O fazer etnografico ¢ um processo conduzido principalmente pela curiosidade
investigativa do etnografo. Dessa forma, a aplicagdo de técnicas e métodos etnograficos nao
segue normas fixas ou estimadas previamente, mas sim, o discernimento que o etnografo
desenvolve com base em seu trabalho de campo no ambiente social treinado (Matos e Castro,

2011).
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Os instrumentos de producdo de dados e sua analise utilizados nessa abordagem,
frequentemente precisaram ser adaptados para se adequarem a realidade do campo de pesquisa.
Assim, por muitas vezes, foi necessario redirecionar a pesquisa por meio das perguntas
formuladas pelo pesquisador.

E interessante destacar que, como profissional do Direito com 12 anos de experiéncia
na advocacia e atuagdo diaria em processos judiciais, desenvolvi uma linguagem naturalmente
mais formal e legalista. No entanto, como pesquisadora, precisei me adaptar, ndo apenas para
atender as exigéncias académicas do mestrado em Sociologia, mas também para viabilizar uma
escuta mais sensivel e efetiva no campo, sobretudo em um ambiente institucional com meninas,
cujas formas de expressdo sdo mais contidas, diretas e muitas vezes marcadas por siléncios e
desconfiancas.

Além disso, ha a presenca das familias, em sua maioria de baixa renda, com pouca
escolarizagdo, que dificilmente compreenderiam uma abordagem marcada por termos técnicos
e jargdes juridicos, especialmente se esta ndo levasse em consideracdo suas realidades
emocionais, materiais ¢ afetivas. Assim, foi necessario que eu moldasse minha linguagem e
postura as singularidades dos meus interlocutores, reconhecendo a poténcia de outras formas
de dizer, sentir e narrar.

Matos e Castro (2011), argumentam que a etnografia como abordagem de investigagao
cientifica, traz algumas contribui¢des para o campo das pesquisas qualitativas, elencando trés
beneficios. O primeiro esta relacionado a preocupacao com a analise abrangente da cultura, vez
que a cultura ndo ¢ simplesmente um reflexo das forgas estruturais da sociedade, mas um
sistema de significados que mediam entre as estruturas sociais e as agdes € interacdes humanas.

O segundo diz respeito a introducdo dos atores sociais com participacao ativa e dindmica
no processo modificador das estruturas sociais. O terceiro se refere a exposi¢do das relagdes e
interacdes que ocorrem dentro das instituigdes que fazem parte das estruturas sociais, tornando
possivel revelar e evidenciar os processos que elas geram, os quais sdo frequentemente dificeis

de serem percebidos pelos individuos que delas participam.

Neste sentido, o sujeito da pesquisa, historicamente ator das agdes sociais e
interacionais, contribui para significar o universo pesquisado exigindo a constante
reflexdo e reestruturagdo do processo de questionamento do pesquisador (Matos e
Castro, 2011, p.51)

Portanto, a etnografia ¢ a teoria aplicada na pratica através do processo de

questionamento e investigacao que coloca a teoria em movimento, testando e desafiando ideias.
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Cada estudo etnografico pode mudar a forma como entendemos certos fendmenos, criando

perspectivas e insights.

A pesquisa de campo ndo tem momento certo para comegar e acabar. Esses momentos
sdo arbitrarios por defini¢do e dependem, hoje que abandonamos as grandes travessias
para ilhas isoladas e exdticas, da potencialidade de estranhamento, do insélito da
experiéncia, da necessidade de examinar porque alguns eventos, vividos ou
observados, nos surpreendem. E é assim que nos tornamos agentes na etnografia, ndo
apenas como investigadores, mas nativos/etnografos (Peirano, 2014, p. 3).

No quarto capitulo, abordo as historias de algumas adolescentes de forma mais
profunda, mas sem identifica-las, mantendo total sigilo, visto que utilizo de nomes ficticios em
respeito a menoridade e ao principio juridico da confidencialidade previsto no ECA. Uma
dessas narrativas me constrangeu bastante pelo alto potencial de sofrimento vivenciado pela
adolescente de 17 anos, acolhida na Casa Doce Lar.

Conhecer a histoéria daquela jovem me fez compreender que a realidade nao se dobra a
letra da lei. O que esta previsto no ECA nem sempre se concretiza na pratica. Cada caso €
percorrido por suas proprias complexidades, e ha situagdes que escapam tanto do alcance da
institui¢do quanto a atuagao do proprio Estado, que deveria garantir certos direitos.

Mais uma vez, meu olhar de advogada foi desestabilizado pelo campo: entendi aquela
vivéncia sob uma Otica que, se tivesse apenas lido ou ouvido fora do contexto, talvez tivesse
recusado, afirmando que "a lei ndo permite". Mas ali, diante da menina, ndo havia artigo que
desse conta daquela cena.

Em termos simples, imagine uma mae biologica que afirma estar pronta para receber a
filha de volta. Diz que o quarto da menina estd arrumado, que agora tem uma fonte de renda,
que esta preparada. Mas, diante disso, ouve do juiz a decisdo: “a adolescente continuara
institucionalizada”, sob os olhos cheio de lagrimas da mae que manifestava seu desejo de
insatisfacdo. Presenciar essa cena me deslocou de um lugar de certeza juridica para um campo
marcado por ambiguidades e dilemas que a letra da lei ndo conseguiu traduzir.

A construgdo de narrativas como essa, que veremos ao longo desta pesquisa, se baseou
em observagao ora direta, ora participante, escuta indireta e etnografia documental. As historias

foram compostas a partir da leitura de documentos institucionais, como 0s processos
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administrativos e os Planos Individuais de Atendimento (PIA)*, bem como da observacio das
audiéncias concentradas® e demais eventos dos quais participei ao longo do trabalho de campo.

Trata-se, portanto, de uma etnografia de praticas institucionais, em que a aproximagao
com as experiéncias das adolescentes se deu pela convivéncia com o cotidiano da Casa Doce
Lar e pela escuta das dinamicas, fluxos e registros que atravessam sua institucionalizagdo. Essa
op¢do metodologica, além de respeitar os limites éticos envolvidos na pesquisa com
adolescentes em situacdo de acolhimento, também reafirma o compromisso com uma escuta
ampliada, que reconhece nos documentos, gestos e expressoes, formas legitimas de produgao
de sentido.

A respeito dos documentos, cabe mencionar que ¢ uma forma legitima de etnografar,
levando em consideragdo que a etnografia documental vai além do "conteudo" do texto, focando
em como a forma, a materialidade e os elementos visuais dos documentos atuam na constru¢ao
de significados e relagdes de poder. Assim, “documentos ndo sO registram realidades pré-
existentes, mas também sao tecnologias centrais na produgdo e fabricagdo das realidades que
governam, sejam elas corpos, territdrios, relagdes."(Ferreira e Lowenkron, 2019, p. 8).

Por meio das técnicas empregadas, pude narrar as trajetorias de Cristal, Jade, Pérola,
Esmeralda, Rubi, Turmalina, Safira, Zirconia e Aghata, personagens centrais desta dissertagao,
acompanhando-as em sua rotina institucional, do despertar ao adormecer, ¢ escutando
atentamente suas vivéncias, percepcdes e experiéncias cotidianas. Nao se trata de relatos
lineares ou de biografias completas, mas de composi¢des etnograficas que buscam captar
fragmentos de trajetorias permeadas por sentimentos diversos, como dor, resisténcia, afeto,
protecao e abandono.

Apos a aplicacao de questiondrio semiestruturado no modelo de entrevista, disponivel
no apéndice A, apresento seu contedo nao apenas para descrever as situagdes vividas, mas
também tensionar as praticas institucionais da Casa Doce Lar, evidenciando as estratégias de
resisténcia das adolescentes diante do cotidiano do acolhimento. Nesse processo, problematizo

a aplica¢do da medida protetiva de acolhimento a luz do principio da preservacao dos vinculos

4 E um instrumento que auxilia no planejamento do trabalho social a ser desenvolvido com os usudrios dos servigos
de acolhimento.

% Ato solene presidido pelo(a) magistrado(a) da Infancia e Juventude, com a participagdo de promotores(as) de
justica, defensores(as) puiblicos(as), profissionais dos servigos de acolhimento e demais profissionais que atuam
na rede de protegdo, e devem ocorrer preferencialmente nos servigos de acolhimento.
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familiares e da promocdo da reintegracdo, dimensdes que foram verificadas com mais
intensidade.

Para mais, ndo se pode desmembrar o fazer etnografico da empiria, visto que essa se
traduz pelos “eventos, acontecimentos, palavras, textos, cheiros, sabores, tudo que nos afeta os
sentidos” (Peirano, 2014, p. 4).

Bourdieu (1997), por exemplo, considerava que o pesquisador poderia introduzir
preconceitos ou distor¢des em sua analise cientifica. Segundo ele, todo pesquisador carrega
consigo esquemas de percepcio e interpretacio social que ele denomina de habitus®, que sdo
concebidos por sua propria posicdo na sociedade. Assim, se essas estruturas ndo forem
desconstruidas, podem fazer com que o pesquisador interprete erroneamente os dados
coletados, infundidos por suas experiéncias pessoais € visao de mundo.

Nesse sentido, ao impor suas categorias de pensamento acerca da realidade estudada, o
pesquisador ndo percebe que tais esferas sdo frutos de sua posi¢ao, o que pode resultar em uma
falsa objetividade, vez que o pesquisador acredita estar sendo neutro, contudo, estaria apenas
reforgando suas proprias concepgdes. Por esse motivo, o mesmo autor defende a necessidade
da reflexividade, onde o pesquisador estaria constantemente consciente e auto avaliador de suas
proprias pré-nocdes a fim de evitar que essas influéncias corrompam os resultados da pesquisa.

E foi exatamente esse exercicio que me propus a realizar: ir a0 campo com a mente
aberta, disposta a escutar mais do que afirmar, a observar mais do que concluir. Durante as aulas
do mestrado, fomos alertados constantemente: o campo traz revelagoes inimaginaveis, nada
esta dado de antemdo. Essa adverténcia me acompanhou durante toda a pesquisa. Compreendi
que, por mais que eu carregasse saberes juridicos e tedricos, era necessario suspendé-los, ao
menos por instantes, para permitir que o real, com suas contradi¢des, dores ¢ complexidades,
pudesse se apresentar antes de ser nomeado, classificado ou reduzido aos moldes esperados.

Velho (1980) destaca que, ainda que o pesquisador mergulhe na investigagdo de seu
objeto como Malinowski o fizera com os nativos das ilhas de Trobiand, ndo significa

necessariamente, que compreendera suas relagdes.

Posso estar acostumado com uma certa paisagem social onde a disposi¢do dos atores
me ¢ familiar; a hierarquia e a distribui¢do de poder permitem-me fixar, grosso modo,
os individuos em categorias mais amplas. No entanto, isso ndo significa que eu
compreenda a logica de suas relagdes. O meu conhecimento pode estar seriamente

® Sistema de disposi¢des duraveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas estruturantes,
isto €, como principios geradores e organizadores de praticas e representagdes (Bourdieu, 1997, p. 161).
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comprometido pela rotina, habitos, estereotipos. Logo, posso ter um mapa, mas nao
compreendo necessariamente os principios e mecanismos que o organizam (Velho,
1981, p. 128).

Peirano (1992), por sua vez, trata da questdo usando o termo “residuos”, exemplificando
que certos fatos que resistem as explicagdes habituais s6 vém a luz em virtude do confronto
entre a teoria do pesquisador e as ideias nativas.

Goldman (2003), por sua vez, defende a possibilidade de um desvio etnografico, que
consiste no processo em que o pesquisador se afasta de sua perspectiva cultural original para
tentar compreender o ponto de vista de como as pessoas da cultura estudada veem o mundo,
permitindo assim, que as categorias da sociedade estudada aparegcam com mais clareza.

Favret-Saada (1990) argumenta sobre a necessidade de uma imersao total, emocional e
subjetiva do pesquisador no campo de estudo, ao invés de se manter distante e "objetivo". Para
ela, o pesquisador ndo deve permanecer em uma posi¢do meramente observadora, pois na
pesquisa de campo por ela realizada no Bocage francés, por exemplo, a feiticaria s6 pode ser
compreendida vivenciando os efeitos emocionais, simbdlicos e até fisicos apreendidos. O
conceito do "Ser afetado", implica em que os interlocutores vejam o pesquisador como parte do
contexto estudado.

A partir do meu segundo momento em campo, pude praticar uma maior inser¢ao no
universo estudado. Foi quando percebi que ndo poderia apenas descrever a instituicdo sem
mergulhar mais profundamente nela. Participei de eventos de gincana, fui convidada para
palestrar, fiz refeicdes com as meninas e funciondrias da instituicdo, acompanhei visitas
domiciliares, escutas humanizadas e as proprias audiéncias ja mencionadas.

Portanto, conforme Magnani (2009) afirma, cada uma das posi¢des elencadas pelos
autores, revelam alguns nticleos de significados que se repetem. O primeiro deles ¢ a postura
de estranhamento do pesquisador em relagdo ao objeto de estudo, resultado da influéncia de sua
cultura de origem e dos esquemas conceituais que ele possui. “Esses esquemas ndo sdo
abandonados apenas porque o pesquisador esta em contato com outra cultura e suas respectivas

explicacdes, conhecidas como teorias nativas” (Magnani, 2009, p.134).

Etnografia ¢ a escrita do visivel. A descri¢do etnografica depende das qualidades de
observacao, de sensibilidade ao outro, do conhecimento sobre o contexto estudado, da
inteligéncia e da imaginacao cientifica do etndgrafo (Matos e Castro, 2011, p.51).

Me filio a essa posigao, por acreditar que a interagdo simultinea entre o pesquisador e a
cultura estudada, ¢ o que possibilita o surgimento de solugdes imprevistas e a adogdo de uma

perspectiva descentrada e inovadora.
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Como advogada e, mais recentemente, professora universitaria, reconheco o quanto me
apego a letra da lei. Uma pratica consolidada ao longo dos anos e que, ndo raro, se impde quase
automaticamente na forma como percebo o mundo. No contexto desta pesquisa, esse apego
gerou inumeros episodios de estranhamento, especialmente diante de posturas, praticas e
realidades que, a primeira vista, pareciam contrariar tudo aquilo que, até entdo, eu considerava
normativo e inquestionavel.

Inicialmente, foi um desafio conter esse impulso de interpretar os fatos a partir de uma
matriz juridico-formal, de modo a ndo comprometer a escuta e conseguir sustentar, em paralelo,
duas dimensdes: 0 que esta previsto na norma ¢ o que, de fato, se concretiza no cotidiano
institucional.

Com o tempo e a medida que me familiarizava com o campo, fui compreendendo que
abrir mao, mesmo que temporariamente, de determinadas lentes conceituais, ndo significava
nega-las, mas sim reposiciona-las. Entendi que esse movimento ndo ¢ uma exigéncia rigida da
pesquisa, mas uma escolha metodologica possivel, cruzada por uma postura de abertura ao
extraordinario.

A suspensao dos julgamentos prévios e das categorias prontas tornou-se, entdo, uma
forma de escuta comprometida com a complexidade da vida que se apresentou no campo. Em
sua grande maioria, ausente das leis, da jurisprudéncia e da doutrina, porém, nunca fora de
sentido.

Diante disso, o pesquisador ndo apenas compreende o significado dos arranjos culturais
do outro, mas ao identificar e descrever esse significado em seus proprios termos, consegue
assimilar a logica encoberta e integra-la a sua propria estrutura de pensamento, bem como aos

seus valores e sistemas de percepgao.

A etnografia é uma forma especial de operar em que o pesquisador entra em contato
com o universo dos pesquisados e compartilha seu horizonte, ndo para permanecer 1a
ou mesmo para atestar a logica de sua visdo de mundo, mas para, seguindo-os até onde
seja possivel, numa verdadeira relagdo de troca, comparar suas proprias teorias com
as deles e assim tentar sair com um modelo novo de entendimento ou, a0 menos, com
uma pista nova, ndo prevista anteriormente (Magnani, 2009, p. 135).

Dito isto, observei que o campo nunca se fecha totalmente. O percurso etnografico na
Casa Doce Lar nao apenas possibilitou a aproximag¢ao com as rotinas e dindmicas institucionais,
mas também provocou em mim deslocamentos profundos enquanto pesquisadora e profissional
do Direito. A convivéncia com as adolescentes e suas historias marcadas por rupturas e
resisténcias, me ensinou que nenhuma norma, por mais bem-intencionada, ¢ capaz de dar conta,

sozinha, da complexidade da vida institucional.
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Ao adotar a etnografia como caminho metodoldgico, abracei uma postura de escuta,
presenca e implicacdo, compreendendo que conhecer ndo ¢ simplesmente registrar, mas ser
implicada pela experiéncia do outro. Portanto, ¢ tanto a fundamentagdo de um método quanto

o testemunho de uma travessia.

1.1 Do Tratamento das Diretrizes Eticas

A pesquisa com adolescentes, especialmente em contextos de vulnerabilidade que
incluem uma historia de violacao de direitos com circulacio entre institui¢cdes estatais e casas
de parentes, levanta diversas questdes €ticas que precisam ser cuidadosamente consideradas
(Fonseca, 2006). Estas questdes incluem consentimento, confidencialidade e a aplicacdo de
diretrizes éticas universais em diferentes contextos culturais.

Morais et.al (2017), aponta que na rotina da pesquisa, algumas caracteristicas afetam os
pesquisadores e suas equipes de diversas maneiras, citando, por exemplo, quando € necessario
realizar encaminhamentos ou acionar a rede de prote¢ao institucional ou servigos de saude; ou
ainda, quando os participantes relatam casos de violéncia fisica, psicologica ou sexual sofrida
no ambito familiar, onde o pesquisador se vé€ em duvida sobre a melhor forma de agir.

Além do mais, surgem discussoes sobre quem deve dar o consentimento para a
participagdo desses menores de 18 anos na pesquisa, categoria onde também estao inclusas as
criancas, vez que ambos, tanto criangas como adolescentes, aos olhos da legislagdo, sao
considerados “incapazes”, razao pela qual devem ser representados por seus pais.

Desta feita, por vezes, neste subcapitulo, podemos fazer referéncia a pesquisa com
criancas para fundamentar nossa discussdao ética também com relacao aos adolescentes, por
entender que as implicagdes sao as mesmas para ambos, visto a menor idade existente.

Assim, alguns autores como Sousa & Pires (2020), Francischini e Fernandes (2016), e
Kramer (2003), sdao unanimes em refor¢ar a necessidade do reconhecimento de criangas e
adolescentes como atores sociais, sujeitos de direitos e participantes ativos (protagonistas) do
processo de pesquisa.

A importincia de “escutar a sua voz” e valorizar a comunicacdo de criangas e
adolescentes, reconhece sua competéncia para se expressar e produzir interpretacdes sobre a

realidade, objetos ou eventos.

Apesar do reconhecimento da Antropologia da Crianga de que estas criangas sdo
atores sociais importantes em suas culturas e tornando-as sujeitos nas pesquisas —
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mesmo atuando como interlocutoras privilegiadas, elas terminam nao sendo coautoras
dos textos que sdo produtos finais. Isto ¢, sdo sujeitos da pesquisa, cujo ponto de vista
orienta nossas agdes em campo, mas desaparecem nos textos etnograficos, sem terem
seus nomes, rostos e vozes realmente levados em conta (Sousa e Pires, 2020, p. 2)

Ao abordar questdes éticas em pesquisas com criangas e adolescentes, ¢ essencial
entender o processo de pesquisa de forma integrada. Isso inclui desde as concepgdes
epistemologicas que guiam o estudo como nogdes sobre infancia, adolescéncia e
vulnerabilidade, até as questdes metodoldgicas empregadas. Além do que, ¢ fundamental

considerar os aspectos da relagdo entre pesquisador e participante.

Sobre a ocultagdo da identidade de menores de 18 anos nos textos etnograficos, ha uma
preocupacdo entre os autores quanto ao risco de os participantes da pesquisa se tornarem
invisiveis e desconsiderados, mesmo sendo eles os principais responsaveis pela produgdo do
contetdo final.

A fim de que ndo ocorra tal fato, € comum recorrer a alternativas como o uso de nomes
ficticios, iniciais dos nomes reais ou até permitir que os proprios menores escolham como
desejam ser chamados. Sonia Kramer (2002), aponta que essas praticas t€ém sido adotadas no
Brasil, com esforgo significativo para estabelecer a visdo da crianga como cidada, ser criativo,
individuo social, criadora de cultura e historia, enquanto também ¢ moldada pela historia e
cultura contemporaneas.

Nesse sentido, a autora se manifesta contraria a utilizacdo de numeros, iniciais ou
primeiras letras do nome para remeter as criangas, pois entende que essa atitude nega sua
condic¢do de sujeitos, desconsidera sua identidade e as relega a um anonimato incoerente com
o referencial tedrico que orienta a pesquisa. Contudo, a autora também entende que em
contextos em que a revelagdo dos nomes se constitua risco real, se faz necessario usar nomes
ficticios.

No caso em tela, tratamos com adolescentes que estavam em situacdes
de risco, sendo consideradas vulneraveis, motivo pelo qual compartilho do entendimento de
que se faz necessario que seus nomes sejam ocultados a fim de preservé-las, sobretudo porque,
algumas dessas adolescentes foram vitimas de violéncia e abuso sexual. Por outro lado, o
cuidado serve também para evitar futuros problemas judiciais por parte do

pesquisador.
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Deste modo, para resolver esse impasse, optei por utilizar nomes de pedras preciosas
para representar as adolescentes ao citar suas histdrias, estabelecendo uma conexao simbdlica
entre a pedra escolhida e a jovem que serd identificada por esse nome na pesquisa.

Todavia, ainda que se oculte o verdadeiro nome visando a protecdo das adolescentes,
isso ndo retira a importancia de compreendé-las como sujeitos € ndo apenas como objetos da
pesquisa, conforme afirma Priscilla Alderson (2005). Ademais, as adolescentes possuem poder
de fala e de entendimento acerca da situacdo a qual estdo inseridas, esclarecendo e opinando

sobre o presente e sobre suas expectativas de vida para o futuro.

Como consequéncia da diferenga entre pesquisas em e pesquisas com seres humanos,
ndo podemos esquecer que os interlocutores — todos eles, inclusive as criangas -
contra-argumentam, discordam, se defendem, complexificam ou simplificam o que o
pesquisador investiga. Negociam, sovinam, secretam e forjam realidades e
informagdes ¢ manipulam as relagcdes com o pesquisador (Sousa e Pires, 2020, p. 9).

Durante minhas idas a institui¢ao, ficava com receio de fazer algumas perguntas para as
adolescentes, pois a maioria delas se mostravam muito timidas. E como se tivessem um segredo
no olhar que eu teria que descobrir para acessa-las. Cada uma com suas historias, muitas vezes,
tristes e inimaginaveis para uma menina de 12 ou 14 anos.

A abordagem com elas deve ser cercada de cuidado, sensibilidade e empatia para ndo
adentrarmos num assunto delicado que faga com que relembrem momentos traumaticos
vividos. Por muitas vezes durante minhas idas na instituicdo, tive que me retirar da sala para
que a Psicéloga pudesse conversar com elas a sos, pois certamente trataram de assuntos
delicados que eu nao poderia ter conhecimento.

O percurso ético-metodoldgico desta pesquisa se mostrou complexo e exigiu ser trilhado
com cuidado e atengdo, uma vez que me inseri numa institui¢do que abriga apenas meninas,
todas menores de idade e foi necessario manter a discri¢ao e sensibilidade em todo o tempo
para que pudesse apreender o maximo possivel, para ao final, alinhar o que ouvia € o que via

com a escrita.
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2  ENTRANDO NA CASA DO MURO AZUL

A pesquisa inicia com o desejo de explorar o universo da institucionalizacdo de
adolescentes que foi instigado nas aulas do mestrado, a partir da auséncia de estudos locais que
tratem da tematica. O primeiro passo se deu com minha ida a Vara da Infancia e Juventude de
Imperatriz, onde estagiei quando era estudante do curso de Direito e tive contato com os
processos de adog¢ao ¢ institucionalizagdo da época.

Na oportunidade, conversei com o Juiz titular da Vara e meu antigo professor na
graduacao em direito, onde compartilhei meu desejo em iniciar a pesquisa na instituicdo que
abriga meninas adolescentes, a Casa Doce Lar, pedindo permissao para adentrar a entidade
como pesquisadora, o que me foi prontamente concedido por meio de assinatura de termo de
autorizagao.

Dias depois, de posse do contato da Coordenadora da Casa repassado pelo assessor do
Juiz, agendei a primeira visita para me apresentar e falar um pouco do meu objetivo naquele
lugar. Compareci no dia marcado, conheci a Assistente Social, a Coordenadora, a Vice
Coordenadora e a Psicologa da instituicdo que me apresentaram a Casa, sua estrutura fisica e
seus funcionarios.

A pesquisa se desenvolveu em dois momentos distintos. O primeiro teve inicio com
minha entrada em campo no dia 28 de marco de 2024, periodo em que estive presente na Casa
de forma regular, realizando visitas trés vezes por semana até o dia 10 de maio do mesmo ano.
O segundo momento ocorreu entre os meses de fevereiro e abril de 2025, quando retomei as
idas a instituicdo apos a etapa de qualificacao da dissertacdo, aprofundando o contato com o
campo e revisitando elementos que haviam emergido na primeira fase da pesquisa.

Ao longo da pesquisa, busquei privilegiar a observagdo direta das dindmicas cotidianas
da instituicdo, atentando ndo apenas para os gestos, siléncios e interacdes do dia a dia, mas
também para momentos mais formais, como as ja citadas audiéncias concentradas.

A realizagdo dessas audiéncias se dd como forma de reavaliar medidas protetivas
aplicadas a criangas e adolescentes em unidades de acolhimento, tem se consolidado como uma
importante estratégia juridica. Essa pratica busca garantir maior atengdo, cuidado e celeridade
na andlise das situagdes pessoais, processuais € institucionais que interligam as trajetorias
dessas pessoas no contexto de protecao integral no pais.

Nesse sentido, essas audiéncias tém como finalidades especificas, conforme previsao do

art. 2° da Recomendagdo CNJ n° 98/2021: Garantir a observancia dos principios que regem a
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execucdo das medidas socioeducativas, em especial, a legalidade, excepcionalidade da
imposicdo de medidas, proporcionalidade, brevidade, individualiza¢do, minima intervengao,
nao discriminagao ¢ fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.

Ao oportunizarem o contato de diversas autoridades e 6rgdos publicos, em especial a
autoridade judiciaria com as adolescentes que estdo institucionalizadas, as audi€ncias criam
condi¢des e mais oportunidades para que os direitos delas possam ser exercidos. Um bom
exemplo disso, foi quando uma dessas meninas escreveu e entregou uma carta ao Juiz, pedindo
para ir para casa, se referindo a sua familia.

Para algumas meninas, a participag¢do na audiéncia significa encontrar com sua familia
através de parentes que sdo intimados a comparecer, embora nem sempre atendam ao chamado.
Uma teia de significados se entrelaga nessa ocasido, isso porque foi possivel captar verdadeiros
encontros de restabelecimento familiar, demonstra¢des de sentimentos € posso afirmar ainda,
que o nascimento ou a ressuscitacdo da esperanca, onde mae e filha se abracam na expectativa

de futuramente, poderem estar juntas novamente

Imagem 1: mae e filha ao fim da audiéncia
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Essa area da institui¢do funciona como uma recepcao, ondes as partes ficam aguardando
serem chamadas para ingressar na sala onde ocorre as audiéncias, que sao realizadas dentro da
Casa Doce Lar, geralmente no més de abril’. Acompanhei varias delas e pude vislumbrar
nuances importantes sobre o funcionamento da rede de protegao e os sentidos que se produzem
sobre o acolhimento e as possibilidades de seu encerramento.

Assim, conforme minhas impressdes, passo a compartilhar detalhes que evidenciam o
clima dessas audiéncias e os sentidos que se produzem em torno delas, na tentativa de que cada
pessoa que tiver acesso a essa pesquisa, sinta como € estar presente em um ato tdo importante

e decisivo na vida das adolescentes institucionalizadas.

2.1 Um Caminho de Tijolos Amarelos a Ser Seguido com Cuidado

E tarde na Casa Doce Lar. O sol est4 escaldante! As meninas estdo inquietas, penteando
os cabelos umas das outras, revezando olhares ansiosos entre o corredor e a sala. A equipe
técnica esta sentada ao redor da mesa de refeicdo, aguardando a chegada das autoridades. A
movimentagdo evidencia que hoje tem audiéncia.

Algumas nao entendem o que esta acontecendo exatamente. Uma por uma, vao sendo
chamadas em meio a cochichos, respiragdes profundas e olhares que evitam se cruzar com os
adultos. Entro na sala onde acontece as audiéncias concentradas.

A mesa esta disposta em formato de “U”, com o juiz ao centro, ladeado por
representantes do Ministério Publico e da Defensoria Publica. De um lado, a equipe técnica da
Casa — coordenadora, assistente social, psicbloga e membros do Conselho Tutelar. Do outro,
0s pais ou responsaveis, quando comparecem. Ao fundo, ficam as meninas acolhidas.

Os discursos institucionais se entrelacam com siléncios que dizem mais do que as falas.
Nesse espago, as decisdes sobre permanéncia ou retorno ao convivio familiar sdo discutidas,

mas nem sempre compreendidas por quem mais serd afetado por elas.

7 O Provimento n°. 118, de 29 de junho de 2021, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), determina que as
audiéncias concentradas protetivas devem acontecer a cada semestre, preferencialmente, nos meses de “abril e
outubro” ou “maio e novembro”, e podem servir a finalidade de reavaliacdo trimestral de que trata o Art. 19, § 1°,
do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).
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Uma dessas audiéncias me marcou profundamente. Cristal, de apenas 12 anos, estava
na Casa havia pouco mais de dois meses. Quando questionada se gostaria de falar na presenca
do casal de tios com quem vivia, recusou firmemente. Com voz contida, mas firme, relatou que
era agredida desde os quatro anos por sua tia®, com chutes, empurrdes e pancadas contra a
parede e que as agressdes que se estendiam também a sua mae, que tem transtorno mental e
com quem dividia a mesma casa. “Ela bate e ndo para mais”, disse a menina. Contou ainda, que
as agressOes culminaram em uma sequéncia de espancamentos entre sexta e segunda-feira, fato
que levou a escola a acionar o Conselho Tutelar.

A versdo da tia foi outra. Afirmou que havia batido na sobrinha porque viu uma foto
dela fazendo um gesto de faccao e leu mensagens sobre menstruagdo no celular, o que a deixou
decepcionada. Declarou que se algo acontecesse a menina, “ndo seria culpa dela”. O relato foi
contestado pela escola, que descreveu Cristal como uma aluna exemplar. Professoras choraram
ao saber da dentincia, e o Conselho Tutelar considerou que a tia havia criado um cenario para
desqualificar a adolescente, inclusive perante os vizinhos.

Diante da situagdo de agressdo, a mae da menina que nao tinha muita no¢ao do que
estava acontecendo, apenas chorava sem poder defender a filha. A equipe técnica da Casa se
mostrava tranquila quanto a permanéncia de Cristal na instituicao e relatava o alivio por parte
da adolescente.

O Ministério Publico, a Defensoria e a equipe técnica, sugeriram a guarda para um outro
tio, que anteriormente havia sido seu guardiio® e naquela oportunidade, manifestou na propria
audiéncia, o desejo de cuidar da menina novamente, inclusive de sua irma, mae de Cristal.

A decisao foi proferida ali mesmo: desligamento da adolescente da Casa e transferéncia
da guarda para tio, antigo guardido que foi cientificado da obrigacdo em dar seguimento as
providéncias legais. Ao final, os tios agressores foram reconvocados a sala e informados da
decisdo. Nenhuma palavra foi dita por eles. A audiéncia havia terminado, mas o que se produziu
ali, disputas de versdes, silenciamentos, estratégias de resisténcia e desejo de reconstrucao,

continuava ressoando muito além daquela sala.

8 Expressdo nativa que se refere a mulheres mais velhas, especialmente aquelas que trabalham com
criangas/adolescentes ou que sdo figuras maternais na comunidade
® Pessoa designada pelo juiz para cuidar de uma crianga/adolescente ou de um adulto incapaz
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Ao sairem da sala, a menina com os olhos cheio de lagrimas e com a ajuda das
cuidadoras, foi fazendo sua mala, guardando suas coisas ¢ se despedindo das demais
adolescentes. Parecia ndo acreditar no que estava acontecendo. O tio, por sua vez, saiu do prédio
da instituicdo e foi ligar seu carro, um veiculo humilde que os levariam para outro estado da
federacao para que Cristal e sua mae vivessem uma nova vida, longe das dores do passado.

Todavia, ao se recusar a falar diante dos tios e ao narrar sua historia com detalhes,
nomeando os agressores, Cristal cria uma fissura na ordem institucional. Sua fala ¢ um gesto
de resisténcia. E, paradoxalmente, ¢ dentro do proprio dispositivo judicial que essa resisténcia
¢ parcialmente acolhida ou ao menos ouvida.

A audiéncia, nesse sentido, revela a tensdo entre controle e escuta, entre tutela e agéncia,
entre o discurso técnico e afetos. Nao se trata apenas de decidir o futuro da menina, mas de
disputar os sentidos que se atribuem a ela enquanto pessoa.

Para mim como pesquisadora, estar ali era também me perguntar o tempo todo sobre o
lugar da escuta e da escrita. Como descrever esse momento sem reduzir sua complexidade?
Como escrever sobre uma audiéncia que envolveu dor, silenciamento, embates e alivio? Esses
foram os dilemas que me atravessaram ao longo do trabalho de campo e que seguem presentes
agora, no esfor¢o de transformar esses encontros em narrativa e analise.

A etnografia, nesse caso, ndo é apenas uma técnica. E uma ética de presenca, de atencio,
de responsabilidade com as palavras, as que ouvi e as que agora escrevo. Compartilho o registro
de um dia de audiéncias na institui¢ao.

Imagem 2: Audiéncia Concentrada
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Imagem 3: Composi¢ao da audiéncia: Juiz, Promotor, Defensoria Publica, Secretaria de
Desenvolvimento Social e Equipe Técnica da instituigao

Além disso, realizei andlise documental de processos administrativos e tive conversas
informais com as funcionarias (cuidadoras, vice coordenadora, psicéloga, assistente social e

pedagoga), ao passo que participei de entrevistas com as familias de origem na qualidade de



27

ouvinte, as quais foram conduzidas pela assistente social e a psicologa da institui¢do e que
foram utilizadas na elaboracdo dos relatdrios institucionais que subsidiam o0s processos
judiciais.

Acompanhei visitas domiciliares com a assistente social e a psicoéloga que serviam de
base para os relatorios institucionais que antecedem as audiéncias, a fim de reavaliar o retorno
das acolhidas as suas familias no que tange a estrutura familiar e fisica de onde, possivelmente,
passardo a residir. Acompanhei inspecdo do Ministério Publico na institui¢ao e participei de
eventos promovidos pela Casa como gincana, lanches, café da tarde e palestra sobre o dia da
mulher.

A gincana nomeada “Deles e Delas”, foi realizada em dezembro de 2024, na Casa Doce
Lar, e contou com a participagao de duas instituigdes de acolhimento: a propria Casa Doce Lar
e a Casa Conviver'®. Foram formadas duas equipes: a dos meninos, chamada Fa Live, e a das
meninas, denominada Winkler. Cada equipe era composta por cinco adolescentes. Uma
particularidade me chamou atengdo: entre os meninos, havia duas duplas de irmaos
consanguineos, 0 que, em meio a tantas historias de separagdes familiares, me pareceu
simbolico.

A tarde foi marcada por descontragdo e envolvimento, tanto dos adolescentes quanto
dos funciondrios que torciam e se emocionavam como verdadeiros representantes de suas
institui¢des. Ao final das provas, a equipe Winkler foi consagrada vencedora, o que gerou muita
comemoracgao entre as meninas. Como prémio, receberam medalhas e uma caixa de chocolates
cada. Apesar da derrota, os integrantes da Fa Live também foram contemplados com chocolates,
gesto que reforgava o carater simbdlico e coletivo do evento.

Fui convidada para compor o juri das provas, ao lado das coordenadoras da Casa Doce
Lar e da Casa Conviver. Estdvamos dispostas em uma mesa junto aos prémios, com papéis e
canetas para as anota¢des. Meninos € meninas compartilharam o momento com risadas e boas
conversas, ainda que pertencentes a Casas diferentes, unificados ali pelo mesmo proposito: o
direito a um tempo de lazer, afeto e descontragao.

Logo ap6s o encerramento das atividades, foi servido um delicioso lanche que foi

composto por varios bolos produzidos por ambas as institui¢des, refrigerante, suco e

19 Institui¢do de acolhimento localizada na cidade de Imperatriz, que abriga adolescentes do sexo masculino de 10
a 18 anos incompletos
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salgadinhos. A mesa era farta de alimento, alegria, pessoas e muitos sorrisos relacionados ao
desempenho nas provas da gincana.

Durante a confraternizacdo, notei dois adolescentes conversando de forma mais
reservada: Pérola e Berilo!! se identificaram como “namorados” e aproveitaram o momento
para se aproximar. Sentei-me na mesa com todos os acolhidos, conversei, brinquei e
compartilhei o alimento. Poucos minutos depois, o carro chegou para levar os meninos de volta
a Casa Conviver. Com a partida deles, a gincana terminou, mas a cena permaneceu em mim,
como registro de diversio e alegria que resistem mesmo frente ao ambiente de

institucionalizagao.

Imagem 4: Gincana Deles e Delas

1 Adolescente do sexo masculino referido no texto por nome ficticio que diz respeito a uma pedra preciosa
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Imagem 5: mesa dos jurados

Utilizei essas participacdes como dispositivos metodoldgicos importantes para perceber
as conexOes ¢ os relacionamentos que se estabelecem entre os sujeitos no contexto de
acolhimento institucional. Essa vivéncia se torna ainda mais significativa por se tratar de
adolescentes, que demonstram maior autonomia nas interagdes cotidianas, ao contrario das
criangas, que, nesse mesmo contexto, dependem quase integralmente da mediagao adulta.

Lima (2021), observa que, mesmo nesse cenario altamente regulamentado, as criangas
abrigadas constroem estratégias ¢ modos de agdo proprios, na tentativa de afirmar certa
individualidade em um espago onde tudo tende ao coletivo e onde os adultos definem as regras
que a elas cabe apenas cumprir.

Ao contrario da Casa da Crianga, onde predominam relagdes marcadas pela dependéncia
e pela obediéncia as figuras adultas, as adolescentes da Casa Doce Lar demonstram maior grau
de agéncia. Neste contexto, agéncia ¢ “a capacidade dos individuos de agirem de forma
reflexiva e consciente, criando e recriando a estrutura social por meio de suas agdes” (Giddens,
1984, p.9). Essa capacidade ¢ observada nas estratégias cotidianas que as adolescentes
desenvolvem para negociar regras, construir vinculos e afirmar sua individualidade dentro da
instituicao.

O autor destaca que a agdo humana ndo ¢ totalmente determinada por estruturas sociais,

mas que envolve a capacidade de agdo reflexiva e inovacdo no contexto de sua Teoria da
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Estruturagdo, onde agéncia e estrutura sdo vistas como mutuamente constitutivas. Isso significa
que, embora as estruturas sociais influenciem os individuos, estes também tém a capacidade de
transformar essas estruturas através de suas acdes cotidianas.

O campo me proporcionou diversas sensagdes outrora ndo conhecidas, pois me lancei a
sondar uma institui¢cdo que acolhe meninas, observando o que até aquele momento, ndo era tao
6bvio, porque a maioria das pessoas percebe aquele lugar como um orfanato ou simplesmente
um espaco de desapego dos filhos, mas os motivos que destinam uma adolescente a essa
institui¢do sdao varios. Posso acrescentar que a maioria desses motivos estdo relacionados a
auséncia do dever de “cuidado”, seja dos pais, seja do Estado.

Por meio da pesquisa, tive conhecimento de que a institui¢do conta com o apoio de
varios outros 6rgaos que atende as meninas, como parte da politica de acolhimento que perfaz
o criar e o educar, ambos direitos assegurados pelo ECA.

Assim, a Casa Doce Lar conta com a rede publica de saude, inclusive mental/psicologica
do governo do estado e do municipio, rede educacional através das escolas, Secretaria
Municipal de Assisténcia Social através do Centro de Referéncia de Assisténcia Social —
CRAS™.

A Casa recebe doagdes e ajuda de terceiros que manifestam interesse em fazé-lo,
geralmente em datas comemorativas como Pascoa, Dia das Criangas e Natal, quando as doagdes
se intensificam e alegram as meninas que recebem presentes e donativos para mantenca da
instituicao.

A institui¢ao também aplica o programa de apadrinhamento que consiste em estabelecer
e proporcionar a crianga € ao adolescente, vinculos externos a instituicdo para fins de
convivéncia familiar e comunitaria e colaboracdo com o seu desenvolvimento nos aspectos
social, moral, fisico, cognitivo, educacional e financeiro (Brasil, 1990).

Desta feita, algumas das meninas institucionalizadas, a exemplo de Jade, possuem
madrinhas. Pessoas maiores de 18 anos, que ndo estejam inscritas nos cadastros de adocao e
cumpram os requisitos exigidos pelo programa de apadrinhamento disponibilizado pela Casa.

A madrinha de Jade possui uma loja no centro da cidade e ofereceu uma oportunidade de

12 Unidade publica municipal localizada em 4reas com maiores indices de vulnerabilidade e risco social, destinada
a articulag@o dos servigos socioassistenciais e a prestacao de servigos, programas e projetos socioassistenciais de
protegdo social basica as familias, e ainda, Organizac¢des da Sociedade Civil e pessoas fisicas que corriqueiramente
ajudam a instituicao (Brasil, 2011).
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emprego quando ela se desligar da institui¢do. A menina ¢ presenteada constantemente com

calcados, perfumes e roupas.

2.2 O Caminho Etnografico

Fui bem recebida pela coordenadora da institui¢do, que desde o inicio abriu as portas da
Casa para que a pesquisa pudesse ser realizada. Logo no primeiro dia, conheci a assistente social
e a psicologa, ambas atenciosas em me esclarecer o funcionamento da Casa.

Intercalavam o didlogo comigo e o trabalho na institui¢cdo, uma vez que nao se trata de
um trabalho de atendimento ao publico, mas de ac¢do e estudo de casos. Embora seja um trabalho
rotineiro, sem muitas “surpresas”, isso porque, muito do que elas desempenham esta previsto
no ECA, ¢ preciso manter os dados e os relatorios das adolescentes atualizados, pois €
principalmente com base neles que o juiz orienta as principais decisdes com relacao ao destino
das adolescentes.

No primeiro momento da pesquisa, a Casa acolhia oito adolescentes de 15 a 19 anos,
uma de 12 e outra de 13 anos de idade. No segundo momento, havia doze adolescentes. Uma
grande particularidade, ¢ essa menina de 19 anos, visto que legalmente, a instituigdo s6 pode
acolher até os 18 anos incompletos, porém, essa moca ¢ deficiente intelectual e ndo tem quem
possa ampara-la, pois o pai ja faleceu e a mae também ¢ deficiente.

A menina possui dois irmaos, um que se encontra institucionalizada na Casa Conviver
e outro que, apesar de também ter um passado de institucionalizagdo, hoje tem familia e acabou
de se tornar pai, nao tendo condi¢des de receber a irma. A jovem foi aposentada recentemente
e o retroativo®® estd em torno de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Com o passar das semanas, notei que minha presenca nem sempre era recebida da
mesma forma por todas os profissionais da equipe. Em determinados momentos, percebi certa
reserva em relacdo as minhas abordagens, o que me levou a refletir sobre os limites da minha

escuta e da observagdo naquele espago. Por respeito a dindmica de trabalho e as sensibilidades

13 Refere-se ao periodo em que o pedido administrativo ou judicial fica sob analise. Caso seja julgado procedente,
a aposentadoria tem data de inicio a partir do primeiro pedido indeferido. Assim, conta-se o tempo para trés, o que
resulta em um valor acumulado pelo tempo de espera.
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que o campo impde, optei por recuar em algumas interagdes, adotando uma postura mais
observadora e discreta.

A partir daquele momento, passei a me aproximar de outras funcionarias da Casa, como
a pedagoga, que anteriormente atuava como cuidadora na instituicdo. Percebi que ela conhecia
profundamente as adolescentes, ndo apenas por sua formagdo profissional, mas por uma
convivéncia construida ao longo dos anos. Embora hoje exerca a fungao pedagogica, o cuidado
afetivo que a marcou como cuidadora ainda transparece em sua atuacdo cotidiana.

Em diversas ocasioes, a vi utilizando sua propria moto para resolver questdes escolares
das meninas, buscar documentos no Viva Cidaddo* ou no CRAS™, ou ainda providenciar
lanche para autoridades que participariam de audiéncias. Sempre atenciosa e sorridente,
demonstrava um carinho notavel por todas as adolescentes da institui¢ao, fazendo de sua fungao
algo que transcende o trabalho técnico e se aproxima do cuidado como gesto ético e cotidiano.

Fato que me deixou bastante surpresa em uma de nossas conversas, foi o fato de que
algumas meninas da institui¢do com as quais possui uma relagdo de muito carinho, tipica de
“mae”, chegam a passar o final de semana com ela em sua residéncia, j& que essas meninas
estdo afastadas do convivio dos pais.

A aproximagdo com outras funcionarias da institui¢ao foi fundamental para que eu
pudesse apreender dinamicas que extrapolam as praticas institucionais formais. Esse vinculo
contribuiu significativamente para o desenvolvimento da pesquisa, pois contou com a
disposicao, a sensibilidade e o comprometimento dessas profissionais no compartilhamento de
experiéncias e informagdes. Considero-as, portanto, como interlocutoras qualificadas, que me
possibilitaram nao apenas o acesso ao ambiente de trabalho, mas também uma compreensao
ampliada da rotina e sentimentos que afetam o cotidiano da Casa.

No segundo momento da pesquisa, ja4 no ano de 2025, quando estava mais bem
relacionada com a equipe técnica, fui convidada para palestrar sobre minha trajetoria de vida
em uma palestra referente ao dia da Mulher, com o titulo “Mulheres que inspiram”, direcionada
as adolescentes da Casa. Nesse dia, levei bolos e as funcionarias providenciaram refrigerante e

chocolate para entregar ao final.

14 Orgio publico do estado do Maranhiio que presta servigos publicos basicos como emissdo de RG, certiddes e
demais documentos oficiais
15 Centro de Referéncia de Assisténcia Social.
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A palestra ocorreu pela manha, mas nem todas as meninas estavam presentes, em razao
do horério escolar. Iniciei falando sobre minha trajetoria, tanto pessoal quanto profissional.
Contei que me formei em Direito em 2012, aos 22 anos de idade, e que ja havia sido aprovada
no exame da OAB?®, no ano anterior. Compartilhei que atuo como advogada ha 12 anos e que,
naquele momento, estava ali como pesquisadora vinculada 8 UFMA 7.

Falei também sobre minha infancia, minha familia e os desafios que enfrentei ao longo
do caminho. Relatei minhas escolhas marcadas pelo compromisso com o estudo e as batalhas
que continuo travando, na tentativa de encoraja-las a ndo desistirem de seus proprios futuros e
a olharem para ele com esperanga, ainda que muitas vezes o presente seja dificil.

Houve grande interesse por parte delas. Quiseram saber minha area de atuagdo e como
se tornar advogada. Algumas manifestaram o desejo de seguir essa carreira, enquanto outras
disseram que queriam ser policiais. As perguntas foram diversas e espontaneas: quiseram saber
se eu tinha filhos, se era casada, e até se ja havia defendido algum criminoso. A participacdo foi
intensa e envolvente.

Ao final, propus uma atividade: pedi que escrevessem ou desenhassem algo relacionado
ao passado e ao que esperavam do futuro. Abaixo, apresento o conteudo produzido na dinamica.

Imagem 6: Rubi

Imagem 7: Turmalina

16 Ordem dos Advogados do Brasil
17 Universidade Federal do Maranhéo
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18 Pérola descreve duas familias (a de origem e a de criagiio). Na familia de origem, os pais estdo com garrafa de
bebida alcodlica nas maos. Em ambas as familias, a menina esta rodeada por seus irmaos.
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Imagem 9: Ametista

O conteudo das manifestagdes revelava, em grande parte, memorias dificeis e
experiéncias marcadas pela dor, especialmente no dmbito familiar. Ainda assim, mesmo diante
de histdérias marcadas por abandono, violéncia e rupturas, o que emergia com for¢a eram os
sonhos: muitas desejavam formar uma familia, ter filhos, concluir os estudos e seguir uma
carreira, em especial na area policial. A repeticdo dessa escolha me provocou.

Por que tantas querem ser policiais? Intui que, talvez, a figura da policia represente para
elas, a Uinica referéncia concreta de protecao e autoridade em um contexto em que o Estado e a
propria familia falharam. Nesse cendrio de vulnerabilidade, a policia aparece ndo como um
aparato repressivo, mas como simbolo de presenca, ainda que ambigua e possibilidade de
justica.

Imagem 9: Palestra dia da Mulher
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O percurso em campo, marcado por aproximagdes graduais, foi fundamental para o
desenvolvimento da pesquisa. As relacdes estabelecidas com a equipe e, especialmente, com as
adolescentes, mesmo que indiretamente, possibilitaram ndo apenas o acesso as rotinas
institucionais, mas também as brechas por onde se expressam desejos, dores e esperancas.

A palestra, ainda que breve, revelou muito mais do que curiosidade sobre minha

trajetoria. Ao se reconhecerem em fragmentos da minha histdria ou ao projetarem seus proprios
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futuros em profissdes como a de advogada ou policial, as meninas comunicaram por palavras
ou desenhos, uma sede de pertencimento, justica e dignidade. A escuta dessas manifestacdes
traduz a ideia de que a instituicdo ¢, a0 mesmo tempo, lugar de conteng¢do e elaboracio

subjetiva, onde mesmo em meio a dor, emergem possibilidades de reconstrugao.

2.3 Trajetoria e Particularidades da Casa do Muro Azul

Atualmente, a Casa Doce Lar esta situada na rua Bahia, sem nimero, bairro Centro,
cidade de ImperatrizZMA, localizada ao sul do estado do Maranhdo que faz fronteira com os
estados do Tocantins, Pard e Piaui. A cidade ¢ banhada pelo Rio Tocantins, sendo a segunda
maior cidade do estado, possuindo alguns titulos ao longo de sua histéria como Capital
brasileira da Energia, Metrépole da Integracdo Nacional e Portal da Amazonia.

Ao longo dos seus 12 anos de existéncia, a Casa mudou de enderego algumas vezes. Em
seu penultimo endereco na rua Pernambuco, permaneceu por oito anos consecutivos. No atual
endereco, estdo a menos de um ano. A institui¢do ndo possui identificacdo alguma na frente,
parece uma residéncia comum. Nao ha divulgacao sobre sua existéncia, tdo pouco os vizinhos
sabem que naquele endereco funciona uma Casa de acolhimento institucional.

A institui¢ao de acolhimento que abriga meninas de 10 a 18 anos incompletos, foi criada
com esse fim, a partir de um projeto de desmembramento de sexo e faixas etarias de criangas e
adolescentes institucionalizados, uma vez que todos eram acolhidos em um mesmo prédio, a
Casa da Criancga.

Em 2013, a SEDES'®, criou a Casa Doce Lar e a Casa Conviver. A Casa da Crianga que
jé existia, permaneceu com as criancas de 0 a 9 anos, enquanto as outras duas institui¢des
ficaram encarregadas de acolher adolescentes de 10 a 18 anos incompletos, onde as meninas
ficaram sob reponsabilidade da Casa Doce Lar e os meninos da Casa Conviver.

Desta maneira, a Casa Doce Lar esta vinculada ao Poder Judicidrio por meio da Vara
da Infancia e Juventude de Imperatriz— MA, bem como a Prefeitura de Imperatriz que a mantém
financeiramente em grande parte, visto que esta arca com o aluguel do prédio e o salario dos 24

funcionarios, entre concursados e contratados.

19 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
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A Casa Doce Lar conta com uma equipe técnica multidisciplinar composta por diversos
profissionais: coordenadora, vice coordenadora, psicologa, assistente social, enfermeira,
pedagoga, nutricionista, cozinheiras, cuidadoras e educador fisico. Essa equipe desempenha um
papel fundamental no acolhimento institucional, oferecendo suporte integral as adolescentes
encaminhadas a instituicdo, muitas vezes em razao de situagdes graves de violéncia fisica,
sexual ou psicologica, negligéncia, maus-tratos ou mesmo condi¢des extremas de
vulnerabilidade material.

Ao retomar as visitas a instituicao em fevereiro de 2025, notei a auséncia de algumas
cuidadoras e cozinheiras que faziam parte da equipe no ano anterior. Fui informada de que, em
decorréncia das eleicdes municipais € da consequente mudanga na gestdo, funcionarias
contratadas sem vinculo efetivo tiveram seus contratos encerrados.

Como pesquisadora e estudiosa da temadtica, essa movimentagdo me revelou, com
nitidez, o abismo entre o ideal normativo de continuidade do cuidado e a realidade precaria que
encontra muitas instituicdes de acolhimento. Em nenhum momento, ao que pude perceber, foi
considerada a importancia da convivéncia constante entre essas profissionais e as adolescentes,
vinculo que, muitas vezes, constitui uma das poucas referéncias afetivas estaveis no cotidiano
da instituicao.

Com o passar dos dias, constatei que ndo apenas cuidadoras e cozinheiras haviam
deixado a Casa, mas a coordenadora, a enfermeira e a pedagoga foram substituidas. A
rotatividade de profissionais demonstra, mais uma vez, como decisdes de ordem politico-
administrativa podem desorganizar o funcionamento institucional e afetar diretamente a vida
das adolescentes acolhidas.

As profissionais mencionadas integram a equipe técnica da instituicdo e, por isso, sao
fundamentais para garantir a qualidade da estadia das adolescentes. O ideal seria que todas
fossem servidoras efetivas, ¢ ndo apenas contratadas temporariamente. Em conversa com a
assistente social da Casa, uma das poucas que permaneceram apos a troca de gestdo, por ser
funciondria efetiva, me informou que o Juiz da Vara da Infancia e Juventude de Imperatriz ja
havia orientado formalmente que toda a equipe técnica fosse composta por servidoras
concursadas, com o objetivo de evitar rupturas abruptas nos vinculos institucionais.

A mudanca na gestdo municipal evidenciou uma logica de reposicionamento
profissional orientada por interesses politicos: diversas funciondrias que haviam atuado

diretamente com as adolescentes migraram para outros cargos, instituicdes ou fun¢des com
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melhor remuneragdo, sem necessariamente refletirem sobre o impacto da sua saida para aquelas
que permanecem institucionalizadas. Para muitas dessas adolescentes, afastadas do convivio
familiar, as funcionarias da Casa Doce Lar representam nao apenas figuras de cuidado, mas
também lagos de referéncia e pertencimento, vinculos que, quando rompidos de forma
repentina, podem reforcar sentimentos de abandono e inseguranca.

Furlan e Souza (2014), enfatizam que a escassez de recursos das instituigdes € 0s baixos
salarios dos profissionais, resultam nesse ciclo constante de alta rotatividade de trabalhadores,
em especial, os educadores, os que mais diretamente interagem com as criangas € adolescentes
no dia a dia, sendo responsaveis por muitos dos seus cuidados, mas sdo os que recebem os

menores salarios.

Outra dificuldade apontada pelos técnicos que, segundo eles, dificulta a articulagdo
dos servigos e a propria realizacdo do trabalho refere-se ao grande volume de trabalho
e o baixo contingente de profissionais. Isto também ¢ compartilhado por outros
técnicos que apontam a falta de funcionarios, a falta de investimento nas politicas, a
falta de estrutura, a auséncia de servigos e as questdes institucionais como o0s
empecilhos na realiza¢do do trabalho junto a familia e a impossibilidade de garantir o
tempo minimo da crianga/adolescente no abrigo. Além da remuneragdo dos servidores
que revela que também sdo desvalorizados (Furlan & Souza, 2014, p. 13).

Contudo, essa auséncia de reflexdo ndo deve ser jogada apenas no colo dessas
profissionais, passando uma ideia de insensibilidade ou de egoismo. Analiso essa situacdo como
generalizada, vez que na maioria das vezes, o Estado ¢ que nao valoriza o trabalho dos
profissionais ligados ao sistema de acolhimento do pais.

Em um dos dias em que estive na institui¢ao, pude fazer uma reflexdo profunda a
respeito do papel daquelas profissionais. Elas ndo sdo profissionais iguais a de outras
instituigdes governamentais, pois seus papé€is nao se limitam as tarefas do cotidiano, mas estao
intimamente ligadas ao cumprimento de diretrizes legais que preveem um atendimento continuo
¢ humanizado as adolescentes e na maioria das vezes, desempenham papéis afetivos e de
suporte emocional, substituindo a falta de uma figura familiar constante.

Ao serem substituidas ou afastadas, elas deixam um vazio dificil de ser preenchido, o
que pode agravar o processo de institucionalizacdo das meninas. Era visivel o carinho das
meninas com as cuidadoras com abracos e beijos que eu presenciava durante as muitas visitas
que realizei.

No dia em que fui convidada a dar uma palestra na Casa, as meninas estavam todas
sentadas e a tia, anterior pedagoga que deixou a institui¢do com a nova gestdo, apareceu para
uma pequena visita. Era como se uma celebridade tivesse entrado. Todas se levantaram,

gritaram e sorrindo sairam para abracé-la, demonstrando que estavam com saudades. Alias, eu
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jé havia percebido o apego com essa profissional antes mesmo de sua saida. Ela € muito querida,
carinhosa e atenciosa com as meninas.

A auséncia de continuidade no quadro de funcionarias, causa uma ruptura significativa
no processo de socializagdo e no fortalecimento de vinculos afetivos das adolescentes. A troca
constante das pessoas responsaveis pelo cuidado das meninas, pode gerar sentimento de
inseguranca, ansiedade e desconfianca, afetando diretamente o desenvolvimento emocional.

Nesse sentido, Bowlby (1973/1998), Goldfarb (1943, 1945) e Grusec & Lytton, (1988),
demonstram a existéncia de prejuizos cognitivos, derivada da vivéncia institucional, tal como
déficit intelectual, especialmente no desenvolvimento da linguagem, pontuando que criangas
eram mais distraidas e agressivas e apresentavam dificuldades emocionais, comportamentais e
incapacitantes para formar lacos afetivos duraveis com outras pessoas.

Todavia, estudos posteriores apontaram que esse atraso intelectual nao estava
necessariamente relacionado a vivéncia institucional. O excelente desenvolvimento da
linguagem foi relacionado a qualidade da conversa com os cuidadores. Além disso, os
cuidadores com maior autonomia tendiam a brincar e a conversar mais com as criangas,
levando-as a melhorar a pontuagao na avaliagdo do desenvolvimento da linguagem, concluindo
assim, que os efeitos ditos prejudiciais em razao da entrada em uma instituicdo de acolhimento
nos primeiros anos de vida eram reais, contudo, estavam sendo especialmente potencializados.

Faria (2008), em pesquisa realizada por meio de entrevistas a seis adolescentes acolhidas
em uma institui¢do da cidade de Porto, em Portugal, percebeu o apego daquelas a instituicao,
as vivéncias e aos vinculos 14 estabelecidos, demonstrando assim, desinteresse em retornar para

suas casas, considerando a falta de atengdo que supostamente teriam de suas familias.

Todas as adolescentes afirmaram que preferiam ficar na institui¢do, mesmo que lhes
fosse dado a escolher outro sitio diferente (por exemplo, estar com a “familia de
afecto”, familia bioldgica, noutro colégio), mesmo afirmando que as relagdes com as
familias (de “afecto”ou bioldgica) sdo boas. As adolescentes apresentaram razdes
diferentes para preferirem o lar, entre elas: as relacdes que estabeleceram ao longo da
institucionaliza¢@o, tanto com as amigas como com as Irmas e, também, com as
“familias de afecto O acesso a educacdo e boas condi¢des de vida, no geral (a maioria
referiu que se ndo estivesse no lar nunca teria “chegado tdo longe”) (Faria, 2008, p.
8).

E muito fragil o trato com esses sujeitos ainda em processo de amadurecimento e
crescimento. Seja pela falta ou alta rotatividade de profissionais e até treinamento adequado, ¢
urgentemente necessario rever as praticas das institui¢des de acolhimento do pais que refletem

nas institui¢des locais como a Casa Doce Lar.
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Desse modo, ¢ crucial que as institui¢des sejam vistas € ajam como parte de uma rede
de apoio social e afetivo, oferecendo um espago seguro e enriquecedor para o desenvolvimento
saudavel dos adolescentes, com execugao de uma abordagem humanizada que alcance todos os
aspectos de vida da adolescente, seja no ambito de saude fisica e psicoldgica, educacional,
cuidados pessoais, alimentacdo, dentre outros.

A Casa Doce Lar apresenta iniciativas e profissionais que, em muitos momentos, se
aproximam do ideal de uma instituicdo humanizada e integrada a rede de protegdo social. No
entanto, a auséncia de politicas publicas estruturantes, a rotatividade de profissionais e a
fragmentacao do cuidado revelam que ainda ha um descompasso entre a proposta normativa e
a realidade vivida. Assim, a Casa opera em uma zona de incerteza, onde convivem esfor¢os
genuinos de cuidado com limitagdes institucionais que impedem a efetivagdo plena de um

espaco seguro, continuo e afetivamente estruturado para o desenvolvimento das adolescentes.


https://www.scielo.br/j/psoc/a/Bn9x93pDbChZvrGwTvghPLn/
https://www.scielo.br/j/psoc/a/Bn9x93pDbChZvrGwTvghPLn/
https://www.scielo.br/j/psoc/a/Bn9x93pDbChZvrGwTvghPLn/
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3 ACULTURADE INSTITUCIONALIZACAO NO BRASIL: SINTESE HISTORICA

Em um contexto geral, a cultura de institucionalizag¢do se deu a partir da fundacio de
instituicdes para a educagdo de meninos que surgiram no Brasil colonial por meio da agdo
educacional jesuitica, através da implantacdo de escolas elementares (de ler, escrever e contar)
para criancas pequenas das aldeias indigenas e vilarejos, e criou colégios, para a formagao de
religiosos e instru¢do superior de filhos das camadas mais privilegiadas da populagdo (Rizzini
e Rizzini, 2004).

Os Jesuitas foram os principais agentes educacionais até metade do século XVIII, tendo
em vista sua expulsdo em 1759, por Marqués de Pombal, para centralizar a administragao
colonial e neutralizar a acdo de ordens religiosas, o que fez com que outras ordens religiosas
instalassem semindrios e colégios para orfaos (Rizzini e Rizzini, 2004).

Como modalidade de atendimento a bebés abandonados, surgiu o sistema das Rodas de
Expostos por meio das Santas Casas de Misericordia, que consistia num cilindro giratorio na
parede que permitia que a crianga fosse colocada da rua para dentro do estabelecimento, sem
que se pudesse identificar qualquer pessoa, visando esconder a origem da crianga e preservar a
honra das familias. No Século X VIII, Salvador, Rio de Janeiro e Recife instalaram suas Casas
de Expostos as quais recebiam os bebés deixados na Roda, sem, contudo, revelar a identidade
do autor do abandono (Pilotti, 2009).

A criacao das Rodas de Expostos se deu em um cenario onde era vergonhoso para uma
mulher gerar um filho fora do casamento ou simplesmente ndo ter condigdes de cria-lo.
Ademais, apesar de, naquela época, ser comum que as escravas engravidassem dos senhores
que nao reconheciam os filhos, raramente abandonavam as criangas na Roda, pois nao era
interessante aos senhores perder a prole que mais tarde lhe serviria como mao de obra, de modo
que a maioria dos expostos era brancos.

O sistema que adveio da Europa (Franga e Portugal), atendeu milhares de criangas, mas
o Brasil nunca atingiu a marca altissima de abandonos que houve em algumas cidades
europeias. Ao longo dos anos, varias Rodas foram surgindo pelo pais, persistindo o sistema até
meados do século XX (Marcilio, 1997).

Assim, o Brasil do século XVIII, instalou estabelecimentos para educacdo de orfaos e
orfas que detinham carater religioso e de restri¢ao, sobretudo para os recolhimentos femininos

que eram tratados com maior rigor.
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As meninas orfas dos séculos XVIII e XIX (MPRJ, 2006), encontraram nos
recolhimentos femininos sua “protecdo”, instituicdes essas que sdo tdo antigas quanto a Roda
dos Expostos. Assim, os estados do Rio de Janeiro, Salvador, Pernambuco ¢ Maranhao,
implementaram esses recolhimentos voltados para protecdo ¢ educagdo de meninas Orfas e
pobres. Destaco o (recolhimento dos Remédios no Maranhdo, criado pelo padre jesuita
Malagrida.

O referido recolhimento foi uma institui¢ao de clausura feminina estabelecida no século
XVIII em Sao Luis, com o objetivo de acolher mulheres consideradas desviantes pelas normas
sociais da época. Fundada em 1762, tinha como finalidade o isolamento € a “correcao” de
mulheres que nao se adequavam aos padrdes morais vigentes, incluindo 6rfas, mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, prostitutas e aquelas tidas como problemadticas pela
sociedade colonial (Gandelman, 2005).

A instituigao refletia praticas de controle social e disciplina, moldando o comportamento
das internas conforme os valores de submissao e recato exigidos pela sociedade patriarcal. Além
disso, o Recolhimento dos Remédios possuia uma dimensao religiosa, estando vinculado a
Igreja Catdlica e adotando praticas de oracao e isolamento, o que limitava o contato das internas
com o mundo externo, promovendo uma logica de reclusdo que visava a conformidade com os
ideais sociais da época.

O status de orfandade era reconhecido quando uma crianga perdia ambos os pais ou
apenas o pai, contanto que o casamento dos pais fosse legitimo. Isso criava uma necessidade de
protecao pela auséncia do pai, visto como o protetor que poderia assegurar a menina um futuro
respeitavel, seja através de um bom casamento, ou de uma educacdo apropriada e do dote

necessario.

O asilo substitui a tutela do pai, oferecendo os meios necessarios para as futuras maes
de familia reproduzirem o seu lugar na sociedade, tais como, a educagfo para o lar, o
enxoval de casamento e o dote. O mogo interessado em casar-se podia escolher a 6rfa
e devia ser aceito pela dire¢do da instituicdo ou pelo presidente da provincia quando
o dote era pago pelo governo, como ocorria no Recolhimento dos Remédios, no
Maranhdo (Rizzini e Rizzini, 2004, p. 26)

O estilo de vida nos recolhimentos era totalmente conventual, expresso nas praticas
religiosas, na simplicidade do vestir € no controle dos contatos com o mundo exterior. As
instituigdes seguiam um regime severo que limitava bastante o contato das internas com o
mundo exterior. Elas s6 podiam sair dessas institui¢des ao se casarem e com um dote assegurado
pelas proprias institui¢des, através de legados e doagdes, ou pelo "favor" concedido pelos

governos provinciais (Gandelman, 2005).
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Foi criada a categoria dos asilos que destoava das casas de recolhimento, uma vez que
aquelas se destinavam a meninas indigentes, filhas naturais de maes pobres ou orfas desvalidas
que ndo foram geradas no legitimo matriménio. Assim havia um marcador social entre as 6rfas
geradas no casamento e as 6rfas geradas fora do casamento.

Além disso, diante do marcador social entre as Orfas, foi observado ainda um marcador
racial, uma vez que havia divisdo entre as orfas brancas e as 6rfas de cor, onde as primeiras
recebiam educacao religiosa e moral, além de aprenderem a ser boas empregadas domésticas e
donas de casa. Ja as segundas, tinham sua formacao limitada a de empregadas domésticas e
trabalhos similares.

Segundo Rizzini e Rizzini (2004), o século XX foi marcado pela forte presenga do
Estado no planejamento e implementacdao de politicas publicas de atendimento aos menores,
seja pela auséncia dos pais ou pela incapacidade de oferecer condi¢des adequadas a criagao dos
filhos. Os movimentos sociais se intensificaram cobrando a elaboragao de leis para a protecao
e assisténcia de criancas e adolescentes.

Em 1927, foi criado o Cdédigo de Menores, idealizado por Mello Mattos, primeiro juiz
de menores do pais, no estado do Rio de Janeiro. Sua permanéncia no cargo se deu até no ano
de 1934. Ao liderar o Juizo de Menores, Mello Mattos criou um modelo de assisténcia publica
para criancas ¢ adolescentes que perdurou até meados da década de 1980. Esse oOrgao
centralizava o atendimento oficial no Distrito Federal, seja para criancas encontradas nas ruas
ou trazidas pelas familias (MPRJ, 2006).

Houve um grande esfor¢o para tentar compreender as causas de delinquéncia e
abandono dos menores, por meio de Orgdos estaduais e municipais como juizados de menores,
secretarias de promog¢do do menor, fundacdes estaduais e drgaos nacionais, como o Servico de
Assisténcia a Menores — SAM e a Fundagdo Nacional de Bem-estar do Menor — FUNABEM
(Rizzini e Rizzini, 2004).

Ao apresentar suas teorias, estudos e investigacdes estatisticas, além de andlise de exp
eriéncias, usando canais como revistas, relatorios e folhetos, os responséaveis pela justiga e ass
isténcia examinavam minuciosamente os menores sob seus cuidados. Esses menores eram cla
ssificados, medidos e interpretados de acordo com os critérios estabelecidos.

Desta forma, intensificou-se no pais, 0 amparo a criangas e adolescentes abandonados e

os ditos delinquentes, mas em poucos anos, o sistema colapsou, pois ndo conseguiu abarcar a
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demanda criada. Os juizes ndo conseguiam internar todos os casos que chegavam as suas maos,

j& que as solicitacdes de internagdes eram maioria.

O inquérito-estatistico publicado em 1939 pelo Juizo de Menores do Distrito Federal
revela que mais de 60% dos requerimentos eram por internagdes. A grande maioria
dos requerentes de internagdes era de mulheres sem companheiro (viuvas, solteiras e
separadas, em ordem decrescente). Cerca de 80% eram empregadas domésticas
(Rizzini e Rizzini, 2004, p. 30).

O levantamento estatistico feito pelo Juizo de Menores do Distrito Federal em 1939
mostrou que mais de 60% dos pedidos eram para interna¢dao. A maioria desses pedidos vinha
de mulheres sem companheiro (viuvas, solteiras e separadas, nesta ordem). Aproximadamente
80% dessas mulheres trabalhavam como empregadas domésticas.

Naquela época, as criangas de familias populares acolhidas pelas instituicdes eram
muitas vezes rotuladas com termos negativos como incapazes ou insensiveis. Um estudo do
SAM revelou que 81% das criangas foram classificadas como "subnormais" em testes de Q.1.,
enquanto um estudo similar no Instituto La Fayette, que atendia criancas de classe social mais
elevada, mostrou que apenas 26% das 3.000 criancas avaliadas foram consideradas
"subnormais," abaixo dos 28% rotulados como "supernormais."

O Servigo de Assisténcia a Menores - SAM, foi implantado em 1941, no governo
Vargas, porém, era subordinado ao Ministério da Justica, sem qualquer autonomia. Somente em
1944, torna-se um 6rgao de alcance nacional, promovendo a identificagdo dos problemas e
caréncias das institui¢des, voltando os olhos para o menor e suas familias, contudo, ao longo
de sua existéncia, o SAM foi duramente criticado por ter se tornado depdsito de menores e
escola do crime (MPRJ, 2006).

Assim, com grande apelo por parte de autoridades publicas para a extingdo do SAM ¢ o
surgimento de uma nova institui¢do pautada na autonomia administrativa e financeira que
repelisse o modelo de deposito de menores, o qual vinha se disseminando hé anos no pais,
abarcando as camadas mais pobres da populacdo, em 1964, surge a Fundacdo Nacional do Bem
Estar do Menor - FUNABEM, com o desafio de romper com a politica de internamento do
antigo SAM, estabelecendo como diretriz “internar em ultimo caso”, com o objetivando
valorizar a vida familiar e integrar o menor na comunidade.

O levantamento estatistico feito pelo Juizo de Menores do Distrito Federal em 1939,
mostrou que mais de 60% dos pedidos eram para interna¢do. A maioria desses pedidos vinha
de mulheres sem companheiro (vilvas, solteiras e separadas, nesta ordem). Aproximadamente

80% dessas mulheres trabalhavam como empregadas domésticas.
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Naquela época, as criancas de familias populares acolhidas pelas instituigdes eram
muitas vezes rotuladas com termos negativos como incapazes ou insensiveis. Um estudo do
SAM revelou que 81% das criangas foram classificadas como "subnormais" em testes de Q.I.,
enquanto um estudo similar no Instituto La Fayette, que atendia criangas de classe social mais
elevada, mostrou que apenas 26% das 3.000 criangas avaliadas foram consideradas
"subnormais," abaixo dos 28% rotulados como "supernormais."

A partir da década de 1980, o historico de institucionaliza¢do de criangas e adolescentes
passa a tomar outros rumos, tendo em vista que a cultura institucional persistente no pais, € alvo
de questionamentos, sobretudo pelo carater de internagdo voltado para designar toda e qualquer
institui¢do existente a época, sem distingdo alguma entre orfaos e delinquentes, ambos sob o
estado de confinamento, escopo apreendido do periodo ditatorial que punha em reclusdao, como
medida repressiva, qualquer sujeito.

Alguns fatores ligados ao processo de redemocratizacdo vivenciado a época, sdao
listados por Rizzini e Rizzini (2004), como estimulos a se repensar a questdo como: movimento
sociais organizados, estudos da época que ressaltavam as consequéncias da institucionalizagao,
interesse de profissionais pelo assunto, rebelides de meninos € meninas internados, denuncias,
dentre outros.

Desta maneira, inicia-se um ciclo de mudangas e conquistas no campo dos direitos
sociais das criangas e adolescentes no Brasil, que com a queda do regime militar, culminou na

reforma do texto constitucional em 1988, que através do art. 227, estabelece:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao adolescente e ao

jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacdo, a educagio,
ao lazer, a profissionalizag@o, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminacdo, exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo (Brasil,
1988).

Assim, por meio da inser¢ao desses direitos, o pais adere e se posiciona em consonancia
com a evolucdo internacional, culminando na consolidacdo do Estatuto da Crianga ¢ do
Adolescente (ECA), promulgado em 13 de julho de 1990, sob os pilares da doutrina da protecao

integral.

Nesse contexto, a Casa Doce Lar foi estabelecida com o intuito de acolher e proteger
meninas a partir dos 10 anos de idade. A presente investigagdo visa compreender se as

dindmicas institucionais da Casa, de fato, promovem a protecdo de suas acolhidas ou se, de
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forma controversa, limitam-se a um modelo de confinamento e aglomeracao de individuos em
situacdo de isolamento.

Em sintese, com a nova Constitui¢do, criancas ¢ adolescentes passaram a ser
reconhecidos como individuos em uma fase especial de desenvolvimento. Isso destacou a
necessidade de protegdo integral e especial fornecida pela familia, pela sociedade e pelo Estado,
sendo este ultimo encarregado de criar e implementar politicas publicas especificas para
garantir os direitos fundamentais desse grupo.

A internagdo passou a depender da natureza da medida a ser aplicada e o abrigo passou
a ser medida de carater provisorio e excepcional aplicado apenas em situagdes de risco pessoal
e social.

A logica da nova legislagdo que substituiu o Codigo de Menores de 1927, foi o da
preservacao dos vinculos familiares, diferentemente do antigo sistema que promoveu o exilio
de jovens para o interior das capitais, agravando assim, a problematica das internacoes.

O ECA, por sua vez, estabeleceu a preservacdo dos vinculos familiares como principio
norteador dos programas de abrigamento do pais, muito embora, mesmo apds o avango da
legislagdo, ainda tenha havido noticia de que os mesmos abrigos preconizados sob a otica da

120

aproximacao dos vinculos familiares, promoveram o distanciamento da familia natural ou de

possiveis familias adotivas, o que somente em 2017, com constantes atualizagdes, o ECA
estabeleceria que a manutencdo ou a reintegracdo da crianga ou adolescente a sua familia, ¢

preferéncia sobre qualquer outra providéncia, conforme art. 19,§3°, ECA (Brasil, 1990).

A VI Caravana Nacional de Direitos Humanos fez um diagndstico de 28 institui¢des
do tipo orfanato, ao percorrer as cidades de Sdo Luis, Salvador, Sao Paulo, Curitiba,
Porto Alegre e Rio de Janeiro de 2 a 10 de dezembro de 2001. Os orfanatos foram
comparados a prisdes e acusados de distanciarem as criancas de suas familias ou de
possiveis familias adotivas. Hoje, no Brasil, existem mais de 200 mil criangas a espera
de uma familia, vivendo no abandono dentro de um orfanato. A maioria tem mais de
quatro anos e menos de 19 (Rizzini e Rizzini, 2004, p. 51).

Para ndo ficarmos em desarmonia com os termos utilizados pelo ECA, cabe informar
que em 2009, por meio da Lei n.° 12.010/2009, houve a revogag¢do do termo “abrigo em
entidade” para “acolhimento institucional”, do qual passo a utilizar nesse trabalho.

Embora o ECA tenha estabelecido a medida de acolhimento institucional como

excepcionalidade, percebe-se certo avanco da legislacdo, pois, entre os séculos XIX e XX,

20 Comunidade formada pelos pais ou qualquer deles e seus descendentes — art. 25, ECA.
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criangas e adolescentes eram internados pelo simples fato de serem pobres, mesmo com pai e
mae vivos, avaliados sob um unico critério: ndo ter condi¢cdes morais de criar os filhos,

oportunidade que iam para o orfanato.
A engenharia construida com o sistema de protecdo e assisténcia, sobretudo, durante
o século passado, permitiu que qualquer crianga ou adolescente, por sua condi¢do de
pobreza, estivesse sujeita a se enquadrar no raio da ag@o da Justica e da assisténcia,
que sob o argumento de “prender para proteger” confinavam-nas em grandes
instituigoes totais (Brasil, 2006).

E inimaginivel que atualmente, ainda tenhamos adolescentes que recorrem ao
acolhimento institucional por passarem por situacdo de inseguranga alimentar, infelizmente, ¢
uma realidade, inclusive da nossa cidade, o que trataremos mais adiante.

Situagoes desse tipo sao classificadas pelo ECA como ameacas ou violagdes dos direitos
de criancas e adolescentes, permitindo ao Estado adotar medidas de protecdo, como o
acolhimento institucional, que ¢ o foco principal deste trabalho.

O ECA nasce como reproducdo de grande parte da Convencdo Internacional dos
Direitos das Criangas e da Declaragao Universal dos Direitos da Crianga de 1979, sendo reflexo
de leis internacionais. A Conveng¢ao Internacional sobre os direitos da Crianga ¢ um tratado
aprovado na ONU em 20 de novembro de 1989. Apesar do Brasil ter se baseado no documento
para redigir o ECA, o Estado brasileiro somente ratificou o tratado no pais em 1990.

Em 2006, ap6s o ECA, foi elaborado e implementado o Plano Nacional de Promogao,
Protecao e Defesa do Direito de Criancas ¢ Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria,
a partir do trabalho desenvolvido por diversos representantes de érgaos do governo federal, da
sociedade civil e de o6rgdos internacionais, seguido da publicagcdo das “Orientagdes Técnicas
para os Servicos de Acolhimento para Criangas ¢ Adolescentes”, do Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS, 2009). Esses documentos se caracterizam como marcos normativos
e direcionais de reordenamento nas politicas voltadas para os servigos de acolhimento
institucional (Furlan e Lima, 2021).

O acolhimento institucional, portanto, ¢ previsto no ECA como uma das medidas de
protecdo destinadas a criancas e adolescentes expostos a situagdo de risco pessoal e social.
Porém, para compreendermos no que consiste o fendmeno da institucionalizacdo, lancarei luz
dos conceitos de Goffman (1961) e Foucault (1986).

Para Goffman (1961), a institucionalizagdo refere-se ao espaco (locus) institucional em

si, onde suas caracteristicas sdo materializadas e suas estratégias operacionalizadas. O autor

trata de instituigdes totais como "um local de residéncia ou trabalho onde muitos individuos
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com situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel periodo, levam
uma vida fechada e formalmente administrada.

O autor ainda pontua o carater de fechamento presente nas institui¢des totais como uma
das principais caracteristicas “simbolizado pela barreira a relagdo social com o mundo externo
e por proibi¢des a saida que muitas vezes estdo incluidas no esquema fisico — por exemplo,
portas fechadas e paredes altas.

Assim, as pessoas institucionalizadas, vivem seu quotidiano em determinado espaco,
sob a mesma autoridade; enquanto fora daquelas paredes, existe uma vida diaria vivenciada em

diferentes locais e de diversas formas.

A literatura examinada, além de enfatizar a colocagdo em abrigo como praticas e
politicas sociais presentes na historia das sociedades humanas, na qual se inclui o
exemplo brasileiro, valoriza a concepg¢do de abrigo como uma instituicdo que
reproduz, ainda hoje, caracteristicas proprias das instituigdes totais (prisoes,
conventos, manicomios, colégios internos), uma vez que oferece medidas de protecao
a infancia que se encontra vulneravel a pobreza, a violéncia, ao abandono, mas expde
inimeras criangas a outras tantas situagdes de riscos, como a segregacdo social e a
ruptura dos vinculos familiares (Cavalcante, 2007, p. 334).

A segunda caracteristica apontada por Goffman, ¢ o aspecto segregativo, pois a
institui¢do, ao privar a pessoa do contato com o mundo exterior, impde, paralelamente, em seu
intimo, uma divisdo elementar entre um grupo controlado (os internos) € um grupo controlador
(os cuidadores e dirigentes).

A normalizagdo ¢ definida pelo autor como caracteristica que conta com a “existéncia
de um plano racional Unico para atender os objetivos oficiais da instituicao” (Goffman, 1961,
p.17). Desta feita, rotiniza-se a vida didria visando proporcionar um quotidiano estavel na
ordem institucional e submetendo aos internos, uma logica totalitaria da instituigao.

Por fim, ainda segundo Goffman (1961), como ultima caracteristica, o carater
homogeneizante, visto que os internos sdo submetidos a um mesmo regime que, na maioria das

vezes, mostra-se totalmente alheio a qualquer privacidade.

“Institucionalizagdo” € um conceito simultaneamente psicossocial e juridico
legal. Assim, refere-se a mudanca de “ecologia de desenvolvimento” decidida por uma
autoridade legal. A institucionalizagdo consiste na suspensdo da guarda parental e
consequente acolhimento institucional de criangas e jovens que se encontram em
situacdo de perigo, considerando- se que hd uma situacdo de perigo quando se verifica
a ocorréncia de varias situagdes de risco numa mesma crian¢a ou jovem, podendo
manifestar-se de varias formas, legalmente definidas (Afonso, 2014, p. 10).

Em sua andlise, Foucault (1986) adota uma perspectiva histérico-genealdgica,
considerando a institucionalizacdo como uma forma concreta de manifestagdo e aplicacdo das

relacdes de poder. Na visdo genealdgica, a historia € compreendida como um processo marcado
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por rupturas e descontinuidades, rejeitando a concep¢do de uma Unica origem ou trajetoria
linear para explicar os fendmenos sociais.

Nesse sentido, o fendmeno da institucionalizacdo pode ser definido como processo
constituido de praticas e ideologias frutos de um determinado contexto historico para atender
uma necessidade da época.

Lilia Lobo (2008) fez um estudo a partir da perspectiva genealdgica, onde apresenta
algumas caracteristicas do processo de institucionalizacdo das deficiéncias no Brasil,

considerando que:

“(...) a institucionalizagdo refere-se, pois, a producdo histdrica de formas gerais que
sdo0 as instituigdes, que uma vez constituidas produzem e reproduzem relagdes de
forca (dominacgdo, luta e resisténcia) que as engendram em determinada época ¢ que
se instrumentam nos estabelecimentos e nos dispositivos de poder que as mantém. (...)
o processo da institucionalizag@o sustenta-se nas praticas mais ou menos discursivas
das separagoes (...)” (Lobo, 2008, p.345)

Desta feita, buscando respaldar os direitos das criancas e dos adolescentes, o ECA
estabelece parametros que passam a nortear a nova configuracdo do modelo de acolhimento
institucional, ndo mais de longa duracdo como outrora, sem expectativa para finalizacao, mas

limitado a duragao maxima de 18 meses (art. 19, §2°), observando as seguintes diretrizes:

Preservacdo dos vinculos familiares e promogdo da reintegracio familiar, integragdo
em familia substituta quando esgotados os recursos de manutencdo na familia de
origem, atendimento personalizado e em pequenos grupos, desenvolvimento de
atividades em regime de coeducagdo, ndo desmembramento de irmaos, evitar, sempre
que possivel, a transferéncia para outras entidades de criangas e adolescentes
abrigados, participagdo na vida da comunidade local, preparacdo gradativa para o
desligamento, participagdo de pessoas da comunidade no processo educativo (Brasil,
1990).

A situagdo de acolhimento deve ser reavaliada a cada seis meses, através da atualizagao
do Plano Individual de Atendimento (PIA). Esta responsabilidade cabe a equipe técnica da
entidade que gerencia o programa de acolhimento institucional. No PIA, sdo considerados a
situacdo familiar atual, as iniciativas da familia para retomar a convivéncia e¢ a opinido da
crianca ou adolescente.

As instituicdes de acolhimento institucional, consoante o art. 94 do ECA, possuem uma
série de obrigagdes no sentido de observar os direitos e garantias de que sdo titulares os
adolescentes, enquanto ndo devem restringir nenhum direito que ndo tenha sido objeto de
limitagdo na decisdao de acolhimento, além de:

i.  Oferecer atendimento personalizado em pequenas unidades e grupos

reduzidos;
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Preservar a identidade e oferecer ambiente de respeito e dignidade ao
adolescente;

Diligenciar para restabelecer e preservar os vinculos familiares;
Comunicar a autoridade judicidria, periodicamente, os casos em que se
mostre inviavel ou impossivel o reatamento dos vinculos familiares;
Oferecer instalagdes fisicas em condigdes adequadas de habitabilidade,
higiene, salubridade e seguranga e os objetos necessarios a higiene
pessoal;

Oferecer vestuario e alimentagdo suficientes e adequados a faixa etéria
dos adolescentes atendidos;

Oferecer cuidados médicos, psicologicos, odontoldgicos e farmacéuticos,
propiciar escolarizacdo e profissionalizacdo

Propiciar atividades culturais, esportivas e de lazer

Propiciar assisténcia religiosa aqueles que desejarem, de acordo com suas
crengas;

Proceder a estudo social e pessoal de cada caso;

Reavaliar periodicamente cada caso, com intervalo maximo de seis
meses, dando ciéncia dos resultados a autoridade competente;

Informar o adolescente sobre sua situacao processual

Comunicar as autoridades competentes todos os casos de adolescentes
portadores de moléstias infecto-contagiosas;

Fornecer comprovante de deposito dos pertences dos adolescentes;
Manter programas destinados ao apoio e acompanhamento de egressos,
Providenciar os documentos necessarios ao exercicio da cidadania
aqueles que nao os tiverem;

E manter arquivo de anotacdes onde constem data e circunstancias do
atendimento, nome do adolescente, dos pais ou responsaveis, parentes,
enderegos, sexo, idade, acompanhamento de sua formacao, relagdo de
seus pertences e demais dados que possibilitem sua identificagcdo e a

individualizagdo do atendimento.

Contudo, apesar de todo avango com a atual conjuntura legislativa que envolvem

as institui¢des de acolhimento no Brasil, o funcionamento interno dessas entidades

permanece apresentando um modelo inadequado ao seu publico, caracterizado,
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sobretudo, por praticas disciplinares exercidas pelo controle coercitivo € a nio

preservacao da individualidade (Furlan e Lima, 2021).

3.1 Pobreza e Acolhimento: A Vulnerabilidade como Fator Determinante

A institucionalizacdo de criancgas e adolescentes tem sua formagdo a partir da
combinagdo de fatores sociais, econdmicos ¢ politicos que perpetuam a exclusio e a
marginalizagdo desses jovens, isso porque, apesar do aparato legislativo em volto a
criancas e adolescentes, podem ocorrer situagdes em que necessariamente, o Estado
intervém a fim de cessar ou evitar a violagdo de direitos que os coloquem em situacao de
vulnerabilidade social.

Ao tratarmos de vulnerabilidade social, ressaltamos que o fendmeno estd
diretamente relacionado a exposi¢do de individuos ou grupos a condi¢des adversas que
afetam negativamente seu bem-estar e qualidade de vida. Essa vulnerabilizacdo nado
decorre apenas de um evento isolado, mas de um conjunto de situagdes relacionadas a

fatores sociais, culturais, economicos, politicos, ambientais e assistenciais.

A vulnerabilidade social como a condigdo de individuos ou grupos que estdo
expostos a riscos sociais e econémicos, devido a falta de acesso a recursos e
servicos essenciais. E caracterizada pela auséncia de protegdo social e pela
dificuldade em acessar direitos basicos, o que pode levar a exclusdo social e a
marginalizagdo (Brasil, 2006).

Zygmunt Bauman (2003) debate a questao sob a perspectiva de que a modernidade
liquida e a desregulamentagdo das estruturas sociais contribuem para inseguranga €
fragilidade das relagdes humanas. Assim, a vulnerabilidade social ¢ a consequéncia da
individualizagdo e da falta de redes de apoio, onde muitos se sentem abandonados pelo

Estado e pela comunidade.

A triste verdade € que a enorme maioria da populagdo foi deixada 6rfa pelo
Estado-nacdo quando este renunciou, uma a uma, as fun¢Ges geradoras de
seguranga e confianga pertence a categoria dos “frageis e débeis”. Somos todos
instados, como notou Ulrich Beck, a “procurar solugdes biograficas para
contradi¢des sistémicas” (Bauman, 2003, p.92)

O art. 98 do ECA estabelece que as medidas de protecdo a crianga e ao adolescente
sdo aplicaveis sempre que os direitos reconhecidos naquela Lei forem ameacados ou
violados por a¢do, ou omissdao da sociedade, ou do Estado, por falta, omissdo ou abuso
dos pais, ou responsavel e em razdo de sua conduta.

O comportamento dos pais e especialmente da mae, reflete diretamente no

desenvolvimento das criangas. Conforme expde Ribeiro (2023), a literatura aponta uma
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tendéncia de “determinismo parental”, que sugere que os comportamentos dos pais,
causam problemas ou riscos sociais para as criangas, onde se emprega maior énfase, por
ser considerado um periodo critico da vida.

Além de maus tratos ou abusos, considera-se a falta de competéncia parental como
um fator de risco para o bem-estar das criancas (Lee, 2014). Nesse sentido, percebe-se a
familia com dupla funcionalidade, uma vez que, apesar de ter o dever de proteger, viola

os direitos de suas criangas e adolescentes.

Contudo, a histéria social das criangas e adolescentes ¢ das familias revela
que estas encontraram e ainda encontram intimeras dificuldades para proteger
e educar seus filhos. Tais dificuldades foram traduzidas pelo Estado em um
discurso sobre uma pretensa “incapacidade” da familia de orientar os seus
filhos. Ao longo de muitas décadas, este foi o argumento ideoldgico que
possibilitou Poder Publico o desenvolvimento de politicas paternalistas
voltadas para o controle e a contengdo social, principalmente para a populagdo
mais pobre, com total descaso pela preservagdo de seus vinculos familiares.
Essa desqualificagdo das familias em situagdo de pobreza, tratadas como
incapazes, deu sustentacdo ideologica a pratica recorrente da suspensdo
provisoria do poder familiar ou da destituicdo dos pais e de seus deveres em
relacdo aos filhos (Brasil, 2006).

Segundo Rizzini e Rizzini, Naif & Baptista (2007), essa percepcao se da pelo fato
de que a problematica nao € percebida como uma violagdo que parte da propria sociedade
ou do Estado, de modo que o afastamento da familia ¢ tido como unica alternativa, mas
que, na verdade, revela-se em punigdo tanto para a crianga ou adolescente quanto para as

familias.

A familia € considerada o primeiro microssistema no qual a crianga interage,
constituindo uma dimensio importante da vida de todos os individuos. E a
primeira rede de apoio da crianga, iniciada muito cedo com as primeiras
relagdes de apego. Ela pode apresentar fatores de protecdo e risco, dependendo
do seu funcionamento e da sua dindmica. Assim, diferentes aspectos interagem
entre si num processo que pode produzir uma experiéncia estressora ou
protetora em seus efeitos (Siqueira e Dell’ Aglio, 2007, p. 134)

Neste passo, ¢ interessante refletirmos se o sistema elaborado para proteger a
crianga e ao adolescente, ndo atinge sobremaneira os pais, quando os filhos sdo afastados
do convivio familiar tdo importante para o desenvolvimento humano, baseado tdo
somente na situacdo dos genitores. Assim, necessario o questionamento: existem
beneficios consideraveis partindo de toda problematica imbricada no acolhimento

institucional?

Apesar da institucionalizagdo de criangas ter surgido como uma tentativa de
solucionar o problema de criangas e adolescentes abandonados, esta tentativa
mostra-se extremamente ineficaz no Brasil porque ndo ataca as verdadeiras
causas do problema (a miséria social, a caréncia de apoio socioeducativo, a
auséncia de prevengdo em relacdo a violéncia doméstica, entre outros); ndo
possibilita qualquer tipo de reabilitacdo para as familias de origem e exclui as
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criangas de uma convivéncia familiar (em sua familia de origem ou familia
substitua) e comunitaria (Weber, 2000, p. 5).

Outrossim, ponderemos que, apesar do termo atual disposto no ECA ser
“acolhimento institucional”, estamos diante de um lar que acolhe ou uma instituicao que
abriga? Considerando que a palavra acolher nos remete a abrigar, agasalhar, amparar,
apoiar, proteger, refugiar, resguardar, dentre outros.

Furlan e Lima (2021), aduzem que a situagdo de afastamento da familia de origem
esta diretamente ligada a auséncia ou insuficiéncia de politicas publicas eficazes, que
reduzam o abismo entre a teoria e a pratica dessas politicas na vida da populagdo. Segundo
Rizzini e Rizzini (2004), essa realidade persiste devido a fatores politico-ideologicos que
levaram o pais a adotar politicas e programas que ndo conseguiram reverter o cenario de

pobreza e desamparo em que grande parte da populacao se encontra.

A interven¢ado do Estado para o afastamento da crianga e do adolescente de sua
convivéncia familiar revela um modo de organizagdo social que tem impedido
as familias ao cuidado, a protegdo e a socializacdo de seus filhos pela falta de
investimento ¢ insuficiéncia em politicas que lhes proporcionem o apoio
necessario para que possam superar suas vulnerabilidades e exercer suas
fungdes de cuidado. Isso revela também a violagdo dos direitos das criangas e
dos adolescentes por parte do Estado que ndo garante o direito a convivéncia
familiar, tendo a institucionalizagdo, muitas vezes, como a principal medida
para a resolug@o dos problemas familiares (Furlan e Lima, 2021, p. 246).

A despeito do ECA considerar que a falta ou a caréncia de recursos materiais nao
constitui motivo suficiente para a perda ou a suspensao do poder familiar, € de se salientar
que muitas adolescentes institucionalizadas se encontram nessa condi¢do, justamente,
pela falta de condi¢cdes materiais de suas familias.

No nosso pais, ha dificuldades para uma familia pobre oferecer todos os direitos
exigidos pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, de modo que ndo significa,

necessariamente, que haja negligéncia.

Se, por um lado, o artigo 19 do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente
garante a criangas e adolescentes o direito a "ser criados e educados no
seio da sua propria familia", por outro, devem também ser assegurados
seus direitos referentes ao acesso a satde, a educacdo, a alimentagdo, ao
lazer e ao esporte, dentre outros (art. 4°). Em um pais como o Brasil, como
exigir que as familias pobres oferecam tudo isso a seus filhos? E a familia
"negligente" ou mesmo "desorganizada" por ndo garantir esses direitos? Ou
"negligente" ¢ o Estado? (Cardarello, 1998, p. 310).

Furlan e Sousa (2014), realizaram pesquisa em um abrigo do municipio de
Piracicaba, em 2009, onde foi possivel verificar, por meio das respostas da equipe técnica,
que a realidade das familias perpassa pela problematica da pobreza. Quando indagados

se a questdo da pobreza estava motivando o abrigamento, pontuaram o seguinte:

“Acho que ndo s6 isso. Mas acho que a condi¢cdo econdémica desfavorecida é
quase 100%. Mas acho que isso ndo ¢ o determinante, porque ha familias muito
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pobres, mas que ddo conta de garantir o basico tanto afetivo quanto fisico e
econdmico” (Furlan e Sousa, 2014, p. 8)

“Primeiro vou falar de um ambito geral, ndo necessariamente daqui. Apesar de
que aqui reflete o0 ambito nacional também. A esmagadora maioria das criangas
que estdo em situagdo de acolhimento tem a questdo da pobreza perpassando,
com falta de acesso as politicas publicas, falta de acesso aos direitos
fundamentais, direitos basicos, com a rede de apoio aos familiares que ndo
conseguiu um trabalho efetivo. E excegio caso que ndo passe por isso. Entdo,
tem a ver sim, somado a dependéncia quimica e outros fatores ligados a
pobreza. Porque quando se tem uma familia com uma condigdo
socioecondmica favorecida, mesmo que se tenha uma situagdo de dependéncia
quimica, as vezes tem um ou outro que apoia, ou vai pagar um cuidador durante
o dia e a noite vai dormir num parente, vai pra uma clinica pra se tratar ¢
consegue as vezes se cuidar, nem sempre, mas as vezes sim. Até¢ ai ¢ um
pouquinho mais facil” (Furlan e Sousa, 2014, p. 8)

“A pobreza ndo pode ser determinante. Mas sabemos que a consequéncia da
vitimizagdo da crianga e a situa¢do de risco que ndo se tem mais como dar uma
resposta satisfatoria vem da pobreza. A familia ndo tem mais onde morar? Ela
ndo tem mais onde comer? Vai se buscar uma estratégia por meio da politica
publica. Mas o Estado ndo da” (Furlan e Sousa, 2014, p. 8).

“A grande maioria das familias que s@o atendidas tem sim a questdo da pobreza
colocada, porque a vigilancia social e o controle sobre essas familias ¢ maior.
E a pobreza, as vezes, passa a questdo econdmica. A demanda maior que surge
no CREAS sdo familias de baixa renda”. (Furlan e Sousa, 2014, p. 8)

Em entrevista concedida a Agostina Gentili, Fonseca (2020), considera que a
crescente desigualdade econdmica e social reforca uma visdo moral antiquada, originaria
do século XIX, que responsabiliza os “pais indignos” pela vulnerabilidade das criancas.
Parece que estamos repetindo um ciclo, voltando a adotar perspectivas que eram comuns
nas politicas governamentais de aproximadamente quarenta anos atras, quando as
familias pobres eram implicitamente vistas como prejudiciais para as criangas.

E grave enaltecer a questio da pobreza a ponto de torna-la norteadora das relagdes
parentais, consequentemente, influencia o destino de milhares de criangas e adolescentes
oriundos de familias pobres. Dados do Ministério da Justi¢a, segundo os passaportes
emitidos as criancas adotadas por estrangeiros, comprovam que durante os anos 1980, o
Brasil detinha a quarta posi¢io entre Coreia, India e Colombia, entre os paises que mais
fornecia  criangas  para  adogdo  internacional  (Fonseca, 2006). Ao
longo daquela década, “mais de 7.500 criangas brasileiras foram enviadas para a Franga,
Italia e em menor escala aos Estados Unidos™ (Ibid., p. 6).

Ao meu entender, a avaliagdo da pobreza das familias nos contextos de
vulnerabilizagdo social perpassa a otica de simples problema decorrente de diferengas
sociais ou padrdes de vida. Como podemos perceber, a pobreza passa a ser um limitador

de quem detém ou ndo “capacidade” para criar seus filhos.



56

No entanto, embora Fonseca (1995) reconhega que a pobreza ¢ um fator
importante que propicia a circulacdo de criangas que consiste na pratica dessas criangas
serem enviadas para viver com outras familias, ndo a considera como um unico fator
determinante, devendo-se considerar outros fatores sociais e culturais que influenciam
essa pratica, mesmo concordando que historicamente, a circulagdo de criangas tem sido
uma pratica comum entre os pobres urbanos no Brasil, sugerindo que a pratica que tem
raizes profundas, ndo possa ser explicada apenas pela pobreza atual.

Diante da violagdo de direitos de crianga e adolescentes, o Estado pode ser
acionado por meio do Conselho Tutelar a fim de retirar o adolescente da situagdo de risco,
encaminhando, se for o caso, a uma institui¢ao de acolhimento, uma vez que existem nove
medidas possiveis a serem aplicadas para a situagdo em comento, sendo:

1. Encaminhamento aos pais ou responsavel;

ii.  Orientagao;

iii.  Apoio e acompanhamento temporarios;

iv.  Matricula e frequéncia obrigatorias na escola;

v. Inclusdo em programa comunitario ou oficial de auxilio a familia, a
crianca e ao adolescente, inclusdo em servigos € programas oficiais ou
comunitarios de protecao;

vi.  Apoio e promogao da familia, da crianga e do adolescente;

vil.  Requisi¢do de tratamento médico, psicoldgico ou psiquiatrico;

viii.  Inclusdo em programa oficial ou comunitério de auxilio;

ix.  Orientacao e tratamento a alcoolatras e toxicOmanos;

X.  Acolhimento institucional;

xi.  Inclusdo em programa de acolhimento familiar;

xii.  E colocacao em familia substituta;

Conforme Dell’Aglio e Siqueira (2006), as institui¢des de acolhimento devem
estar configuradas em unidades pequenas, com poucos integrantes, manter um
atendimento personalizado, estimular a participagdo em atividades comunitérias e
preservar o grupo de irmaos, dentre outros.

Existem casos em que o proprio adolescente chega a institui¢do sem nenhum
encaminhamento, hipétese em que a entidade tem o prazo de 24 horas para fazer a
comunicacdo ao Juizo da Vara de Infincia e Juventude, sob pena de responsabilizagdo.

Uma concepcdo erronea que muitas pessoas tém a respeito de criangas e

adolescentes institucionalizados, ¢ que pelo fato de estarem acolhidos, estariam a
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disposi¢do para adog¢do, mas nao ¢ assim que funciona, embora tenhamos conhecimento
de que existe uma tendéncia de aceleragdo no processo de destitui¢ao do poder familiar
(Ribeiro, 2023). Em sua maioria, as adolescentes institucionalizadas na Casa Doce Lar
no periodo da pesquisa, ndo estavam aptas a adocdo, visto que, para que isso acontega, ¢
necessario que antes ocorra a destituicio do poder familiar?!.

O acolhimento institucional ¢ o acolhimento familiar sdo medidas provisorias ¢
excepcionais, que podem ser utilizadas como meio de transicdo para a reintegracao
familiar ou, quando ndo for possivel, para a coloca¢do em familia substituta, sem implicar

na privagao de liberdade (Brasil, 1990)

Os fatores que dificultam a efetivacdo do carater provisorio da medida de
abrigo sdo: (1) a falta de integracdo das politicas sociais existentes; (2) a
dificuldade de intera¢do e comunicagdo entre as entidades que trabalham com
criangas e adolescentes em situag@o de risco pessoal e social; (3) a auséncia de
objetivos comuns entre estas entidades; (4) a existéncia de agdes pontuais e
fragmentadas; (5) a fragilidade dos recursos humanos nos abrigos, tanto na
quantidade como na sua qualificacdo; (6) como, também, a fragilidade das
familias, que se posicionam passivamente frente as agdes que poderiam
resultar no desabrigamento de seus filhos (Siqueira e Dell Aglio, 2006, p. 76).

Tratando dos motivos que levam a institucionalizacao de criangas e adolescentes,
pesquisa do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada — IPEA, exposta por Ribeiro e
Moraes (2015), identificou que 86,7% das criangas/adolescentes abrigados tinha familia
e 58,2% mantinham vinculos familiares.

A caréncia de recursos materiais da familia correspondia a 24,1% dos motivos de
ingresso, em segundo lugar (18,8%) estava o abandono pelos pais ou responsaveis. Em
terceiro a violéncia doméstica (11,6%). A dependéncia quimica de pais ou responsaveis
que se tratava de 11,3%.

Outros motivos de acolhimento foram a vivéncia de rua, 7%; orfandade, 5,2%;
prisdo dos pais ou responsaveis, 3,5%, e abuso sexual praticado pelos pais ou
responsaveis, 3,3%.

Desta feita, Ribeiro e Moraes (2015) acrescenta que o sistema de Garantias de
Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes elaborado apds o ECA, fora colocado em

cheque, visto que tais constatagdes se aproximaram das evidéncias identificadas sob a

21 £ uma medida judicial que retira dos pais o direito de exercerem a guarda, educago e responsabilidade
sobre seus filhos menores de idade, quando verificadas situagdes em que os pais negligenciaram
gravemente seus deveres para com os filhos, colocando-os em risco ou situagdo de abandono. E aplicada
somente em casos extremos, quando outras medidas de apoio a familia se mostraram insuficientes e quando
comprovada a impossibilidade de reintegragao familiar.
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cobertura do Codigo de Menores, bem como da FUNABEM, o que contribuiu para uma
grande atualiza¢do do ECA no ano de 2009, onde se incorporou cerca de 200 alteragdes.

Apesar dos motivos que destinam uma adolescente ao amparo institucional estar
relacionado a violéncia, maus tratos, abuso sexual, abandono material, dentre outros, o
maior objetivo, segundo a legislagdo, ¢ a preservacdo dos vinculos familiares com a
consequente promogao a reintegragdo familiar, conforme art. 92, I, do ECA, com redagio

dada pela Lei n.° 12.010/2009.

Criangas e adolescentes tém o direito a uma familia, cujos vinculos devem
ser protegidos pela sociedade e pelo Estado. Nas situacdes de risco e
enfraquecimento desses vinculos familiares, as estratégias de atendimento
deverdo esgotar as possibilidades de preservacdo dos mesmos, aliando
0 apoio socioecondomico a elaboracdo de novas formas de interagdo e
referéncias afetivas no grupo familiar (Brasil, 2006).

E evidente que, embora os profissionais do Sistema de Garantia dos Direitos da
Crianga e do Adolescente reconhecam que a pobreza nao deve ser um fator determinante
para impedir que as familias cuidem de seus filhos, essa questdo ainda persiste na
realidade atual. A falta de garantia dos direitos das familias, como o direito a moradia,
saude, educagdo, saneamento basico, entre outros, gera consequéncias nas familias que
afetam o direito das criangas ¢ adolescentes a convivéncia familiar e comunitaria.

Ribeiro (2011), descreve como funciona uma instituicdo de prote¢ao infantil na
Franga, destinada a familias monoparentais que enfrentam dificuldades ou estdo em
situagdo de risco. Tal instituicdo acolhe grupos de irmaos de diferentes idades com o pai
ou a mae. O diferencial da entidade, ¢ a ndo separagao dos filhos dos pais, mesmo quando
ha situacdes de risco ou perigo. Diante da situacao de risco estabelecida, foi proposto aos

pais uma estadia na Ilha D’yeu, como oportunidade de virar a pagina.

Quando solicitados a falar desta decisdo de residir na ilha, os adultos apontam
como principal razdo, a possibilidade de voltar a viver ou de continuar vivendo
com as criangas: Eu escolhi vir, mas na verdade ndo tinha escolha. O que no
projeto institucional ¢ definido como ruptura, no discurso dos pais aparece
como uma possibilidade de dar continuidade a vida em familia (Ribeiro, 2011,
p- 495).

Embora institucionalizado, ao ingressar em uma instituicdo de acolhimento,
inicia-se um processo para que o adolescente mantenha os vinculos com sua familia
natural ou familia de origem e, caso ndo seja possivel, procura-se pela familia extensa
que ¢ aquela que se estende para além da unidade de pais e filhos ou da unidade do casal,
formada por parentes proximos com os quais a crianga ou adolescente convive € mantém

vinculos de afinidade e afetividade, consoante pardgrafo tnico do art. 25 do ECA.
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E interessante avaliar a busca pela familia extensa, porque ela conta com o apoio
do préprio adolescente institucionalizado, sendo ele quem aponta os nomes e enderecos

de parentes com quem ja teve contato, como irmaos, tios, avos etc.

Tanto a pesquisa feita em dossi€s, quanto o acompanhamento das interagdes
cotidianas na institui¢do colocaram em evidéncia o lugar central ocupado pela
familia extensa ¢ a participacdo ativa de criancas e adolescentes nas
possibilidades de arranjo de guarda e de residéncia mediadas pelas
profissionais (Ribeiro, p. 2023. 17).

A impossibilidade de reintegragao de criancas e adolescentes a familia de origem,
abra o leque para que a familia extensa seja chamada a assumir a responsabilidade sobre
eles, caso haja interesse. Ribeiro (2023), através de pesquisa com criangas e adolescentes
com maes usudrias de drogas, observou uma interagdo naquele contexto, ndo somente
com parentes, mas com todos aqueles com os quais os adolescentes se relacionavam,
inclusive, pessoas da propria institui¢ao, passando a considera-las como membros de suas
familias a fim de terem outras possibilidades que ndo a adogdo, na tentativa de evitar a
extingdo do vinculo com a mae e a familia de origem, o que a autora denomina de
redefini¢des da parentalidade e dos proprios lacos de parentesco.

Portanto, ainda segundo aponta a autora, a institucionalizagdo de adolescentes
submetidos a situagdo de risco pessoal e social, pode ser considerada uma etapa de

transi¢do, durante a qual se decide manter ou romper os vinculos com a familia de origem.

3.2  Quando crescer é resistir: narrativas juvenis sob tutela institucional

A adolescéncia ¢ uma fase crucial do desenvolvimento humano, marcada por
grandes transformagdes e reorganizagdes que afetam diversas dimensdes, incluindo as
bioldgicas, comportamentais, afetivo-emocionais, cognitivas, socioemocionais € morais.
E a fase da vida entre a infancia e a idade adulta, dos 10 aos 19 anos, conforme parametros
da Organizacdo Mundial da Saude — OMS, que estabelece ainda que “¢ uma fase tnica
do desenvolvimento humano e um momento importante para estabelecer as bases de uma

boa saude”.

A adolescéncia caracteriza-se pelo estabelecimento de novos habitos de
conduta e modelos de socializagdo, bem como pela oportunidade de aquisi¢ao
de novas habilidades e recursos para lidar com as transi¢des que lhe sdo
proprias (Fernandes e Monteiro, 2017, p. 1).

Granville Stanley Hall (1904), psicologo e educador foi o pioneiro no

desenvolvimento da psicologia da adolescéncia. Ele acreditava que a adolescéncia era um
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periodo de “tempestade e stress”, definindo-a “como um periodo de transi¢ao universal e
inevitavel, considerando-a como um segundo nascimento” (Hall, 1904, p. 325).

Adolescentes vivenciam rapido crescimento fisico, cognitivo e psicossocial.
Durante essa fase, ocorrem mudangas significativas no corpo, como o desenvolvimento
de caracteristicas sexuais secundarias, aumento da altura e massa muscular.
Cognitivamente, os adolescentes desenvolvem habilidades de pensamento abstrato,
raciocinio logico e resolucao de problemas complexos. Psicossocialmente, eles comegam
a formar uma identidade propria, buscar independéncia e estabelecer relacionamentos
mais profundos com os pares.

De acordo com Dell’Aglio e Siqueira (2010), embora o acolhimento seja uma
medida protetiva, a institucionaliza¢do pode representar um risco ao desenvolvimento.
Mesmo que tempordria, essa medida tem sido associada durante a infancia e a
adolescéncia, a rompimentos de vinculos e experiéncias de violéncia.

Os autores exibem o estudo de eventos estressores que pode ser traduzido “por
qualquer situagao vivenciada pelo individuo, desde mudanca de escola ou cidade, férias,
novo casamento dos pais, até eventos negativos, como violéncia doméstica” (Ibid., p.
219).

Assim, a maneira como o individuo avalia subjetivamente os eventos estressores
que vivencia depende de sua percepcao, interpretagdo e dos significados atribuidos a esses
eventos. E essa avaliagdo que determinara se a situagio sera classificada ou nio como
estresse.

Nesse sentido, quero pontuar que a institucionalizagao ocorrida nessa fase de vida,
ou seja, na adolescéncia, pode ou nao ser compreendida por esse individuo como risco ao
seu desenvolvimento mesmo sob a dtica legislativa da protecdo, vez que tudo dependera

se os processos de risco operardo efeitos negativos sobre eles.

Aspectos como acolhimento inadequado no momento do abrigamento,
hostilidade entre criangas e monitores, praticas educativas coercitivas,
rotatividade de funcionarios e a ndo disponibilidade de investimento
emocional, podem ser considerados fatores de risco na institucionalizacdo. Em
contrapartida, inumeros fatores de protecdo podem operar neste momento, tais
como acolhimento no momento do abrigamento, compreensdo e respeito as
historias individuais de cada um, vinculacao afetiva entre os abrigados e entre
eles e os funcionarios/monitores, sentimento de protecao, entre outros fatores,
favorecendo o estabelecimento de novos relacionamentos e possibilitando o
contato com uma estrutura organizada (Dell’ Aglio e Siqueira, 2010, p. 219)

Segundo Fernandes e Monteiro (2017), os adolescentes em acolhimento
institucional podem desenvolver uma percep¢do positiva da institui¢do e de seus

funcionarios devido ao atendimento de suas necessidades basicas, como alimentacao e
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vestuario. Além disso, a oferta de oportunidades de lazer, a formacao de relagdes de
amizade e o estabelecimento de vinculos de confianga também contribuem para essa visao
favoravel.

Tal perspectiva me fez recordar das falas expostas na pesquisa de Correia (2013),
referente a duas adolescentes. Notei que de fato, as adolescentes tinham essa percepcao
de seguranga na institui¢do de acolhimento, por meio dos servicos prestados, conforme

podemos observar na leitura abaixo:

“Ele manda as coisas pra mim aqui, mesmo longe ele cuida de mim. Esses
dias ele ligou pra me dizer que tava se mudando. Aqui a gente tem cuidado.
Tem cama boa, comida, estudo, mas ndo tem as outras coisas, o carinho. Ndo
que as tia aqui trate mal nés, mas vocé sabe como €. Aqui eu tenho amigas,
mas ¢ s6 por um tempo, depois vai todo mundo saindo e a pessoa tem que ter
sua familia né?” (Daniele, 14 anos, adolescente acolhida na Casa de Passagem
11, Correia, 2013, p. 21)

“Aqui eu tenho tudo, tenho onde dormir, o que comer toda hora, posso ir a
escola. Em casa ndo, 14 eu tenho que fazer as coisas em casa. Minha mae
acha mesmo que eu sou empregada dela. L4 num tem as comidas que eu
como aqui, uma cama confortavel. Aqui que ¢ meu lar mesmo, ¢ onde eu
tenho as coisas” (Correia, 2013, p. 95).

Ademais, ainda sob a andlise da percepcdo dos adolescentes sobre a
institucionalizagdo, ndo podemos deixar de mencionar o estudo da Teoria Ecolédgica do
Desenvolvimento Humano, para discutirmos os impactos da institucionalizagdo na
adolescéncia, uma vez que a experiéncia com institucionais pode associar-se tanto a
fatores positivos como a fatores de risco para o desenvolvimento de criancas e
adolescentes, dependendo das particularidades e vulnerabilidades desses ambientes de
interacao (Fernandes e Monteiro, 2017).

O adolescente ¢ visto como um individuo com caracteristicas Uinicas € com uma
maneira particular de enfrentar suas experiéncias (Senna e Dessen, 2012). Ele ¢
considerado um agente ativo, sendo tanto resultado quanto criador do seu proprio
desenvolvimento. Esse entendimento ajuda a superar a visdo da adolescéncia como uma
fase turbulenta e instdvel, promovendo uma perspectiva mais positiva sobre o
desenvolvimento dos jovens.

Nessa perspectiva, Bronfenbrenner (1979/1996) considera o ambiente
institucional como um cendrio abrangente para o desenvolvimento humano,
compreendendo duas hipoteses em relagdo ao acolhimento em instituicdo. A primeira
seria em razao do aumento do prejuizo quando o ambiente onde o adolescente encontra-
se institucionalizado, oferece poucas possibilidades de interacdo com os cuidadores,

atrelado a uma restricdo de locomogao e brincadeiras espontaneas. A segunda esté ligada
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ao impacto do rompimento imediato quando os sujeitos sdo criangas até o primeiro ano
de vida.

Assim, segundo Siqueira e Dell Aglio (2006), reacdes lesivas a longo prazo em
relacdo ao meio fisico e social empobrecido do ambiente institucional, diminuem
conforme a crianga e ao adolescente vao crescendo, associado a presenga de diversas
atividades que possibilitem participagao.

Considerando o contexto desfavoravel que pode levar um adolescente a
institucionalizagdo, conforme as exposicoes até aqui apreendidas, me lanco a refletir
numa questao um pouco mais profunda, relacionada ao modo com que esse adolescente,
as vezes abandonado, violentado, que perdeu o contato com os pais, ou simplesmente
imerso a pobreza familiar, reage a todas essas questdes, sabendo que um dia podera
retornar a sua familia, ser adotado ou desinstitucionalizado.

Tendo em conta ainda, que foi identificado pelos relatos que existem aspectos
positivos do acolhimento institucional, sendo verificado uma forma diferente de lidar com
as adversidades e frustracdes de se submeter a institucionalizag¢do, tem-se que o termo
Resiliéncia ¢ frequentemente referido por processos que explicam a “superagao” de crises
e adversidades em individuos, grupos e organizagdes. Alguns estudiosos consideram um

fendmeno comum presente no desenvolvimento de qualquer ser humano (Yunes, 2003).

A resiliéncia enquanto categoria conceitual nas Ciéncias Sociais ¢ Humanas,
que especificamente esta ligada ao desenvolvimento e ao crescimento humano
e social, incluindo diferencas etarias, culturais, de género e sociais,
identificando  e/ou  contribuindo  para  diferencas  estratégicas.
Antecipadamente, é importante relacionar o conceito de resiliéncia como um
processo com fatores e resultados resilientes proximais a contexto, prevengao
e promocdo de cada realidade: unidade social e/ou individuo (Soria, Blandtt,
Ribeiro, 2007).

O impacto das diferentes experiéncias de vida no desenvolvimento cognitivo e
comportamental podem variar significativamente. Alguns individuos conseguem se
desenvolver normalmente, mesmo em meio a adversidades extremas. Isso ndo depende
apenas da qualidade e quantidade dos eventos vividos, mas também de fatores intrinsecos
ao proprio individuo (Soria, Blandtt, Ribeiro, 2007).

Pinheiro (2004), pontua que a resiliéncia ¢ o equilibrio entre os fatores de risco
aos quais o individuo foi ou ¢ submetido e os fatores de protecdo, tanto sociais (externos)
quanto pessoais (internos). Os fatores de risco estdo ligados a autonomia, motivacgao,

responsabilidade, boas relagdes interpessoais, bom humor, alta autoestima, entre outros.
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Podem ser sociais ou externos, como bons niveis de saude no funcionamento
familiar, acesso a educacao, disponibilidade de afeto social, bom estado de nutri¢do, rede
de apoio (Conzatti e Mosmann, 2015).

Ja os fatores de risco, apontam para condutas negativas dos pais como
excesso de punicao ou falta de dedicagdo afetiva aos filhos, refletindo diretamente nos

problemas comportamentais € emocionais destes.

A fragilidade das relagdes, da rede social de apoio e a situagdo de pobreza
podem configurar-se de forma que os pais percam a guarda
dos filhos ou ainda que eles mesmos tomem a iniciativa de coloca-los em
abrigos. Nesse sentido, a entrada em uma instituicdo de permanéncia € uma
sobrecarga emocional que ndo pode ser desprezada em fungdo de situagdes
estressantes como privagdo da convivéncia com os pais ¢ adaptagdo as regras
da instituig@o, que sdo mais impessoais e, provavelmente, mais rigidas do que
as que a crianga teria na familia (Conzatti e Mosmann, 2015, p. 355).

Cyrulnik (2005), descreve os cuidadores, sejam eles pais ou cuidadores
temporarios, como “tutores de resiliéncia”. Dessa forma, cabe a eles a responsabilidade
de proporcionar seguranga afetiva e uma base de apego essencial para o desenvolvimento
saudavel de criancas e adolescentes. Em outras palavras, quando o ambiente ao redor da
crianca ou adolescente se reorganiza, eles podem retomar seu desenvolvimento.

As experiéncias relacionadas aos processos de acolhimento e a separagdo da
familia nao sdo, necessariamente, causadoras de traumas emocionais. Isso ocorre porque
cada crianga possui uma maneira unica de lidar com esses eventos durante o processo de

adaptagdo a nova realidade (Conzatti e Mosmann, 2015).

Em estudo que avaliou o conceito de bem-estar subjetivo como fator de
protecdo em criangas e adolescentes em vulnerabilidade social, comparando
criangas institucionalizadas com outras que vivem com suas familias, referem
que os niveis de satisfacdo com a vida e afetos positivos ndo diferem entre os
dois contextos. Contudo criangas institucionalizadas indicam maiores niveis
de afetos negativos e, com a experiéncia de ruptura dos lagos familiares, a
situagdo de acolhimento pode torna-las ainda mais vulneraveis. Por isso essas
criangas necessitam de mais aten¢@o nas intervengdes que promovam bem-
estar e qualidade de vida, para que se tornem adultos emocionalmente
saudaveis e independentes (Conzatti e Mosmann, 2015, p. 357).

Nesse contexto, segundo Conzatti e Mosmann (2015), ndo € possivel assumir que
a separacio protege a crianca, nem que a manter com a familia, seria a melhor opcio. E
primordial avaliar os diferentes aspectos de vida da crianga ou adolescente para identificar
os fatores de resiliéncia que os ajudariam a enfrentar essas e outras possiveis situagdes
devastadoras.

Em estudo quantitativo realizado por Pesce et al. (2004), com a intengdo de
analisar a relacdo entre resiliéncia, eventos de vida desfavoraveis e fatores de protegdo,

feito com 997 adolescentes, entre 12 e 19 anos, da rede publica de ensino da cidade de
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Sao Gongalo, Rio de Janeiro, apuraram a auséncia de relagdo entre eventos traumaticos e
fatores individuais de resiliéncia, corroborando a hipdtese dos autores de que ndo ha
associacao direta entre risco e resiliéncia, pois o mais crucial no processo de resiliéncia &
a percepcao do individuo sobre tais eventos e sua capacidade de enfrentd-los, ndo se
limitando as desvantagens sociais ou econdmicas de parcela menos favorecida da
populagao.

Numa perspectiva sociologica, Giddens (1991), auxilia-nos na analise da teoria da
sociedade de risco e a ideia de reflexividade, que ¢ a capacidade de analisar e responder
aos proprios problemas de modo critico, como forma de lidar com os desafios e incertezas
da modernidade, demonstrando como as sociedades modernas precisam se adaptar
continuamente as novas condigdes, tendo em vista que a modernidade traz novos tipos de
riscos globais e interpessoais que exigem uma capacidade de adaptagdo e reorganizagao,
no entanto, ainda que a resiliéncia seja um conceito util, seu uso descontextualizado pode
mascarar desigualdades estruturais e desresponsabilizar o Estado em garantir os direitos
fundamentais de criangas e adolescentes.

Também analiso a institucionalizag¢ao sob a perspectiva da circulagdo de criangas,
tomando como base os estudos de Fonseca (1995; 2006), que discute como em contextos
de vulnerabilidade, criangas e adolescentes podem ser transferidos entre diferentes
nucleos familiares, seja por guarda provisoria, ado¢cdo ou arranjos informais. Essas
transi¢oes, mais do que meras mudancas de domicilio, revelam formas complexas de
viver e sobreviver em meio a fragilidade dos vinculos e a constante reconfiguracao dos
lagos de pertencimento.

Sem adentrar nas especificidades do instituto da adogao, que foge ao escopo deste
trabalho, proponho refletir sobre a circulagdo de adolescentes entre trés principais
cendrios: a familia de origem, a institui¢do de acolhimento e a familia extensa. Diante da
identificacdo de situagdes de risco pessoal ou social, ¢ comum que adolescentes sejam
afastados do convivio familiar e encaminhados a institucionaliza¢do. Uma vez acolhidos,
inicia-se frequentemente uma busca ativa por membros da familia extensa que possam
assumir a guarda, sobretudo quando o retorno a familia de origem se mostra inviavel.

Nesse sentido, uma adolescente pode circular por trés ambientes distintos, isso
sem considerar aquelas que sdo institucionalizadas ainda criangas, pois, na realidade de
Imperatriz, passard, inicialmente, pela Casa da Crianca e somente ao atingir os 10 anos,

serd transferida para a Casa Doce Lar.
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Assim, varios ajustes sdo elaborados a partir da circulagdo de adolescentes entre
as familias, visto que ¢ possivel terem mais de uma “mae” ou mais de um “pai” (embora
eu ache um pouco improvavel), varios irmaos, madrinhas, maes de criagdo, dentre outros.

Essa logica de circulagdo, ora motivada pela protecdo, ora pela impossibilidade
de permanéncia, me remete a uma audiéncia concentrada que acompanhei na instituigao,
envolvendo uma adolescente acolhida havia trés meses.

Na ocasido, ficou evidente a complexidade dos arranjos familiares e afetivos. A
adolescente havia morado, em momentos distintos da vida, com dois casais de tios € com
a mae, que possui deficiéncia intelectual. A passagem entre esses espacos foi marcada por
momentos de afeto e seguranca, mas tambeém por episddios graves de violéncia, sobretudo
quando viveu com o segundo casal de tios.

A escuta da adolescente, naquele momento, revelou memorias de carinho e
pertencimento com os primeiros tios, e sofrimento com os que vieram depois. Sua
narrativa afetiva e precisa ressoava na sala de audiéncia como testemunho de uma
trajetoria marcada por descontinuidade e resiliéncia.

Ao final da audiéncia, com base nos laudos técnicos e no desejo da adolescente, o
juiz autorizou o desligamento da institui¢ao e o retorno ao convivio com o primeiro casal
de tios e com a mae.

O caso ¢ exemplar daquilo que Fonseca (1995) analisa como “circulagdo de
criancas”, uma logica em que a infancia e a adolescéncia, sobretudo em contextos de
pobreza, sdo administradas por meio de transigdes sucessivas entre espacos e afetos, com
arranjos familiares reorganizados conforme as possibilidades de cada momento. Nessa
dinamica, o pertencimento deixa de ser fixo e passa a ser reconfigurado a cada nova
morada.

Por conseguinte, conforme perpassado ao longo deste capitulo, aspectos negativos
sdo relacionados ao acolhimento institucional, embora nao queira dizer que nao existam
boas praticas no acolhimento, mas a questao ¢ que toda crianga/adolescente merece ser
criado e educado no seio de sua familia. Porém, como nem sempre ¢ possivel e, nesses
casos, deveria haver uma luta incessante através de politicas publicas para revalidar a
competéncia da familia de origem que em muitas situagdes € colocada em xeque apenas
pela questdo da miséria.

Puder perceber que quando uma adolescente € institucionalizada, ela muda de
casa, mas a casa muitas vezes ndo muda! O mesmo Estado que afastou a adolescente da

familia por uma questdo de risco pessoal ou social, ¢ 0 mesmo que ndo fornece o apoio
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eficaz para a convalidar aquela familia a receber de volta a filha, a neta ou a sobrinha. O
apoio ¢ minimo e muitas vezes nao confere condi¢des para o risco ser sanado. Na tentativa
de retorno, a situacao de risco persiste e a adolescente retorna para a instituigao.

Mas também vejo a institui¢do como um apoio necessario a situagdes de extrema
necessidade, no caso de deficiéncia ou morte dos pais, desamparo material das jovens,
violéncia sexual, dentre outros. O servigo precisa ser aprimorado para que a institui¢ao
ndo somente abrigue, mas acolha! O sistema de garantias e a rede de protecdo precisam
funcionar de fato, serem interligados e nao oferecer somente servigos paliativos.

E fundamental o apoio do governo municipal no amparo das familias de origem
através de programas assistenciais € de inser¢do dos pais no mercado de trabalho,
oferecimento de cursos profissionalizantes para as maes que em sua maioria sa30 maes
solo e possuem mais de um filho.

O Estado precisa velar pela punicdo dos opressores (que muitas vezes € um
padrasto ou tio), em caso de abuso sexual, mas que continuam na sociedade como se nada
tivessem feito, amedrontado a vitima que precisa se isolar em uma instituicdo de
acolhimento como se fosse ela quem tivesse cometido o crime e nao o contrario.

A dificuldade nao reside na inexisténcia de dispositivos legais, mas sim na
auséncia de vontade politica e de articulacao intersetorial que garanta a sua concretizagao.
As familias s6 terdo capacidade para abracar e acolher sua menina institucionalizada, se

for igualmente amparada e auxiliada pelo Estado.
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4 POR TRAS DO MURO AZUL

O aspecto de institui¢ao total (Goffman, 1961), foi verificado na Casa a partir de
algumas observagdes: o portao fica o tempo todo fechado com cadeado e distante cerca
de 5 metros do inicio da Casa. Entra apenas quem trabalha ou quem tem permissdo.
Quando alguém chega batendo, por vezes, nao da para ouvir. Nas minhas primeiras visitas
a instituicdo, ficava alguns minutos do lado de fora batendo no portao, sob o sol escaldante
de Imperatriz, até ser ouvida por alguma cuidadora, uma vez que no inicio, ainda nao me
conheciam e sempre perguntavam: — “quem ¢”? E eu respondia — “¢ a Bruna
pesquisadora ou a Bruna advogada”, momento em que elas me deixavam entrar.

Algumas vezes, as meninas era quem me ouviam bater no portdo e diziam: tiq,
tem alguém batendo ali. O muro da Casa ¢ bem alto e a rua onde est4 localizada nao ¢
asfaltada, possui muitos buracos e nenhum movimento de carro ou moto, tornando-se até
perigoso andar a pé pelas proximidades.

A regra € que vao para escola e de 14 retornem para a instituigdo. Nao estdo
autorizadas a fazer trajeto diverso ou se comunicarem com pessoas desconhecidas,
embora algumas o facam e até fogem das regras, passando em outros lugares no caminho
para o colégio.

Quando iniciei as pesquisas, entre os meses de mar¢o ¢ maio de 2024, a Casa a
que me refiro acima estava localizada no bairro Santa Rita, um dos mais populosos da
cidade, estando incluso na regido conhecida como “grande Santa Rita”, vez que engloba
bairros como Bom Sucesso, Parque Independéncia, Novo Horizonte e Sao José.

Porém, no meu retorno a campo no ano de 2025, no mesmo periodo do ano
anterior, a Casa mudou-se para o bairro Centro. O novo prédio apresenta vantagens
significativas em rela¢do ao anterior, sendo mais moderno e amplo. A sala destinada a
equipe técnica, localizada logo na entrada, também ¢ maior, possibilitando que cada
profissional tenha seu proprio espago de trabalho.

Em relagdo a localizagdo, ha aspectos positivos e desafios a serem considerados.
A proximidade com o centro e com o viaduto facilita o acesso e a integragdo com a cidade.
O ambiente ao redor é mais movimentado, com um fluxo constante de veiculos ¢
pedestres, além da presenca de bares e eventos na regido, o que pode demandar atengdo
redobrada quanto a seguranga e a protegdo das meninas.

O portdo que dé acesso a Casa fica a poucos metros da rua por onde passam

centenas de carros diariamente. H4 também vérios empreendimentos préximo, a maioria
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relacionados a satde, como clinicas particulares, laboratérios, faculdades e escritdrios.
Ao contrario da casa anterior em que a rua ndo tinha asfalto e era cheia de buracos, o
prédio atual esta localizado numa rua asfaltada e recentemente recuperada pela gestao

municipal.

Imagem 10: rua do antigo prédio
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As adolescentes ndo podem sair da institui¢do sem permissao. Na verdade, a unica
ocasido em que elas podem sair, ¢ para se dirigirem a escola. Todos os outros possiveis
programas como ir ao cinema, ao shopping, passeios ou até mesmo realizar uma atividade
fisica ao ar livre, necessita de autorizagao.

Observei que elas ndo possuem autoriza¢dao para se aproximarem do portdo da
Casa, nem mesmo quando alguém esta batendo, pois isso fica a cargo das cuidadoras,
embora elas tenham liberdade para circular internamente por dentro e por fora da Casa,
na area externa, desde que até o limite do muro.

Outra caracteristica de institui¢do total bem visivel na Casa, ¢ que as atividades se
dao em horarios preestabelecidos obedecendo a um sistema de regras formais explicitas
e a um grupo de funciondrios. “As varias atividades obrigatérias sdo reunidas em um
plano racional Unico, supostamente planejado para atender os objetivos oficiais da
institui¢do” (Goffman, 1961, p.8).

A institui¢dao possui a seguinte programagao de forma que as meninas devem se

adequar e realizar as atividades abaixo:

Tabela 1 — Rotina das acolhidas

ATIVIDADE HORARIO
Acordar 8:00
Café da manha 8:30
Tarefas escolares 9:00 as 11:00
Almoco 12:00
Horario Livre Até as 15:00
Lanche 15:00
Tarefas escolares 16:00 as 18:00
Banho 18:30
Janta 19:00
Devocional 20:00
Lanche 21:00
Educacéo Fisica 2x na
semana ao final da
tarde

Para que a programacao aconteca diariamente, a institui¢do conta com o apoio dos
servigos da equipe técnica. As cuidadoras por sua vez, possuem um contato maior e direto
com as adolescentes. Certa vez, uma delas gritava alto pela Casa, o nome de uma das
adolescentes que estava atrasada para aula de refor¢o. Percebi que elas sdo como uma

mae ou um pai que reforca a necessidade do filho em cumprir com seus compromissos.
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Pude verificar ainda, que uma adolescente em especial, buscava mais atendimento
com a psicologa. E importante mencionar que o trabalho da psicéloga da instituicdo, ndo
¢ de cunho clinico, mas diz respeito a uma abordagem institucional associada a adaptacao
em relagdo ao ambiente e aos procedimentos internos. Atendimentos clinicos ndo sdo
feitos pela psicologa da instituigdo.

Nesse caso, ha o encaminhamento para as clinicas de universidades privadas que
fazem esse tipo de atendimento por meio dos alunos do curso de psicologia, que sdo
supervisionados por um professor que também ¢ psicologo. Como exemplo, citamos a
Unisulma?? e o Ceuma® que concedem esse atendimento a comunidade em geral, por
intermédio das clinicas escolas. Quando nao ¢ possivel realizar o agendamento com as
faculdades, o atendimento se dé pela rede municipal de satde.

As cuidadoras zelam pela casa como um todo, d4guam as plantas da entrada da
Casa, limpam o chdo, organizam o ambiente, cozinham etc. No geral, a Casa ¢ arrumada
e limpa. Tem muitas arvores e estava cheia de gatinhos que a todo momento eram
oferecidos pelas cuidadoras a quem chegava. As meninas circulavam o tempo todo pela
casa, abracavam e cheiravam as funcionarias, conversavam e brincavam entre si. Era
visivel o clima de harmonia.

O prédio possui um terreno amplo com um grande quintal. A casa € solta e a lateral
direita possui uma grande arvore que confere um ar de frescor ¢ bem-estar,
proporcionando uma sombra. A casa possui instalagdes antigas, sem muita estrutura. Os

moveis sao simples e envelhecidos e o piso ¢ desgastado.

Imagem 12: frente prédio antigo

22 Universidade do Sul do Maranhio
23 Centro Universitario do Maranhio
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Apenas observando essas imagens, ¢ possivel averiguar as diferengas entre os
prédios, vez que a nova locacdo estd situada em rua asfaltada e melhor localizagao
geograficamente falando, possuindo cerca elétrica, o que confere maior prote¢do, bem
como a existéncia de portdo automadtico e faixada com azulejos que transmite tom de
maior preservacdo do imdvel em relacdo ao anterior, motivo pelo achei interessante
apresentar ambos, a fim de acompanharmos os incrementos.

No corredor de ambas as casas, esta exposta uma placa que demonstra o fluxo do
acolhimento institucional de criangas e adolescentes. Fica ao lado do sofa, um lugar
estratégico, pois os parentes que visitam as acolhidas ou comparecem para entrevista com
a equipe técnica e participam de audiéncias, ficam aguardando atendimento nesse local.

Pude notar que alguns parentes comparecem na instituicdo para “buscar” suas

filhas, sobrinhas e netas, mas na verdade, ndo conseguem, tomando ciéncia naquele
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momento que depois que a adolescente adentra a instituicdo, ¢ necessario seguir o
procedimento, conforme a imagem.

Imagem 14: Fluxograma do acolhimento institucional
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Ambas os prédios possuem drea externa ampla. O corredor ¢ utilizado como

recepgdo para as familias que procuram a institui¢do ou que aguardam audiéncia.

Imagem 15, 16, 17 e 18: area externa prédio antigo e novo



A sala de estar possui um conjunto de sofés, ventilador, cadeiras, painel com

televisdo, quadros na parede, cortina e mesinha de centro. As meninas gostam de ficar
nesse ambiente, geralmente assistindo televisdo, ouvindo musica, dangando e
conversando umas com as outras. Para o uso da televisdo, ¢ feita uma escala que vai de

acordo com o turno das aulas escolares. E concedido cerca de 1:00h de TV por dia. A
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escala ¢ feita para que cada uma das meninas escolha um canal televisivo conforme a

preferéncia delas.

Imagem 19 e 20: Sala de estar prédio antigo e novo

Nao ¢ permitido o uso de aparelho celular. Se por acaso chegarem na institui¢cdo

com celular, este ¢ entregue e fica de posse da instituicdo, até ocorrer o desligamento. A
maioria das meninas ndo possuem celular. A Casa também ndo dispde de acesso a internet,
somente no computador que ¢ destinado para realizar tarefas e trabalhos da escola.

Os dois prédios possuem uma 4area externa ampla que vai desde a entrada até o
quintal. Parte desse espaco ¢ utilizado para area de servico e alocar eletrodomésticos

como freezer, micro-ondas, maquina de lavar, televisdo, armarios e churrasqueira

Imagem 21 e 22: area de servigo prédio antigo e novo
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A Casa possui uma sala de estudo que serve de ponto de apoio para que as meninas

facam suas tarefas ¢ atividades escolares. A sala tem varias cadeiras de brago, cortina,
armario, nicho na parede com enfeites, central de ar, adesivos na parede, escrivaninha,
computador com acesso a internet, caixinhas de som, teclado, mouse, alguns livros,
cadernos e as mochilas das meninas. A sala possui ainda um quadro branco com varios
dizeres escritos por elas como seus nomes e frases de afirmacdo. Pela manha, geralmente

fica com a janela aberta para entrada do sol e do ar.

Imagem 23 e 24: Sala de estudo prédio antigo e novo



A cozinha da Casa ¢ composta por fogdo industrial, geladeira, micro-ondas,

liquidificador, mesa, pia e utensilios basicos como panelas e talheres. A cozinha da antiga
Casa tem piso “velho” e uma parte ndo tem ceramica, pois sofreu um reparo, mas foi
corrigido apenas com cimento.

Ja no prédio da Casa nova, o piso da cozinha ¢ todo na ceramica. O ambiente ¢
aberto e bem ventilado, vez que fica localizada na parte externa do imovel. Os moveis
ficaram melhor dispostos, pois o espaco ¢ maior. O prédio novo ¢ varandado e a mesa de
refeigdes fica disposta ao final do corredor, mas em frente a cozinha.

Duas cuidadoras atuam diariamente no turno das 7h as 19h, enquanto a cozinheira
¢ responsavel pelas principais refei¢des do dia, almocgo, lanche e jantar até o inicio da
noite. H4 também uma funciondaria encarregada da limpeza geral, que permanece na
institui¢do em periodo parcial.

As adolescentes colaboram com a organiza¢do do espago: arrumam suas camas,
limpam os quartos e banheiros, e sdo responsaveis por dobrar e guardar suas roupas, apos
serem lavadas pelas cuidadoras na maquina. Essas tarefas sdo parte de um processo de
incentivo a autonomia, preparando-as para a vida fora da institui¢do, considerando o
carater temporario do acolhimento e a perspectiva de desligamento, seja por maioridade,

reintegracdo familiar ou adog@o.

Imagem 25, 26, 27 e 28: Cozinha prédio antigo e novo
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Imagem 29: Mesa de refeicdo prédio novo

As casas contam com dois quartos com dez camas ao total. O primeiro quarto tem
trés camas (um beliche e uma cama de solteiro), dois guarda-roupas com os pertences das
adolescentes, roupas, produtos de higiene pessoal, bolsa, dentre outros. Boneca, peltcias,
travesseiro, cortina e central de ar. Ao todo, a Casa possui trés banheiros. O segundo
quarto possui banheiro e tem o maior nimero de camas (trés beliches e uma cama de

solteiro), cortina € uma central de ar.

Imagem 30 e 31: Quarto A prédio antigo e novo
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Imagem 32 e 33: Quarto B prédio antigo e novo
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O novo prédio dispde de closet onde as meninas guardam suas roupas e calgados
de forma organizada e separada. Esses pertences sdo pessoais € nao ha uso das pegas de

modo coletivo, o que ndo impede de emprestarem umas as outras.

Imagem 34: Closet prédio novo

A sala de atendimento possui mesas com cadeiras e dois computadores de mesa -
mas apenas um funcionava, o que fazia com que as servidoras se intercalassem no uso.
Uma impressora, dois armarios onde se armazena os processos administrativos das
adolescentes acolhidas, uma central de ar, uma cortina, quadros na parede e material

comum de escritério.

Imagem 35 e 36: Sala de atendimento prédio antigo e novo
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A andlise da estrutura da Casa Doce Lar revela que o espago institucional vai
muito além de sua materialidade. Embora as limitagdes fisicas estejam presentes,
especialmente na sede antiga, o que se destaca ¢ a forma como o cotidiano se organiza a
partir das relagdes entre funcionarias e adolescentes.

A limpeza, o preparo das refei¢des, a arrumagdo dos quartos e a circulacao pelos
ambientes, ndo se restringem a tarefas funcionais, mas expressam uma dindmica
relacional em que o cuidado, mesmo em condi¢des adversas, se manifesta. A mudanca
para a nova sede representou um avango em termos de conforto e seguranca, mas foi
também uma transicdo afetiva, marcada por desapego, readaptacdo e reinvencao das
rotinas. Assim, a Casa, mais do que uma estrutura fisica, se constitui como um territorio

de experiéncias, no qual o abrigo se constroi nas relacdes que o sustentam.

4.1 Com Elas e Por Elas: Funcionarias como Chaves de Escuta e Entrada

Chega a ser intrigante o potencial que todos os profissionais do sistema de
acolhimento possuem em suas relagdes com as criangas e os adolescentes de institui¢des
de acolhimento. E um papel que vai além do cumprimento das atribuicdes especificas de
seus cargos ¢ que se da na relagdo com as particularidades da experiéncia de cada
acolhido.

Embora tenhamos falado um pouco acerca desses trabalhadores, gostaria de
dedicar uma fatia desse trabalho a fim de analisarmos mais profundamente suas
contribuicdes. As orientagdes técnicas dos servigos de acolhimento (2009), dispde que a
equipe dos abrigos (antiga nomenclatura utilizada), deve ser composta por 1 coordenador,
2 técnicos, 8 educadores (2 por plantao) e 2 auxiliares de educacao.

E importante salientar que no decorrer da histéria das praticas de acolhimento, a
terminologia utilizada para se referir aos trabalhadores de instituicdes de acolhimento,
que hoje sdo reconhecidos como educadores, sofreu mudancas. Foram chamados de
pajens, monitores, instrutores, atendentes e cuidadores, refletindo assim, diferentes
concepgdes sobre seu papel e, consequentemente, sobre sua atuagao.

A dimensdo educacional da funcdo ir4d se instituir em um longo processo
que implica a formacdo desses trabalhadores, pontualmente apods a institui¢do das
orientacdes técnicas dos servigos de acolhimento de 2009, quando a funcio educativa dos
servicos de acolhida ganhou forga, assim como a ideia de que esses espacos devem se

assemelhar a um ambiente familiar.
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Mesmo que em alguns ambientes de institucionaliza¢do, muitos educadores ainda
se reconhecem e sejam reconhecidos com mais vigor nas tarefas relativas aos cuidados
basicos, pude notar no campo, que nao desempenham apenas fungdes bdasicas
relacionadas ao cuidado com alimentacdo, higiene e vigilancia das adolescentes, no
entanto, reconhecer que todos os profissionais do acolhimento atuam como educadores
exige sua adequada sele¢do, capacitacdo e acompanhamento no cuidado diario de criangas
e adolescentes.

Posso citar que, ser cozinheira na Casa Doce Lar ndo € o mesmo que ocupar essa
funcdo em um restaurante. Na instituicao, o trabalho vai além do preparo de refei¢des.
Durante as visitas, em um final de tarde em que as meninas haviam acabado de retornar
da escola, eu estava sentada na sala da equipe técnica, quando ouvi passos apressados no
corredor. Uma das cozinheiras entrou com o pano de prato jogado no ombro, ainda com
o avental amarrado na cintura. Sua expressdo denunciava cansago, mas também
inquietacao.

Ao longo das minhas observagdes, essa cozinheira ¢ a que, segundo as proprias
acolhidas e funcionarias da Casa, cozinha melhor! Ela costuma fazer bolos, pamonhas,
curau e tantas outras delicias que as meninas adoram e enchem os olhos nos lanches ao
final da tarde. Sem rodeios, ela dirigiu-se a assistente social com um desabafo que cortou
o siléncio da sala: “Eu ndo aguento mais ver a Pérola desse jeito! Essas meninas estdo
maltratando ela.”

Referia-se a duas acolhidas que, naquele periodo, apresentavam comportamentos
desafiadores e tinham ameacado a Pérola no trajeto da escola para a Casa. A cozinheira
falava com indignagdo, mas também com uma espécie de dor cumplice. Olhou
rapidamente na minha dire¢dao, como se quisesse que eu também visse, que eu soubesse.
“Olha, a Pérola nunca deixa de almocgar, e hoje ela ndo comeu nada. Passou o dia
chorando, com medo. Vou ver se consigo fazer ela comer alguma coisa agora.”

Antes que alguém respondesse, virou-se e saiu da sala com os olhos marejados. O
pano de prato no ombro, que antes parecia apenas parte do uniforme, agora parecia

carregar também o peso de um cuidado silencioso, carregado de afeto e frustracao.

O papel do educador ndo se refere somente as atribuigdes de um determinado
grupo de profissionais - como o cozinhar da cozinheira, ou a organizagio da
ida a escola do educador, mas diz respeito também a todos os envolvidos na
relacdo com as criangas e os adolescentes. Portanto, todos os profissionais do
abrigo, ao conviverem em um mesmo espago, estio intensamente envolvidos.
Nesse sentido, para compreendermos melhor as perguntas sobre o papel do
educador, vale dizer que elas sdo dirigidas a todos os trabalhadores do servigo
de acolhimento, ndo s6 aos educadores, mas também ao coordenador, a equipe
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técnica e auxiliares, como cozinheiros e ajudantes gerais (Elage, Goes, Fiks,
Gentil, 2011, pag. 24)

A cena que presenciei evidencia o quanto os vinculos afetivos e os gestos
cotidianos extrapolam as fungdes formais atribuidas a cada profissional. Nao ¢ raro que
trabalhadores considerados "de apoio" se tornem, na pratica, referéncias de escuta,
protecdo e atencao as acolhidas. Um relato trazido por Elage, Goes, Fiks, Gentil, (2011),

ilustra bem esse lugar ampliado do cuidado no acolhimento institucional:

“Certa vez, durante a discussdao de um caso com trabalhadores de um servigo
de acolhida, chegou-se a um impasse: a familia solicitava a psicologa do
servigo, autorizagdo para que seu filho de 13 anos, acolhido ha dez meses,
passasse o fim de semana em casa; no entanto, 0 menino se recusava a ir. Nas
conversas com ele, a psicologa ndo conseguia levantar mais elementos sobre
essa recusa. Respeitando a vontade do adolescente, essa situac¢@o se arrastou
por mais de dois meses sem nenhum avango, dificultando o processo de
reinsergdo familiar. Até que, por sugestdo de uma educadora, a cozinheira do
abrigo foi chamada para participar das reunides, o que ndo lhe agradou muito:
dizia que ali no abrigo ela era cozinheira e seu trabalho era cozinhar. Mesmo
assim, a educadora insistiu; sabia que essa cozinheira teria algo a dizer, e de
fato tinha. Na reunido, relatou que toda vez que servia a refeigdo para o menino,
percebia que ele a olhava com medo, como se estivesse diante de uma ameaca.
Era uma situacdo que ocorria diariamente e que a incomodava. Havia algo ali
que se manifestava e que parecia dizer respeito a experiéncia do adolescente
com sua familia, mas que ainda se apresentava de forma muito enigmatica.
Durante o encontro, a equipe trabalhou no sentido de abrir espaco para que
cada educador pudesse trazer a sua compreensdo acerca da resisténcia do
menino em relagdo a sua familia.

Ao final, decidiu-se que a psicologa teria algumas conversas com os pais do
adolescente antes que fosse autorizada sua ida para casa, com o intuito de
levantar mais elementos sobre as situagdes de conflito que se desenvolveram
nessa familia. A cozinheira, por sua vez, foi sugerido que se aproximasse do
adolescente e conversasse com ele, chamando-o para ajuda-la na cozinha. O
proposito era que o adolescente pudesse experimentar situagdes que lhe
permitissem expressar o que a figura da cozinheira evocava nele”

Portanto, no acolhimento institucional, os profissionais estdo em contato constante
com criangas ¢ adolescentes e, por isso, seu papel ultrapassa a simples preparagdao de
refei¢des, cuidados, higiene e demais orientagdes. Por essa razdo, as Orientagdes Técnicas
dos servigos de acolhimento (2009), considera esses trabalhadores como cozinheiros,
faxineiros e auxiliares gerais, como auxiliares de educador, recomendando que também
participem das discussdes de cada caso.

Essa participagdo possibilita a troca de informagdes relevantes com a equipe
técnica, além de ajudar esses profissionais a reconhecerem a importancia do vinculo que
constroem com os acolhidos no cotidiano. Além disso, contribui para a constru¢do de uma
equipe coesa, com principios e condutas alinhados, o que evita contradi¢gdes entre turnos

e garante mais estabilidade e clareza para as criancas e adolescentes acolhidos.
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5 A EXPERIENCIA INSTITUCIONAL NARRADA PELAS ACOLHIDAS

Por meio desse capitulo, apresento as percepcdes de cinco adolescentes acolhidas
na Casa Doce Lar, a partir de entrevistas realizadas no més de junho de 2025. A técnica
buscou captar, de forma sensivel e descritiva, como essas meninas compreendem e
experienciam o cotidiano da instituicdo, do momento em que acordam até a hora de
dormir.

Essa escuta, ainda que estruturada por instrumentos como o roteiro
semiestruturado e suas perguntas, me permitiu identificar sentimentos, os mais diversos,
as estratégias, os desconfortos e desejos que os registros técnicos € a observagdo, por
vezes, ndo conseguem captar. A rotina, que pode parecer ser rigida e bem delimitada, se
mostra nas respostas como um territorio disputado, onde convivem e exercem controle e
afeto, obediéncia e resisténcia, seguranga e tédio.

A partir das falas, procuro analisar os sentidos que elas atribuem a Casa e
consequentemente a rotina, ndo apenas sob a perspectiva de abrigo, mas como lugar de
passagem ou de permanéncia para algumas, contencao, cuidado e, em alguns casos,
sentimento de sufocamento e descontentamento em todos os aspectos institucionais. Para
melhor compreensao, dividirei esse capitulo por blocos, conforme a rotina diaria das

adolescentes.

5.1 O acordar

As respostas das meninas revelam que o inicio do dia carrega muito mais do que
a tarefa de levantar e se preparar para a escola. O despertar, para algumas, ¢ marcado por
lembrangas da familia, saudade dos irmaos ou até sensagao de tristeza profunda. Algumas
acordam bem cedo, em torno de 5:30 da manha, em virtude da escola.

As demais, acordam entre 6:30h e 7:00h. As que ndo estudam ou ndo tem
compromisso, devem acordar no horario estipulado, exceto aos finais de semana que
podem dormir até as 9:00h da manha.

Perguntadas sobre o sentimento ao acordar, Safira respondeu: “preferia estar na
UTI. Ao acordar, percebo que ndo ¢ um sonho, mas sim realidade.” J4 Turmalina, traz
uma relacdo mais ativa: acorda e anda a casa toda cantando e estimulando as outras a
levantar, como ela disse “cacando conversa”. Aghata se maquia e faz um pequeno
penteado. Zirconia disse que se senta na cama e ora sentada e as vezes de joelho. Jade

respondeu que gosta de pentear os cabelos e fazer penteados.
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As meninas relataram que uma cuidadora dorme com elas no quarto e que essa
cuidadora acorda primeiro e vai acordando todas as meninas. Quando perguntadas sobre
como ¢ passar a noite na Casa, disseram que dormem tranquilas a acordam sonolentas,
mas vao despertando aos poucos. Que sentem muito calor, pois a central de ar da
instituicao estd quebrada a algum tempo e usam apenas o ventilador. Turmalina chegou a
dizer que acorda “molhada de suor” e Safira afirma “até uns dias atras eu dormia no frio
e agora nesse calor horrivel”.

Safira citou que espera todas as meninas acordarem e se levanta por tltimo, ainda
muito sonolenta, pois gostaria de continuar dormindo, o que classifico como micro
estratégia de resisténcia, vez que ela também estuda pela manha e segundo as regras, deve
acordar mais cedo.

ApOs acordarem, elas se arrumam para ir a escola ou algum compromisso como
consultas e terapias, como € o caso da Zirconia. O momento do banho, ¢ um momento de
privacidade, mas para algumas das meninas, nao significa bem isso. Turmalina disse que
a instituigdo oferece creme de cabelo cacheado, mas que “nao se d4 com seu cabelo”.

Que o xampu e o condicionador sao divididos, mas quando acaba, a Casa fornece
outro. Que os produtos ficam no armario da cuidadora e todo o banho elas tem que pedir,
pois estava havendo muito desperdicio quando os produtos ficavam no banheiro. Cada
uma tem um sabonete que fica numa saboneteira e todo banho levam para o banheiro.

Tem meninas que nao tem saboneteira e guardam o sabonete na propria
embalagem do sabonete. Aghata ganhou um creme de cabelo da sua mae e esse € so dela.
Ela empresta se quiser. Tem outras que ndo emprestam de jeito nenhum. Cada banheiro
tem um creme dental.

A gestdo dos produtos de higiene revela como o controle institucional também
opera sobre o corpo. A necessidade de pedir xampu ou carregar sabonete em embalagens
improvisadas, transparece a auséncia de autonomia plena. Ao mesmo tempo, as meninas
negociam essas regras emprestando, recusando, escondendo ou até trocando produtos,
criando assim, taticas de uso e de posse que lhes permitem alguma agéncia na rotina.

Perguntadas se elas sentem privacidade nesses momentos, Turmalina disse que
sim, pois se troca no banheiro. Safira respondeu que ndo tem privacidade. Que sente
vergonha na hora de se trocar, que prefere ficar sozinha e se troca no banheiro. Aghata
disse que nesses momentos ndo tem privacidade e sente vergonha na hora de se trocar,
pois as portas ndo tém tranca. Jade respondeu que ja se acostumou e sente que tem

privacidade e Zirconia disse que tem vergonha e se troca no roupeiro (closet).
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A presenga das cuidadoras no quarto, embora pareca garantir seguranga, também
delimita os espagos de privacidade e autonomia. Por um lado, hd conforto em ter alguém
por perto; por outro, ha incomodos com o calor ¢ a dificuldade de se sentir
verdadeiramente “sozinha”. Pequenos gestos como maquiar-se ou pentear os cabelos pela
manha, ganham importancia como formas de afirmacdo de identidade dentro da rotina
institucional.

O desejo de se maquiar, o desconforto com a falta de privacidade, recusar o banho
no horario predeterminado, se trocar no banheiro, closet ou roupeiro, guardar o sabonete
em local proprio ou reclamar do calor, sdo pequenos gestos que afirmam a presenca do
corpo como sujeito, € ndo apenas como objeto da vigilancia.

A auséncia de trancas ¢ justificada por questdes de seguranga onde as portas sem
trancas facilitam a supervisao das cuidadoras, prevenindo fugas, brigas ou situacdes de
risco. No entanto, essa abordagem levanta questdoes importantes relacionadas a vigilancia
constante, controle sobre o corpo, prejuizo ao desenvolvimento psicologico e a formagao

de autonomia.

Essa minuciosa descrigdo, revela uma dimensao fundamental do poder disciplinar,
conforme analisado por Michel Foucault (1987). A presenca constante da cuidadora no
quarto, a necessidade de pedir produtos de higiene e, sobretudo, a auséncia de trancas nas
portas, estabelecem um regime de visibilidade permanente. Este cenario remete
diretamente ao conceito do Pandptico, a figura da vigilancia explorada por Foucault a
partir de um observador central que se detém a um individuo ou a um grupo como modelo

de poder.

Nesse sentido, a possibilidade de ser constantemente visto, sem saber exatamente
quando esta sendo observado, internaliza a norma e forga o individuo a se autodisciplinar.
As falas de Aghata e Zirconia sobre a vergonha de se trocarem sem privacidade e a busca
por espagos como o roupeiro, sao manifestagdes diretas do incomodo com esse "olhar"
onipresente, que penetra até mesmo nos momentos mais intimos e pessoais,
transformando o corpo em objeto de controle e moldagem que se estende a momentos
como banho e utilizagdo dos produtos de higiene, ilustrando a microfisica do poder dada

a limitacdo de utilizacdo desses produtos.

Para Foucault (1987), o poder ndo se manifesta apenas em grandes proibigdes,
mas em pequenas, sutis e cotidianas imposi¢des que moldam os habitos e

comportamentos. Ao regulamentar até mesmo a forma como as adolescentes se asseiam,



88

a institui¢do busca produzir corpos ddceis, individuos cujos gestos, tempo e economia de

movimento sdo otimizados e controlados para os propoésitos institucionais.

Garantir um minimo de privacidade, mesmo que com adaptagdes e regras claras
para emergéncias, ndo ¢ luxo, mas um componente essencial para o bem-estar e o
desenvolvimento saudavel das adolescentes. Ignorar essa necessidade pode gerar mais
inseguranga emocional e alimentar formas de resisténcia que, como vimos, podem ser
silenciosas e autodestrutivas, ou manifestar-se em atos de desafio explicito, como as
fugas. E uma oportunidade para as instituigdes refletirem sobre como o ambiente fisico
pode ser transformado para honrar a dignidade individual enquanto ainda se cumpre o
papel de protecao.

Depois do banho e de se arrumarem para ir a escola, vem o café da manha. Pelas
respostas, percebi que a institui¢do nao oferece opgdes nessa refeicao do dia, o que ¢
motivo de reclamacdo das meninas. Turmalina disse que gosta do café, mas ndo come.
Que se senta na mesa somente para conversar e as vezes toma café, mas que ndo sente
fome pela manha. Que gosta de bolo e que gostaria de tivesse pao, salgado e fruta.

Safira expressou que as vezes toma café e as vezes se senta na mesa. Que fica
mais no quarto esperando as demais para ir a escola. Que gosta de bolo e que acha o café
ruim, pois ndo tem quase nada e gostaria que tivesse suco de laranja. Aghata disse que
gosta de tomar café pela manha e que gosta mais de cuscuz. Que antigamente tinha suco
e que sente saudades de beber suco de laranja e comer frutas.

Jade ndo gosta de tomar café porque disse que dar dor de barriga. Zirconia disse
que nao toma porque fica enjoada. Que as demais meninas tomam mais café quando ¢
cuscuz de arroz. Que elas gostam de bolo, ofertado as vezes e que gostariam que tivesse
pao de queijo, bolo frito e suco.

A alimentagao, especialmente o café da manha, ¢ marcada tanto pela escassez de
opcdes quanto pelo desejo de escolha. A queixa recorrente sobre a auséncia de frutas,
sucos e outros, demonstra ndo apenas suposta caréncia nutricional, mas a falta de espago
para o desejo. Ao reivindicarem pao de queijo, suco de laranja ou bolo frito, as meninas
ndo falam apenas de comida, mas de afeto, memoria e vontade, pontos frequentemente

sufocados pela rotina em ambiente institucional.

5.2 A Escola
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Apbs o café da manha, as meninas arrumam as mochilas e seguem para a escola.
A Casa dispde de um carro com motorista para conduzir aquelas que estudam mais
distante da instituicdo, embora, em algumas ocasides, uma ou outra prefira ir andando.
Turmalina e Jade vao de carro; Safira, Aghata e Zirconia seguem a pé, ja que a escola fica
proxima. Ainda assim, caminham sempre em grupo. Zirconia contou que, em uma
ocasido, foi sozinha e sentiu medo.

Perguntei como ¢ a experiéncia de ir para a escola. Turmalina respondeu que ¢
tranquila e que aproveita o trajeto para conversar. Safira afirmou que acha estranho, pois
costumava ir de moto com o pai € ndo esta habituada a caminhar. Disse sentir medo.
Aghata mencionou sentir dores nas costas e preocupacdo durante o percurso. Jade e
Zirconia acham “normal”.

Observo que o deslocamento até a escola ¢ marcado por comparagdes com trajetos
anteriores, feitos com familiares, evidenciando assim, a auséncia do lar e o quanto o
simples ato de caminhar pode evocar o sentimento de inseguranca ou soliddo. A ida em
grupo nao anula completamente a sensagcdo de desprotecao, indicando que a rotina fora
da Casa também ¢ vivida sob o efeito das rupturas afetivas®*.

Sobre os estudos, a maioria respondeu que gostam de estudar. Jade relatou que
apesar de gostar de estudar, no momento estd com pouco tempo, pois trabalha meio
periodo como menor aprendiz. Ainda assim, sente-se motivada por colegas. ZircOnia
afirmou que gosta da escola “mais ou menos”, mas ¢ incentivada por uma professora a
fazer as tarefas.

Turmalina disse que sente alivio ao voltar da escola para a Casa. Safira relatou
que sente paz, mas também tristeza, pois entende que nao esta retornando para o proprio
lar. Aghata também associou o retorno a sensacao de alivio. A maioria disse ter o desejo
de fazer faculdade, com excec¢ao de Zirconia.

Além do tempo dedicado as aulas na escola, pela manha, as meninas que estudam
a tarde devem se dedicar aos estudos, realizando trabalhos ou tarefas na sala de estudo da
institui¢do, no horario das 9:00h as 11:00h. Para as que estudam pela manha, o horério ¢

das 16:00h as 18:00h.

24 Miiller & Sousa (2023) ja haviam tratado da importincia das etnografias em movimento, tanto nas
situagdes em que se movimentam os sujeitos da pesquisa como quando colocamos os métodos em
movimento. Etnografias diversas tém sido produzidas sobre os trajetos de criangas de casa a escola e vice-
versa.
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5.3 As Refei¢oes

Apbs o retorno da escola, ¢ servido o almogo. Quando perguntadas sobre as
refei¢des, Turmalina respondeu que adora, especialmente quando tem figado, arroz, caldo
de feijao e frango. Safira afirmou que “da para viver”, destacando que se sentiu melhor
numa refeicao que teve tomate, pois “quase nao tem salada”. Aghata disse gostar muito
da comida, especialmente de salada, feijao e arroz.

Jade e Zirconia responderam que gostam das refei¢cdes e que, durante o almogo,
todas devem se sentar a mesa, juntas, e sem televisao ligada. Nao ¢ permitido que algumas
fiquem no sofd ou em outro espaco. Jade disse que aprecia frango, macarrdo e salada
(quando disponivel). Zirconia mencionou preferir linguica, frango e carne moida. Que o
prato mais recorrente € frango.

Noto que a repeticdo de pratos, a auséncia de salada e a imposicao de horarios e
formatos coletivos, mostram como a alimentagdo, mais do que uma necessidade
biologica, também ¢ mediada pelo controle institucional. Ainda assim, a presenca de
gostos pessoais como o desejo por salada, suco, ou o prazer por um prato especifico,
apontam formas de afirmagao subjetiva. Comer junto a mesa, sem televisao e com rigidez,
marca o espaco da refeicdo como momento disciplinador, embora permeado por
sentimentos e rotinas compartilhadas.

As meninas me informam que existe um cardapio pré-estabelecido pela
nutricionista da instituicdo e que ¢ seguido a risca pelas cozinheiras, conforme os
alimentos disponiveis na dispensa. Conforme os relatos, algumas refei¢des se repetem ao
longo da semana, o que gera descontentamento entre as adolescentes.
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Perguntei como ¢ o clima entre elas durante das refei¢des. Jade relatou “que nessa
hora tem de tudo”, alegria, brigas e conversas. Que “as vezes as tias gritam pra elas
pararem de tanto falar”. Que ja teve discussoes de levantar a voz por conta de alguma
pegar os pertences das outras ou “por jogar piada na hora do almogo ¢ ai comegam a
brigar”, mas atualmente esta mais tranquilo.

Turmalina respondeu que elas conversam bastante e s3o chamadas a atencao pelas
cuidadoras para comer. Disse que ja discutiu no momento do almogo, mas ndo recorda o
motivo. Aghata afirmou que ja discutiu no momento do almogo, “mas foi por coisa besta”.

Questionei se elas tém alguma liberdade para dar opinido. Turmalina disse que ja
pediu para cozinheira fazer um bolo de milho e ela fez. Aghata relatou que gosta de pipoca
“e a tia faz” a tarde, no lanche e que geralmente s6 nao ¢ feito quando sobra cuscuz para
o lanche. Jade disse que ja pediu para fazer frango com caldo em um dia que era frango

frito e foi feito.

A imposic¢ao de hordrios, a exigéncia de que todas devem se sentar a mesa, juntas,
e sem televisdo ligada e a repeticao de pratos baseada em um cardapio pré-estabelecido
pela nutricionista, materializa outra faceta do poder disciplinar foucaultiano: a
normalizagdo. A comida, que deveria ser fonte de prazer e nutri¢do, transforma-se em um

instrumento de controle, com a padronizagao dos alimentos e a auséncia de opgoes.

Foucault (1987) argumenta que a disciplina opera através da distribuicao dos
corpos no espago € no tempo, buscando uma otimizagdo e homogeneizagdo. O
descontentamento das meninas com a repeticao dos pratos e a auséncia de variedade,
como a falta de salada ou sucos, ndo ¢ apenas uma queixa nutricional, mas uma expressao
da privacdo da individualidade e do desejo em um sistema que visa a produgdo de um

padrao normativo.

As pequenas negociagdes envolvendo a alimentagdo, como os pedidos atendidos
de bolo de milho ou pipoca, demonstram que as estruturas de poder nunca sao monoliticas
€ sempre geram espagos para a resisténcia. Essas concessodes, ainda que pontuais, revelam
as "brechas na estrutura disciplinar”, onde a agéncia das adolescentes se manifesta. Sdo
gestos que, embora ndo subvertam o sistema em sua totalidade, reintroduzem a
subjetividade e a particularidade em um ambiente que busca incessantemente a

uniformizagao e o controle das vontades.

5.4 Regras e tarefas
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As meninas relataram que ha uma escala de organizagdo na Casa, em que cada
uma ¢ responsavel, em determinados dias pela arrumagdo e limpeza dos quartos. Da
mesma forma, existe um revezamento para a escolha dos canais de televisdo, para que
todas tenham a oportunidade de decidir o que assistir.

Zirconia disse que as vezes ajuda na cozinha e varrem a casa de forma voluntaria.
Turmalina enfatizou que limpa o quarto duas vezes na semana e que tem um sorteio para
determinar quem limpa o quarto. Que de vez em quando, ajuda a limpar a casa e a passar
pano. Sobre acordar cedo, noticiou que quem nao estuda de manha ndo pode acordar
tarde, mas que aos finais de semana, podem dormir um pouco mais.

Safira e Aghata, relataram que também limpam o quarto uma vez por semana e
em dias alternados. Yasmin explicou que nos fins de semana, costuma acordar cedo, mas
nos horarios de descanso, costuma dormir um pouco mais.

Em relagdo as regras da Casa, indaguei o que elas acham. Jade disse que acha
normal, mas que ja teve varias confusdes sobre a regra da televisdo e que a noite, todas
assistem juntas em consenso. Zirconia expressou que as vezes acha ruim.

Turmalina confessou que acha bom e ruim ao mesmo tempo, se referindo a regras
da televisdao, que queria assistir Dorama e ndo consegue. Safira disse que acha ruim, pois
as regras se misturam e ela ndo consegue descansar. Aghata relatou que acha um pouco
ruim e que aos sabados ndo consegue assistir porque tem a escala.

Zirconia disse que ja reclamou sobre limpar os quartos e outras meninas também,
mas que a Casa nao pode fazer nada. Turmalina relatou que a inica regra que nao gostava,
era o fato de uma fazer uma coisa errada e todas pagarem. Por exemplo ‘“se uma pessoa

pegou a chave escondida, todas tinham que ajudar a procurar”.

A gestdo das regras e tarefas dentro da Casa, desde a escala de limpeza dos quartos
até o revezamento para a escolha de canais de televisdo, e especialmente a regra da
responsabilizagdo coletiva, espelha a 16gica da disciplina e da puni¢do em uma instituicao.
Foucault (1987) descreve como as instituigdes modernas, a partir do século XVIII,
desenvolveram técnicas sofisticadas de disciplina para produzir individuos "lteis e
doceis".

A rigidez dos horérios, a regulacdo do descanso e do lazer, como a ndo permissao
de assistir a um filme em vez de descansar, e a coletivizacdao da culpa, sdo mecanismos
que visam internalizar a norma, transformando cada adolescente em um agente da propria

vigilancia e da vigilancia das demais.
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Safira argumentou sobre a educagdo fisica, dizendo que as meninas que fogem
ndo vao para a educacdo fisica e ficam s6 em Casa, mas acha bom para elas aprenderem.
Aghata relatou que as vezes nao quer ir para o descanso e quer assistir filme e por isso
ndo concorda muito, pois todas as meninas, apds o almogo, tém que ir para o quarto
descansar.

As tentativas de romper com a rotina, como assistir a um filme em vez de
descansar, ou de ndo seguir a escala, revelam formas de resisténcia silenciosa, ante a
rigidez das normas internas. Mesmo dentro dos limites da institui¢cdo, as meninas buscam
preservar espagos de decisdo sobre seus corpos € seu tempo, ainda que por meio de

pequenos gestos.

5.5 Tempo livre

Sobre o tempo livre, perguntei o que elas fazem. Jade disse que assiste televisao,
ouve musicas € vai na igreja, sempre acompanhada de alguém, seja uma cuidadora ou um
responsavel. Que toda segunda funciona uma célula®® na institui¢io com a participacao
de pessoas externas e que no ultimo domingo do més, essas pessoas promovem um café
da manha onde todas as adolescentes participam.

Turmalina relatou que no tempo livre, “uma fica olhando para a cara da outra”.
Que ela ndo gosta de ler, mas gosta de ouvir musica e € bem eclética. Que ndo podem se
deitar no sofa, apenas se sentar. Que ela “ndo pode cagar conversa com as meninas
fazendo zoada” e por isso, fica andando pela Casa. Disse que antigamente saiam mais da
instituicdo, “jamos para piscina, cinema, clubes, encontros de igreja e Expoimp?®, mas
agora, quase nao saimos mais”.

A fala de Turmalina sobre “ficar olhando para a cara da outra” revela o tédio
existente no cotidiano institucional. O tempo ocioso sem estrutura clara e sem atividades
culturais regulares, acarreta um sentimento de aprisionamento e sensa¢cdo de suspensao
da vida. A auséncia de saidas da Casa, mencionada com nostalgia pela adolescente,
evidencia o recuo da rede de apoio externo e encolhimento do direito ao lazer e a

convivéncia comunitaria, direitos previstos no ECA, mas muitas vezes negligenciado na

%5 Sdo pequenos grupos religiosos que se encontram geralmente uma vez por semana, nas casas ou locais
pré-determinados para debater a Biblia e fortalecer a comunhao.
%6 Feira agropecuaria da cidade de Imperatriz que ocorre anualmente no més de julho.
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pratica. O poder disciplinar, segundo Foucault (1987), também atua na micro gestdo do
tempo e do espaco, buscando evitar a desordem e a espontaneidade que poderiam emergir
da liberdade nao regulada.

Safira disse que gosta de ler livros e ouvir musica Pop, mas que fica mais tempo
dentro do quarto e ¢ cobrada pelas cuidadoras por isso. Aghata relatou que gosta de ficar
lendo “revistinha” e de ouvir musica Sertaneja.

Permanecer sozinha no quarto ou deitar-se no sofa durante o “tempo livre” aparece
como uma forma sutil de burlar a expectativa institucional de que esse periodo seja
dedicado a atividades como brincar, ouvir musica ou ler. No entanto, quando as
cuidadoras intervém, chamando a aten¢do para que as meninas deixem o quarto ou nao
se deitem no sofd, essa tentativa de apropriagdo do proprio tempo ¢ frustrada,
evidenciando o conflito existente entre o controle da rotina e o desejo de autonomia.

Quando questionei se elas brincavam ou conversavam, Jade relatou que
conversam um pouco umas com as outras € que gostam mesmo ¢ de assistir televisao.
Turmalina disse que brinca e conversa com as outras meninas. Que gosta de conversar
com pessoas fixas. Safira mencionou que ainda esta se adaptando a conversar com as
outras meninas, ¢ Aghata expressou que gosta de conversar com as demais adolescentes
institucionalizadas, mas ¢ mais proxima da Safira. Sobre a atividade fisica, todas disseram
que gostam.

Perguntei se elas acham que podem confiar em alguém dentro da Casa. Jade
respondeu que gosta de algumas cuidadoras, de outras ndo, mas que nao tem problema
com nenhuma e que sim, confia em algumas. A principio, Turmalina disse que “nao confia
nem na propria alma”, mas que sempre conta sua histéria para quem confia e gosta. Ao
final, expressou que confia em algumas cuidadoras. Safira respondeu que sim, que confia
em Aghata. Aghata, por sua vez, disse que confia mais ou menos em Turmalina e Safira,
com quem mais conversa.

A Casa, enquanto espago de convivéncia imposta, produz relagdes perpassadas
por vigilancia, expectativa de comportamento e disputas silenciosas. As meninas
constroem vinculos, mas o fazem com cautela, seja com cuidadoras especificas, seja com
algumas colegas com quem estabelecem maior afinidade. A fala de Turmalina: “nao
confio nem na propria alma”, desvenda o peso da institucionalizacdo como experiéncia
que fragiliza a confianca.

Essas escolhas afetivas em estabelecer lagos apenas com certas colegas ou

cuidadoras, manter siléncio em algumas interagdes ou expressar desconfianga
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generalizada, também classifico como estratégias de resisténcia, uma vez que revelam
uma protecao pessoal frente ao excesso de exposi¢ao. Assim, resistir também ¢ filtrar com

quem se pode ou ndo compartilhar afetos, historias e medos.

5.6 A Hora do Descanso

Em relacdo ao periodo noturno, perguntei o que elas costumavam fazer antes de

dormir. Jade e Zirconia disseram que participam do momento de devocional?’

com as
cuidadoras. Turmalina expressou que jantam, depois tem a ceia e o devocional e logo apds
vao dormir. Que gosta do devocional e que € bom para ter paz com Deus. Safira relatou
que ndo ¢ acostumada com o devocional, e Aghata disse que gosta do momento de
devocional para conversar com Deus e pedir protecdo para quem trabalha na instituigao.

Continuei questionando como € o quarto € se se sentem bem e seguras. Jade
relatou que gosta do quarto e se sente segura. Zirconia disse que o quarto ¢ bom e se sente
mais ou menos segura. Turmalina manifestou que “s6 nao esta gostando por conta do
calor”, mas se sente segura até demais”. Safira expressou que “da pra dormir € nao sabe
dizer se se sente segura, pois ndo sente nada de bom em relagdo a esse lugar”. Aghata
disse que “gosta do quarto para descansar a mente € conversar com as meninas € que se
sente um pouco segura’”.

Em relagao a dificuldades de dormir, Jade expressou que as vezes tem dificuldade
para dormir, mas depende do dia. Zirconia disse “que se treme a noite € nao consegue
dormir”. Turmalina comentou que dorme muito bem e nao tem dificuldade de pegar no
sono. Safira declarou que “tem pesadelos e s6 piora a cada segundo. Dormir € a pior parte
daqui e percebe que tudo ¢ real e ndo um sonho”. Aghata disse que dorme muito bem e
nao tem dificuldade de pegar no sono.

Algumas das meninas manifestaram o que costumam pensar antes de dormir.
Turmalina expressou que pensa na familia mais do que nela mesma e que gostaria de ver
seu irmao que hd muito tempo ndo ver. Safira mencionou que “fica preocupada com seu
pai e pensa no que ele esta fazendo”. Aghata, que pensa um pouco na vida e na mae e que

“queria ver o irmao que ndo vé faz tempo”.

21 Periodo do dia que uma pessoa separa para se dedicar a Deus, fazer oragdes, agradecimentos, estudo e
reflexdes sobre a Biblia.
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A noite, também é o momento em que emergem os pensamentos mais intimos. O
corpo desacelera, mas a mente ndo. As dificuldades para dormir, tremores, pesadelos e
insonia, traduzem o impacto emocional da institucionalizagdo. Safira, mais uma vez,
exprime um sentimento radical de sofrimento, ao afirmar que “dormir é a pior parte
daqui”. Assim, o que deveria ser um momento de paz, torna-se 0 momento mais dificil,
pois nela se faz presente o que a rotina diurna tenta esconder.

Para encerrar a escuta, propus um ultimo bloco de perguntas voltado a
compreender o sentimento das meninas em relacdo a Casa Doce Lar, se se sentem
satisfeitas ou nao com a experiéncia de estarem institucionalizadas. Dessa forma,
perguntei: o que vocé€ mais gosta € o que menos gosta no seu dia aqui?

Turmalina disse que gosta de assistir € dormir € ndo soube dizer o que menos
gosta. Safira relatou que assistir ¢ o melhor, mas “queria ndo acordar nunca” € o que
menos gosta ¢ o fato de “estar aqui”. Aghata expressou que gosta de assistir e ler € o que
menos aprecia € ficar longe dos pais e do irmao. Zirconia disse que gosta de ouvir musica
e gosta menos de fazer as tarefas. Jade confessou que o que mais gosta ¢ comer e ouvir
musica e nao disse 0 que menos gosta.

Perguntei se elas pudessem mudar alguma coisa na rotina, o que seria? Jade disse
que ‘“agora nao mudaria nada”, mas que aos domingos ¢ as segundas, o horario do filme
coincide com a hora de dormir, e por isso, gostaria que os horarios fossem alterados.
Turmalina manifestou que mudaria a comida, pois no lanche, por exemplo, “¢é sé cuscuz
ou bolacha”. Enfatizou ainda, que gostaria que tivesse objetos para brincar como bola e
pula- pula.

Safira expressou que “mudaria a existéncia desse lugar”, mas que queria “brincar
mais no tempo livre pra se entreter” e que “brincar de eldstico seria bom”. Aghata disse
que mudaria o lanche, especialmente, “a bolacha”, pois sempre tem as mesmas coisas.

As sugestdes de mudanca revelam, tanto desejo de mais liberdade quanto certo
equilibrio com o cotidiano. Algumas propdem ajustes simples, como mudar o horério do
filme ou variar o lanche, demandas que parecem pequenas, mas que no contexto
institucional, sdo formas de reivindicar autonomia e ansia, embora, Safira radicalize:
“mudaria a existéncia desse lugar”, traz a tona a dor de quem ndo se reconhece na rotina
e se sente anulada por ela.

Por fim, questionei como elas se sentem morando na Casa Doce Lar. Turmalina

confessou que desde o tempo que chegou na instituigdo “acha bom e se considera feliz”.
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“Que a Casa oferece varias oportunidades como arrumar um emprego ou fazer um curso
por meio das madrinhas que podem pagar ou dar um patrocinio”.

Safira disse que “ndo se sente viva ou feliz e se sente como um corpo andando
sem alma, sem nada”. Aghata pronunciou que se sente um pouco feliz e que elas estando
na institui¢do, “ndo acontece nada com elas, ndo pode ser incomodada” e por isso se sente
segura. Jade expressou que se sente feliz e Zirconia confessou que se sente triste.

A forma como as meninas descrevem “viver na Casa”, revela a pluralidade de
experiéncias que coexistem sob o mesmo teto institucional. Para algumas, como
Turmalina, a Casa representa oportunidade, estabilidade e até felicidade. Para outras,
como Safira, ¢ o lugar onde se perde o sentido de existir. A oscilagdo entre seguranga e
tristeza, entre prote¢do e vazio, revela que o acolhimento ndo € vivenciado de forma
linear. A Casa ndo ¢ abrigo nem prisao em si mesma, ela € o que as experiéncias, historias
e afetos de cada menina a tornam.

As estratégias de resisténcia observadas ao longo das falas das meninas ndo se
expressam apenas em atos de confronto direto as normas institucionais. Elas aparecem de
forma difusa, silenciosa e cotidiana, seja na escolha de permanecer no quarto, na negagao
de determinadas refei¢des, nos pedidos por mudangas na rotina ou nas declaragdes de
incoeréncia com o espaco. Ainda que sutis, constituem gestos de reapropriacdo de si em
um contexto que frequentemente busca uniformizar os comportamentos.

Ao se recusarem a aderir integralmente as regras, ao insistirem em preferéncias
pessoais ou ao expressarem insatisfagdo com a rotina, as meninas performam sua
subjetividade e reivindicam um lugar de fala dentro de uma estrutura que em muitas

ocasiodes, tentam silencia-las.
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6 PORTA JOIAS INSTITUCIONAL: AS HISTORIAS DE JADE, PEROLA,
ESMERALDA E RUBI

Neste capitulo realizo uma etnografia das dindmicas e processos que envolvem as
meninas acolhidas na Casa. Uma etnografia das audiéncias foi incluida uma vez que
ocorrem no interior da propria Casa.

As narrativas que compdem este capitulo, foram inspiradas na perspectiva da
etnografia institucional (Smith, 2005; Devault, 2006; Tummons, 2007), devido o
pesquisador ndo precisar perguntar para ser afetado, mas estar implicado em se deixar
impactar pelo campo (Fravet- Saada, 1990).

Foi por meio dessa analise com descrigdao expandida, que nasceram as historias de
Jade, Pérola, Esmeralda ¢ Rubi. Cada uma delas é uma construcao situada, sensivel aos
limites do campo e comprometida com a restituicdo ética de experiéncias marcadas por

violagoes, afetos, circulagdes, tentativas de recomeco e auséncia de perspectiva familiar.

6.1 JADE: Ainda é Tempo de Ser

Desde muito nova, Jade passa por institui¢des de acolhimento. A menina, hoje
com 17 anos, prestes a completar a maioridade, ¢ conhecida desde os 2 anos de idade por
conselheiros tutelares, profissionais do sistema de prote¢do a crianca e adolescente, bem
como pelo Juiz titular da Vara da Infancia e Juventude de Imperatriz que acompanha sua
trajetoria de vida, como o proprio citou na audiéncia concentrada de Jade, realizada em
abril de 2024.

A adolescente viveu quase sua vida toda em institui¢cdes de acolhimento, passando
primeiramente pela Casa da Crianga, e por ultimo, pela Casa Doce Lar. Possui histérico
de fugas institucionais, o que, atrelado a outros fatos como saidas da Casa sem
autorizagdo, desvio do caminho da escola, envolvimento amoroso com adolescente na
rua, comparecimento em festas e bares, dentre outros, configuram estratégias de
resisténcia as regras institucionais.

A partir dos pressupostos da Teoria do Controle Social, ¢ possivel compreender o
conjunto de comportamentos desviantes da adolescente, segundo Hirschi (1969), quando
os lacos sociais com instituicdes convencionais, familia, escola e comunidade se
apresentam fragilizados, diminui-se a capacidade inibitoria frente a condutas desviantes.
No caso em questdo, as repetidas fugas institucionais, saidas sem autorizagdo, o desvio

do trajeto escolar e outras agdes, indicam que essa fragilidade dos vinculos formais
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favorece a adogdo de estratégias de desvio como forma de buscar pertencimento e
autonomia.

Comecei a investigar a historia dessa menina, quando tive a oportunidade de
participar como ouvinte de sua audiéncia concentrada, que visava a reavaliacdo de sua
situagdo com possivel retorno a familia de origem, hoje composta pela mae e o
companheiro, ja que dois irmaos moram com o ex-padastro e outros dois vivem no interior

do estado do Maranhao.

6.2 Fragmentos da Trajetoria Antes e Apos o Acolhimento

Por varias e varias vezes, Jade retornou ao convivio com a mae € com oS irmaos,
mas sempre voltava a ser institucionalizada por fatores que a colocavam em risco. Sua
mae veio do interior em busca de emprego na cidade de Imperatriz. Quando aqui chegou,
iniciou trabalhando como doméstica na casa de um homem que tinha condigdes
financeiras e bastante conhecido na cidade.

Com passar do tempo e a convivéncia de ambos, o patrdo acaba cometendo
estupro contra ela o que gerou a gravidez de Jade. A mulher continuou trabalhando com
historico de violéncia. Logo depois de dar a luz, deixou a residéncia do pai de Jade, que
a principio, ndo a assumiu. Porém, ela necessitava trabalhar para sustentar os filhos € um
dia, quando retornou para casa, nao encontrou as criancas que haviam sido levadas pelo
conselho tutelar, inclusive Jade que ainda era um bebé em torno de 2 anos.

Esse foi o primeiro contato de Jade com a justica de prote¢do ao menor, quando o
juiz, naquela €poca, diante das circunstancias apresentadas, resolveu que o pai de Jade
deveria passar a cria-la, todavia, aquela crianga inocente estava prestes a ter um grande
sofrimento, visto que seu pai passa a violenta-la fisicamente, quando a crianga vai parar
no hospital por ter sofrido lesdes fisicas a ponto de a boca ser quebrada. Novamente, Jade,
ainda um bebé, volta a ser institucionalizada.

A mae, continua em busca de emprego e inicia em uma nova residéncia como
doméstica na casa de outro homem, que mais tarde se tornaria seu marido e pai dos dois
novos filhos que ela gerara, irmdos de Jade. O tempo passa e diante do novo cendrio
familiar, a mde consegue que a menina retorne ao seu convivio e o da nova familia
constituida.

Mas o padrasto tem comportamentos estranhos para com Jade. A menina ja ¢

crescida e ja entende as coisas. Ele quer restringi-la do convivio com outras pessoas de
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qualquer forma. E rigorosamente excessivo e comegca a limitar a vida da menina, a ponto
de coloca-la contra a propria mae. Segundo consideragdes do Conselho Tutelar, verificada
na andlise do processo administrativo, trata-se de episodio de alienagdo parental?®.

A convivéncia do casal comega a ficar insustentavel e cheia de conflitos familiares
que inclui violéncia doméstica, fisica, psicologica e documental contra essa mulher, sendo
impedida até de ter contato com os proprios filhos, de forma que a mae de Jade sai de
casa e deixa os trés filhos com ex- companheiro, visto que, devido a influéncia psicolégica
que era exercido sobre as criangas, elas decidiram ficar com o pai, inclusive Jade que ndo
¢ filha biologica.

Com o passar do tempo, a menina se arrepende de ficar morando com o padrasto.
Hé suspeita de abuso sexual, fora as demais violéncias vivenciadas, mas nao houve
comprovagao, visto que a adolescente ndo confirma. A irma de Jade chegou a contar para
a mae que sente nojo dela e de seu pai, pois tinha visto os dois juntos no quarto pela
brecha da porta. Que seu pai tinha pedido a jovem em casamento para lhe passar seus
bens.

Porém, o ex-padrasto, mesmo a distdncia, comeca a perseguir e intimidar a
adolescente. Continuam os episodios de alienagdo parental. O nimero da mae ¢
bloqueado do celular dos filhos, o que impede o contato minimo, ja que a genitora nao ¢
bem-vinda na residéncia, por conta do padrasto.

Em decorréncia desses conflitos familiares, mais uma vez, Jade é encaminhada
para institui¢ao de acolhimento. Ela adentra a Casa Doce Lar em outubro de 2023, sem
sinais de maus-tratos fisicos, com toda documentagdo regularizada, ¢ em geral,
apresentava bom estado de satide, sem nenhuma doenca identificada, nem fisica nem
psicolédgica. Cursava o 2° ano do Ensino Médio, estando regularmente matriculada na
escola. Foi atendida por equipe multidisciplinar que envolveu assistente social, psicologa,

enfermeira e dentista.

6.3 Uma carta para Jade: Dindmica Institucional e Estratégias de Resisténcia

28 Abuso emocional imposto por qualquer responsavel legal de crianga ou adolescente com o objetivo de
implantar sentimento negativo em relagdo a outro membro da familia e arruinar a convivéncia deste com o
menor. O primeiro, o alienador, destr6i ou impede a formacao de lagos afetivos, denegrindo a imagem e a
reputacdo do segundo, o alienado.
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Durante o acolhimento institucional, a adolescente est4 regularmente matriculada
na escola e cursando curso de Informatica basica com énfase em operador (a) de caixa,
custeado por sua madrinha afetiva, por meio do programa de apadrinhamento, com
frequéncia de trés vezes na semana.

A equipe multidisciplinar na Casa pontua que a adolescente precisa melhorar no
sentido de ter mais responsabilidade nas atividades escolares, visto que foi verificado que
a adolescente ndo tem o compromisso de fazer as atividades repassadas pelos professores
e trabalhos que contam como nota e influenciam no seu rendimento, o que culminou em
algumas notas abaixo da média no boletim.

O outro ponto de melhoria trazido, foi a questao do uniforme incompleto e a falta
de compromisso com o horario, tendo em vista que a adolescente possui o uniforme
completo, porém, por vezes, opta por ndo o usar como deve, substituindo a calga do
colégio por outra de sua escolha.

Foi constatado que a mae da menina trabalha como cuidadora/auxiliar de sala,
recebendo um salario-minimo, ¢ casada com um senhor que trabalha como mecanico
auferindo renda de um saldrio-minimo.

O ex-padrasto de Jade estaria indo nas proximidades da escola incomodando a
adolescente, que relata constantemente que nao querer aproximagdao com o referido
senhor, e que em um desses momentos, o homem entregou uma carta para adolescente.

Mediante a situacdo, a equipe da instituicdo acionou o Conselho tutelar e o
referido o6rgao entrou com pedido de medida protetiva (Lei Henry Borel-Lei n°.
14.344/2022). Assim, a instituicdo recebeu o mandado de intimagao de decisao que trata
de proibi¢des do referido senhor de se aproximar da adolescente.

A carta era digitada, mas trazia o nome de toda familia, como se ndo somente ele
dissesse as palavras, mas também os irmdos da adolescente, hoje em poder do pai. E
possivel averiguar por meio do texto que, ao invés de manifestarem apoio a menina, trazia
o tom de rompimento formal e simbdlico com a historia dela, marcada por julgamentos
severos, ressentimentos ndo elaborados e pela recusa de afeto.

Com palavras duras, a familia afirmava que Jade ndo representava mais nada para
eles. Seu nome, segundo diziam, havia sido substituido por outro: o da menina acolhida,
agora chamada de forma diferente da crianga que antes conheciam. A mensagem dava a
entender que sua atual identidade, escolhas e comportamentos a haviam tornado
irreconhecivel e indigna de pertencimento. “Apagar teus rastros do passado das nossas

’

vidas” era, para eles, uma forma de “alivio”.
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A carta devolvia objetos que antes pertenciam a jovem, como bijuterias, agora
ressignificadas como itens sem valor pessoal. Para os remetentes, a memoria de Jade se
reduzia a algo distante, desvinculada de afeto ou pertencimento. “Constatamos a tua
liberdade sem restri¢oes onde vives, assim como sempre procuraste viver’, escreveram,
reafirmando a ruptura, como se a busca por autonomia invalidasse os lacos familiares.

A carta tornou-se um documento que compoe o processo da adolescente, sendo
um marco importante ndo s6 pelo conteudo explicito, mas pelo que ele revela de uma
logica disciplinar e punitiva também presente nos lagos afetivos, onde o afeto ¢
condicionado ao comportamento esperado, traduzido em wum dispositivo de
disciplinamento afetivo, que ressignifica a linguagem familiar como punic¢do simbolica,
onde o amor ¢ retirado em nome da conduta.

O texto atravessa Jade ndao apenas como ruptura de vinculo, mas como dispositivo
simbolico de expulsao da memoria familiar. Mais do que uma carta, o que chega as maos
de Jade ¢ a materializag¢do da rejeicao.

Pouco mais de um més depois de entrar na instituigao, Jade evadiu-se da Casa em
companhia de outras duas acolhidas, sendo encontrada dois dias depois, em uma casa de
eventos pela coordenadora da instituicdo que estava acompanhada da guarda municipal.
Na ocasiao, havia bebida alcodlica e varias outras pessoas de menoridade.

Porém, ao retornar para a instituicdo, Jade evadiu-se novamente, desta vez
sozinha, pulando o muro, mas foi avistada pela psicologa da instituicao correndo pela rua
nas proximidades, sendo conduzida novamente para a Casa.

Quando perguntada sobre as evasdes, durante os atendimentos individualizados,
Jade relata que queria sair para ir para o show da banda Calcinha Preta que seria realizado
na avenida Beira rio®°. Sobre a casa de eventos onde foi encontrada, confirmou que teve
ajuda de algumas amigas da escola. Que quem estaria organizando aquele evento seria
uma amiga da escola, também de menoridade. Alegou que queria sair e aproveitar o
feriado, mas que retornaria para a instituicao logo apods as festividades.

Podemos observar por meio da Teoria da Associagdo Diferencial (Sutherland,
1947), que comportamentos desviantes sao aprendidos por meio da interagdo com grupos
que fornecem defini¢des favoraveis ao ato ilicito. No caso de Jade, a convivéncia com

pares facilita a transmissao de técnicas e motivagdes para o desvio traduzido na fuga para

29 Ponto turistico famoso e muito frequentado na cidade de Imperatriz
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o evento organizado pela amiga da escola, bem como para o show, ainda que planejasse
retornar 2 instituicao logo apos as festividades.

A escola, nesse contexto, aparece como territorio ambiguo: espaco formal de
inser¢do social, mas também de circulagdo de outras redes que reforcam praticas externas
ao controle institucional. A auséncia de espacos de escuta e convivéncia protegida fora
do acolhimento reforga o desejo de fuga para ambientes informais onde a adolescente se
sente, de alguma forma, pertencente.

Jade apresenta comportamentos de cunho debochado e indisciplinado para com os
funcionarios da Casa. E sarcastica e possui amizades que podem lhe causar riscos.
Embora essas acdes desafiem os padrdes esperados no acolhimento, estao longe de meras
atitudes problematicas. Tais posturas podem ser interpretadas como tentativas de marcar
uma identidade propria em um ambiente fortemente regulado. A equipe multidisciplinar
trabalha psicoeducacao e questdes reflexivas sobre as situagdes ocorridas.

Continuamente, a genitora realiza visitas a Casa aos sabados ou domingos pela
manha, algumas vezes comparece acompanhada do esposo e ajuda financeiramente a filha
com materiais individuais, roupas, materiais escolares e o que for solicitado. Com a mae
de Jade, a equipe multidisciplinar trabalha educacdo emocional positiva, respeitosa e
fortalecimento dos vinculos familiares com a adolescente.

Durante essas orientacdes, foi sugerido que a genitora alugasse uma casa com
mais comodos que propiciasse um quarto para Jade para que a menina pudesse iniciar o
periodo de convivéncia mais aprofundado, inicialmente para passar o dia na casa da mae
e evoluindo para passar o dia e a noite aos fins de semana, visto que a residéncia que
morava sé tinha o quarto do casal, motivo pelo qual a mae concordou, relatando que
necessita de um tempo para se organizar, procurar a casa € se preparar financeiramente,
pois o aluguel que paga atualmente ¢ somente de R$ 200,00 (duzentos reais).

Ainda no que tange as orientacdes, também foi solicitado a mae que tente fazer a
ponte para que os irmaos visitem a adolescente a fim de fortalecer os vinculos familiares,
vez que o ex-padrasto ndo pode comparecer a instituicdo em decorréncia da medida
protetiva deferida em seu desfavor.

A genitora comparece a instituicdo para levar a adolescente a programacdes
externas como cinema e igreja, com o compromisso de deixar a menina novamente na
instituicao apos o fim das atividades, o que € permitido pela Casa como estratégias que

promovem o fortalecimento do vinculo familiar, primordialmente amparado pelo ECA.
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Desta forma, a equipe multidisciplinar percebe que ¢ possivel a reinser¢do da
adolescente no meio familiar com a mae, mas € uma questao a ser amplamente trabalhada,
visto que adolescente apresenta resisténcia em residir com a genitora. Conforme a equipe
vai trabalhando e tendo percepgdes, percebe-se que essa resisténcia pode estar ligada a
dificuldade que Jade possui em obedecer as regras e querer estar em locais inapropriados
para sua idade. A equipe segue focada nos atendimentos individuais na tentativa de
melhorar essas questdes e possibilitar a reaproximagao efetiva entre mae e filha.

Assim, com o desenvolvimento dos trabalhos da equipe multidisciplinar, verifica-
se a evolugdo da adolescente que apresenta discreta melhora nos comportamentos
indisciplinados, mesmo ainda apresentando algumas ac¢des inadequadas para sua idade,
Jade tem seguido as orientagdes da equipe, demonstrando interesse nas atividades que
tém desenvolvido que sdo essenciais para o seu futuro, a exemplo do curso de informatica.

Em relagdo a escola, ndo possui interesse em realizar atividades extras, alegando
que nao precisa estudar fora da escola, o que ndo condiz com suas notas. Jade permanece
utilizando redes sociais na escola por meio dos celulares de colegas. Por vezes, tem se
recusado a participar das atividades fisicas proporcionadas pela institui¢ao duas vezes por
semana sem motivos plausiveis.

Desta feita, conforme Foucault (1979), nas mintcias das técnicas disciplinares
opera-se um contrapoder, ou seja, “onde ha poder, ha resisténcia”, de modo que, mesmo
no interior das instituigdes que visam controlar corpos € comportamentos, germinam
“micropraticas de oposi¢ao e recusa.”

Recentemente, foi relatado por outras adolescentes da instituicao, que Jade estaria
em um relacionamento amoroso com um rapaz que reside proximo a Casa, € que estariam
se encontrando nas proximidades da escola.

A equipe preocupa-se com a situacdo, pois a adolescente apresenta
comportamentos que podem prejudicar o seu desempenho escolar e desenvolvimento
pessoal. Em atendimento, a ela pontuou que se encontrou algumas vezes com esse rapaz
nas proximidades da instituicdo ou no retorno da escola, negando a ocorréncia de algo
mais aprofundado.

Nesse sentido, a equipe orientou a adolescente sobre os compromissos que precisa
assumir e as responsabilidades que precisam ser colocadas em pratica para contribuir com
seu processo de desenvolvimento pessoal e profissional e a necessidade de pensar no seu
futuro, ao invés de envolver-se amorosamente, tendo em vista que ndo € o momento

adequado.
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Assim, Jade assumiu o compromisso de melhorar os pontos abordados
demostrando ter compreendido a situagdo e os prejuizos que podem ocorrer. A
adolescente afirmou que ja se afastou do referido rapaz e que parou de fazer uso das redes
sociais na escola.

A menina chegou a solicitar que a trocassem de escola querendo retornar para uma
escola estadual localizada no centro da cidade, mas a equipe técnica avalia que algumas
de suas amizades nessa escola podem representar riscos, especialmente quando
associadas a contextos externos nao supervisionados, o que culminou em uma das evasoes
institucionais anteriores, motivo pelo qual o pedido foi negado ante sua inviabilidade.

Diante da aproximag¢do da maioridade de Jade, a equipe da Casa tem trabalhado a
reestruturacdo e fortalecimento de vinculos, tendo em vista que a adolescente precisa ter
suporte familiar para o futuro desligamento institucional, oportunidade que a Casa fez
uma tentativa de fortalecimento de vinculo com uma tia da adolescente, diante da boa
convivéncia que tinham anterior ao acolhimento, mas a tia relatou que trabalha de
segunda a sabado, o que inviabilizava as visitas domiciliares naquele momento, € que nao
tinha tempo de vir a institui¢do. Nesse intervalo, a mae de Jade consegue mudar de casa
€ seus irmaos a visitam na institui¢ao.

Dito isto, a equipe da instituicdo tem trabalhado com Jade sobre a preparacao para
vida independente, melhoria da comunicagao e o relacionamento com os demais membros
da familia, ensinando estratégias de como lidar com conflitos de maneira assertiva e
construtiva. A adolescente tem melhorado de forma pontual as questdes abordadas em
atendimento, demostrando comprometimento, porém, ainda precisa assumir
responsabilidades e compromisso com a escola e continuar o manejo de falas
inadequadas.

As repetidas fugas, saidas da Casa sem autorizagdo, desvio do caminho da escola,
auséncia de responsabilidade com as atividades escolares, a escolha de ndo usar o
uniforme completo e a utilizagdo de redes sociais na escola via celulares de colegas, sdo
micro praticas de resisténcia as regras institucionais exercidas por Jade, diante do cenario

de normatizagdo que lhe ¢ imposto.

6.4 Audiéncia: Rupturas e Revelacées Institucionais e Familiares

O Juiz comega falando da historia de Jade, que a conhece desde crianga e que a

menina vive por muito tempo em situagdo de institucionalizacdo. Que muitas vezes ele
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liberou a menina para cada dia mae, mas naquele momento estavam discutindo a mesma
coisa de anos atrds. A audiéncia aconteceu em abril de 2024, quando Jade estava
institucionalizada ha 6 meses. A mae da menina comparece ¢ ¢ ouvida.

O juiz pergunta da genitora atualmente e ela responde que estd tudo bem e que
estd casada ha 3 anos, mas vive junto a um companheiro ha mais tempo. Que estd
trabalhando prestando servigos para a prefeitura. Sobre a criagdo dos filhos esta
melhorando e evoluindo e que pode crescer com a filha, admitindo que errou
anteriormente.

O juiz perguntou se existe medida protetiva em relagcdo ao ex-marido e ela diz que
nao, que nao deu entrada, mas que teve um episddio através da outra filha. Ele proibe os
meninos de entrarem em contato com ela. Entre ela e Jade esta tudo bem. A menina foi
parar na institui¢ao, pois, o ex-marido a expulsou de casa, oportunidade em que ela foi
para casa de amigas e o conselho tutelar foi acionado.

O conselho tutelar pontuou que o ex-padrasto ¢ um homem bem dificil e usa
palavras terriveis contra os filhos e contra Jade. Ele faz alienacao parental com os filhos
e com Jade e que em decorréncia da medida protetiva, eles ndo tém mais contato.
Dificilmente os irmdos visitam a menina, pois estdo com o pai. Jade se manifestou
dizendo que nao quer voltar a ficar com a mae.

Dada a palavra para a equipe multidisciplinar, foi dito que had uma barreira de
comunicacao entre mae e filha onde ocorreram agressoes e por isso ela foi residir com o
ex-padrasto, mas 14 também passou a ter conflito porque ele nao a deixava sair, apenas de
casa para a escola. Jade fugiu da instituicdo por duas vezes para ir a festas.

A adolescente conseguiu se adaptar a instituicdo e frequenta a escola
normalmente. Contudo, a barreira no relacionamento com a mae ainda persiste, mesmo
esta, comparecendo a instituicao sempre que solicitada. Embora a mae leve a filha para
alguns lugares, observa-se a necessidade de fortalecer os vinculos afetivos entre ambas.
Diante desse contexto, recomenda-se o encaminhamento da mae para acompanhamento
psicologico, considerando também sua trajetdria de vida marcada por dificuldades e
experiéncias de violéncia doméstica.

A mae manifestou interesse em ter a adolescente de volta, motivo pelo qual foi
aconselhada alugar uma casa que tivesse mais de um quarto. A mae informou que ja
alugou a casa. Que o rendimento escolar de Jade ¢ bom. Jade afirma que quer ser

advogada, fazer o curso de Direito. O parecer técnico da institui¢do foi no sentido de
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continuar os atendimentos na Casa, e que a mae desse inicio ao atendimento psicoldgico
ofertado pelo municipio e viabilizado pela propria instituicdo de acolhimento.

A mae de Jade comecou a chorar na sala e o juiz disse que ja tinha um
posicionamento formado e que ja acompanhava a Jade e a mae ha muito tempo e que nao
iria colocar a menina em risco mais uma vez, até que ela complete os 18 anos ou até ter
certeza de que ela esteja segura.

Enfatizou o fracasso do estado em estar devolvendo a adolescente para a
instituicdo, pois ela tem um historico de acolhimento e de desacolhimento durante toda a
sua vida. Pontuou ainda, que Jade pode ser encaminhada para um estagio remunerado,
fazer uma faculdade e assim, ter um futuro.

Indignada, a mae volta a se manifestar, alegando que achava que até o juiz estava
contra ela e que parecia que o ex-padrasto tinha “privilégios”, vez que a menina, ao que
parece, nessas idas e vindas institucionais, teria sido devolvida para o ex-padrasto. Ela
estava muito emocionada, chorando e disse que a justiga errou.

O juiz rebateu a fala da mae que ja estava se alterando e disse que a Jade teria ido
conviver com parentes da mae no interior do estado. Que na ultima audiéncia a menina
foi devolvida para a mae e que nao foi a primeira vez. O juiz disse que ndo sabia nem que
vinha fazer audiéncia com a mae e sobre o caso de Jade. Que a mae sempre teve a menina
de volta, mas que sempre tem um problema em que Jade volta a ser institucionalizada.

O juiz continua pontuando que falou coisas durissimas para o ex-padrasto da
adolescente ¢ que a mae nao pode, simplesmente querer responsabiliza-lo por suas
escolhas. O debate entre a mae da adolescente ¢ o Juiz fica acirrado com animos
exaltados. Todos os demais na sala estao atonitos e nao sabem como reagir. Todos estdo
chocados com a cena e com a sensagao de mal-estar naquela sala.

O juiz disse que enquanto a mae tiver filho acolhido, sempre que for preciso falar
as coisas para mae, ele iria falar. Que todas as vezes, a mae de Jade faz o mesmo discurso,
dizendo que agora estd tudo certo, mas a menina sempre volta para instituicdo. Que
poderia, inclusive, ja ter feito a destitui¢do do poder familiar (rebatendo a fala da mae de
que parece que o juiz estaria contra ela), mas que todas as vezes que o ex-padrasto tentou

menospreza-la, ele (juiz), nunca permitiu sempre protegendo-a nas audiéncias.

6.5 Uma etndgrafa na sala
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A audiéncia, mais do que um momento de escuta, revela-se como um espaco de
tensionamento e exposi¢do de muitas fragilidades. A relagdo entre mae, juiz e equipe
técnica, revela os cruzamentos entre responsabilidade individual e falha estrutural em que
a maternidade é julgada sob critérios, muitas vezes invidveis de serem cumpridos no
contexto de vulnerabilidade em que a mae passou a vida toda inserida.

Nesse momento, senti que a propria mae da adolescente esteva sendo julgada. Que
suas acoes estavam sendo colocadas na mesa a medida que sempre teria se relacionado
com homens que contribuiram para um desenrolar de vida totalmente imprevisivel e
rodeado de desafios que abracava ndo somente ela, mas os filhos que nao tinham nada a
ver com suas escolhas, mas que em decorréncia delas, estavam sendo prejudicados. Jade
institucionalizada e os irmaos, vitimas de alienagdo parental, impedidos de se relacionar
com a propria mae.

Mais do que isso, fiquei paralisada na cadeira, com o celular na mao com o qual
fazia minhas anotag¢des, me perguntando internamente: mas o principio ndo ¢ de que o
acolhimento ¢ medida excepcional? Essa mae esta lutando para ter a filha de volta ao seu
convivio, mudou para um imovel maior para receber a jovem, esta empregada, esta vindo
visita-la regularmente a fim de fortalecer os vinculos, o poder familiar ndo foi destituido.
Afinal, o que a impede de ser mae? Suas escolhas passadas? As consequéncias? O
destino? Ou o Estado que aqui estd representado pelo juiz de direito, simplesmente
impedindo-a de exercer a maternidade, subjugada pelo magistrado que a situacgdo ira se
repetir € a adolescente voltara a ser institucionalizada, pois foi assim a vida inteira?

O que se desenhava ndo era apenas uma reavaliacdo da situacdao da adolescente,
mas um julgamento moral da historia de vida da mae. As audiéncias concentram disputas
de narrativas e poder simbdlico, onde nem sempre o principio da protecdo integral
encontra guarida. O juiz, ao assumir uma postura ja definida, reforca o papel da justica
como mediadora das possibilidades ou impossibilidades de ser mae sob os olhos do
Estado.

Parece que nada do que aquela mulher falasse ou fizesse, mudaria a concepgao do
Estado sobre o seu papel de ser mae, onde ndo consegue exercer efetivamente a
maternidade, seja por escolhas passadas, seja pelas consequéncias que ressoam para além
de uma familia, mas para todo o sistema de protecdo de criangas e adolescentes ao qual

ela busca aprovacao.
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Por fim, a conselheira tutelar alertou que quando Jade sair da institui¢do, o ex-
padrasto ira atras dela. Desse modo, o Ministério Publico®® e a Defensoria Ptiblica®® se
manifestaram sobre a necessidade da permanéncia da adolescente na institui¢do para
continuar fortalecendo os vinculos com a mae com acompanhamento periddico pela
equipe técnica da instituicdo.

O juiz deliberou, aderindo aos posicionamentos expostos, pontuando que a jovem
passou por varios acolhimentos, mesmo diante do comprometimento da mae em melhorar
as condicdes de vida em todos os sentidos, associado a perseguicdo do ex-padrasto em
relacdo a menina que ndo cessa, € por isso estd com medida protetiva imposta. A
adolescente expressou que ndo quer voltar a conviver com a mae nesse momento, bem

como todo retrospecto de vida ja pontuado.

6.6 Projeto de vida e Transicao para a Autonomia

A menina permanece institucionalizada, um ano apos a realizacdo da audiéncia.
Alega que nao pretende voltar a morar com a mae. Ela completara 18 anos no final de
2025 e a institui¢ao esta promovendo o processo de desligamento humanizado que inclui
planejamento financeiro, ja que ela recebe bolsa escola e um valor de R$ 200,00 (duzentos
reais) do Programa Pé de meia®? do governo federal.

Percebo que talvez, a resisténcia de Jade em retornar a convivéncia com a mae
nao seja apenas fruto dos varios e intensos conflitos afetivos vividos, mas também de um
desejo legitimo por autonomia, algo que foi pouco considerado nos processos de
reavaliacdo institucional.

Jade possui uma pequena poupancga para comprar os itens de casa, vez que
pretende morar sozinha. A institui¢do costuma promover um cha de casa nova para as
meninas que sdo desligadas por maioridade e vao morar sozinhas. Recentemente, a
adolescente fez um processo seletivo por meio do programa menor aprendiz e esta

aguardando a resposta com a perspectiva de emprego em uma grande empresa da cidade.

% Instituiio permanente, essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem
juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis” (Brasil, 1988)

31 Instituigdo permanente, essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a orientagdo juridica
e a defesa, em todos os graus, dos necessitados, na forma do art. 5°, LXXIV” (Brasil, 1988)

32 E um programa de incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanga, destinado a promover
a permanéncia e a conclusdo escolar de pessoas matriculadas no ensino médio publico.
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A mae de Jade continua visitando-a e j4 estd ciente de que a menina nao pretende
morar com ela e quer morar sozinha, ter seu espago e independéncia. A mae, por sua vez
se sente triste e a equipe estd sensibilizando-a a aceitar, trabalhando essa questdo sob o
enfoque de que o fato de a menina atingir a maioridade, ndo significa que deixara de ser
sua filha e necessitar de cuidado ¢ atengao.

Jade parece bem animada com o futuro que a espera. Ultimamente, a vejo
sorrindo, aparentemente alegre e esperangosa com a vida, diferentemente de quando a
conheci hd quase um ano e meio. De 14 para c4, ela passou por muitas coisas, conforme
ja relatado acima. A esperanca de dias melhores tem pautado os seus ultimos dias de
acolhimento institucional.

O processo de desligamento, embora planejado, carrega incertezas. O desejo de
autonomia da menina, convive com os rastros de institucionaliza¢cdo e com os vinculos
frageis do passado. Sua historia convida a reflexdo sobre o que significa “estar pronta”
para a vida adulta, quando se parte de um histérico de descontinuidades afetivas e

institucionais.

6.7 PEROLA: Circulacoes e Afetos no Caminho

Pérola, adolescente acolhida na Casa Doce Lar, tem sua trajetéria marcada por
diversas transi¢des familiares. Desde pequena, foi acolhida por uma vizinha que assumiu
sua guarda informalmente, também responsavel por seu irmao mais velho. A vizinha,
denominada de guardid®, relata que a mie bioldgica dos adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade, havia entregado todos os seus filhos € ndao demonstrava interesse em
manté-los consigo.

Durante os dez anos que viveu com essa familia, Pérola ¢ descrita como uma
jovem tranquila, colaborativa nas tarefas domésticas e que mantinha bom relacionamento
com os demais filhos da guardid. A residéncia propria, contava com condi¢des estruturais
adequadas, e a vida cotidiana era permeada por praticas religiosas, ainda que esporadicas.

Entretanto, em determinado momento, Pérola expressou o desejo de retomar a

convivéncia com a mae bioldgica, alegando que esta desejava sua presenga. Apesar do

3 Pessoa designada legalmente ou judicialmente para exercer a guarda de um menor, assumindo a
responsabilidade por decisdes importantes que afetam a vida daquele que esta sob sua guarda.
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receio da guardid quanto a influéncia da mae bioldgica que, segundo relatos, envolvia
Pérola em conversas inadequadas para sua idade, a adolescente foi autorizada a ir morar
com a genitora.

Contudo, ap6s cerca de dois meses, um episodio de agressdo envolvendo Pérola e
sua mae bioldgica culminou no acionamento do Conselho Tutelar e no seu acolhimento
institucional. No periodo de institucionalizacdo, ndo foram registrados episodios de
violéncia por parte de Pérola, sendo seu comportamento descrito como sensivel e

emotivo.

6.8 Audiéncia e Visita Domiciliar

Durante a audiéncia concentrada para reavaliagdo de sua situagdo, Pérola,
emocionada, manifestou o desejo de retornar a convivéncia familiar da guardid e sua
familia. Chorando, ao lado da daquela que a quem chama de mae (a guardia), afirmou
que preferiria viver com ela a permanecer institucionalizada ou a morar com uma tia que
também foi citada na audiéncia. Quando perguntada sobre o tratamento recebido na Casa
Doce Lar, a jovem confirmou ser bem tratada, mesmo depois de demorar um pouco para
responder.

A guardia, por sua vez, manifestou amor e cuidado por Pérola, mas também
revelou receios relacionados a possibilidade de falsas acusagdes contra seu companheiro
ou filho mais velho, (para quem a menina j& teria se insinuado), em razdo de
comportamentos anteriores da adolescente relacionado ao seu pai biologico que foi
condenado judicialmente a 16 anos de prisao por estupro de vulneravel contra a menina,
bem como por manter arma de fogo em seu poder. Que sobre isso, a menina ja teria dito
que nao foi o pai quem abusou dela, mas outra pessoa e por isso, persiste essa divida que
lhe causa grande temor.

Apesar disso, expressou desejo de manter as visitas e a aproximagdo gradual,
com planos de estruturar um quarto exclusivo para Pérola para que ela retorne. A mulher
tem 57 anos, recebe um salario-minimo e ndo tem carteira assinada. Anteriormente,
recebia pensao alimenticia do pai bioldgico de Pérola, que foi interrompida apos a prisdo.
O companheiro dela trabalha fazendo bicos.

Pérola ¢ considerada Pessoa com Deficiéncia, mas ainda ndo possui um

diagnéstico fechado pela equipe técnica da Casa. Foi solicitado uma cuidadora para a
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jovem na escola, mas ainda pendente o laudo médico. Pérola tem atividades regulares na
APAE3* de Imperatriz, duas vezes na semana.

Durante a audiéncia, a sala, até entdo tomada por falas técnicas e protocolos
juridicos, foi inundada por uma cena que suspendeu o tempo e as formalidades. Pérola e
a guardia, lado a lado, entrelagaram-se em um abraco apertado, chorando silenciosamente
sob os olhares atentos de todos.

Era como se, naquele gesto tenso e carregado de sentidos, se materializasse os
meses de distancias, de auséncias € de uma busca persistente por reconhecimento e
pertenca.

O choro, mais do que palavras, revelava uma historia que ndo cabia nos autos, uma
historia de amor atravessada por desencontros e afetos que insistem em resistir mesmo
diante das rupturas.

A cena comoveu nao apenas os presentes, mas também revelou, no proprio espago
juridico, as camadas profundas e contraditérias que marcam os vinculos familiares de
jovens institucionalizados. Ali, entre lagrimas, o pertencimento era mais desejado do que
garantido, um pertencimento que precisava ser (re)construido, dia apos dia.

Quando a menina ja ndo estava mais na sala, e apds ouvir o posicionamento do
Ministério Publico que aquiesceu que Pérola continuasse institucionalizada, mas com a
continuidade do fortalecimento dos vinculos com guardid, bem como da Defensoria
Publica que opinou que a menina fosse desligada da instituicdo, pois € patente o amor e
carinho entre a guardia e a adolescente, visto que ndo hd Obice para que a menina
retornasse, o Juiz pergunta: Senhora, se hoje eu dissesse que a Pérola voltaria com vocé,
como seria?

Ela respondeu que apesar de querer ficar com a menina, nesse momento ela nao
consegue, pois, em decorréncia do trabalho, ndo tem como ficar o tempo todo de olho na
Pérola, que necessita de cuidados e vigilancia diariamente.

Apenas com essa fala da guardid, o juiz passa a deliberar manifestando que,
considerando que Pérola ¢ pessoa portadora de deficiéncia e que a mae trabalha o dia

todo, concorda com o Ministério Publico em relacdo a manutencdo da medida de

3 Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, nasceu em 1954, no Rio de Janeiro. Caracteriza-se por
ser uma organizagao social, cujo objetivo principal ¢ promover a atencdo integral a pessoa com deficiéncia
intelectual e multipla
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protecdo, mas com a ressalva de que a institui¢do promova a aproximacao ainda mais
entre a guardid e a adolescente para uma guardid maior convivéncia.

Sobre o INSS *°, também foi concedido que o 6rgio fosse oficiado para que diga
acerca da suspensao do beneficio do pai da jovem que se encontra preso, vez que cessou
a pensao alimenticia que era direcionado aos filhos.

Extraoficialmente, ainda com a guardia na sala de audiéncias, o Juiz alerta sobre

a necessidade de que ela se organize, dizendo estas palavras:

“A gente se torna eternamente responsavel por aquilo que a gente cativa. A
senhora despertou, durante dez anos, o afeto de uma crianga que hoje é
adolescente. E ela, do ponto de vista afetivo, s6 tem uma pessoa.

E quando a gente recebe uma pessoa como a senhora recebeu, uma crianga de
cinco anos, ¢ o tempo todo, inclusive, lutando para educar, criar, a gente
assume uma responsabilidade muito grande, porque ela ndo fez essa escolha.
Nao foi ela quem escolheu morar com a senhora, pois uma criang¢a de cinco
anos ndo faz isso. Quem fez essa escolha foi a senhora. A senhora escolheu. E
a gente se responsabiliza pelas escolhas que a gente faz.

Quando a gente casa, ambos escolhem. Marido e Mulher. Se ndo da certo, a
gente divide a responsabilidade, né? Pelo fracasso, pelo encerramento do
relacionamento. Nesse seu caso, a escolha foi s6 sua. Entéo, a responsabilidade
¢ muito maior. E a gente ndo dispensa uma pessoa assim, com a mesma
facilidade.

E eu sei que a senhora ndo esta fazendo isso porque cansou. Esta fazendo isso
porque, inclusive, eu até compreendo os seus medos, né?

Porque a Pérola, de fato, ¢ um alvo facil para abusos sexuais, né? Entdo, a
responsabilidade ¢ muito grande. Mas, de qualquer forma, a responsabilidade
é sua. Tdo sua como se a senhora tivesse dado & luz a ela. E maior ainda porque
a senhora a escolheu”.

A mulher escuta atenta e silenciosamente toda a explanagdao do magistrado,
assentindo com a cabega em sinal de concordancia. Ao final, com lagrimas nos olhos e
voz suave, tenta justificar o motivo de ndo estar levando a menina naquele momento,
enquanto todos na sala, atentos com seus olhares e ouvidos, aguardavam o que ela ainda
teria a dizer.

A fala do juiz, embora proferida em um momento informal da audiéncia, reverbera
como um discurso que (re)posiciona a figura da mae social em uma arena de
responsabiliza¢do moral. Ao mobilizar a metafora do "eterno responsavel por aquilo que

cativa", ele convoca um imperativo ético do cuidado que ultrapassa os vinculos

% Autarquia federal vinculada ao Ministério da Previdéncia Social com a missdo de promover o
reconhecimento de direito ao recebimento de beneficios administrados pela Previdéncia Social
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consanguineos ¢ em encontra guarida na escolha, no afeto cultivado e na convivéncia
prolongada.

O enunciado evidencia um campo de inquieta¢do entre o juridico e o emocional,
entre o que € previsto em lei e o que se espera no plano das relagdes humanas. Observa-
se aqui, o funcionamento de uma pedagogia institucional do afeto, na qual o juiz ndo
apenas julga, mas também ensina, adverte, moraliza.

O trecho também ilustra um deslocamento do olhar juridico tradicional,
permitindo que a no¢ao de maternidade seja pensada para além da biologia: o juiz confere
a mae de criacdo uma autoridade e uma responsabilidade “maior ainda”, justamente por
ter sido uma escolha voluntaria. Esse tipo de responsabilizagdo moral revela o quanto a
protecao social estd entrelacada por categorias como merecimento, vinculo afetivo e
funcdo materna — e como o Estado delega as mulheres, sobretudo, a tarefa de cuidado,
com pouca ou nenhuma rede de suporte real.

Ao mesmo tempo em que o Estado parece compreender os receios dessa mulher,
marcados por sua auséncia no cuidado didrio em razdo do trabalho, e pela incerteza quanto
a possibilidade de a adolescente ter sido vitima de abuso pelo proprio pai, ele também a
interpela e responsabiliza. A mae, que agora hesita em receber a filha, ¢ convocada a se
reorganizar, buscar apoio e se reformular, pois, como ressaltado pelo juiz, foi ela quem
escolheu Pérola, e ndo o contrario. A responsabilidade, portanto, ndo se extingue com a

davida ou com o medo, ela persiste, como legado da escolha afetiva.

6.9 ESMERALDA: Chegada Recente, Impacto Imediato

Ao contrario de outras meninas que possuem historico institucional, Esmeralda
esta ha pouco tempo na institui¢do, cerca de 3 meses. Apresenta comportamento
desafiador para a equipe técnica da Casa Doce Lar. Ela amedronta as demais meninas
institucionalizadas e ameaca até as cuidadoras para conseguir o que deseja. Na escola, o
comportamento € 0 mesmo.

Esmeralda tem 14 anos, estd no 7° ano e afirma que ndo gosta muito da escola.
Apresenta dificuldade de se relacionar. Depois que ela chegou na instituigdo, foi
percebido uma série de conflitos internos envolvendo a propria menina e outras que ela
convence a burlar as regras institucionais, inclusive com episodios de fuga da Casa.

A adolescente foi institucionalizada em decorréncia de episddios de conflito

familiar e agressao fisica, quando o Conselho Tutelar recebeu uma liga¢do, encontrando
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Esmeralda abrigada na residéncia de uma vizinha que morava em frente ao seu domicilio.
Na oportunidade, a jovem demonstrava estar extremamente assustada com toda a
situagao.

Esmeralda ndo sabia dizer ao certo, ha quanto tempo estaria residindo com sua
mae. A menina entdo comega a contar sua histéria. Segundo ela, desde seu primeiro ano
de vida, sua mae ndo quis crid-la e a entregou aos cuidados de uma tia paterna que reside
no estado do Para.

No entanto, em dezembro de 2024, sua tia decidiu leva-la de volta para morar com
sua mae biologica. Desde entdo, a convivéncia entre ambas nunca foi harmoniosa, o que
foi confirmado pelos vizinhos presentes no local, que testemunharam frequentes os
conflitos.

A mae de Esmeralda, por sua vez, admite sem nenhuma hesitacdo, ter agredido
fisicamente a filha, afirmando: "Eu bati mesmo nela, brigo com ela mesmo e ndao quero
criar ela ndo, assim como ndo criei nenhum dos meus outros seis filhos".

Além disso, a mae de Esmeralda disse que o Conselho Tutelar deveria assumir a
responsabilidade pela adolescente, pois temia cometer algo que pudesse leva-la a prisao.
A mulher confessou ser usuaria de drogas, consumindo maconha e crack.

A mae continua expondo a situagdo familiar, revelando que Esmeralda nao esta
matriculada em nenhuma institui¢ao de ensino, pois ela, a mae, nunca se interessou em
regularizar a situagdo escolar da menina, por nao possuir nenhum documento da filha,
vez que toda a documentacao da adolescente se encontra com a tia no Pard, que nao lhe
repassou qualquer registro.

Diante disso, a adolescente que naquele momento aparentava mais tranquilidade,
revelou detalhes da situacdo para o Conselho Tutelar, revelando que as agressdes
comegaram devido ao ciime que sua mae nutria em relagdo ao companheiro, uma vez
que ele estava demonstrando mais cuidado e atengdo para com ela do que com a prépria
companheira.

Esse comportamento gerou um ciclo de violéncia constante, com agressoes
didrias e maus-tratos frequentes. Porém, a adolescente relatou que quando ainda morava
com sua tia, ja sofria agressoes fisicas e emocionais. Esmeralda sofre com transtornos
psicologicos. A adolescente tem ansiedade e depressao severa, e ja tentou tirar a propria

vida mais de dez vezes devido ao sofrimento que enfrenta.
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Foi constatado ainda, que a mae de Esmeralda recebe um beneficio por morte do
pai da jovem, porém, esse recurso ¢ utilizado exclusivamente para o consumo de drogas,
sem que qualquer parte seja destinada ao sustento da adolescente.

Assim, a adolescente ndo consegue acessar outros programas assistenciais, como
o Bolsa Familia e o programa Pé¢-de-Meia do Governo Federal, agravando sua

vulnerabilidade.

6.10 Esmeralda e as paredes brancas: encarando o Mundo como Ele é

Em sua audiéncia foi dito pela adolescente que ela estaria atrapalhando a vida da
tia quando a trouxe para morar com sua mae. A mae que usa droga e batia muito nela,
nunca compareceu na instituicao e a tia nao quis falar com ela por ligacao. Foi apurado
que a mae de Esmeralda deu todos os filhos e possui um marido com quem tem trés filhos.
O esposo de sua mae também € usuario de drogas e comprava as coisas para a adolescente.

A menina foi questionada pelo Juiz, se teria alguém com quem tem interesse em
morar. A menina com os olhos baixos, semblante triste e sofrido, pensa por alguns
segundos e diz: Eu ndo tenho muito escolha! Com minha mde ndo tem condigoes de eu
ficar e minha tia ja me devolveu para minha made, ndao quer nenhum contato comigo, nao
atendeu minhas ligagoes.

O juiz, com a voz embargada, reconhece: “Vocé tem razdo, vocé nao tem muitas
escolhas.” E continua olhando para a menina como quem tenta reanimar um corpo em
queda:

“Aqui nao ¢ o melhor dos mundos, nem o melhor lugar, mas vocé€ tem uma rede
de apoio. Conhego meninas que ficaram até a maioridade e hoje estudam, trabalham, sdo
maes, estdo na faculdade. Uma delas ¢ vendedora numa loja que frequento, sigo cliente
dela. E uma menina boa, saiu daqui. Teve uma historia parecida com a sua.”

A fala do juiz, que reconhece a limitacdo da instituicdo, mas tenta compor uma
narrativa de esperanga, evidencia a complexidade do cuidado estatal. O reconhecimento
da auséncia de escolhas, vindo da propria autoridade que conduz a audiéncia e um pouco
da vida dessas adolescentes, escancara a precariedade dos vinculos disponiveis para essa
adolescente. A aposta na “rede de apoio” institucional soa mais como contengdo do que
como afeto. Ainda assim, ¢ nessa rede que ela permanecerd, ndo por escolha, mas por

falta de alternativas.
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Assim, a audiéncia continua e Esmeralda pontua que tem uma tia, irma da sua mae
com quem gostaria de passar uns dias. Que na instituicdo estd bom. Que estd fazendo
terapia e as vezes consulta. Que gostou um pouco das terapias e ainda estd se
acostumando. Que sua mae recebe uma pensao por morte de dois salarios de seu falecido
pai que foi assassinado e que nunca recebeu nenhum valor dessa pensdo, porque a mae
nunca lhe repassou. Ao Conselho Tutelar, a mae expressou que esse dinheiro pertence
somente a ela e que Esmeralda ndo tem nada a ver com isso.

Apesar de Esmeralda também ter protagonizado uma das fugas da Casa, disse que
preferia permanecer na instituicdo. Quando questionada sobre os motivos, explicou que
se sentia presa ali, € que essa sensa¢do a incomodava profundamente. Que nao gosta da
cor das paredes brancas, pois pareciam as do hospital onde seu pai morreu.

Essa associagdo afetiva negativa, revela como até os elementos fisicos do espaco
institucional podem carregar memorias de dor, tornando ainda mais dificil a permanéncia.
A equipe técnica relatou que Esmeralda destrata os profissionais de saude, especialmente
os psicologos, por quem ndo nutre nenhuma simpatia, o que inviabiliza o inicio de
qualquer tratamento.

Em certa ocasido, confidenciou as funcionarias que, no dia da audiéncia, “daria
um show”. Mas o que se viu nao foi uma menina explosiva ou rebelde, como se poderia
imaginar a partir do discurso institucional, mas uma adolescente acuada, com o olhar
tenso, maos inquietas que se transpassam uma na outra € voz mansa, trémula, talvez
ensaiando um enfrentamento que nao veio. Havia ali um grito contido, uma resisténcia
em forma de siléncio, que dizia tanto quanto qualquer palavra.

O juiz alertou sobre a necessidade do cumprimento das regras da casa, sustentando
que cada lugar tem uma regra. “Ninguém gosta de regras, mas elas sdo necessdrias e
existem. Se ndo sdo regras absurdas, elas devem ser cumpridas”. O magistrado
demonstrou ainda, que a adolescente precisa fazer o acompanhamento psicoldgico, que
lhe esta sendo ofertado uma oportunidade e que ela precisa relatar para a psicologa, o
problema que possui com o branco da parede para que ela lhe ajude a superar, ponderando
o seguinte: Esmeralda, vocé tem um grande problema, pois 0 mundo em sua grande
maioria ¢ branco. Como vocé vai seguir sua vida diante disso?

Isso me fez refletir, pois ainda a fala do juiz esteja envolta de preocupagao, revela
a tentativa de traduzir um sofrimento subjetivo, a aversdo a cor branca associada a morte
do pai em um mero problema de adaptagdo. Ao afirmar que “o mundo em sua grande

maioria ¢ da cor branca”, o magistrado racionaliza uma dor que escapa a ldégica
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institucional, transferindo a adolescente a responsabilidade de superar um trauma, como
se a terapia fosse um procedimento técnico e linear.

Nessa perspectiva, o afeto que a cor desperta em Esmeralda, é reduzido a um
obstaculo a ser vencido para que ela se encaixe no mundo “como ele €”. Esse episddio
ilustra como no cotidiano da instituicdo, ha uma insisténcia em produzir sujeitos
ajustaveis, mesmo que isso custe o apagamento de suas narrativas mais intimas.

As agdes relacionadas a amedrontar as demais meninas institucionalizadas,
ameacar as cuidadoras para conseguir o que deseja, convencer as outras a burlar as regras
institucionais, as fugas motivadas pela sensagdo de estar "presa" e a atitude de destratar
os profissionais de saude, especialmente os psicologos", bem como sua aversdo as
"paredes brancas" associada a morte do pai, sdo formas de resisténcia a imposi¢do de um
tratamento que tenta "normatizar" sua dor.

Ao finalizar, o juiz deu como exemplo sua filha que tem suporte psicologico para
carregar os dilemas da vida e mesmo assim, vive seus desafios. Que mesmo Esmeralda
detestando a escola, precisa frequenta-la, pois a maioria das pessoas que estavam naquela
sala ndo gostavam tanto da escola e naquele momento, todos riram.

Esmeralda ouviu todas as orientagdes atentamente. Perguntou se poderia se retirar
e saiu apds ouvir a decisdo do juiz mantendo a medida de prote¢do de acolhimento
institucional, dado o cenario de impossibilidade de retorno para familia de origem ou
extensa.

Ao tentar criar empatia trazendo sua filha como referéncia, o juiz evidencia como,
mesmo em momentos de sensibilidade, as instituicdes mobilizam discursos de
normatizagdo. O sofrimento ¢ validado apenas se puder ser disciplinado, se couber no
espaco simbolico da superacdo pela via da terapia, da escola, da obediéncia. A leveza
momentinea provocada pelo riso ao mencionar que muitos também ndo gostavam da
escola, funciona como uma valvula de escape, um instante de descontracdo que, no
entanto, ndo altera o destino de Esmeralda.

Quando a adolescente se retira da sala, apds ouvir silenciosamente a manutengao
da medida de acolhimento, carrega ndo apenas a decisdo judicial, mas a materializagdo
de uma trajetoria de rejei¢des e deslocamentos. Ao pedir permissdo para sair, a
adolescente se mostra ciente da estrutura hierarquica ao qual estd inserida a partir de
entdo, a mesma estrutura que organiza aquele espago e os limites do seu poder de escolha.

A escuta atenta e a saida silenciosa contrastam com a fala impulsiva que prometia

“dar um show”. Ali, o “show” ndo aconteceu, talvez ndo por conformidade, mas por
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exaustdo. Esmeralda ndo enfrentou a audiéncia com gritos ou exposi¢ao exagerada, falas
inadequadas, mau humor ou temperamento adverso, mas com olhos baixos e uma
presenca que, embora contida, dizia muito sobre sua forma de resistir: continuar ouvindo,

mesmo quando nao hé muito o que dizer.

6.11 RUBI: A Adolescéncia como Campo de Disputa

Em meados do més de fevereiro, cheguei na instituicdo e me deparei com uma
adolescente até entdo desconhecida para mim. Tinha apenas 14 anos e era recém-chegada
na Casa. Cumprimentei a todos e me dirigi até a sala da equipe técnica. Minutos depois,
ela entra na sala para escuta humanizada com a assistente social. Eu tinha acabado de
abrir minhas anotagdes, mas confesso que do meio para o fim da historia, ndo consegui
escrever mais nada.

As declaragdes foram muito fortes. Ela falava com muitos detalhes. Nao
gaguejava ou empacava a voz. Foi firme. Nao chorou. Parecia muito corajosa e decidida.
Se eu ndo estivesse vendo-a, ndo diria que ela tinha apenas 14 anos de idade. A historia ¢
de gente grande e gente muito forte. Confesso que naquele dia sai dali triste, revoltada e
um pouco desacreditada.

A firmeza com que Rubi narra episddios tdo dolorosos evidencia uma
dessensibilizacdo precoce, possivelmente desenvolvida como mecanismo de
sobrevivéncia. Sua maturidade aparente contrasta com a fragilidade de seus 14 anos,
revelando como a infancia, para algumas meninas, ¢ abreviada pela violéncia. O ambiente
da escuta humanizada, ainda que previsto para acolhimento, impde a menina o esforgo de
rememorar dores que, em outras circunstancias, deveriam ser esquecidas, nao
testemunhadas.

Rubi foi levada a instituicdo de acolhimento por meio de dentincia anonima ao
Conselho Tutelar que prontamente atendeu a ocorréncia que noticiava violagdo de direitos
por agressao fisica perpetrada por seu pai. A comunicacdo indicava que o pai utilizou um
facdo para cometer o ato violento. A adolescente conseguiu escapar, pulando o muro e
buscando abrigo na casa de uma vizinha.

Quando Rubi avistou o carro do Conselho chegando na casa da vizinha onde
estava abrigada, correu em dire¢do ao veiculo, demonstrando muito medo e desespero,
clamou por ajuda. A adolescente inicia o relato, dizendo que seu pai estava bébado e a

agrediu fisicamente. A made da menina ndo mora com o pai e reside no estado do Para.
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A jovem conta que naquele dia o pai entrou no banheiro e a agrediu com um facao,
mesmo ela estando no banho e completamente despida. Acrescentou que ndo era a
primeira vez que ele agia daquela forma.

O pai ja havia pedido para que a menina tirasse a calcinha e o sutid para que
pudesse bater nela, mas ela se negou. Segundo Rubi, o pai teria dito que tudo aquilo estava
acontecendo por causa de sua desobediéncia.

Ao tomar conhecimento do ocorrido, a méae de Rubi entrou em contato na mesma
noite com o Conselho Tutelar e enviou registros da adolescente que mostravam
hematomas decorrentes das agressoes. Relatou ainda, que a filha estava morando com o
pai como uma forma de resguardar sua seguranga, vez que a adolescente havia se
envolvido com uma facgado e estava sendo jurada de morte por integrantes desse grupo, o
que motivou seu acolhimento institucional no estado do Par4, na época.

Diante dessa situacao, o proprio pai se propds a cuidar de Rubi, motivo pelo qual
ela foi desligada do acolhimento e mudou-se para residéncia do pai em Imperatriz. No
entanto, a mae teria alertado que se o pai agredisse a menina, ndo permitiria que
continuasse com ela, mesmo sabendo que ndo poderia acolher a filha devido as ameacas
da fac¢do em sua cidade.

Diante disto, Rubi foi acolhida na Casa Doce Lar e 1a permanece até a presente
data. Na institui¢do, a menina também foi ouvida, oportunidade em que se obteve mais
detalhes do caso. Nao somente ela foi ouvida, mas também sua madrasta que esteve na

Casa para deixar os pertences pessoais € documentos de identificacao de Rubi.

6.12 Entre a Facc¢ao, o Pai e 0 Estado

A equipe técnica passou a ouvir a madrasta a fim de compreender a situagao como
um todo. Ela relatou que Rubi € uma menina muito boa em casa, mas que € “muito assim
para namorado, mente demais e se envolve com pessoas de fac¢ao”.

Estao em Imperatriz ha 03 meses e anteriormente residiam no interior do estado e
a adolescente veio morar com eles em abril de 2024. Manifestou que esta casada com o
pai de Rubi a cerca de dois anos e que o relacionamento delas ¢ bom, classificando como
uma boa conivéncia.

Ela expressou que o motivo de o pai de Rubi ter batido nela, seria por causa de
namorado. A madrasta disse que ndo apoia esse tipo de conduta e que defendeu a menina,

mas Rubi deveria estudar e ter apoio psicoldgico, pois acha que ela tem algum problema.
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Informou que o marido trabalha com manutencdo de eletrodomésticos sua renda
mensal gira em torno de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais). A familia frequenta a
igreja aos domingos e ela trabalha com venda de lanche a noite em sua residéncia,
auferindo renda em torno de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

O discurso da madrasta revela tensdes classicas nos atendimentos psicossociais:
de um lado, a tentativa de responsabilizar a adolescente por suas escolhas; do outro, o
apelo a intervengdo institucional como unica saida. A percepcao de que Rubi "mente
demais", "tem problema" e "precisa de psicologo" desloca o foco da violéncia sofrida
para a patologizacdo do comportamento, uma logica recorrente nas instituicdes que
transforma dor em desvio.

Rubi, por sua vez, detalha a situacdo da familia, acrescentando que o pai ingere
alcool e usa droga, sendo bastante agressivo, tanto, que a ultima agressao foi com um
facdo tendo-a a ameacado dizendo “que do mesmo jeito que lhe dei a vida, posso tirar a
vida a qualquer momento". Assim, ela avistando o muro, pulou e pediu ajuda na casa dos
vizinhos.

A mae chegou a morar com seu pai, mas ndo aguentou as agressoes que softria e
por isso, foi embora lhe deixando com ele ainda pequena, quando tinha apenas 4 anos de
idade. Porém, sendo avisada que o pai a estava agredindo, a mae retornou para busca-la,
ocasido em que ficou com ela dos 4 aos 10 anos.

Argumentou que a convivéncia ndo era muito boa, era conflituosa, € que ambas
nao se gostavam. Rubi residia com a mae, o padrasto e seus dois irmaos. A adolescente
contou que o padrasto também lhe aliciou pegando nas suas partes intimas quando sua
mae nao estava em casa, que contou para sua mae, porém ela nao acreditou, mas um dia
contou na escola o que vinha acontecendo e de 14 foi para um abrigo.

Assim, ficou institucionalizada no interior do Paré por 2 anos, fugindo do abrigo
por 3 vezes, pois ndo gostava do local. Em uma das fugas, conheceu e morou com um
rapaz de 19 anos que mexia com coisa errada e pertencia a uma fac¢do. Que ja ficou um
dia inteiro na delegacia, depois de os dois serem pegos com drogas e apos esse episodio,
retornou para o abrigo.

A trajetdria da jovem € marcada por institucionalizagdes sucessivas e fugas, e sua
passagem por redes ilegais aparece como tentativa de construcao de pertencimento, ainda
que marcada por violéncia. A fac¢@o se insere aqui ndo apenas como ameacga, mas também

como um lugar que, paradoxalmente, ofereceu vinculo onde o Estado falhou.
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Rubi continua sua histéria inacreditavel, aduzindo que em sua ultima fuga do
abrigo foi ameacada por membros da fac¢do, que lhe bateram com um pedago de pau
sendo torturada. Pessoas de perto chamaram a policia, oportunidade em que conseguiu
fugir correndo para a casa de sua mae para pedir ajuda. Sua mae lhe ajudou comprando
as passagens e lhe trouxe para a casa do seu pai.

Porém, seu pai € muito ciumento, lhe xinga e lhe agride constantemente. Segundo
a adolescente, o pai ndo permite que ela namore ¢ a acusa de “abrir as pernas para os
outros menos para ele”. Que o pai ja pegou em suas partes intimas, lhe acariciando. Que
ele ja pediu para que ela levantasse o vestido enquanto ele abria a bermuda e mexia em
suas partes intimas. Que o ato s6 ndo foi consumado, porque ela gritou muito e ele
desistiu. A menina acrescentou que percebe que ele lhe olha diferente, com olhar de
desejo.

A violéncia sexual cometida por figuras paternas, rompe com os vinculos
fundantes da confianga. Quando o préprio pai € o agressor, o sentido de lar e protecao se
desfaz. A Casa, nesse contexto, ndo ¢ apenas um espago de acolhimento, mas também
campo simbolico onde o corpo de Rubi deixa de ser territdrio de posse masculina para,

potencialmente, tornar-se espaco de reconstrugdo subjetiva.

6.13 Acusacao e Descrenca

Na Casa Doce Lar, Rubi ja fugiu duas vezes e incentiva as outras meninas a
fugirem. Os primeiros dias de institucionalizagao foram os mais dificeis, pois a menina
que consumia droga, teve o momento de abstinéncia. Além disso, hé relatos de que Rubi
e Esmeralda estdo tendo um relacionamento amoroso dentro da Casa, sendo percebido
pelas demais meninas que viram uma troca de beijo e comunicaram as funciondrias. Tal
fato desafia a equipe técnica, j4 que ¢ um comportamento que ndo condiz com a situagao
de institucionalizagao.

A instituig@o passa a ser palco de afetos, resisténcias e relagdes que ndo cabem
nos relatorios técnicos. O relacionamento com outra adolescente, a crise de abstinéncia e
a busca por cigarro na rua, expressam tanto uma forma de agéncia quanto uma contestagao
as normas institucionais. Rubi desafia os limites impostos a sua sexualidade, aos seus
afetos e a sua liberdade, inquietando a fun¢do disciplinar da Casa.

Na busca pela familia extensa, a mae relatou que a avo paterna de Rubi que reside

no estado do Ceard, teria interesse em assumir a guarda da adolescente. Desta feita, a
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equipe entrou em contato com a avo acerca dessa possibilidade e realmente foi verificada
a viabilidade.

Rubi teve a audiéncia concentrada realizada em abril de 2025, onde compareceram
sua mae e sua avo. Ouvida pelo Juiz, a mae esclareceu que Rubi foi institucionalizada por
ter inventado a historia de que o padrasto havia abusado dela. Que por isso, ele ficou preso
por 4 meses ¢ foi absolvido por falta de provas. Que ap6s os fatos, Rubi confessou que
inventou a historia, pois na ocasido, o padrasto foi chamado na escola em decorréncia do
mal comportamento da menina. Se dirigindo a escola, o padrasto a avistou e falou:
“Quando vocé chegar em casa vamos conversar”. Em contrapartida, a menina foi
conversar com a professora, alegando que sofria abuso do entdo padrasto e dali ja foi
encaminhada para o Conselho Tutelar, ndo mais retornando para casa.

A narrativa materna reconfigura os sentidos da dentincia, reposicionando Rubi
como mentirosa € manipuladora. Essa disputa de versdes entre mae e filha escancara o
quanto a palavra da adolescente, principalmente quando denuncia abuso, ¢ vulneravel ao
descrédito. A institui¢do, diante disso, torna-se o lugar onde a verdade ¢ administrada,
mais do que acolhida

A mae continuou pontuando que deixou a menina por um periodo com pai,
enquanto fazia cursos de especializacao em sua profissao, mas depois voltou para busca-
la, mas logo apo6s foi institucionalizada. Ao fugir da instituicdo algumas vezes, Rubi se
envolveu com faccao e que ela, (a mae), chegou a sofrer ameagas enquanto a menina
ainda estava na cidade e que por isso enviou Rubi para morar com o pai, pois todos
estavam sendo ameacados, inclusive Rubi, de morte. Assim, ela nao tem condigdes de
receber a menina novamente, sem falar na situagdo em que seu marido ficou preso
injustamente em decorréncia de Rubi ter inventado a histéria do abuso.

Rubi, por sua vez, afirmou ndo desejar retornar a cidade da mae e demonstrou
interesse em viver com a avo, atualmente residente na regido sudeste do pais. No entanto,
a equipe técnica constatou a impossibilidade de concretizar essa alternativa, pois a avo
enfrenta um segundo diagndstico de cancer e encontra-se em tratamento. Casada com um
caminhoneiro, ela estava em Imperatriz no periodo da audiéncia e chegou a visitar a neta,

mas ja havia deixado o prédio quando o Juiz solicitou sua oitiva.
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Durante a estadia na instituicdo, Rubi teve episddios de automutilagdo e ja falou
em tirar a propria vida. Atualmente mantém a medicacdo com fluoxetina,® sob avaliagio
médica regular por parte dos profissionais da Casa e da rede de saude publica.

Indagada sobre a participacdo em facgdes, Rubi esclareceu que dentro da
instituicao nao levanta bandeira e nem se comporta com integrante. Diz que usa droga e
ingere bebida alcodlica e teve crises de abstinéncia. Que uma vez chegou a pedir cigarro
para uma pessoa na rua na volta do trajeto pra Casa.

As multiplas fugas de Rubi de abrigos anteriores e da Casa Doce Lar, o incentivo
as outras meninas a fugirem, o relacionamento amoroso com Esmeralda, os episodios de
automutilagdo, a mengdo em tirar a propria vida, as crises de abstinéncia e o ato de pedir
cigarro na rua no retorno da escola, sdo expressdes extremas de resisténcia as praticas
institucionais exercidas pela jovem.

O Juiz alerta sobre a temporariedade na instituigdo, acrescentando que aquele
ambiente ndo ¢ o ideal e nem o sonhado por nenhuma jovem que se encontra ali. Aquele
espaco € para se passar apenas para uma temporada. Perguntada se gosta da Casa, Rubi
responde que € bom, ¢ tranquilo, mas que tem muita gente.

O Juiz entdo pergunta se tem alguém da familia com quem Rubi queira ficar. A
adolescente conta as opgdes no dedo, mas nao conclui o pensamento. Fica sem saber a
resposta. Indagada sobre a situacao de falsa acusado do padrasto, Rubi afirma que ainda
nao falou com ele sobre o assunto, s6 por audio.

Diante disso, tanto o Ministério Publico quando a Defensoria, opinaram pela
manutencdo do acolhimento institucional, bem como pela permanéncia dos
acompanhamentos necessarios para fortalecimento de vinculo com a mae € com a avo.

O Juiz, portanto, defere a manutengao da medida de acolhimento, mas alerta sobre
a perspectiva de que futuramente a menina retorne a conviver com a mae, manifestando-
se ela que ird continuar com as visitas a Rubi e ja pensa em mudar de endereco para
privilegiar o retorno da filha, se comprometendo que tentard fortalecer o vinculo entre
Rubi e o padrasto, devido a abertura que ele demonstra.

A manutencdo do acolhimento, embora necessaria, revela o esgotamento das

alternativas familiares e a auséncia de politicas de longo prazo para adolescentes como

% E um tipo de antidepressivo que faz parte de um grupo conhecido como inibidor seletivo de recaptacio
de serotonina
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Rubi. Ao mesmo tempo, reafirma a condi¢ao de suspensdo que marca a vida institucional:
a espera por um lar, por um cuidado continuo, por um pertencimento que ainda ndo se

realizou.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao se debrucar sobre a Casa Doce Lar por meio de um olhar etnografico, este
trabalho buscou desvendar as complexas dinamicas da institucionalizagdo de
adolescentes em ImperatrizZMA. A jornada investigativa, marcada pela imersdao no
cotidiano da instituicdo, permitiu ir além das aparéncias e das normas, alcangando as
camadas mais profundas das experiéncias vividas pelas meninas acolhidas e pelos
profissionais que ali atuam.

A Casa, embora concebida como um ambiente de prote¢do, revelou caracteristicas
de institui¢do total, através da rotina rigidamente estabelecida e o isolamento do mundo
externo, simbolizado pelo muro azul, portdo fechado e trajetos previamente demarcados,
impondo desafios significativos a individualidade e a autonomia das adolescentes.

Contudo, mesmo nesse contexto de forte regulagdo, as meninas ndo sao meros
sujeitos passivos. Elas desenvolvem estratégias de agéncia, negociando regras,
construindo vinculos e afirmando suas identidades de maneiras nem sempre visiveis aos
olhos institucionais. As fugas, os relacionamentos internos, as formas de expressao que
desafiam a ordem, s3o manifestacoes dessa capacidade de resistir e de buscar espagos de
liberdade.

As historias de Jade, Pérola, Esmeralda e Rubi, foram essenciais para trazer a tona
a dimensdo humana e subjetiva da institucionalizacdo. Cada historia, com suas
particularidades e dores, ilustrou a complexidade dos motivos que levam ao acolhimento.
Violéncia, abandono, negligéncia, vulnerabilidade material e os desafios enfrentados no
processo de reintegracao familiar ou na transi¢do para a vida adulta. A fragilidade dos
vinculos familiares, muitas vezes marcados por ciclos de violéncia e descontinuidade,
confronta-se com a busca incessante por pertencimento e afeto por parte das adolescentes.

O sistema de justica, representado pelas audiéncias concentradas, emergiu como
um espaco de poder e disputa de narrativas. Embora a inten¢do seja garantir a protecao e
reavaliar as medidas, as audiéncias podem se tornar palcos de julgamentos morais,
especialmente para as maes em situacdo de vulnerabilidade, cujas historias de vida sdo
esquadrinhadas sob o olhar do Estado. A "pedagogia institucional do afeto", observada na
fala do magistrado, revela como o cuidado ¢ moralizado e a responsabilidade delegada,
muitas vezes, sem o suporte necessario para que as familias possam, de fato, superar suas

dificuldades e exercer a parentalidade de forma plena.
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A comparagdo entre os prédios antigo e atual da Casa Doce Lar evidencia a
auséncia de um padrao estrutural definido para instituigdes de acolhimento, apesar de seu
papel fundamental na rede de protegdo social. A defini¢do do espago fisico, seu tamanho,
localizagdo, infraestrutura e seguranca, parece depender mais da vontade ou das
possibilidades da gestdo municipal vigente do que de diretrizes técnicas estaveis. Assim,
a instituicdo pode funcionar em uma rua asfaltada ou ndo, em um prédio com ou sem
cerca elétrica, com maior ou menor condi¢gdo de habitabilidade, revelando a
vulnerabilidade dessas estruturas as instabilidades politicas e administrativas.

A rotatividade de profissionais na instituicdo, um reflexo da precariedade do
sistema e das decisdes politico-administrativas, mostrou-se um obstaculo significativo
para a continuidade do cuidado e a construcdo de vinculos afetivos estaveis. As
cuidadoras e demais membros da equipe, muitas vezes as Unicas referéncias de afeto para
as adolescentes, sdo substituidas abruptamente, refor¢ando sentimentos de abandono e
inseguranca.

O capitulo final, construido a partir da escuta direta das meninas, demonstrou
através de respostas simples, que as adolescentes apontam para a rigidez das regras, as
privacdes afetivas e materiais, mas também para brechas de resisténcia. As falas
analisadas confirmam a complexidade das experiéncias em contexto de
institucionalizagdo, refor¢ando a importancia de considerar os sujeitos acolhidos como
protagonistas da sua propria historia para considerar a singularidade de cada trajetoria.

Nesse sentido, este trabalho evidenciou a lacuna entre o previsto na lei e a
realidade vivida, onde a falta de politicas publicas efetivas e o apoio insuficiente as
familias de origem, dificultam a reintegragdo e perpetuam o ciclo de acolhimento.

Apesar das limitagdes e desafios, a pesquisa também revelou a existéncia de
esforcos genuinos de cuidado e iniciativas que buscam humanizar o ambiente
institucional. O programa de apadrinhamento, as atividades de lazer e a preparagdo para
a autonomia, sdo tentativas de oferecer um suporte mais integral as adolescentes.
Contudo, ¢ fundamental que esses esfor¢os estejam inseridos em uma rede de protecdo
mais ampla e articulada, que envolva diferentes setores e garanta o acesso a direitos
basicos para as familias de origem.

Em sintese, esta dissertacdo contribui para o debate sobre a institucionalizacao de
adolescentes no Brasil, oferecendo um olhar etnografico sobre a realidade da Casa Doce
Lar, trazendo para o debate académico e social as historias de Cristal, Jade, Pérola,

Esmeralda, Rubi, Turmalina, Aghata, Safira, Zirconia e tantas outras meninas que vivem
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"por trds do muro azul”, espago complexo, onde o controle institucional convive com a
agéncia juvenil e a precariedade estrutural se entrelaga com esfor¢os de cuidado, de modo
que as decisdes judiciais impactam vidas marcadas por rupturas e a busca por
pertencimento.

Suas percepcdes nos convidam a questionar as praticas institucionais e repensar o
papel do Estado e da sociedade na garantia do direito a convivéncia familiar e
comunitaria, reconhecendo a urgéncia de construir um sistema de prote¢do que, de fato,
acolha, proteja e promova a autonomia e a dignidade dessas jovens. Que este trabalho
seja um convite a escuta atenta e a acdo transformadora, para que o acolhimento seja,

verdadeiramente, um caminho de cuidado e ndo um destino de invisibilidade.
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APENDICE A — QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

1. Acordar e comecar o dia

a) Que horas vocé costuma acordar?

b) Quem te acorda? Como ¢ esse momento?

¢) Como vocé se sente quando acorda aqui?

d) O que vocé faz logo depois de acordar?

e) Voce gosta do café da manha? Tem algo que gostaria que tivesse?

2. Higiene e cuidados pessoais

a)
b)

c)

3. Escola
a)
b)
c)
d)

Como ¢ sua rotina de banho, escovar os dentes, arrumar o cabelo?
Vocé tem seus proprios produtos ou precisa dividir?

Vocé tem privacidade nesses momentos? Como se sente?

Vocé estuda? Em qual turno?
Como ¢ sua ida a escola? Vai com quem?
Gosta de estudar? Tem alguma matéria preferida?

Como ¢ estar na escola e depois voltar para a Casa?

4. Refeicoes

a)

Como sdo as refei¢des (almogo, jantar) aqui na Casa?

b) Vocé gosta da comida? Tem liberdade para dar opinido?

¢) Como ¢ o clima nesses momentos com as outras meninas?

5. Regras e tarefas

a) Vocé tem alguma tarefa na Casa? Qual?

b) O que voce acha das regras daqui?

c) Jateve alguma regra que achou injusta ou dificil de seguir?

d) As cuidadoras ou outras funcionarias escutam sua opiniao?
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6. Tempo livre

a) O que vocé faz no seu tempo livre?
b) Pode escolher o que fazer ou tudo ¢ controlado?
c) Vocé brinca ou conversa com as outras meninas? Como ¢ isso?

d) Sente que pode confiar em alguém aqui?

7. Dormir
a) O que voceé faz a noite, antes de dormir?
b) Como € o quarto? Se sente bem e segura?
¢) Dorme bem? Tem dificuldades para dormir?

d) O que costuma pensar ou sentir quando vai dormir?

8. Expectativas x experiéncias
a) O que vocé mais gosta no seu dia aqui?
b) O que vocé€ menos gosta?
¢) Se pudesse mudar alguma coisa na sua rotina aqui, o que mudaria?

d) Como vocé se sente morando na Casa Doce Lar?
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