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RESUMO

A gestdo da Propriedade Intelectual da UFMA, desde o depdsito no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) até a sua concessdo, é realizada de
maneira manual. Este processo demanda um tempo consideravel,e requer atencao
detalhada e pode aumentar o risco de erros. Por meio do dashboard, o NIT/UFMA
pode otimizar a gestdo da Propriedade Intelectual e fortalecer a transferéncia de
tecnologia, estimulando a inovagao dentro da universidade. O objetivo deste trabalho
€ o desenvolvimento de um dashboard para o fortalecimento da propriedade
intelectual no Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), com énfase no fomento a inovag&o. A criagdo da ferramenta visa
otimizar o controle e a visualizagcdo de dados relacionados aos ativos de propriedade
intelectual gerados no ambiente académico, como patentes,registros de computador,
marcas e desenho industrial, contribuindo para a eficiéncia das atividades do
NIT/UFMA. A metodologia adotada envolveu uma pesquisa bibliografica e
documental, onde coletou-se dados e informagdes sobre o portfélio da Propriedade
Intelectual da UFMA, assim como sobre o modelo atual de gestdo e controle dos
processos utilizado pelo NIT. O dashboard desenvolvido representa uma solugao
pratica e inovadora que atende as demandas contemporéneas da gestdo de
propriedade intelectual, reforcando a importancia da inovacdo como motor de

desenvolvimento académico, cientifico e tecnologico.

Palavras-chave: Inovagao tecnoldgica; ICTs; propriedade intelectual.
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ABSTRACT

The management of Intellectual Property at UFMA, from filing with the National
Institute of Industrial Property (INPI) to its granting, is currently carried out manually.
This process requires a considerable amount of time, attention to detail, and
increases the risk of errors. Through the dashboard, the NIT/UFMA can optimize the
management of Intellectual Property and strengthen technology transfer, fostering
innovation within the university. The goal of this work is to develop a dashboard to
enhance Intellectual Property at the Technology Innovation Center (NIT) of the
Federal University of Maranh&o (UFMA), with an emphasis on promoting innovation.
The creation of this tool aims to optimize the control and visualization of data related
to Intellectual Property assets generated within the academic environment, such as
patents, software registrations, trademarks, and industrial designs, contributing to the
efficiency of NIT/UFMA’s activities. The methodology adopted involved bibliographic
and documentary research, collecting data and information on the Intellectual
Property portfolio of UFMA, as well as the current management and process control
model used by NIT. The developed dashboard represents a practical and innovative
solution that meets the contemporary demands of Intellectual Property management,
reinforcing the importance of innovation as a driving force for academic, scientific,

and technological development.

Keywords: Technological innovation; ICTs; intellectual property.
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1 APRESENTAGAO

A Propriedade Intelectual (Pl) desempenha um papel essencial no
desenvolvimento e na disseminacdo de inovagbes tecnoldgicas, cientificas e
culturais. No contexto universitario, a gestdo eficiente da Propriedade Intelectual é
fundamental para proteger as criagdes, promover a transferéncia de tecnologia e
garantir que os direitos de inventores, pesquisadores e a propria instituicdo sejam
devidamente respeitados. Nesse sentido, as universidades desempenham um papel
central no fomento a inovagédo, sendo o Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) a
unidade responsavel por gerenciar as agdes relacionadas a Propriedade Intelectual
desde o depdsito de patentes até a negociagéo de licenciamento e a valorizagdo do
conhecimento gerado no ambiente académico.

Nos ultimos anos, a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) tem
registrado um aumento significativo no numero de depdsitos de propriedades
intelectuais. Embora esse crescimento seja um reflexo da capacidade inovadora da
instituicdo, ele também trouxe novos desafios para o NIT, especialmente para a
Coordenacéo de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecndlogica (CPIT), que é
responsavel pela gestdo desses ativos. A principal dificuldade esta no fato de a
equipe desse setor ser pequena em comparacdo com a quantidade de processos a
serem gerenciados. Além disso, muitas instituicbes estdo em busca de solugbes
tecnoldgicas inovadoras capazes de otimizar os processos e resolver problemas
operacionais, ja que a automacido de tarefas tornou-se essencial para evitar
desperdicio de tempo e recursos nas atividades cotidianas.

No entanto, a gestdo da Pl no NIT de muitas universidades enfrenta desafios
relacionados a falta de ferramentas eficientes para acompanhamento de processos,
controle de prazos, organizagdo de informagdes e comunicagdo interna. Este
cenario dificulta a otimizagdo das operagdes e a tomada de decisbes estratégicas,
comprometendo o potencial de inovacdo e comercializagcdo da propriedade
intelectual gerada. A proposta deste trabalho é o desenvolvimento de um dashboard,
uma ferramenta visual interativa e intuitiva, que vise melhorar a gestdo da
Propriedade Intelectual no NIT/UFMA.
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2  INTRODUGAO

A geracdo de inovagdes no setor publico tem se mostrado cada vez mais
estratégica, pois contribui para uma maior eficiéncia nas agdes do Estado e para o
aumento dos beneficios para a sociedade. Com a regulamentacdo da Lei da
Inovagao, Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que visa incentivar a inovagao e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, as universidades publicas,
incluindo a UFMA, passaram a intensificar o incentivo a produgédo tecnolodgica,
promovendo o desenvolvimento de diversas pesquisas que resultam em produtos e
processos inovadores, frequentemente protegidos por direitos de Pl (SANTOS,
2022).

O art. 16 da Lei n°® 10.973/2004, Lei da Inovagéo trata da criagdo dos NIT
pelas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), com o objetivo de promover e
gerenciar a inovagdo. Com o intuito de cumprir essa legislagédo, reformulada pelo
Novo Marco Legal (Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), a UFMA, em 2022,
instituiu, por meio da sua nova Politica de Inovagao (Resolugédo n° 2.713-CONSEPE,
de 27 de outubro de 2022), a Diretoria de Inovacéo e Servigos Tecnologicos (DIST)
como o NIT da instituicdo. A gestdo dos processos de pedidos e a manutencao dos
titulos de PI ficaram sob a responsabilidade da Coordenacdo de Propriedade
Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica, que € o setor do NIT encarregado de gerir
esses ativos (UFMA, 2022).

Com o crescimento da Propriedade Intelectual na UFMA nos ultimos anos, a
gestdo manual de dados tornou-se inviavel. Nesse contexto, surgiu a necessidade
de uma ferramenta de gestdo que pudesse explorar e comunicar os dados gerados
pela Pl, uma vez que a analise manual de grandes volumes de dados se tornou
impraticavel, devido ao alto custo de tempo e esforgo exigido. Nesse cenario, torna-
se crucial o uso de técnicas ageis e inteligentes que permitam transformar esses
dados em informagdes uteis e relevantes, adequadas ao contexto da organizagao.

Os dashboards podem oferecer uma solugdo eficaz para o problema da
sobrecarga de informacéo, fortalecendo a gestdo e apoiando a tomada de deciséo.
Segundo Klipfolio (2020), s&o ferramentas de visualizagdo que fornecem uma viséo
rapida e clara do desempenho de métricas importantes em tempo real, permitindo
que as organizagdes tomem decisdes informadas rapidamente. Em relagdo aos

dados, o dashboard € apenas o ponto de partida: as informacdes exibidas sao
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previamente recolhidas, filtradas e condensadas, para entdo serem apresentadas de

forma clara e acessivel ao usuario, permitindo uma analise mais eficiente e agil.
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3 JUSTIFICATIVA

a) Lacuna a ser preenchida pelo TCC
Segundo dados publicos (2009-2024) disponibilizados no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) a UFMA, publicou um total de 422 produtos inerentes a
Propriedade Intelectual (patentes, registro de softwares, desenhos industriais, e
marcas). Diante deste aumento, surge a importancia de desenvolver um dashboard,
capaz de potencializar e viabilizar os dados da P, protegida pelo NIT/UFMA.

b) Aderéncia ao Programa de Pdés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT)

O trabalho proposto esta vinculado aos temas do PROFNIT, considerando
que um dos objetivos especificos € desenvolver e implementar um dashboard na
CPIT da Agéncia de Inovagao, Empreendedorismo, Pesquisa, Pos-Graduacéo e
Internacionalizagdo (AGEUFMA), uma vez que resultara em um produto técnico-

tecnoldgico, tendo como aderéncia a PlI.

c¢) Impacto
A proposta deste trabalho, com foco na implantagdo de um dashboard, trara
impactos positivos para a NIT/UFMA uma vez, que estas informagdes irdo ter
maiores visibilidades e uma Gestdo a Vista, colocando as informacdes em amostra
com o apoio de graficos interativos, possibilitando o cruzamento das informacdes de

forma mais célere.

d) Aplicabilidade

A aplicabilidade da ferramenta de gestdo é consideravel, visto que existe a
necessidade deste tipo de sistema de gestdo em varios NITs como no préprio
NIT/UFMA. Além disso, ele é passivel de replicabilidade, podendo ser utilizado, nao
s6 na UFMA, mas também, como modelo para outras instituicdes interessadas,

devido ao seu conteudo genérico, necessitando apenas de adequagdes.

e) Inovagao
Classifica-se o presente trabalho com médio teor inovativo, considerando que
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ja existem conhecimentos pré-estabelecidos sobre o desenvolvimento de sistemas
de gerenciamento de dashboard. Trata-se de algo de muita importancia para o
NIT/UFMA proporcionando uma maior visibilidade da PI.

f) Complexidade
Podemos categorizar o trabalho como uma produgdo de média complexidade,
pois resulta da combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos e profissionais com
conhecimento na area.
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4 OBJETIVOS

41 OBJETIVO GERAL

Identificar procedimentos eficientes para organizacdo de um dashboard na
CPIT/AGEUFMA.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar a Propriedade Intelectual protegida da UFMA,;
b) Prospectar ferramentas que facilitam a tarefa de gestdo com capacidade de
apresentar informagdes de multiplas fontes junto ao INPI.

c) Desenvolver e implementar o dashboard do NIT/UFMA.
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5 REFERENCIAL TEORICO

51 GESTAO DA INOVAGAO

Uma fonte relevante para a definicdo de inovacdo € o Manual de Oslo,
publicado pela Organizagcdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE, 2018), cujo objetivo & fornecer diretrizes para padronizar conceitos,
metodologias e a criagdo de indicadores para pesquisas sobre inovagao no setor
industrial. Na sua quarta edigdo, o manual define inovagcdo como:

Uma inovagdo é um produto ou processo novo ou aprimorado (ou uma
combinagdo dos dois) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para usuarios
potenciais (produto) ou posto em uso pela unidade (processo). A definicao
geral utiliza o termo genérico unidade para descrever o ator responsavel
pelas inovagdes. Refere-se a qualquer unidade institucional de qualquer

setor, incluindo os domicilios e seus membros individuais (OCDE, 2018, p.
246).

Essa definicdo € aprimorada e operacionalizada para servir como base das
orientagdes praticas deste manual voltadas para o setor empresarial. Embora o
conceito de inovagao tenha um carater subjetivo, sua aplicagdo é tornada mais
objetiva e passivel de comparagdo ao adotar critérios comuns de novidade e
utilidade, exigindo uma diferenga substancial para ser reconhecida. Isso facilita a
coleta e o relato de dados comparaveis sobre inovagao e atividades relacionadas,
permitindo uma analise entre empresas de diferentes paises e setores, além de
variar entre empresas de tamanhos e estruturas diversas, que vao desde pequenas
empresas com um unico produto até grandes corpora¢gdes multinacionais com uma
extensa gama de produtos ou servigos.

As atividades de inovacgao incluem todas as atividades de desenvolvimento,
financeiras e comerciais realizadas por uma empresa que visam resultar em uma
inovacao para a empresa. Uma inovagao empresarial € um produto ou processo
empresarial novo ou aprimorado (ou uma combinacdo deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos empresariais anteriores da empresa e

que foi introduzido no mercado ou colocado em uso pela empresa.

Comparado com a edigdo anterior, uma grande mudanga na definicdo de
inovacédo empresarial neste manual foi a redugéo, informada pelo trabalho de testes
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cognitivos, da complexidade da definicdo anterior baseada em uma lista com quatro
tipos de inovagdes (produto, processo, organizacional e de marketing) para dois
tipos principais: inovagdes de produto e inovagdes de processo empresarial. A
definicdo revisada também reduz a ambiguidade da exigéncia de uma mudancga
significativa ao comparar inovagdes novas e aprimoradas.

a) Inovagao de produto é um bem ou servigco novo ou aprimorado que difere
significativamente dos bens ou servigos anteriores da empresa e que foi
introduzido no mercado;

b) Inovagcao de processo empresarial € um processo empresarial novo ou
aprimorado para uma ou mais fungdes empresariais que difere
significativamente dos processos empresariais anteriores da empresa e que

foi colocado em uso pela empresa.

As inovagdes de processo empresarial envolvem seis fung¢des diferentes de
uma empresa, conforme identificado na literatura de gestdo empresarial. Duas
funcdes estdo relacionadas a atividade principal da empresa de produzir e entregar
produtos para venda, enquanto as outras fungdes dizem respeito as operacdes de
apoio. A taxonomia das fungdes empresariais proposta neste manual se alinha
razoavelmente bem com as categorias de inovagbes de processo, marketing e
organizacionais da edi¢ao anterior.

Assim, conforme a quarta edicdo do Manual de Oslon, a inovacao é definida
como a adogdo de um produto (bem ou servico) novo ou substancialmente
aprimorado, um novo processo, um método inovador de marketing, ou a
implementagdo de um novo modelo organizacional nas praticas empresariais, na
estrutura do local de trabalho ou nas interacdes externas (OCDE, 2018).

O conceito de inovagao esta intimamente relacionado a pratica de introduzir
novidades ou a disposi¢cédo para realizar algo inédito. Em um ambiente de mercado
em constante mudancga, a inovagdo se torna um tema central de analise, sendo
discutida em diversos contextos, muitas vezes sem a devida atencdo ao seu
verdadeiro significado.

A inovagéo pode ser entendida como a implementagdo de um produto (bem
ou servigo) novo ou significativamente aprimorado, um processo, um novo método
de marketing ou até um novo modelo organizacional, aplicado nas praticas de

negocios, na organizagdo do ambiente de trabalho ou nas relagdes externas. Em
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outras palavras, envolve a transformagédo de ideias em algo concreto e util, que
possa trazer melhorias no desempenho e na competitividade das organizagdes
(OCDE, 2006).

A gestdo da inovacado pode ser compreendida de varias formas: como a
implementagdo de uma nova ideia ou pratica em um processo especifico, em uma
area ou em toda a organizagdo; como um esfor¢go direcionado a criagdo de
mudangas que potencializem o impacto econémico ou social de uma empresa; ou
ainda, como o processo de transformar oportunidades em ideias, que sdo entao
colocadas em pratica da forma mais abrangente possivel (ZEN et al., 2017).

E amplamente reconhecido que o sucesso da inovacdo depende de uma série
de atividades que devem ocorrer de forma coordenada e integrada. Compreender
gue inovagao nao é um evento isolado, mas um processo continuo, requer que ela
seja gerida adequadamente.

Dessa forma, o processo de inovagao esta intrinsecamente ligado a gestao
estratégica: agdes orientadas por metas claras, planejamento e visdo organizacional,
suportadas por uma coleta sistematica de dados e pela capacidade de renovar a
organizagdo por meio de mudangas. Embora haja desafios técnicos envolvidos,
muitos dos fracassos no processo de inovacédo decorrem de falhas na forma como
ele é gerido (PEREIRA, 2019).

Diante deste cenario € possivel afirmar que, entre as diversas caracteristicas
envolvidas, a velocidade das expectativas dos clientes, as oportunidades de
mercado e o desenvolvimento tecnolégico exigem que as empresas adotem uma
forte orientagdo externa. Isso significa que a inovagéo aberta se torna uma estratégia
crucial, pois envolve a utilizagdo de fluxos de conhecimento que circulam tanto para
dentro quanto para fora da organizagao, acelerando a conexdo com o mercado e
impulsionando o avango no desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e
servigos. Por outro lado, a inovagédo fechada refere-se a abordagens em que as
empresas dependem exclusivamentee de seus préprios conhecimentos internos,
com pouca ou nenhuma interagdo com fontes externas de inovagdo (TRENTINI et
al., 2012).

Assim, pode-se concluir que a gestao da inovagao é o processo de introdugao
bem-sucedida de novos produtos, servigos, processos, métodos ou sistemas que
nao existiam anteriormente ou que possuem caracteristicas inovadoras, diferentes

dos padrdes estabelecidos.
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5.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

A Pl é uma area do direito que visa proteger as criagdes do intelecto humano,
seja em areas como a industria, a ciéncia, a literatura ou as artes. Por meio de leis
especificas, ela assegura aos inventores ou criadores o direito de obter, por um
periodo determinado, beneficios financeiros pela sua obra ou invengao (ASPI, 2018).
Seu objetivo principal é garantir ao autor o direito exclusivo de explorar e utilizar sua
criacdo, assegurando a ele uma compensagdo justa pela sua contribuicdo
intelectual.

A Pl pode ser entendida como um mecanismo juridico que protege as
criagdes originadas do intelecto humano, considerando-as como bens intangiveis ou
ativos. Esse sistema visa resguardar producgdes artisticas, literarias, cientificas e
tecnoldgicas, conferindo ao titular o direito exclusivo de obter compensagéo
financeira pela utilizagdo de sua criagdo, durante um periodo determinado pelas
normas legais (SILVA; SOUZA, 2022).

Com a intensificacdo da globalizagdo, houve uma crescente necessidade de
uniformizar as normas de propriedade intelectual entre diferentes paises. Essa
demanda resultou na criacdo de organismos internacionais, como a Organizag&o
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), que trabalha para estabelecer padrbes
globais e facilitar o comércio internacional de bens protegidos por direitos
intelectuais.

Fundada em 1961, em Genebra, Suica, a OMPI é a entidade internacional
encarregada de promover a prote¢cado da propriedade intelectual ao redor do mundo.
Sua missao € discutir, aprimorar e disseminar questdes relacionadas a propriedade
intelectual. A OMPI classifica a propriedade intelectual em duas categorias
principais: (i) propriedade industrial e (ii) direitos autorais. No Brasil, a legislacéo
divide a propriedade intelectual em trés areas distintas: (i) propriedade industrial, (ii)

direito autoral e (iii) direitos sui generis, conforme ilustrado na Figura 1.
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FIGURA 1 — Categorias da Propriedade Intelectual

PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PROTECAO SUI GENERIS

Marcas DIREITOS AUTORAIS
Patentes de Invengdo e
Patentes de Modelo de Utilidade * Direitos de Autor
Desenhos Industriais * Direitos Conexos
Indicagbes Geograficas
Segredos de Industria e Comércio PROGRAMAS
Repressao a concorréncia desleal DE

COMPUTADOR

(Software)

Cultivares
Topografia de
Circuito Integrados
Conhecimento
tradicionais

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2.1 Programa de Computador

De acordo com Jungmann e Bonetti (2010), os direitos autorais referem-se
aqueles derivados da criacao de obras intelectuais nas areas literaria, cientifica e
artistica. O artigo 5°, inciso XXVII, da Constituicdo Federal de 1988 assegura ao
autor a exclusividade sobre sua obra, estendendo esse direito aos seus herdeiros.

No caso dos programas de computador, estes sdo protegidos como
propriedade intelectual por meio dos direitos autorais, sendo classificados como
obras literarias, conforme o artigo 10 do Acordo sobre Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (Acordo TRIPS)'. De acordo com
o acordo, “[...] programas de computador, seja em cddigo fonte ou objeto, devem ser
protegidos como obras literarias pela Convencao de Berna® (1971)”. (BRASIL, 1994,
art. 10).

E importante notar que a protegdo se aplica ao cddigo fonte, mas ndo cobre a

solugéo técnica, os métodos ou os procedimentos apresentados por esse codigo. A

' TRIPs trata da abrangéncia de protecédo sobre propriedade intelectual, respeitando os acordos e
tratados existentes sobre a propriedade intelectual gerenciados pela OMPI. Este acordo foi
ratificado no Brasil pelo Decreto n° 1.355 de 30 de dezembro de 1994.

ZA Convengao de Berna é a mais antiga das conveng¢des internacionais que regem os direitos de
autor. Ela estabelece principios fundamentais e comuns sobre a “[...] protecdo das obras literarias e
artisticas, de 9 de setembro de 1886, completada em Paris a 4 de maio de 1896, revista em Berlim
a 13 de novembro de 1908, completada em Berna a 20 de Margo de 1914, revista em Roma a 2 de
Junho de 1928, em Bruxelas a 26 de Junho de 1948, em Estocolmo a 14 de Julho de 1967 e em
Paris a 24 de Julho de 1971” (BRASIL, 1975).
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Lei n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, também chamada de Lei do Software, no
artigo 1°, estabelece a definigdo de programa de computador:
Art. 1°. Programa de computador é a expressdo de um conjunto organizado
de instrugdes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico
de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de
tratamento da informacgao, dispositivos, instrumentos ou equipamentos

periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar
de modo e para fins determinados (BRASIL, 1998).

Os direitos relacionados aos programas de computador sao regulados pela
Lei n® 9.609/1998, e o artigo 1° do Decreto n° 2.556/98 estabelece as diretrizes para
sua protecao, comercializagao e outras agdes junto ao INPI.

Conforme o Manual do Usuario para o Registro Eletrénico de Programas de
Computador do INPI (2022), embora o programa de computador seja protegido por
direitos autorais sem a necessidade de registro, o procedimento € opcional.
Contudo, registrar o programa no INPI (2022) oferece maior seguranga juridica ao
autor, pois esse registro serve como prova de autoria ou titularidade em caso de
disputas legais. Além disso, a protecdo conferida é valida internacionalmente,
abrangendo todos os 181 paises signatarios da Convengao de Berna.

5.2.2 Patentes

Os direitos relacionados as propriedades industriais tém como objetivo
incentivar a criatividade, promover a disseminagao dos resultados alcangados e
viabilizar sua aplicagdo no setor industrial. No Brasil, a Lei n°® 9.279, de 14 de maio
de 1996, também conhecida como Lei de Propriedade Industrial (LPI), regula os
direitos e deveres relacionados a essa area da propriedade intelectual.

O artigo 2° da LPI classifica os direitos de propriedade industrial em patentes,
desenhos industriais, marcas, indicacbes geograficas e medidas contra a
concorréncia desleal (BRASIL, 1996).

Segundo Barbosa (2010), a patente é um direito concedido pelo Estado, que
garante ao titular a exclusividade na exploragdo de uma tecnologia por um periodo
determinado. Por outro lado, Jungmann e Bonetti (2010) ampliam essa defini¢éo,
descrevendo a patente como um titulo de propriedade temporaria concedido pelo
Estado aos inventores de novos produtos, processos ou melhorias destinados a
aplicacao industrial. Nesse contexto, o INPI, 6érgao responsavel pela regulamentacéo
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das normas de Propriedade Industrial no Brasil, também inclui, no Manual Basico
para Protegdo por Patentes, a seguinte definigao:
A patente é um titulo de propriedade temporario, oficial, concedido pelo
Estado, por forga de lei, ao seu titular ou seus sucessores (pessoa fisica ou
pessoa juridica), que passam a possuir os direitos exclusivos sobre o bem,
seja de um produto, de um processo de fabricagdo ou aperfeicoamento de
produtos e processos ja existentes, objetos de sua patente. Terceiros

podem explorar a patente somente com permisséo do titular (mediante uma
licenga) (INPI, 2021, p. 9).

Esse monopdlio temporario concede ao titular da patente o direito de impedir
que terceiros explorem sua invengao sem sua autorizagao. Essa permisséo pode ser
formalizada por meio de acordos, nos quais as partes definem as condi¢des
estabelecidas em um contrato de licenciamento (INPI, 2021). Vale destacar que esse
titulo concedido pelo Estado possui carater territorial, ou seja, a protegao é valida
exclusivamente no pais onde foi concedida. No Brasil, existem dois tipos de protegcao
por patentes: patente de invengao e patente de modelo de utilidade (MU).

A patente de invencgao refere-se a uma solugdo para um problema técnico
especifico dentro de um determinado campo tecnoldégico, sendo concedida a
produtos ou processos que sejam novos e inventivos, ou seja, originais. Sua duragéo
€ de 20 anos, contados a partir da data de depédsito do pedido (JUNGMANN;
BONETTI, 2010). Por outro lado, o modelo de utilidade se refere a uma melhoria
incremental em uma tecnologia ja existente. A LPI define o modelo de utilidade como
a protecdo de “[...] objeto de uso pratico, ou parte dele, passivel de aplicagéo
industrial, que apresente nova forma ou disposi¢cdo, envolvendo ato inventivo,

resultando em melhoria funcional em seu uso ou fabricagdo” (BRASIL, 1996, art. 9°).

5.3 MARCO DA LEI DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO E O PAPEL DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS NA CT&lI

A Lei n® 13.243/2016, conhecida como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, foi implementada com o proposito de modernizar e flexibilizar as
regulamentagdes sobre ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil. Seu objetivo é
incentivar a pesquisa e o desenvolvimento dentro das ICTs. Essa legislagcéo
desempenha um papel crucial no estimulo a inovagdo nas ICTs, propondo acdes
que favorecem a colaboragdo entre universidades, centros de pesquisa e empresas

privadas, além de impulsionar a criagdo de novos produtos e processos
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tecnoldgicos.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (Lei n°® 13.243/2016) traz
diversas medidas que incentivam a inovagdo nas ICTs. Ele facilita a colaboragao
entre o setor académico e o privado, promovendo a transferéncia de tecnologia e a
criacdo de novos produtos e processos. A legislagdo estabelece a criacdo de NITs,
responsaveis pela gestdo da propriedade intelectual nas ICTs, permitindo o
licenciamento mais agil de patentes e inovagdes. Além disso, o Marco Legal
desburocratiza os processos administrativos, tornando mais simples a contratagao
de servigos e recursos para projetos de pesquisa e inovagdo. A lei também oferece
incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento,
criando um ambiente propicio para o empreendedorismo inovador. Com isso, o
Marco Legal visa ndo apenas melhorar a interagdo entre instituicdes académicas e
empresas, mas também estimular a criagdo de startups e novos negdcios de base
tecnoldgica, promovendo a inovagao em diversas areas.

Nos ultimos anos, as universidades brasileiras, especialmente as publicas,
tém se empenhado em incentivar a cultura do empreendedorismo, impulsionadas
por incentivos e pelas mudancas que estdo ocorrendo no cenario nacional. A
promogéao do patenteamento desde a graduagédo ndo apenas motiva os estudantes a
aplicar suas ideias nas pesquisas que desenvolvem, como também pode resultar em
beneficios significativos para a sociedade e impulsionar o progresso do pais
(CATIVELLI; VIANNA; PINTO, 2019).

O Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 regulamenta a Lei n°
13.243/2016, estabelecendo normas detalhadas para a implementacido dos novos
incentivos e medidas propostos pela legislagdo, definindo os procedimentos
necessarios para a formacédo de parcerias entre empresas e instituicbes publicas,
incluindo as universidades, além de fornecer diretrizes claras para a execucao de
projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D). O decreto também especifica como
as universidades publicas devem atuar na criagdo, promogdo e gestdo de
transferéncias tecnolégicas e no desenvolvimento de propriedade intelectual,
regulando ainda as diretrizes para o fomento de programas de inovagao tecnolodgica,
destacando a importancia da integragdo das universidades publicas no ecossistema
de inovacao e o seu papel na transferéncia de conhecimento para o setor produtivo.

O papel das universidades publicas na ciéncia, tecnologia e inovagao tem
ganhado maior destaque, especialmente com as recentes modificagbes na
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legislacdo. Elas sdo cruciais ndo apenas para a geragdo de conhecimento, mas
também para a formacdo de m&o de obra qualificada, o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas e a transferéncia de tecnologia para a iniciativa privada.

Além das leis e decretos, outros instrumentos e relatorios contribuem para
contextualizar o papel das universidades e sua participagdo no ecossistema de
inovacéo. Exemplos incluem os relatorios de monitoramento e avaliagdo do Sistema
Nacional de Inovagao (SNI), os relatorios da Agéncia Brasileira de Inovacéo (FINEP)
e o Plano Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PNCTI), que tém o objetivo
de mapear os avangos e as necessidades do Brasil na area de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (CT&l).

Esses dados e normativas podem ser incorporados em um painel de
inovacgéao, proporcionando uma visdo clara de como as universidades publicas estéo
cumprindo sua fungcdo no ecossistema de inovacgado, quais parcerias estdo sendo
formadas, quais areas de pesquisa estdo sendo mais incentivadas e qual o impacto
das ac¢des de CT&I no desenvolvimento econémico e social do pais.

Ferramentas de visualizacdo de dados também podem incluir métricas
relacionadas a transferéncia de tecnologia, ao numero de empresas criadas a partir
de pesquisas académicas, ao impacto econémico das inovagbes geradas, e ao
numero de patentes registradas pelas universidades. Além disso, seria relevante
analisar dentro deste painel as parcerias publico-privadas e os incentivos fiscais
oferecidos para empresas inovadoras.

A trajetoria que levou a criagdo dessa cultura empreendedora no ambiente
universitario € longa, remontando ao periodo colonial. Essa evolugdo pode ser
resumida em quatro fases principais que marcam o desenvolvimento das
universidades no Brasil, desde a chegada da Corte de Dom Jodo VI até a
promulgagao da Lei de Inovagéo. Essas fases sao: 1) Criagdo e implementacao da
Corte, do Império ao inicio da Republica (de 1808 a 1920); 2) Institucionalizagdo do
ideal dos pioneiros, equilibrando a autonomia universitaria com a intervengao do
Estado (de 1920 a 1945); 3) Modernizagdo do ensino, com énfase na integragao
entre ensino, pesquisa e extensao (de 1961 a 1996); 4) A promulgacao da Lei de
Inovacdo (2004), que promoveu parcerias entre universidades e empresas e
estimulou a transferéncia de tecnologia (SANTOS, 2010).

E importante destacar que a Lei de Inovagéo (n° 10.973/2004) necessita de

ajustes continuos, pois existem questdes que n&o foram suficientemente abordadas
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no momento de sua regulamentagéo.

A aprovacdo e regulamentacdo dessa lei surgem como medidas
necessarias para fortalecer o ambiente de inovagédo no pais, criando um
contexto favoravel para parcerias entre universidades, institutos
tecnoldgicos e empresas, além de incentivar a inovacao tanto no setor
privado quanto publico. Observa-se que a Lei de Inovagdo marca o
fechamento de um ciclo, que passou de uma discussdo centrada em
recursos para uma abordagem mais voltada aos aspectos institucionais. No
entanto, varios pontos criticos, como a rigidez na gestdo de recursos
humanos, financeiros e materiais nas instituicbes de pesquisa, ainda
carecem de aprimoramento, assim como a harmonizacédo dos dispositivos
da lei com outras normativas nacionais (KRUGLIANSKAS; MATIAS-
PEREIRA, 2005, p. 1022).

A Lei n° 10.973/2004 também deu origem aos NITs nas ICTs, o6rgéos
responsaveis pela gestdo de politicas de protecdo a propriedade intelectual,
licenciamento de inovagbes e outras formas de transferéncia de tecnologia. No
entanto, ao examinar os dispositivos dessa lei, observa-se que os NITs tém se
concentrado principalmente na gestdo de propriedade intelectual, com foco na
protecdo de criagdes e na gestdo de patentes e segredos industriais (DINIZ; NEVES,
2015).

Em termos gerais, os NITs tém a fungdo primordial de facilitar a interagéao
entre universidades e empresas. Eles se consolidam como canais para formalizar e
ampliar as parcerias entre esses dois setores. No entanto, o numero de tecnologias
licenciadas ainda € pequeno em comparagdo com o volume de patentes
depositadas. Em muitos casos, os contatos pessoais dos pesquisadores se tornam o
principal meio pelo qual as empresas estabelecem parcerias com as universidades
para realizar licenciamentos. Isso revela a necessidade de os NITs melhorarem sua
capacidade de captar empresas para promover o licenciamento das inovacdes
(CASTRO; SOUZA, 2012).

O Manual de Oslo aprimora as definicbes de inovacédo, considerando o
contexto atual da inovagdo, que vai além da inovagdo de produto ou processo
(OCDE, 2018). A divisdo em inovagdo de produto e inovagdo de processo de
negocios simplifica a abordagem, tornando a mensuragdo mais objetiva, ao mesmo
tempo em que se mantém relevante para a diversidade de atividades inovadoras
presentes no mercado. Além disso, a distincdo entre atividade de inovagdo e
resultado de inovagéo ajuda a capturar as fases do processo de inovagao, desde o
desenvolvimento até a implementacdo no mercado.

A Figura 2 ilustra a estrutura de mensurag&o da inovagéo do Manual de Oslo
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(OECD, 2018), que adota uma uma abordagem sistematica para entender, medir e
comparar as atividades de inovagcdo nas empresas. Essa estrutura € essencial para
formular politicas publicas informadas e para avaliar o impacto da inovagao nas

economias de diferentes paises.

FIGURA 2 — A estrutura de mensuragao da inovagao
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Fonte: OCDE (2018).

No Brasil, a Lei de Inovagdo (Lei n° 10.973/2004), alterada pela Lei n°
13.243/2016, estabelece diretrizes e incentivos para a promoc¢ao da inovagao e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. A legislagdo visa estimular a
colaboracdo entre instituicbes de ensino e o setor empresarial, fortalecendo a
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Em seu primeiro artigo, os primeiros
cinco paragrafos destacam a importancia dessa integragao para o desenvolvimento
do pais, com énfase na promogao do progresso cientifico e tecnoldgico, tanto em
ambito nacional quanto regional.

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacgao e a pés iuisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagéo
tecnoldgica, ao alcanceda autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos termos dos arts.
23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal.
(Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016).

Paragrafo unico. As medidas as quais se refere o caput deverdo
observar os seguintes principios:
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I - promogéo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas
para o desenvolvimento econémico e social; (Incluido pela Lei n°® 13.243,
de 2016).

II - promogdo e continuidade dos processos de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacao, assegurados 0s recursos humanos,
econdmicos e financeiros para tal finalidade; (Incluido pela Lei n°® 13.243,
de 2016).

IIT - reducdo das desigualdades regionais; IV - descentralizacdo das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada esfera de governo,
com desconcentragdo em cada ente federado; (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016).

IV - descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéao
em cada esfera de governo, com desconcentragdo em cada ente
federado; (Incluido pela Lein® 13.243, de 2016)

V - promogao da cooperagao e interagdo entre os entes publicos, entre
os setores publico e privado e entre empresas. (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016). (BRASIL, 2004).

O principal objetivo da Lei de Propriedade Intelectual € promover a inovagao.

Entre os seus objetivos fundamentais, destacam-se: incentivar a pesquisa cientifica,

tecnoldgica e a inovacgéo, facilitar a transferéncia de tecnologia, estimular a atuagéo

dos pesquisadores e fomentar o investimento em empresas inovadoras (BARBOSA,

2016). No entanto, as politicas de inovagdo ainda enfrentam desafios devido a falta

de sinergia entre os diferentes agentes envolvidos, o que resulta em uma execugéo

ineficiente e em resultados abaixo do esperado. Nesse sentido, Dudziak e Plonski
(2008, p. 5) afirmam que:

A nova abordagem da politica de inovagdo reconhece que a governanga

dos sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l) é fundamental para

promover um desenvolvimento sustentavel e integrado, por meio de agdes

coordenadas. Nesse contexto, o Estado desempenha um papel de

mediador, facilitando a interagdo entre diferentes grupos de interesse, que

se tornam cada vez mais diversos, e orientando suas agdes por meio de

uma inteligéncia distribuida. No Brasil, ainda se observa que o poder publico

exerce um papel central nas mudancas e decisdes. Isso gera uma postura

reativa por parte de empresas, universidades, organizacbes de pesquisa e

da sociedade em geral. A comunidade académica, por sua vez, tem

pressionado para que o governo adote abordagens mais proativas e

alinhadas ao paradigma sistémico. No entanto, do ponto de vista social,
ainda nao sao claras mudangas substanciais nesse sentido.

Além disso, a Lei de Inovagdo (Lei n° 10.973/2004) trouxe avangos
significativos, como a criagao e implementagao de NIT em diversas universidades, o
fortalecimento da cultura de inovagao e, consequentemente, o aumento no numero
de depdsitos de patentes. Conforme apontam Kruglianskas e Matias-Pereira (2005,
p. 1020):

A regulamentagdo da Lei de Inovagcdo Tecnoldgica (LIT) trouxe uma
série de transformagdes no comportamento das instituicdes de pesquisa,
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com o objetivo de proteger o conhecimento tecnolégico gerado nessas
instituicbes e facilitar sua transferéncia para o setor produtivo. O
conhecimento tecnolégico desenvolvido nas universidades, por meio de
pesquisas realizadas por seus servidores, é considerado propriedade do
empregador. Nos casos em que outras entidades, publicas ou privadas,
participam financeiramente do desenvolvimento do conhecimento, deve
ser celebrado um acordo entre as partes para definir as proporgdes de
propriedade de cada envolvido. Dessa forma, qualquer pesquisa que
resulte em um conhecimento com potencial de aplicagao tecnolégica —
como produtos, processos, marcas ou softwares — pode ser protegida
por direitos de propriedade intelectual.

Com a regulamentacédo da LIT, que visa promover transformag¢des no
cenario cientifico e tecnolégico nacional, abre-se a possibilidade para
que as instituicdes cientificas e tecnoldgicas, incluindo as universidades
federais, compartilhem seus laboratérios, equipamentos, materiais e
outras instalagées com empresas para o desenvolvimento de atividades
voltadas a inovacao tecnoldgica. O apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, no que se refere a recursos financeiros, humanos e de
infraestrutura, sera providenciado pela Unido, pelas agéncias de fomento
e pelas préprias instituicbes de pesquisa. Esses recursos seréo
destinados exclusivamente as atividades de pesquisa, por meio de
convénios e contratos especificos firmados com as empresas.

54 NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO MARANHAO

A UFMA, desde sua criagdo em 21 de outubro de 1966, tem se dedicado a
impulsionar a pesquisa, o ensino, a extensdo e posteriormente a inovagdo. Essa
miss&o é cumprida por meio da formagéo de profissionais, do desenvolvimento de
pesquisas e de atividades extensionistas, incluindo, entre outras iniciativas, a
producdo e implementacdo de inovagdes tecnoldgicas. Nesse contexto, mesmo
antes da promulgacdo da Lei n° 10.973/2004 (Lei da Inovagado), a UFMA
estabeleceu, por meio da Resolugado do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovagcdo (CONSEPE), n° 49, de 19 de dezembro de 1997, o Nucleo de
Desenvolvimento de Inovagdes Tecnoldgicas (NUDEPRO), 6rgdo vinculado a entao
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PPPG), com o objetivo de incentivar e
apoiar a capacidade criativa da instituicdo, além de desenvolver, caracterizar e
transferir produtos e processos inovadores que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida humana, em harmonia com o meio ambiente (UFMA, 1997).

Com a sancéo e publicagao da Lei da Inovacgao, foi estabelecido que as ICTs
deveriam contar com NITs para gerenciar suas politicas de inovagao (Brasil, 2004).
O Art. 15-A dessa legislagdo prevé que:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de
inovacao,
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dispondo sobre a organizacdo e a gestdo dos processos que
orientam a

transferéncia de tecnologia e a geragdo de inovagdo no ambiente
produtivo,em consonancia com as prioridades da politica nacional de
ciéncia,tecnologia e inovagédo e com a politica industrial e tecnolégica
nacional (BRASIL, 2004).

A UFMA, portanto, precisava n&o apenas criar o NIT, mas também
estabelecer sua Politica de Inovacdo. Com esse intuito, em 6 de dezembro de 2010,
a UFMA criou, por meio da Resolugédo do Conselho Universitario (CONSUN), n° 153,
o Departamento de Apoio a Projetos de Inovacdo e Gestdo de Servigos
Tecnologicos (DAPI), vinculado a PPPG. O DAPI passou a atuar como o NIT da
Universidade, com a missao de promover a articulagcdo da UFMA com a sociedade,
aproximando a producgao cientifica das suas aplicagbes praticas, por meio da
colaboracdo entre academia, empresas e governos. O objetivo era também
aumentar a competitividade e a relevancia das pesquisas desenvolvidas na UFMA,
com foco na propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologias (UFMA, 2010).

Embora o NIT tenha sido oficialmente criado em 2010, a UFMA ja havia
realizado seu primeiro pedido de patente, sob o numero Pl 0903172-3, em 1° de abril
de 2009. A patente, intitulada Processo para obtencédo de flores de Anacardium
Occidentale L. (cajueiro), extrato hidro-alcodlico, liofilizado, seco por atomizag&o,
cha, suas composigées farmacéuticas e uso terapéutico, foi submetida ainda sob a
coordenacgao do NUDEPRO.

O DAPI foi estruturado em duas unidades principais: a Coordenacado de
Propriedade Intelectual (CPI), que abrigava duas divisbes — Divisdo de Prospec¢ao
e Redagéo de Patentes (DPRP) e Divisdo de Transferéncia de Tecnologia (DTT) —
e a Coordenacéao de Servigos Tecnologicos e de Inovagdo (CSTI). Embora uma das
principais fungées do NIT seja apoiar a gestdo da Politica de Inovagdo nas ICTs,
somente em 2014, a UFMA aprovou e instituiu, por meio da Resolugdo n° 194-
CONSUN, a sua primeira Politica de Inovagdo. Em conformidade com a Lei n°
10.973/2004 e o Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, a UFMA promulgou
sua Politica de Inovacdo em 26 de fevereiro de 2014. O artigo 1° dessa politica
estabeleceu:

Art. 1°. UFMA devera promover agdes de incentivo a inovagéo cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, bem como ac¢des que regulamentem os
acordos de cooperagdo e contratos institucionais para prestagédo de
servigos, com o objetivo de contribuir com a independéncia tecnolégica e o

desenvolvimento econdmico, social e cultural do Estado do Maranhio
(UFMA, 2014).
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Nos anos de 2015 e 2020, a UFMA passou por importantes reestruturacoes
organizacionais, com o objetivo de se adequar as necessidades e demandas de
cada periodo. Em 2015, visando adequar a estrutura administrativa as atribuicdes de
cada setor, a universidade, por meio da Resolu¢gdo do Conselho da Administragao
(CONSAD), n° 169, de 30 de junho de 2015, modificou a denominagao de alguns
departamentos, incluindo a PPPG, que passou a ser chamada Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (PPPGI). Essa mudanga representou a
regulamentacao e formalizagdo da Inovagdo como uma area estratégica dentro da
institui¢ao.

Ja em 2020, a UFMA passou por uma nova reestruturacdo com o intuito de se
adaptar ao cenario contemporaneo da Administracdo Publica, buscando tornar a
instituicdo mais flexivel e capaz de responder de maneira agil as mudangas. Por
meio da Resolugdo n°® 226-CONSAD, de 15 de junho de 2020, foram extintas,
criadas e reorganizadas varias Unidades Administrativas, e a Resolugdo n° 324-
CONSUN, de 15 de junho de 2020 resultou na redenominagao das Pro-Reitorias. A
PPPGI passou a ser AGEUFMA, refletindo uma nova abordagem para a gestao da
inovacdo e a promogdo do empreendedorismo e da internacionalizacdo na
universidade.

Entre as diversas competéncias da AGEUFMA, conforme elencadas no artigo
31 do Regimento Interno da Reitoria da UFMA, com redagédo dada pela Resolugéo
n° 325-CONSUN, de 15 de junho de 2020, destaca-se o inciso XI, que estabelece a
competéncia da Agéncia para "[...] encaminhar e acompanhar processos para
protecao de propriedade intelectual desenvolvida no ambito da Universidade, assim
como executar negociacdes de transferéncia de tecnologias" (UFMA, 2020Db).

De acordo com o Art. 7° da Resolucdo n°® 226-CONSAD/2020, a AGEUFMA
passou a funcionar com cinco Diretorias, sendo uma delas a Diretoria de Pesquisa e
Inovagédo Tecnoldgica (DPIT), que agora conta com quatro Coordenagdes. Dentre
essas Coordenacdes, a Coordenacdo de Prospeccdo e Redacdo de Patentes
(CPRP) e a Coordenagao de Transferéncia de Tecnologia, Capacitagado e Difus&o
(CTCD) assumem as fungdes do NIT, apoés a extinggdo do DAPI como parte da
reestruturacédo de 2020.

Recentemente, o Brasil passou por uma reforma significativa na estrutura

normativa das politicas publicas relacionadas a CT&l, conhecida como Marco Legal
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da CTI (MLCTI). Esse novo marco regulatorio € composto, entre outros instrumentos
legais, pela Emenda Constitucional n°® 85/2015, pela Lei n°® 10.973/2004, alterada
pela Lei n° 13.243/2016, e pelo Decreto n°® 9.283/2018, que regulamentou a Lei de
2016 (BRASIL, 2015). Com essa mudanga, a UFMA teve a necessidade de atualizar
sua Politica de Inovagao, ajustando-a as novas exigéncias do Marco Legal.

Nesse contexto, foi instituida, por meio da Resolugdo n° 2.713-
CONSEPE/2022, a nova Politica de Inovagdo da UFMA. O novo regulamento, no
Art. 7°, estabeleceu que a DPIT passaria a ser o NIT da instituicdo. Além disso, o
Art. 8° dessa resolucao listou as competéncias do NIT, incluindo o dever de "[...]
acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigao" (UFMA, 2022, art. 8, Inciso V). Por fim, o art.
9° determinou que o NIT fosse composto pela CPRP e pela CTCD.

A Resolugdo n° 329-CONSAD, de 25 de junho de 2024, estabelece
importantes mudangas na estrutura organizacional das unidades administrativas da
UFMA, conforme Figura 3. Essas modificagbes visam otimizar a gestédo interna,
aprimorar 0s processos administrativos e promover uma maior eficiéncia nas
atividades académicas e operacionais da instituigdo. Com o objetivo de atender as
novas demandas do ensino superior e do cenario institucional, a resolugao redefine
atribuicbes e responsabilidades, adequando a estrutura organizacional as
necessidades atuais da universidade.

FIGURA 3 — Estrutura Organizacional - AGEUFMA/UFMA
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Fonte: UFMA (2024).
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5.5 DASHBOARDS

Segundo Santos, Silva e Lima (2018), dashboard € uma ferramenta que
sintetiza informagdes de forma concisa, evitando excessos e organizando os dados
de maneira clara e uniforme. Considerando que a capacidade de processamento
humano é limitada e, muitas vezes, tendenciosa, os dashboards buscam minimizar
possiveis distor¢gdes na interpretacdo dos dados, facilitando a compreensao das
informagdes pelo usuario. E justamente nesse aspecto que os dashboards se
distinguem de outros métodos de leitura e analise de dados, que frequentemente se
limitam a compilar diferentes fontes de informagdo sem oferecer uma estrutura téo
simplificada e visual.

Milani et al. (2020) define a dashboard como uma ferramenta visual que
permite gerenciar informagdes, analisar e exibir indicadores de desempenho,
métricas e dados relevantes para monitorar a saude de um negdcio, departamento
ou processos especificos. A Figura 4 ilustra um exemplo de dashboard. De acordo
com Milani et al. (2020), esses painéis s&o altamente personalizaveis para atender
as necessidades especificas de cada organizagédo e podem incluir graficos, tabelas e
outros tipos de visualizagbes de dados, facilitando a tomada de decisbes e a
comunicacgao de informagdes. Few (2006) corrobora essa definicdo ao afirmar que
os dados apresentados em dashboards sao adaptados para atender as
necessidades especificas de individuos ou grupos.
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FIGURA 4 — Exemplo de Dashbord
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Fonte: Microsoft (2023).

1. Monitoramento: Consiste em dados graficos e abstratos utilizados para
monitorar indicadores-chave de desempenho.

2. Analise: Composta por dados dimensionais resumidos que sao utilizados
para analisar as causas fundamentais dos problemas.

3. Gerenciamento: Composta por dados operacionais detalhados que

identificam as acdes que devem ser tomadas para solucionar um problema.

A construgcdo de um dashboard segue uma metodologia estruturada, que
envolve a coleta de dados e orientagdes sobre como traduzi-los de maneira a
maximizar sua utilidade. O objetivo € garantir que esses dados sejam efetivamente
aplicaveis, permitindo que as métricas utilizadas sejam eficazes. A integragdo dos
trés elementos essenciais — dados, processos e diferentes perspectivas — € crucial
para a criagdo de dashboards bem-sucedidos, uma vez que € necessario
compreender o funcionamento dos dados e o contexto em que serdo utilizados.
Apos essa compreensao, os dados podem ser monitorados e correlacionados com
outras informacgdes, permitindo avaliar os resultados obtidos em comparagdo com as
expectativas dos envolvidos.

Os dashboards oferecem uma variedade de funcionalidades, sendo
especialmente notavel sua capacidade de personalizar visualizagbes por meio da
fitragem de dados, criagdo de alertas e integracdo com diferentes fontes de
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informagéo. De acordo com Turban, McLean e Wetherbe (2005), a flexibilidade para
personalizar os dashboards permite que os usuarios adaptem a ferramenta as suas
necessidades especificas, enquanto a integracdo com multiplas fontes de dados
amplia suas possibilidades. A composicdo adequada de um dashboard é
fundamental para garantir a eficacia na comunicagao visual das informagdes. Como
observa Santos, Silva e Lima (2018), o principal objetivo de um dashboard é
transmitir dados de forma clara e eficiente aos usuarios, utilizando elementos visuais
como graficos e tabelas. No Quadro 1, sdo apresentados alguns dos elementos que
compdem um dashboard.

QUADRO 1 — Componentes de um Dashboard

Elementos Descrigao Funcgéo
Graficos Sao representagdes visuais de dados Permitem comparar valores, identificar
numeéricos, utilizando formas como tendéncias, mostrar proporgdes e
linhas, barras, pizza, areas, disperséo, analisar as relagdes entre variaveis.
entre outros.
Tabelas Séao estruturas que organizam dados Permitem apresentar dados especificos,
em linhas e colunas, facilitando a realizar comparacgoes e filtrar

visualizagédo detalhada de informagbes informagbes de maneira eficiente.
numeéricas e textuais.

Mapas Sao representagdes visuais de dados Permitem analisar dados geogréficos,
geogréaficos, exibindo a distribuigdo de identificar padroes espaciais e visualizar
informagbes em um mapa. concentragdes de informagdes em

diferentes areas.

Filtros Sao mecanismos que permitem aos Auxiliam no monitoramento do
usuarios selecionar e filtrar os dados a progresso em direcao a objetivos, na
serem exibidos no dashboard. identificacao de areas de melhoria e na

comunicag¢ao do desempenho, tornando
a analise mais focada e personalizada.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo Neves (2020), embora existam diversas definigdes sobre o conceito,
€ amplamente aceito que um dashboard deve possibilitar uma analise rapida e
intuitiva. Ele deve apresentar, em um unico painel, todo o histérico da organizacéo,
utilizando Indicadores-chave de Desempenho (KPls - Key Performance Indicators)
gue auxiliem na tomada de decisdes rapidas e assertivas.

O Power BI, desenvolvido pela Microsoft®, se consolidou como uma
ferramenta essencial para analise de dados e criacdo de visualizagbes interativas.
Essa solugao de Business Intelligence (Bl) transforma dados brutos em informagdes
valiosas, facilitando tomadas de decisdo mais estratégicas. Sua versatilidade é uma

das principais vantagens, pois permite conectar-se a uma ampla gama de fontes de
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dados, desde planilhas Excel® até bancos de dados complexos. Conforme destacam
Sharda, Delen e Turban (2019), ferramentas de Bl como o Power Bl tém um papel
crucial na conversdo de dados em informagdes uteis para a gestdo das
organizagoes.

Uma das principais caracteristicas do Power Bl & sua capacidade de criar
visualizagbes atraentes e interativas. Por meio de graficos, mapas e outros
componentes visuais, o Power Bl permite que os usuarios explorem dados de forma
intuitiva, facilitando a identificagdo de padrbes e tendéncias que poderiam ser
negligenciados em uma analise convencional. Como ressaltam Sharda, Dumas e
Mcdermott (2019), a visualizagdo de dados € fundamental para comunicar insights
de maneira eficaz e engajar os stakeholders.

A Figura 5 ilustra os passos essenciais para o desenvolvimento de um
dashboard. O processo comega com a selecao das métricas a serem utilizadas, que
sdo fundamentais para guiar a analise. Apds a definicdo das métricas, € necessario
preencher o dashboard com os dados correspondentes. Em seguida, deve-se
estabelecer relagbes causais entre os elementos apresentados, garantindo que
apenas as informag¢des mais relevantes sejam incluidas, de forma que fiquem claras
e compreensiveis para todos os envolvidos. Conforme afirmam Pauwels et al.
(2009), esse cuidado na organizagdo e na selegcdo dos dados € crucial para a
eficacia do dashboard.

FIGURA 5 — Passos para o desenvolvimento de um dashboard
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Fonte: PAUWELS et al. (2009).

5.5.1 Dashboards: operacional, estratégico, analitico ou tatico

De acordo com Few (2006), Pappas e Whitman (2011), Dobraja, Kraak e
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Engelhardta (2018) e Rasmussen, Bansal e Chen (2009), os dashboards dividem-se
em trés tipos. Séo eles:

1. Operacional;

2. Estratégico; e

3. Analitico ou tatico.

O primeiro tipo de dashboard, como o nome sugere, € voltado para o
operacional, funcionando em conjunto com os interessados que analisam os dados
disponibilizados para identificar problemas. Quando um problema & detectado, um
gestor pode atuar para encontrar solug¢des, otimizando os servigos oferecidos e
garantindo uma resposta rapida e eficiente. Além disso, dashboards operacionais
sdo amplamente utilizados para monitorar processos, atividades ou eventos
complexos, fornecendo atualizagdes constantes que ilustram o estado atual da
informagéao, permitindo um acompanhamento em tempo real.

O segundo tipo de dashboard, voltado para a alta geréncia, € o estratégico.
Atualizado com menos frequéncia, esse tipo de dashboard foca em medidas globais,
tendéncias e crescimento, com objetivos voltados para o longo prazo. Ele compila
dados para comparagdes e evidéncias da evolugdo organizacional, permitindo que
os gestores vejam como o desempenho individual de diferentes areas contribui para
a realizacdo dos objetivos estratégicos. Os dashboards estratégicos geralmente
reunem diferentes tipos de dados, garantindo que estejam alinhados com a viséo
estratégica da organizagao.

Por fim, o dashboard tatico ou analitico € um ponto de intersecao entre os
dashboards estratégico e operacional. Destinado a alta geréncia, ele permite cruzar
informagdes de ambos os niveis e identificar, de forma precisa, onde estéo
ocorrendo falhas ou gargalos. Esse tipo de dashboard ajuda na tomada de decisdes
que geram mudangas operacionais, utilizando recursos de forma eficiente para evitar
custos desnecessarios e otimizar a execucao das agdes. Em esséncia, o dashboard
tatico combina atributos tanto dos dashboards operacionais quanto dos estratégicos,
permitindo uma exploracdo mais profunda dos dados enquanto mantém o foco na
melhoria da performance operacional e no alinhamento com os objetivos

estratégicos.
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6 METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste trabalho seguiu uma
abordagem aplicada, devido ao desenvolvimento do software para uso das
demandas do NIT/UFMA. O objetivo principal foi desenvolver um dashboard para o
NIT/UFMA, visando fornecer uma ferramenta de visualizagado de indicadores e dados
que facilitasse a gestdo e a tomada de decisdes relacionadas a inovagéao tecnoldgica
e a transferéncia de tecnologia da universidade.

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

a) Levantamento do estado da arte em relagdo a gestdo de propriedades
intelectuais;

b) Estudo prospectivo e coletas de dados na base de dados do INPI e no
proprio ambiente de estudo (NIT/UFMA);

c) Desenvolvimento e implantagc&o do sistema de gestdo (software).

6.2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

O processo inicial consistiu em um levantamento do estado da arte, realizado
por meio de uma pesquisa bibliografica sobre o tema em questdo. Para isso, foi
consultado o Portal de Periodicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e a base de dados Web of Science.

No Portal CAPES, a estratégia de busca envolveu a utilizagdo de palavras-
chave especificas, tais como: Dashboard, Data Visualization, Visualizagdo de Dados.

No periddico Web Of Science, para pesquisa de artigos cientificos, foi feita a
prospec¢do com a combinagdo das palavras-chave (Intellectual Property OR IP)
AND (Management OR Software OR Tools) AND (Dashboard OR Data
Visualization).

Para o estudo prospectivo, realizou-se os passos abaixo relacionados:

e 1° passo: Consulta ao portal do INPI (https://www.gov.br/inpi/pt-br) e
seleciona a opcéo BuscaWeb, escolher a opgdo Programa de Computador,
fazendo a busca com as palavras-chave definida no campo contenha todas
as palavras, escolhendo a opg¢ao titulo do programa.
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e 2° passo: selecionar cada numero de pedido que foi identificado no
resultado da pesquisa, observando a delimitacdo do marco temporal, a fim
de verificar os detalhes do registro:

e 3° passo: ordenar os resultados obtidos em uma planilha da ferramenta

Excel para analisar os registros encontrados para o estudo prospectivo.

Dessa forma, objetivando alcangar resultados mais precisos, foi utilizado
palavras-chave como parametro de busca, onde considerou-se o0 periodo
compreendido entre janeiro de 2023 a outubro de 2024, onde a definigdo das
palavras-chave foram elaboradas com base na proposta central do programa de
computador que é o desenvolvimento de um dashboard .

Assim, as palavras-chaves utilizadas para a prospecc¢ao foram: Dashboard e
Propriedade Intelectual, Dashboard e Vitrine Tecnoldgica; Dashboard e Portfolio;
Propriedade Intelectual e Vitrine Tecnoldgica e Dashboard, Propriedade Intelectual e
Vitrine Tecnolbgica.

Com o intuito de realizar uma analise detalhada das informagdes obtidas por
meio do portal eletrénico, identificando suas principais caracteristicas e como elas
podem ser utilizadas no desenvolvimento do dashboard , foi feito:

e Levantamento de Dados: O primeiro passo foi realizar um levantamento
das informagdes disponiveis no portal eletrdbnico do NIT/UFMA
(www.portalpadrdo.ufma.br/ageufma), que incluem dados sobre patentes,
projetos de pesquisa, registros de propriedade intelectual, entre outros.

e Anadlise de Dados: Apds o levantamento de dados foi feita uma analise
qualitativa e quantitativa das informagbes presentes no portal. A analise
buscou identificar a estrutura, a frequéncia de atualizacio, a consisténcia e a
relevancia dos dados disponibilizados.

e Entrevistas com Stakeholders: Foram realizadas coletas de dados por
meio de um Brainstorming com os gestores e colaboradores da NIT/UFMA
para entender as necessidades de visualizacdo das informacbdes e quais
dados s&o mais importantes para a gestao de PI. Isso permitiu determinar as
prioridades e os indicadores-chave a serem exibidos no dashboard .

¢ Ildentificagcdo de Formatos de Apresentacao: Para avaliar as
funcionalidades de outros softwares de gestdo de Pl que n&o foram
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abordados na prospeccdo inicial e compara-las com as especificagdes

funcionais que seriam incorporadas ao software desenvolvido neste trabalho,

foi aplicado um brainstorming com perguntas abertas e fechadas.para os

colaboradores do NIT/UFMA. O brainstorming foi disponibilizado por meio de

um formulario online (Google Forms), onde a partir das necessidades dos

usuarios, foi identificado o melhor formato de apresentagdo (graficos,

tabelas, mapas, entre outros) para garantir que as informagbes sejam

apresentadas de forma clara e intuitiva no dashboard .

Na sequéncia, realizou-se diversas rebunides com os desenvolvedores da

ferramenta, com o objetivo de compreender o escopo do projeto,0 protétipo e a

l6gica que foi aplicada no software e o levantamento dos requisitos necessarios.

6.3 MATRIZ DE VALIDAGAO/AMARRAGAQO

Objetivos Especificos

Metodologia

Identificar a Propriedade
Intelectual protegida da
Universidade Federal do
Maranhao.

Levantamento do estado
da arte em relagdo ao
desenvolvimento do
software

Realizar um estudo
prospectivo sobre
ferramentas que facilitam a
tarefa de gestio com
capacidade de apresentar
informagées de miltiplas
fontes junto ao INPL.

Coleta de dados na base
de dados do INPI

Andlise de dados de
forma aprofundada

Desenvolver e implementar
um dashboard no
NIT/UFMA.

Desenvolvimento e
implantagao do sistema

Produtos

Software
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 ANALISE DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DA UFMA

A analise da producdo de Pl na UFMA entre 2009 e 2024, com foco em
patentes, programas de computador, marcas e desenhos industriais, oferece uma
visdo critica sobre a evolugao da inovagao tecnoldgica e da protecao juridica dessas
criacdes na instituicdo. A partir dos dados apresentados, observa-se um crescimento
significativo, especialmente nas areas de patentes e programas de computador, que
reflete um avango no engajamento da universidade com o processo de inovagao
(Grafico 1).

GRAFICO 1 — Numero de pedidos de propriedade intelectual da UFMA (2009 a
2024)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante deste cenario, a UFMA registrou um total de 472 depodsitos de
propriedade intelectual, sendo a maior parte desses registros, 60,7%, referente a
pedidos de patentes, seguidos por 36,4% de programas de computador. Ja os
depdsitos de marcas e desenhos industriais sdo bem menores, representando 3,5%
e 2,6%, respectivamente. De acordo com o Grafico 1, entre 2009 e 2012, a
universidade registrou exclusivamente patentes, com o primeiro pedido de protegao
para programas de computador ocorrendo apenas em 2013, e com um numero de

registros ainda baixo até 2017. Em 2018, observou-se um crescimento significativo
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no numero de registros de software, com os pedidos saltando de 5 em 2017 para 24
em 2018. Esse aumento também ocorreu em todo o Brasil, em funcdo da
implementagdo da Instrugcdo Normativa (IN) n°® 74, de 1 de setembro de 2017 do
INPI, que passou a adotar um processo totalmente eletrénico e automatizado para
os registros de programas de computador, conhecido como sistema e-Software.
Essa mudanga trouxe vantagens como maior seguranga juridica, agilidade no
processo e redugao da burocracia (LIMA, 2019). Desde a implementagao do sistema
em 2017, o numero de pedidos tem crescido de forma substancial. Dados do INPI
(2021) mostram que, em 2018, houve um aumento de 48,4% no numero de pedidos
em comparagao ao ano anterior, e o prazo para emissao do certificado de registro foi
reduzido de 100 a 1.300 dias para apenas 7 dias uteis.

Outro ponto observado no Grafico 1 é que, ao longo dos anos, o numero de
pedidos de patentes foi superior ao de outros tipos de registros, exceto em 2021,
quando os pedidos de programas de computador superaram os de patentes. Esse
fendbmeno pode ser explicado pela crescente demanda por desenvolvimento de
software, em fung¢ao das atividades predominantemente remotas durante o periodo
de lockdown imposto pela pandemia da Covid-19.

Destaca-se também, que o numero de marcas registradas pela UFMA é bem
menor quando comparado as patentes e programas de computador. Em 2024, ha
duas marcas registradas, com um pico de 4 registros em 2022. Isso sugere que a
universidade tem investido de forma mais cautelosa na prote¢cdo de marcas, o que
pode ser natural em uma instituicdo de ensino e pesquisa cujo foco principal € a
inovacgéao tecnoldgica e nao necessariamente o mercado de consumo.

O numero reduzido de marcas registradas pela UFMA em comparagdo com
as patentes e programas de computador esta alinhado com a natureza académica e
investigativa da universidade. A UFMA parece adotar uma estratégia focada
principalmente em inovagdes tecnoldgicas que possam ser aplicadas em pesquisas
académicas, produtos e servigos, ao invés de investir na construcdo de marcas
comerciais. Embora o registro de marcas seja relevante em contextos especificos, a
prioridade da universidade parece ser proteger suas invengdes tecnoldgicas e
desenvolver novos conhecimentos, ao invés de se envolver com a criagdo e
manutencao de marcas no mercado consumidor.

No que se refere a quantidade de registros de desenho industrial é
consideravelmente baixa em comparagdo com outras categorias de Pl. Em 2024,
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nao ha registros, o que pode indicar uma baixa priorizagdo da protegcao de aspectos
estéticos ou de design de produtos. De fato, a area de desenho industrial costuma
ser menos enfatizada em universidades com um foco maior em pesquisa basica e
tecnoldgica. Contudo, o registro de cinco desenhos industriais em 2019 pode refletir
iniciativas de design de produtos mais voltados para o mercado e a aplicagéao
comercial de tecnologias desenvolvidas.

A baixa quantidade de registros de desenhos industriais na UFMA em
comparagao com outras formas de propriedade intelectual reflete, em grande parte,
a prioridade da universidade em pesquisa cientifica e tecnolégica. A universidade
parece direcionar seus esforgos para inovagdes tecnolégicas mais focadas em
patentes e programas de computador, ao invés de se envolver com a protecédo de
aspectos estéticos de produtos. No entanto, o registro de cinco desenhos industriais
em 2019 sugere uma tentativa de direcionar algumas inovagdes para aplicagbes
comerciais, 0 que pode indicar uma crescente integragao entre pesquisa académica

e mercado.

GRAFICO 2 — Numero de Pedido de Patente da UFMA por ano

40
35

30

34 35
29 29
s 26
25 23
) 22
20
. 14
12

10

e 7 7
1 I I I
0 I I PATENTE

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Elaborado pelo autor.

As patentes registradas pela UFMA demonstram um crescimento constante

ao longo do periodo analisado (Grafico 2). Em 2009, a universidade possuia apenas

3 patentes, e em 2024 esse numero chegou a 23, o que representa uma evolugao
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de mais de 600% nesse intervalo. A variagao € especialmente notavel entre 2015 e
2024, quando o numero de patentes cresceu de 14 para 23, com um pico de 35 em
2023.

Esse aumento nas patentes pode ser atribuido ao fortalecimento da cultura de
inovacao na universidade, com a criagdo de novos centros de pesquisa , novos
cursos de pos-graduagéo incluindo os campis do continente e apoio as iniciativas de
inovacdo por meio do NIT. Além disso, o investimento em capacitacdo de
pesquisadores e o aumento de parcerias com o setor privado, como startups e
empresas de base tecnologica, podem ter contribuido para esse crescimento.

O crescimento constante no numero de patentes registradas pela UFMA,
especialmente o pico de 35 patentes em 2023, é um reflexo claro de uma estratégia
institucional focada na inovagédo tecnoldgica e no fortalecimento da pesquisa
aplicada. Esse crescimento ndo s6 destaca o aumento da capacidade de geragao de
inovacdes, mas também a crescente integragdo da universidade com a industria e
com parceiros externos, o que favorece a transferéncia de tecnologia e a
comercializacdo de inovagdes. Com as 306 patentes depositadas pela UFMA
(somatorio da patentes depositadas de 2009 a 2024), 38 sao patentes concedidas
(cartas patente), ou seja, as patentes depositadas pela UFMA sado tecnologias
inovadoras, com potencial tecnolégico. Este resultado coloca a ICT entre a 13° no
ranking das Universidades Brasileira e a 3° entre as Universidades Nordestinas.

Segundo Abreu, Bandeira e Vasconcelos (2022), o numero de mulheres
inventoras da UFMA é de 23, sendo as areas da ciéncia da saude e das ciéncias
exatas e da terra onde se concentra 0 maior numero de invecdo dessas
pesquisadoras.

As patentes da UFMA em geral sao originadas de projetos de pesquisa da
pos graduagao (stricto sensu), mestrado e doutorado, sendo portanto, inventores

docentes e discentes o que também beneficia a pés-graduagao da instituigéo.
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GRAFICO 3 — Numero de Programa de Computador da UFMA por ano
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A produgédo de programas de computador, embora variavel, também mostra
um crescimento consideravel ao longo do periodo (Grafico 3). De 2009 a 2024, a
UFMA registrou um numero crescente de programas, especialmente a partir de
2018, com 24 programas registrados, chegando a 27 em 2024. Em 2021, houve um
aumento substancial (26 programas), o que pode refletir o fortalecimento das areas
de ciéncia da computagdo, engenharia de software e projetos multidisciplinares
voltados para o desenvolvimento de tecnologias computacionais.

O aumento significativo de programas de computador também pode ser
explicado pela necessidade crescente de digitalizagdo e automag&o nos processos
académicos e administrativos da universidade, bem como pela aplicacdo de
tecnologias computacionais no desenvolvimento de novos produtos e servigos,
especialmente no contexto de pesquisa aplicada. A partir de 2019, o Sistema
Universidade Aberta do SUS (UNASUS), um programa lato sensu vinculado ao
governo federal, tem se destacado no registro de programas de computador na area
educacional, especialmente com o aumento significativo do registro de aplicativos
voltados para a educagéo e saude publica. A UNASUS tem como objetivo ampliar a
capacitacdo e a formacado profissional de trabalhadores da saude no Brasil,
utilizando recursos tecnoldgicos para facilitar o acesso ao conhecimento e a

aprendizagem.
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Com o avango da tecnologia e a crescente utilizagcado de ferramentas digitais,
a demanda por aplicativos educacionais adaptados ao contexto do SUS e de suas
necessidades se intensificou. Essa mudanca reflete a crescente importancia da
transformacgao digital na educagdo, com o uso de plataformas e softwares para
melhorar a disseminagao de conteudo e oferecer cursos e materiais de capacitagao
de maneira mais acessivel e interativa.

O aumento no registro de programas de computador pela UNASUS
demonstra o esforgo em proteger as inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas para o
setor publico, garantindo que esses recursos educacionais, muitas vezes criados por
instituicbes publicas ou parcerias entre governo e academia, estejam devidamente
protegidos por direitos autorais e possam ser utilizados com seguranga. O registro
no INPI assegura a exclusividade no uso desses programas, oferecendo uma maior
garantia juridica ao autor ou a instituicdo responsavel pelo desenvolvimento dessas
solugbes tecnoldgicas, além de facilitar a implementagdo e expansao dessas
ferramentas dentro do SUS. A produgéo crescente de programas de computador na
UFMA entre 2009 e 2024 reflete uma evolugcdo nas capacidades institucionais de
desenvolvimento tecnoldgico, especialmente nas areas de ciéncia da computagao e
engenharia de software. O aumento substancial em 2021, bem como o crescimento
continuo desde 2018, pode ser interpretado como um reforgo nas estratégias de
inovacéo da universidade, impulsionado pela crescente demanda por digitalizagao e
automacao e pela aplicagdo de tecnologias emergentes. Esse movimento também
sugere um fortalecimento da colaboracdo multidisciplinar e o aumento da
capacidade de gerar solu¢gdes computacionais aplicaveis a diversos setores.

A analise dos dados de registro de programas de computador na UFMA entre
2009 e 2024 revela um crescimento expressivo na producdo de tecnologias
computacionais, com destaque para o periodo p6s-2018. Esse aumento notavel
culmina em 2021, quando a universidade registrou 26 programas, um pico
significativo em relag&o aos anos anteriores.

Esse crescimento pode ser atribuido a diversos fatores interligados, como o
fortalecimento das areas de ciéncia da computagcdo e engenharia de software, a
adogao de projetos multidisciplinares e a crescente necessidade de digitalizagéo e
automacao dentro da universidade. Além disso, o foco em pesquisa aplicada e no
desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas tem impulsionado a criagdo de novas

ferramentas. Esses resultados demonstram ndo apenas o avango académico e
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tecnolégico da instituicdo, mas também sua capacidade de se adaptar as
necessidades do mercado e da sociedade por inovagdes tecnologicas.

Nesse sentido, a criacdo e o desenvolvimento de um dashboard para a
gestdo da Propriedade Intelectual no NIT/UFMA surge como uma solugao
estratégica para lidar com o aumento da producao intelectual e os desafios que ele
impde. Um dashboard permitiria uma visualizagao centralizada e interativa de todos
os processos da PI, proporcionando uma gestao mais eficiente e agil. Por meio de
um sistema como esse, seria possivel acompanhar em tempo real o status de cada
processo de patente, o andamento de registros de programas de computador, bem

como as marcas e desenhos industriais registrados.

QUADRO 2 — Programa de computador com a palavra-chave dashboard e

propriedade intelectual no titulo na base do INPI

N° do pedido Ano de depésto/concessiao Titulo

BR 51 2024 002754 8 01/08/2024/ Dashboard para Gestao
06/08/2024 Académica 0.1

BR 51 2024 002739 4 01/08/2024/ Dashboard
06/08/2024

BR 51 2024 001216 8 13/04/2024/ Dashboard Obitos COVID-19
24/04/2024 no Brasil

BR 51 2024 001007 6 28/03/2024/ DASHBOARD DE
02/04/2024 MONITORAMENTO

ENERGETICO

BR 51 2023 004198 0 28/12/2023/ AT Dashboard
02/01/2024

BR 51 2023 003653 6 28/11/2023/ SAIINQ v0.10.1 - Médulos 01,
05/12/2023 02, 03, 04, 05 e Dashboard

BR 51 2023 003552 1 17/11/2023/ CPQD4440 - APLICACAO
28/11/2023 DASHBOARD PARA MOBILE

BR 51 2023 003537 8 16/11/2023/ CPQD4439 - GUI NX - MICRO
22/11/2023 FRONTEND DASHBOARD

BR 51 2023 003453 3 10/11/2023/ V3 Dashboard Service
21/11/2023

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2024).

A pesquisa utilizando a palavra-chave dashboard e propriedade intelectual
(Quadro 2) na base de dados do INPI resultou em um total de 10 (dez) registros
encontrados. No entanto, nenhum dos sistemas identificados possui objetivo
semelhante ao proposto neste estudo.
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PEDIDO DE DASHBOARD PARA GESTAO ACADEMICA (BR 51 2024
002754 8): Este pedido trata de um dashboard especifico para gestédo
académica, o que indica um software voltado para o gerenciamento de
processos académicos dentro da universidade, como o acompanhamento de
cursos, notas e demais informacgdes académicas.

DASHBOARD (BR 51 2024 002739 4). Este registro é mais genérico,
referindo-se a um dashboard sem especificacdo detalhada. Pode ser um
pedido para um software de dashboard aplicavel a diferentes areas, sem
foco especifico em um tema.

DASHBOARD OBITOS COVID-19 NO BRASIL (BR 51 2024 001216 8):
Esse pedido se refere ao desenvolvimento de um dashboard voltado para o
acompanhamento e monitoramento dos ébitos relacionados a COVID-19 no
Brasil, um sistema essencial para o controle e analise de dados sobre a
pandemia.

DASHBOARD DE MONITORAMENTO ENERGETICO (BR 51 2024 001007
6): Este pedido esta relacionado ao monitoramento energético, sugerindo
um dashboard para rastrear e otimizar o consumo de energia, possivelmente
com foco em ambientes académicos ou administrativos.

AT DASHBOARD (BR 51 2023 004198 0): A descricdo de AT Dashboard
sugere um dashboard para a area de AT, possivelmente relacionado a
atividades especificas ou de monitoramento dentro de um contexto
institucional ou corporativo.

SAIINQ V0.10.1 - MODULOS E DASHBOARD (BR 51 2023 003653 6): Este
pedido faz referéncia a um sistema denominado SAIINQ, com multiplos
modulos e um dashboard integrado, que pode ter como objetivo integrar e
apresentar dados de diferentes fontes em uma plataforma centralizada de
analise.

CPQD4440 - APLICACAO DASHBOARD PARA MOBILE (BR 51 2023
003552 1): Este pedido trata de uma aplicacdo de dashboard para
dispositivos moveis, o0 que indica a necessidade de visualizacido e analise de
dados em plataformas moveis, talvez voltada para gestdo remota ou
mobilidade de dados.
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e CPQD4439 - GUI NX - MICRO FRONTEND DASHBOARD (BR 51 2023

003537 8): Refere-se a um micro frontend dashboard, possivelmente uma

interface grafico do usuario (GUI - graphical user interface) construida com

foco em micro frontends, tecnologia usada para construir interfaces

modulares que podem ser carregadas independentemente.
e V3 DASHBOARD SERVICE (BR 51 2023 003453 3): Esse pedido se

relaciona a um servico de dashboard V3, provavelmente uma versao

especifica de um sistema de dashboard para servigos de visualizacdo de

dados, podendo ser utilizado para diferentes fins.

No Quadro 3, sdo apresentados os sistemas registrados no INPI que contém

a palavra-chave propriedade intelectual no titulo.

QUADRO 3 — Programa de computador com a palavra-chave propriedade

intelectual, no titulo na base do INPI

N° do pedido Ano de Titulo
depodsito/concessao
BR 51 2024 003342 4 11/09/2024/ PLATAFORMA WEB PARA GESTAO E
17/09/2024 AUXILIO NO PREENCHIMENTO DE
FORMULARIOS NO PROCESSO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PARA O NIT
BR 51 2024 002374 7 09/07/2024/ SISTEMA DE IDENTIFICACAO E
16/07/2024 PROTECAO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL
BR 51 2024 001664 3 20/05/2024 IGPI - Sistema Integrado de Gestao de
BR 51 2024 001184 6 28/05/2024 Propriedade Intelectual
PROPRIEDADE INTELECTUAL -
11/04/2024/ FATO OU FAKE
16/04/2024
BR 51 2024 001129 3 08/04/2024/ GEPPI - Gestor de Pesquisa
16/04/2024 Propriedade Intelectual
BR 51 2023 002551 8 24/08/2023/ Painel da Propriedade Intelectual do
29/08/2024 Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2024).

No que se refere aos resultados obtidos com o uso da palavra-chave

propriedade intelectual, observa-se que todos os programas registrados tém

finalidades direcionadas a outros objetos de estudo, o que os diferencia do objeto
deste trabalho (Quadro 3).
e PLATAFORMA WEB PARA GESTAO E AUXILIO NO PREENCHIMENTO

DE FORMULARIOS NO PROCESSO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA O NIT (BR 51 2024 003342 4):
Este programa € voltado para auxiliar no preenchimento de formularios no
contexto de propriedade intelectual, além de facilitar o processo de
transferéncia de tecnologia para o NIT. A aplicagdo parece ter uma fungéo
administrativa e regulatoria, focada em simplificar e otimizar o processo
burocratico ligado a gestao de propriedade intelectual, ao contrario de outros
programas mais diretamente focados em inovagao ou pesquisa cientifica.
SISTEMA DE IDENTIFICACAO E PROTECAO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL (BR 51 2024 002374 7): Este sistema foca especificamente
em identificar e proteger a propriedade intelectual, o que reflete um objetivo
de gestdo juridica e seguranga de ativos intelectuais dentro de uma
instituicdo. Seu foco ndo esta em inovagdo em si, mas em como gerenciar e
proteger as criagdes ou inovagdes ja realizadas, evidenciando que o foco
principal ndo € a criagado ou desenvolvimento de novas tecnologias, mas sim
o controle e a regulamentac&o do uso da propriedade intelectual existente.
IGPI - SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL (BR 51 2024 001664 3): Semelhante ao registro anterior,
este programa se concentra na gestéo integrada de propriedade intelectual,
reunindo diversos processos administrativos necessarios para o controle e
acompanhamento das inovagdes dentro de uma instituicao.

PROPRIEDADE INTELECTUAL - FATO OU FAKE (BR 51 2024 001184 6):
Este programa €& uma ferramenta de educagdo e conscientizagao,
abordando a questdo da propriedade intelectual e talvez esclarecendo
duvidas sobre a verdade ou falsidade de afirmacodes relativas a esse tema.
Seu papel é mais informativo e educativo, com o objetivo de desmistificar
aspectos relacionados a propriedade intelectual, mais do que tratar de
processos técnicos de inovagao.

GEPPI - GESTOR DE PESQUISA PROPRIEDADE INTELECTUAL (BR 51
2024 001129 3): Este sistema foi desenvolvido para atuar como um gestor
de pesquisa e propriedade intelectual, possivelmente facilitando a
organizacdo e a aplicagdo de estratégias de gestdo de propriedade

intelectual em um ambiente de pesquisa académica ou tecnoldgica.
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e PAINEL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DO BRASIL (BR 51 2023
002551 8): Este programa visa criar um painel para monitorar a propriedade
intelectual no Brasil. Ao invés de ser uma ferramenta de inovacdo ou
pesquisa, € uma ferramenta de monitoramento e visualizagdo dos registros
de propriedade intelectual no pais, ajudando a entender como os ativos de
propriedade intelectual estao distribuidos e sendo utilizados.

QUADRO 4 — Programa de computador com a palavra-chave vitrine no titulo na
base de dados do INPI

N° do pedido Ano de Titulo
deposto/concessao
BR 51 2023 003551 3 17/11/2023/ Vitrine Tecnolégica Web App
28/11/2023

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2024).

O unico programa registrado com a palavra-chave vitrine no titulo € o Vitrine
Tecnoloégica Web App (BR 51 2023 003551 3), depositado em 17/11/2023 (Quadro
4). Embora o nome sugira uma plataforma digital com algum foco em tecnologia ou
inovagdes, a utilizacdo do termo vitrine geralmente se refere a uma exibicdo ou
apresentacao de produtos, tecnologias ou informagdes, sem implicar diretamente no
gerenciamento ou controle de dados sobre propriedade intelectual. A proposta de
uma vitrine tecnologica esta voltada para exposicdo ou divulgagdo de inovagdes
tecnoldégicas, o que nao tem uma relacdo direta com a gestdo da propriedade
intelectual em uma universidade ou instituigdo académica, como o estudo proposto

no trabalho.
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QUADRO 5 — Programa de computador com a palavra-chave portfélio no titulo na

base do INPI
N° do pedido Ano de Titulo
depdsto/concessao
BR 51 2024 003697 0 04/10/2024/ Portfélio Secagem Digital
15/10/2024
BR 51 2024 003106 5 26/08/2024/ Ferramenta em Python para
03/09/2024 selecao de portfolio de projetos
usando o método da Média-Gini
na primeira etapa e usando o
meétodo de decisdo multicritério
WPM na segunda etapa (sem
interface grafica).
BR 51 2024 001594 9 14/05/2024/ UmBUHGP - Plataforma
21/05/2024 UmBUH para Gestao de
Portfolio do Setor Elétrico
BR 51 2024 000948 5 22/03/2024/ Sistema de Portfolio
02/04/2024 Rentabilidade e Impostos
BR 51 2023 004208 5 28/12/2023/ AT Portfolio de Terras
02/01/2024
BR 51 2023 003416 9 08/11/2023/ Sistema de Gestéo de Projetos
14/11/2023 e de Portfélio do DCT
BR 51 2023 002994 7 05/10/2023/ Painel de Visualizagéo e
17/10/2023 Controle de Portfélio - INPE
v01.05
18/09/2023/ Quant Investment Portfolio Al
BR 51 2023 002771 5 26/09/2023
29/06/2023/ Sistema computacional para
BR 51 2023 001894 5 04/07/2023 identificar a sinergia, otimizar a
comercializagdo de energia e a
gestao de riscos oriundas de um
portfélio composto por geragao
hidrelétrica, edlica e solar
28/06/2023/ Multidimensional Risk for
BR 51 2023 001858 9 04/07/2023 Portfolio Selection in Natural
Gas Pipelines
BR 51 2023 000871 0 29/03/2023/ 3PST - Sistema de Gestao do
04/04/2023 Portfélio de Projetos,
Programas, Produtos, Servigos
e Tecnologias
BR 51 2023 000070 1 11/01/2023/ Painel de Visualizagao e
17/01/2023 Controle de Portfélio — INPE

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2024).

O Quadro 5 apresenta uma diversidade de programas com a palavra portfélio
no titulo, relacionados a diferentes areas de gestédo e controle, com foco em gestao

de projetos, investimentos e energia, entre outros. A seguir, alguns exemplos:
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e PORTFOLIO SECAGEM DIGITAL (BR 51 2024 003697 0) — Este programa
esta relacionado ao processo de secagem digital, uma aplicagdo bem
distinta da gestédo de propriedade intelectual.

e FERRAMENTA EM PYTHON PARA SELECAO DE PORTFOLIO DE
PROJETOS (BR 51 2024 003106 5) — Embora tenha uma forte relagdo com
gestdo de projetos, o foco aqui esta na selegdo de projetos com base em
métodos matematicos e ndo na gestédo de ativos de propriedade intelectual.

e UMBUHGP - PLATAFORMA UMBUH PARA GESTAO DE PORTFOLIO DO
SETOR ELETRICO (BR 51 2024 001594 9) — Este registro esta claramente
voltado para o setor elétrico e gestdo de portfdlio de energia, ndo tendo
qualquer conexao com o estudo de propriedade intelectual.

e SISTEMA DE PORTFOLIO RENTABILIDADE E IMPOSTOS (BR 51 2024
000948 5) — Este sistema tem um objetivo financeiro, focando em
rentabilidade e impostos, mais uma vez distante da questdo da gestdo de
propriedade intelectual.

e SISTEMA DE GESTAO DE PROJETOS E DE PORTFOLIO DO DCT (BR 51
2023 003416 9) — Este programa trata da gestao de portfélio de projetos, o
que é pertinente ao gerenciamento de projetos académicos ou tecnoldgicos,
mas n&o tem relag&o direta com a gestédo da propriedade intelectual.

e PAINEL DE VISUALIZACAO E CONTROLE DE PORTFOLIO - INPE (BR 51
2023 002994 7) — Embora este programa seja interessante por tratar de
painéis de visualizagao e controle, ele esta voltado para a gestao de portfolio
de projetos de pesquisa ou cientificos no INPE e ndo aborda a propriedade

intelectual diretamente.

A crescente produgdo da Propriedade intelectual nas diversas areas da
UFMA, especialmente em patentes e programas de computador, destaca a
importancia de se adotar uma solugao de gestdo mais integrada e eficiente.

O dashboard de gestdo de Pl para o NIT/UFMA sera uma plataforma
centralizada, interativa e altamente funcional, projetada para otimizar o
acompanhamento e a gestado de ativos de Propriedade Intelectual, como patentes,
registro de software, marcas e desenho industrial relacionados a pesquisa e

inovacgao desenvolvidas na universidade.
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QUADRO 6 — Beneficios esperados pela implementacdo do dashboard no
NIT/UFMA

Beneficio Descrigao
O dashboard vai centralizar todos os dados relacionados a
Propriedade Intelectual em um Unico local. Isso facilitara o
acesso as informagbes sobre cada ativo de Pl (patentes,
Centralizagdo e Organizagéo marcas, softwares, etc.), evitando que dados importantes fiquem
das Informacgoes dispersos em diferentes sistemas ou arquivos.
A gestdo de PI, incluindo os processos de registro e
manutencdo de patentes ou marcas, muitas vezes envolve
diversas etapas, com prazos e requisitos regulatérios. O
Acompanhamento em Tempo | dashboard permitira o acompanhamento em tempo real de cada
Real processo, com status atualizado das solicitagcbes e documentos
pendentes.
Os gestores do NIT terdo acesso a relatérios e indicadores
sobre o desempenho da Pl da UFMA, o que os ajudara a tomar
Apoio a Tomada de Decisdes decisbes mais informadas sobre as estratégias de protecao,
Estratégicas: comercializag&o e parcerias.
O dashboard facilitara a visualizagao publica (dentro da UFMA e
com parceiros externos) da quantidade e do tipo de ativos de PI
Aumento da Transparéncia gerenciados, 0 que aumentara a transparéncia no processo de
gestéo e valorizara a produgédo académica da instituigao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com o Quadro 6, o desenvolvimento do dashboard facilitara a
tomada de decisdes, oferecendo dados sobre os tipos de Propriedade Intelectual
mais comuns na universidade, identificando tendéncias e permitindo que o NIT
priorize as areas de maior impacto ou com maior potencial de aplicacdo comercial.
Essa ferramenta também proporcionara transparéncia, permitindo que
pesquisadores e gestores acessem facilmente informagdes sobre o andamento dos
processos de Propriedade Intelectual, melhorando a comunicagdo entre as partes
envolvidas.

Outro beneficio importante é a otimizagdo dos recursos, com o dashboard
permitindo o monitoramento do progresso de cada inveng&o, o que ajudaria na
alocacao mais eficiente de recursos humanos e financeiros. Também seria possivel
gerar relatérios automaticos para analise periodica, o que facilitaria o planejamento
estratégico da universidade no que diz respeito a prote¢do e comercializagdo de
suas inovagodes.

A crescente producéo de Propriedade Intelectual na UFMA exige uma gestao
cada vez mais eficiente e integrada. A implementagcdo de um dashboard no
NIT/UFMA representa uma solugdo inovadora para organizar e acompanhar a
evolugdo das diversas formas de Propriedade Intelectual, garantindo ndo apenas o

sucesso na protecdo dessas inovagdes, mas também uma maior transparéncia e
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eficiéncia no processo de comercializagdo e aplicacdo das tecnologias geradas
(Quadro 7). A adogao dessa ferramenta sera essencial para que a universidade
continue a expandir sua produgéo intelectual de forma organizada, estratégica e com

maior impacto na sociedade e no mercado.

QUADRO 7 - Funcionalidades previstas pela implementagao do dashboard no
NIT/UFMA

Funcionalidade Descricao

O painel principal do dashboard exibira um resumo claro e conciso
da situacéo de todos os ativos de PI registrados e em processo de
Visao Geral da Propriedade registro. Serdo mostrados, por exemplo, o niumero de patentes e
Intelectual marcas, seus status (aprovado, pendente, em processo de
renovagao), e outras informacgdes relevantes.
O dashboard permitira o acompanhamento detalhado de todos os
processos de Pl em andamento, com destaque para as etapas de
Gerenciamento de | solicitagcdo, avaliagdo, aprovagao e concessao. Havera uma linha
Processos de Registro do tempo visual de cada processo, que mostrara marcos
importantes e prazos para o cumprimento de agdes.
O sistema permitirda a geracdo de relatérios detalhados sobre o
Relatérios Personalizados e | estado de cada ativo de PI, com a possibilidade de exportar esses
Exportagdo de Dados relatérios em diferentes formatos (PDF, Excel, etc.). Relatérios
personalizados poderao ser criados para diferentes publicos, como
gestores do NIT, pesquisadores ou parceiros.
O dashboard tera integragdo com os principais sistemas nacionais
e internacionais de registro de PI, como o INPI (Instituto Nacional
Integracdo com Sistemas de | de Propriedade Industrial) e o WIPO (World Intellectual Property
Registro de PI Organization), garantindo que as informagbes sejam atualizadas
automaticamente e de maneira confiavel.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essas funcionalidades juntas oferecem uma ferramenta poderosa e eficiente
para o NIT/UFMA, facilitando o gerenciamento da propriedade intelectual,
otimizando processos e promovendo uma maior transparéncia e controle na
utilizagao e exploracao de ativos de PI.

Essas funcionalidades juntas oferecem uma ferramenta poderosa e eficiente
para o NIT/UFMA, facilitando o gerenciamento da propriedade intelectual,
otimizando processos e promovendo uma maior transparéncia e controle na
utilizacdo e exploragéo de ativos de Pl. De acordo com Kaplan e Norton (2001), os
dashboards desempenham um papel crucial na visualizagdo de dados estratégicos,
permitindo que as organizagdes monitorem e ajustem suas agdes com base em
informagdes em tempo real. A utilizacdo de dashboards para gestdo de propriedade
intelectual, como destacam os autores, n&o s facilta o acompanhamento de

patentes, mas também proporciona uma visao integrada e estratégica dos ativos da
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organizacgdo, auxiliando na tomada de decisdes informadas e no alinhamento com

os objetivos de longo prazo.
7.2 APRESENTACAO DO DASHBOARD

A figura 6, traz informac¢des detalhadas sobre a gestdo da Propriedade
Intelectual na UFMA. A CPIT atua na protegdo, acompanhamento e gerenciamento

das propriedades intelectuais desenvolvidas por nossos pesquisadores.

FIGURA 6 — Tela inicial

a universidade que a gente quer

VISAO GERAL SOBRE A PROPRIEDADE
INTELECTUAL/UFMA

A Coordenagiao de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnolégica (CPIT) tem como
objetivo a protecao, o acompanhamento e a gestdo das Propriedades Intelectuais
d lvidas por pesquisadores no ambito da UFMA, ori d e realizando todas as
etapas, desde o recebimento do pedido, analise, correg¢des, registro e manutengao. Além
disso, tem a missao de transformar efetivamente a relagao entre a academia e o setor
produtivo, bem como a relagdo dos pesquisadores com o seu préprio trabalho. Ademais,
belece intercambios e ¢ com a classe empresarial, visando a transferéncia de
tecnologias ao mercado.

INICIAR Y

Fonte: Elaborado pelo autor
A Figura 7 exibe a tela de sumario, relacionado a registros de Pl da UFMA. O

painel oferece quatro categorias principais de consulta: Patente, Registro de
Software, Desenho Industrial e Marca, permitindo a navegacédo para detalhes
especificos de cada categoria. Essa funcionalidade facilita a visualizacdo e o

gerenciamento de informacgdes sobre registros e inovagdes dentro da instituigao.
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FIGURA 7 — Sumario

SUMARIO

Patente
Registro de Software 9

Desenho Industrial %

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 8 exibe a distribuicdo de propriedade intelectual por status. Os dados
incluem o numero de pedidos concedidos (103), deferidos (3), pendentes (3),
indeferidos (1) e arquivados (3). Aléem disso, s&o apresentados graficos que
detalham a contagem de status e a distribuigdo mensal dos pedidos, permitindo uma
analise visual do desempenho dos registros ao longo do tempo. A interface também

inclui filtros para selecionar diferentes status e refinar a visualizagado dos dados.

FIGURA 8 — Distribuigdo de Propriedade Intelectual por Status

@ Distribuicao de Propriedade Intelectual por Status

ARQUIVADO 103 3 3 ! 3
Concedidas Deferidas Pendentes Indeferidas Arquivadas
CONCEDIDO
Contagem de Status por Status A Contagem de Status por Status

DEFERIDA onceoo [T

INDEFERIDA k]

Contagem de Status

’w i
& & &8 g «©
e W o & R

Contagem de Status Status

PEDENTE

Contagem de N° do Pedido por Més

Contagem de N° do Pedido

fevereirc he
Més

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 9 permite a filtragem de dados por inventor, area, status e numero do
pedido, facilitando a consulta e analise detalhada de registros de propriedade

intelectual.
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FIGURA 9 — Descricédo das tarefas

é DESCRIGAO DE TAREFAS

Inventor Patente ADRIANA LEANDRO CAMARA CONCEDIDO
[ ApraNa eanoro cawara CATEGORIA INVENTOR STATUS
Area

Todos Nome Resumo

FITOTERAPICO ANTI-HIPERGLICEMICA OU
Status

HIPOGLICEMIANTE OBTIDO A PARTIR DA Ximenia americana
L ESEUUSO
Todos

Esta invengao trata-se de um fitoterapico obtido de casca de Esta invengao trata-se de um fitote
uso terapéutico na prevengao e no trat
estudado farmacodinamicamente,

nto de doengas relacionadas ao metabolismo de glicc

icativo efeito anti-hiperglicémico ou hipoglic
diabetes para obtencao de medica tes formas farmacéuticas tais como: capsula
N° do Pedido , pasta, po Jle de Ximenia
e glicose como a diabetes mellitus. O fitoterpico , g

na e seu uso terapéutico r
do estudado farmacodin:
de diabetes para
55, comprimidos, gel, aerossois, colutdrio, cr

61
metabolismo d
Todos

ou no da glicose par:
farmacéuticas tais como: capsula, solugao, xarope,ch:

Patente

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 10 permite a filtragem de dados pela area de interesse e apresenta
informagdes detalhadas sobre registros de patentes. Além disso, graficos de
contagem de patentes por categoria e mercado-alvo fornecem uma visualizagao
clara da distribuicdo desses registros, facilitando a analise e o acompanhamento de
informacgdes relacionadas a propriedade intelectual (Figura 11).

FIGURA 10 — Descricao de tarefas

6 DESCRICAO DE TAREFAS

Area Registro de Soft... ALEXANDRE GARCIA 01/09/2014

Registro de Software

CATEGORIA INVENTOR DATA DE REGISTRO

Contagem de Patentes por Categoria T @ Contagem de Patentes por Mercado Alvo

o - “‘

30

Registro de
Software

Fonte: Elaborado pelo autor.
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FIGURA 11 — Tela final
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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8 IMPACTOS

A proposta de implantagdo de um dashboard para a gestdo de Pl no NIT da
UFMA trara impactos extremamente positivos para a universidade, com destaque
para a melhoria na visibilidade e na eficiéncia da gestao da PI. A principal vantagem
da implantacdo de um dashboard € a maior visibilidade das informagbes
relacionadas as patentes, programas de computador, marcas e desenhos industriais
registrados na UFMA. Ao centralizar todos os dados em uma plataforma unica e
visualmente acessivel, o dashboard permitira que os gestores, pesquisadores e
demais envolvidos no processo de Pl tenham acesso rapido e facil a informagdes
detalhadas sobre o status de cada processo de registro, prazos e processos
pendentes. Esse aumento na visibilidade € essencial para a transparéncia e para o
acompanhamento continuo da evolugao das inovagdes dentro da universidade.

O conceito de Gestdo a Vista se refere a capacidade de ter todas as
informagdes e indicadores-chave de gestdo expostos de forma clara e acessivel,
permitindo que as decisbes sejam tomadas com base em dados concretos e
atualizados. Com um dashboard, a equipe do NIT/UFMA podera visualizar, de
maneira intuitiva, os numeros de registros de Pl em diferentes categorias (patentes,
programas de computador, marcas e desenhos industriais), além de acompanhar o
progresso de cada processo e identificar eventuais pendéncias ou oportunidades.
Isso facilita a gestao estratégica da PI, tornando-a mais eficaz e proativa.

A presencga de graficos interativos no dashboard permitira a visualizagdo de
dados de maneira mais clara e compreensivel, facilitando a analise das tendéncias
ao longo do tempo. Por exemplo, sera possivel acompanhar a evolugdo do numero
de patentes, programas de computador e outras formas de Pl registradas ao longo
dos anos, identificar os periodos de maior produgao de inovagbes e comparar 0s
dados entre diferentes categorias de Pl. Esses graficos permitirdo n&do apenas uma
analise quantitativa, mas também uma visao qualitativa do impacto das inovagdes
registradas. A interatividade dos graficos permitira filtragens dinédmicas,
possibilitando que o usuario visualize dados especificos com base em diferentes
critérios, como ano, tipo de PI, status do registro, entre outros.
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9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta seccdo classificar o(s) produto (s) desenvolvido(s) ou a ser(em)
desenvolvido (s), considerando a lista de produtos validos para o TCC PROFNIT.
Sao cinco itens obrigatorios:

. Matriz de SWOT (FOFA), Apéndice A;

. Diagrama do Modelo de Negdcio CANVAS, Apéndice B;

. Texto do Artigo Submetido, Apéndice C;

. Oficio Demandante, Anexo A;

. Declaracao de recebimento do produto, Anexo B;

. Certificado de Registro de Programa de computador, Anexo C;
. Comprovante de antiplagio, Anexo D;

. Comprovante de submissao de artigo, Anexo E;

. Texto Dissertativo;

= © 00 N OO O b W N -

0. Produto técnico-tecnologico: Desenvolvimento de um dashboard para a
gestao da Propriedade Intelectual do NIT/UFMA.
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10 CONCLUSAO

O desenvolvimento de um dashboard para a gestao da propriedade intelectual
no NIT/UFMA representa um avango significativo na forma como as informagdes
relacionadas a patentes, registros e inovagbes sdo gerenciadas e monitoradas. A
partir da implementacao dessa ferramenta, foi possivel otimizar o acompanhamento
de processos, a visualizagdo de dados estratégicos e a tomada de decisdes,
promovendo maior eficiéncia e transparéncia nas atividades do NIT.

O sistema desenvolvido permite a centralizagdo de informagdes dispersas,
facilitando o acesso a dados atualizados e detalhados sobre as propriedades
intelectuais registradas e em processo de registro, além de possibilitar a geracao de
relatorios customizaveis que atendem as necessidades especificas dos gestores e
pesquisadores. Com isso, o dashboard contribui para a melhoria na gestdo de ativos
intangiveis, assegurando um melhor acompanhamento de prazos, monitoramento de
status e a identificacdo de oportunidades para a protecdo e exploragdo da
propriedade intelectual.

Ademais, a ferramenta proposta € escalavel, o que significa que pode ser
adaptada e expandida conforme as necessidades futuras do NIT/UFMA,
acompanhando as evolugdes no campo da inovagdo e da gestdo de propriedade
intelectual. A implementacdo bem-sucedida deste projeto n&o apenas aprimora a
gestdo interna da UFMA, mas também oferece uma base solida para outras
instituicbes de ensino e pesquisa que busquem inovar na area de gestdo de
propriedade intelectual.

A implementacao do dashboard representa uma solugao pratica e inovadora
que atende as demandas contemporaneas da gestdo de propriedade intelectual,
reforgando a importancia da inovagdo como motor de desenvolvimento académico,
cientifico e tecnoldgico. A continuidade de melhorias no sistema podera ainda
ampliar seu impacto e eficacia, consolidando a UFMA como referéncia na gestdo de

inovacéo no Brasil.
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11 PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas futuras para o desenvolvimento do dashboard de gestao da
propriedade intelectual no NIT/UFMA s&o bastante promissoras, refletindo a
evolugao constante tanto da tecnologia quanto das necessidades institucionais. Com
0 avancgo da ferramenta, é possivel identificar diversas frentes de aprimoramento e
expansdo que podem agregar valor a gestdo da propriedade intelectual, além de
fortalecer o papel da universidade na promocdo da inovacdo. Contudo, com a
continua adaptacdo da ferramenta as novas tecnologias e necessidades
institucionais, junto com o fortalecimento das capacidades de gest&o, consolidara a
UFMA como um polo de inovagao e referéncia em boas praticas de gestdo de ativos

intelectuais no Brasil.
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APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

INTERNA 2. Otimizagao do tempo do ustario

(Organizagéio) 3. Construgao de um banco de dados acessivel &
instituicAo;

AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: FRAQUEZAS:
1. Alto nimero de controle da Proprieade 1. Necessidade de uma equipe que conhea os tramites de
Intelectual. processos de Pl no INPI;

2. Necessidade de atualizagdes;
3. Requer conexdo com internet

4. 0 dashboard ficard na pdgina da trasparéncia da UFMA ¢
algumas inofrmagdes deverdo ficar em sigilo

OPORTUNIDADES:

1. Possibiidade de transferéncia da tecnologia para

EXTERNA outros NITs;
(Ambiente) | 2 Avango Tecnologico.

3. Transformacdo Digital
4. Novos mercados

AMEACAS:
1. Surgimento de novas tecnologias;
2. Avango Tecndlogico

3. Surgimento de competicao no nicho com o mesmo
modelo.

Desenvolvimento de um Dashboard para a gestdo da Propriedade Intelectual do NIT/UFMA.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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APENDICE B — Modelo de Negécio CANVAS

Desenvolvimento de um Dashboard para a gestdo da Propriedade Intelectual do NIT/UFMA.
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(STI) da UFMA;

2. Pro- reitoria de
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(PPGT) da
UFMA,;
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e
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de

Recursos Chave:

1. Programadores

2. Rede de
consultores
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Humanos
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2. Transformar a forma

de trabalho no NIT da
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gestéo de qualidade;

w

Relacionamento:

1. Self-service
(avaliagao/feedback
do sistema).
Suporte
Comunicagao;
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owN
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1. Site institucional ;
2. Portal da AGEUFMA

Segmentos de
Clientes:
1. Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgicas publicos
e privados.

Estrutura de Custos:
Registro de Software
Host de hospedagem
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Execugéo;

Registro de Marca

gl wh =

Fontes de Receita:
1. Licenciamento
2. Anuncios
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Gestao da Inovacgao: dashboard agil e
eficaz como estratégia para
otimizacao de gerenciamento de
tecnologias da Universidade Federal
do Maranhao

RESUMO

A gestdo da inovagdo é essencial para o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico das
instituicGes que promovem Pesquisa e Desenvolvimento. O objetivo é, por meio de
publicagdes cientificas, demonstrar a importancia do uso da ferramenta “dashboard”
como estratégia de gerenciamento de tecnologias protegidas pela propriedade
intelectual (P1) industrial, diminuindo erros e melhorando a alocagdo de recursos. A
pesquisa aborda a importancia de ferramentas tecnoldgicas para auxiliar na tomada
de decisOes estratégicas, destacando a necessidade de solugdes que integrem
informagdes de maneira clara e acessivel. A metodologia inclui andlise de modelos
atuais de gestdo da inovagdo, com énfase na transformagao digital e automacgao dos
fluxos de trabalho. Os resultados demonstram que o dashboard contribui para a
melhoria na gestdo de ativos intangiveis, assegurando um melhor acompanhamento
de prazos, monitoramento de status e identificagdo de oportunidades para protecdo
e exploragdo da PI.

PALAVRAS-CHAVE: Informagdo. Propriedade intelectual. Desenvolvimento
tecnoldgico.
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INTRODUCAO

A gestdo da inovacdo tem se tornado um dos pilares
fundamentais para empresas que buscam ndo apenas se manter
competitivas, mas também liderar no mercado, especialmente em
um contexto em que as tecnologias evoluem rapidamente e novas
solugBes digitais estdo constantemente sendo introduzidas.

Nesse cenario, a gestdo eficiente da inovagdo ndo é apenas uma
guestdo de criatividade, mas também de como as empresas integram
as novas tecnologias e acompanham seu impacto em tempo real. A
adocdo de dashboards ageis e eficazes emerge como uma estratégia
poderosa para a otimizacdo do gerenciamento de tecnologias,
permitindo maior visibilidade, controle e adaptacdo a um ambiente
de negdcios em constante mudancga. De acordo com Tidd e Bessant
(2018), a inovagao ndo pode ser encarada apenas como a criacdo de
novos produtos ou servigcos, mas deve englobar todas as mudancas
gue permitem a evolugcdo e o sucesso da organizacdo ao longo do
tempo.

Em um cendrio de crescente competitividade, as empresas
precisam se adaptar constantemente as novas demandas do
mercado e as tecnologias emergentes. Para que isso aconteca de
forma eficaz, é necessario adotar uma abordagem de gestdo da
inovacdo que se baseie ndo apenas em criatividade, mas também na
monitorizacdo continua dos processos e resultados, utilizando
ferramentas que proporcionem agilidade e eficiéncia.

Os dashboards sdo painéis interativos que fornecem uma visdo
abrangente e em tempo real das métricas e indicadores-chave de
desempenho (KPIs) que sdo criticos para o gerenciamento de
tecnologias. Eles centralizam informagGes de multiplas fontes em
uma interface visual, simplificando a analise de grandes volumes de
dados e permitindo uma resposta rapida a mudancas. A agilidade de
um dashboard ndo estd apenas na rapidez com que ele coleta e exibe
dados, mas também na facilidade com que ele permite ao usuario
navegar, adaptar e responder a diferentes contextos de negdcios
(SCHWABER; SUTHERLAND, 2020).

Uma caracteristica fundamental de um dashboard agil é sua
capacidade de integrar dados de diferentes plataformas e
ferramentas de software utilizadas pela organizacdo. Por exemplo, o
uso de ferramentas como Tablea', Power BI’, que possibilitam a
integracdo com sistemas de Enterprise Resource Planning (ERP),
Customer Relationship Management (CRM), plataformas de
desenvolvimento de software, e até mesmo de feedback dos clientes,
proporciona uma visdo holistica das iniciativas de inovagdo. Isso cria
um ambiente onde os gestores podem visualizar as métricas de
inovacdo de maneira agil e precisa, facilitando a andlise e a tomada
de decisdo.

E nesse contexto que o uso de dashboards se destaca.
Ferramentas que permitem a visualizacdo e monitoramento de dados
em tempo real sdo essenciais para que os gestores possam tomar
decisGes informadas rapidamente, em vez de depender de processos
tradicionais de relatérios mensais ou trimestrais. A agilidade na
gestdo da inovacdo, portanto, esta diretamente ligada a capacidade
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de visualizar e interpretar dados de forma eficaz.

Segundo Souza (2020), a gestdo da inovacdo tecnoldgica nas
empresas esta intimamente ligada as ferramentas adotadas pelas
organizagles e ao desenvolvimento de uma cultura de inovacdo que
favoreca a participacdo e a criatividade. A eficdcia dessa gestdo
depende de um ambiente que favoreca a interacdo e colaboracgdo
das equipes, além de ser essencial que as ferramentas estejam
alinhadas com as politicas institucionais. Para alcancar resultados
eficazes, é necessario que a tecnologia seja integrada e promovida de
forma colaborativa dentro da organizacao.

Klipfolio (2020) destaca que os dashboards sdo ferramentas
poderosas para resolver problemas relacionados a sobrecarga de
informac¢des, melhorando a gestdo e apoiando a tomada de decisdes
estratégicas. Essas ferramentas oferecem uma visualizagdo clara e
concisa de métricas chave em tempo real, permitindo que as
organizacbes tomem decisGes rapidas e bem fundamentadas. O
dashboard, no entanto, ndo é apenas uma interface visual, mas sim o
ponto final de um processo de coleta, filtragem e condensacdo de
dados. Dessa forma, as informagGes apresentadas sdo tratadas de
maneira a proporcionar uma andlise mais agil e eficaz, otimizando a
interpretacdo de dados complexos e contribuindo para uma gestao
mais eficiente e informada.

A gestdo da tecnologia tem como principais fungdes gerenciar as
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), planejar,
desenvolver e implementar novas tecnologias nos produtos e
processos da organizacao, identificar necessidades e oportunidades,
além de colaborar para a prospeccdo tecnoldgica, prevendo as
tendéncias de mercado. Essa abordagem estratégica permite que as
organiza¢Ges se mantenham competitivas e inovadoras, garantindo a
adaptagdo continua as mudancas do mercado e a otimizacdo de seus
processos internos (CUNHA, 2020).

As ferramentas tecnoldgicas desempenham uma ampla gama de
funcées, desde o gerenciamento de tecnologias internas e externas
até a construcdo de cenarios futuros e a previsdo de tendéncias. Elas
também sdo fundamentais para o gerenciamento de projetos e a
inteligéncia competitiva, atendendo a diversos requisitos
organizacionais. Conforme apontado pela Fundag¢do Cotec para la
Innovacién Tecnoldgica (2019), algumas ferramentas, com
caracteristicas de uso continuo, auxiliam a organizacdo a melhorar
seu desempenho. No entanto, a autora destaca que a eficacia dessas
ferramentas depende de uma gestdo bem estruturada e de
programas apropriados para garantir uma implementacao eficiente
dentro da organizagdo. Ainda de acordo com a Fundacgdo Cotec para
la Innovacion Tecnoldgica (2019), as ferramentas tecnoldgicas
consistem em um conjunto de praticas e técnicas que auxiliam na
gestdo da tecnologia. Essas ferramentas podem, por vezes, requerer
o uso de outras técnicas ou ferramentas especializadas para alcancar
seus objetivos de forma mais eficaz. O Quadro 1 exibe as principais
ferramentas empregadas na gestdo da tecnologia, destacando seu
potencial de aplicacdo.
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Quadro 1 - Ferramenta da gestdo da tecnologia e seu potencial aplicacao

Informagdo Externa Trabalho em grupo
e Andlise de mercado e Gestdo de interfaces
e  Prospecgdo tecnoldgica e Trabalho em rede
e Andlise de patentes e Funcionamento em equipe
e Benchmarking
Informagéo Interna Ideias e resolugdo de problemas
e Auditorias e Criatividade
e Gestdo dos direitos de propriedade e Andlise de valor

intelectual e industrial
e Avaliagdo socio-ambiental

Trabalho e recursos Aumentar a eficiéncia e a flexibilidade
e Gestdo de projetos e Funcionamento ajustado
e Avaliagdo de projetos e Melhoria continua
e  Gestdo de carteira e  Gestdo de mudancgas

Fonte: Fundagdo Cotec para la Innovacién Tecnoldgica (2019).

As ferramentas devem ser aplicadas conforme as necessidades
especificas de cada organizacdo, pois nem todas sdo utilizadas
simultaneamente. Em alguns casos, apenas algumas ferramentas sao
adotadas, e, em outras situacdes, elas podem se complementar. Por
exemplo, conforme a Fundac¢do Cotec para la Innovacién Tecnoldgica
(2019), a ferramenta de gestdo de direitos de propriedade intelectual
(PI) e industrial estd interligada a diversos aspectos da gestdo da
tecnologia, como andlise de patentes, auditorias, avaliacdo de
projetos e trabalhos colaborativos em rede.

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
também conhecida pela sigla em inglés WIPO® (World Intellectual
Property Organization), define a propriedade intelectual como um
conjunto de direitos sobre criagGes intelectuais, incluindo obras
literarias, artisticas e cientificas, interpretacGes de artistas, invengoes
em diversas areas, descobertas cientificas, modelos e desenhos
industriais, marcas comerciais e de servico, além de nomes
comerciais e firmas. Ela também abrange a protecdo contra praticas
desleais de concorréncia e outros direitos relacionados a atividade
intelectual nas esferas industrial, cientifica, literaria e artistica.

Entende-se por propriedade intelectual, segundo o Manual da
Protecdo Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA, 2012), o conjunto de direitos que
incidem sobre as cria¢des do intelecto.

Conforme o Manual da Protecdo Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da UFMA (2012), os direitos de propriedade intelectual
abrangem patentes de invencdo ou modelos de utilidade, desenhos
industriais, marcas, direitos sobre informacdes confidenciais, além de
direitos provenientes de outros sistemas de protecdo intelectual que
possam ser estabelecidos pela legislagdo brasileira. Também estdo
incluidos os direitos de protecdo a cultivares e as regras e
procedimentos relacionados ao registro de programas de
computador, registro de indicagGes geograficas e de direitos autorais.

De acordo com o Manual da Protecdo Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia da UFMA (2012), os bens imateriais cobertos pela
propriedade intelectual e regulamentados por legislacdo no Brasil
incluem os seguintes:

e Patente de invencgdo;

e Patente de biotecnologia;
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e Registro de desenho industrial;
e Registro de marcas;
e Registro de indicacdes geograficas;
e Registro de cultivares;
e Registro de direitos autorais;
e Registro de softwares;

e Registro de topografia de circuitos integrados.

A propriedade intelectual tem como objetivo principal garantir a
protecdo de novos produtos e processos, funcionando como uma
ferramenta que permite as organizagdes extrair beneficios da
inovacdo. Nesse sentido, € um recurso valioso para a gestdo da
tecnologia em instituicGes de ensino superior, pois, por meio de
patentes, registros de softwares, cultivares, direitos autorais e
marcas, € possivel identificar as tecnologias desenvolvidas
internamente. Além disso, a propriedade intelectual apoia o controle
e a transferéncia dessas inovacGes para o mercado, seja por meio da
venda de direitos ou por licenciamento, através de contratos.
Também contribui para dar visibilidade a instituicdo no ambiente
académico, ao permitir a divulgacdo protegida das descobertas,
ampliando as oportunidades de financiamento e oferecendo formas
de remuneragdo para os pesquisadores.

Haase, Araujo e Dias (2021) citam alguns métodos para a
obtencdo de lucros no processo de transferéncia da tecnologia pelas
universidades: i) concessao de licencas exclusivas ou nao-exclusivas;
ii) a venda de todos os direitos conferidos pela patente; iii) a
cooperacdo e joint ventures com empresas; e iv) a introducdo de
patentes em empresas fundadas a partir do conhecimento e
tecnologias vindos do meio académico (spin offs).

Segundo Souza (2020), as gestGes da propriedade intelectual,
assim como a ferramenta de analise de patentes, buscam obter e
avaliar informacgGes sobre patentes, encontrando diversas aplicacdes
estratégicas para a gestdo da tecnologia, por meio do
monitoramento do competidor tecnolégico, gerenciamento de P&D,
compra de tecnologia externa, gestdo do portfdlio de patentes,
vigilancia da area do produto e gestdo de recursos humanos em
Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia (P&D&E).

Para Borten (2006), a “[...] patente é protecdo do conhecimento
feita pelo Estado, através de um titulo de propriedade temporaria
sobre uma invencdo ou modelo de utilidade. A concessado da patente
é conferida ao inventor ou a quem este ceder seus direitos”.

No Brasil, as patentes sdao concedidas pelo Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI) - autarquia publica federal. Podem ser
patenteadas inveng¢des, modelos de utilidade ou biotecnologias.

De acordo com o Manual da Protecdo Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia da UFMA (2012), uma invencdo pode ser patenteada
se atender aos critérios de novidade, atividade inventiva e
aplicabilidade industrial, além de ndo apresentar impedimentos
legais. Para ser considerada uma invenc¢do, o produto ou processo
ndo pode ter sido divulgado ao publico de forma alguma. A invencao
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deve ser passivel de ser reproduzida por um técnico da area, desde
gue a atividade inventiva ndo seja ébvia em relacdo ao estado da
técnica, e também deve ter aplicagdo industrial, conforme os
requisitos estabelecidos nos artigos 10 e 18 da Lei n2 9.279, de 14 de
maio de 1996, que regula a propriedade intelectual no Brasil.

Ainda segundo a Fundacdo Cotec para la Innovacién Tecnolégica
(2019), a protecdo da inovagdo dentro de uma organizacdo pode
ocorrer de trés formas distintas, possibilitando maior
aproveitamento do invento: a) por meio de patentes e outros direitos
de propriedade intelectual e industrial; b) pelo tempo de lideranga,
sendo o primeiro a utilizar a inovacdo no mercado; e c) por meio do
segredo. A escolha entre essas formas depende das caracteristicas
especificas da inovacdo, ja que cada uma é mais adequada a
determinadas situagdes. Por exemplo, quando o produto ou processo
ndo tiver um ciclo de lucros a longo prazo, a opgao mais eficaz pode
ser aproveitar o tempo de lideranga.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo seguiu uma abordagem
aplicada, tendo em vista a criacdo de um software voltado para
atender as necessidades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da
UFMA. O principal objetivo foi desenvolver uma solucdo tecnoldgica
para o NIT/UFMA, proporcionando uma ferramenta interativa para a
visualizacdo de indicadores e dados. Essa ferramenta visa otimizar a
gestdo e apoiar a tomada de decisGes estratégicas relacionadas a
inovacdo tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia dentro da
universidade.

DESENVOLVIMENTO (RESULTADOS E DISCUSSOES)

A propriedade intelectual da UFMA ¢é gerenciada por um
mecanismo chamado Agéncia de Inovac¢do, Empreendedorismo,
Pesquisa, Pés-Graduacdo e Internacionalizagdo (AGEUFMA) cuja sede
estd localizada na UFMA. Como 6rgdo assessor da Reitoria, possui
NITs que tem como objetivo identificar oportunidades e incentivar a
inovagdo, como nicho de mercado amparados pela Protecdo
Intelectual, por meio da transferéncia de tecnologia.

Para tanto, apoia a constituicdo de nucleos de competéncias
conectados com a necessidade de mercado, potencializados para a
prestacdo de servigos, a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico,
de forma sustentavel, visando crescimento do ensino, da pesquisa e
da extensdo da UFMA.

A forma de organizacdo da Agéncia de Inovacdo tem como
objetivo criar um ambiente sinérgico que favoreca e auxilie os
autores e pesquisadores nas questdes da propriedade intelectual, os
guais encaminham as questGes a Agéncia de Inovacdo para deliberar
sobre quais processos e produtos gerados pela atividade de pesquisa
devem ser objeto de pedido de protecdo.
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Universidade Federal do Maranhdo esta vinculada a AGEUFMA, e a
Propriedade Intelectual a Coordenacdo de Propriedade intelectual e
Transferéncia Tecnolégica (CPIT), que tem como atribuicdes:
e Disseminar a cultura de patenteamento;
e Desenvolver mecanismos de divulgacdo das potencialidades
de licenciamento;
¢ Incentivar e desenvolver projetos estratégicos;
* Incentivar e criar redes de competéncias;
e Reger os aspectos relacionados com a propriedade
intelectual;
e Transferir e a fazer a gestdo dos direitos de propriedade
industrial;

Por criacdo ou producdo cientifica ou tecnoldgica da entende-se
toda obra que possa se valer do direito de propriedade intelectual e
que for realizada por:

e Professores e servidores técnico-administrativos cujos
vinculos sejam permanentes ou eventuais com a UFMA, no
exercicio de suas atividades institucionais, sempre que sua
criacdo ou producgdo tenha sido resultado de um projeto de
pesquisa ou de desenvolvimento aprovado pelos dérgdos
competentes da Instituicdo, ou, ainda, desenvolvida
mediante emprego de recursos, dados, meios, informacgdes e
equipamentos da UFMA e/ou realizados durante o horario de
trabalho.

e Alunos que realizem atividades de pesquisa ou
desenvolvimento decorrentes de atividades curriculares de
graduacdo ou de pds-graduacdo na UFMA.

A Agéncia de Inovacdo é responsavel por apoiar, conforme o
interesse institucional, a transferéncia de tecnologia, incentivar o
patenteamento de invencdes e modelos de utilidade, registrar outras
criagGes intelectuais, realizar acbes de marketing para as invencoes e
negociar licencas. Para garantir maior eficiéncia na gestdo da
propriedade intelectual, a agéncia utiliza diversas ferramentas, como
sistemas de banco de dados que mapeiam grupos de pesquisa e
desenvolvimento em andamento na universidade, além de um
sistema de controle que monitora o depdsito de patentes e o status
de cada fase do processo.

A andlise dos dados da Propriedade Intelectual da UFMA revelou
um crescimento significativo na produgdo de ativos intelectuais,
especialmente em patentes e programas de computador, entre 2009
e 2024. A implementacdo do dashboard permitiu um
acompanhamento mais eficiente desses registros, facilitando o
gerenciamento de prazos e o controle do status de cada ativo. A
ferramenta também possibilitard a centralizacdo das informacées,
gue antes estavam dispersas em diversos sistemas, melhorando a
transparéncia e a comunicagdo interna.
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Grafico 1 - NUmero de pedidos de propriedade intelectual da UFMA (2009 a
2024)

40
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Neste contexto, a UFMA realizou 472 depésitos de propriedade
intelectual, com a maior parte (60,7%) referente a pedidos de
patentes e 36,4% correspondendo a programas de computador. As
solicitacGes de marcas e desenhos industriais sdo bem menos
expressivas, representando 3,5% e 2,6%, respectivamente. Conforme
mostrado no Grafico 1, entre 2009 e 2012, a universidade
concentrou-se apenas no registro de patentes, sendo que o primeiro
pedido de protecdo para programas de computador aconteceu
apenas em 2013, com uma quantidade ainda reduzida até 2017. A
partir de 2018, observou-se uma elevagao significativa no niumero de
registros de software, com os pedidos subindo de 5 em 2017 para 24
em 2018, o que reflete um aumento na adesdo a protecdo de
inovagdes tecnoldgicas na area de software. Esse crescimento pode
ser explicado pela implementacdo de novos sistemas, como o e-
Software do INPI, que trouxe maior agilidade e eficiéncia ao processo
de registro, além de uma maior énfase no incentivo a inovacao
dentro da universidade.

Outro aspecto destacado no Grafico 1 é que, ao longo dos anos,
os pedidos de patentes foram mais numerosos em comparagdo com
os de outros tipos de registros, com excecdo de 2021, quando os
pedidos de programas de computador ultrapassaram os de patentes.
Esse aumento pode ser atribuido a maior demanda por
desenvolvimento de software, especialmente devido ao impacto das
atividades remotas durante o periodo de isolamento social imposto
pela pandemia de Covid-19.
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As patentes registradas pela UFMA mostram um crescimento
consistente ao longo do periodo analisado. Em 2009, a universidade
possuia apenas 3 patentes, enquanto em 2024 esse numero saltou
para 23, representando um aumento superior a 600% nesse intervalo
de tempo. Esse crescimento é ainda mais evidente entre 2015 e
2024, periodo em que o numero de patentes aumentou de 14 para
23, com um pico de 35 patentes em 2023 (Grafico 2).

Esse avanco nas patentes pode ser atribuido ao fortalecimento
da cultura de inovagdo na UFMA, impulsionado pela criagdo de novos
centros de pesquisa e pelo apoio continuo a iniciativas de inovacao,
especialmente através do NIT. Além disso, o investimento em
capacitacdo de pesquisadores e a ampliacdo das parcerias com o
setor privado, incluindo startups e empresas de base tecnoldgica,
também desempenharam um papel importante nesse crescimento.

O aumento constante no numero de patentes, com destaque
para o pico de 35 patentes em 2023, reflete uma estratégia
institucional robusta, voltada para a inovagdo tecnoldgica e para o
fortalecimento da pesquisa aplicada. Esse crescimento ndo apenas
demonstra a maior capacidade da universidade de gerar inovagdes,
mas também ressalta a crescente colaboracdo da UFMA com a
industria e com parceiros externos, promovendo a transferéncia de
tecnologia e a comercializacdo de suas inovagdes. Das 306 patentes
depositadas pela UFMA entre 2009 e 2024, 38 foram concedidas, o
que indica que as patentes registradas sdo de fato tecnologias
inovadoras com grande potencial. Esse desempenho coloca a
universidade na 132 posicdo no ranking das universidades brasileiras
e na 32 posicdo entre as instituicGes do Nordeste.
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Grafico 3 - Numero de Programa de Computador da UFMA por ano
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A criacdo de programas de computador na UFMA, embora com
variacGes, apresenta um crescimento significativo ao longo do
periodo analisado. Entre 2009 e 2024, a universidade registrou um
aumento continuo no nimero de programas, com destaque para o
ano de 2018, quando 24 programas foram registrados, alcangando 27
registros em 2024. Em 2021, foi observado um salto consideravel,
com 26 programas registrados, o que pode estar relacionado ao
fortalecimento das areas de ciéncia da computagdo, engenharia de
software e a implementacdo de projetos multidisciplinares focados
no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas computacionais
(Grafico 3).

CONSIDERAGOES FINAIS

Como discutido nas tabelas, o nUmero de depdsitos de patentes
e registros de marcas, softwares e cultivares serve como um
importante indicador para a gestdo das tecnologias desenvolvidas na
Universidade. A ferramenta dashboard de gestdo da propriedade
intelectual possibilita o controle das tecnologias internas por meio do
mapeamento de competéncias, bem como das tecnologias externas,
com a realizacdo de buscas de anterioridade. Além disso, ela permite
o gerenciamento das atividades de P&D e a previsdo de tendéncias
de mercado, proporcionando beneficios como retorno financeiro
tanto para o inventor quanto para a instituicdo.

A adocdo de um dashboard para a gestdo de propriedade
intelectual na UFMA serd uma ferramenta estratégica altamente
eficaz na otimizacdo dos processos de registro e monitoramento de
ativos intelectuais. A centralizacdo das informacdes e a visualizacdo
clara dos dados facilitaram a transparéncia, a eficiéncia e o controle
no gerenciamento da PIl. Além disso, o dashboard desempenhou um
papel fundamental na tomada de decisGes e no fortalecimento da
transferéncia de tecnologia, elementos essenciais para o avanco das
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inovacdes académicas e comerciais.

Este estudo evidenciou o potencial de ferramentas como o
dashboard para transformar a gestdo de Propriedade Intelectual em
universidades, proporcionando ndo apenas maior agilidade e reducao
de erros, mas também promovendo um ambiente mais colaborativo
e integrado.

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se a expansdo do
uso de dashboards em outras areas de gestdo de recursos
académicos, como pesquisa e desenvolvimento, visando uma maior
eficiéncia no uso de tecnologias e na promocdo de inovagdes. Dessa
forma, o dashboard aprimora a gestdo de ativos intangiveis,
proporcionando um acompanhamento mais eficaz dos prazos,
monitoramento de status e identificacdo de oportunidades para
proteger e explorar a propriedade intelectual.

A solucdo apresentada possui alta escalabilidade, permitindo
sua adaptacdo e crescimento de acordo com as necessidades futuras
do NIT/UFMA, acompanhando a evolucdo no campo da inovagdo e da
gestdo da propriedade intelectual. Sua implementacdo eficaz nao
apenas fortalece a administracdo interna da UFMA, mas também se
torna uma referéncia para outras instituicdes de ensino e pesquisa
interessadas em modernizar a gestdao da propriedade intelectual.

O dashboard sendo uma ferramenta de gestdo se apresenta
como uma solugdo pratica e inovadora, alinhada as exigéncias atuais
da gestdo de propriedade intelectual, destacando a inovagdo como
um fator chave para o desenvolvimento académico, cientifico e
tecnoldgico. A continuidade das melhorias no sistema podera ampliar
ainda mais seu impacto e eficacia, consolidando a UFMA como uma
referéncia na gestdo de inovacdo no Brasil.
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Innovation Management: agile and
effective dashboard as a strategy for
optimizing technology management at
the Federal University of Maranhao

ABSTRACT

The management of innovation is essential for the technological and scientific
development of institutions that promote Research and Development. The objective
is to demonstrate, through scientific publications, the importance of using the
“dashboard” tool as a strategy for managing technologies protected by industrial
intellectual property (IP), reducing errors, and improving resource allocation. The
research highlights the importance of technological tools in supporting strategic
decision-making, emphasizing the need for solutions that integrate information in a
clear and accessible manner. The methodology includes an analysis of current
innovation management models, with a focus on digital transformation and
workflow automation. The results show that the dashboard contributes to improving
the management of intangible assets, ensuring better deadline tracking, status
monitoring, and identifying opportunities for the protection and exploitation of IP.

KEYWORDS: Information. Intellectual property. Technological development.
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ANEXO A - Solicitagao do produto pela instituicao

A Profa. Dra. Teresa Cristina Rodrigues dos Santos Franco
Diretora de Departamento de Pesquisa e Inovagao Tencolégica-DPIT

A Coordenacéo do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia deTecnologia para Inovagao-PROFNIT/UFMA.

Assunto: Manifestacao de interesse em pesquisa

A Coordenacdo de Prospeccao e Redacdo de Patentes- CPRP,
vinculada a Diretoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica-DPIT da AGEUFMA,
orgao executivo de gestao voltado a Pesquisa e Inovagao Tecnologica da UFMA,
e que acompanha as atividades de gestdo da propriedade intelectual da
universidade, manifesta interesse na implantagdo da tecnologia, a ser realizado
pelo Sr.Raimundo Nonato Gomes de Oliveira Filho, discente do PROFNIT, com
foco na sistematizacdo do processo de gestdo do cruzamento das informagdes
referente a propriedade intelectual por meio de um portal eletrénico. A pesquisa
visa implementar um dashboard para esta coordenagdo, com o intuito de trazer
visibilidade sobre apropriedade intelectual contribuindo para o fortalecimento da
diretoria DPIT.

Neste sentido, sera de grande interesse para a AGEUFMA e UFMA.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
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Antonio Jardson dos Santos Lima
Coordenacéao de Prospeccao e Redacgao de Patentes
CPRP/AGEUFMA/UFMA
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ANEXO B - Declaragao de recebimento do produto

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO

Declaro por meio deste expediente, o cumprimento da demanda
originada pela Diretoria de Inovagdo e Servigos Tecnodlogicos-DIST que se
concretizou por meio da entrega do Dashboard para esta coordenagdo, com o
intuito de trazer visibilidade sobre a propriedade intelectual do Nucleo de Inovagao
Tecnologica-NIT/UFMA, elaborado pelo administrador Raimundo Nonato Gomes
de Oliveira Filho, com orientagdo da Professora Dr. Maria da Gldéria Almeida
Bandeira, como produto final do Programa de Pdés-Graduagdo em Propriedade
Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia para a Inovagédo (PROFNIT). O
desenvolvimento do dashboard tem foco na sistematizagado do processo de gestéo
do cruzamento das informacgdes referente a propriedade intelectual por meio de

um portal eletrénico.

S&o Luis, 26 de margo de 2025.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

¥ J b ANTONIO JARDSON DOS SANTOS LIMA
g Wl Data: 25/03/2025 14:00:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Antonio Jardson dos Santos Lima
Coordenacéao de Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnologica CPIT/AGEUFMA/UFMA

Cidade Universitaria.Dom Delgado.: Prédj

. . Av. dos Portugueses, 1996 - Sdo Luis - Maranh&o - CEP 65080-805
a universidade que a gente quer



ANEXO C - Certificado de Registro de programa de computador
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
DIRETORIA DE PATENTES, PROGRAMAS DE COMPUTADOR E TOPOGRAFIAS DE CIRCUITOS

Certificado de Registro de Programa de Computador

Processo N°: BR512025001187-3

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial expede o presente certificado de registro de programa de
computador, valido por 50 anos a partir de 1° de janeiro subsequente a data de 29/12/2024, em conformidade com o
§2°, art. 2° da Lei 9.609, de 19 de Fevereiro de 1998.

Titulo: Gestio a vista: Dashboard de Gestio da Propriedade Intelectual do NIT/UFMA.
Data de criagao: 29/12/2024
Titular(es): UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Autor(es): MARIA DA GLORIA ALMEIDA BANDEIRA; CAIO REIS BATISTA; RAIMUNDO NONATO GOMES DE
OLIVEIRA FILHO

Linguagem: OUTROS

Campo de aplicacao: AD-01; IF-02

Tipo de programa: AP-03; FA-01; GI-01; GI-02; GI-04
Algoritmo hash: SHA-512

Resumo digital hash:
91df555c7e668c3137e43b3d909bb469cd5420414d98924fecasf3c88d89699b5e82e795682266d303bc390f9642159he5
6b641120f4655c76ebfc58c70d0chS

Expedido em: 01/04/2025

Aprovado por:
Carlos Alexandre Fernandes Silva
Chefe da DIPTO
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ANEXO D — Comprovante de Anti-Plagio




01/04/2025, 13:50
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ANEXO E - Comprovante de submissao de artigo

Submissdes ativas

Revista Tecnologia e Sociedade

revista
tecnologia
sociedade

ISSN: 1984-3526

01/04/2025, 13:51

Chat

CAPA SOBRE PAGINA DO USUARIO
PESQUISA ATUAL ANTERIORES
NOTICIAS

Capa > Usuadrio > Autor > Submissées > Submissdes ativas

Submissoes ativas

Submissdo concluida. Agradecemos seu interesse em contribuir

com seu trabalho para a revista Revista Tecnologia e Sociedade.

e Submissdes ativas

ISSN: 1984-3526

M Gmail

Q_ Pesquisar e-mail

&
Escrever

USUARIO

Logado como:
raigomes2019
* Meus
o Perfil
¢ Sairdo
sistema

NOTIFICAGCOES

« Visualizar
« Gerenciar

IDIOMA

Selecione o
idioma
Portugués (Brasil) v

Submeter |

[rts] Agradecimento pela Submissdo - raimundo.gomes@ufma.br - E-mail de UNIVERSIDADE FEDERAL [

[rts] Agradecimento pela SUbmIssSA0  &tems  canadeentrads «

Caixa de entrada 934

Com estrela o periodicos@utfpr.edu.br
Adiados @ e
Raimundo Nonato Gomes de Oliveira Filho Gomes Oliveira,
Enviados
Agrad a iss3o do seu ito "Gest3o da | ,' dashboard
Rascunhos 2 agil e eficaz como estratégia para otimizag3o de gerenci de
Mais tecnologias da Universidade Federal do Maranh3o" para Revista Tecnologia e
Sociedade. Através da interface de admini do si il
para a submissio, sera possivel panhar o progresso do documento
Marcadores dentro do processo editorial, bastanto logar no sistema localizado em:
Sent URL do Manuscrito:

https://periodicos. -edu_br/rts/author/submission/20104

Login: raigomes2019

Em caso de dividas, envie suas questdes para este email. Agradecemos mais
uma vez considerar nossa revista como meio de transmitir ao pablico seu

trabalho.

Christian Luiz da Silva
Revista Tecnologia e Sociedade

Revista Tecnologia e Sociedade
; - f

C Responder>' C

Encami nhar\'




