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“Discutir politicas publicas
culturais é pensar que sociedade

queremos”.

(Nestor Garcia Canclini)

“Hamlet - O exagero ou o descuido,
no ato de representar,
podem provocar riso aos ignorantes,
mas causam enfado as pessoas judiciosas,
cuja censura deve pesar mais em tua apreciagao
do que os aplausos de quantos enchem o teatro”
(Shakespeare)



RESUMO

Andlise sobre a gestdo cultural dos Governos de Roseana Sarney no Maranhdo (1995-
1998/1999-2001), concebida pela Secretaria de Estado da Cultura do Maranh&o (SECMA)
e pela Fundacdo Cultural do Maranhdo (FUNCMA). Busca-se identificar o campo de
relacdes entre atores culturais e o Estado, tomando como referéncia os discursos desses
atores, através de entrevistas, da andlise dos Relatorios de Atividades da
SECMA/FUNCMA e noticias veiculadas em jornais locais. Para situar o Governo de
Roseana Sarney na discussdo sobre as politicas publicas culturais no Brasil, constroi-se
uma trajetoria das politicas estatais de cultura no pais, que tenderam a fabricacdo de
simbolos nacionais, até o Governo de José Sarney na Presidéncia da Republica (1985-
1980), quando foi criada a primeira Lei de Incentivo a Cultura (Lei Sarney). Observa-se
que na primeira fase da gestédo cultural de Roseana Sarney (1995-1997), predominou uma
concepcao de cultura identificada com o “patriménio”. E, na segunda fase (1998-2001), as
intervengdes estatais concentraram-se naquilo que o 6rgao de cultura concebeu como uma
“cultura popular”. Percebe-se que nos dois momentos sao criadas esttetigpds que

levam a um acumulo de capital simbdlico na figura de progagonista: a governante.

Mas os atores culturais sdo sujeitos ativos nessacenacdo, criando também suas
estratégias de visibilidade. Assim, a disputa pelo poder se desenvolve por meio da
teatralizacdo dos atos de poder. Neste contexto, a midia constitcémgnio importante

para a aquisicdo de poder simbolico, podendo servir tanto a um grupo como a outro. A
intencdo, portanto, € explicaomo sdo estabelecidas as relagdes da cultura com o Estado;
saber que estratégias sdo usadgsr que e por quemsdao desenvolvidas, tentando

identificar em que medida essas relagces constituem uma politica publica de cultura.

Palavras-chave: Relacdes de Poder. Teatralizacdo. Politica Cultural.Governo Roseana

Sarney. Cultura.



ABSTRACT

Analysis of the cultural management of the governments of Roseana Sarney in Maranh&o
(1995-1998/1999-2001), designed by Maranhdao Culture Secretary (SECMA) and
Maranhdo Culture Foundation (FUNCMA). It's searched to identify the field of cultural
relations between actors and the State, taking as reference the speeches of those actors
through interviews, analysis of the Activities Reports of SECMA/FUNCMA and reports in
local newspapers. The Government of Roseana Sarney is located on the discussion of
culture public policy in Brazil and a study about the culture state policies in the country
which manufactured national symbols until José Sarney government as President of Brazil
(1985 -1980), when was created the first Law of the Encouragement Culture (Sarney Law).
It's observed that in the first time of the cultural management of Roseana Sarney (1995-
1997) a conception of culture identified with the “heritage” was predominated. And, in a
second time (1998-2001), state interventions focused on a concept of “popular culture”. In
both moments theatrical strategies are created, leading to a symbolic capital accumulation
on theprotagonist the governor. But the cultural actors are active subjects irplins

also creating their visibility strategies. Thus, power dispute is developed thstaggof

power acts. In this context, the media is an important scene for the acquisition of symbolic
power and can serve both as a group or another. The intention, therefore, is to explain how
the relations between the State and culture are established; tovkmaivgtrategies are

used, why and by whomare developed, trying to identify if these relations can be

considered a public policy of culture.

Keywords: Power Relationship. Drama. Cultural Policy. Roseana Sarney Government.

Culture.
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1 INTRODUCAO

O campo cultural no Maranh&o, ambiente de trocas de experiéncias e relagdes
sociais, tem sido bastante modificado nos ultimos anos, especialmente no ambito da
producao cultural, por influéncias/interferéncias politicas e mercadolégicas, 0 que vem
gerando uma modificagdo na relacdo dos agentes com a cultura e com o0s produtos
culturais. Essas altera¢des sdo observadas em todo o universo simbdlico da cultura, ou seja,
nas praticas sociais, nas relacdes do cotidiano, nos modos de ser e estar dos sujeitos.

Enquanto maranhense e, além disso, apaixonada pelas expressdes artistico-
culturais do Maranhao, as modificacbes que vinham ocorrendo na produgéo cultural no
Estado foram objeto do meu trabalho de conclusé&o de graduacéo em Jornalismo, no curso
de Comunicacdo Social, da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Pouco tempo
depois, no curso de Especializacdo em Jornalismo Cultural, da UFMA, em 2004, continuei
a pesquisa anterior tendo como objetivo discutir o papel do poder publico no Maranh&o no
processo de mediagdo entre as manifestacdes culturais populares e a industria cultural.
Essa investigacdo deu origem ao ardgmdustria da cultura popular no Maranhao: uma
industria politica?

As primeiras investigacdes suscitaram novas inquietagdes, 0 que me mostrou a
necessidade de ampliar e aprofundar a pesquisa. Por isso, ingressei no Programa de Pés-
Graduacgao em Ciéncias Sociais (Mestrado), em 2006, propondo-me a estudar as relagbes
entre cultura e politica no Maranh&o, com a intencdo de compreender as diversas relacdes
estabelecidas entre o poder publico, nomeadamente o GbvdmdEstado, e as
manifestagdes culturais.

Entendendo que a cultura constitui um conjunto de significados que integram
praticas sociais, numprocessocontinuo de formacéo de identidades (HALL, 2006, grifos

meus), percebo que o Mestrado foi 0 momento de buscar nsigogficados e

! Publicado em: MARQUES, Francisca Ester de S& (ordpynalismo cultural: da meméria ao
conhecimentaoSao Luis: 2004.

2 A acepcdo de Governo usada é a de SWARTZ, que refere a uma politica oficial e uma organizagéo
administrativa. O governo refere-se entdo somente a série interconectada de status cujas regras sao
diretamente ligadas com a elaboracao e implementacdo de decis6es politicas. O governo pode ou nédo ter a
legitimidade como base de sustentacdo; o governo de um grupo seria legitimo quando os membros do grupo,
seu publico, acreditam que o governo tomara decisGes que estardo de acordo com as expectativas publicas.
(SWARTZet alli 1966, p. 12).
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interpretacbes(GEERTZ, 1989) para as praticas sociais engendradas tanto pela politica
guanto pela cultura no Maranh&o.

No decorrer do curso, tendo acesso a novas leiwrdsscutindo o tema
proposto para a pesquisa com colegas de turma e professores, percebi que para desenvolvé-
la precisava problematizar no¢gdes como cultura, politica, dominagdo, Estado, enfim,
representacdes sociais (oficiais ou ndo) que haviam sido interiorizadas/naturalizadas por
mim enquanto sujeito integrante do universo simbdlico a ser investigado

Antes de ser pesquisadora, considero-me uma maranhense “castica”. Por isso,
tive que adequar o olhar, buscando um posicionamento que me permitisse enxergar “de
fora”, e ndo apenas de dentro do campo empirico, as relagdes entre cultura e politica, com
um distanciamento necessario para pér em suspenso nocdes pré-construidas e algumas
escolhas teorico-metodoldgicas aprioristicas.

Desse modo, fiz um esforco para pensar as relagbes entre 0s grupos,
procurando evitar que as minhas experiéncias e convic¢des pessoais embaracem a analise.
Neste contexto, tento mostrar que as relacdes entre cultura e politica se ddo no ambito da
disputa pelo poder. Nao se trata apenas de uma oposicdo dominacéo/sujeicdo, pois ambos
0s polos exercem poder e sdo ativos no processo de disputa pela definicdo da divisdo do
mundo social conforme seus interesses.

Assim, fui desconstruindo e reconstruindo o objeto — o que néo é garantia de
ter escapado dpersuasao clandestina (BOURDIEU, 2003, p.36) que me cerca enquanto
pesquisadora e, a0 mesmo tempo, sujeito do campo empirico em analise. A intencdo é
exercer umaociologia reflexiva (BOURDIEU, 2003, p. 17), em que a teoria constitui uma
ferramenta cuja utilizacdo se define no campo de pesquisa, posto que o0 mundo social ndo é
um dado pronto, mas, um espaco de relacbes, composto por agentes, dindmicas sociais
diferentes, estratégias, disputas, conflitos, trocas, interesses, solidariedades, entre outros.
Assim, o objeto da investigacdo n&o pode ser visto fora de suas relagées com esse todo que
€ 0 mundo social.

Baseando-me nisso, procuro perceber a cultura como proposta por Stuart Hall,
segundo o qual: “A cultura ndo € uma questdo de ontologia, de ser, mas de se tornar”
(2006, p. 43). Portanto, € producédo. E o trabalho produtivo depende de um conhecimento

da tradicdo, que por sua vez é (re)atualizada e dinamizada pelas geracdes e pelos processos

% A problematizacao de tais nogdes seré feita no item seguinte.
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sociais, tais como as acgdes politicas e de mercado, a midia, as novas tecnologias, a
globalizacéo.

De acordo com Hall, o que essas dinamicas fazem € “nos capacitar, atraveés da
cultura, a nos produzir a nés mesmos de novo, como novos tipos de sujeitos. Portanto néo
€ uma questdo do que as tradigbes fazem de nos, mas daquilo que nés fazemos de nossas
tradi¢cdes” (HALL, 2006, p. 43).

A singularidade deste trabalho, portanto, esta em identificar o campo de
relacbes entre atores culturais e atores politicos no Maranhdo contemporaneo, mais
precisamente, durante os Governos de Roseana Sarney (1995-1998; 199926i02)p
em que percebi uma sensivel aproximacdo entre esses atores, 0 que gerou maior
visibilidade para os grupos culturais e também para a Governadora.

A intencdo é compreendeomo séo estabelecidas as relagcdes que dao origem
as mudancas no campo cultural do Maranhdo; speeestratégias sdo usadpsy quee
por quemsao desenvolvidas.

Com este intuito, organizei a dissertacdo em cinco partes. Optei por incluir o
referencial tedrico-metodoldégico ainda na introducdo, tomando a orientacao
epistemoldgica de Pierre Bourdieu (1989) quando fala da pesquisaofiming pondo a
teoria em funcionamento a partir de procedimentos especificos. Esta organizacdo néo
implica a separacao entre teoria e pratica, ja que as teorias e categorias de andlise, assim
como a revisdo bibliografica sobre o tema/problema da dissertacdo, operaram nas
interpretacdes realizadas e na construcao de todo o texto.

Desso modo, aponto os principais autores e conceitos que iluminaram o estudo
do objeto. Adotando uma perspectiva processualista de estudo dos fenbmenos politicos,
enfatizei asrelacbesentre os agentes bem comoeasratégiasutilizadas por eles para
alcancar seus objetivos. Deste ponto de partida percebi que seriam pertinentes a reflexao os
conceitos depoder (FOUCAULT, 2000),poder simbdlico (BOURDIEU, 2003}rocas
simbdlicas(MAUSS, 2003)teatralizacdo (GEERTZ, 1991) rtualizagdo (DA MATTA,

1981) para explicar como se desenvolvem as estratégias nesse ambiisfritdeque

constitui o campo de minha investigacao.

* Em 2002, Roseana Sarney renuncia ao Gltimo ano do seu segundo mandato para se candidatar &
Presidéncia. Quem assume 0 Governo nesse periodo € o seu vice, José Reinaldo Tavares, reeleito em 2003,
com apoio da familia Sarney. Por isso, incluo na pesquisa 0 ano de 2002, considerando que ndo houve

alteracGes em relacao a estrutura burocratica, aos membros e a linha politica da Secretaria de Cultura.
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No capitulo seguinte, a analise de autores que estudaram interfaces da dindmica
cultural no Brasil e a sua ligacdo com a politica desde a formacao da sociedade urbano-
industrial do pais (anos 30) me ajudaram a contextualizar as praticas desenvolvidas entre
essas esferas, em ambito regional, no Maranhdo. A partir dai, pude perceber que a
experiéncia maranhense néo era constituida por praticas inéditas no pais.

Em muitos momentos a esfera politica, homeadamente o Estado, tentou
controlar ou apropriar-se da producéo cultural, visando definir, parafraseando DaMatta
(1986), o que faz (ou o que nao faz) o Brasil, Brasil. Diversos autores (OLIVEN, 1983;
ORTIZ, 1994; MICELI, 1984) observaram que geralmente o Estado esteve a frente desse
jogo de disputa pelo monopodlio da definicdo legitima das divisdes do mundo social.
Grande parte das vezes, requerendo para si o direito exclusivo de criar ou reconhecer a
verdadeira e a auténtica identidade nacional. Um exemplo dessa pratica foi a manipulagéo,
pelo Estado-nacdo, de tragos étnicos para sua conversao em simbolos nacionais (FRY,
1982), o que aconteceu, por exemplo com o bumba-meu-boi, divulgado como produto
turistico e simbolo maior da cultura do Maranh&o pelo Governo do Estado, processo
iniciado por José Sarney no fim dos anos 60 e aperfeicoadopor Rosena Sarney, nos anos
90.

Expostas as proposicoes e ferramentas tedricas capazes de dar sustentabilidade
a reflexdo, ingresso no terceiro e quarto capitulos desenvolvendo precisamente a analise
das acOes/reacfes dos Governos de Roseana Sarney no ambito da cultura e das
acOes/reacdes dos atores culturais neste processo, que € de disputa e ndo propriamente de
dominagéo.

Durante esses Governos, a cultura e a politica intensificaram suas relacdes.
Desde entéo, o processo s6 tem aumentado: os politicos desenvolvem estratégias para aliar
sua imagem a cultura, como fez Roseana Sarney (e, antes dela, seu pai), utilizando-se disto
para reforcar sua imagem e adquirir dividendos politicos.

As performances da governadora inspiradas na cultura local séo entendidas
aqui como estratégias dantropomorfizacdo do pode(GEERTZ, 1997). Assim, a
obtencéo do titulo de Patriménio Cultural da Humanidade para S&o Luis; o “cadastro” das
manifestagcdes culturais; o pagamento de “cachés” regulares a artistas e grupos locais; a
criacdo dos espacos “Vivas” nos bairros de Sao Luis; o elevado incremento nos recursos
para a pasta da cultura; as reunides realizadas com os produtores culturais, no Palacio do

Governo; as campanhas publicitarias do Estado em nivel local e nacional, enfocando a
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“cultura popular® como principal atrativo turistico do Maranh&o; entre muitas outras acdes
estatais que aparecerdo no decorrer do trabalho sdo estratégias que assumem um carater
ritualistico (DA MATTA, 1981) eteatralizado (GEERTZ, 1991), sendo ainda legitimadas

pelo discurso autorizado de instituicbes cientifico-culturais, como o de Centro de Cultura
Popular Domingos Vieira Filho e a Comissdo Maranhense de Folclore.

Mas os agentes culturais desta cultura tida como popular pelo Governo do
Estado também atuam neste processo: beneficiam-se de sua posicao privilegiada junto ao
campo politico para conseguir apoio financeiro, para transitar em outros campos sociais, ha
midia ou no setor empresarial, para investir numa carreira politica ou mesmo para
conseguir um cargo publico nas secretarias do Estado. O que esta em jogo é adquirir o
reconhecimento dos demais atores e, assim, adquirir poder.

Neste contexto, a atuacdo da midia ganha destaque, pois além de configurar
como mediadora das relacfes entre politica e cultura, assume, cada vez mais, o papel de
espaco publico privilegiado do mundo contempordneo — este momento de transigao,
diferente da modernidade, ambientado pelos meios de comunicacdo de massa, pelas
tecnologias da informacdo e marcado pelos processos de (globalizacdo e
mundializacdo/glocalizacdo da cultura —. Portanto, perpassa a analise das relagfes politica-
cultura o lugar ambiguo da midia neste cenario do mundo social: a midia na atualidade
tanto pode ser o lugar do contrpleantenedora do status quo, reproduzindo as visoes e di-
visdes hegemonicas de mundo, servindo, assim, a concentracao de poder e a legitimacéo de
interesses de alguns grupos, por exemplo, das elites politicas no Maranh&o; como também
pode ser dugar da emancipacéo, buscando o pluralismo da verdade e servindo aos
interesses mais diversos. Deste modo, a midia desconcentra o poder das elites, na medida
em gue da voz e visibilidade a grupos sociais considerados periféricos.

Pensar neste emaranhado de relagces implica, ainda, noutra discussao inerente
ao debate cultural contemporaneo: a questdo das politicas publicas para a area. As relagdes
entre atores politicos e culturais no Maranh&o séo intermediadas e motivadas por uma linha

de acdo do poder instituido. O Governo de Roseana Sarney, especificamente, fez do

® A “cultura popular” é uma categoria complexa, aqui entendida como sistemas de idéias, imagens, atitudes,
valores, simbolos, em permanente reelaboracdo, construidos a partir de relagfes internas, na sociedade. Séo
ainda formas pelas quais o povo da sentido a sua existéncia, expressas por manifestacdes artisticas, modos de
falar, comer, vestir etc. Entendendo que o termo no singular ndo da conta de traduzir a multiplicidade de
sentidos possiveis nos processos culturais gerados pelo povo (entidade que ndo é homogénea, como
pressupdem as teorias do Estado-nacdo), a titulo metodol6gico, adotarei o termo “culturas populares”
(CANCLINI, 1983). Assim, quando a denominacdo “cultura popular” (que é estatica e universalizante)
aparecer no trabalho, ira se referir aquela empregada pelo discurso oficial do Governo do Estado.
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gerenciamento dos bens culturais uma op¢ao de governo. Mas, isto caracterizaria uma
politica publica de cultura no Estado? Chego as consideragfes finais da dissertacédo
problematizando esta questao.

Desenvolvi, entdo, o trabalho baseando-me nas tiasalguns atores que
identifiquei como personagens importantes para o campo de relagdes aqui construido, nos
Relatorios de Atividades da Secretaria de Estado da Cultura e em matérias de jornais

impressos locais, aliados a revisao bibliografica sobre o tema/problema proposto.

1.1 Construcéo do objeto

Ao analisar as relacdes desenvolvidas entre cultura e politica nos Governos de
Roseana Sarney no Maranhdo, meu interesse principal esthaesso de construcdo das
relagbes que 0s grupos estabelecem entre si, e nao propriamente Nos grupos ou nas
mudancas que sofreram.

Dando énfase ao carater processual dessas relacfes, parecem-me pertinentes a
andlise as proposicdes tedrico-metodologicas desenvolvidas por Swartz, Turner & Tuden
(1966). Dentre outros, estes autores contribuiram para a constituicdo da Antropologia
Politica, dando origem perspectiva processualista de estudo dos fenémenos politicos,
mudando o foco da estrutura para os processos. Nela, a investigacdo € mais voltada para o
conflito e as mudancas sociais, atentando para as diferentes formas de constituicdo de

grupos politicos, com énfase na analise das estratégias e das acdes individuais.

Os autores sugerem o conceito @ampo politico, cabendo ao pesquisador
buscar as consequéncias de um conflito ndo sé no nivel local, mas em qualquer nivel que o
processo se desenvolva. A politica é considerada um processo que nao envolve
necessariamente a presenca do EStadade autoridades superiores e pode ocorrer tanto
no interior de pequenos grupos dentro da sociedade, como fora de suas fronteiras. “E
politico tudo que é ao mesmo tempo publico, orientado para certos fins e que envolve uma
diferenca de poder entre os individuos do grupo em questao” (Swartz et al, 1966, p. 7).

Essa nogcdo abrangente do politico permite-me considerar os produtores e 0S grupos

® Estado é tido aqui e, no decorrer do trabalho, como uma organizacéo politica na qual existe um grupo de
seres humanos ligados por um sistema complexo de relagdes. O poder do Estado, na verdade, € o poder dos
individuos que o compdem; esta nas maos de seus membros — sejam reis, primeiros ministros, presidentes,
governadores, magistrados, policiais, chefes de partidos, votantes.
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culturais também como agentes politicos, jA que os fendmenos culturais em analise
suscitam um processo de politizacdo, ou pelo menos, uma aproximacao estreita com a

politica.

Na andlise sera importante perceber “o significado da compreensao das
estruturas dos grupos envolvidos nas atividades politicas bem como as posi¢des estruturais
dos atores principais” (COELHO, 2002). Assim, o Estado, as instituicbes governamentais e
0 sistema econbmico ndo serdo tomados como Unico atributo definidor da politica,
entrando em cena, outros agentes que transcendem os elementos estruturais, tais como 0s
produtores culturais, 0s movimentos culturais, as associa¢cdes de bairro, entre outros.

A perspectiva processualista adotada percebe campo politico como:

um campo de tensdo, composto por antagonistas inteligentes, individualmente e
coorporados, motivados pela ambicdo, pelo altruismo, auto-interesse, pelo

interesse em bens publicos, que em varias situacdes ligam-se a outros por auto-
interesse ou idealismo e separam-se ou op&em-se pelos mesmos motivos.
(SWARTZet al, 1966. p.8).

O alcance territorial e 0 escopo social de um campo politico sdo condicionados
pela natureza e intensidade dos interesses das partes afetadas. Isso significa que a
circunferéncia social desse campo é extremamente fluida, expandindo-se e contraindo-se
ao longo do tempo, em resposta as mudancas de interesses. Neste caso, o campo refere-se
nao necessariamente a um sistema fechado e integrado, mas combamantunmum
espaco-temporal, com algumas caracteristicas sistematicas. As partes desta unidade, em
condi¢cdes especificas, podem apresentar variados tipos e graus de interdependéncia,
institucionalizada e acidental (SWARTZ et 4966, p.30).

Para os “processualistas” a unidade espacial ndo € uma sociedade isolada, mas
um campo politico. A unidade de tempo nao se refere a um tempo estrutural, mas a um
tempo histérico. Dessa formpara se fazer uma andlise adequada do processo politico,
deve-se selecionar um ponto no tempo. E a definicdo desse ponto € uma questdo de

estratégia particular, ou conveniéncia.

Além disso, esses autores sugerem conceitos tais como conflito, luta, forga,
atores, grupos, arena (um espagco mais amplo que envolve os grupos em relagdo) que
contribuem para a reflexdo. Também serdo importantes para a andlise: a nocao de
sustentaculosuporte ou estratégia, ou seja, algo que contribui para a formulacdo ou
implementacédo de fins politicos; e ldgitimidade entendida como um tipo de suporte que

deriva ndo da forca ou da sua ameaga, mas dos valores individuais, formulando,
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influenciando e sendo afetada por fins politicos. Ela é considerada fator importante para a
aquisicao depoder no entanto, para esta concepcao, poder e legitimidade ndo estédo
necessariamente atrelados. O exercicio do poder seria uma interacao entre o poder de obter
submisséo através de uma decisao referente a objetivos grupais e a compreensao de que 0s
submetidos invocardo certas obrigagcdes no futuro. A obediéncia ao lider est4 condicionada
ndo exatamente a legitimidade, mas a compreensdo de que havera uma reciprocidade

posterior no que se refere a acdes que tragam proveito.

Neste sentidopoder € uma estratégia simbdlica cujo funcionamento nao
depende fundamentalmente de suas qualidades intrinsecas, mas das expectativas que sua
acdo desenvolve nos atores envolvidos (PARSONS apud SWARTZ et al 1966, p.14).
Sendo assimpoder no decorrer deste texto deve ser interpretado como resultado de
relacbes de disputa, ndo sendo exclusivamente do Estado. E importante ressaltar, por isso,
gue os atores culturais, assim como 0s atores politicos sdo capazes de exercer poder nas
relacbes que estabelecem entre si, lutando no mesmo espaco social por suas visdes e

definicbes de mundo.

Complementando este raciocinio, o conceito de poder de Foucault é
esclarecedor para a andlise proposta. De acordo com o autor, um dos elementos
constitutivos dopoder € que ele € uma acdo sobre a agdo dos outros, que buscando
circunscrever e delimitd-la, encontra seu espaco de atuacdo. Se “a verdade ndo existe fora
do poder ou sem o poder” (FOUCAULT, 2001, p. 12), é necessario o0 contrdikcdoso
legitimador (a verdade) como modus operami manutencdo dstatus quo. Entendo,
aqui, por verdade “o conjunto das regras segundo as quais se distingue o verdadeiro do
falso e se atribui ao verdadeiro efeitos especificos de poder” (FOUCAULT, 2001, p.13).

Destaco ainda o conceito gwatus politico, que é a conseqiéncia de tomar ou
implementar decisdes politicas. E d&ligo de autoridadeno qual se baseia o direito de
usar e adquirir poder revestido statuse que funcionara para administrar o poder que esta
presente num sistema hierarquico (SWARTZ et al 1966, p.18).

Como adverte Bourdieu (1996a), o ato de nomear € também um ato de poder,
que cria e institui realidades. Nesse caso, em que o Estado-nacéo configura-se como porta-

voz da sociedade, ser “verdadeiro”, ser “auténtico” e ser “identidade nacional” € ser o que

o discurso oficial classifica e nomeia enquanto tal.
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Esse poder advém do reconhecimento dos outros agentes, que é capaz de
produzir e reproduzir a crencga na legitimidade — ora baseada na legalidade, ora no carisma.
Sem o reconhecimento, o Estado perde legitimidade e, consequentemente, poder. Para

evitar isso, desenvolve varias estratégias.

Uma delas é garantir o exercicio do poder pela coergcdo, estratégia que nao
garante legitimidade. Outra (ndo menos violenta) é adquirir reconhecimento dos demais
atores por uma via simbdlica (persuaséo, ideologia etc), através de um “capital simbdlico”
que, segundo Bourdieu (1996, p. 107) significa “uma propriedade qualquer (de qualquer
tipo de capital; fisico, econdmico, cultural, social), percebida pelos agentes sociais cujas
categorias de percepcéo séo tais que eles podem entendé-la e reconhecé-las, atribuindo-
Ihes valor”. Assim sendo, o Estado “que disp6e de meios de impor e de inculcar principios
duraveis de visdo e de divisdo de acordo com suas proprias estruturas, € o lugar por
exceléncia da concentragdo e do exercicio do poder simbolico” (BOURDIEU, 1996, p.
107-108), fazendo ignorar-reconhecer a violéncia que essas relacdes encerram
objetivamente (BOURDIEU, 2003, p. 15). Neste sentido, Foucault (2001) ja dizia que as
praticas discursivas ou ideoldgicas constituem uma forma de poder tdo eficaz quanto as

praticas coercivas.

Mas nesse processo, embora o Estado exerca poder simbdlico, embora consiga
impor uma visdo hegeménica de identidade e, portanto, autoritaria de cultura, ele ndo
extingue as demais. O fato de o Estado impor a sua, ndo quer dizer que nao existam outras
verdades — latentes, silenciadas, abafadas, conhecidas e reconhecidas por outras instancias
ou por determinados grupos — co-existindo no mundo social. Numa dinamica de luta em
gue atuam, negociam, interagem, movimentam-se, ganham-perdem, entram-saem diversos
atores, o poder do Estado n&do pode ser concebido como Unico, inabalavel ou central.

O mundo esta “em pedacos” (GEERTZ, 2001, p.191).e@timento de
disperséo e descentramento gerado pela desarticulacdo do mundo bipolar do periodo pés-
guerra pde em cheque o0s grandes conceitos integradores e totalizantes tais como
identidade nacao,religido, que até entdo organizavam a vida dos homens e as idéias sobre
politica e cultura. Essas narrativas-mestras ja ndo dao conta de explicar a
contemporaneidade e 0s conceitos precisam ser relativizados, jA que as circunstancias
“classicas” que geraram essas categorias se modificaram, no que diz respeito as suas

significacdes praticas e tedricas.
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Neste cenério de “desmontagem”, “cheio de identidades irriquietas e ligacdes
incertas”, diz Geertz, precisamos “de modos de pensar que sejam receptivos as
particularidades, as individualidades, as estranhezas, descontinuidades, contrastes e
singularidades” (GEERTZ, 2001, p. 196).

No sentido de pensar o mundo social sob novos parametros, Boaventura de
Sousa Santos afirma que estamos vivendo um momento de emergéncia da “reinvengao do
Estado” (SANTOS, 1998), ja que a sociedade nacional € agora o espac¢o-miniatura de uma
arena social global e o Estado nacional, uma caixa de ressonancia de forcas que o
transcendem. Para ele, ndo se pode mais compreender o Estado contemporaneo a partir das
categorias com que se pensava 0 Estado-Nacdo (moderno), nem o Estado-
desenvolvimentista (autoritario), nem tdo somente o Estado-empresario (neo-liberal). De
acordo com o autor, o Estado € uma organizacao politica muito mais vasta, que se tornou
um campo de lutas, o qual integra elementos estatais e ndo estatais, nacionais, globais e
locais — incluindo ai os movimentos sociais, 0 Terceiro Setor, as redes e organizacdes
transnacionais, enfim, a sociedade civil —. Neste sentido, a nova configuracdo mundial e as
profundas mudancas pelas quais vem passando o Estado “tornam obsoletas, tanto a teoria
liberal, como a teoria marxista do Estado” (SANTOS, 1998, p.13).

Como observa o coordenador do Centro de Estudos Multidisciplinares em
Cultura (CULT), Antonio Albino Canelas Rubim (2003b, s.p.):

A politica parece estar em um lugar problematico na sociabilidade
contemporéanea. Insistentemente ela tem sido instalada no registro da crise, quase
em situacdo de ndo-lugar. O colapso das energias utdpicas, a derrocada das
grandes narrativas, a depressao dos sujeitos politicos, a insatisfagdo com as
praticas de representacdo, as repetidas denlncias de corrupgdo, o desencanto
com os politicos profissionais aparecem apenas como algumas das indmeras
interpelacdes enderecadas a politica pela contemporaneidade. A circunstancia
atual apresenta assim visivel contraste com a emergéncia, a conformacao e
mesmo a exaltagdo da politica acontecida na modernidade.

Para Rubim, esse “mal-estar” da politica atualmente € derivado, em grande
parte, da inadequacdo entre uma atividade politica, com formatacdo oriunda da
modernidade (cuja heranca marca ainda hoje a politica que realizamos), e uma
contemporaneidade, conformada por outras espacialidades e campos de for¢ca, num
ambiente marcadamente midiatico e glocalizado

Aliado a esse fator, e talvez impulsionado por ele, existe um crescente

descrédito da sociedade em relagdo a politica contemporanea, cuja credibilidade dilui-se

"0 glocal é a conexdo entre o global e o local, em que a forca do lugar impregna a cultura e transforma o
processo de globalizacdo em glocalizacao.
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nos escandalos de fraudes e uso indevido da Administracdo Publica. Como confirmam
pesquisas recenfe® cenario politico — brasileiro e mundial — esta em crise.

Em 2006, 43% dos “cidaddos globais” consultados pedbituto Gallup
consideraram os politicos de seus paises desonestos; e 33% 0s consideraram nao-éticos. A
pesquisamagem das Instituicbes Publicas Brasileirggsomovida pela Associacdo dos
Magistrados Brasileiros (AMB) em setembro de 2007, revela que 81,9% dos brasileiros
entrevistados nao acreditam nos politicos e para 75,9% deles, os partidos politicos também
nado sado confiaveis. Talvez esses dados indiguem o porqué de sujeitos ndo oriundos
propriamente do mundo politico serem vistos como alternativa nas elei¢des, ou porque,
cada vez mais, os politicos vao se apoiar em linguagens, estratégias e contetudos préprios
de outros campos (artistico-cultural, por exemplo). J& que o discurso politico encontra-se
fragilizado e “quase em situacdo de nao lugar”, € preciso que encontre novas formas de
legitimagao na sociedade.

Do mesmo modo, os produtores culturais percebem as relagcdes desenvolvidas
com os politicos como uma possibilidade de se legitimarem enquanto fendmenos culturais
conhecidos e reconhecidos pela sociedade maranhense. E para isso, acionam diversas
estratégias: demandam acdes politicas que contemplem determinada expressao cultural,
formam associagcdes com outros grupos ou produtores para reivindicar direitos com mais
forca, recorrem a apadrinhamentos politicos, buscam a visibilidade midiatica, entre outras.

Portanto, convém esclarecer que ao tratar do poder exercido pelo Estado na
area cultural no Maranhéo, pretendo relativizar essa nocdo e trazer para a discussao
(algumas) “novas forcas que transcendem o Estado”, das quais fala Santos, dando voz aos
agentes culturais que interagem com o poder publico. E inegavel a forca do Governo do
Estado nesse processo. Mas, ndo se pode perder de vista que os produtores culturais
também s&o um pdlo ativo dessa relacédo, contribuindo para pressionar, regular e moldar
esse campo politico de lutas, bem como configurar a “cultura oficial” segundo seus

interesses, exercendo, enfim, poder.

8 O Instituto Gallup Internacional realizou uma pesquisa em 2006 para o Férum Econdmico Mundial, com 55
mil pessoas de 60 paises (excluindo-se a China e o Oriente Médio). Os dados mostram que a populacéo
mundial ndo confia em seus lideres politicos, por causa da desonestidade (43%) e da falta de ética (33%).
Segundo a pesquisa, trés de cada quatro “cidadaos globais” acham que seus politicos sdo corruptos. Na
América Latina, a porcentagem dos que apontam desonestidade na politica chega a picos de 90% (Bolivia),
89% (Peru e Equador) e 80% (Venezuela). Ver mais em: ROSSI, Qlaitwia ndo confia em politicos e
empresarios In; Folha de Sao Paulo. 16/01/2007. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1601200708.htixcessado em: 02/10/2007. Sobre a Pesquisa
Imagem das Instituigbes Publicas Brasilejrager mais em: <www.agenciabrasil.gov.br/noticiase
<www.noticias.uol.com.br> Acessado em: 02/10/2007.
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Dessa maneira, construo o campo da minha investigacas relacdes
desenvolvidas entre cultura e politica no Maranhdo nos Governos de Roseana Sarney
(1995-2002) — buscando as diferentes “versdes da histéria” e seus contadores divergentes,
nao no intuito de achar verdade, mas de construima verdade possivel. Afinal, como
bem destaca Coelho, “no jogo das ‘verdades’, os pontos de vista diversos representam
diferentes verdades” (2002, p.50).

Entdo, quando me refiro, aqui, a cultura do Maranh&o nao estou tratando da
cultura em sua dimensao mais ampla, nem incluindo todas as formas e expressodes culturais
maranhenses. Na verdade, busco entender que concepc¢do de cultura é adotada pelo Poder
Publico local analisando aquilo quenémeado como “culturas oficiais” pelo Governo do
Estado e que se trata de uma cultura definida / classificada pela Secretaria de Estado da
Cultura do Maranh&o (SECMA), depois, transformada em Fundacéo Cultural do Maranh&o
(FUNCMA) que se auto-intitula “agente responsavel” pelo “produto tradicional da cultura”
do Maranhao (SECMA, 1995, p. 4).

Considerando a existéncia da categoria “cultura oficial”, instituida pelo
Governo, construo o campo em analise incluindo a nocdo de cultura reconhecida e
produzida pelo Governo do Estado, ou seja, uma cultura que ele define como “tradicional”
(SECMA, 1995, p. 4) e que também ¢é delineada pelos produtores culturais na medida em
gue estes adquirem ustatusdiferenciado perante o Estado, sendo contemplados por

acOes estatais (apoios financeiros, cursos, divulgacao).

A cultura tomada por objeto na dissertacdo trata-se, entédo, de concepcoes de
cultura definidas pelo Governo de Roseana Sarney. Num primeiro momento, essa cultura
identifica-se com uma noc¢do de “patrimbnio” construida e reproduzida pelo Estado,
durante a gestéo de Eliézer Moreira Filho na Secretaria de Estado da Cultura (1995-1997).
Num segundo momento (1998-2001), ha uma énfase naquilo que o Estado define como
sendo a “cultura popular maranhense”, encabecado pelo novo secretario, o artista Luis
Henrique de Nazaré Bulcao (Ver Figura 1).

Na primeira fase da gestédo cultural do Governo de Roseana Sarney ha uma
narrativa recorrente que identifica cultura com instrucéo formal e erudicdo, destacando o
patrimdnio material. No Relatério de 1996, por exemplo, a cultura é definida como

“cultura animj isto é, uma mente de tal modo educada e culta que se Ihe pode confiar o
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cuidado e a preservacdo de um mundo de aparéncias cujo critério € a beleza” (SECMA,
1996, epigrafe).
A cultura é definida nesse momento nos seguintes termos, de acordo com 0s

Relatérios de Atividades:

“Fator de desenvolvimento criativo humano” (1995, p.2))

“Processo dindmico em constante renovagéo” (1995, p.3)
“Produto tradicional” (1995,p. 4; 1996, p. 4)

“Arquitetura, documentos, pesquisa histdrica, promogao de eventos artisticos” (1996, p.5)

“Eventos e obras” (1996, p. 6)

“Eventos artistico-culturais e conjunto arquitetonico” (1997, p. 6)

“Fertilizante na constru¢do de uma mentalidade cidada” (1997, p.7)

“Passado, uma inspira¢éo ou ligdo para o presente e o futuro” (1997, p. 7)

Vejo uma tendéncia a destacar o carater erudito (“fator de desenvolvimento
criativo humano”, “fertilizante na construcdo de uma mentalidade cidada”) e
patrimonialistico (“conjunto arquitetbnico”, “passado”, “obras”).

Nesse periodo, grande parte das acdes e dos recursos estatais na esfera cultural
volta-se para uma meta principal: adquirir o Titulo de Patrimoénio Cultural da Humanidade
para a cidade de S&o Luis.

O discurso baseado numa “cultura popular maranhense” comecou a ser
engendrado ainda no primeiro mandato de Roseana Sarney, a partir da Coordenadoria de
Acao e Difusdo Cultural. Mas ganhou mais visibilidade e forca quando o Secretario Eliezer
Moreira (advogado) foi trocado, em 1998, por Luis Henrique de Nazaré Bulcéo, ligado a
grupos culturais do Bairro da Madre D&uA partir dai, as acdes da Secretaria de Estado
da Cultura (transformada em Fundacéo Cultural do Maranhdo em 1999) intensificaram-se
no sentido de prover a cultura “auténtica”, “tradicional” e identificada com o “povo do
Maranh&o”.

Nesta fase da gestdo cultural, os recursos financeiros do Estado, antes
concentrados principalmente no Patrim6nio Cultural, migraram para a Coordenadoria de
Acdo e Difusdo Cultural em 1998. Em 1999, a Coordenadoria foi transformada em

Programa de Difusdo e Apoio a Producdo Artistica e Cultural com a Reforma

° Bairro localizado préximo ao Centro Histérico de S&o Luis, apontado por intelectuais e artistas locais como
bairro “tradicional” e centro da efervescéncia cultural da cidade.
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Administrativa do Estado, que extinguiu o Sistema Estadual de Cultura e criou a Fundacgéo
Cultural do Maranhdo — FUNCMA.

A FUNCMA deu continuidade e incrementou a politica especialmente voltada
para a “cultura popular”. Os recursos provenientes do Tesouro Estadual ja ndo eram mais
limitados pela Lei Orcamentaria, que determinava um percentual de no maximo 2% do
orcamento do Estado para o Sistema Estadual de Cultura. A FUNCMA, por sua vez, nao
tendo recursos limitados pelo orcamento, atingiu uma receita sem precedentes na gestao
cultural do Estado.

A receita da FUNCMA s6 aumentou durante os Governos de Roseana Sarney,
concentrando os recursos no Programa de Difusdo e Apoio a Producéo Artistica e Cultural
(Ver Quadro 5, no item 4), que € responsavel pela promocao de grandes eventos e festas
populares do calendario oficial do Estado: Carnaval, Sdo Joao, Festa do Divino Espirito
Santo, Natal e Reveillon.

Numa reconstru¢cdo esquematica, interpreto as narrativas recorrentes sobre
cultura produzidas pelos 0Orgdos responsaveis pela gestdo cultural nos Governos de

Roseana Sarney no Maranhéo, da seguinte maneira:

Figura 1: Discursos predominantes sobre cultura nos Governos de Roseana Sarney
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Cabe esclarecer que esta percep¢ao nao exclui outros discursos oficiais sobre
cultura produzidos pelo Estado no referido periodo, mas aponta para aquelas que se

tornaram as duas grandes tendéncias ou linhas de atuacdo do Governo na esfera cultural.
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E preciso observar também como o Governo de Roseana Sarney articulou o
discurso autorizado de alguns agentes para legitimar-se. Por exemplo, na segunda fase da
gestdo cultural (especialmente voltada para uma concepcao de “cultura popular”) o
referido Secretario é poeta e membro de grupos culturais em Sao Luis. E, ao afirmar que os
poetas, 0s cantores, 0s artistas e mais ainda o povo sabem bem que o Maranhdo “é
tradicdo, € torrdo abengoado e predestinado” busca legitimar um dos discursos oficiais do
Estado, posicionando-se como porta-voz autorizado de tais grupos. Por esta o6tica, ndo é
somente o Estado ou o Secretario que afirma tal enunciado, é também o Secretario-artista e
aqueles grupos que ele diz representar. Nesta medida, o discurso legitimador do Secretario
induz a uma identidade da verdade do Estado com a verdade dos artistas e do povo.

Neste discurso, a nocdo de povo nao se refere a todos os cidadaos do Estado,
mas as camadas populares. O termo é usado contraposto a artistas, poetas e cantores (“Seus
poetas, cantores e artistas sabem disso. Alids, o povo sabe bem mais”), dando a idéia de
gue estes nao fazem parte do povo e que constituem um outro grupo social, do qual o
proprio Secretario faz parte. A “autenticidade” seria um atributo conferido pelo Estado,
que determina o que € e o0 que ndo é cultura tradicional, através de atos administrativos.

Aliando a legitimidade legal a tradicional o Estado atrai artistas e intelectuais
para ocupar cargos administrativos da Secretaria de Cultura e aproxima-se de entidades
nao-governamentais compostas por pesquisadores e académicos para legitimar suas acoes

baseando-se nos discursos autorizados desses intelectuais € E&RTZ, 1997).

Figura 2: Eleicdo das Culturas Oficiais pelo Estado — Governos de Roseana Sarney
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As visdes e divisdes de mundo propostas pelo Estado se consolidam através de
“rituais que reforcam as regras e os papéis sociais existentes” (DA MATTA, 1981, p. 59).
Por exemplo, a celebracdo do S&o Jodo nos arraiais; as reunides da Governadora Roseana
Sarney com os produtores culturais no Palacio dos Ledes, sede do Poder oficial; o
cadastramento e a classificagdo das manifestacdes pelo Poder Publico; séo rituais e, ao
mesmo tempo, estratégias dos quais falarei mais adiante, que acabam teatralizando o poder
e sacralizando a imagem do agente politico, sob a égide do Estado (GEERTZ, 1997, p.
187).

De acordo com o que observei, as acbes estatais do Governo de Roseana
Sarney séo, geralmente, protecionistas e conservadoras, tratando os produtores culturais
como inaptos a gerir os proprios bens culturais. Um dos objetivos da SECMA/FUNCMA,
por exemplo, é “@primoramento estéticfla sociedade maranhense], sempre pautado na
preservacao @ifusao dos bens culturais materiais e imateriais do Maranhao” (FUNCMA,
2001, p.3, grifos meus), o que significa 0 enquadramento desses atores numa formatagéo
coerente com os interesses do Estado e dos intelectuais que fundamentam e legitimam as

acOes estatais.

Em parte, os produtores culturais espelham-se nos discursos oficiais, acionando
discursos que remetem ora a tradicAo e a ancestralidade, ora a preservagdo, ora a
modernizacdo, ora a experimentacdo estética, ora ao mercado. E assim, cada agente
desenvolve o discurso que se lhe apresenta mais conveniente no momento.

Mas, a acao/reacdo dos atores nao se limita a mera reproducédo do discurso
oficial. Eles sabem que o fazer cultural resulta em agéo politica e que a atuacédo do Estado
na area também é resultado de anos de lutas por reconhecimento de direitos culturais.

Além disso, os atores séo conscientes de que a cultura pode gerar dividendos
politicos e de que ela é visada por politicos, principalmente em anos eleitorais, ou periodos

de “politica”, como bem atesta seu Marcelino Azevedo, dirigente do bumba-ni&déoi

% Também chamado dBumba-bai Boi, Bumba a Superintendéncia de “cultura popular” do Maranhéo
define o fendmeno como um auto que, reunindo trés formas de expressao artistica (teatro, danga e mdusica),
conta a estoria da negra Catirina que, gravida, desejou comer a lingua do boi predileto de seu amo, induzindo
0 seu marido, pai Francisco, a matar o boi para a satisfacdo de seu desejo. O fendmeno apresenta um
conjunto de personagens que pode variar segundo o sotaque ao qual pertencem. Invariavelmente, os grupos
tém como personagens: o boi, figura central da brincadeira feito de buriti, cujo couro é bordado com
micangas e canutilhos; o0 amo, que personifica 0 dono da fazenda podendo acumular a funcao de cantador; os
vaqueiros, grupo que forma o cordao, exceto, nos sotaques de orquestra e zabumba onde, com o boi, se
posicionam no centro do corddo; e as indias, meninas adolescentes que trajam indumentaria confeccionada
com penas, e cocares. Disponivel em: <http://www.culturapopular.ma.gov.br/manifestacoes> Acesso em:
19/10/2007.
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Guimaraes: “a cultura popular é um crescimento pro Governo. Quando eles [0s politicos]
tdo na politica, eles usam a cultura no discurso, mas quando ganham, ndo valorizam a
cultura” (AZEVEDO, 2007).

Ao afirmar que a cultura “é um crescimento para o Governo” e que os politicos
se utilizam dela “no discurso” (mesmo ndo correspondendo as expectativas do povo
quando eleitos), seu Marcelino assume conhecer o poder que a cultura tem. E vantajoso
para o Governo e para os politicos ter a cultura ao seu lado. Desse modo, se o0s politicos
criam estratégias para se aproximar dos grupos culturais pensando em vantagens politicas,
0S grupos culturais também sabem tirar proveito dessa relagdo (apoios financeiros,
transporte, transito em outros campos, como a midia, etc.).

Diante do exposto, campo politico objeto da minha pesquisa séao as relacdes
entre os atores dessa cultura definida e oficializada pelo Estado e os atores politicos que
agem (ambos) para a configuragéo dalsuras oficiais num continnumespaco-temporal
gue envolve os dois mandatos de Roseana Sarney (1995-1998; 1999-2002) como
governadora do Maranhéo.

Em seus Governos, a geréncia do setor cultural chegou a confundir-se com
aquilo que chamei de untiadustria Politicd”, uma apropriacdo dos fenémenos culturais e
sua insercdo no mercado de bens simbolicos com vistas a legitimacdo de agentes e
interesses politicos. Mas, percebo agora que existem outras relacdes neste espaco, que nédo
se restringem a apropriagcdo ou a instrumentalizacdo da cultura pela politica. Os grupos
culturais também legitimam seus interesses, seu status e exercem poder. Por exemplo, na
medida em que demandam ag¢des do Governo, reivindicam direitos culturais e organizam-
se enguanto movimentos sociais, 0s atores culturais reelaboram sua experiéncia tornando-
se também atores politicos e, desta maneira, operam naquilo que podem para a
configuracdo do mundo social conforme seus interesses.

A pesquisa me mostrou entdo que os grupos (culturais e politicos) aprenderam a
tirar proveito da situacao de acordo com o que um tinha a oferecer ao outro. Neste aspecto,

' Em trabalho anterior, j& citado, estudo as especificidades da indUstria cultural maranhense. A pesquisa
sinalizou que existe uma industria da “cultura popular”, que € gerida e financiada essencialmente pelo Poder
Publico, nomeadamente, pelo Governo Estadual. Desse modo, a inddstria cultural - tendéncia capitalista que
visa a criacdo de monopolios culturais, a exploracdo sistematica e programada dos bens culturais com a
finalidade de lucro (ADORNO; HORKHEIMER, 1985) -, processo originalmente da iniciativa privada é
impulsionado no Maranhao pelo Governo, mais precisamente por agentes politicos. Além disso, assim como
a Induastria Cultural, o campo politico maranhense se utiliza da cultura, em alguns momentos, como
entretenimento, divertimento, como forma de distracdo e desarticulacdo politica das massas, para evitar a
contestagdo. Por isso, referi-me a tais processos nao somente como uma Industria Cultural Maranhense, mas
como uma Inddstria Politica da Cultura Maranhense.
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o sistema de trocas simbdlicas, apontado por Marcel Mauss, € um esquema tedrico que me
permite pensar as relagcbes dos grupos em disputa ndo apenas como uma OpOosSiGao
dominacao/sujeicdo; dominantes (politicos, elite cultural) / dominados (povo, culturas
populares), mas perceber que ambos 0s poélos sdo ativos nesse processo de disputa pela
definicdo da divisdo do mundo social, “reinterpretando, selecionando e remanejando as
pressdes” (COELHO, 2002, p. 45) que recebem e exercem entre si.

Suponho, assim, que as relacdes entre os atores desse campo de disputas
estabelecem-se a partir de um sistema de prestacdes e contraprestacdes, em que destaco o
papel dadadiva (MAUSS, 2003) como elemento importante para compreender o
significado das relacdes e a construcao da imagem dos atores em relagao.

O recorte empirico da pesquisa, como disse, corresponde a um sensivel
aumento das articulacdes entre cultura e politica no Estado do Maranhdo e a uma maior
visibilidade da cultura local tanto no cenario estadual quanto nacional.

A observacdo do campo de estudo apontou alguns atores que identifiquei como
centrais neste jogo de disputas. Buscando auxilio nos representantes dos Estudos Culturais,
Stuart Hall e Homi Bhabha, pude pensar de forma relacional esses atores, que
ressignificame traduzema sua experiéncia enquanto politicos e produtores culturais,
assumindo papéis fluidos, intersticiais, dindmicos, intercambiaveis.

De acordo com Hall, o significado ndo pode ser fixado definitivamente, o que
quer dizer que a experiéncia humamssignifica-secontinuamente. Para este autor:
“Sempre ha o ‘deslize’ inevitavel do significado na semiose aberta de uma cultura,
enquanto aquilo que parece fixo continua a ser dialogicamente reapropriado” (HALL,
2006, p.33).

Ja atraducdo da experiéncia, inspirada em Bhabha, é uma reapropriagdo com
elementos novosTraduzir € “viver nas fronteiras”, estar num “entre-lugar”; é “uma
condicéo de hibridismo que confere poder, uma emergéncia que transforma o retorno em
reinscricdo” (BHABHA, 2005, p.311). E as fronteiras sao possibilidades de contato com o
que esta do outro lado, nédo significam limites, nem separacdes.

Percebi que durante os Governos de Roseana Sarriestado interferiu na
producdo cultural local, através da SECMA/FUNCMA e da Comissdao Maranhense de
Folclore (CMF), integradas por artistas, produtores culturais, intelectuais, pesquisadores.

Nessa atuacdo que € estatal, mas que também € determinada pelas experiéncias pessoais
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dos agentes, houve um predominio da no¢do de cultura que se identificou, na maior parte
das acdes, com uma “cultura popular”.

Simultaneamente, movimentos culturais proliferaram e se consolidaram na
cena cultural local, pressionando o Estado e de algum modo demandando ac¢des do Poder
Publico que contemplassem suas reivindicagdes.

Os protagonistas do campo de minha investigacdo desempenham, portanto,
papéisfronteiricos no mundo social. Elementos politicos e culturaisreapropriadose
reinscritos pelos atores na sua experiéncia cotidiana, ndo se podendo identificar onde
comeca um e onde o outro termina, ja que a ressignificacdo néo é percebida racionalmente
pelos sujeitos. Além disso, a cultura expressa um elemento politico que lhe é embutido
(ORTIZ, 1988, p. 114), neste sentido (e ndo no sentido de “tomada de consciéncia” ou de
“cultura desalienada?), a ac&o cultural é também acao politica.

Os atores a que me refiro sdo, portanto, os “ddhosé “brincantes® e os
agenciadores (espécie de empresarios) de expressdes das culturas populares, nomeadas
pelo Estado como “grupos folcléricos do Maranhao”. Sao elas: Bumba-meu-boi, Tambor
de crioula, Quadrilha, Coco, Cacuria, Dancas, Danca Portuguesa, da Fita, do Boiadeiro,
Bambaé de Caixa, Escolas de Samba, Dancas Alternativas, Blocos Afros, Tribos de indios,
Blocos Tradicionais, Blocos Organizados, Blocos Alternativos, Cordao, Grupos Mirins e
Grupos Natalinos.

E importante ressaltar que as denominacfes e classificacbes aqui referidas
foram criadas por membros do Centro de Cultura Popular Domingos Vieira Filho (6rgéo
hoje subordinado & Superintendéncia de Cultura Popular do Maranh&o, da Secretaria de
Estado da Cultura), logo, sdo construcieftetidas e propagadas pelo discurso oficial.

Esse ato de nomeacdo, reforco, traduz-se como um ato de poder do Estado.

2 para o Centro Popular de Cultura (CPC) da UNE (1962-1964) o conceito de popular se confunde com a
idéia de conscientizagdo; ndo € uma concepcgdo de mundo das classes subalternas, nem os produtos artisticos
das classes populares, mas um projeto politico dirigido ao povo que usa a cultura como instrumento de sua
realizacdo. Toda manifestagdo artistica que nao se reveste desse objetivo é considerada “falsa cultura” /“falsa
consciéncia’/ “cultura alienada” (ORTIZ, 1985).

3 Na linguagem coloquial, donodo bumba-meu-boi é o responsavel pela manifestacéo, seu dirigente ou
presidente, muitas vezes ele acumula a funcdand@ do bqgi aquele que protege e é responsavel pela
brincadeira e deantadordo folguedo.

4 330 aqueles querincam ou seja, celebram determinada manifestacdo cultural como membro do grupo.
Entendo que o termlorincar, “colocar brincos”, como diria DAMATTA (1981), simbolicamente tem a ver

com as brincadeiras de criangca, com 0 mundo da fantasia, do sonho, da magia, da representacdo, enfim, do
lidico. Relaciona-se com aquilo que extrapola o cotidiano dos sujeitos e foge ao dominio do real, das
condi¢cdes materiais da vida.
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Porém, ndo se pode localizar o poder nisto ou naquilo. A luz de Foucault
(2001), posso afirmar que o poder estd em todos os lugares, transitando dos sujeitos até as
instituicdes e das instituicdes aos sujeitos, numa relacao dialética. Segundo o autor, o poder
confere significado as instituicbes, mas estas s0 0 exercem através dos sujeitos que sao
seus portadores, pois poder é acao!

Logo, o poder do Estado a que me refiro encontra-se pulverizado nas vérias
relacbes estabelecidas pelos individuos na sociedade: “o poder do Estado ndo esta
localizado no aparelho do Estado e nada mudara na sociedade se os mecanismos do poder
qgue funcionam fora, abaixo, ao lado dos aparelhos de Estado a um nivel muito mais
elementar, quotidiano, ndo forem modificados” (FOUCAULT, 2001, p.51).

O Estado é compreendido aqui como uma organizacéo politica abstrata na qual
existe um grupo de seres humanos ligados por um sistema complexo de rela¢des, que, por
sua vez, é regulado pela sociedade civil (cidadaos, associa¢gfes de bairro, grupos culturais,
ONG's, institutos, redes transnacionais etc.). O poder do Estado, entdo, é o poder dos
individuos que o compdem; esta nas maos de seus membros, que materializam a sua
existéncia.

Seguindo essa linha de pensamento, entendo que também constituem atores
centrais desse campo politico, a Governadora Roseana Sarney, a Secretaria de Estado da
Cultura (SECMA) / Fundacdo Cultural do Maranhdo (FUNCMA) e a Comissao
Maranhense de Folclore (CMF). O Estado € aqui personificado por Roseana Sarney e pelos
membros dos setores administrativos da SEGWa CMF. Mas quem séo estes atores?

Roseana Sarney, ndo se pode esquecdilhé bioldgica, social e politica de
José Sarney” (GONCALVES, 2006), politico que iniciou este movimento de aproximagao
com as culturas populares em seu mandato como Governador do Estado do Maranh&o
(1966-70). Ela foi assessora de seu pai na Presidéncia da Republica, eleita deputada federal
mais votada em 1990 pelo PFL/MA, eleita governadora do Maranh&o em 1994 e reeleita
em 1998, tornando-se, nos meados de 2001, pré-candidata do PFL as elei¢bes
presidenciais. ApOs renuncia desta candidatura, elegeu-se Senadora da Republica pelo

Maranh&o (PFL), cargo que exerce atualnfénte

> Em 2005, Roseana Sarney afastou-se do cargo de Senadora e candidatou-se novamente ao Governo do
Estado do Maranhao, mas numa disputa acirrada, perdeu o pleito no segundo turno para o candidato Jackson
Lago (PDT). O fato teve grande repercussao e de alguma forma abalou o poder da familia Sarney no Estado,
ja que, pela primeira vez em 40 anos um candidato de oposi¢do a familia chega ao Governado do Estado. Até
entdo, desde que deixou o Governo do Estado em 1970, José Sarney conseguira eleger todos os candidatos
gue indicou ou apoiou ao governo do Estado, seus chamados “afilhados politicos”.
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Maria de Fatima da Costa Goncgalves afirma em sua tese de Doutorado que a
filha, Roseana Sarney, representa a perpetuacdo do projeto politico do pai, no espaco que
denomina “Maranh&o Dinastit®. O que pode ser averiguado, por exemplo, casiogan
de seu Governo “Um Novo Tempo”, em que a governadora retoma o atributo “novo”,
utilizado também por seu pai como campanha e palavra-chave de seu governo em 1966, o
“Maranhdo Novo”. Gongalves explica ainda que a continuidade do projeto politico de José
Sarney por sua filha sofre “transgressfes dentrordam para a constituicdo de uma
aparente autonomia em relacdo ao pai — atravépatbarmancesoliticas de Roseana
Sarney Muralf” (GONCALVES, 2006, p. 43, grifos da autora). Acredito que estas
performances politicas estejam ligadas especialmente ao setor cultural, sendo herdadas,
mas também intensificadas e aperfeicoadas pela governadora.

A Secretaria de Cultura, 6rgdo que materializou as estratégias e as
performances politicas de Roseana Sarney na area da cultura, também demanda certa
contextualizacdo. O primeiro 6rgéo estadual de cultura remonta ao ano de 1953, quando no
Governo de Eugénio Barros, foi criada a Secretaria de Estado dos Negdécios de Educacéo e
Culturd® tendo como 6rgdo administrativo o Departamento de Cultura. Em 1967, José
Sarney criou o Conselho Estadual de Culflra

Em 1971, o governador Pedro Neiva de Santana instituiu a Fundacéo Cultural
do Maranha®, subdividida em seis 6rgéos. A partir dai, 0 Conselho Estadual de Cultura
passou a ser 6rgao da Administracdo Superior da Fundacéao.

Em junho de 1981, o Governo de Jodo Castelo transformou a Fundacéo
Cultural em autarquia, resultando no Instituto Maranhense de CGlltacanposto por
nove o6rgaos. Finalmente, em outubro do mesmo ano, Castelo organizou o Sistema
Estadual de Cultura e criou a Secretaria de Estado da Cultura do Mafafitéim a
finalidade de desenvolver e apoiar a Cultura, bem como assessorar o Governador na
formulacdo e execucdo da politica cultural do Estado” (SECMA, 1995, p.2). A
configuracdo da Secretaria estabelecida pelo Governador Jodo Castelo permaneceu até o

' E um conceito que abrange um espaco de formas de poder politico, pelo qual as praticas pessoais
determinam a maneira de gerir a dimenséo politica (GONCALVES, 2006, p. 30).

" 0 nome completo da governadora é Roseana Sarney Murad, pois é casada com Jorge Murad. Mas, como
explica Goncalves (2006, p. 78), prevalece o sobrenome paterno em detrimento do sobrenome de casamento
“Murad”, ja que a imagem de Roseana é fabricada como “herdeira” na ordem de sucesséo de seu pai.

'% Lei n° 934/53.

¥ Lei ne 2791/67.

2% ei no 3225/71.

2L ei n° 4292 de 03/06/81.

22| ei n° 4351 de 31/10/81.
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primeiro governo de Roseana Sarney. No final de 1998, a governadora promoveu uma
reforma administrativd geral do Estado, na qual extinguiu o Sistema Estadual de Cultura

e substituiu a SECMA pela Geréncia Adjunta de Cultura, érgéo vinculado a Geréncia de
Desenvolvimento Humano (antiga Secretaria de Estado da Educacao). Mas a pasta estadual
de cultura permaneceu nesta situacao juridico-administrativa por pouco tempo, pois em 7
de maio de 1999, com a Lei n°® 7379, a Geréncia Adjunta de Cultura foi substituida pela
Fundacédo Cultural do Maranhdo (FUNCMA) (Ver Apéndice A), significando, de acordo
com o discurso oficial, “a recuperacdo dtatus anterior, com as prerrogativas
administrativa, orcamentaria e financeira” (FUNCMA, 1999, s.p.).

Outro ator que precisa ser contextualizado € a Comissdo Maranhense de
Folclore (CMF). Em 1948, foi criada a Subcomissdo Maranhense de Folclore (SMFL),
representante da Comissdo Nacional de Folclore (ClFhjs foi extinta aps a vigéncia
da primeira diretoria. A rearticulagdo da subcomissdo como Comissdo Maranhense do
Folclore s6 ocorreu na década de 1980. Atualmente, a CMF é uma instituicdo de direito
privado sem fins lucrativos, de natureza cultural, integrada por folcloristas, pesquisadores,
intelectuais — alguns ligados ao poder publico —. Funciona nas instalacdes do Centro de
Cultura Popular Domingos Vieira Filho, ou seja, num prédio do Governo do Estado. E
apontada como “parceira” do Governo em grande parte dos projetos e atividades da
SECMA/FUNCMA (em seus Relatérios de Atividades de 1995 a 2002).

A instituicdo figura como importante ator no campo em analise, ao funcionar
muitas vezes como mecanismo de legitimacdo das acdes do Estadajattedo Estado
(FOUCAULT, 2001, p. 13), através dtiscurso autorizado da ciéncia (BOURDIEU,
1996a).

De maneira indireta, compfem a arena dessas disputas o0s vereadores,

deputados, prefeitos, o Governo Federal, as empresas privadas e demais atores sociais que

23| ei n° 7356, 29/12/98.

24 Segundo Albernaz (2004), a estrutura da Comissdo Nacional de Folclore baseava-se em subcomissdes
criadas em todos os Estados brasileiros, constituidas por estudiosos do tema usando metodologia semelhante
a ciéncia positiva, e que, simultaneamente, tivessem boas relacdes com o poder executivo local. A CNFL
formou uma rede de pesquisa nacional, com o objetivo de criar a ciéncia do folclore nas universidades
brasileiras que estavam se organizando. Localmente, a criacdo da SMFL, por ser uma instituicdo exclusiva
para os estudos do folclore, que buscava fortalecer este campo do conhecimento em todos os Estados,
articulando-as nacionalmente, trouxe algum prestigio e legitimidade para o tema como objeto de
investigacdes eruditas. De acordo com a autora, ndo ha registros da continuidade da SMFL apds ser desfeita a
sua primeira diretoria, com excecdo da auto-apresentacdo de Domingos Vieira Filho como representante do
Maranh&o na CNFL.
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interferem no processo de construcdo das representagdes sociais, oriundas do contato, do
conflito, das trocas e dos interesses entre cultura e politica no Maranh&o.

Tudo isso acontece num espaco social estruturado em rede e ambientado pela
midia, que € importante agente de construcdo e re-construcdo do mundo social
contemporaneo. Por isso, a midia é entendida aqui como ator privilegiado no
estabelecimento das relac¢des politica-cultura. Como lembra Rubim (2003a, p.15) no artigo
Espetaculo, politica e midia, “uma significativa parcela da atividade politica hoje se realiza
na dimensdo publica instituida pela rede de midias (...). Mais que isto, hoje fica faclil
constatar e imaginar que a politica midiatizada tem potente incidéncia naquela realizada
em espacos convivenciais”.

Neste jogo de disputas, a cultura pode ser vistao@amento capaz de gerar
capital simbolico aos politicos e a politica, como fonte de capital simbélico para os atores
culturais. Por um lado, os politicos podem se aproveitar da dimensdo simbdlica, aliando
sua imagem a uma manifestacao cultural, para se posicionarem melhor no jogo pela
disputa de poder politico. Num movimento inverso, 0os atores culturais sdo conscientes de
que a posicdo de destaque que ocupam — reconhecidos como lider de opinido da
comunidade, como pessoa carismética ou mesmo como um bom artista — pode Ihes render
capital simbdlico no a&mbito politico.

Mas é por meio do reconhecimento dos outros agentes que é produzida e
reproduzida a crenca na legitimidade. Pois, o reconhecimento € aquilo que transforma um
capital qualguer em capital simbalico.

Os atores adquirem esse capital simbolico em seu grupo, mas precisam criar
formas de manté-lo sempre legitimo, em outras palavras, necessitam cultivar o
reconhecimento dos outros, sob pena de perder poder (simbdlico). Uma estratégia para
adquirir tal reconhecimento pode ser ganhando visibilidade em outros campos sociais e,
neste movimento, a midia tem papel relevante, porque se tornou espaco publico distinto no

mundo contemporaneo.
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1.2 As fontes da pesquisa

Busco compreender esse campo de relacbes, bem como vislumbrar as
representacdes que sao construidas por esse Estado “agente responsavel pela cultura
tradicional” (SECMA, 1995) através do discurso de atores envolvidos na disputa.

A escolha dos informantes, tomados como principais fontes da pesquisa, guiou-
se pelo intento de ouvir os diversos grupos em relagdo. Assim, tomo como referéncia para
a reflexdo, falas de membros da Secretaria de Cultura do Maranhdo, da Comissao
Maranhense de Folclore e de produtores culturais.

Como ja havia feito entrevistas no ambito de uma pesquisa anterior, cujo tema
era a relacao entre a industria cultural e a politica no Maranhao, pude aproveitar algumas
delas nesta analise. Aléem disso, a medida que fui desenvolvendo a pesquisa empirica e
construindo o objeto, o préprio campo foi mostrando que atores seria importante ouvir.
Alguns deles foram sugeridos pelos primeiros entrevistados.

Devido a questdes de ordem pessoal e outras referentes a tempo ou a
dificuldades de contato/acesso com alguns agentes, nem todas as entrevistas previamente
planejadas e/ou sugeridas pelo campo puderam ser realizadas.

As entrevistas foram realizadas ao longo do ano de 2007. Os sujeitos aqui
referidos como atores podem exercer acdes culturais e politicas. Por exemplo, os donos de
Bumba-meu-boi em suas comunidades de origem sdo também mediadores ou lideres da
comunidade, exercendo papéis politicos. Aléem disso, politicos podem atuar no patrocinio,
no apoio, na divulgacdo, na distribuicdo, na producdo dos fendbmenos culturais. Ja os
membros da SECMA e da CMF sdo em sua maioria, a0 mesmo tempo, representantes do
Estado, artistas, produtores culturais, pesquisadores, intelectuais. Deste modo, considero o
conceito de lugar de fafapara analisar os discursos dos atores entrevistados. Sdo eles:

a) Maria Michol Pinho de Carvalho, membro da SECMA desde 1987, designada
por Roseana Sarney para ser diretora do Centro de Cultura Popular Domingos
Vieira Filho (Ver Apéndice A) desde 1995. E pesquisadora das culturas populares

s

no Maranhdo. Atualmente € presidente da Comissdo Maranhense de Folclore e

% Optar pelo conceittugar de falapara analisar os discursos dos agentes representa buscar a articulacio
entre afala e a situacdo de tal modo que por sua inser¢cdo em tal estruturasayfifigue €, também,

procurar a pertinéncia, ou seja, a busca da resposta de um discurso que se esforga por construir sua relevancia
com aquilo a que responde. Significa procurar a l6gica que estrutura a fala numa dada situacao, isto €,
equivale a procuraem que lugar a fala faz sentidodma fala produz uma resposta e o lugar em que esta
resposta faz sentido. (MARQUES, 1999, p. 29).
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d)

36

exerceu, até a elaboracdo deste trabalho, o cargo de Superintendente de Cultura
Popular do Estado do Maranh&o (no préprio CCPDVF);

Zelinda Machado de Castro e Lima, pesquisadora da cultura maranhense e amiga
pessoal da familia Sarney. Esta ligada a administracdo publica estadual no
Maranh&o desde a década de 1960. Dirigiu érgdos de turismo ja extintos, como o
Departamento Estadual de Turismo, do governo de José Sarney (1966-1970) e a
Maratur (Empresa Maranhense de Turismigpois passou a integrar cargos
importantes nos 6rgdos de cultwamo, diretora do Centro de Cultura Popular
Domingos Vieira Filho e do Centro de Criatividade Odylo Costa Filho. Atualmente

é colaboradora do Museu Histérico e Artistico do Maranh&o (Ver Apéndice A) e
membro da Comissdo Maranhense de Folclore.

Luis Henrigue de Nazaré Bulcédo, Secretario de Cultura do Estado, depois
Presidente da Fundacao Cultural (cargos equivalentes) (Ver Apéndice B) nos
Governos de Roseana Sarney, de 1998 a 2001; e em 2002, na gestdo do ex-vice-
governador José Reinaldo Tavares. Aposentado como Auditor da Receita Federal,
Bulcdo € poeta, compositor e um dos dirigentes da CompBahiega Teatro de

Rua, uma ampliacdo dBoizinho Barrica fundado em 1989 por ele e por José
Pereira God&do. O grupo, originario do Bairro da Madre Deus, faz releituras
estéticas do bumba-meu-boi e é denominado como “alternativo” pelo Governo do
Estado. Atualmente, desdobra-se em varias manifestacbes de acordo com o
calendario de festas populares do Maranhdo: no Séao J&&izioho Barrica; no
Carnaval,0 Bicho Terra no Natal, aNatalina da Paix&do. Para Corréa (2003), a
concepcdo de “cultura maranhense” desse grupo € uma nog¢ao que expressa
interesses imediatos de lazer, turismo interno, comeércio e servigos, isto €,
entretenimento, adaptado as necessidades de um publico em especial, a classe
média emergente do Maranhdo.

Jeovah Franca, diretor daAssociacdo Cultural Carocudo (mais um dos varios
grupos culturais populares do bairro da Madre Deus), assessor de Planejamento da
SECMA/FUNCMA (Ver Apéndice C) nos Governos de Roseana Sarney e atual
Superintendente de Acao e Difusao Cultural da Secretaria;

Jandir Silva Gongalves funcionario do CCPDVF nos mandatos de Roseana
Sarney, realizou viagens pelo interior do Maranhéo para fazer um mapeamento das

manifestacbes populares e procurar manifestacbes culturais novas, pouco
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conhecidas ou quase desaparecidas no Estado. E diretor do centro de cultura Casa
de Nhozinhé® (Ver Apéndice A), fundado em 2002 como extensdo do CCPDVF.

f) Roza Santos jornalista produtora da Radio Universidade FM, da Universidade
Federal do Maranhao, idealizadora, na década de 1980, dos progiametes
Cultural e Santo de Casa, cujas programacdes sdo voltadas para as diversas
expressdes culturais do Maranhdo. Numa iniciativa inovadora para a época,
realizou e divulgou registros (em audio) das culturas populares do Maranhdo. E
tesoureira da Comissdo Maranhense de Folclore.

g) Humberto Barbosa Mendes conhecido como Humberto do Maracana, nasceu no
sitio do Maracand, bairro da zona rural de Sao Luis, em 1939. Sua estéria interliga-
se com o proprio bairro, pois seus familiares foram fundadores da regido. E
lavrador e dirigente do Bumba-meu-boi de Maracana, expressao cultural fundada
em 1955 por seu tio José Martins. Humberto registrou o boi como Associacao
Cultural, em 1973. Teve sua primeira experiéncia no bumba-meu-boi aos 12 anos,
guando com um grupo de criancas do bairro da Maioba (onde passou parte de sua
infancia) organizou um grupo: confeccionaram um boi de*6afobriram-no com
um pano, a cabeca foi feita por seu Catarino (um senhor que fazia tamancos), as
roupas foram confeccionadas pelas respectivas mées, os comerciantes da regiao
deram enfeites para os chapéus e as roupas. A briné&deintinha quase todos os
personagens gque configuram a representacdo: Pai Francisco, vaqueiros etc.. Depois
de organizado, foram em busca dos contratos. Mercés, uma professora da Maioba,
falou que contrataria o grupo por cinco cruzeiros, desde que 0s garotos trouxessem
a burrinha, que até entdo ndo existia, e que o cantador cantasse suas proprias
toadas. Aceitaram o desafio e Humberto foi o cantador. Pegou uma latinha de leite,
chapou e encheu de pedras, transformando-o no seu primeiro maraca, e compoés

entdo a sua primeira toada:

% A “Casa de Nhozinho” foi aberta no dia 02 de junho de 2002 num sobrado de trés pavimentos com fachada
de azulejo colonial, situado na rua Portugal, 185, na Praia Grande. O nome é uma homenagem ao artesédo
maranhense Anténio Bruno Nogueira, conhecido por Nhozinho, que se destacou pela confeccéo de rodas de
boi feitas de buriti. Ali, os visitantes ttm uma mostra das técnicas de producdo da cultura material do
maranhense no seu dia-a-dia, que vdo de miniaturas e tipos populares até artefatos de grande porte, como
veiculos de locomocgé&o e construcgédo civil. (www. http://www.culturapopular.ma.gov.br)

270 cofo é um artefato de palha artesanalmente produzido, arredondado e fundo, que serve para armazenar
alimentos como farinha, frutas, peixe. E mais comum nas zonas rurais. O cofo é aproveitado pelas criancas
de forma ludica, neste caso, foi usado como o tronco do boi.

28 Termo originado do verblorincar (celebrar, dangar), que os atores do campo cultural maranhense utilizam
comumente para se referir a manifestacao cultural da qual fazem parte.
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Quando eu cheguei no terreiro;
balancei meu maraca;

eu trago matraca e pandeiro;

e a burrinha pra chatear.

h) Marcelino Azevedo: dirigente e brincante do “Bumba-meu-boi de Zabumba
Sotaque de Guimaraes”. Nasceu na comunidade de Damasio, considerada
quilombola, onde herdou os saberes sobre o bumba-meu-boi de z&buEnba
1971, ele registrou a brincadeira que seus pais e avds praticavam, constituindo a
“Associacdo Folclorica e Cultural Vimarense”, que, a partir de 1974, passou a
vigjar a capital, Sao Luis, durante os festejos juninos para fazer apresentacdes nos
arraiais ap0s o batizado do boi no terreiro de origem. A brincadeira é marcada pela
presenca da percussao rustica, influenciada pela origem étnica e rural do interior do
Estado e conta hoje com 133 membros associados, entre lavradores, pescadores,
costureiras, boieiros vindos dos povoados de Damasio, Cumum, Cuma, Santa
Luzia, Vura, Puca, da zona rural do municipio de Guimaraes, Baixada Ocidental do
Maranhdao, distante 660 quildmetros da capital.

i) Herbeth de Jesus Santgsjornalista, poeta e compositor, encabeca a junta
governativa, que em 2007 afastou, através de processo judicial, os dirigentes da
“Sociedade Folclérica e Cultural Bumba-meu-boi da Madre Deus” por desvio de
verbas e ma administracdo. Além de membro do Bumba-meu-boi da Madre Deus e
lider de um movimento de “revitalizacdo” desse grupo, Herbeth € integrante de
outros grupos culturais do Bairro da Madre Deus, entre eles, a Escola de Samba
Turma do Quinto. Foi, ainda, presidente da Associagdo dos Bois de Matraca do
Maranh&o, na década de 80.

j) Erlito Meneses nascido na Madre Deus, é filho de criacdo de seu Marciano
Passos, antigo cantador do Boi da Madre Deus, responsavel por sua inser¢cdo na
manifestacdo cultural. Seu Erlito integra a junta governativa da “Sociedade
Folclérica e Cultural Bumba-meu-boi da Madre Deus” e é dirigente do Bumba-
meu-boi de Icatd de Orquestra, no municipio que da nome ao grupo.

Da pesquisa realizada em 2004, retive os depoimentos dos seguintes atores:

29 Espécie de bumbo, tambor grande com cerca de 50 centimetros de altura, tocado com uma baqueta, que é
apoiado numa forquilha e conduzido por dois carregadores. Os diferentes estilos de boi sdo chamados de
“sotaques”.
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l) Robson Corat produtor cultural e “agenciador”, ou seja, empresario do “Boi de
Sonhos”, grupo com sotaque de orquestra que fundado em 1995, no Bairro do Sao
Cristévao (localizado quase na saida da cidade de S&o Luis).

m) Katia Portela: funcionaria da SECMA durante os mandatos de Roseana Sarney,
trabalhou na programacéo das festas populares do calendario oficial do Estado, na
Coordenadoria de Agao e Difusao Cultural.

Além dessas falas, elegi como importantes fontes de pesquisa os Relatorios de
Atividades da Secretaria de Cultura referentes aos dois mandatos de Roseana Sarney: 1995
a 1998 e 1999 a 2002. Tais documentos representam fontes que concentram as acoes
estatais de cultura — nas quais estédo implicitas o meu objeto de estudo —. Dessa forma, tive
acesso a um panorama daquilo que foi registrado, nos termos dos Relatorios, como
“projetos”, “atividades”, “programas” da gestdo cultural dos Governos em analise. No
entanto, tive que ser muito cautelosa com essas fontes documentais. Primeiro porque 0s
Relatorios ndo um roteiro pré-estabelecido, ndo sdo guiados por uma légica comum na
distribuicdo das informacfes, nem por uma regularidade nas nomenclaturas. Apesar de me
fornecerem um repertério significativo das acbes dos Governos de Roseana Sarney no
ambito cultural, vale ressaltar que algumas ac¢des podem ter sido omitidas / esquecidas /
equivocadas / privilegiadas em detrimento de outras, devido a natureza precéaria de sua
elaboracgéao.

Visitei, entdo, a sede da Secretaria de Estado da Cultura do Maranhéo, situada a
Rua Portugal n° 303, no Bairro da Praia Grande (no centro histérico de Sao Luis), para ter
acesso aos documentos. Os servidores do 6rgdo disponibilizaram o material mediante
declaracdo do Mestrado que comprovasse 0 meu “estatuto de pesquisadora”. Deparei-me,
assim, com oito relatérios, que variam entre 30 e 50 péaginas, cada, dos quais fiz copias. Os
documentos séo totalmente diferentes uns dos outros, no que diz respeito ao conteudo e a
forma. A sistematizacdo das informacdes dos Relatérios foi bastante dificil, pois a
apresentacdo dos conteudos é permeada por construgdes confusas e conflitantes. Deste
modo, fiz uma selecdo dos dados que interpretei como mais importantes/relevantes para a
analise e tentei criar uma ldgica, um codigo comum para todos os Relatorios.

Tais documentos, embora oficiais, foram feitos com certa displicéncia. E os
descuidos na sua elaboracdo também constituem uma informacdo importante para minha
reflexdo. Apesar de todos terem sido elaborados pela Assessoria de Planejamento e Acdes

Estratégicas, percebo que faltou uma linguagem comum entre os funcionarios do 6rgao que
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os elaboraram. Aliado a isso, a troca de Secretério durante os Governos de Roseana Sarney
também acarretou varias mudancas nos relatérios (a forma, os nomes atribuidos,
concepcOes de cultura, tratamento dispensado a cultura, areas privilegiadas no setor,
missao institucional, etc). A desorganizacdo e as contradicfes verificadas nos Relatérios
denunciam e refletem a auséncia de planejamento na “politica cultural” em analise.

Busquei como fontes de pesquisa planos, planejamentos ou projecdes para a
area cultural produzidos pela Secretaria de Cultura no periodo em questdo. No entanto ao
solicitar esses documentos para diferentes funcionarios da Secretaria, a resposta que
encontrei foi de que n&o sabiam informar sobre a existéncia desse material ou de que se
existia ninguém o havia encontrado. O Unico esboc¢o de plano de cultura realizado pelo
Governo do Estado nesse periodo se refere a um documento elaborado por um outro érgéo,
a Secretaria de Turismo. Trata-se do Plano de Desenvolvimento Integral do Turismo do
Maranh&o - o Plano Maior, que “orienta a implantacdo da atividade turistica no Estado e
assegura as bases para um desenvolvimento sustentavel, garantindo a preservacdo do
patrimdnio natural e cultural, a satisfacdo do turista, o retorno para os investidores e
ganhos para a comunidade” (MARANHAO, Plano Maior, 2000).

No Plano Maior a cultura é abordada de forma periférica, como um suporte para
as estratégias turisticas e financeiras do Estado, conforme se pode depreender do seguinte
trecho: “A diversidade natural, o passado historico, uma culinéria eedi@aorosa ema
cultura original e vivatornamo produto turistico Maranhdama mercadoria cobicadao
emergente mercado do turismo ecolégico e cultural” (MARANHAO, Plano Maior, 2000).

Também me serviram de fontes secundarias discursos da imprensa local dos
jornais diariosO Estado do Maranhdo ® Imparcial que juntos detém a maior
representatividade de publico no Estado.

O Estado do Maranhéao foi comprado em 1973 pelo politico José Sarney e pelo
poeta Bandeira Tribuzi e hoje faz parte do Sistema Mirante de Comunicacéo, dirigido por
Fernando Sarney, irmao da governadora.

O Imparcial foi fundado em 1937 por Assis Chateaubriand, como 6rgdo dos
Diarios AssociadosA maior parte dos recursos financeiros do jornal ndo provém das
assinaturas/vendas dos exemplares, mas sobretudo da publicidade, cujo principal cliente é
0 Governo do Estado.

Diante dessas circunstancias, o agendamento das noticias em tais veiculos de

comunicacao identifica-se freqientemente com os interesses de seus dirigentes ou
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patrocinadores. Roseana Sarney, portanto, exerceu influéncia sobre esses jornais — seja
porque sua familia é proprietaria de um, seja porque o seu Governo representou a maior
conta do outro.
Tive acesso a esses jornais visitando o acervo da Biblioteca Publica Benedito

Leite durante um més. Num primeiro momento, fiz observacdes e reuni dados sobre todas
as noticias que se reportaram, direta ou indiretamente, a cultura e/ou a governadora
Roseana Sarney. Depois, realizei uma selecdo e uma categorizacdo que privilegiou as
informacdes estritamente ligadas ao tema/problema da dissertacédo, por exemplo, as acdes
culturais do Governo de Roseana Sarney, a associa¢gdo da imagem de Roseana a cultura, as
reivindicacbes dos agentes culturais, o agendamento da cultura pelo Governo, a
mobilizacdo politica dos agentes culturais. Para isso, examinei edicdes dos meses de
fevereiro e junho, que correspondem as grandes festas populares do calendario cultural

oficial (Carnaval e S&do Jo&o), referentes aos mandatos de Roseana Sarney.
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2 A FABRICAGAO DE SIMBOLOS: USOS E DESUSOS DA CULTURA PELO
ESTADO

Em determinados momentos, a dinamica cultural no Brasil foi permeada por
um processo de apropriagdo das manifestacdes culturais e sua subsequente transformacéo
em simbolos de coesdo social manipulados pelo Estado como formas de identidade
nacional (OLIVEN, 1983).

Tal processo esteve presente nos varios movimentos populistas latino-
americanos, sendo registrado por Canclini (1983) como uma estratégia da concepcéo
estatista do nacional-popular, segundo a qual a identidade esta no Estado (e ndo contida na
raca, nem num pacote de virtudes geograficas, nem no passado ou na tradicdo). Esta
concepcdo do nacional-popular inspira uma politica cultural que “trata de reproduzir as
estruturas ideoldgicas e as relagBes sociais que legitimam a identidade entre Estado e
Nacdo” (CANCLINI, 1988, p.43).

Durante os regimes autoritarios no Brasil, predominou essa modalidade de
politica cultural, ndo so difundida pelo governo federal, como também reproduzida em
nivel regional.

O Maranhéo, por exemplo, comeca a se inserir na politica desenvolvimentista
nacional quando José Sarfiegssume o Governo do Estado, em 1966, afirmando romper
com ovitorinismo, um coronelismo particular, que consistiu no dominio dos interesses do
senador Vitorino Freire no Estado.

Gongalves, que estudou a instituicdo de José Sarney nos campos politico e
literario, afirma que uma de suas estratégias de legitimacao nesses campos foi fundamentar
suas aclfes e seu discurso na “oposicdo ciclica decadéncia/prosperidade/decadéncia”
(GONCALVES, 2000, p. 108). Como esclarece a pesquisadora,

Um principio dedivisdo estabelece um Maranhdo como passado de apogeu —
consagrado pela historiografia oficial e pela tradicdo erudita — e um Maranhao

%0 candidato da coligagdo da Unido Democréatica Nacional (UDN) com o Partido Social Progressista (PSP), a
atuacdo politica de José Sarney. Apesar das posicdes que assumira em defesa das reformas de base e em
apoio a Jodo Goulart, José Sarney tornou-se um dos principais nomes politicos do regime implantado em
marco de 64. Ostensivamente apoiado pelo presidente Castelo Branco, Sarney conquistou o governo do
Maranh&o em outubro de 1965, recebendo uma votacao inédita na histéria do Estado: 121.062 votos, o dobro
do segundo colocado, Anténio Eusébio da Costa Rodrigues, do PDC, apoiado pelo governador Newton Belo.

A eleicdo representou a primeira derrota politica de Vitorino Freire: seu candidato, Renato Archer, obteve
uma votacao inexpressiva. Apos o término de seu mandato presidencial (1985-1989), elegeu-se duas vezes
senador pelo Amapa, cargo que ocupa até hoje, exercendo a presidéncia dessa casa de 1995 a 1996, de 2003 a
2004. Ver mais sobre José Sarney em: Dicionario Histérico Biografico Brasileiro. Fundagdo Getulio Vargas.
Disponivel em: <http://www.cpdoc.fgv.br> Acesso em: 02/10/2007.
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como presente da decadéntiaresultado do proprio confronto com os padrdes
adotados para o chamadgpbgeu:

Desta forma, um produto politico chamadléaranhdo Novo'pretende fazer do
proclamado desenvolvimentado Maranhdo, um elemento que permita ndo o
regresso temporal, mas o estado de consagracdo que é dagoopetaidade
passada (GONCALVES, 2000, p.108, grifos da autora)

Percebo, assim, que a principal justificativa do discurso politico de José
Sarney € a “ruptura com o atraso” a luz do “desenvolvimento”, que, como ele proprio
define, estaria ligado a “incorporacdo dos beneficios que decorreriam da meta da
Integracdo Nacional” (SARNEY, 1970 apud GONCALVES, 2000, p. 110). Portanto, o
governador teria a missdo de, a0 mesmo tempo, acabar com a (suposta) “decadéncia”
econdmica e cultural em que se encontrava o Estado e retomar a “prosperidade” econémica
e cultural do Maranhdo, que remonta a um passado de glorias — nos campos literario e

politico — supostamente extinto com o vitorinismo.

Essas representacfes sobre o Maranhdo inspiraram as praticas do projeto de
governo “Maranhdo Novd* que, por sua vez, geraram outros discursos e passaram a
redefinir oureinventaro Maranhao pelo critério da identidade regional (GONCALVES,
2000, p.110).

Sintonizado com os interesses da politica nacional desenvolvimentista, 0
Governo Estadual teve o apoio amplo do presidente militar Castelo Branco. A partir dai, é
iniciada no Maranhdo a implementacdo de uma infra-estrutura econémica e social sem,
todavia, contrariar os interesses dominantes no Estado, especialmente dos latifundiarios

José Sarney desenvolveu um estilo de governo popular e modernizador.
Recebia em audiéncias diarias dezenas de pessoas de variados setores da populacéo.
Segundo o poeta e amigo Odylo Costa Filho, ele “sabia varar a noite contando coisas,
anedotas, e nessa base fez sua campanha como orador popular capaz de entusiasmar as
massas” (DICIONARIO Histérico-Biografico Brasileiro, <http://www.cpdoc.fgv.br>).

Provocou uma revolucdo administrativa, em que 0s investimentos
decuplicaram, aumentando em 2.000% o orcamento do Estado. O chamado “milagre
maranhense” incluiu, entre outros empreendimentos, a construgdo de quinhentos

quildmetros de estradas asfaltadas e dois mil quildmetros de estradas de terra; a construcéo

31 Maranh&o Novdfoi o0 nome do projeto de governo de José Sarney no Maranhdo (1966-70) baseado na
defesa da modernizacdo capitalista da economia no Estado. Dentre outros, 0os objetivos do projeto eram a
“prosperidade”, a “modernizacdo” e o “desenvolvimento com justica social”. “Novo” e “Moderno” sao
tomados como sindnimos neste governo, que traz como retdrica a ruptura com o “atraso” que assolava o
Estado antes de Sarney.
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do porto de Itaqui e o planejamento da cidade industrial; a criagdo de uma rede de
telecomunicagBes cobrindo 85 municipios; o aumento de cem mil para 450 mil das
matriculas escolares; inauguracdo, com uma assisténcia de cem mil pessoas, da ponte de
S&o Francisco, sobre a foz do rio Anil. (DICIONARIO Historico-Biogréafico Brasileiro,
<http://www.cpdoc.fgv.br>).

O preco dos investimentos locais foi a doagdo de milhares de hectares de
terras; a cessao de beneficios fiscais e isencao de impostos a grandes empresarios nacionais
pelo Governo do Estado. Pratica que desencadeou a expulsdo de centenas de familias de
trabalhadores rurais para a capital, Sdo Luis, sem que investimentos de base tivessem sido
feitos para lhes dar suporte (MARQUES, 1999).

Neste contexto de éxodo rural, as familias véem nas tradi¢cdes culturais uma
possibilidade de evocar sua terra de origem, um retorno (simbalico) a terra deixada. Assim,

a manifestacdo da cultura além de ato de lazer passa a ser também momento de romper
com o cotidiano, com o conformismo, para dar lugar ao inusitado, a catarse, a resisténcia e
a critica social.

O jornalista Herbeth de Jesus dos Santos, que pesquisa a historia do Bumba-
meu-boi da Madre Deus, confirma que nesse periodo ja se viam manifestacdes culturais
populares na capitdl Ele informa, por exemplo, que ja na edicdo de 5 de julho de 1868 do
Semanério Maranhendg um anuncio sobre uma apresentacdo do Boi da Madre Deus “nha
casa do administrador do Matadouro Publico”.

Josué Montello também destaca as festas populares em sua obra, mostrando em
algumas delas a arrogancia e o descaso da elite urbana maranhense em relacdo as
manifestacfes populares no século XIX e inicio do século XX. Em “Os tambores de Séo
Luis” (1971), por exemplo, os tambores sdo as metaforas das festas e tanto podem ser
vistos como ouvidos a distancia por seus personagens. Os sons dos bois, do tambor de
crioula e dos cultos afro-brasileiros — Casa das Minas e Casa de Nagd — marcam
acontecimentos importantes dos personagens principais, como de Damido, que andava
pelas ruas desertas de Sao Luis, numa noite enluarada, lembrando fatos de sua vida e,
consequentemente, construindo uma narrativa sobre o Brasil de 1838 a 1915.

Nota-se, assim, que varias brincadeiras vindas do interior misturam-se aquelas

que ja existiam na capital aquela época, gerando diversas negociacdes, inclusive com as

%2 Herbeth dos Santos analisa que o “sotaque” de matraca, que caracteriza o Boi da Madre Deus, também é
chamado de “sotaque da llha”, por fazer uma alusao a llha de S&o Luis, logo, esse sotaque se refere a bois
originados na propria capital (zona rural ou urbana da ilha).
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elites e com o poder publico. A formacéo de identidades culturais, como destaca Stuart

Hall (1997, p. 88-89), perpassa um processo de “traducdo”, que:

(..) descreve aquelas formacbes de identidade que atravessam e intersectam
fronteiras naturais, compostas por pessoas que foram dispersadas para sempre de
sua terra natal. Essas pessoas retém fortes vinculos com seus lugares de origem e
suas tradicdes, mas sem a ilusdo de um retorno ao passado. Elas séo obrigadas a
negociar com as novas culturas que vivem, sem simplesmente serem assimiladas
por elas e sem perder completamente suas identidades. Elas carregam os tragos
culturais, das tradi¢cdes, das linguagens e das historias particulares pelas quais
foram marcadas.

O contato com a populagao vinda do interior ocasiona tradugdes/negociacoes e
uma consequente diversificacdo dessas expressdes culturais da capital, especialmente dos

“sotaques® do Bumba-meu-boi. Mas, como lembra Marques (1999, p. 68),

as familias burguesas tém verdadeiro pavor do Bumba até a década de 1940 (...),
chamando a policia a cada vez que a brincadeira passa, porque nao véem o boi
como manifestacdo da cultura popular, mas somente como uma brincadeira
estlpida de negros. As pressfes sao tantas e tao fortes que as brincadeiras nédo
podem ultrapassar os bairros onde séo produzidas, sob pena de serem multados e
presogsic), situacao que s6 muda na década de 70.

A aceitacao das manifestacdes culturais populares na sociedade maranhense foi
um processo permeado de violéncia fisica e simbolica. Elas eram geralmente expulsas das
areas nobres e centrais da cidade a base de forca policial. Havia, ainda, um limite na zona
urbana demarcando a area onde tais grupos pudessem circular. Para ultrapassar essas
barreiras fisicas 0s grupos tiveram que se enquadrar a alguns padrées de normalidade das
elites e dos espacos nobres, passando por um processo de assepsia, em que 0s elementos
considerados grotescos pelas elites sofrem um “aprimoramento estético” (expressdo da
FUNCMA [2001] para se referir ao objetivo da politica cultural do Estado no Governo de
Roseana Sarney).

Uma estratégia dos grupos para transpor os limites que Ihes eram impostos era
contar com o prestigio de alguns politicos. De acordo com dona Zelinda Machado de

Castro e Lima, pesquisadora da cultura maranhense e chefe do Departamento Estadual de

% Alguns pesquisadores (AZEVEDO NETO, 1983; LIMA, 1982) registram que nos anos 60 e 70 ja diversas
brincadeiras tais como, Tambor de Crioula, Dancas do Coco, do Lelé e Quadrilhas eram realizadas em Sao
Luis pelas classes populares. O Bumba-meu-boi, a mais popular delas, nesse periodo, na capital, passa por
uma diversificacdo deotaquesque sdo o género musical/artistico/regional de que fazem parte, ou seja, o
estilo, o ritmo, que define também seus instrumentos, suas indumentéarias e o tipo de danca. Para Azevedo
Neto (1983), existem quatro sotaques: dMaraca ou dallha, cujos elementos remetem a cultura indigena

(e que era o predominante em Sao Luis nesse periodtabdenbatambém denominado pela sua regido de
origem,Guimardesem que os tracos africanos sdo mais acentuad@gdestra basicamente de contetdo
europeu; e o d®indaré oriundo da regido da Baixada maranhense, em que ha uso de matracas, com
diferencas no ritmo, nos instrumentos e no guarda-roupa. Ha ainda um sotaque existente somente no
municipio deCururupu como um quinto sotaque, também conhecido c@Qosta de Madreferindo-se a

forma usada para tocar um dos instrumentos, o pandeirdo).
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Turismo, do governo de José Sarney (1966-1970), “o bumba-meu-boi, assim como maior
parte das manifestacdes da cultura popular eram alvos de preconceito e vistas como ‘coisa
de vagabundo’ pelas elites”. Zelinda Lima, comadre e amiga pessoal de José Sarney, relata
que com frequéncia, em casos de prisdo, os donos de boi recorriam a ela ou a alguns
politicos para serem libertados. Como exemplo desse periodo de repressao, ela lembra com
detalhes a prisdo de seu Leonardo, dono de um boi de zabumba que brincava na capital:

Ele foi preso, espancado, tiraram todo o dinheiro dele. Quando me comunicaram

de manhé cedinho, na hora do café, eu bati la no governador [Sarney] e disse:
“olha, esta acontecendo isso, isso e isso”. Ele botou a médo na cabega e disse:
“agora, que eu sou governador, o que é que eu vou fazer?” Vamos pensar, eu
disse. Transferir o delegado? N&o, ndo é o caso. Chamar o chefe de policia?
Talvez. Decidimos ficar por ai. Parecia pouco diante da barbaridade, mas

estdvamos iniciando um processo importante de mudanca de mentalidade do

maranhense frente a cultura popular de seu estado

Personalidade que interagiu com os produtores culturais (donos de Bois, de
Tambor e outras brincadeiras etc) em nome do Governo, “dona Zelinda”, como é
usualmente chamada pelos brincantes, € muito admirada e tida como lider de opinido,
como se nota no relato de Terezinha Jansen, dona do Boi e do Tambor de Crioula da Fé em
Deus: “vou fazer um parénteses para dizer que essa Sr2 Dona Zelinda Lima é a arvore
frutuosa que todos nés no abrigamos” (JANSEN, 2@pd Congresso Brasileiro de
Folclore, 2004, p. 109).

Sendo assim, acreditando que José Sarney seja um “benfeitor” para as culturas
populares, dona Zelinda acaba por produzir e reproduzir essa crenca, refletida, em certa
medida, nos discursos e no processo criativo dos atores culturais no Maranhao.

E importante destacar, em sua falastatus atribuido ao Governador como
agente principal de “um processo importante de mudanca de mentalidade do maranhense”.
Penso que essa “mudanca de mentalidades do maranhense” conjugava-se com 0 Seu
projeto maior, o “Maranhdo Novo”. Assim, a intencdo nao era apenas trazer a
“modernizacdo” e o “desenvolvimento” para a estrutura econbmica e politico-
administrativa do Estado, mas também “modernizar/desenvolver” as mentalidades, o que
envolve a dimenséao simbdlica dos individuos.

Nesta linha de pensamento, reconhecer as culturas populares como culturas
tipicas e originais do Maranhéo (em contraposi¢cdo a visao a anterior) pode ser interpretado
nao s6 como um ato de defesa da cultura produzida por classes oprimidas da sociedade,
mas também e, principalmente, como forma de legitimacdo do governante junto a esses

segmentos populares e junto a seus pares intelectuais.
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Cabe destacar aqui que José Sarney foi membro da “Geracdo de 45", grupo de
intelectuais maranhenses inspirados no movimento modernista brasileiro, do qual faziam
parte figuras como Ferreira Gullar, Bello Parga, Carlos Madeira, Reginaldo Telles,
Domingos Vieira Filho, Bandeira Tribuzi, Lucy Teixeira, entre outros. A ascenséo de José
Sarney a politica maranhense o transformava na personificacdo do projeto dessa geragao.
“Ao tomar posse no Governo do Estado, José Sarney proclamou: ‘E a poesia no poder”
(GONCALVES, 2000, p.97). Firmou-se no campo literdrienspirando-se, geralmente,
em temas, mitos e lendas do saber popular maranhense. Desse modo, além de aliar sua
imagem a de um politico inovador/moderno, consegue vincula-la a imagem do intelectual e
protetor da “cultura popular”.

Dona Zelinda Lima, reforca essa idéia ao afirmar:

Ele [José Sarney] sempre foi uma pessoa sensivel e deveria ser folclorista, mas
enveredou pela politica... Eu o conheci acompanhando todos os grupos. Mesmo
antes de ser governador, sempre gostou da cultura popular. Nés tinhamos um
grupo de pessoas (uns intelectuais, outros nao), eu, meu marido [Carlos de
Lima], Domingos Vieira Filho, que acompanhavam essas brincadeiras. iamos la

no subdrbio, ja que as mesmas ndo vinham aqui na cidade, por proibicdo da
policia da época. Costumavamos viajar sempre pro interior pra pesquisar as
brincadeiras e ele muitas vezes foi conosco (...) observava tudo. Ele sempre foi
contra essa perseguicdo aos donos de boi (...).

A relacdo da politica com as culturas populares no Brasil sempre foi bastante
proxima, tornando-se pratica recorrente a manipulacdo de simbolos étnicos para a criacdo
de simbolos nacionais. Desde as mudancas sociais provocadas pelo movimento
abolicionista no final do século XIX, inicia-se a busca de uma identidade para o pais, alias,
para o (novo) Estado Nacional Brasileiro. Neste contexto, a “cultura popular” € construida
como objeto de inspiragdo e de andlise de intelectuais e pesquisadores, originada da
assimilacdo de elementos étnicos e atrelada a idéia de constituicdo do Estado-Nag&o.

As producbes cientificas e/ou literarias de autores como Celso Magalhaes,
Aluisio de Azevedo, Silvio Romero, Nina Rodrigues e Euclides da Cunha tiveram
fundamental importancia nessa tentativa de construir um modelo de identidade nacional
brasileira, que contemplasse a nova realidade social, com elementos “auténticos”, “reais” e

“originarios” do Brasil, mas de modo diferente do ufanismo romantico. No Romantismo, a

3 José Sarney foi eleito para a Academia Brasileira de Letras (ABL), em 17 de julho de 1980, na sucessdo de
José Américo de Almeida na cadeira de nimero 18. E recebido em 6 de novembro de 1980 pelo académico
Josué Montello. Dos atuais integrantes da ABL, € o membro mais antigo. Algumas obras pul#licadas:
cancdao inicial (poesia, 1954)Estudo sobre a pesca de curral na ilha Currgensaio, 1952)Norte das
aguas(contos, 1969)Governo e pov@l970),Cantigas de Pericum§poesia, 1978)Marimbondos de fogo

(poesia, 1978)Brejal dos Guajas e outras historig$985); O mundao das agugsomance, 1995)D dono

do mar(romance, 1995%aramindaromance, 2000).
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busca por simbolos de nacionalidade encontrou no indio a inspiracdo para a identidade
nacional. No entanto, a forma idealizada como o indio era retratado pelos artistas
romanticos remetia aos padrdes estéticos europeus medievais. José de Alencar foi o icone
desta corrente indigenista na literatura romantica, com a obra Guarani

Finalmente, o negro surge na literatura nacional — ao menos no plano simbdlico
— como integrante da sociedade brasileira, ou melhor, como brasileiro e ndo apenas como
forca de trabalho ou propriedade do senhor. A partir dai, a identidade do Brasil pensada
por aqueles intelectuais passa a ser produto da mesticagem de trés racas: a branca, a negra
e a india.

Até entdo, porém, o negro / 0 mestico é apresentado de forma ambigua,
duvidosa ou negativa, como se depreende da analise de Ortiz (1985, p. 3@) Sobtico

(1880), de Aluisio de Azevedo:

Jodo Romédo, calculista e ambicioso, ascende socialmente no momento em que se
distancia da raca negra (ele se desvencilha da negra Bertoleza, com quem viveu
grande parte de sua vida); Jerdnimo, ao se abrasileirar, ndo consegue vencer a
barreira de classe, e permanece “mulato”, junto a populacdo mestica do cortico.
(...) as qualidades atribuidas a raca branca sdo aquelas que determinam a
racionalidade o espirito capitalista. Ao se retirar do mestico as qualidades da
racionalidade, os intelectuais do século XIX estdo negando, naquele momento
historico, as possibilidades de desenvolvimento real do capitalismo no Brasil. Ou
melhor, eles tém dudvidas em relagdo a esse desenvolvimento, a identidade
forjada € ambigua, reunindo pontos positivos e negativos das racas que se
cruzam.

Na primeira metade do século XX, o crescimento da urbanizacdo e da
industrializacdo, o surgimento do proletariado urbano e consequente desenvolvimento de
uma classe média inserem definitivamente o pais no processo capitalista. Essas
transformacdes estruturais serao refletidas no campo artistico-cultural, dando continuidade
ao projeto identitario para o pais, mas sob novas perspectivas.

A partir de 1922, o debate sobre “cultura popular” passa a despertar o interesse
da sociedade letrada, quando, com o objetivo de discutir a identidade e a cultura nacional e
0s rumos das artes, artistas e intelectuais organizam nos dias 13, 15 e 17 de fevereiro, no
Teatro Municipal de Sdo Paulo, a Semana de Arte Moderna — marco do movimento
modernista no Brasil — que representou, simultaneamente, uma abertura para que o pais
acompanhasse o mundo culturalmente e uma busca da cultura nacional direcionada para

suas origens (étnicas).
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Inimeros foram os acontecimentos que precederam e marcaram a Semana de
Arte Modernd. O mundo estava em mutacdo e para os modernistas, o Brasil deveria
acompanhar esse movimento. Assinpanorama das artes brasileiras no século XX
comeca a sofrer uma mudanca profunda: uma vertente considerada conservadora
enxergava o movimento modernista como mero “importador” de conceitos europeus.
Outros diziam que os modernistas ndo compreendiam os valores da vanguarda européia. E
existiam aqueles que enxergavam um modernismo adaptado a realidade brasileira,
suscitando movimentos de busca pelas raizes culturais do Brasil e de ruptura com a cultura
européia, gerando novas correntes artisticas baseadas nos ideais modernistas, tais como o
Movimento Pau-Brasil, o Antropofagismo, o Movimento Verde-Amarelo, entre outros.

A partir dessa efervescéncia cultural, a tematica do nacional-popular vai
ganhando forca entre intelectuais e artistas. E os modelos essencialmente universalizantes
da arte classica passam a dar lugar a uma arte do dia-a-dia dos brasileiros, de carater social,
trazendo a tona questfes polémicas para época (a violéncia colonialista, a exploracdo do
indio e do negro, as desigualdades de classe), com vistas a uma identidade “auténtica” e
“genuinamente” nacional.

Desse modo, os modernistas aproximam a lingua literaria da lingua falada pelas

classes populares, exaltando-a, como faz Manuel Bandeira nos seguintes versos:

A vida ndo me chegava pelos jornais nem pelos livros
Vinha da boca do povo na lingua errada do povo
Lingua certa do povo

Porque ele é que fala gostoso o portugués do Brasil
Ao passo que nés

O que fazemos

E macaquear

% Cabe destacar a exposicdo paulistana de Annita Malfatti, artista plastica recém chegada da Europa, cujos
trabalhos inauguraram a escola modernista no Brasil, em 1917. Monteiro Lobato escrevera um artigo
depreciativo para a coluna “Artes de Artistas” do Jornal “O Estado de S&o Paulo”, intitulado “A propdsito da
Exposicdo Malfatti”. Nele, revelava o préprio pensamento académico em voga e atacava fortemente o
trabalho da artista ridicularizando a arte moderna, pois o autor era contra a técnica naturalista de reproduzir a
realidade.. Num trecho do artigo, dizia: “H& duas espécies de artistas. Uma composta dos que véem
normalmente as coisas e em consequiéncia disso fazem arte pura, guardando os eternos ritmos da vida, e
adotados para a concretizagdo das emocoes estéticas, 0s processos classicos dos grandes mestres. (...) A outra
espécie é formada pelos que véem anormalmente a natureza, e interpretam-na a luz de teorias efémeras, sob a
sugestdo estrabica de escolas rebeldes, surgidas ca e la como furdnculos da cultura excessiva. Sdo produtos
do cansaco e do sadismo de todos os periodos de decadéncia (...)” (LOBAKOCEREJA;
MAGALHAES, 2000, p.351). Essa critica gerou polémica entre intelectuais e artistas solidarios a pintora.
Oswald de Andrade e Mario de Andrade, jovens escritores e o escultor Victor Brecheret unem-se a ela contra
os defensores da arte académica, gerando o conflito entre a arte moderna e os passadistas. Inicia-se, assim, a
Semana de Arte Moderna, aberta com uma conferéncia do escritor Graga Aranha, intitulada “A emocéo
estética da arte moderna” e diversas outras participacdes: Lima Barreto, Menotti Del Picchia, Luis Aranha,
Sérgio Buarque de Holanda, Tarsila do Amaral, Di Cavalcanti e Heitor Villa-Lobos. O evento também
envolveu representantes de outros segmentos da sociedade, como politicos, educadores, empresarios e
trabalhadores.
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A sintaxe lusiada ~
(CEREJA; MAGALHAES, 2000, p.345)

Os modernistas eram inovadores, satiricos e bem-humorados, zombando da arte
tradicional e das figuras eminentes do passado. Como fez Oswald de Andrade no poema

“Senhor Feudal”:
Se Pedro Segundo
Vier aqui
Com histéria
Eu boto ele na cadeia
(CEREJA; MAGALHAES, 2000, p.346)

Ha, nas diferentes linguagens, uma tentativa de valorizacdo da “cultura
popular” (produzida pelas classes populares), em contraposi¢do a uma cultura classica (de
elite e européia). Posso citar como exemplo na escult@ailarina, de Vitor Brecheret;
nas artes plasticas, as tefagropofagiae Abaporu (1929), de Tarsila do AmaralCenco
Mocas de Guaratinguet§l930), de Di Cavalcanti; na musiddjrapuru e Tocata (O
trenzinho do caipirg)de Heitor Villa-Lobos. Assim a “cultura popular” ingressa na pauta
de discusséo de artistas e intelectuais brasileiros, no inicio do século XX, como resultado
da dicotomia entre uma cultura folclérica e uma cultura d€'elite

Mario de Andrade, expoente da Semana de Arte, teve um papel decisivo na
implantacéo da arte moderna no Brasil e no registro e na visibilidade da “cultura popular”

do pais, por meio de seus estudos sobre folclore e de sua atua¢do no poder publico.

Mario empreendeu varias viagens pelo Brasil, inicialmente como ‘mero
aprendiz’, depois como pesquisador. Passou pelas cidades histéricas mineiras,
pelo Norte e pelo Nordeste do pais, recolhendo materiais e informacdes de
interesse cultural, como poemas e cang¢fes populares, modinhas, ritmos, festas
religiosas e de folia, lendas e musicas indigenas, objetos de arte, etc [...] Muito
mais do que como meio de satisfacdo pessoal, Mario encarava sua intensa
atividade cultural comomissdq isto é, queria ser Gtil no processo de
reconstrucdo de um Brasil que se transformava social, politica, econdmica e
culturalmente (CEREJA; MAGALHAES, 2000, p.369).

Suas obra€la do Jabuti(1927) eRemate de malg4930) sdo permeadas por
lendas, costumes e modos regionais de falar, além de ritmos e dancas populares (samba,

coco, toada, modinha). Macunaima’ (1928), o mais conhecido de seus trabalhos em

% Ortiz observa que no Brasil os primeiros estudos sobre “cultura popular”, influenciados por Gilberto Freyre

e Camara Cascudo, apontam para uma identidade entre “cultura popular” e folclore, constituindo-se numa
forma de saber que se associa as camadas tradicionais de origem agraria. Esta concepc¢éao, ainda presente em
grande parte da literatura brasileira € considerada conservadora pelo autor, ja que valoriza a tradicdo como
presenca do passado e toma 0 “progresso” como dessacralizacdo da sabedoria popular (ORTIZ, 1985, p.70-
71).

370 ponto de partida para a criacAdiEcunaimafoi a leitura que Mario fez ddom Roraima zum Orinogo

do etnégrafo aleméo Koch-Griinberg, que colheu na Amazdnia, entre 1911 e 1913, um ciclo de lendas dos
indios taulipangues e arecunas; o autor brasileiro fez algumas alteragdes na lenda original, acrescentou-lhes
outras, de origens diversas, incluiu anedotas da historia brasileira, aspectos da vida urbana e rural do pais,
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prosa, cujo personagem principal se transformara num simbolo da cultura brasileira,
apresenta um anti-heréi (her6i por suas qualidades de mentiroso, preguicoso, covarde),
que, segundo o autor, tem muitas semelhancas com os brasileiros,spavanénhum
carater’. Esclarece ele:

Com a palavra carater ndo determino apenas a realidade moral ndo, em vez disso,
entendo a entidade psiquica permanente, se manifestando por tudo, nos
costumes, na agdo exterior, no sentimento, na lingua, na Histéria, na andadura,
tanto no bem como no mal. O brasileiro ndo tem carater porque ndo possui nem
civilizacdo prépria nem consciéncia tradicional (ANDRARRBud CEREJA;
MAGALHAES, 2000, p. 372).

Seja como professor universitario ou Diretor do Departamento de Cultura de
Sao Paulo ou membro do Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional e do
Ministério da Educacédo, no Governo de Getulio Vargas, Mario de Andrade lutou pela
recuperacdo do imaginario mito-poético brasileiro e desencadeou um processo de
construcdo de uma identidade nacional fundamentada na “cultura popular”, idéias que em
certa medida colaboraram para legitimar o projeto politico-pedagdgico do entdo presidente
Getulio Vargas.

Mais tarde, numa autocritica, o idealizadoMiecunaima diria que faltou aos
modernistas de 22 um maior empenho social, uma maior impregnacao “com a angustia do
tempo”. Eles colocaram a renovacdo estética acima de outras preocupacdes importantes.
Mas, de qualquer maneira, a rebelido modernista conseguiu instaurar a experimentagao, o
que, segundo os artistas modernos, era indispensavel para a fundacdo de uma arte
verdadeiramente nacional. Em algumas ocasides, 0 movimento denunciou a alienacédo das
camadas cultas em relacdo a realidade do pais e criticou as desigualdades sociais —
tematicas que permanecem atuais no Brasil, apds 86 anos da Semana de Arte.

Liderado por Getulio Vargas (como chefe do Governo Provisoério, poés-
Revolucdo de 1930 e como presidente constitucional, a partir de 1934), o Estado valeu-se
das transformacgfes socio-econdmicas correntes como estratégiaskeééng. Para isso,
utilizou-se de suportes ideoldgicos, que possibilitaram maior coeséo e integracdo nacional.
Getulio Vargas ajustou as idéias modernistas do nacional-popular segundo seus interesses

e, inclusive, cedeu a intelectuais modernistas altos cargos do Governo. Além disso, na

sem deixar de fora 0s personagens reais e ficticios, a feiticaria, 0 erotismo e o absurdo surrealista.
Perseguindo a tradicdo das cancdes e novelas populares, das epopéias e das novelas — a tradicdo oral da
literatura —Macunaimafoi chamada por Mario de rapsodia, composicdo que, na mdusica, envolve uma
variedade de motivos populares (CEREJA; MAGALHAES, 2000).
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concepcao de Ortiz (1985, p. 41), os escritos de Gilberto Freyre geraram uma importante
ferramenta ideoldgica para o Estado nacional. Segundo ele,

Gilberto Freyre reedita a tematica racial, para constitui-la como se fazia no
passado, em objeto privilegiado de estudo, em chave para a compreensdo do
Brasil. Porém, ele ndo vai mais considera-la em termos raciais, como faziam
Euclides da Cunha ou Nina Rodrigues; (...) ele se volta para o culturalismo de
Boas. A passagem do conceito de raca para o de cultura elimina uma série de
dificuldades colocadas anteriormente a respeito da heranga atavica do mestico.
(...) [EmCasa Grande & Senzdl&ilberto Freyre transforma a negatividade do
mestico em positividade, o que permite completar definitivamente os contornos
de uma identidade que ha muito vinha sendo desenhada.

Completa-se o mito das trés racas, que conta a origem do moderno Estado
Brasileiro e que da sustentacdo a idéia do “luso-tropicalismo”, do “Brasil-cadinho”
(ORTIZ, 1985, p. 37), ou seja, a ideologia da democracia racial, segundo a qual a
mesticagem originou uma convivéncia harmoniosa e democrética, sem conflitos (de raca
ou de classe) entre as trés matrizes étnicas que formaram o pais.

Nesse contexto, 0s elementos étnicos sdo ressemantizados e transformados em
cultura nacional, perdendo sua especificidade de origem. Seguindo este raciocinio, é assim
gue a “cultura popular”’, negada, reprimida ou tida como inferior pela elite e pelo Estado
brasileiros, a partir da década de 30, na consolidacdo do Estado-Nac&do, comeca a ser
assimilada, promovida e também cooptada pelo Estado, abatusde cultura brasileira,
num ato de violéncia simbdlica do Estado.

Refletindo sobre essa relacdo entre a politica eltara no Brasil, Oliven
(1983) também retoma a formacédo da sociedade urbano-industrial do pais, apontando
outros mecanismos de legitimacdo do Estado-Nacdo. Getulio Vargas usa como forca
legitimadora do Governo, por exemplo, a criacdo de 6rgdos designados a divulgacdo da
imagem institucional do Estado e de seu governante: em 1931, foi criado o Departamento
Oficial de Publicidade (DOP) e em 1934, o Departamento de Propaganda e Difuséo
Cultural (DPDC), que atuava perante a imprensa oficial e era responsavel pelos meios de
comunicacao de massa da época, como radio e cinema.

No Maranhédo, esta estratégia foi amplamente utilizada, principalmente nos
Governos de Roseana Sarney (1995-1998/1999-2002). Ao observar a instituicdo dos
orgaos de cultura no Estado, percebe-se isso. Os primeiros 0rgaos estatais de cultura foram
implantados no Governo de Eugénio Barros (1951), criando 3 érgéos: Biblioteca Publica,
Estacdo Transmissora P.R.J.- 9 e Museu Histérico. José Sarney ampliou o Departamento

de Cultura, instituindo o Conselho Estadual de Cultura, em 1967. O governador Pedro
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Neiva de Santana, em 1971, transformou o Departamento de Cultura em Fundacéo Cultural
do Maranhdo (FUNC), composta de seis 6rgdos: Radio Timbira do Maranhdo, Teatro
Arthur Azevedo, Biblioteca Publica Benedito Leite, Museu Historico e Artistico do
Maranh&o, Departamento de Cultura, Museu do Folclore e Arte Popular e Conselho
Estadual de Cultura. Em 1981, Jodo Castelo implanta o Sistema Estadual de Cultura,
destinando recursos do orgcamento exclusivamente para o setor, que era vinculado a
Secretaria de Educacdo. A Secretaria de Estado de Cultura foi formada por nove orgaos
nesse governo: Escola de Musica do Estado do Maranhdo (EMEM), Museu Historico de
Alcantara, Departamento de Patriménio Historico, Artistico e Paisagistico do Estado,
Arquivo Publico do Estado do Maranhdo (APEM), Teatro Arthur Azevedo, Museu
Historico e Artistico do Maranh&o, com a incorporacado da Cafua das Mercés, Centro de
Artes e Comunicacdes Visuais (CENARTE) e Centro de Cultura Popular do Estado do
Maranh&o, que em 1982, passou a ser Centro de Cultura Popular Domingos Vieira Filho
(CCPDVF), em homenagem ao folclorista, que morrera naquele ano.

Em 1995, no Governo de Roseana Sarney, percebe-se uma ampliacédo
significativa da Secretaria de Cultura. Sdo 17 o6rgdos: Arquivo Publico do Estado do
Maranhdo (APEM), Biblioteca Publica Benedito Leite, Casa de Cultura Josué Montello
(CCIM) (integrada a Secretaria em 1989), Casa de Cultura de Alcantara, Centro de
Criatividade Odylo Costa Filho (Ccocf), antigo CENARTE, Centro de Cultura Popular
Domingos Vieira Filho (CCPDVF), Escola de Musica do Estado Do Maranhdo — Lilah
Lisboa (EMEM), Espaco Cultural Jodo do Vale, Teatro Arthur Azevedo, Centro de Artes
Cénicas do Maranhdo (CACEM), Saldao de Bens Culturais, Departamento de Projetos
Especiais, Departamento de Patrim6nio Histérico, Artistico e Paisagistico do Maranhdo,
Museu Histérico e Artistico do Maranhdo (MHAM), com os anexos: 0 Museu de Artes
Visuais, o de Arte Sacra e a Cafua das Mercés. Em 1999, a governadora extingue a
Secretaria de Cultura e cria a Fundacao Cultural do Maranhdo (FUNCMA), momento em
que se observa um incremento ainda maior dos mecanismos de legitimacdo, atraves de
orgaos de cultura. A FUNCMA disp6s de 22 unidades oficiais de cultura, sendo mantidos
0s Orgaos anteriores e criadas a Diretoria de Acao e Difusdo Cultural, a Morada das Artes,
a Diretoria do Patrimdnio Cultural (coordenando os departamentos de patriménio), Casa do
Maranh&o e Casa de Nhozinho (como anexos do CCPDVF).

Com a instauracdo da ditadura do Estado Novo (1937-1945), Getulio Vargas

aumentou as formas de controle. A esfera cultural foi um dos setores mais visados, pois
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diferentemente do mercado de bens materiais, o de bens culturais “envolve uma dimenséo
simbdlica que aponta para problemas ideolégicos, expressam uma aspiragdo, um elemento
politico embutido no proprio produto veiculado” (ORTIZ, 1988, p.114).

O radio era um desses elementos, que deveria estar sob a vigilancia do
Governo. Esse meio de comunicagdao causou impacto na sociedade e se popularizou, por
diversas razdes. Em primeiro lugar, era 0 meio mais acessivel para a maioria da populacéo
da época, pois, baseado numa linguagem oral e coloquial, as camadas populares (sem
instrucdo) ndo precisavam saber ler para entender os conteudos veiculados -
diferentemente do jornal impresso. Além do mais, ao contrério do cinema e da televisao
(que demandaram maiores investimentos para se estabelecerem), o radio teve uma rapida
propagacdo e grande abrangéncia em todo o territorio nacional, possibilitada por suas
proprias caracteristicas técnicas: ao adquirir aparelho portétil, do mais simples que fosse,
qualquer pessoa, nas diferentes regibes do pais, poderia ter acesso as transmissdes
radiofonicas e, além disso, compartilhar esse ato com outros individuos.

O Estado percebe, portanto, a necessidade de controlar esse poderoso meio de
comunicacao e, mais do que isso, de utilizar esse recurso como um aliado. Como informa
Oliven (1983), ndo € a toa que Getulio Vargas tenha sido o primeiro politico latino-
americano a utilizd-lo como instrumento de propaganda. Frente aos avancos da
comunicacao de massa e a possibilidade de contestacdo ao Estado através de seus produtos
culturais € criado, em 1939, o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), dirigido
pelo jornalista e intelectual Lourival Flores, 6rgdo que foi o principal responsavel pela
legitimacdo de Vargas e do Estado Novo perante a opinido publica.

Com maior amplitude de acdo do que o Departamento Nacional de
Propaganda, o DIP tornou-se porta-voz autorizado do regime e o 6rgao coercitivo maximo
da liberdade de pensamento e expressao até 1945. Passou a organizar homenagens a
Vargas, tornando-se instrumento de promocao pessoal do chefe do governo, de sua familia
e das autoridades em géfaEm certa medida, José Sarney reproduziu essa estratégia no
Maranh&o, através da implantacdo 8estema Mirante de Comunicacdo, rede de

comunicacao de maior abrangéncia no Estado, que pertence a familia Sarney.

% Entre outras funcBes o DIP deveria ndo apenas superintender todos os servicos de radiodifusdo no pais,
como também orientar o radio brasileiro em suas atividades culturais, sociais e politicas (OLIVEN, 1983, p.
50-51); centralizar e coordenar a propaganda do governo e dos ministérios; exercer a censura do teatro, do
cinema, das atividades recreativas e esportivas, da literatura social e politica e da imprensa; promover e
patrocinar manifestacdes civicas e festas populares; organizar e dirigir o programa de radiodifusdo oficial do
governo.
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Atualmente, apesar da extincdo do DIP e da censura, as préaticas que visam ao
controle dos conteddos no espaco publico e a promocdo pessoal dos politicos estao
assumindo um papel determinante no cenario politico contemporéaneo. Além da
transmissao excessiva de mensagens publicitarias e propagandisticas encomendadas pelo
mercado, a imagem publica dos politicos esta cada vez mais vinculada as estratégias de
marketing. Quanto a promocéo de eventos, sabe-se que quando recorrem ao patrocinio do
politico ou sdo promovidos pelo Estado, acabam divulgando a figura pessoal dos préprios
governantes. Aléem disso, muitos conglomerados midiaticos do Brasil estdo concentrados
nas maos de familias politicas que se beneficiaram das concessdes de radio e TV
distribuidas pelo Regime Militar, o que ocorreu com a familia Sarney, no Maranhdo — tema
gue abordarei adiante com mais atencao.

As estratégias desenvolvidas pelo DIP para cumprir seus objetivos foram
variadas: a criacdo ddora do Brasil, programa veiculado até hoje com a denominacao
Voz do Brasil que divulga os atos e preceitos do Estado, obrigatoriamente transmitido por
todas as emissoras, cuja programacao continha uma parte falada e musica popular. A
producao daCinejornal Brasileiro, série de documentéarios de curta metragem de exibicéo
obrigatdria antes das sessfes de cinema, que fazia a crbénica cotidiana da politica nacional,
recorrendo-se ao forte impacto dos recursos audiovisuais. A uniformizacdo das noticias
pela Agéncia Nacionalque as distribuia gratuitamente ou como matéria subvencionada,
dificultava o trabalho das empresas particulares, contribuindo para o monopolio das
informacdes pelo Estado. Outra estratégia era a promocéo de concursos de musica pelo
DIP, tendo como tematica o nacionalismo, com prémios e pagamentos aos artistas, de onde
surgiu a musicaAquarela do Brasjl de Ari Barroso. Oliven (1983, p. 51) fala com

propriedade sobre o tema:

(...) nos concursos de musicas carnavalescas, nos desfiles de carnaval, nas
estacBes de radio, nas gravadoras de discos, em tudo estava a mao do DIP. (...)
Mas além de promover na musica popular uma imagem ufanista do Brasil, o
governo estava empenhado em integrar o crescente proletariado a disciplina do
trabalho fabril. A prévia criacdo do Ministério do Trabalho e da legislacéo
trabalhista, bem como outras medidas ja indicavam esta orientacdo. Um dos
alvos do DIP foi, portanto, reverter a tendéncia dos sambistas de exaltar a
malandragem, incentivando os compositores a enaltecer o trabalho e a abandonar
as referéncias elogiosas a malandragem.

O malandrd® tornou-se simbolo de identidade de uma populacdo de costumes
ainda agréarios, deslocada no novo espaco urbano e constituida por individuos que ndo se

% Tema recorrente na cultura brasileira, a malandragem esta associada & rejeicdo do trabalho. Seu
aparecimento corresponde a formagdo de uma sociedade urbano-industrial no Brasil, permanecendo — apesar
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adaptaram a logica e a rotina capitalista. Segundo Oliven (1983, p. 32), essa camada social
era formada por homens livres que, ndo sendo escravos nem senhores, ndo puderam
prescindir da ordem nem viver dentro dela. Desgee-lugaf® (BHABHA, 2005) surge o
anti-heroi, que aos moldes déacunaima, rejeita e satiriza o trabalho. Figura, pois,
inconveniente aos objetivos capitalistas de industrializacdo do pais, rechacada da musica
popular no Estado Novo.

Mas a atuacdo do regime estadonovista na area cultural projetou-se ndo s6 em
direcdo as camadas populares, através da politica de vigilancia e adequacdo das
manifestacdes da “cultura popular” pelo DIP. Houve, ao mesmo tempo, a¢des voltadas
para as elites intelectuais, que ficavam a encargo do Ministério da Educacédo. O Ministério
era assessorado por intelectuais como Carlos Drummond de Andrade e Mario de Andrade
e incentivava a pesquisa e a reflexdo nesta area, o que resultou na implantacdo de 6rgaos
como a Universidade do Brasil, o Servico Nacional de Teatro (1937), o Instituto Nacional
do Livro (1937), o Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — SPHAN
(1937f! e 0 Conselho Nacional de Cultura (1938).

Ortiz (1985, p. 80) confirma que no Estado Novo “o aparelho Estatal encontra-
se associado a expansdo da rede das instituicdes culturais, a criacdo de cursos de ensino
superior, e também a elaboracdo de uma ideologia da cultura brasileira”.

Nesta ocasido, o Estado brasileiro impulsiona eemphta a formacéo de uma
identidade nacional ndo apenas tentando “domesticar” ou “aprimorar” a “cultura popular”,
mas utilizando-se, também, da idéia de patrinfénpincipalmente através do SPHAN. O
gue Corréa (2003, p. 38) considera como resultado de um “processo de enquadramento da
memoria”, no qual “o Estado Nacional seleciona — a partir de suas ideologias — 0s pontos

de referéncia que devem ser celebrados pela memoaria oficial”.

do reduzido espaco social que lhe sobrou — como simbolo de identidade nacional. Ver mais em: OLIVEN,
George Ruben. Violéncia e cultura no Brasil. 1983.

0 0 entre-lugar (betwee é o intersticial. Representa um estado fronteirico, liminar, marginal, paradoxal e
ambiguo.

“1 Rubim acredita que o SPHAN foi a instituicdo emblematica da politica cultural no pais até a década de
1970. “Criado a partir de uma proposta encomendada por Gustavo Capanema a Mario de Andrade, mas ndo
plenamente aceita, 0 SPHAN acolheu modernistas (...). O Servico, depois Instituto ou Secretaria, opta pela
preservacdo do patriménio de pedra e cal, de cultura branca, de estética barroca e teor monumental. (...)
circunscreve a area de atuacéo, dilui possiveis polémicas. (...) A opcéo elitista, com forte viés classista; a ndo
interacdo com as comunidades e publicos interessados nos sitios patrimoniais preservados e mesmo o
imobilismo, advindo desta estabilidade, impediram o SPHAN de acompanhar os desenvolvimentos
contemporéneos (...) (RUBIM, 2007, p.17).

“2 patriménio esta ligado & idéia de meméria, da qual retira seu repertério de signos, sinais, indices, como
pontos de referéncia individuais ou coletivos (CORREA, p. 40, 2003).
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Neste sentido, o patrimbnio nacional — oficial — é produto do trabalho de
organizacado/classificacdo da memoria nacional pelo Estado. A memaria nacional, por sua
vez, ndo atende a diversidade dos grupos sociais, a natureza multipla e plural das memarias
dos diferentes grupos. De carater uniformizador, a memoria nacional corresponde, sim, a
um enquadramento das memorias coletivas fortemente constituidas, motivo pelo qual o
autor, citando Pollak, refere-se a ela como uma “memoria enquadrada”’ (CORREA, 2003,
p. 37).

Desse modo, a funcdo dos servicos do patrimbénio criados pelo Estado
brasileiro é,a priori, agenciar esses pontos de referéncia ou semioforos indicativos de
identidades sociais dentro de um quadro organizacional especifico (CORREA, 2003),
desenvolvendo estratégias, suportes e instrumentos de legitimacdo dos bens considerados
patrimonio pelo Estado como, por exemplo, a instituicdo do Livro de T8nem ambito
estadual e federal.

Corréa, no entanto, ressalta que apesar do peso desse Estado Central no
trabalho de enquadramento das memdrias, esse processo envolve, ndo sO o poder de
dominacéo estatal, mas também um jogo de disputas e de negociacdes em torno do tecido
social. Assim, analisa o autor, “0 jogo da memoéria € um jogo fortemente marcado por
instituicdes que trabalham para interesses especificos de grupos e associacées” (CORREA,
2003 p. 38).

E, nesse contexto, assumem papel fundamental na selecdo, configuracdo e
legitimacdo do “patriménio da nacdo” e de um patriménio reconhecido pelo Estado as
diversas instituicdes e os agentes que tém o patrimbnio e a memoria coletiva como objeto
de interesse, tais como os Institutos Historicos e Geograficos, os Departamentos de
Patrimonio, as Universidades, os pesquisadores, os Museus, as Bibliotecas, o Instituto do
Livro.

Sendo assim, ao criar um aparelho burocratico responsavel pela memoria
nacional, com vistas a uma identidade nacional (unificada) e ao convocar os intelectuais
para pensar a gestao cultural e educacional do pais, Getulio Vargas acabou legitimando o
projeto politico-pedagogico do seu Governo, através do “discurso autorizado”
(BOURDIEU, 1996a) desses agentes. Para Rubim (2007, p. 18), a forte relagcdo entre

governos autoritarios e politicas culturais marcou de modo substantivo e problematico a

3 Livro burocratico que serve como listagem dos “semi6foros” ou “pontos de referéncia” das classes
consagradas pelo Estado, segundo Correa (2003, p. 39).
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implementacédo de politicas publicas de cultura no pais, o que o autor chama de uma “triste
tradicao”.

De fato, durante o breve intervalo democratico-liberal, 1946-64 as politicas
culturais do Estado brasileiro resumem-se as intervencées do SPHAN, ndo atendendo a
efervescéncia cultural do periodo nas mais diversas areas: teatro, masica, arquitetura, artes
plasticas, cinema, danca etc. As tematicas populares combatidas pelo Estado Novo voltam
a cena cultural, com a inclusdo de elementos das culturas populares num mercado mais
amplo e sintonizado com o capitalismo mundial (o retornmalandragenrmo samba, por
exemplo) (OLIVEN, 1983). Algumas ac¢fes pontuais do periodo democratico foram
registradas por Rubim (2007, p. 18):

A instalacdo do Ministério da Educacédo e Cultura, em 1953; a expanséo das
universidades publicas nacionais; a campanha de Defesa do Folclore e a criagédo
do Instituto Superior de estudos Brasileiros (ISEB), érgéo vinculado ao MEC. O
ISEN dedica-se a estudos, pesquisas e refexdes sobre a realidade brasielira e sera
maior produtor do ideario nacional-desenvolvimentista no pais, uma verdadeira
‘fabrica de ideologias'(TOLEDO, 1977). (...) [o ISEB] tera um enorme impacto

no campo cultural, através da invencdo de um imaginario social que ira
conformar o cenario politico-cultural que perpassa 0 pensamento e acdo de
governantes (Juscelino Kubitschek e Brasilia sdo os exemplos imediatamente
lembrados) e as mentes e coracbes dos criadores e suas obrasintelectuais,
cientificas e artisticas.

Neste periodo, instituicbes ndo estatais foram importantes para a area cultural.
A exemplo dos Centros Populares de Cultura da Unido Nacional dos Estudantes (CPCs da
UNE). Criados em 1961 e fechados em 1964, os CPCs movimentam o debate publico
sobre politica e cultura pela juventude brasileira. Neste contexto, a “cultura popular” é
discutida numa concepcdo revolucionaria, na qual artistas e intelectuais, oriundos
principalmente de movimentos estudantis, tentam fazer da arte popular um instrumento de
revolucdo politico-social. O projeto, entretanto, fracassa, pois os lideres do movimento
tentam pensar a “cultura popular” pelo povo, sendo os préprios militantes politicos os
produtores dessa arte engajada, huma tentativa (frustrada) de politizar as classes populares.

“Fora da arte politica ndo ha arte popular’. A maxima dos CPCs revela que para
eles, a unica forma verdadeira de cultura era a arte politica, que seria a Unica resposta
possivel ao processo de alienacdo. As demais expressdes culturais, fossem da elite, da
indUstria cultural ou das classes populares, eram concebidas como alienadas ou falsas
consciéncias, logo, falsas culturas. Sob essa otica, ao povo caberia apenas assimilar os
valores previamente pensados pelos intelectuais, “que levam cultura as massas” (ORTIZ,
1985, p. 73).
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Apesar dos equivocos, 0 movimento serviu para aproximar intelectuais e
artistas da discussado sobre “cultura popular”, até entdo dispersa no cenario nacional, e
evidenciar a emergéncia de novos parametros / categorias / conceitos para analisar as
culturas populares. Mas as instancias de repressdo do periodo p6s-64 inviabilizam a
continuidade dos CPCs e também do ISEB.

O Governo Militar desenvolvimentista, propiciado pelo Golpe de 1964, atuou
incisivamente no campo cultural no Brasil, “mais uma vez autoritarismo e politicas
culturais vao estar associados” (RUBIM, 2007, p. 20).

Ao reorganizar a economia brasileira, inserindo o pais no processo de
internacionalizacdo do capital, a nova ordem econdmica faz crescer ndo s6 o mercado de
bens materiais, como também impulsiona o mercado de bens culturais. A consolidacao do
mercado de bens culturais, com a efetiva implantacdo de uma industria cultural no pais,
foi, portanto, diretamente motivada por agdes politicas.

O Regime Militar deu tratamento diferenciado a area cultural, jA que a cultura
tem o poder de expressar valores e disposi¢cdes contrarias a vontade politica dos que estao
no poder. Um bom exemplo disso pode ser ilustrado pelo Tropicalismo, movimento
cultural de 1967, composto por jovens artistas que criticavam a cultura e a realidade
brasileiras da época. Com uma linguagem verbal e musical diferente da entédo
predominante, Gilberto Gil, Caetano Veloso, Gal Costa, Maria Betania, Tom Zé, Os
Mutantes, eram alguns dos artistas que integravam o movimento. Inspirados nos ideais
antropofagicos de Oswald de Andrade uniam as inovagdes da Bossa Nova de Jo&o Gilberto
e Tom Jobim, as guitarras elétricasTdw Beattlese ao regionalismo de Luis Gonzaga e
Jodo do Vale.

O movimento tropicalista denunciou e ironizou as contradicées do pais, que:

sob a égide da ditadura militar, acreditava em milagres da industrializacéo e do
capital estrangeiro, sonhava com o Wolksvagen zero e com o Chacrinha pela
televisdo. Era um pais de bananeiras, de indios, de baido e de frevo; mas também
de Brasilia, de poluicdo paulista, de movimento estudantil e operario, de divida
externa, derock, de chiclete e de Pelé. (CEREJA; MAGALHAES; 2000, p.
512).

Decretado o Ato Institucional n® 5 — Al-5, que restringiu as liberdades politicas
e de expressdo e oficializou a censura, varios dos artistas tropicalistas, assim como
estudantes e intelectuais que questionavam o sistema militar, foram duramente combatidos

pelo Regime, sendo presos, exilados e em alguns casos, assassinados.
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Os militares transformaram (o mito da) “democracia racial”’, fundamentado por
Freyre emCasa Grande e Senzala, em peca-chave da sua propaganda oficial, tachando
artistas e militantes que insistiam em levantar temas contrarios aos interesses do Estado,
como “impatridticos” e perigosos a seguranca nacional. Assim, tematicas como a
discriminacéo racial e as reivindicagfes indigenistas, por exemplo, foram entendidas pelos
militares (e reproduzidas pelas elites) como afronta ao carater nacional. Logo, fortemente
censurados pelo Regime.

O incentivo no setor cultural pelo Estado foi, portanto, proporcional ao seu
controle. E a (aparente) efervescéncia cultural foi, ao mesmo tempo, estimulada e filtrada
pelos Generais, por um Estado “repressor e incentivador” (ORTIZ, 1994, p.116).

Nunca houve tanta censura no pais, também nunca houve tanta producéo e
difusdo de bens culturais, pelo menos em termos de quantidade: um reflexo das declaradas
instancias repressoras (SNI - Servico Nacional de Informacdes; DOPS-Departamento de
Ordem Politica e Social; Divisédo de Censura e Diversdes Publicas, 6rgdo do Departamento
de Policia Federal) e, ao mesmo tempo, de 6rgdos especialmente criados para fomentar a
cultura (Conselho Federal de Cultura, Instituto Nacional do Cinema, EMBRAFILME,
FUNARTE), estes ultimos, executores de uma censura sutil e disciplinadora, que orientou
a producao cultural segundo a ldeologia da Seguranca National

O objetivo maior desta doutrina era a “integragdo nacional”, almejada tanto
pelos militares quanto pelos empresarios da emergente comunicacdo de massa. Enquanto
os homens de farda propunham a unificacdo politica das consciéncias, a integracao
simbdlica do pais; os homens de negdcio focalizavam a integracdo do mercado.

Os militares sabiam que essa alianca era necessaria devido a influéncia dos
meios de comunicacdo junto as massas, ao seu poder de criar sentimentos coletivos. O

Manual Basico da Escola Superior de Guerra, manual militar da época, advertia: “bem

4 Em vigor durante o regime militar entre 1964 e 1985, a Ideologia da Seguranca Nacional, a pretexto de
combater o comunismo, deu todo o poder as Forcas Armadas. Foi transplantada para o Brasil apds a 22
Guerra Mundial, quando varios oficiais superiores foram treinados no National War College (centro de
treinamento do alto escalao do exército norte-americano). O objetivo principal desta ideologia era garantir
metas de seguranca para implantar uma geo-politica para todo o Cone Sul do Continente Americano, capaz
de bloquear o perigo expansionista do comunismo internacional. A Ideologia da Doutrina de Seguranca
Nacional e Desenvolvimento tinha como meta criar condi¢cdes para, através do fortalecimento do Estado,
construir um modelo de desenvolvimento econdémico extremamente favoravel a entrada do capital
estrangeiro, pretendendo implantar uma infra-estrutura capaz de transformar o pais em uma poténcia
econOmica. Para que isto pudesse ocorrer, era necessario manter sob controle o crescimento dos movimentos
sociais organizados que, cada vez mais, ocupavam espacgos no cenario politico, criando um clima politico-
social de grande instabilidade, ameacando os interesses da classe dominante nacional. Ver mais sobre o tema
em O regime autoritario de 1964 - breve resenkatigo do cientista politico Jodo Rego. Disponivel em:
http://midiaindependente.org/pt/blue/2004/03/27.
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utilizados pelas elites constituir-se-do em fator muito importante para o aprimoramento dos
componentes da Expressdo Politica; utilizados tendenciosamente podem gerar e
incrementar inconformismo” (ORTIZ, 1988, p.116).

Por outro lado, os empresarios precisavam das concessdes de TV e Radio — que
até hoje sdo cedidas exclusivamente pelo Governo F&deratlos investimentos do
Estado na esfera das telecomunicac¢des (suporte tecnoldgico, sistema de redes, entre outros)
e dos incentivos na fabricacdo de papel e importacdo de tecnologias. Ao articularem seus
interesses com os da Ditadura Militar, os grandes grupos/empresarios do setor cultural sdo
“apadrinhados” pelos Generais e colhnem os lucros dos investimentos, passando entdo a
apoiar/difundir o pensamento autoritario e abafar ou, pelo menos, ndo divulgar as vozes
dissonantes, contrarias ao regime (foi assim com a TV Globo, Sistema Globo de Radio, TV
Tupi, Editora Abril, Editora Saraiva, Cruzeiro entre outras grandes empresas midiaticas).

Assim, a implantacédo da televisdo no Brasil se deu por conta do Estado, que
efetivamente instalou a infra-estrutura tecnologica do sistema de telecomunicacgdes. Porém,
salienta Ortiz (1994, p. 88), “0 Estado reserva para si o controle ultimo dos servicos de
telecomunicacdo. Ao se definir como concessionario Unico e transferir para a jurisdicéo
federal o poder de concesséo, ele concentra poder e facilita o controle sobre as redes
nacionais de televisdo” e dessa forma prolonga a ldeologia da Seguranca Nacional
“enquanto controle ideoldgico e politico”.

A industria da informacédo e da cultura impulsionou esse projeto nacionalista
do Regime, na medida em que este promoveu 0 esvaziamento politico e o controle
tecnoburocréatico dos meios de difusdo de massa.

Como observa Rubim (2007, p. 20), os intelectuais que apoiavam o Regime,
instalados no entdo instituido Conselho Federal de Cultura (1966) demonstraram
preocupacdo com a penetracdo da midia e seu impacto sobre as culturas regionais,
concebidas numa perspectiva conservadora. Entdo, através do Conselho, o Regime Militar
estimulou a instalacdo das secretarias estaduais de cultura no pais.

O orgao estatal responséavel pela cultura no Maranhdo nesse periodo era o
Departamento de Cultura ligado a Secretaria de Estado dos Negoécios de Educacédo e
Cultura (Ver Apéndice A). Mas o governador José Sarney incrementa a gestdo cultural
criando um Conselho de Cultura, como fez os militares. Em 1967, institui o Conselho

4 Art. 223, da CF 1988: “Compete ao Poder Executivo outorgar e renovar concessdo, permisséo e
autorizagdo para o servico de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, observado o principio da
complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal”.
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Estadual de Cultura, tendo como principal atribuicdo “formular a politica cultural do
Estado” (Lei Estadual 2791/67). O Conselho € basicamente composto por intelectuais e
artistas locais oriundos da Academia Maranhense de Letras (AML), assim como Joseé
Sarney. E um 6rgédo, portanto, atrelado ao poder publico. E a AML, como observa
Albernaz (2004), teve poder de decisdo nas acgoes institucionais do Estado, influenciando,
por exemplo, para a criagdo do Museu Histérico e Artistico do Maranh&o.

O controle do Regime Militar sobre os jornais impressos sempre fora incerto,
devido a representatividade politico-econdmica da imprensa escrita, que freqientemente
patrocinava causas ou interesses divergentes. Mas, com 0s meios eletronicos, a televisdo
em especial, a situacdo foi diferente, jA que o Estado deteve o monopodlio das
telecomunicacdes, sendo a exploracao radiofénica privada concedida a titulo precario pelo
chefe do Executivo. Para Muniz Sodré (1984, p. d@dd MICELI, 1984), as concessdes
constituem “mais uma fonte de poder de cooptacdo ou de clientelismo do Estado: os
beneficiados tendem a ser grupos alinhados com as posi¢oes governamentais”. Desse
modo, conclui o autor, “a cooptacdo domss media no Brasil tem-se associado a
cooptacdo burocratica exercida pelo Estado. Os autoritarismos empresariais e estatais
ajustam-se sem maiores arranhdes” (SODRE, 1984, p. 144 apud MICELI, 1984).

Uma boa representacdo dessa parceria, afirma Bucci, pode ser encontrada no
tom oficial que adquiriu o telejornalismo: “Para o Estado ndo bastava/ter do Brasil
Era preciso ter na TV o Jornal Nacior(gue foi ao ar pela primeira vez em 1° de setembro
de 1969), e era preciso que ele fosse produto de uma emissora privada, representante da
sociedade civil” (BUCCI, 1996, p. 19). Entra em cena a Rede Globo.

Em dezembro de 1957, o fundador da Rede Globo, Roberto Marinho, recebeu
do presidente Juscelino Kubitscheck uma concesséo que so6 foi utilizada em 1962. Nesse
ano houve negociacdes com o grupo multimitirme-Life grupo estrangeiro ligado a
familia Civita (que fugira do Fascismo de Mussolini vindo para o Brasil onde criou o
poderoso grupo editorial Abril). A TV Globo foi inaugurada em abril de 1965, apds a
intervencdo expressa do entdo presidente marechal Castelo Branco para fechar o acordo
Globo/Time-Life no qual o grupo estrangeiro investiu cinco milhdes de dolares na jovem
emissora.

Uma comissdo parlamentar de inquérito foi criada para investigar o acordo. A
conclusdo da CPI, aprovada pelo Congresso Nacional em 1966, foi a de que 0s negocios

entre as empresas eram inconstitucionais e lesivos ao Brasil, pois criava assim sociedade
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com um grupo estrangeiro, o que era (e ainda é) vetado pela Constituicac' Fedtmrab
relatorio final do Procurador da Republica a respeito do caso, foram estipulados 90 dias a
Roberto Marinho para regularizar a situacdo, mas ele recorreu ao presidente Castelo
Branco: o recurso teve efeito suspensivo e o presidente garantiu a impunidade de Roberto
Marinho.

Em 1969, a Globo finalmente compra as a¢des que o JiopeLifedetinha
na sociedade e estabelece uma rede nacional, com producédo centralizada e distribuicdo de
programas em todo pais. No artigo “Eu vi o Brasil na TV”, Maria Rita Kerhl (1986) diz
que a Rede Globo se colocou como porta-voz oficioso do Governo e deu sustentagao
ideoldgica ao “milagre brasileiro” (construido sobre uma taxa efémera de crescimento,
elevado a um custo social de concentracdo de rendas).

Foram amplamente utilizados os recursos inovadores e incisivos da emissora,
com propagandas e conteudos que divulgavam mensagens ufanistas e de otimismo sobre o
“pais do futuro”, o “Brasil poténcia”. O clima nacionalista foi impulsionado (e explorado)
pela midia com a conquista da terceira Copa do Mundo de Futebol, em 1970, no México.
Célebressloganscomo “Brasil. Ame-o0 ou Deixe-0" e “Ninguém Mais Segura Esse Pais”
legitimavam as ac6es do Regime Militar e conclamavam o povo a apoia-lo. O progresso e
o desenvolvimento do pais dependiam de “cada um fazer a sua parte”.

Para Bucci, as estratégias politicas veiculadas na “telinha” durante o Regime
surtiram efeito porque a televisdo é muito mais do que um aglomerado de produtos
descartaveis destinados ao entretenimento ou consumo da massa. “No Brasil, ela consiste
num sistema complexo que fornece o codigo pelo qual os brasileiros se reconhecem
brasileiros. A TV domina o espa¢o publico de tal maneira que sem ela, ou sem a
representacdo que ela propde do pais, torna-se quase impossivel o entendimento nacional”
(BUCCI, 1986, p.9).

O Governo de José Sarney no Maranhdo (1966-70) desenvolveu estratégias

similares as politicas culturais dos governos autoritérios na esfera cultural.

“° A CF de 1988, dispde em seu Art. 222: “A propriedade de empresa jornalistica e de radiodifusdo sonora e
de sons e imagens é privativa de brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez anos, ou de pessoas
juridicas constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede no Pais. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n® 36, de 2002). § 1°: Em qualquer caso, pelo menos setenta por cento do capital total e do
capital votante das empresas jornalisticas e de radiodifusdo sonora e de sons e imagens devera pertencer,
direta ou indiretamente, a brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez anos, que exercerao
obrigatoriamente a gestdo das atividades e estabelecerdo o conteddo da programacao.
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Em primeiro lugar, José Sarney constituiu a sua equipe de governo convidando
0s integrantes dos movimentos literarios dos quais participava para compor o aparato
burocratico do Estado, consagrando-se assim tanto no campo politico quanto no
intelectual. Para a gestdo cultural, instituiu o folclorista Domingos Vieira Filho como
diretor do Departamento de Cultura; o poeta Bandeira Tribuzi como membro do Grupo de
Trabalho de Assessoria e Planejamento; e o escritor Reginaldo Teles, como diretor da
Imprensa Oficial.

E, além de ter ao seu lado o Conselho Estadual de Cultura, o governador,
intelectual e apreciador da cultura interveio contra a perseguicdo dos grupos culturais
populares. Diz dona Zelinda:

José Sarney ja conhecia a cultura popular e com o poder que ele tinha enquanto
governador tentou mudar muita coisa. Mas, por mais que dissesse que ndo era
pra prender, nem proibir as brincadeiras, elas ainda eram vistas como coisa de
pobre, de caboclo. E ai que a cultura popular comega a ser vista no Estado “com
bons olhos” e tolerada na capital maranhense.

O marco apontado por Dona Zelinda Lima (e por muitos atores culturais) como
fundamental nesse processo, em Sao Luis, da-se quando José Sarney chama durante o seu
governo, pela primeira vez, o bumba-meu-boi e outras manifestacées populares — que até
entdo ficavam restritas as zonas rurais e bairros periféricos da cidade, como o Bairro do

Jodo Paulo — para dancar no terraco do Palacio dos*l:edes

Naquela época, o governador Sarney estava realizando muitas obras no Estado,
como a construcdo do porto do Itaqui. Veio uma comitiva pra visitar o Palacio,
Odylo Costa Filho, uma série de pessoas da literatura e gente importante do pais,
jornalistas... Entao, para comemorar e divulgar o fato na imprensa o governador
me chamou pra organizar um cardapio com comidas tipicas, pra selecionar uma
cozinheira que fizesse um cuxa bem feito... Ai me lembrei e disse: ‘olha,
governador, esta ai uma oportunidade de acabar com a persegui¢do ao Boi. O
senhor chama pra brincar aqui no palacio, que todo mundo vai achar
maravilhoso!" E assim foi feito. Ao invés de oferecer um banquete daqueles,
como era costume, chamamos nao s6 o boi, mas o Tambor de Mina, do Jorge
Babalad, que abriu a festa, depois se apresentou o tambor de crioula, e varios
bois, como o Boi de Jo&o Cancio, Boi de seu Lauro e Boi de Newton. Os donos
dos bois nesse tempo ja eram compadres do governador (...) Foi um choque pra
sociedade! Aquilo foi um escandalo na cidade, as pessoas comentavam muito, e
a imprensa ficou se perguntando, ‘Boi e tambor no palacio, como é que pode?’

Dona Zelinda ndo menciona a data do ocorrido, atribuindo um carater quase
mitico a narrativa. Ledy Albernaz (2004), em sua tese de doutorado “O ‘urrou’ do Boi em
Atenas instituicdes, experiéncias culturais e identidade no Maranhdo”, também teve a

oportunidade de ouvir o relato de Dona Zelinda. De acordo com a pesquisadora, Dona

47 Sede do Poder Executivo no Maranh&o.
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Zelinda faz esta narrativa situando-a temporalmente apenas através do governante no
poder, sem, no entanto, citar um tempo cronoldgico. “E como se o governante, por ter um
registro temporal oficial, estivesse ali para demarcar um antes e um depois” (ALBERNAZ,
2004, p. 45).

As brincadeiras comecaram a compor o espaco oficigh enquadradas na
l6gica higienizadora das elites, passaram a brincar nos bairros nobres da capital. A leitura
de Dona Zelinda sobre a aceitacao dos grupos populares na sociedade maranhense aponta o
governador José Sarney como principal responsavel pela protecdo e valorizacdo das

culturas populares no Maranhao:

(...) o governo proibiu a perseguigdo, criou 6rgaos para pensar uma politica
cultural para o Estadoteve inicio um processo fantastico de auto-valorizacéo e
auto-estima do povo maranhensgie se descobriu detentor de um saber e de
uma cultura popular fenomenais

Este processo de “auto-valorizacdo” e “auto-estima” relatado por Dona Zelinda
como uma assimilacdo pacifica da sociedade maranhense, provocada pelo governante, é
discutida por Albernaz (2004, p. 49):

‘o boi dancando no palacio’, possibilita aos ludovicenses, cumprirem uma
missdo civilizatéria, ‘amansar e domar os incultos’, de acordo com a auto-
definicdo deateniense. Na propria fala de Dona Zelinda as manifestacdes de
bumba boi séo descritas como violentas e de certa forma incivilizadas e, por isso,
eram rejeitadas pelos intelectuais e parte da populacéo de Sdo Luis. Dessa forma
justifica também o processo ‘civilizador’ onde se investe muita paciéncia para se
conseguir alterar “uma mentalidade” (...). Dessa maneira parece que se cumpre a
missao de tornar o boi aceitavel, simbolo através do qual o maranhense poderia
se definir internamente e externamente, sem, entretanto, negar a percepcao de ser
tambémateniense O passo seguinte era tornar admissivel a manifestacdo como
ela é, posto que seus realizadores ja estavam prontos para se comportar usando
das “boas maneiras” instituidas pela civilizacdo. A solucio préatica parece que se
fez necessario o alargamento do sentido de identidade maranhense, e o boi
dancando para as autoridades poderia cumprir esta funcdo. E assim, as
dificuldades dos dois lados — aqueles que se wtEmiense e aqueles que se
percebiam “boieros”— s&do solucionadas pela atitude civilizatéridAtdeas
[metafora que se refere a uma S&o Luis erudita] (ALBERNAZ, 2004, p. 49).

E, se por um lado, o episédio representou uma conquista para 0s grupos e uma
abertura para sua aceitacdo e visibilidade na capital, por outro lado, representou uma
conquista também para José Sarney, que passou a ser visto como principal responsavel por
essa “auto-valorizacdo e auto-estima do povo maranhense”, que sO conseguiu enxergar e

reconhecer sua cultura guiado/alertado pelo governante.

Dona Zelinda Lima reproduz essa crenca em diversas oportunidades, como no
artigo que escreveu sobre a vida de Jorge Babalad, para a Comissdo Maranhense de

Folclore:
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Assim aconteceu: abriram-se as portas do palacio e em grande estilo
apresentaram-se Jorge Babalad e suas dancantes, com suas vestes suntuosas e
seus rituais, seguidos do Bumba-meu-boi da Madre Deus e o de Joédo
Cancio/Apolbnio Meldnio (...). Foi, pois, ao som das rezas do pai-de-santo e das
matracas do Boi, da exibicdo de suas penas e canutilhos, que se deu a ascensao
do folclore maranhense... E logo toda a sociedade elitista aderiu,
pressurosamente, ao gosto do governador. Franqueado o palacio a entrada do
povo, toda a gente, que antes ndo suportava aquelas manifestacdes grosseiras,
passou a aprecia-las, mesmo porque, agora elas participavam dos festejos
oficiais, representantes legitimas da cultura popular: bumbas, Mina, cantadores,
artesaos, culinaria, restaurando o prestigio de pratos regionais como arroz-de-
cuxa, quando o jornal s6 recomendava cardapios franceses. Até entdo todas as
manifestacdes populares consideradas coisa de preto e de pobre passaram, de
repente, a ser valorizadas, com certa desconfianca, é certo, mas aceitas, porque
eram do agrado do governador. Assim a elite maranhdesmbriua cultura

popular do Maranhdo. Quase que pelos olhos alheios. (LIMA, 200&ppd
CAOMISSAO MARANHENSE DE FOLCORE, 2003).

José Sarney acabou adquirindo capital simbdlico e reforcando sua legitimidade
na esfera cultural com suas ac¢oes de “protecédo”, “incentivo” e “valorizacédo” das culturas
populares, o que facilitou a apropriacdo ou cooptacdo desses grupos culturais pelo
governador. E assim que o Estado passa a modificar o processo produtivo dos fenémenos
culturais. Na medida em que o apoio oficial reconhece e, portanto, seduz os atores

culturais, consegue abrandar ou desmotivar seu carater de critica e contestacéo social.

O bumba-meu-boi, por exemplo, passa a ser apresentado como produto cultural
do Estado, inserido na programacado dos atrativos turisticos do Maranhdo, através de actes
do Departamento Estadual de Turismo (6rgdo chefiado por Zelinda Lima, que também

fazia as vezes de uma secretaria de cultura).

O pagamento dos grupos consistia em alguns trocados, cachaca e convites para
outras apresentacdes. Mas, apesar de n&do haver recurso financeiro regular, que
possibilitasse a sobrevivéncia do grupo, José Sarney passou a ser considerado padrinho de
diversas manifestacdes, sendo elogiado em véarias toadas da época. Como se pode ver na

seguinte toada do Boi de Laurentino:

Deus conserve Zé Sarney

no palacio dos leéo,

gue tire seu tempo em paz,

livre das pressiguicdo

Jesus ta la no céu,

na terra Senhor Sdo Joao (LIMA, 1982, p.7)

Ha, entdo, uma ressemantizacédo dos conteudos que faziam parte do processo
criativo dos folguedos a partir da “reelaboracdo simbdlica das suas relacdes sociais”
(CANCLINI, 1983, p. 43), ou seja, as novas relacbes com a politica (e ostatvs
propiciado por ela) geram novas praticas, estratégias e novos sentidos na (e para a) cultura.
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Ao divulgar o Bumba-boi como simbolo de identidade regional, José Sarney
ajusta a politica cultural do Estado-nacdo — que manipulou tragos étnicos para converté-los
em simbolos nacionais — para a esfera regional. Assim, processo analogo ao que ocorreu
com os fenémenos do futebol, do samba, do carnaval e com a feijoada no Brasil, acontece
com o Bumba-meu-boi no Maranh&o. Nestas situacdes, o poder politico tende a mascarar
as contradicdes e os conflitos presentes no elemento étnico, queststnbde cultura

nacional e eufemiza o seu staéisico originario (FRY, 1982).

Na década de 70, o bumba-meu-boi comeca a ser tagporcomo
representante, por exceléncia, da “cultura popular maranhense”, por iniciativa do Governo
do Estado. Estratégia que gerou uma série de mudancas nas rela¢cdes do brincante com o
folguedo, nas formas de apresenta-lo ao publico, enfim, em todo seu universo simbalico.
Como identifica Maria Michol de Carvalho (1995, p.72), através de depoimentos de atores

designados por ela como “gente que faz o boi”:

Fomos levados pelo turismo, pelos érgdos do governo, por pessoas ligadas ao
folclore pra mostrar la fora o0 que o Maranhao tem de bom, de bonito. E nunca
decepcionamo, fizemo sucesso em tudo, pois em nosso grupo a gente faz questédo
de se apresentar bem, com as roupas assim da mesma cor, 0os chapéus de pena
muito enfeitado [...], dancando direitinho. N6s queremos também se destacar
pelo [...] cumprimento de horéario, das normas [...] Hoje tem que ser assim, a
gente tem mais responsabilidade que dantes, quando se brincava boi sé por
devogao, por gosto e por prazer.

O agente cultural lida com o fendmeno de modo diferente, ao passo em que
assume compromissos perante o Governo, tanto para propagar a cultura local quanto para
divulgar a imagem do politico que o exportou. As cultyagulares comecam entdo a
ganhar status de mercadoria. E 0 bumba-meu-boi, originario das classes baixas e de
periferia, perseguido e proibido, tratado como “caso de policia”, acabou sendo apropriado
por politicos e pelas elites, passando a ser aceito e veiculado como auténtico simbolo da
cultura estadual, representante maximo de uma “cultura popular” (categoria socialmente
criada; usada aqui no singular mesmo, para destacar seu carater universalizante). E, num
processo muito parecido com 0 que ocorreu com o0 samba — antes restrito as classes
populares e circunscrito aos morros, apropriado pelas elites e transformado em simbolo de
identidade nacional pelos militares —, 0 bumba-meu-boi foi introduzido em outro circuito
no qual seus elementos foram utilizados a ponto de modificar seu significado inicial.
Tornou-se simbolo de identidade do Estado do Maranh&o ao ser incorporado pelo mercado

de bens simbdlicos, incentivado por acdes estatais.
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A politica cultural desenvolvida nesses diferentes recortes historicos trata o
povo como incapaz de pensar por si, uma espécie de matéria bruta a ser moldada (ou
melhor, adestrada) pelo saber das elites intelectuais. Entdo, apesar de aludido como
destinatario do governo, o povo é convocado para aderir as acfes estatais, mas nao é
reconhecido genuinamente como fonte e justificativa desses atos, pois ndo tem o direito de
reiterar ou rejeitar tais decisdes. Esse modskatista de gestdo cultural exige que as
iniciativas populares se subordinem aos interesses do Estado, o que desqualifica as
tentativas independentes de organizacao das massas (CANCLINI, 1988). Neste  sentido,
essa gestdo da cultura ndo pode ser entendida como uma politica publicdcuitasaho
méaximo como uma politica estatal de cultura.

Anos mais tarde, ainda se percebe a gratiddo ou a retribuigialiga
(MAUSS, 2003) dos agentes culturais em relacdo ao seu primeiro mecenas ligado ao Poder

Publico, como se percebe na toada de Erlito Manezes, da década de 1980:

Maranh&o minha terra hospitaleira,

Eu também sou filho do Maranh&o.

Maranh&o das Palmeiras, Maranhdo do babacu

Onde se fala o melhor portugués do Brasil de norte a sul
Velho Maranh&o de Jo&o do Vale,

de Manuel Bequiméo e de Goncalves Dias

Maranhdo de poetas, escritores de tradicao

Ja mandou até presidente pra governar nossa nacao

O tom critico-satirico que embalava as toadas cedeu lugar aos versos €elogiosos,
num processo de ressignificacdo. O preco para ser simbolo de identidade do “estado” foi
nao contestar o “Estado”. Para alguns autores, este processo é entendido como uma forma
de dominacdo. Citando Menezes, Oliven (1983, p. 62) sugere a existéncia de trés

momentos no processo de dominagéo cultural:

No primeiro, o darejeicdg a cultura popular é vista como “delito” ou
“desordem” e contra ela sdo acionados os aparelhos repressivos como, por
exemplo, a policia. No segundo, o damesticacdoo aparelho cientifico das
classes dominantes é utilizado para separar os componentes da cultura popular
considerados perigosos daqueles considerados apenas figurativos ou exéticos.
Esta é a fase da dominacdo simbdlica que se caracteriza pelos registros,
conceptualizacgfes, tipologias, interpretacfes, teorias e modelos. No terceiro
momento, o daecuperagdg a acdo simultanea dos aparelhos ideoldgicos e da
inddstria cultural transforma as expressdes culturais das classes dominadas em
itens codificados de museus e exposi¢cdes, em mercadoria exética para consumo
turistico, em instrumentos ideol6gicos de inculcacdo pedagdgica (grifos do
autor).

“8 A nocdo de politica cultural assumida para a andlise evoca as intervencdes nédo-estatais também como
politicas culturais, portanto, ndo se vincula somente ao Estado. Mas adiante, discuto o conceito de politica
cultural com mais atencéo.
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Entretanto, se por um lado o politico tenta cooptananifestacdo cultural e
utiliza-la para consagrar sua imagem politica, por outro lado, 0s grupos culturais estao se
adaptando, cada vez mais, a esse contexto, desenvolvendo novas estratégias e traduzindo
suas praticas para a demanda das novas realidades sociais.

Como bem nos adverte Bourdieu (2003, p. 12), “0 campo de producéo
simbdlica € um microcosmo da luta simbdlica entre as classes: é ao servirem 0S seus
interesses na luta interna do campo de producédo (e s6 nessa medida), que os produtores
servem 0s interesses dos grupos exteriores ao campo”. Se por um lado os setores
dominantes, cujo poder se baseia no capital econémico, legitimam uma dominacado atraves
da producdo simbdlica — controlando os meios de comunicacdo, utilizando-se do
marketing, apropriando-se dos bens/manifestacdes culturais; por outro lado, a partir das
relacbes com a politica, os agentes culturais vao adquirindo, assimilando ou criando novas
técnicas para entrar ou permanecer no jogo e garantir seu espaco nessa luta simbdlica, a
fim de também tentar impor uma “definicdo do mundo social mais conforme aos seus
interesses” (BOURDIEU, 2003, p. 11).

Esse processo de ressignificacdo se da de forma diferente nos diversos atores
culturais. Alguns desenvolvem mecanismos de visibilidade midiatica e aliam-se a um
padrinho politico que possa facilitar seu transito em outras esferas sociais; outros surgem
por uma “demanda” politiéd Ha aqueles que véem sua arte como negdcio, outros como
brincadeira, ou ainda, as duas coisas juntas. Ha os que pdem a performance em primeiro
plano e s&o considerados por pesquisadores dd° &emo estandartizadas para-
folcléricos ou hibridos grupos que tém como principal referéncia o mercado e a industria
cultural. Em contraposicdo, ha os que acionam no seu processo de identificacdo elementos
que afirmam comauténticosou tradicionais* no confronto com os demais. Enfim, sdo
diversos os meios encontrados pelos agentes em busca de acumular capital simbolico a fim
de legitimar-se cada vez mais. Como destaca Bourdieu (1996a, p. 82), essa € uma luta

diaria e em permanente (re)atualizacao:

“9H4 grupos culturais que sao inicialmente criados por politicos de determinados bairros ou comunidades. Cf.
CARDOSO, 2004.

0 Ver mais sobre as distingdes entre 0s grupos culturais no Maranhlédene experiéncia estética: o

caso do bumba-meu-hale Francisca Ester de Sa Marqueblagracas que desafiam o tempo: é o bumba-

boi do Maranhdo: um estudo da tradicdo / modernidade na “cultura populd”Maria Michol Pinho de
Carvalho.

*lPara Adriano Duarte Rodrigues (1994) o tradicionalismo é encontrado em todas as épocas, mas predomina
sempre que os valores da tradicdo entram em crise, ameacando a legitimidade das vantagens adquiridas e
pondo sistematicamente em causa os interesses dos seus beneficiarios.
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As diferentes estratégias, mais ou menos ritualizadas, da luta simbdlica de todos
os dias, assim como os grandes rituais coletivos de nomeacédo, ou melhor ainda,
os enfrentamentos de visbes e de previsbes da luta propriamente politica,
encerram uma certa pretensdo a autoridade simbdlica enquanto poder
socialmente reconhecido de impor uma certa visdo do mundo social, ou seja, das
divisdes do mundo social.

Esse enfrentamento, no entanto, da-se através de uma interacéao dialética entre
os atores, que € elaborada, mantida e dinamizada a partir de negociacées com os demais
grupos sociais.

E verdade que o setor econdmico ganha papel de destague nesse jogo e,
geralmente, no Brasil, o grupo que dita as regras do plano econdmico também est4 aliado
ao setor politico ou inserido nele, o que reflete uma tendéncia a concentracdo desse poder
simbdlico limitada a poucos grupos sociais, usualmente chamados de elite, que detém o
poder econdmico e politico.

Mas, também é verdade que os demais segmentos sociais podem adquirir poder
simbdlico ou lutar por ele, utilizando-se de mecanismos gerados pelo préprio capitalismo
(indastria cultural, meios de comunicacamarketing, etc.), que sdo normalmente
manuseados pela elite. Nessa disputa, portanto, a midia aparece como agente importante,
contribuindo, paradoxalmente, para concentrar e desconcentrar poder. A “sociedade em
redes” (CASTELLS, 1999), o ambiente de “televivéncias” (RUBIM, 2003) que reveste a
contemporaneidade ja ndo permite falar apenas em manipulacdo ou dominacdo das massas

através da midia pela elite.

2.1 O “Mecenas” na Presidéncia da Republica

A morte de Tancredo Neves

em S&o Paulo foi um horror

passou na televisao

e todo povo chorou

Zé Sarney vai fazer

aquilo que o homem deixou (CARVALHO, 1995, p.211)

A toada do Bumba-meu-boi de Apoldnio, dos anos 1980, relata e exalta a
chegada de José Sarney a Presidéncia da Republica, em 1985. José Sarney foi eleito como
vice-presidente pelo Colégio Eleitoral em janeiro de 1985, na chapa de Tancredo Neves
(PMDB), que nao chegou a tomar posse da presidéncia. Com o falecimento de Tancredo
Neves, Sarney foi investido oficialmente no cargo de presidente e governou até 1990, um
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ano a mais que o previsto na carta-compromisso da Alianca Democrética, que o levou ao

cargo.

A expressdo “Nova Republica”, criada pelo deputado Ulysses Guimarées
(PMDB), para designar o plano de governo da Alianca Democratica, foi assumida por José
Sarney em sua administracdo. Em 10 de maio de 1985, uma Emenda Constitucional
restabeleceu as elei¢ches diretas para as prefeituras das cidades consideradas pelo Regime
Militar como éareas de seguranca nacional. Também concedeu o direito de voto aos
analfabetos e aos jovens maiores de 16 anos, além de extinguir a fidelidade partidaria e
abrandar as exigéncias para registro de novos partidos. A mais importante medida dessa
Emenda, todavia, foi a convocacdo de uma nova constituinte, que viria a publicar a
Constituicdo Federal de 1988.

O processo de elaboracao da nova Constituicdo foi alvo de disputas politicas: os
setores mais progressistas defendiam a formacéo da Assembléia de representantes, eleitos
pelos cidadaos, com a fungcao exclusiva de elaborar a nova Constituicdo, modalidade que
teria maior representatividade e soberania para elaborar a nova Carta, em termos
democraticos. Mas, prevaleceu o Congresso Constityiigt é, os deputados federais e
senadores eleitos em novembro de 1986 acumularam as func¢des de congressistas e de
constituintes, excluindo-se, portanto, a direta participacao da sociedade.

No entanto, grupos de pressdo organizados para influenciar as decisbes dos
constituintes (os conheciddsbbieg, defenderam interesses de determinados setores da
sociedade no decorrer do processo. E o Congresso também recebeu inimeras propostas,
formuladas pelos cidadaos brasileiros, apresentadas por meio de entidades associativas e
subscritas por um minimo de 30.000 assinaturas (<www.brasil.gov.br>).

Os trabalhos dos constituintes se estenderam por dezoito meses. Em 5 de
outubro de 1988, foi promulgada a atual Constituicdo brasileira, que trouxe avancgos para a
area cultural no campo institucional, como por exemplo, a inclusdo dos direitos culturais

como um direito fundamental da pessoa humana.

2 0 grupo majoritario na Constituinte era o Centro Democratico, também conhecido como “Centréo”,
formado por uma parcela dos parlamentares do PMDB, pelo PFL, PDS e PTB, além de outros partidos
menores. O “Centrao”, apoiado pelo poder Executivo e por representantes das tendéncias mais conservadoras
da sociedade, conseguiu influir decisivamente na regulamentacdo dos trabalhos da Constituinte e no resultado
de votagfes importantes, como a duracdo do mandato de Sarney (estendido para cinco anos), a questdo da
reforma agraria e o papel das Forgcas Armadas.
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Os direitos culturais ja eram parte integrante dos direitos humanos quando foi
implantada a Constituicdo de 1988, sendo referidos no artigo 27 da Declara¢do Universal
dos Direitos Humanos (1948) e nos artigos 13 e 15 do Pacto Internacional dos Direitos
Econbmicos, Sociais e Culturais (1966).

As pressOes internacionais, especialmente evidenciadas pela UNESCO
(Organizacao das Nagfes Unidas para a Educacao e Cultura), contribuiram no ambito das
politicas publicas nacionais ndo s6 para a implantacdo do Ministério da Cultura, como
também para a positivacdo dos direitos culturais pela Constituicdo brasileira. O organismo
internacional realizou diversas conferéncias no pais e no exterior, destacando o papel da
cultura como fator de “desenvolvimento” das nag¢des e culminando na promog¢édo da
“Década mundial do desenvolvimento cultural (1988-1997)” (BARBALHO, 2005).

Os movimentos sociais da época também contribuiram para o reconhecimento
de alguns direitos culturais pela Carta Magna. Dentre muitos, destaco os movimentos
liderados pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que mobilizou politica e
culturalmente a juventude universitaria brasileira desde a década de 1960 (CPCs, Comité
de Defesa dos Presos Politicos, Diretas Ja, passeatas estudantis, etc.); a atuacdo dos
intelectuais oriundos do ISEB, do IPHAN, da Comisséao Nacional de Folclore e suas filiais
em nivel regional; os movimentos étnicos, como o negro (Instituto de Pesquisa e Cultura
Negra, no Rio de Janeiro; Movimento Negro Unificado Contra a Discriminagdo Racial —
MNU, em Sao Paulo) e o indigenista (Unido das Nacdes Indigenas, Alianca dos Povos da
Floresta, etc); os movimentos religiosos (afro-brasileiros, por exemplo) e movimentos
regionalistas (Movimento Cultural Popular, em Pernambuco, por exemplo).

Além disso, as novas expressdes culturais impulsionadas pelos meios de
comunicacao de massa (cinema, televiséo, radio, industria fonografica) deram visibilidade
a cultura como elemento indispensavel numa sociedade democratica e de consumo, algo
gue ndo poderia mais ser reprimido, controlado, censurado pelo Estado, merecendo,
portanto, ser um direito fundamental do cidadéo e do consumidor.

Na década de 1980, surgiram discussdes tedricas mostrando que a participacao
da cultura na sociedade deveria ser revista e sair da “marginalidade”. Jadir Rostoldo, em
seu artigoExpressoes culturais e sociedade: o caso do Brasil nos anos 80, explica a
sociedade brasileira desse periodo analisando expressdes daemigsiaema, baseando-

se em autores conteeatherstone (1995) e Paiva (19&ntextualiza assim:

[Segundo Featherstone,] Somente no final da década de 1970, com publicacdes
abertas as discussdes sobre teoria da cultura, seus estudiosos se viram obrigados
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a aumentar o campo de atuacao. Sendo assim, aspectos da politica, geografia,
historia, arquitetura, filosofia e economia, entre outros, passaram a ser
obrigatérios. A cultura saiu do campo do excéntrico e marginal para se firmar
como um elemento importante de reconhecimento das sociedades. Segundo
Paiva (1987), a sociedade brasileira dos oitenta viveu um momento de acumulo
de informacgdes, do advento da cultura de massas e da producdo exacerbada de
signos. As manifestacdes espontaneas, artesanais e autbnomas se deslocaram do
contexto cotidiano, popular e passaram a fazer parte das relagbes de mercado,
tornando-se fonte de obtencdo de lucros. A produgdo cultural ganhou
caracteristicas que a distinguiram da producao de décadas anteriores: auséncia da
preocupacéo politico-ideologica, relagdo com os grandes esquemas de producéo,
utilizagdo de novas linguagens, dos meios eletrénicos e inovagdes tecnologicas.
O mercado cultural, englobados ai editoras, jornais, cinema, teatro, misica etc.,
modificou-se sensivelmente sem assumir uma tendéncia ou estilo Unico,
adotando um carater multiplo e singular, impondo outra fisionomia a cultura
brasileira. (...) Para o autor, ndo existiu, na década de 1980, uma ideologia
hegemobnica, como a producéo populista dos anos 1960 e a proposta alternativa
dos anos 1970, tendo em vista que as estratégias de poder ndo se centralizaram
em um setor especifico, mas se desenvolveram no espaco social das diversas
instituicoes (...). (ROSTOLDO, 2006, p. 39).

Ainda, no campo institucional Rostoldo (2006) situa a criacdo do Ministério da
Cultura e a Lei Sarney, como fatores que impuseram a necessidade de o Estado implantar
politicas publicas culturais, introduzindo ao campo cultural a no¢do de cultura como um
bem rentavel. Para ele, “os 6rgdos como o Instituto Nacional do Cinema, a Embrafilme, a
Funarte e a Fundacdo Pro-Memoria acentuaram a difusdo da cultura como bem cultural e
como mercadoria” (ROSTOLDO, 2006, p. 39), o que desencadeou maior
profissionalizacdo desse setor.

De fato, o grande destaque do governo de José Sarney para a esfera cultural foi
a instituicdo do Ministério da Cultifa em 15 de marco de 1985, que representou a
autonomizacao da area cultural em relagdo a educacgdo. Até entdo a cultura era gerida em
conjunto com a educacao, pelo Ministério da Educagédo e Cultura. Segundo o decreto n°
91.144* a emergéncia do Ministério da Cultura obedecia a situacéo do Brasil & época, que
nao podia prescindir de uma “politica nacional de cultura, condizente com 0s novos tempos
e com o desenvolvimento ja alcangado pelo pais”. Outra justificativa para a instituicdo
desse Ministério era que:

>3 Em 1990, no entdo governo do ex-presidente Fernando Collor de Mello, o Ministério da Cultura foi
transformado em Secretaria da Cultura, diretamente vinculada a Presidéncia da Republica. Essa situacéo foi
revertida dois anos depois em 19 de novembro de 1992, j4 no governo do ex-presidente Itamar Franco. Em
1999, no governo de Fernando Henrique Cardoso, foram ampliados os recursos e a estrutura foi
reorganizada segundo lei aprovada em 27 de maio de 1998. Pela Medida Proviséria 813, de 1° de janeiro de
1995, transformada na Lei 9.649, de 27 de maio de 1998. Em 2003, o atual presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, aprovou a reestruturacdo do Ministério da Cultura, por meio do Decreto 4.805, de 12 de agosto.
(<www.cultura.gov.br> Acessado em: 08/01/2008).

** publicado no Diério Oficial da Uni&o no dia 15/03/1985, o referido decreto cria o Ministério da Cultura e
dispde sobre sua estrutura.
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o crescimento econdémico e demogréfico do Pais, a expansédo da rede escolar e
universitaria, a complexidade cada vez maior dos problemas ligados a politica
educacional, nas suas diferentes fun¢des no desenvolvimento nacional, bem
como o enriquecimento da cultura nacional, decorrente da integracéo crescente
entre as diversas regides brasileiras e da multiplicacdo das iniciativas de valor
cultural, tornaram a estrutura organica do Ministério da Educacédo e Cultura
incapaz de cumprir, simultaneamente, as exigéncias dos dois campos de sua
competéncia. (BRASIL, 1985)

A institucionalizagdo do setor cultural no governo federal também foi resultado
de processos / movimentos anteriores, engendrados em outras esferas da administracao
publica e pela sociedade civil, em especial, as elites intelectuais.

Nos anos 70, ja existiam varias secretarias e conselhos estaduais de cultura. Em
1976, aconteceu o primeiro encontro de Secretarios Estaduais de Cultura, originando um
férum de discussao que ainda se mantém ativo e que muito contribuiu para a criacdo de um
Ministério independente. Aloisio Magalh&§# vinha preparando instituicbes nacionais
gue pudessem dar suporte a um Ministério da Cultura. Além disso, as pressfes sociais pelo
fim da ditadura e o inicio do processo de redemocratizagcdo do pais, ensejaram
reivindicacdes dos setores artisticos e intelectuais para o reconhecimento oficial da cultura
e sua institucionalizacado no novo governo, através de um ministério especifico.

Os seguintes 6rgados passaram a compor 0 Novo ministério:

a) Conselho Federal de Cultura (CFC), criado pelo Decreto-lei n® 74, de 21 de novembro
de 1966, e alteracdes posteriores;

b) Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), criado pela Lei n.° 5.988, de 14 de
dezembro de 1973, e alteracfes posteriores;

c) Conselho Nacional de Cinema (CONCINE), criado pelo Decreto n.° 77.299, de 16 de
margo de 1976, e alteracdes posteriores;

d) Secretaria da Cultura, criada pela Portaria n.° 274, de 10 de abril de 1981,

e) Empresa Brasileira de Filmes S/A (EMBRAFILME), criada pelo Decreto-lei n.° 862, de
12 de setembro de 1969, e alteragbes posteriores;

%5 Aparece em destaque o nome de Aloisio Magalhdes nos estudos sobre as politicas culturais brasileiras
(MICELI,1984; ORTIZ, 1994; RUBIM, 2007). De fato, ele representou “um sopro inovador nas politicas
culturais brasileiras”, principalmente devido a sua atuacdo dindmica e criativa, tentando burlar os
conservadorismos militares. Aloisio Magalh&es “criou ou renovou organismos como: Centro Nacional de
Referéncia Cultural (1975); IPHAN (1979); SPHAN e Pr6-Memoria (1979); Secretaria de Cultura do MEC
(1981) até sua morte prematura em 1982. Sua visdo renovada da questdo patrimonial através do acionamento
da nocao de bens culturais; sua concepg¢do ‘antropoldgica’ de cultura; sua atencdo com o saber popular (...)
retomando Mario de Andrade, ensejam uma profunda renovagdo nas antigas concepcdes de patriménio
vigentes no pais, mesmo com limitagdes” (RUBIM, 2007, p.22).
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f) Fundacao Nacional de Arte (FUNARTE), criada pela Lei n.° 6.312, de 16 de dezembro
de 1975, e alteracdes posteriores;

g) Fundagdo Nacional Pr6-Memoéria (PRO-MEMORIA), criada pela Lei n.° 6.757, de 17
de dezembro de 1979, e alteracdes posteriores;

h) Fundagéo Casa de Rui Barbosa, criada pela Lei n.° 4.943, de 6 de abril de 1966, e
alteragdes posteriores;

i) Fundacéo Joaquim Nabuco, criada pela Lei n.° 770, de 21 de julho de 1949, e alteracdes
posteriores.

No decorrer do Governo Sarney, foram criados ainda muitos outros
organismos, vinculados ao Ministério da Cultura tais como: Secretarias de Apoio a
Producdo Cultural (1986); Fundacao Nacional de Artes Cénicas - FUNDACEN (1987);
Fundacdo do Cinema Brasileiro (1987); Fundacdo Nacional Pro-Leitura, reunindo a
Biblioteca Nacional e o Instituto Nacional do Livro (1987) (RUBIM, 2007, p. 24). E
também, a Fundacdo Cultural Palmatef988), com a finalidade de “promover a
preservacado dos valores culturais, sociais e econdmicos decorrentes da influéncia negra na
formacao da sociedade brasileira” (BRASIL, 1988). Estas acdes sdo entendidas ndo apenas
como atos do executivo, tendo o Estado como o grande promotor/divulgador/protetor da
cultura, mas também como uma resposta as demandas e pressdes sociais da época, geradas
por movimentos artisticos, identitarios e étnicos.

Logo de inicio, o recém-criado ministério enfrentou dificuldades e
instabilidades, tanto de ordem financeira como administrativa. Assim, na tentativa de criar
novas fontes de recursos para o setor cultural, surgiu a Lei Sarney.

A promulgacdo da Lei Federal 7.505, em 1986, mais conhecida como Lei
Sarney instituiu o Programa Nacional de Cultura - PRONAC (em vigor até hoje, com
algumas modificacbes). E constituiu um marco para as politicas estatais de cultura no
Brasil, pois, pela primeira vez, determinou beneficios fiscais na area do imposto de renda
concedidos a operacgbes de carater cultural ou artistico. A prética ficou conhecida na area
cultural como mecenato.

O sentido original do termo mecenato remonta ao Império Romano, em que
Gaius Maecena#oi, segundo o Dicionario Etimologico da Lingua Portuguesa (CUNHA,
1986), um cavaleiro que participou da administracdo do Império entre 30 a.C. e 10 d.C e se

serviu de seu crédito junto ao imperador Otavio César, 0 Augusto, para proteger as artes e

%% | ei Federal n° 7.668, de 22 de agosto de 1988.
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as letras, tendo sido seus protegidos Virgilio e Horacio. De acordo com Rubim (2005),
“Mecenas realizou um memoravel trabalho de acolhimento e estimulo a cultura” durante
esse periodo. “Mas esse apoio implicava em uma adesao dos criadores ao Império romano
e a figura do imperador. (...) Assim, todo aquele incentivo a cultura orientava-se por um
nitido interesse de legitimacéo politica” (RUBIM, 2005, p. 55).

No século XVI, ja era comum a pratica do mecenato por diversas instituicdes e
personalidades, tais como os reis, a nobreza, a Igreja Catolica. Mais tarde, no periodo
identificado com o Renascimento, a burguesia emergente também protegeu e subsidiou
artistas e intelectuais.

Atualmente, sdo os Estados — como também seus governantes — e as empresas
privadas que representam (ou assumem o papel de) grandes mecenas do mundo
contemporaneo. O mecenato contemporaneo ndo pode ser interpretado como uma mera
instrumentalizacdo politica e ideoldgica da cultura. O que acontece é que muitas vezes este
mecanismo serve para legitimar e dar credibilidade ao mecenas através do uso da cultura,
aproximando-se, neste aspecto, da nocdo de marketing Glltural

No Brasil, o interesse do empresariado brasileiro em subsidiar atividades
culturais foi desencadeado pelo Estado, aflorando a partir da vigéncia da Lei Sarney, que

dispunha em seu artigo primeiro:

Art. 1° O contribuinte do imposto de renda poderd abater da renda bruta, ou
deduzir como despesa operacional, o valor das doagbes, patrocinios e
investimentos, inclusive despesas e contribuicdes necessarias a sua efetivagéo,
realizada através ou a favor de pessoa juridica de natureza cultural, com ou sem
fins lucrativos, cadastrada no Ministério da Cultura, na forma desta lei.

§ 1° Observado o limite maximo de 10% (dez por cento) da renda bruta, a pessoa
fisica podera abater:

| - até 100% (cem por cento) do valor da doacéo;

Il - até 80% (oitenta por cento) do valor do patrocinio;

Il - até 50% (cinqUenta por cento) do valor do investimento. (BRASIL, 1986).

A primeira lei brasileira de incentivos fiscais para a cultura foi, segundo Rubim

(2007), concebida em um momento de fragilidade institucional da area, ainda que de modo

" pPara Rubim, o marketing cultural, ao lado do mecenato e do mercado, constitui uma das formas
contemporéneas de financiamento da cultura. Ndo deve ser confundido com o mecenato, embora ambos
impliquem a mobilizacdo de recursos oriundos de outros entes sociais para apoiar a producéo cultural. O
mecenato se governa por uma ldgica de doacdo, que algumas vezes pode ser desinteressada; enquanto o
marketing cultural realiza sempre uma relacéo explicita de troca mercantil entre atores e interesses distintos,
que buscam um ganho comum. Assim, 0 marketing cultural constitui uma zona instavel de trocas, nas quais
se intercambiam recursos financeiros por producdo de imagens publicas e valores imanentes ao produto
cultural ou dele derivados, como prestigio e legitimidade, repassados sob a forma de qualidades agregadas.
(RUBIM, 2005, p. 62).
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ambiguo o governo estivesse criando diversos 6rgaos voltados para a cultura. Para o autor,
a nova lei:

terminava por contrariar todo este esforco e investimento em novos organismos,
pois introduzia uma ruptura radical com os modos, até entdo vigentes, de
financiar a cultura. Em vez, de financiamento direto, agora o proprio Estado
propunha que os recursos fossem buscados pretensamente no mercado, s6 que 0
dinheiro em boa medida era publico, decorrente do mecanismo de renuncia
fiscal. (RUBIM, 2007, p.24).

Assim, com a implementacéo da lei ativada por mecanismos de isencéo fiscal,
a iniciativa privada passou a ser vista como principal financiadora das ag¢fes culturais,
embora com recursos publicos. O Estado minimo comeca a se instalar no pais, na esfera
cultural comeca-se a observar o privilégio do mercado nessa légica de financiamento. O
que significa dizer que a partir dai o Estado cedeu poder de decisdo ao mercado.

A Lei Sarney vigorou até 1990, extinta pelo Governo Collor de Melo (1990-
1992) — que também extinguiu o Ministério da Cultura e diversos de seus’brgadss
deu origem, em 1991, a outra lei de incentivo, a Lei 8.313, conhecida como Lei Rouanet,
vigente até hoje, depois de ter sido alterada nos governos Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002) e Luis Inacio Lula da Silva (2003-). A Lei Rouanet, como observaremos no
item seguinte, foi amplamente utilizada pela gestéo cultural dos Governos de Roseana
Sarney no Maranhéo.

Percebi que os movimentos sociais ¢éobbies indiretamente, repercutiram na
nocdo de “cidadania cultural”, que retne os direitos culturais do cidaddo, presente na
Constituicdo de 1988. Em seu Titulo VI, que trata “da ordem social’, a Carta
constitucional apresenta pela primeira vez no Brasil uma secéo especifica para a cultura,

garantindo a todos o pleno exercicio dos direitos culturais, através do artigo 215:

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivard a valorizacdo e a
difusdo das manifestac@es culturais

§ 1° - O Estado protegera as manifestacfes das culturas populares, indigenas
e afro-brasileirgse das de outros grupos participantes do processo civilizatorio
nacional.

§ 2° - A lei dispor4 sobre a fixacdo de datas comemorativas de alta
significacao para os diferentes segmentos étnicos nacionais.

8 A estrutura da gestdo cultural no Governo Collor foi reduzida novamente & condicdo de Secretaria,
significando um retrocesso no setor: varios programas e projetos foram suspensos, foram extintos o Conselho
Federal de Cultura, a FUNDACEN; a Fundac&do do Cinema Brasileiro; a EMBRAFILME; a PRO-LEITURA.

A Fundacédo Pr6-Memoria e o SPHAN foram transformados em Instituto Brasileiro do Patrimbnio Cultural e

a FUNARTE em Instituto Brasileiro de Arte e Cultura. O Ministério e algumas de suas instituicdes foram
recriados em 1992, no Governo ltamar Franco (Ver mais em CALABRPPbldicas culturais no Brasil:

balanco e perspectivap.87-107. In: RUBIM; BARBALHO; 2007).
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8§ 3° A lei estabelecera o Plano Nacional de Cultura, de duragdo plurianual,
visando ao desenvolvimento cultural do Pais e a integracdo das ac¢des do poder
publico que conduzem a: (Incluido pela Emenda Constitucional n® 48, de 2005)

I- defesa e valorizacdo do patriménio cultural brasileiro; (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 48, de 2005)

II- producdo, promocéao e difusdo de bens cultufiaisluido pela Emenda
Constitucional n°® 48, de 2005)

Ill- formacdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas
multiplas dimens&egIncluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005)

IV- democratizacéo do acesso aos bens de cultura; (Incluido pela Emenda
Constitucional n°® 48, de 2005)

V- valorizacdo da diversidade étnica e regional. (Incluido pela Emenda
Constitucional n°® 48, de 2005)

No supracitado dispositivo constitucional, atualizado pela Emenda n°® 48, de
2005, percebe-se uma preocupacéo do legislador em relagdo ao apoio e incentivo
(financeiro) das manifestagdes culturais, visando sua valorizacdo e difusdo. J4, no que se
refere as manifestacdes das “culturas populares, indigenas e afro-brasileiras” (§81°), o foco
passa do apoio e incentivo para a “protecao”. A acdo afirmativa de “proteger”, no entanto,
revela uma perspectiva conservadora que atribui fragilidade/dependéncia a tais expressoes
culturais, demandando um tratamento diferenciado para elas.

Interessante notar que o Plano Nacional de Cultura proposto pela Constituicao
visando ao “desenvolvimento cultural” e a integracéo das trés instancias do executivo deve
levar a “producdo, promocdo e difusdo dos bens culturais” e a “formacdo de pessoal
gualificado para a gestédo da cultura”. Assim, em sintonia com o mercado capitalista e com
a demanda da industria cultural, o bem cultural, passa a ser visto pelo legislador, ndo
apenas como bem simbdlico, mas também como bem rentavel (mercadoria). E o ator
cultural, por sua vez, como profissional da cultura. Como ratifica o artigo 219: “O mercado
interno integra o patriménio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o
desenvolvimento cultural e sécio-econémico, o bem-estar da populacdo e a autonomia
tecnoldgica do Pais, nos termos de lei federal”

No artigo 216, o texto constitucional apresenta uma ampla (e vaga) definicao de
patriménio cultural brasileiro, e, de forma indireta, dos direitos culturais que contempla:

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material
e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expresséo;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

Il - as criacdes cientificas, artisticas e tecnolégicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos destinados
as manifestac@es artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.
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No pardgrafo 6° do mesmo artigo, o legislador faculta aos Estados um

incremento orgamentario para a area cultural, de até 0,5% de sua receita tributéria liquida:

§ 6° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular a fundo estadual de
fomento a cultura até cinco décimos por cento de sua receita tributaria liquida,
para o financiamento de programas e projetos culturais, vedada a aplicacdo
desses recursos no pagamento de:

| - despesas com pessoal e encargos sociais;

Il - servigo da divida

llI- qualquer outra despesa corrente ndo vinculada diretamente aos investimentos
ou acdes apoiados.

As questdes culturais contempladas pela Constituicdo de 1988, apesar de néo
terem sido resultado direto da vontade popular (através de representantes escolhidos pelo
povo), foram influenciadas pelos movimentos sociais e pabby. Representando
interesses diversos, eles tiveram uma atuacdo consideravel na positivacdo dos direitos
culturais, 0 que suscitou a nocdo de cidadania cultural. Aléem disso, a repercussao dos
direitos culturais reconhecidos pela Carta Magna do pais acabou desencadeando uma
efervescéncia na pauta de reivindicagcbes populares, gerando outras questdes culturais
ainda ignoradas pelo poder constituido.

As liberdades de expresséao (artistica, intelectual, cientifica), de crenca religiosa

e de comunicacdo aparecem ainda como direitos fundamentais do cidadao no artigo 5°:

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

IV - € livre a manifestacdo do pensamestndo vedado o anonimato;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de cresgado assegurado o livre
exercicio dos cultos religiosos e garantida, na forma da lei, a prote¢ao aos locais
de culto e a suas liturgias;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica e de
comunicacéo, independentemente de censura ou licenca

(...) (grifos meus)

Aqui a Constituicdo garante a diversidade de pensamento (politico, cultural,
religioso...) e aliada a valorizagdo da diversidade étnica e regional (do art. 215), permite
gue outros bens culturais ndo expressamente mencionados possam vir a ser direitos
culturais. Além disso, associando-se o artigo 5° (incisos IV, VI e IX) ao artigc220té
§2°), a Constituicdo extingue e proibe oficialmente qualquer tipo de censura “de natureza
politica, ideoldgica e artistica”. Desse modo, ndo s6 o campo cultural como também o

campo dos media, ganham mais autonomia a partir da nova situacao juridica brasileira.
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No entanto, no que se refere as empresas de comunicacao, algumas normas sao
mantidas: ndo podem ser, direta ou indiretamente, objeto de monopdlio ou oligopdlio (art.
220, 8 5°); cabe ao Poder Executivo outorgar e renovar concessao, permissao e autorizacao
para o servico de radiodifusdo (dez anos) e de televisdo (quinze anos), sendo apreciado
pelo Congresso Nacional (art. 223, 81° e 5°).

O presidente José Sarney serviu-se amplamente das concessofes de radioe TV e
da influéncia da midia durante o seu mandato presidencial. O Dicionario Historico-
Biografico Brasileiro registra que ele articulara politicamente a manutencdo do
presidencialismo em seu governo e a fixagdo do seu mandato em cinco anos, conquistando
votos de parlamentares, principalmente através da concessao de canais de radio e televiséo.

Segundo aFolha de S. Paulo28/11/1993), os registros do Ministério das
Comunicagdes revelam que, durante sua gestéo, Sarney beneficiou amigos com
concessdes, procedimento justificado por um de seus filhos, Fernando: “E
natural que se dé preferéncia aos amigos”. Levantamento feito pela Federacéo
Nacional dos Jornalistas e citado pElha de S. Pauld3/9/1995) demonstra

que até marco de 1979, data da posse de Figueiredo, havia 1.483 emissoras de
radio e TV no Brasil. Durante o governo de Sarney, foram distribuidas 1.091
concessdes, 257 no més que antecedeu a promulgacédo da Constituicdo. Daquele
total, 165 beneficiaram 91 parlamentares, 90% dos quais votariam a favor do
mandato de cinco anos, mas também ganhariam concessdes do governo

ministros, governadores, jornalistas e funcionarios da administracdo publica.
(DICIONARIO HISTORICO-BIOGRAFICO BRASILEIRO)

No Maranhdo, Sarney ja possuia o jo@aEstado do Maranhéo, fundado em
1973, em parceria com 0 amigo e poeta Bandeira Tribuzi. Uma aquisicdo durante o seu
mandato presidencial foi istema Mirante de Comunicacgéo, “0 maior grupo privado de
comunicacio do Estado do Maranhdo”, como define o préjpeida empresa. E formado
pelaRede Mirante de Televisdo (fundada em 15 de marco de 1987), peloQdstdo
do Maranhédo e pel&®adio Mirante FMe Radio Mirante AM(somando 19 emissoras).
Acreditando no potencial dos meios de comunicacdo, José Sarney estreou, em
outubro de 1985, o progran@@onversa ao pé do radio, veiculado em nivel nacional. O
programa foi usado durante os trabalhos da Constituinte para criticar os congressistas que

divergiam de seus pontos de vista e mantido até 1989.
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3 PATRIMONIO DA HUMANIDADE E CELEIRO DA “CULTURA POPULAR”

O elemento comum que liga arte e politica é
serem, ambos, fendbmenos do mundo publico. O
gue medeia o conflito do artista com o homem
de acao é aultura animj isto €, uma mente de
tal modo educada e culta que se lhe pode confiar
o cuidado e a preservacdo de um mundo de
aparéncias cujo critério é a beleza.

(Hanna Arendt, Filésofa — citada no Relatério de
Atividades da SECMA, 1996).

A citacdo acima foi retirada do Relatério de Atividades da Secretaria de Estado
da Cultura, de 1996, e reflete a concepcao predominante de cultura e de gestdo cultural do
primeiro mandato de Roseana Sarney no Governo do Maranhao (1995-1998), que teve o
advogado Eliézer Moreira Filho como Secretario de Cultura até o ano de 1997.

Essa concepcdo é marcada principalmente por uma cultura considerada (pelo
Estado) como “erudita”, “bela” e que deve ser “cuidada e preservada” pelas acoes estatais
a partir de “mentes educadas e cultas”. Mentes como a do poeta Nauro Machado, que
integrou a assessoria da Secretaria nesse periodo.

No artigo intitulado “O Estado e os artistas”, veiculado no jornal O Imparcial,
Nauro Machado defendeu a atuacdo da SECMA, anunciando o apoio estatal a publicacao
de livros, sob a supervisao dos gestores publicos, a quem denomina o0s “mentores oficiais
da cultura”. Disse ele:

Nenhum artista pode viver ou criar livremente sob os tacées ou as vestes floridas
do Estado. O Estado ndo pode e nem deve tutelar a criagdo autbnoma do artista.
(...) o artista possui a bissola de um destino mais alto capaz de modificar o meio,
mas dele ndo necessitando necessariamente para ser ou criar. (...) cabe a
consciéncia critica dos mentores oficiais da nossa cultura, uma resposta e um
atendimento pratico e eficiente aos desafios que lhes jogam 0s nossos artistas e
produtores culturais. E necessario, no entanto, que eles tenham algo novo a dizer,
gue eles facam da instrumentalizagdo formal de suas idealidades artisticas, um
artefato imune ao direcionamento preconcebido do Estado e a simples e narcisea
extrapolacdo de um vazio carente de conteldo e expressividade. A SECMA
estara dentro em breve, a espera dessas manifestacfes individuais que necessitam
principalmente de uma forma capaz de incluir-lhes o valor exato das
manifestacdes a que o espiritual concede o vislumbre antecipado do eterno. (O
IMPARCIAL, 12/02/1995, p. 8).

A fala de Nauro Machado é interessante: o Estado ndo deve tutelar o processo
criativo dos artistas, mas deve estar pronto para atender as suas demandas, contanto que
“tenham algo novo a dizer”, ou seja, contanto que sua qualidade seja atestada pelos
“mentores oficiais da cultura”. Desse modo, a0 mesmo tempo em que 0 poeta diz que o

artista deve ser independente do Estado e que este, por sua vez, ndo pode interferir na
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producéo cultural; o assessor defende que o Estado conceda apoio aqueles que “merecem”,
os escolhidos pelo Estado. Aproveito para mencionar que Nauro Machado teve editado e
lancado seu livro As Esferas Lineapda Edicdo SECMA/96.

Em nome da SECMA, o poeta sugere publicamente que o Estado deve ser
demandado pelos artistas, e ndo o contrario. Mas os discursos no interior da Secretaria séo
plurais e as vezes contraditorios. O Relatério de Atividades do 6rgéo afirma que a SECMA
tem o papel dedgente canalizadoda distribuicdo mais equitativa dessa renda cultural”
(SECMA, 1995, p. 3, grifos meus) e dagénte responsavelelo produto tradicional [da
cultura]” (SECMA, 1995, p. 4, grifos meus). Ratifica ainda que é responsabilidade do
Estado “desenvolver acBes na area cultural, através do Sistema Estadual de Cultura,
direcionando suas atividades e projetos no sentideddgua-los a uma viséo de cultura
que pressuponha um processo dinamico em constante renovacao e que possa ser acessivel
as mais diversas camadas e segmentos sociais” (SECMA, 1995, p. 3, grifos meus).

De acordo com esse discurso, “a visdo de cultura do Estado” deve ser acessivel
as mais diversas camadas e segmentos sociais. A sociedade apenas € aludida como
receptora / sujeito passivo das acles estatais e da visdo de cultura do Estado. Cabe ao
Sistema Estadual de Cultura “canalizar’ essa “visdo” a sociedade. Mas o que o Estado
define como cultura neste momento? Que “visdo” é esta?

A andlise dos Relatérios de 1995, 1996 e 1997 (Ver Apéndice B) leva-me a
apontar principalmente o “patriménio”, ou aquilo que a SECMA define enquanto tal, como
sendo a concepcéao de cultura predominante do periodo.

O conceito de patrimonio, formulado pelas sociedades ocidentais modernas e
amplamente utilizado pelos Estados-nacdo como recurso de sua unificacdo, esti
diretamente ligado a uma nocédo de heranca. Etimologicamente, o termo significa “em
nome do pai”, ou seja, em nome da heranca simbdlica. Atualmente, o conceito vem sendo
problematizado e ampliado, podendo ser definido como bem coletivo, legado ou heranca
artistica e cultural por meio dos quais um grupo social pode se reconhecer enquanto tal,
incluindo-se ai, expressées simbdlicas de naturezas diVefSasentanto, a concepcao

estatal de patrimoénio aqui referida, € predominantemente circunscrita ao patriménio

%9 As novas perspectivas advogam na atualidade a ampliacdo do conceito de patrimdnio cultural para que este
abarque manifestacdes culturais constitutivas da diversidade cultural passada e presente. Pugna-se, assim,
pela valorizacdo e inclusdo de diferentes express@es culturais como parte integrante dos patriménios
nacionais. Sobre o tema, consultar LIMA FILHO; ECKERT; BELTRA@ntropologia e patriménio

cultural, 2007.
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tangivel ou material, especificamente, ao conjunto arquiteténico do centro historico de Sao
Luis do Maranhé&o.

Nesta fase, o objetivo da Secretaria de Cultura, segundo Relatério de
Atividades de 1996, incluia “preservacao arquitetbnicaa guarda de documentos, a
pesquisa historicaatingindo até a promocao de eventos artistiq®ECMA, 1996, p. 5,
grifos meus). Noto que o interesse do 6rgao séo acgdes voltadas para o patriménio material
(“preservacao arquitetdonica”, “guarda de documentos”), realizando, por contingéncia, “a
promocdo de eventos artisticos”. Esta tendéncia € confirmada em alguns trechos dos
Relatorios de Atividades de 1997, como: “a grande conquista na area da cultura no ano de
1997: a homologacéo, pela UNESCO, da cidade de Sao Luis, como patrimonio mundial’

(SECMA, 1997, p. 6). Ou ainda na seguinte passagem:

foi sempre na perspectiva de querer o melhor para o Maranhdo que labutamos,
foi sempre na O6tica de ver a cultura como fertilizante na construcdo de uma
mentalidade cidadd que aqui estamos, até paggyergamos o passado como
inspiracdo ou como licdo para o presente e o futgrg. Lembremo-nos de
Aloisio Magalhédes (SECMA, 1997, p. 7).

A referéncia a Aloisio Magalhées, artista, intelectual e dirigente do IPHAN —
Instituto de Patrimdnio Historico Artistico e Nacional (1979-1982) revela a influéncia
patrimonialista e preservacionista dessa instituicdo sobre a Secretaria de Cultura.

Apesar de Aloisio Magalhdes ter proposto a associacdo de um conceito
“antropolégico” de cultur® as acées de uma politica para o patriménio, com o ideal de
abarcar a diversidade cultural, religiosa e étnica no Brasil, a sua morte prematura em 1982
e a crise institucional da cultura no Governo de Collor de Mello representaram um
retrocesso para o Orgao, contribuindo para o predominio de uma politica que protege
vestigios e fragmentos do passado como fonte privilegiada para a constru¢cdo de uma
identidade nacional. Como situa Regina Abreu (2007, p.aprt LIMA FILHO et al,

2007), historicamente, a atuacdo do IPHAN — desde o SPHAN (Servico de Patriménio
Historico Artistico e Nacional), fundado em 1937 — ficou fortemente associada, em
primeiro lugar a objetos de todo tipo, ou seja, a cultura material; em segundo lugar, a
valorizacédo do passado; e, em terceiro lugar, ao tema do nacional. Segundo a autora, “o

grande saldo da politica [do IPHAN] foi a objetificacdo da idéia de nacdo. Somos um pais,

% para Aloisio Magalhdes, existiram diversos passados, tantos passados quantos os diferentes grupos sociais,
étnicos e religiosos existentes na sociedade brasileira. Para ele, a identidade cultural brasileira ainda estava
em processo de formacdo. O passado devia ser considerado, mas na medida em que tornava possivel a
continuidade deste processo. Nesta perspectiva, foi criada a Fundacdo Pr6-Memoria, para abranger novos
elementos da diversidade cultural e que deveria reunir trés areas Patrimdnio Historico e Artistico Nacional,
Centro Nacional de Referéncias Culturais e Programa das Cidades Histéricas.
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porque temos histéria, e esta histdria estd documentada em monumentos, prédios, objetos,
coisas” (ABREU, 2007, p. 272 apwdMA FILHO et al, 2007).

As acdes da SECMA no que se refere ao patrimonio cultural delimitam-se
também pelas noc¢des deltura material(monumentos e prédios principalmenfegssado
e a tematica doacional A propria organizacdo e escolha das nomenclaturas para a area
revelam esta tendéncia (Ver Quadro 1).

O setor responsavel pelo patriménio foi intitulado Coordenadoria do Patriménio
Cultural, cabendo a ela “programar, acompanhar, coordenar e avaliar a execucao das
atividades do Departamento de Patriménio Historico, Artistico e Paisagistico do Maranhdo,
do Departamento de Projetos Especiais e de outras atividades relativas ao desenvolvimento
do Patrimbnio Cultural” (SECMA, 1997, p. 28). Por sua vez, as atividades dos
departamentos supervisionados pela Coordenadoria de Patriménio Cultural sdo limitadas
somente a bens materiais: ao Departamento de Patriménio Historico, Artistico e
Paisagistico (DPHAP-MA) cabe a “difusédo, protecdo e preservacadeios culturais
tombadospelo Governo do Estado do Maranh&o” (SECMA, 1997, p. 30, grifos meus).
Ressalto que as acles deste departamento sdo voltadas para “bens culturais tombados”, ou
seja, para bens materiais, jA que o0s bens culturais intangiveis ou imateriais ndo sao
passiveis de tombamento, mas de registro. Ja o Departamento de Projetos Especiais (DPE)
foi responsavel pela implantacdo do Programa de Preservacéo do Centro Histérico de Sao
Luis, “compatibilizando as acfes dos diversos segmentos da Administracdo Publica,
envolvidos nas obras, fiscalizacdo e planejamento urbano da area do Reviver” (SECMA,
1996, p. 26).

A gestao cultural do Governo de Roseana Sarney priorizou alguns setores em
detrimento de outros. A efetivacdo das acdes revela a cultura politica desse Estado. Por
isso, organizei um quadro (Ver Quadro 1) com a origem dos recursos e 0 volume de
atividades realizadas (ou nao realizadas) em cada setor da SECMA, a partir dos Relatérios
de Atividades do 6rgédo. Os valores aplicados em cada setor e coordenadoria ndo estdo
especificados nos documentos, mas pude ter uma nocdo dos setores/coordenadorias que

foram privilegiados e que ac6es demandaram mais atencdo do Estado nessa gestao.
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Quadro 1 — Execucao das atividades da SECMA por setor (1995-1997):

SECMA - 1995

Projetos

Atividades

Acgdes municipais

Coordenadorias de:

Ampliagéo dos espacos de
apresentacdes de espetaculos

Plano de Apoio a
producéo Cultural

Imperatriz: co-patrocinio 1° Concurso
Literério 3% Idade

Patrimdnio Cultural

Escola de Artes Cénicas

Plano Editorial

Pago Do Lumiar: co- patrocinio
Bumba-Meu-Boi Mirim

Acéo e Difuséo Cultural

Estaleiro Escola do Maranhao

Plano Fonografico

Rosario: co-patrocinio 19° Encontro
Nacional de Folguedos

Meméria e Documentagéo

Revitalizagdo patrimdnio Historico e Programa de Agdes | Sao Luis: co-patrocinio a 32 grupos Museus
Ambiental Urbano de S&o Luis — integradas folcléricos

Projeto Reviver

Revitalizagdo do Patriménio Histérico e | Capacitagéo de Tuntum: co-patrocinio a Associagao

Ambiental de Alcantara

Recursos Humanos

Folclorica Tuntum Bumba-meu-boi

Implantag&o centro de memaria e
documentagéo afro-maranhense

Programa Centro Cultural da Praia
Grande

Pesquisas arqueoldgicas

Pesquisa e tombamento da colegéo de

gravuras Arthur Azevedo
SECMA - 1996
Projeto Atividades Projetos do Mecenato Coordenadorias de:
Colegéo gravuras Implementagao das atividades da Festival da Cangéo Popular Do Patrimonio Cultural
de Arthur Azevedo | Coordenadoria do Patrimdnio Cultural Maranh&o
Dinamizag&o da Coordenadoria de A¢do | Construcdo de Espago cultural da Acéo e Difus&o Cultural
e Difus&o Cultural Igreja de S&o José de Ribamar
Desenvolvimento e Apoio a Produgéo Recuperagéo do Palacio dos Ledes Meméria e Documentagéo
cultural
Dinamizag&o da Coordenadoria de Inicio do Museu do Ex-Voto de S&o Museus
Meméria e Documentagéo José de Ribamar
Dinamizag&o da Coordenadoria de Programa: Valorizagdo & musica Municipalizag&o da cultura
Museus produzida no MA
Dinamizag&o da Coordenadoria de Editoragdo da memoria cultural
Municipalizagéo da cultura maranhense
SECMA - 1997
Projeto Atividades Projetos do Mecenato Coordenadorias de
Colegéo Gravuras Implementagao das atividades da Recuperacéo Igreja da Sé Patrimonio Cultural
de Arthur Azevedo | Coordenadoria do Patrimdnio Cultural

Dinamizag&o da Coordenadoria de Agéo
e Difus&o Cultural

Reconstrugédo da cobertura do
Palécio dos Ledes

Acdo e Difus&o Cultural

Desenvolvimento e Apoio a Produgéo
cultural

Festejos juninos no Maranh&o —
Promogéo, Difuséo e Registro

Meméria e Documentagéo

Preservacédo do Patriménio Cultural do
MA

Fundagdes e estrutura do museu de
Ex-voto S&o José de Ribamar

Museus

Dinamizag&o da Coordenadoria de
Meméria e Documentagéo

Programa: Valorizagao a musica
produzida no MA

Municipalizagéo da cultura

Dinamizag&o da Coordenadoria de
Museus

Editoragdo da memoria cultural
maranhense

Dinamizag&o da Coordenadoria de
Municipalizagéo da cultura

Estruturagdo museal do CCPDVF

Fonte: Observacao dos Relatérios de Atividades da SECMA

Legenda:

OO0Oodod

Executado, com recursos do orgcamento
Executado, com recursos do orgcamento, convénios e/ou mecenato
Precariamente executado (recursos do or¢camento reduzidos)

Por conta dos 6rgaos, através de convénios e mecenato.

Por conta dos 6rgéaos: receita propria (recurso orcamentario ndo liberado)
N&o executado por falta de recursos
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Quando algum setor executa agdes com recursos provenientes do Tesouro
Estadual, previstos no orgamento, isto quer dizer que a Coordenadoria/Programa/Atividade
teve os recursos programados para o ano liberados pelo Orcamento Estadual (Tesouro
Estadual), ou pelo menos, parcialmente liberados, devido a reducdo dos recursos
destinados aquele fim. No entanto, o setor pode ser beneficiado tanto pelo Tesouro
Estadual como por outras fontes: os convénios, que o Estado realiza com o Ministério da
Cultura (MIinC); ou ainda, a captacao de recursos junto a empresas privadas através da Lei
Federal de Incentivo a Cultura (Mecenato). Se a receita resultar da fonte estadual e dos
convénios/Mecenato, h4 uma alocacdo de recursos, complementando ou até ultrapassando
0 or¢camento previsto. Caso seja proveniente somente de convénios ou do Mecenato,
geralmente ela corresponde ao valor proposto na assinatura do convénio ou no projeto,
com ou sem contrapartida do Tesouro Estadual. Mas esses valores nédo foram mencionados
nos Relatorios. Quando uma acdo é realizada apenas com a receita dos 6érgdos que
compdem as coordenadorias, isto quer dizer que ela ndo teve 0s recursos orgcamentarios
previstos liberados pelo Governo. Assim, a coordenadoria tem que restringir suas
atividades aos servicos proprios dos orgaos executores, por exemplo, a Biblioteca que
atende aos usuarios, mas nao tem recursos financeiros para promover projetos/eventos que
demandem despesas extras. E finalmente, hd aquelas atividades que ndo sdo executadas
porque ndo recebem recursos de fonte alguma.

Percebi que uma cultura identificada com o patriménio material ganhou
atencao especial do Governo nesse periodo. A Coordenadoria de Patrimdnio Cultural foi a
Unica que teve recursos do orgcamento garantidos pelo orgamento estadual para o exercicio
de 1995, centrando suas ac¢des na infra-estrutura do Bairro Praia Grande. Dentre as
principais acdes realizadas pelos departamentos desta coordenadoria, destaco:
acompanhamento de 168 obras, reforma de diversos prédios e levantamento fisico de 31
prédios em ruinas na area de tombamento estadual, recuperacdo de pracas (da Seresta,
Reviver, Crianca e Folclore), publicacao de cartilha sobre a importancia da preservacéo do
patrimonio cultural de Séao Luis (financiada pelo Ministério da Cultura da Espanha). As

Coordenadorias de “Acéo e Difusdo Cultural”, de “Meméria e Documenfdcéode

1 A Coordenadoria definida pela SECMA como: “6rgdo diretamente subordinado & Subsecretaria de Estado,
[a ele] compete programar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucédo das atividades do Arquivo Publico
do Estado do Maranh&o, da Biblioteca Publica Benedito Leite, da Casa de Cultura Josué Montello e outras
atividades na area de preservacao e divulgacdo do patrimdnio arquivistico, bibliografico e museologico da
cultura maranhense” (SECMA, 1997, p. 25).
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“Museus’®?

, apesar de estarem incluidas no orcamento, ndo tiveram os recursos liberados
pelo Governo. No entanto, a Coordenadoria de A¢éo e Difusdo Cultural, “a qual compete
programar e avaliar a execucao dos o6rgdos ela subordinados” (SECMA, 1997, p. 16):
Centro de Criatividade Odylo Costa filho, Escola de Musica do Estado, Centro de Cultura
Popular Domingos Vieira Filho, Espaco Cultural Jodo do Vale e Teatro Arthur Azevedo
geralmente se destaca, em relacdo as outras duas, em volume de atividades e de recursos.

Nesse mesmo ano, o setor de projetos teve 9 propostas. Destas, duas ligadas ao
patrimdénio foram parcialmente executadas — “Ampliacdo dos espacos de apresentacdes de
espetaculos” e “Revitalizagdo do Patrimoénio Historico e Ambiental Urbano de Sao Luis
(Projeto Reviver)” — e um projeto foi plenamente realizado com recursos do orgamento — 0
programa “Centro Cultural da Praia Grande”, criado para “promover a difusdo do conjunto
dos bens culturais, nas suas diversas formas de producdo e preservacdo da memodria
cultural maranhense” (SECMA, 1995, p. 6). Dos outros seis projetos de 1995, apenas a
“Colecao de gravuras Arthur Azevedo” foi possibilitada, através de recursos do orcamento.
“Em virtude da escassez de recursos com que se defrontou a SECMA e pela néo liberacéo
de recursos (...) ndo foi possivel realizar nenhuma meta prevista para 1995” (SECMA,
1995, p. 6) em relacdo aos demais projetos. Uma observacdo que deve ser feita é em
relacdo ao Plano de Apoio a Producao Cultural, que beneficiou “32 produtores culturais e
grupos folcléricos da capital e 05 do interior, abrangendo montagem de espetaculos de
danca e teatro, oficinas, festas religiosas, festivais, exposicfes, concursos etc” (SECMA,
1995, p. 8).

Em 1996, a receita estadual da SECMA foi orcada em R$ 2.812.704,00, mas
apenas foi repassado para a Secretaria 0 montante de R$ 451.114,95, ou seja, 16% do valor
programado. Por isso, outras fontes de financiamento entraram em cena. Como destaca o

Relatério de Atividades referente a esse exercicio financeiro:

Ressalva-se como grande mérito da Secretaria, a alternativa criada com a
assinatura de 5 convénios com o Ministério da Cultura (...). A captacdo destes
recursos foi fundamental para no sentido de dar maior dindmica as acdes da
SECMA. Nao podemos deixar de chamar a atencéo sobre o papel exercido pela
SECMA na area do Projeto MECENATO (Lei de Incentivo a cultura), servindo
de elo entre associacdes civis do meio artistico-cultural e o empresariado, que
permitiu 0 alongamento das acfes na area da cultura, onde [sic] foi possivel
promover eventos conmFestival da Canc¢éo Popular do Maranh&o e o Apoio a
cultura popular do Maranhdobem como prosseguir nabras de Recuperagéo

%2 Definida pela SECMA como: “6rgdo diretamente subordinado & Subsecretaria de Estado, [a ele] compete
programar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades do Museu Histérico e Artistico do
Maranhdo, do Museu Histérico de Alcantara e outras atividades necessdrias ao desenvolvimento e a
preservacdo da memoria cultural maranhense” (SECMA, 1997, p.31).
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da Igreja da Sé, de Reforma do Palacio dos Ledes e dar inicio a Edificagédo do
Museu de Ex-voto de Sao José de RibaiBBECMA, 1996, p. 6).

Dadas as restricbes orcamentarias para a cultura, a SECMA da inicio a uma
série de convénios com Ministério da Cultura (MinC) e ainda institui como novas
estratégias os “Projetos do Mecenato sob a interveniéncia da SECMA” (SECMA, 1996, p.
13). Desse modo, através da Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Lei Rouanet (Lei n°
8.313/91) que instituiu, como vimos no capitulo anterior, 0 Programa Nacional de Apoio a
Cultura (PRONAC) surge uma nova politica de financiamento para area cultural. Através
do PRONAC, o Governo Federal promove dois mecanismos de apoio: o0 FNC — Fundo
Nacional de Cultura, que apdia a fundo perdido projetos culturais apresentados por
entidades publicas e privadas sem fins lucrativos de natureza cultural; e o Mecenato que,
segundo a Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura do MINC, constitui “o investimento
em projetos culturais, mediante doag¢fes, patrocinios, ou contribuicdes ao Fundo Nacional
de Cultura, com a possibilidade de abatimento no Imposto de Renda devido do contribuinte
investidor” (<www.cultura.gov.br>).

Em 1996, os projetos do Mecenato propostos pela SECMA tiveram recursos
oriundos da renuncia fiscal das empresas TELEBRAS, CORREIOS, GUARANA JESUS,
EMBRATUR tendo a SECMA como a captadora. A partir dai, surgem novos atores no
campo em analise, como o MinC e grandes empresas nacionais, que ampliam o campo e
impulsionam novas relagdes com a esfera cultural.

Com o mecanismo do Mecenato, o Estado transfere boa parte do seu poder de
decisdo para a iniciativa privada. Trata-se de uma politica de Estado Minimo, mais voltada
para as leis de mercado.

O Governo de Roseana Sarney situa-se nesse contexto, sob a presidéncia de
Fernando Henrique Cardoso, tendo Francisco Weffort como Ministro da Cultura. De
acordo com Lia Calabre (2007, p. 95 apud RUBIM, 2007), a gestdo do Ministro Weffort
“foi 0 momento da consagracdo desse novo modelo”, transferindo “para a iniciativa
privada, através da lei de incentivo, o poder de decisédo sobre 0 que deveria ou ndo receber
recursos publicos incentivados”. A autora continua a analise:

Ao longo da gestdo Weffort, a Lei Rouanet se tornou um importante instrumento

de marketing cultural das empresas patrocinadoras. A Lei foi sofrendo algumas
alteracdes que foram subvertendo o projeto inicial de conseguir a parceria da
iniciativa privada em investimentos na area da cultura. As alterag6es ampliaram
um mecanismo de excecdo, o do abatimento de 100% do capital investido pelo
patrocinador. (...) isso significa que o capital investido pela empresas, que gera
um retorno de marketing, é todo constituido por dinheiro publico, aquele que

seria pago como impostos. (CALABRE, 2007, p. 95 apud RUBIM, 2007).
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O gque se observa é que o Estado passa a abdicar de investir dinheiro em
politicas culturais, deixando isto cada vez mais a cargo da iniciativa privada. Sobre essa
pratica comenta Rubim (2007, p. 25):

A combinacdo entre escassez de recursos estatais e a afinidade desta logica de
financiamento com os imaginarios neoliberais entdo vivenciados no mundo e no
pais, fez que boa parcela dos criadores e produtores culturais passe a identificar
politica de financiamento, e pior, politicas culturais tdo somente com as leis de
incentivo.

No Governo de Roseana Sarney, a iniciativa privada néo foi tdo visibilizada
guanto o préprio Estado, ja que este passou a ser o maior captador de recursos através de
atores como a SECMA, intitulando-se o grande mecenas da cultura ao aplicar a verba
arrecadada em obras e eventos ou ao repassa-la a artistas, produtores culturais e
organizacdes nao-governamentais. Os atores culturais receberam o financiamento
diretamente do Estado e nao das empresas privadas. Logo, a quem atribuiriam e
retribuiriam a dadiva (MAUSS, 2001) recebida? As empresas ou ao Estado?

O dinheiro captado pela SECMA junto a essas novas fontes teve como estimulo
uma nocao de patrimbnio, responsavel pela concentracdo das acdes no ambito do
“patrimdnio arquitetdnico” e na “cultura popular”, que se configuraram também como as
principais justificativas da proposta de inclusdo do Centro Historico de Sao Luis no livro
do tombo do Patrimoénio Mundial da UNESCO. Em maio de 1996, a Governadora Roseana
Sarney entregou pessoalmente ao Diretor Geral da UNESCO, Frederico Mayor, em Paris, a
proposta de homologac&o de S&o Lufs como Patriménio Cultural da Hum&hidade

Assim, dos seis grandes projetos executados em 1996 pela SECMA, trés foram
relacionados a essa nocao de patriménio (Recuperacdo do Palacio dos Lebes, Construgcédo
de Espaco cultural da Igreja de Séo José de Ribamar e Inicio do Museu do Ex-Voto de Séo
José de Ribamar) e trés ligados a producéo cultural (Festival da Cancdo Popular do

Maranhdo, Valorizacdo a musica produzida no MA e Editoracdo da memdria cultural

% para elaborar o documento foi nomeada pela governadora uma equipe nacional e internacional de
pesquisadores, intelectuais e consultores: Edson Fogaca, Rafael Moreira, Jean Pierre Halevy, Glauco
Campelo, Silvia Lea, Alessandro Candeas, Eliézer Moreira, Phelipe Andrés, Ronald Almeida, Frederico
Burnnet e Zelinda Lima. E como consultores: Dora Alcantara, Pedro Alcantara, Danilo Rocha, Carlos Lima,
Méario Meireles e Albanir Ramos. Esta equipe elaborou um minucioso relatério e um vasto dossié fotografico
que foi apresentado ao Conselho Internacional de Monumentos e Sitios Histéricos - ICOMO, érgéo a ligado
a UNESCO. Ver mais em: PEREIRA, Lana Lourdes. Praia Grande: uma histéria de resisténcia. Monografia.
Sao Luis: UEMA, 1997.
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maranhensé). O “Apoio & Cultura Popular do Maranh&o” citado no discurso inscreve-se

na estratégia de “Desenvolvimento e Apoio a Producgdo Cultural”, criada “com o objetivo
de incentivar as manifestacbes de cultura popular, producdo musical, manter atividades
artistico-culturais da Praia Grande e bairros da Ilha de Sdo Luis e do Estado” (SECMA,
1996, p.10). Aqui se percebe que a nocdo de producdo cultural da Secretaria refere-se a
producao de uma cultura considerada popular.

Também € interessante notar que as coordenadorias que tiveram a receita
incrementada por meio de convénios ou do Mecenato foram a de Patrimdénio Cultural, que
através de seus departamentos realizou principalmente pericia técnica, orcamento e
acompanhamento de obras na area da Praia Gtaad@oordenadoria de Acéo e Difusdo
Cultural, que promoveu eventos nas areas de atuacdo dos seus Orgaos subordinados,
destacando-se nesse contexto, o Centro de Cultura Popular Domingos Vieira Filho
(CCPDVF); e depois, o Centro de Criatividade Odylo Costa filho (CCOCH), Unicos érgaos
da coordenadoria que tiveram um adicional em suas receitas através da “Dinamizacao da
Coordenadoria de Acao e Difusao Cultural”.

Este mecanismo possibilitou: a) 16 eventos ligados a “cultura popular’ do
CCPDVF (Semana da Cultura Popular, apoios financeiros a grupos culturais, lancamento
de boletim da CMF e de livros, exposicdes, registros sobre “cultura popular”, eventos
ligados a festas populares, etc.); b) 4 atividades do CCOCf (cursos, exibicdo de filmes,
azulejaria e reforma das instalagcdes). O setor de Memodria e Documentacgao recebeu apoio
através da estratégia de dinamizacédo, somente no final do ano e, mesmo assim, em virtude
dos convénios celebrados com o MInC, para a reforma e informatizacdo da Biblioteca
Publica Benedito Leite e do Arquivo Publico do Estado. Note-se que as edificacdes dos
referidos orgados sdo prédios histéricos. Logo, o investimento neste setor, esta aliado ao

interesse de restaurar o patriménio arquitetdnico. A coordenadoria de RMusiigoi

%4 “valorizagéio & Musica Produzida no MA”, caracterizou-se pela gravacgdo de CDs de artistas maranhenses.
E a “Editoracdo da memoria cultural maranhense”, pela edigdo de livros do Plano editorial de 1995.

% Em 1996, o DPE realizou: 1) levantamento dos principais problemas existentes na Praia Grande; 2)
Execucdo dos orcamentos da Escola de Muisica do Estado; 3) Anteprojeto de Reforma do Teatro Jodo do
Vale; 4) Servigos de levantamento de desenhos da Igreja da Sé; 5) Apoio a feiras culturais com fornecimento
de fotos e painéis. O DPHAP-MA executou: 1) acompanhamento de 118 obras, com expedicao de 138
notificacdes a proprietarios irregulares; 2) Emissao de 118 pareceres; 3) Elaboracéo de planilhas das obras de
restauracdo da Igreja de Santana, sede do DPHAP-MA e Laborarte; 4) Laudos de vistoria para isencao de
IPTU; 5) Planejamento plurianual para algumas obras de restauracao; 6) Laudos periciais; Levantamento de 3
salas no Projeto Reviver (Saldo de Informag®es Turisticas); 7) Levantamento das ruinas do Centro Histérico;
8) Distribuicdo de exemplares do livro “Bens Tombados no MA”; etc.

% O Relatério de 1996 afirma que nenhum recurso foi liberado para a SECMA para a dinamizacdo desta
coordenadoria, registrando que o Museu Histérico e Artistico do Maranhao esteve fechado. No entanto, relata
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abrangida pela “dinamizagéo”, que também ndo chegou a recém-criada coordenadoria de
Municipalizacdo da Cultura, cujo objetivo era descentralizar as acdes estatais no ambito da
cultura, tendo como oOrgaos os “Nucleos Regionais de Cultura, responsaveis pela
implementacéo das a¢des culturais nos municipios maranhenses” (SECMA, 1996, p. 12).
Em 1997, a receita da SECMA foi maior que nos dossaanteriores. Neste

exercicio financeiro, contou com recursos do Tesouro Estadual, que n&o foram
discriminado®”; com financiamentos do Governo Federal, na ordem de R$ 3.829.651,38,
através de nove convénios com o MinC e cinco avencgas assinadas com Fundo Nacional de
Cultura; e ainda, com recursos da rendncia fiscal, cujos valores nao foram revelados nos
Relatérios. Mas, como informa a propaganda institucional abaixo, do dia 08 de
setembro de 1997, data de aniversario de Sdo Luis, o Governo afirma investir R$ 20
milhdes na recuperacdo do patrimoénio historico da cidade, ndo divulgando as diversas

fontes de origem desses recursos.

Figura 3 — Anuncio publicitario do Governo do Estado
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Fonte: O Estado do Maranhao (08/09/1997)

que foi celebrado convénio entre Governo Federal e Estadual “com o fim de recuperar tdo importante casa de
cultura”, ficando o convénio a cargo da Secretaria de Estado de Infra-estrutura.

67 A Gnica mencao sobre valores de repasse do Tesouro Estadual em 1997 é referente as atividades-meio, ou
seja, custeio (pagamento de folha, servicos de manutencdo) e foi de R$ 20 mil mensais, o que foi
“insuficiente para arcar com as despesas de mais de 2 dezenas de unidades fisicas” (SECMA, 1997, p. 6).
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A estratégia de implementar a infra-estrutura do bairro, traduzida no “Projeto
Viva Madre Deus”, esta associada a uma suposta “valorizacdo da cultura popular”, ja que
esta area é conhecida como um bairro que reune diversas manifestacbes das culturas
populares em Sado Luis. A reforma da Madre Deus (“Projeto Viva Madre Deus”) faz,
portanto, parte do projeto politico de Roseana Sarney de transformar S&o Luis em
Patriménio da Humanidade.

Figura 4 — “Viva Madre Deus”: teatrode materializacéo do poder

L - L i )
Teresa Sarney (cunhada da governadora), Roseana Sarney (com chapéu de bumba-
boi), ao lado do Ministro da Cultura Francisco Weffort e sua esposa no Projeto Viva
Madre Deus, em Sé&o Luis (MA): cenas detaatro.

Fonte: O Estado do Maranh&o, 29/06/1997.

Desta forma, um tipo de cultura considerada popular passou a ser beneficiada
pelos mecanismos de fomento usados para a restauracdo do patriménio arquitetbnico e
configurou-se neste momento como segundo maior foco de atuacdo da SECMA, nao so6
através do “Viva Madre Deus”, como também através da Coordenadoria de Acdo e
Difusdo Cultural, especialmente a partir do programa “Desenvolvimento e apoio a
producao cultural”.

Neste momento a SECMA assume um papel de “intercessora” da cultura

maranhense junto ao MinC e a iniciativa privada, como se pode ver no seguinte discurso:

a SECMA tem servido de elo entre associacgdes civis do meio artistico-cultural, o
Ministério da Cultura e o empresariado, captando recursos para realizar projetos
de relevancia cultural como a continuacéo da reforma da cobertura do Palacio
dos Ledes, a revitalizagdo do entorno da Igreja de Séo José de Ribamar, apoio a
divulgacao dos festejos juninos no Maranhéo e reforma da Casa de Cultura Josué
Montello, como exemplos notérios (SECMA, 1997, p. 7).
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E evidente que os “projetos de relevancia cultural” mencionados s&o na verdade
aquilo que a Secretaria e 0 Estado consideram relevante naguele momento. Nota-se, uma
concentracdo dos projetos, mais uma vez, no setor do patrimdnio arquitetonico (“cobertura
do Palacio dos Ledes, a revitalizacdo do entorno da Igreja de Séo José de Ribamar, reforma
da Casa de Cultura Josué Montello”). E também uma continua atencdo para com a “cultura
popular” (“apoio a divulgacéo dos festejos juninos no Maranh&o”).

As Coordenadorias de Patrimonio Cultural, Acdo e Difusdo Cultural e Memoria
e Documentacao receberam recursos orcamentarios do Tesouro Estadual. Mas duas destas

coordenadorias foram destacadas pelo discurso oficial:

Cabe aquigrande destaque a atuagdo da Coordenadoria de Acdo e Difusédo
Cultural, através de suas unidades subordinativas, cor@entro de cultura
popular Domingos Vieira Filhoresponsavel pel@romocao de varios eventos
artistico-culturais no decorrer do periodo findo. (..A Coordenadoria do
Patriménio Cultura) responséavel pela politica de preservacdo do nosso valioso
conjunto arquitetdnico, coube a tarefa de estar a frente naquela [sic] que foi a
grande conquista na area da cultura no ano de 129homologacédo pela
UNESCO, da cidade de S&o Luis como patriménio mynchabando uma luta

de mais de vinte anos (SECMA, 1997, p. 6, grifos meus).

Das sete atividades de “dinamizag&o” da Secretaria, em 1997, duas nao foram
executadas, a de Museus e a de Municipalizacdo da Cultura (repetindo o que havia
ocorrido no ano anterior). Mas, foram efetivadas as seguintes:

A) “Dinamizacdo da Coordenadoria de Memodria e Documentacdo”, que
promoveu a partir de 5 convénios com o Governo Federal (MinC): 1) Editorial Documenta
Maranh&o — 97, cujo conteudo preserve a memoria documental que serviu como defesa da
cidade de S&o Luis como patrimbnio da humanidade; 2) Resgate dos documentos
histéricos da Capitania do Maranhdo, existentes no arquivo Historico Ultramarino de
Lisboa;

B) “Dinamizacéo da Coordenadoria de A¢ao e Difusdo Cultural”, que realizou:

1) Projeto Viva Madre Deus (arraial da Madre Deus incluindo decoracdo, sonorizacao,
infra-estrutura, “154 apresentacbes de grupos folcloricos e 15 shows com artistas
maranhenses”, feitos em quatro pontos do circuito); 2) Convénio com a Unido para a
restauracdo e adaptacdo do Solar Santa Terezinha para sede da Escola de Mdusica do
Estado; 3) Convénio com o MinC para elaboracdao do Banco de Dados sobre o Patrimdnio
Historico-Cultural do Estado do Maranhdo para ser disponibilizado na Internet; 4)
Convénio com a Unido, através do MinC para apoio a manutencdo do Teatro Arthur

Azevedo;
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C) “Desenvolvimento e Apoio a Produgdo Cultural”, que desenvolveu as
seguintes ac¢les através do CCPDVF e da Comissdo Maranhense de Folclore (CMF): 1)
Convénio com a Unido para o “apoio e incentivo aos festejos juninos do Maranh&o, atravées
de apresentacdes de grupos folcléricos em diversos locais onde sdo montados arraiais,
sendo executado pela CMF (...) envolvendo 214 grupos folcléricos, em 252 apresentacdes”
(SECMA, 1997, p. 11); 2) Apoio aos arraiais da Vila Palmeira e da Praia Grande,
liberando co-patrocinios a 28 grupos folcloricos;

D) “Implementacao das atividades da Coordenadoria do Patriménio Cultural”:

0 que pode ser observado no Relatério, devido a auséncia da pagina que se refere a esta
atividade, foi que esta contou com altos financiamentos do MinC (numa primeira fase, R$
543.114,00; numa segunda remessa, R$ 875.336,53) e também do BID (Banco
Interamericano do Desenvolvimento).

E) “Preservacdo do Patriménio Cultural do Maranh&o”: esta estratégia, criada
em 1997, com a finalidade de garantir o Titulo de Patriménio Mundial, recebeu recursos
provenientes de dois convénios com a Unido, através do MinC: 1) Conclusédo das obras de
restauracdo do Museu Historico e Artistico do Maranh&o; 2) Conclusédo das reformas da
Igreja da Sé.

Como se pode constatar, grande parte das acOes desenvolvidas na rubrica
“dinamizacdo das coordenadorias” estiveram atreladas a grande meta do Governo para a
cultura em 1997: o Titulo de Patrimbnio Mundial para Sao Luis, que se fundamentou pela
presenca do “maior conjunto arquitetbnico de origem civil portuguesa” numa capital
brasileira e “pela singularidade e relevancia dos seus aspectos histdrico-culturais”
(SARNEY, PLANO MAIOR, 2000), como a prépria Governadora destacou.

Durante a gestao de Eliézer Moreira Filho, na Secretaria de Cultura, a questéo
do Patrimbnio esteve sempre presente na agenda do Estado. E o tratamento dispensado a
cultura pelo Secretario € norteado por seu entendimento de cultura como sinénimo de
erudicdo, umacultura animf, como ressaltei anteriormente.

A proposta de inclusdo do Centro Historico de Sao Luis no livro do tombo do
Patriménio Mundial da UNESCO foi aprovada em 4 de dezembro de 1997. A partir dai,
220 hectares do centro historico da cidade (bairro da Praia Grande e adjacéncias),
abrangendo quatro mil iméveis com valor histérico-arquitetdnico (constru¢des do século

VXIIl e XIX), passaram a constituir Patriménio Cultural da Humanidade.
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O clima de euforia e a sensacao de dever cumprido da SECMA permearam o
Relatério de Atividades de 1997, ano da esperada homologacdo, como se pode depreender
da citacdo de Aloisio Magalhdes, ex-diretor do Instituto do Patrimbnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN), que abre o documento: “N&do tem sentido a memaria apenas
para guardar o passado. (...) A tarefa da preservagédo do patrimonio cultural brasileiro, ao
invés de ser uma tarefa de cuidar do passado, é essencialmente uma tarefa de refletir sobre
o futuro” (SECMA, 1997, p.3).

A concessao desse titulo foi largamente utilizada aoeieting politico — e a
tematica do “novo”, recorrente nas campanhas e discursos desenvolvimentistas de José
Sarney®, foi reelaborada pela filha, para a construcdo de um novo e, a0 mesmo tempo,
antigo projeto para o Estado: o projeto “Maranhdo de um novo tempo”, que talvez so seria
possivel com Roseana Sarney a frente do Governo. Neste contexto, 0 “novo” € sinénimo

de “progresso” e “modernidade”. Como analisou Gongalves (2006, p. 108):
[esses sdo capitais que] apontam uma pseudoclivagem politica em relagcdo a
procedimentos de gestes anteriores, de ‘descontinuidade’ em relagdo a préticas
anteriores, como afirmou Roseana Sarney Murad, na posicdo de governadora
eleita em 1994: ‘A palavra de ordem é crescimento com modernizagao.
Modernizacdo de métodos administrativos, de tecnologias, de producdo e de
distribuicéo’.

Na esfera cultural, Roseana Sarney fortaleceu o projeto politico “Um novo
tempo” com o titulo de Patrimbnio da Humanidade para S&o Luis. Em anudncio
publicitario, o Governo divulgou “Um novo tempo na Madre Deus” (O Estado do
Maranhé&o, 20/06/1997, p. 10), referindo-se ao “Projeto Viva Madre Deus”. A propria
politica cultural da SECMA foi definida no Relatério de 1997 como “uma bandeira
desfraldada em prol de um novo tempo” (SECMA, 1997, p.6).

A midia contribuiu para caracterizar o fato como obra, exclusiva, do Governo
de Roseana Sarney:. “Quando o resultado foi proclamado, encerrava-se um processo
iniciado ha menos de dois anos, quando, em Paris, a governadora formalizou a candidatura
de S&o Luis a Lista do Patriménio Mundial” (O Estado do Maranhdo, 19/12/1997). O
anuncio da homologacao foi divulgado pelo jornal O Estado do Maranhdo com uma
matéria de capa cujo titulo foi uma fala da governadora: “Roseana: ‘agora é a vez de
Alcantara™ e o subtitulo: “Governadora diz que iniciara gestdo junto a UNESCO para
tornar Alcantara Patrimonio da Humanidade”, acompanhada de uma foto de Roseana

Sarney na cerimdnia de homologacéo, em Napolis, Itélia.

%8 Cf. p. 37
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No entanto, o processo que culminou no tombamento do centro histérico de Séo
Luis pela UNESCO, em 1997, remonta a datas e fatos muito anteriores. Foi iniciado no
Governo de Joao Castelo, na década de 70. Como informa Corréa (2003, p. 123): “Deve-se
levar em conta o fato de S&o Luis estar incluidBnograma de Preservacao das Cidades
Histéricasdo Ministério do planejamento, desde a década de 1970”". Além disso, o Centro
Histérico de S&o Luis foi tombado por lei federal em 1955 e por lei estadual em 1986.

Somado a esses fatores, Corréa destaca a criacdo da FUNC (Fundacdo de
Cultura da Cidade) na administracdo municipal de Sao Luis por Jackson Lago, do PDT
(1989-1992), como agente que teria contribuido a longo prazo para a aquisi¢cao do titulo. A
FUNC teria sido criada para atender a populagdo que exigia maiores investimentos da
prefeitura na limpeza da cidade, na recuperacdo de prédios historicos e no apoio a
manifestacdes populares.

Esse periodo coincide com o Governo de José Sarney na Presidéncia da
Republica (1985-1990) e de Epitacio Cafeteira (1987-1990) no Estado do Maranh&o. Nas
trés esferas do executivo foram realizadas obras de restauracao histérica em Sao Luis, com
verbas oriundas do recém-criado Ministério da Cultura e, também, da recém criada

SECMA. Nessa época, portanto,

iniciou-se 0 maior projeto de restauracdo do qual se tem noticia na capital: o
Projeto Reviver administrado principalmente pela SECMA, quando o
Departamento de Patrim6nio Histérico (DPH) — sob a direcdo do engenheiro
Phelipe Andrés — coordenou os trabalhos de revitalizacdo do Centro Histérico. A
partir dai elaborou-se o pedido formal de inscricdo de S&o Luis na lista da
UNESCO, que em 1997 aprovou 0 processo € a capital maranhense recebeu esta
inscricdo internacional (CORREA, 2003, p. 123).

O “Projeto Reviver” substituiu o antigo “Projeto Praia Grande” (elaborado
desde 1977 e cujo nome se refere ao bairro em que se concentra grande parte do centro
histérico). A mudanca de nome n&o significou apenas uma mudanca na noméfclatura
revelou sim uma concepgao preservacionista, associando a idéia de revitalizacdo a
recuperacdo de uma “identidade perdida”, de maneira nostéalgica (CORREA, 2003, p.128).

Chamo a atencéo ainda para o fato de que apesar de o tombamento ter se dado
sobre uma area especifica da cidade — o centro histérico de Sao Luis —, o discurso oficial e

a midia redimensionaram o titulo concedido e o ressemantizaram, ampliando sua

% “Quando da mudanca do nome Projeto Praia Grande para Projeto Reviver, foi abandonada uma parte
significativa dos referenciais teéricos do projeto, dificultando a plena revitalizacdo da area e criando mesmo
alguns problemas para sua conservacao. O nome ‘Reviver’ nada tem a ver com aquele espaco da cidade que é
consagrado pela tradicao, no sentimento interiorizado em todos nés, como Praia Grande” (Jornal O Clarim,
1995:02apudCORREA, 2003, p. 128).
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abrangéncia. Nos discursos jornalisticos e oficiais, a cidade de Sao Luis como um todo se
tornou patriménio mundial. O que é expresso em manchetes como “S&o Luis — patriménio
cultural da humanidade” (Site oficial do Governo do Estado); “Casardes e Sobrados da Ilha
Universal” (Jornal O Estado do Maranhédo, 05.09.97); “Sdo Luis é cidade do Mundo”
(Jornal O Imparcial, 04.12.97); “Sao Luis, Patrimdénio de Todos” (Jornal O Imparcial,
06.12.97); “Mundo se rende aos encantos de S&do Luis” (Jornal O Estado do Maranhdo,
19.12.97); “Séo Luis da gente e do mundo” (Jornal O Estado do Maranhéo, 19.12.97).

O discurso esta relacionado, como diz Foucault (1995, p.52), a uma pratica
social. A categoria discurso indica a instancia da linguagem enquanto pratica interativa,
modo de produgéo social e, portarlous de manifestacéo de ideologias, de conflitos e
confrontos latentes nos agentes que dele fazem uso. E neste sentido, que tais discursos
jornalisticos e oficiais contribuiram para que o episodio do tombamento fosse interpretado
como uma conquista da Governadora para o povo do Maranhdo, numa tentativa de
identificacdo das agcbes do Estado com as a¢des da governante.

Como referi no capitulo anterior, a familia Sarney é proprietaria do jornal
Estado do Maranhédo, o de maior circulacdo da regido, e do principal sistema de radio e
televisdo: oSistema Mirantee o Mirante Sat que recebem o sinal da Rede Globo. Os
outros dois sistemas de TV mais representativos do Estado pertencem a correligionarios ou
aliados da familia: um, a TV Difusora (que recebe o sinal do SBT), é do senador Edison
Lob&o; o outro, a TV Praia Grande (que recebe o sinal da Bandeirantes) pertence ao
deputado Manuel Ribeiro, oito anos presidente da Assembléia Legislativa do Maranhé&o,
durante os Governos de Roseana Sarney (1995-1998/1999-2002). Além disso, fazem parte
do Sistema Mirante 19 emissoras de radio (AM e FM).

A politica, de modo diferente do que acontecia na modernidade, ja ndo tem sua
localizac&o primordial no espaco nacional e nos Estados-nacdo — apesar de ndo poder
subestima-los, pois séo instituicdes que se mantém vigentes, ainda que relativizados —. Por
isso, analisa Rubim (2003b), o lugar da politica contemporanea deve ser pensado como
perpassado por contrastes e tensdes advindos de um momento histérico de transicdo, em
que fluxos, interesses, demandas globais e nacionais se entrecruzam em disputa.

Diante dessas circunstancias de tensdes e de disputas pelo poder, acirradas pela
proliferagdo de movimentos contra-hegemonicos e de novos centros de poder, entendo que
haja um interesse dos politicos em se inserir nos meios de comunicacdo de massa, ou

mesmo em controla-los, porque a midia se tornou, como observaram diversos autores
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(BUCCI, 1996; CANCLINI, 1997; RUBIM, 2000), um espaco publico privilegiado da
contemporaneidade.

De acordo com Rubim (2003a), a politica supbe sempre um conjunto de
instituicdes, praticas, atores, capazes de produzir sua apresentacdo e sua representacao
visiveis na sociedade. A plasticidade desses regimes de visibilidade obriga a politica a
possuir uma dimensao estética, que ndo pode ser desconsiderada, em particular em uma
sociedade na qual a visibilidade adquiriu tal relevancia, como na contemporaneidade,
através da nova dimenséao publica de sociabilidade: a midia.

Ao adquirir o estatuto de espaco publico do contemporaneo, a midia pode ser
usada como centro produtor e reprodutor de poder simbdlico e de ideologias, a favor de
determinados grupos ou setores sociais, ora controlada por esses grupos ou ora motivada
por interesses econdmicos, ja que o0s sistemas de comunicacado, apesar de realizarem um
servico publico, sdo antes empresas, que se mantém através do lucro.

No Maranhdo, a politica interfere diretamente na producdo midiatica. Mesmo
aguelas empresas que ndo sao ligadas a familia Sarney, acabam muitas vezes sendo
influenciadas pelo poder econémico do Estado, ja que este constitui a maior conta de
anuncios publicitarios do Maranh&o. Os recursos financeiros dos jornais no Maranh&o, por
exemplo, provém, sobretudo, da publicidade e ndo das assinaturas/vendas dos exemplares,
0 que poderia garantir mais autonomia para a empresa jornalistica e, consequentemente,
mais qualidade/credibilidade da informacéao.

Sendo assim, ha um terreno propicio para que a midia local ségrusule
controle — que nédo € total, nem exercido a todo momento, o que quer dizer que existem
espacos a ser ocupados por outros grupos —. O agendamento das noticias nesses veiculos
de comunicacao identifica-se, portanto, freqientemente com o0s interesses de seus
dirigentes ou patrocinadores.

Analisando algumas edi¢cdes de jornais da época, percebi que os discursos
oficiais e midiaticos convergiram para uma personificacdo/materializacdo do Estado ou,
como teoriza Geertz (1997), unaatropomorfizacdo do podelProcesso semelhante é

definido por Bourdieu (1996, p. 83) como uma “alquimia da representacao”:

através da qual o representante constitui 0 grupo que o constitui: 0 porta-voz
dotado do poder pleno de falar e de agir em nome do grupo, falando sobre o
grupo pela magia da palavra de ordem, é o substituto do grupo que existe
somente por estprocuracdo Grupo feito homem, ele personifica uma pessoa

ficticia (...) ele recebe o direito de falar e de agir em nome do grupo, de ‘se tomar

pelo’ grupo que ele encarna, de se identificar com a funcdo a qual ele ‘se entrega
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de corpo e alma’, dando assim um corpo biolégico a um corpo constituido.
Statusest magistratuso Estado sou eu’.

O titulo de Patriménio da Humanidade foi personificado por Roseana Sarney.
Como se pode deduzir do seguinte trecho do J@rastado do Maranhé&o (04/12/1997,

p.6, grifos meus):

Sao Luis chegou onde [sic] a histéria determinou: nas médos do mundo. Nasceu
francesa, viveu holandesa e tornou-se lusitana; cresceu como uma sintese de
vérias culturas, o que a torna diferente, nada parecida com as demais cidades
brasileiras. Agora é Patrimdnio da Humanidade, titulo conquistado gracas ao
trabalho de todos os que a construiram ao longo dos sé@ulbsterminagdo da
governadora Roseana Sarney e sua equipe

E na fala da prépria governadora, apos a proclamacéao do titulo: “Estou muito
emocionada e muito orgulhosa dessa conquista. Afinal, sou maranhense, nasci, estudei e
vivo em Sao Luis, esta cidade que amo. Sao Luis passa a ser agora uma referéncia cultural
para toda a humanidade”. (O Estado do Maranhéo, 04/12/1997, p.8).

Além disso, o acontecimenrfopassa a ser divulgado como um presente para o

povo, 0 que pode ser observado na fala do Secretéario de Cultura, Eliézer Moreira:

Foi um esforco do governo que ai estd. Devemos este patrimbnio ao povo do

Maranhdo. E uma homenagem a cultura de S&o Luis, que tem no seu patrimonio
arquitetbnico uma das imagens mais fortes. Elogio a capacidade de articulacdo

da governadora que entregou o dossié pessoalmente em maio, ha Franca junto
com o presidente FHC. (O Estado do Maranh&o 04/12/1997, p. 8).

Ou ainda, uma conquista do povo, como no artigo de José Chagas, publicado
em O Estado do Maranhéao (19/12/97):

(...) o reconhecimento de S&o Luis como patriménio da humanitadea

vitéria do passado e do presente de nosso powem uma responsabilidade
imensa que agora cabe a todos nés. Muitos lutaram por um futuro que hoje é
passado e nés temos que honrar cada vez mais esse passado, para que tenhamos
um futuro ainda melhor. (...) S&o Luis é hoje mais S&o Luis do que nunca. (...) E
feliz o governo que, com seu decidido empenho, marcou a culminancia desse
trabalho de tantas e tantas geragfes, através dos séculos

Mas o patrimbnio ndo reinou sozinho na agenda publica do Estado. Ele esteve
aliado a uma *“cultura popular maranhense”. Em 1997, acdes voltadas para a “cultura
popular” comecaram a ser intensificadas pela SECMA e divulgadas na midia nacional.
Esse processo foi desencadeado a partir do projeto “Festejos juninos do Maranhdo —
promocao, difuséo e registro”. Apesar da denominacgao, que sugere acoes diversificadas de
“promocéo/difusdo/registro”, trata-se na verdade da realizagdo da “Campanha Publicitaria

0 De acordo com teéricos do Jornalismo (Nilson Lage, José Marques de Melo, Adriano Duarte Rodrigues,

entre outros), o acontecimento jornalistico € um fato que virou noticia. Ou seja, um fato digno de nota, que
merece publicizagdo no discurso midiatico devido a caracteristicas como excepcionalidade, interesse publico,
singularidade e a relevancia da personalidade.
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para as Festas Juninas 1997, intituldacubra essa Magi&” (SECMA, 1997, p.14), que
envolveu a Comissdo Maranhense de Folclore (CMF), a SECMA, a Secretaria
Extraordinaria de Comunicacéo Social, a Empresa Maranhense de Turismo (MARATUR)
e a VCR — Producdes e Publicidade (SECMA, 1997, p. 14). Novos atores ampliam o
campo em analise.

A campanha publicitaria do Estado, que teve como principal alvo o mercado
turistico, foi bancada com recursos provenientes do Mecenato (Lei de Incentivo),
mecanismo de fomento criado para finan@aojetos culturais Como uma campanha
publicitaria do Estado pode ter sido aprovada como um projeto cultural? A resposta pode
estar na parceria estabelecida entre a Comissdao Maranhense de Folclore (CMF) e a
SECMA. Composta por intelectuais, pesquisadores e folcloristas, a CMF foi responsavel
pela concepcdo deste e de muitos outros projetos da SECMA, fundamentando-se num
“discurso cientifico”.

Assim, o discurso autorizado da CMF pode ter contribuido para legitimar as
acbes do Estado na esfera cultural. Como destaca Foucault (2001, p.13), em nossas
sociedades a “verdade” é centrada na forma do discurso cientifico e nas instituicdes que o
produzem; € ainda produzida e transmitida sob o controle, ndo exclusivo, mas dominante
de alguns aparelhos ligados a politica ou a economia.

A Comissdo € entendida aqui como uma dessas instituicbes que produzem
discursos revestidos de cientificidade e que podem ser ajustados aos interesses estatais. O
Estado patrocina a CMF em diversos aspectos: a sede da Comissdo € um prédio estadual,
os Boletins da CMF sao geralmente publicados e lancados pelo CCPDVF; além disso, os
livros dos intelectuais e pesquisadores que compdem a CMF séo regularmente publicados
pelo Estado e ainda, muitos integrantes da Comissdo também sdo membros da SECMA,
como é o caso da atual presidente da CMF, Maria Michol Carvalho, também diretora do
Centro de Cultura Popular do Estado.

Esses “intelectuais-administrativos”, que podem ser entendidos como
intelectuais de cortdGEERTZ, 1997) devido a proximidade com o poder publico e o
transito livre nas Universidades, tornaram-se uma espécie de porta-vozes oficiais (ou

oficiosos?) da “cultura popular” no Maranh&do. Seus textos sdo considerados “leituras

" A referida campanha compreendeu a criacdo e veiculagdo de: a) 95 outdoors em 7 cidades (S&o Luis,
Imperatriz, Belém, Parnaiba, Palmas, Teresina e Fortaleza); b) 1 andncio de 1 pagina na Revista Veja (15 a
22 de junho) e na Revista Isto E (22 a 29 de junho); ¢) 1 filme de 30 segundos veiculado na Rede Globo em 5
pracas (MA, Belém, Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo) em horario de reconhecida audiéncia, de 20 a 24 de
junho; d) confeccéo e distribuicdo de cartazes.
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obrigatérias” para novos pesquisadores e estudiosos da cultura do Maranhdo. Mas, qual a
legitimidade dessa instituicdo e de seus membros enquanto tradutores ou porta-vozes das
expressdes culturais do Maranhdo? Quem elegeu seus discursos como autorizados nao foi
o Estado? Entdo, pergunto-me até que ponto as pesquisas, analises e as proprias acoes da
CMF né&o esbarram numa autocensura de seus atores, por estarem vinculados ao Estado.

Outro ponto que discuto é a concepcao “folclérica” — presente inclusive na
denominacdo da Comissao — que permeia ndo so6 trabalhos da CMF como também acaba
por orientar agcdes da SECMA. A tendéncia de “folclorizar”, ou seja, conceber os produtos
culturais como exoéticos, valoriza a tradicdo como presencga necesséria do passado (ORTIZ,
1985, p.70-71), considerando as inovacdes, as transformacbes da cultura como
dessacralizacdo da sabedoria popular. E uma forma conservadora de tratar a cultura,
definida por Ulpiano Meneses como a tentativa de criar “museus vivos”, ou seja, de
museificar o patrimonio cultural, atraindo visitantes pat@enacdo e@ramatizacdo da
memo©ria, atraves de ilusdes:

(...) ao pretender anular distncias com o passado, [essa tendéncia] acaba
reduzindo-o a mero presente anacrénico: (...) um caso de “disneyficacdo” da

historia. Supor que se possa visitar o passado — um passado fetichizado e
congelado, oferecido a visdo, confundido com conhecimento — é postura

confortavelmente anti-histdrica e antipedagdgica. (MENESES, 1999, p.18).

Interpreto essa concepg¢ao de cultura como tradicionalista/conservgui®ra
tenta “proteger” e “conservar” a tradicdo por meio de uma atitude passadista, de recusa das
inovacdes; e, ao mesmo tempstatista (CANCLINI, 1983) na qual a gestao cultural do
Estado confunde-se com a fabricacdo de identidades de um povo, ao reproduzir estruturas
ideoldgicas e relagbes sociais que legitimam essa pratica.

Nesta gestao cultural, o Estado pensou uma identidade maranhense vinculada a
nocdo de patriménio cultural. Mas o que realmente interessou foi o patrimoénio
arquitetbnico — de origem européia, dos séculos XVIII e XIX — aliado a uma idéia de
“cultura popular maranhense”. Assim, o Maranh&o foi divulgado como uma mistura de
“cultura erudita” (européia) e “cultura folclorica” (exética). Um lugar “magico a ser
descoberto” pelo mundo, como sugeriu a campanha publicitaria do Estado. As acdes
estatais de cultura convergiram para uma tendéncia que identificou o “patriménio” com a
preservacado do proprio Estado, recorrendo ainda a origem étnica (“cultura popular”) para
reforcar a afirmacdo nacional. Tais caracteristicas sdo proprias da conegjp¢idta do
nacional-popular classificada por Canclini (1983).
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Ao conceber as transformagbes na cultura como “descaracterizacdes”,
“modernizacdes”, “espetacularizacdes”, como ameaca ou algo necessariamente prejudicial,
noto que essa concepgdo conservadora e estatista da cultura, presente nos Governos que
aqui servem de campo empirico, acaba sendo tdo extremista quanto a 6tica mercadoldgica
da cultura (cultura vista como produto, visando ao lucro), porque ndo admite que as
dindmicas sociais integrem o fenbmeno cultural, ou seja, quer conservar a cultura livre das
influéncias do mercado, do turismo, da tecnologia e da midia (como se isso fosse possivel).
No entanto, ndo assume que o proprio Estado seja um ator que interfere nesse universo
simbdlico.

Tido como “agente responsavel pela cultura tradicional” (SECMA, 1995, p. 4),

o Estado é peraquele que protege, conserva, promove e divulga. Mas, acbes do proprio
Estado motivam aquilo que a sua gestao cultural afirma rejeitar. Por exemplo, a partir da
formalizacao das relagBes entre os grupos culturais e o Poder Publico, mediante pagamento
oficial pelas apresentacdes, os atores culturais acabam modificando sua relacdo com a
cultura. Outro exemplo, a insercdo dessas manifestacbes num calendario oficial turistico e
de festas contribui para a mercantilizacdo desses bens como produtos turisticos. E nesse
processo o0 Estado se utiliza dos mesmos suportes (mercado, turismo, tecnologia, midia)
para legitimar as a¢fes destinadas a cultura segundo seus interesses. Em poucas palavras,
essa concepgao considera os atores culturais como incapazes de gerir a cultura, entre outros
motivos, porque podem transforma-la, descaracterizad-la e, assim, prejudica-la. Em
contrapartida, atribuindo ao Estado o papel — exclusivo — de “agente responsavel pela
cultura tradicional” o discurso oficial tende a legitimar as acgOes estatais como

hY

indispensaveis a “preservacéo e difusdo” dos bens culturais.

3.1 Oficializando a “cultura popular”

A verba proveniente da renuncia fiscal incremert@oordenadoria de Agéo e
Difuséo Cultural, que realizou diversas acdes ligadas a cultura considerada popular, aquilo
qgue o discurso oficial registra como “grupos folcléricos” (SECMA, 1997, p. 11). Através
das rubricas “Dinamizacdo da Coordenadoria de Acdo e Difusdao Cultural” e
“Desenvolvimento e Apoio a Producdo Cultural”, a Coordenadoria forneceu recursos

financeiros diretos a segmentos da “cultura popular”. O executor dos projetos foi o0 Centro
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de Cultura Popular Domingos Vieira Filho, em parceria com a Comissdo Maranhense de
Folclore, que realizava os repasses para 0s grupos e artistas culturais.

Entretanto, o dinheiro captado pelo Estado junto as grandes empresas
(EMBRATUR, TELEBRAS, etc), através da Lei Federal de Incentivo, foi repassado aos
artistas e grupos culturais com a denominacao de “co-patrocinio” do Estado, sendo omitida
a procedéncia dos recursos.

Decididamente, o Estado assume a funcédo dgerite canalizador da
distribuicdo da renda cultural”. No entanto, mais do que simples “apoio” como prevé a
denominacéo dada pela SECMA, a estratégia deu origem & instituicdo oficéahés na
esfera cultural no Maranh&o.

Assim, enquanto em governos anteriores, as brineadaceitavam a cachaca e
algumagradd”™ do padrinho como pagamento pelas apresentacées, a partir do Governo de
Roseana Sarney, esse sistema de apoio a “cultura popular” foi aperfeicoado. Novos atores
entraram em cena, alargando o campo de relagdes entre cultura e politica.

O Estado passou a fazer parcerias com outras grandes empresas, como
ALUMAR, CIA. VALE DO RIO DOCE, TELEMAR, através da Lei Federal de Incentivo
a Cultura (Lei Rouanet) para subsidiar o calendario oficial de festas.

Maria Michol de Carvalho, entdo diretora do Centro de Cultura Popular
Domingos Vieira Filho dos governos de Roseana Sarney confirma que esse sistema de
apoio, no que se refere a “cultura popular”, era diferente em governos anteriores. Diz ela:
“quando Dona Zelinda Lima era a chefe do antigo Departamento de Turismo, havia uma
ajuda oficial para os grupos culturais, mas esse apoio se dava atraves da distribuicdo de
paetés, plumas, veludo, canutilhos, ornamentos, enfim, material para a confeccao das
roupas e dos instrumentos” (CARVALHO, 2007, s.p.).

Juntamente com a institucionalizacdodo daché outra estratégia €
desenvolvida pelo Governo do Estado no campo politico em analkselastro oficial
Para receber asachés a manifestacdo cultural deve estar legalmente registrada enquanto
personalidade juridica. Entdo, em 1997, Roseana Sarney, através do Centro de Cultura

Popular Domingos Vieira Filho (CCPDVF) institui cadastro oficial ou seja, a

2 Termo utilizado por agentes da Secretaria de Estado da Cultura para designar o pagamento pecuniario
oficial do Estado aos artistas e grupos culturais, a cada apresentacao.

3 Termo costumeiramente usado pelos brincantes para denominar a ajuda financeira que recebem geralmente
dos padrinhos do Boi.
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obrigatoriedade do registro juridico das manifesta¢cdes culturais populares em troca de
cachégelas apresentacdes festivas (Sao Jodo, Carnaval, Natal, Reveillon e outros).

O CCPDVF é mais um ator relevante nesse processo de oficializacdo de uma
cultura “para o Estado” e “do Estado”. Originado de uma fusdo do aktigeu do
Folclore e Arte Populare daBiblioteca do Folclore criados em 1971, o 6rgao foi
inaugurado em 1982, no Governo de Ivar Saldanha (apadrinhado politico de José Sarney).
O CCPDVF esta subordinado a Secretaria de Estado da Cultura e tem como objetivo
“preservar, documentar, apoiar, estimular e divulgar acdes e atividades no campo da
cultura popular maranhnese” (SECMA, 1995,1996, 1997).

Mais do que um “banco de dados, em que consta o nome, o CPF, o endereco, 0s
contatos dos grupos”, como informou Maria Michol de Carvalho, na pratica, esse
instrumento oficial sugere que o0s grupos culturais obtenham o registro juridico, o CNPJ

(Cadastro Nacional de Pessoa Juridica). Explica a superintendente:

Algumas [brincadeiras] ainda ndo sao associagdes. Mas ha uma necessidade. A
partir de 1997, a Comissao Maranhense de Folclore é que repassou 0s recursos
do Estado para os grupos que ainda ndo eram pessoas juridicas. Mas a Comisséo
esta se retirando desse processo, porque é muito desgastante. Cada um tem que
ter a sua existéncia juridica, porque para se receber dinheiro do Estado tem toda
uma exigéncia burocratica. Realmente foi uma sugestdo do Governo que
houvesse uma organizacdo das entidades... A sugestdo para que 0S grupos
culturais se tornassem associacdes foi do proprio Governo, desde o tempo da
Maratur.

O cadastro das manifestacdées culturais, denominadas pelo CCPDVF, de
“grupos folcloricos”, foi realizado através do “censo cultural”, definido por Michol
Carvalho, como sendo uma pesquisa realizada por funcionarios do CCPDVF que visa
conhecer aspectos culturais, religiosos e legais dos grupos. Segundo ela, essa pesquisa foi
baseada num questionario (Ver Anexo A) que aborda itens como “identificagcdo, histérico,
organizacdo do grupo, apresentacdes, batismo e morte e relacdes do grupo com o poder
publico”. A identificac&o inclui o nome, a origem (bairro, povoado, cidade), o responsavel
e a quantidade de componentes. No que se refere a organizagdo, o censo explora os
aspectos legais, isto é, se 0 grupo é registrado como associa¢do, se possui CNPJ, desde
quando (data de criacdo), se tem sede, qual o nome da entidade e dos fundadores, se é
ligado a alguma associacéo/entidade. Quando o assunto é funcionamento do grupo, devem
ser descritas as apresentacg0des, o ritual, o historico. O aspecto que me chamou mais atencéo
no questionario, no entanto, diz respeito ao item “Outras informac¢des consideradas

importantes”, no qual geralmente € perguntado ao grupo, qual a relacdo deste com o poder
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publico (estado e municipio) e com a iniciativa privada, quanto cada grupo cobra por
apresentacao, se ha exigéncias em seus contratos, entre outros.

As atividades de “cadastramento e recadastramento dos grupos folcloricos da
capital e do interior do Maranhao” (SECMA, 1995, p.18) comecaram em 1995. Em 1996,
0 Relatorio da SECMA registra a participacao de funcionarios do CCPDVF:

no acompanhamento das atividades peculiares a dinamica de funcionamento de
Manifestacdes/Grupos de cultura popular Maranhense, tais como: Festa do
Divino Espirito Santo, em Alcantara, na Casa das Minas, na Casa de Nag6, no
bairro da Liberdade e em S&o José de Ribamar; 03 (trés) grupos de Reisado em
Caxias-MA; Bumba-meu-boi, nas etapas do seu tradicional Ciclo Anual de Festa
(Ensaios, apresentacBes publicas e os encontros); Festejos juninos, com a
verificacdo do tipo de programacdo promovida por arraiais/largos. (SECMA,
1996, p. 19)

Em 1997, o censo cultural concentrou-se na Festa do Divino Espirito Santo,
“sendo desenvolvido o cadastramento/recadastramento de festas promovidas em S&o Luis e
outros municipios, apoio financeiro, através de co-patrocinio a 47 festejos do Divino
Espirito Santo” (SECMA, 1997, p.19). Nesse mesmo ano, o CCPDVF, através da
Comissdo Maranhense de Folclore, “co-patrocinou”, ou seja, pagobésa 154
apresentacdes de 65 “grupos folcléricos” cadastrados pela instituicdo no ambito do Projeto
“Viva Madre Deus”; a 214 “grupos folcléricos”, em 252 apresentacdes, no projeto de
“Apoio e Incentivo dos Festejos Juninos”; a 28 grupos, no projeto de “Apoio aos Arraiais
da Vila Palmeira e da Praia Grande”. A origem do dinheiro: renuncia fiscal das empresas,
através da Lei Rouanet. No entanto, o Estado, materializado na personalidade Roseana
Sarney, é que surge como doador das benesses.

Enquanto principal captador de recursos, o Estado se apropria de uma verba
publica federal e impde condi¢cdes — formas de controle — para repassé-la aos agentes
culturais, tornando-se, de forma estratégica, também o maior empresario da cultura local.
Neste sentido, interpreto o cadastamo estratégia de controle das manifestacdes pelo
Estado, aos moldes do que era realizado em outros momentos ndo-democraticos da politica
brasileira, ja que os grupos culturais passam a adquirir um atatusdo pelo Estado, que
implica em vantagens financeiras e na inclusdo (ou exclusdo) do grupo no circuito cultural
oficial do Governo.

O cadastroclassifica e nomefa os atores culturais em categorias distintas.
Sendo anomeagdo um ato que institui e cria novas realidades (BOURDIEU, 1996a), o

" Sobre o ato de nomear, Bourdieu (1996a) diz que ele é ao mesmo tempo um ato de instituicéo e destituicio
fundado socialmente, através do qual um individuo, agindo em seu préprio nome ou em nome de um grupo,
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cadastro institui novos significados e relacdes entre os atores. Como se observa na fala do
cantador Humberto de Maracand, sobre a instituicdo do caché:

Ah... [no Governo] de Roseana. Antes disso ndo me lembro ndo de caché. Antes
cada um tinha que se virar mesmo pelo seu, ndo tinha um apoio direto pra todos
os grupos do Governo. Antes de Roseana eu nem lembro qual era o apoio que
tinha. Tinha um apoio assim, como eu falei, dona Zelinda dava um apoio
financeiro pra ajudar em alguma coisa (...).

A oficializagdo docaché representou um marco para 0s atores culturais,
instituindo um “antes” e um “depois”, cujo referencial € a governadora Roseana Sarney
(“Antes de Roseana eu nem lembro qual era o apoio que tinha”).

Desde o ultimo cadastro realizado, em 2003, o discurso oficial classificou as
“manifestacbes culturais do Maranh&o” em 6 grandes categorias: “Dancas, Festas,
Carnaval, Religiosidade afro-maranhense, Lendas do Maranhéao e Ciclo Natalino”.

Os representantes das culturas populares cadastrados como “grupos folcléricos”
foram distribuidos nas seguintes modalidatles
1) Bumba-meu-boi (232 grupos)

2) Quadrilha (71 grupos)

3) Danca Portuguesa (71 grupos)
4) Blocos Alternativos (68 grupos)
5) Tambor de crioula (64 grupos)

6) Cacuria (36 grupos)

7) Blocos Tradicionais (36 grupos)
8) Grupos Mirins (32 grupos)

Coco (11 grupos)

9) Danca do Boiadeiro (27 grupos)
10) Dancas Alternativas (22 grupos)
11) Blocos Organizados (21 grupos)
12) Grupos Natalinos (20 grupos)
13) Escolas de Samba (11 grupos)

quer transmitir a alguém o significado de que ele possui uma dada qualidade, querendo ao mesmo tempo
cobrar um comportamento de seu interlocutor que correspondatatsessocial.

> Nesta classificacéo, expressbes de caréater religioso como o Tambor-de-mina (tido como representante
Unico do Grupo “Religiosidade afro-maranhense”) e a Festa do Divino (que, ao lado das Festas Juninas,
compde o0 grupo “Festas”) recebem o mesmo tratamento das manifestacdes de “cultura popular”.
Classificacdes disponiveis nasite da Superintendéncia de “cultura popular” do Maranhéo.
<http://www.culturapopular.ma.gov.br/> Acesso em: 19/10/2007. A relacdo com os nomes/locais das festas e
dos grupos, em categorias, decorrente do Ultimo cadastro realizado pelo CCPDVF em 2003 esta disponivel
no site <www.perfilcultural.com.br>.
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14) Tribos de indios (11 grupos)

15) Blocos Afros (9 grupos)

16) Dancas (Baido Cruzado, Bambaé de Caixa, Cheganca, Caroco, Fita, Lelé, Lili) (7
grupos)

17) Cordao (5 grupos)

18) Grupos Alternativos (5 grupos)

Como os grupos foram classificados desta maneira? Como foram produzidas
essas categorias? Que critérios foram usados para distribuir os grupos? Pergunto-me, por
exemplo, qual seria a diferenca entre um “bloco alternativo”, “um bloco afro”, “um bloco
tradicional” e um “bloco organizado”. Um “bloco afro” ndo pode ser tradicional, e vice-
versa? Nem organizado? Nem alternativo? S&o questionamentos para 0S quais nao
encontrei resposta no decorrer da pesquisa. Fui informada por Michol Carvalho de que a
classificacéo é realizada pelo CCPDVF, tendo a assessoria da Comissdo Maranhense de
Folclore.

Em cada modalidade ha, ainda, uma espécie de hierarquizacdo dos grupos para
efeitos de pagamento de cachés pelo Estado. Por exemplo, no que se refere ao bumba-meu-
boi, ha uma classificagéo que distribui as brincadeiras em Grupos “A”, “B”, “C” e “D”. No
Festejo Junino de 2004, para cada grupo de bumba-meu-boi tipo “A”, o Estado pagou um
caché de R$ 2.200,00, por apresentacao, sendo feito um contrato de 10 apresentacdes por
periodo festivo, o que totalizava R$ 22 mil no final da festa. Para aqueles do grupo “B”, 0
caché foi de R$ 1.400,00, por evento, com um contrato de 10 apresentacfes, somando R$
14 mil. Aos bois do grupo “C” destinou-se R$ 1.400,00 por apresentagdo, com um contrato
de no maximo 8 apresentacdes, podendo chegar assim a R$ 11.200, 00 por S&o Jodo. E os
bois da classe “D” receberam R$ 1.400,00, por espetaculo, mas contratados apenas para 5
apresentacdes, somando R$ 7 mil ao término do periodo junino.

Na pratica essa hierarquizacdo é resultado do trabalho de funcionérios e
estagiarios do CCPDVF, que vdo aos arraiais e terreiros para observar as dinamicas de
cada grupo, atentando para aspectos como “tradicdo, vestimentas, quantidade de
brincantes, performance”, explica Michol Carvalho. A partir dai, as informacdes sao
colhidas para a organizar os grupos em classes. Ndo consegui entender como € que 0s
critérios sdo aplicados para vincular um grupo a uma categoria. Pois, grupos como

Boizinho Barrica (daCia. Barrica Teatro de Rua) @oi Pirilampo, considerados
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“alternativos™®

pela programacéo oficial do S&o Joao, fazem parte da categoria “A”, a
mesma em que bois comoBoi de Axixa (orquestra) Boi de Maracana (matraca),
considerados “tradicionais” estéo incluidos.

As denominacdes atribuidas pela Secretaria aos grupos ndo dao conta de
representar suas especificidades, o que acaba modificando a forma pela qual os grupos se
reconhecem. Como informa Jandir Goncgalves, que € funcionario da Secretaria e
conhecedor/pesquisador de diversas expressdes culturais populares do Estado, tendo

percorrido grande parte dos municipios maranhenses:

(...) Mesmo Caxias que tem 32 bois, o ritmo especifico de la tA em decadéncia.
Se tu fores 14, vai pensar que € zabumba, mas nao é esta nossa zabumba daqui. O
préprio cadastro da Secretaria de Cultura enquadrou como zabumba, porque o
funcionério ndo tem conhecimento, mas o boi ndo é de zabumba, é um ritmo
préprio, especifico sé deles. Mas, ja existe hoje la Associacdo do Boi de
Zabumba!

No exemplo acima, por ter sido nomeado pelo Estado como sotaque de
zabumba, o grupo acabou registrando-se enquanto tal, ja que o ato de impor uma definicéo
legitima, por estar firmado em um poder, que € simbdlico, acaba por produzir a existéncia
daquilo que afirma (COELHO, 2002), criando novas realidades.

A exigéncia docadastrooficial e o pagamento deachés entendidas como
estratégias que exercem poder simbdlico e instituem realidades, gera varias implicacdes na
producao cultural no Maranhdo. Uma delas é que a manifestacdo popular cadastrada —
(re)nomeada,classificadae hierarquizada — reelabora sua existéncia, apreendendo e
assumindo também outra interface, mais ligada ao mercado e ao mundo dos negdcios. O
peso do estatuto de pessoa juridica desperta a sua vocacao para organizar-se Ccomo
empresa. Além disso, a hierarquizacdo acaba gerando novas disputas entre os proprios
grupos. O que antes acontecia por conta das histéricas rivalidades entre os “batalhdes”
agora comeca a ser provocado também por uma acado estatal, que implica em vantagens
financeiras. Os mais bem posicionados no campo estdo na classe A. Estes lutam para
manter esse status diferenciado e os outros lutam para conseguir um status melhor. Desde
entdo, 0s grupos populares deixaram de ser apenas folguedos, deixaram de ser somente
“brincadeiras”. Um exemplo é dado por Michol Carvalho, a coordenadora do processo de

cadastramento:

® Os grupos considerados “alternativos” eram denominados “parafolcléricos” pelo CCPDVF. A mudanca do
nome deveu-se a insatisfacdo de alguns representantes desses grupos, que sentiam prejudicados com a
denominacao de parafolcléricos. (OLIVEIRA, 2003, p. 45).

" Também chamados de “rebanhos”, sdo denominacées que os brincantes usam para se referir ao conjunto
dos componentes do grupo de bumba-meu-boi.
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(...) quando o cadastro comecou, eram 22 grupos de tambor de crioula; no ano
seguinte passou para 42, se ndo me engano, quase dobrou. E no outro ano ja
tinham 66 grupos. Ai, tem gente que chama isso de efervescéncia cultural. Nao,
gente, isso ndo € efervescéncia, porque em muitos desses casos S0 grupos
chamados “3 em 1”; os mesmos aparelhos, 0s mesmos brincantes inscritos como
se fossem dois, trés grupos... Entdo, a gente deu uma parada, ha quatro anos
[desde 2003] que ndo se renova o cadastro. (...) Ai, eles me perguntam muito
assim: “agora ndo se pode mais criar grupo?”. E eu respondo: me parece que
criar um grupo ndo é sé pra se apresentar na programagdo do Estado, mas para
uma dinamizacéo da brincadeira, por causa da tradicdo da sua familia, de pessoas
gue vieram do interior...

Através do cadastro, 0 governo exerce maior controle sobre as manifestacfes
populares, na medida em que recebendo uma remuneracdo financeira do Estado e
identificadas através de um CNPJ, elas comportam-se como empresas prestadoras de
servicos, dotadas de direitos e deveres para com o poder publico. Isso pooqueagao
exige um comportamento daquele quameia e daquele que meado. Onomeado
adquire um algo mais, um novo estatuto e, por isso, ndo pode mais ser quem era antes, caso
contrario, pode ser destituido do mandato que Ihe foi conferido.

Por causa do compromisso assumido pelos grupos com a programacao oficial
do Estado e também pela demanda de mercado, que requer certa rapidez dos espetaculos
para que haja maior rotatividade e maior consumo de bens culturais, os atores
ressignificaram as suas expressoes culturais. Como explica Humberto do Maracana,

cantador do Boi:

A proporcdo que o auto foi desaparecendo, a relacdo com os personagens foi
sumindo. Tem boi que ndo tem mais 0 auto. Todo ano a gente ensaia 0 auto e
onde se tem uma oportunidade, a gente faz o auto. Mas com essa corrida danada
de tempo pra nao perder os contratos, fica dificil de fazer. Eu sugeri uma vez pro
secretario nas apresentacdes que sdo pagas pelo Estado, onde ta a concentracéo
maior de turistas que eles melhorassem mais o caché, porque o auto demora um
pouco, mas eles ndo puderam fazer nada, ai ficou tudo baseado mais no cantador.
Aqui [no terreiro] tem apresentacdo com o auto do boi todo completinho no dia
de s&o Jodo. (...) Antes era assim, dependia dos contratos que a gente tinha na
casa de fulano no bairro tal... mas hoje é assim, a gente tem que ir pra la, pro
Estado e Municipio pra sentar com a pessoa que coordena isso. ‘Olha, Maracana
ta pra tal lugar hoje e amanhd, sé pra uma apresentacdo’. Quando é s6 uma
apresentacdo por noite, a despesa é maior do que o que se vai ganhar. As vezes
acontece de ter 4, ter 5, aproximadamente sao 40 apresenta¢cdo na temporada do
Séo Jodo...

Nesse processo, cada vez mais, a manifestacao cultural passa a ser percebida
como produto/mercadoria pelos atores, que por sua vez ressignificam a sua experiéncia
enguanto integrante do fenémeno cultural passando tamlg&mcar no folguedo, que é

diferente de somente brincarfolguedo.
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Para Marques (1999), os integrantes do fendbmeno cultural passam a assumir
duas atitudes diferenciadas: a lsltncar e a dedancar Brincar € ato de participar do
fendbmeno cultural por devocéo, por gosto, por prazedajicar o folguedo, da-se por
forca de um compromisso oficial, um contrato do qual decorre dinheiro, prestigio e gera a

obrigacéo de se apresentar bem. No caso do bumba-meu-boi, a autora argumenta:

[...] o boi é praticaquando brinca por adogéo-devogédo, tirando da promessa
empreendida a forga e a energia necesséria a sua participacéo. Por outro lado,
boi é produtoquando danca por compromisso, quando o elemento artistico
sobrepbe-se em funcdo de ensaios, horarios, cachés e despesas,
responsabilidades necessarias a manutencdo da empresa (MARQRZES,
p.198).

Tendo que cumprir horarios e transportar os brincantes de um arraial para outro
em curto espaco de tempo, os donos das brincadeiras reduziram ou adaptaram sua
apresentacao conforme a nova logica, demandada pelas exigéncias do circuito oficial e do
mercado, por isso Humberto fala na supressédo do “auto” (narrativa dramatizada em que é
desenvolvido o ritual mitico do bumba-boi) para apresentacfes contratadas pelo poder
publico. Os bumba-bois criaram um formato mais performatico de apresentacdo, que 0s
brincantes denominam de “meia-lua”. Nela, foi suprimido o auto ritualistico das
apresentacdes ao publico durante os festejos juninos, mas permanece nas toadas a
sequéncia da apresentacdao que compreende: o “guarnicé”, quando o amo do boi chama o
grupo para comecar a apresentacao; o “la vai”, aviso de que a brincadeira esté se dirigindo
ao local da apresentacao; “a licenca”, que € a permissao para que 0 grupo se apresente ao
publico; “a saudacéo”, quando séo cantadas toadas de louvacdo ao dono da casa e ao boi; 0
“urrou”, momento que celebra a alegria de todos pelo restabelecimento do boi depois de ter
sido sacrificado; e a “despedida”, quando a brincadeira é encerrada. A brincadeira
completa, que inclui o auto, realiza-se, agora, geralmente nos “terreiros”, localizados na
comunidade de origem da manifestacédo, como acontece com o Boi de Maracana.

Carvalho (1995) analisa esses novos significados do Bumba-boi, como sendo
resultantes das rela¢cdes que o fendbmeno desenvolve oamdp de casa omundo da
rua, o que estabeleceria, segundo a autora, a permanente relacdo entre a tradicdo e a
modernidade no Bumba-meu-boi.

No entanto, questiono se essas oposibdesar x dancar, boi pratica x boi
produto; o boi decasa x o boi daua déo conta, realmente, de entender como o0s agentes
sentem, vivenciam e (re)interpretam a experiéncia cultural. Sera que podemos pensar assim

de forma tado dicotdbmica? Quando os membros do gdgmgampara a empresa, ao
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mesmo tempo nao estioincandoo folguedo? Penso quiancar e brincar séo faces da
mesma moeda. Ao nivel do cotidiano ndo se podem separar tais experiéncias, pois elas se
dissolvem no universo simbdlico dos atores culturais como uma sO experiéncia cultural.
Lembrando Bhabha (1998, p.27), “o trabalho fronteirico da cultura exige um encontro com

‘0 novo’ que néo seja parte dontinuumde passado e presente, mas 0 Novo como ato
insurgente de traducdo cultural”. E a fronteira aqui ndo é o ponto onde algo termina, mas o
ponto a partir do qual algo comeca a se fazer presente. O que esse autor quer dizer € que as
fronteiras ndo séo limites, nem implicam separa¢des, permitem, sim, um contato com o que
estava no outro lado. Inspirada nisso, vejo que essas interfaces do fendmeno cultural ndo
tém um inicio e um fim; nem onde uma comeca é necessariamente onde termina a outra.
Assim, o boi ératica eproduto; éde casa @a rua ndo em momentos distintos, mas a um

s6 tempo.

E a partir desses novos significados suscitados por agbes politicas e
mercadoldgicas, os atores culturais aprendem a acionar estratégias e discursos que lhes sao
convenientes. Surge, por exemplo, has manifestacdes culturais a figgandmdoy que
assume o papel do captador de recursos e mediador da brincadeira junto a midia. Ha,
portanto um alargamento do campo com a entrada desses atores, que se acomodam ao
sistema de dadivaso qual o doiff é ofertado, geralmente, pelo politico.

Como explica Mauss (2003, p. 198): “Se o presente recebido, trocado, obriga, é
que a coisa recebida ndo é inerte. Mesmo abandonado pelo doador, ela ainda conserva algo
dele. Por ela, ele tem poder sobre o beneficiario, assim como por ela, sendo proprietario ele
tem poder sobre o ladrdo”. Todo ato de dar implica outros dois atos: receber e retribuir,
pois aquele que oferta cria a expectativa de ser retribuido; aquele que recebe o dom sente-
se na obrigacao de retribui-lo. Por issbaagera sempre uma contraprestacao em relacao
aos cachés, patrocinios, favores e apadrinhamentos.

Com suas palavras, o produtor cultural e agenciad@&odde SonhgsRobson
Coral, explica a existéncia dessa pratica de trocas: “No Maranh&o, sem a influéncia politica
nada se consegue”. Ele admite a necessidade de apadrinhamentos politicos e favores que

garantam o passe-livre do grupo cultural junto a érgéos publicos, a meios de comunicagao

80 dom é a prestacéo, a coisa dada. Dar e receber implica ndo s6 em uma troca material, mas simbélica, na
medida em que criamos expectativas em relacao a dadiva e que esta pode ser interpretada de varias formas
pelo destinatario. Marcel Mauss dedicahao (0 “espirito da coisa dada”), uma resposta para a circulacao de
dons. Ao dar, dou sempre algo que é parte de mim mesmo. Ao aceitar, o recebedor aceita algo do doador. Ele
deixa, ainda que momentaneamente, de ser um outro; a dadiva aproxima-os, torna-os mais semelhantes
(MAUSS, 2003).
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de massa e até mesmo a empresas privadas: “Hoje, a relagcdo com politicos ou empresérios
€ necessaria para manter o boi. Ndo hd como trabalhar de outro modo porque somente a
comunidade ndo sustenta mais um grupo, como acontecia antigamente”.

Vé-se que agentes econbmicos e politicos articulam novas formas de
relacionamento com a cultura, muitas vezes, levando os fendmenos culturais a se

apresentarem como espetaculos de massa. Como observa Carvalho (1995, p.73):

[...] o Bumba-boi passa a ser um produto de exportacdo maranhense. E, na
condicdo de porta-voz, de veiculo de difusdo do Estado, o bumba precisa tornar-
se um espetaculo digno de ser apreciado e aplaudido: bonito, rico, dinAmico para
poder despertar o interesse, chamar a atencdo e causar sucesso!

Nesse campo de relagcdes os atores, que tém capitais diferenciados,
movimentam-se, jogam e apostam suas fichas como podem. Aqueles que tém posicdes
privilegiadas na esfera cultural — reconhecidos seja como lider de opinido da comunidade,
como carismatico ou mesmo como um bom artista — tém consciéncia do capital simbélico
que adquirem e, ao mesmo tempo, da necessidade permanente de legitima-lo. Nesta
medida, adquirir o reconhecimento de outros agentes sociais pode ser uma estratégia valida

nessa luta pela definicdo do mundo social. Como pude observar em pesquisa anterior:

(...) nas ultimas duas eleicbes para a Camara de Vereadores, varios candidatos
ligados a manifestacfes culturais e religiosas foram eleitos. Pinto da Itamaraty
(PTB), proprietario de uma das maiores radiolasratgae do Maranhdo, a
radiola dereggaeltamaraty, elegeu-se em 2002 e foi reeleito em 2004 como o
mais bem votado vereador de S&o Luis. O candidato Ferreirinha da Estrela do
Som (PSL), dono de outra famosa radiolaatgaeda capital, conseguiu tornar-

se vereador em 2004. O babalorixd Sebastido do Coroado (PFL) exerceu dois
mandatos como vereador (1996 e 2000). Outro caso ilustrativo é o do pai-de-
santo Astro de Ogum (PPS), que eleito em 2004, é atual vereador de S&o Luis.
(CARDOSOapudMARQUES, 2004).

Alguns grupos culturais utilizam-se dessa estratégia para angariar maior
visibilidade social e midiatica, para conseguir cachés mais altos e maior volume de
contratos. Na pratica, grande parte dos agentes culturais assimilou essa politica de trocas
com o poder publico. O dom ofertado pelo politico espera a contrapartida, que pode vir de
diversos modos, desde a construcdo de uma boa imagem no meio cultural até o apoio
politico explicito por parte dos agentes culturais. A titulo de ilustracdo, cito o caso do
Bumba-meu-boi de SonHasoriginariamente criado a partir de uma demanda politica.

A criacdo doBumba-meu-boi de Sonhoda comunidade do S&o Cristévao

(bairro de Séo Luis) foi apoiada em 1995 pelo entdo candidato a vereador Chaguinha,

S cf. CARDOSO, 2004.
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morador daquele bairro. O produtor cultural Robson Coral relata como se deu o0 processo

de organizacéo da brincadeira:

Foi ele quem deu o primeiro impulso a manifestacdo, com a compra de roupas e
ornamentos. Mas, em 1998, Chaguinha ndo se elegeu e deixou de apadrinhar o
boi. Necessitando de um padrinho, o boi aceitou o auxilio de outro candidato a
vereador... Foi ai que entrou o Albino Soeiro, que decidiu investir no boi
achando que na area do Séo Cristovao havia a necessidade de um movimento
cultural.

O candidato a vereador Albino Soeiro passou a ser padrinho do grupo. Foi
eleito em 2000 e padrinho da brincadeira até 2001. Segundo Robson Coral, foi a partir
desse apoio que a manifestacdo comecgou a ganhar visibilidade e projecdo na capital. J&, em
2003, oBumba-meu-Boi de Sonhfis apadrinhado pelo vice-governador do Estado, Jura
Filho.

Marilena Chaui (2001, p.86) salienta que no Brasil a cultura politica ainda é
bastante alicercada em préticas populistas, por isso, nem sempre 0s representados

(cidadéos) se véem como tal, nem tampouco tém consciéncia dessa representacao:

(...) os representantes, embora eleitos, ndo sao percebidos pelos representados
comoseusrepresentantes e sim como representatludsstadcem face do povo,

0 qual se dirige aos representantes para solicitar favores ou obter privilégios.
Justamente porque a pratica democratica da representagdo ndo se realiza, a
relagdo entre o representante e a populagéo é de favor, clientela e tutela (grifos
da autora).

Seja como consolidacao do poder do governante i @o que instaura uma
relacdo clientelista, o fato € que a institucionalizacdcathédesencadeou o que Maria
Michol de Carvalho chama de “esquema caca niquel”. Ela afirma: “a partir do momento
em gue houve um aumento dessa parte financeira, com os cachés, comeca a se sentir que as
pessoas passaram a criar grupos [culturais] de uma maneira muito descontrolada,
interessadas no dinheiro”. A partir do institutocdolastro/cachémuitos foram os grupos
de bumba-meu-boi, de tambor-de-crioula, de cacuria, de quadrilhas que surgiram todos os
anos para ser “fregueses dos cachés do Estado”. Segundo a assessora da Secretaria de
Cultura, Kétia Portela, “realmente, muitos desses grupos sdo criados apenas para receber
os cachés de determinado periodo festivo, depois da festa eles se desfazem”.

Embora Maria Michol admita que o pagamentocdehéstenha gerado esse
“esquema caca-niquel” na cultura, a sua fala parece negar/retirar a responsabilidade do
Estado nesse processo, atribuindo uma “culpa” ao mercado e aos atores culturais. Para ela,
h& uma “comercializacdo do bumba-meu-boi como um negdcio rentavel para muitos que o

tomam como uma mercadoria turistica” (CARVALHO, 2004, s.p.). Neste discurso, € como
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se a acéo estatal houvesse sido mal compreendida ou mal utilizada pelos atores, que se

apropriaram indevidamente da “politica cultural” do Estado.

3.2 O “patriménio da humanidade” difundindo a “cultura popular”

Figura 5 — A cultura politicadominante no Governo de Roseana Sarney

Fonte: O Estado do Maranhao (28/06/1997, p. 4).

A charg& acima sintetiza a gestdo cultural do Governo de Roseana Sarney,
liderada por Eliézer Moreira. Neste momento, ha a fabricacdo de simbolos nacionais,
elegendo o patrimdnio arquiteténico (“S&o Luis: patriménio da humanidade”) e as culturas
populares (representada pelos desenhos dos bumba-meu-bois) como simbolos do Estado do
Maranhdo, como simbolos dos “maranhenses”. De acordo com a opinido do jornal, aos
olhos do mundo, Sé&o Luis foi merecedora do titulo de patriménio da humanidade, também
devido a sua destacada “cultura popular”.

Muitas acBes do Governo de Roseana Sarney recorreram ao passado histérico e
a origem étnica para reforcar a afirmacdo do Estado. Como demonstrei em capitulo
anterior, o “patrimoénio” foi amplamente utilizado como elemento de nacionalidade no
Brasil, identificando-se nacdo e Estado. A estratégia foi reproduzida no Maranhdo pela
Coordenadoria de Patriménio Cultural, da SECMA. O tombamento do patriménio

8 A charge constitui um género jornalistico opinativo, em que o jornalista expressa, através de imagens (de
forma irbnica, cémica, ludica etc) a opinido do veiculo de comunicagao.
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arquiteténico de S&o Luis, que permitiu & cidade o titulo de “patriménio mundial”,
transformou a cidade de S&o Luis e o Bairro da Madre Deus (muito mais do que o proprio
centro histérico tombado, através do “Projeto Viva Madre Deus” que aliou a reforma da
infra-estrutura do bairro com a promocao de festas populares no local), em simbolos do
Governo do Estado, “revitalizados” pela Governadora, como se pode notar em varias
noticias de jornais. Por exemplo, a capa de O Estado do Maranh&o traz estampado no dia
20 de junho de 1997 o titulo: “Madre Deus é revitalizada”, com o subtitulo: “Roseana
entrega primeira etapa do projeto e inaugura arraial do bairro” e uma foto do bairro recém-
reformado, colorido e enfeitado para o S&o Jodo. A matéria mencionada na capa,
entretanto, traz a seguinte ilustrago:

Figura 6 - Roseana Sarney, nas obras do “Viva Madre Deus&ntropomorfizacdodo Estado

Fonte: O Estado do Maranh&o (20/06/1997, p. 1).

E a personificacdo do Estado, Roseana Sarney, e ndo a obra estatal, que é
evidenciada na matéria, cujo titulo é: “Governadora entrega hoje 12 etapa das obras”. O
texto da noticia diz que o bairro é “oficializado pelo Governo Roseana Sarney como reduto
da cultura maranhense”. O Bairro da Madre Deus torna-se entdo metafora da cultura do
Estado. A partir dai, os grupos culturais populares e alguns cantores representantes da
MPM (Mdsica Popular Maranhense) passaram a prestar servigos para o Estado com maior
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regularidade, seguindo o calendéario oficial de f85taendo remunerados através do
caché E tal “cultura popular maranhense” passou a ser difundida em rede nacional, a fim
de atrair turistas para a “cidade patrimonio”.

Essas e outras estratégias do Governo me levam a afirmar que a “cultura
popular” foi utilizada pelo Estado servindo como um dos capitais para a aquisicéo do titulo
de “patriménio da humanidade” e, depois do titulo, divulgada como a “cultura patrimonio
mundial’, ou seja, a cultura do Estado, “valorizada, difundida, revitalizada” pela
Governadora juntamente com o patriménio.

Até aqui, na andlise dos Relatorios e dos discursos oficiais veiculados nos
jornais, em momento algum percebi uma tentativa de dialogo do Estado com a sociedade.
Esta, quando aludida no discurso, € mencionada como polo passivo na formulacdo das
politicas culturais (“é uma vitoria do passado e do presente de nosso povo”, “devemos este
patriménio ao povo do Maranhdo”). O problema nesta “politica cultural” esta em
estabelecer a igualdade Estado = publico, que tende a negar a existéncia de uma esfera
publica desvinculada do Estado.

Em seuDicionario Critico de Politica CulturalTeixeira Coelho (1999), define
a politica cultural como um “programa de intervencdes realizadas pelo Estado, instituicdes
civis, entidades privadas ou grupos comunitarios com 0 objetivo de satisfazer as
necessidades culturais da populacdo e promover o desenvolvimento de suas representacoes
simbdlicas”. A discussdo contemporanea sobre politica publica cultural pressupde
intervencdes estatais e ndo-estatais. Desse modo, tanto o Estado quanto a sociedade civil
(conselhos, sindicatos, associagbes, ONG'’s, empresas privadas, cidad&os) sao vistos como
produtores de politicas culturais. Como argumenta Barbalho (2005, p. 40 apud RUBIM,
2005), “uma politica cultural € duplamente publica™ a cultura € um documento simbdlico
social, pois ndo é possivel lidar com um bem cultural sem remeté-lo a coletividade. Ja a
politica, em seu sentido originario e ampfmwlitikos), também se refere a dimenséao
coletiva da vida humana.

Ao falar em politica cultural, portanto, ndo estou designando apenas as acoes do
Estado ou de outras instituicbes com relacdo a cultura, sendo considerada um terreno

especifico e separado da politica, reduzido a producdo e consumo de bens culturais.

81 0 “Calendaério cultural e religioso do Maranho” produzido pelo CCPDVF registra 366 eventos culturais e
religiosos do Maranhdo, distribuidos em todos os meses do ano. Esta disponivsite no
<www.perfilcultural.com.br>, no item “cultura popular”.
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Emprego o termo para evidenciar o lago constitutivo entre cultura e politica e a redefinicdo
de politica que essa visao implica (ALVAREZ et al, 2000, p. 17).

O Estado que se coloca como “agente canalizador”, “agente responsavel pela
cultura” e que visa adequar ndo soO suas ac¢fes, mas também a sociedade a uma “visdo de
cultura” ndo esta exercendo uma politica cultural, talvez exerca uma politica estatal de
cultura. Lembrando, assim, aquele Estado “incentivador/ repressor” dos regimes
autoritarios, que impde definicbes e di-visbes do mundo, baseando-se num discurso
populista, mas sem considerar, na pratica, as aspiracdes populares. Um Estado que “apdia e
incentiva” financeiramente a producéo cultural para poder exercer controle sobre ela.

A gestdo cultural desenvolvida pela SECMA, neste primeiro momento do
Governo Roseana Sarney, foi caracterizada: a) pela execucdo de acdes emanadas do poder
estatal; b) pela politica de financiamento do MinC; c) pela meta de adquirir o titulo de
patrimonio da humanidade, o que direcionou as ac¢des da Secretaria, essencialmente, para a
recuperacao e reforma do patrimonio arquitetdnico; e c) pela difusdo da “cultura popular”,
tratada como fundamento para o titulo de patriménio da humanidade e como resultado
dele. Ha de se ressaltar, ainda, que ndo foram encontrados planos ou planejamentos no
orgao referentes a esse periodo.

Esse conjunto de acOes estatais na area cultural, sem planejamento e sem a
participacdo popular efetiva, guiado por uma visdo (patrimonialista e popular) de cultura é
difundido pelo Estado como uma “politica cultural”, legitimado pmh#éTurso autorizado
de atores (intelectuais, pesquisadores, CMF, midia). O ato de nomear, retomando Bourdieu
(1996), é um ato de poder que cria realidades. Se o Estado tem o poder (simbdlico) de
impor uma visao/divisdo/definicdo legitima de mundo, acaba produzindo a existéncia
daquilo que afirma. Assim, divulga suas acdes como sindnimo de “politica cultural”.

Mas, essa “politica cultural” difundida como verdade do Estado nem sempre &
reconhecida pelos atores sociais, logo, nem sempre é tida como legitima, jA que uma
condicdo para a manutencdo do poder é o reconhecimento. Além disso, a obediéncia
também esta condicionada a compreensédo de que havera uma reciprocidade posterior no
que se refere a acdes que tragam proveito (Swartz, 1966). Desse modo, as verdades do
Estado podem ser aceitas/reproduzidas/reinventadas/contestadas pelos atores sociais,

segundo seus interesses, de acordo com sua visdo de mundo.
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4 MARANHAO: “UM GRANDE ARRAIAL ™!

A cultura é essencial ao processo de
desenvolvimento na mesma medida em que a
identidade € essencial a afirmagdo de um povo
como unidade cultural, como unidade histérica,
e é, de certa maneira, um direito humano de
todos os povos.

(Francisco Weffort, Ministro da Cultura -
Citado no Relatério da FUNCMA, 1999).

As palavras do Ministro Francisco Weffort parecem ter inspirado as acfes da
Secretaria de Cultura durante o Governo de Roseana Sarney na segunda fase da gestéo
cultural (1998-2001), liderada pelo artista Luis Henrigue de Nazaré Bulcdo. Neste
momento, a idéia do nacional-popular produzida pelo Estado esta cada vez mais presente
nas acdes destinadas a esfera cultural. Em meio ao campo fértil de identidades que se
entrecruzam e que disputam poder no Maranh&o, “a identidade” proposta pelo Estado
destacou-se na esfera publica e ganhou maior visibilidade nos circuitos midiaticos durante
esta gestédo cultural, produzindo estratégias que tentaram associar “a identidade do povo” —
concebida como “cultura popular” — ao Estado e, mais precisamente, a governante.

Desse modo, entendo que a identidade referida por Weffort como “essencial a
afirmacdo de um povo como unidade cultural” foi fabricada pelo Estado para sua propria
afirmacao e de seu governante.

Passada a euforia do titulo que elevou o Centro Histérico de Sao Luis a
Patrimoénio Cultural tombado pela UNESCO, em maio de 1998 o Secretario de Cultura do
Estado Eliézer Moreira é convidado para coordenar a campanha politica de reeleicdo de
Roseana Sarney. E, entdo, estrategicamente substituido por Luis Henrique de Nazaré
Bulcéo, poeta, amigo da governadora e dirigent€almpanhia Barrica Teatro de Rua,
grupo cultural do Bairro da Madre Deus, cadastrado como “alternativo”, que faz releituras
estéticas baseado em expressdes culturais populares do Maranhao.

Se nos trés anos anteriores, observou-se um tratamento especial da SECMA em
relacdo a “cultura popular” eleita pelo 6rgéo, a partir de agora, a frente da Secretaria uma
personalidade oriunda do Bairro da Madre Deus — considerado pelo discurso oficial, como

vimos, “reduto da cultura maranhense” —, com transito livre entre os artistas e grupos

" Titulo inspirado na fala do Secretario de Cultura do Estado, Luis Henrique de Nazaré Bulc&o, ao se referir
ao primeiro grande projeto de sua gestéo cultural, o Sdo Jodo, cujo slogan foi “S&o Luis: um grande arraial”.
Um dos significados do vocabulo arraial é “lugar de festas populares”, provavelmente originado do adjetivo
real (século XIVarayal, arreal), “acampamento do rei” (Dicionario Etimologico Nova Fronteira da Lingua
Portuguesa, 1986).
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culturais, observa-se um sensivel aumento das ac¢des priorizando essa “cultura popular” do
Estado.

Em entrevista concedida para esta pesquisa, Luis Bulcéo ratificou que o Séo
Joao foi, sem duvida, o carro-chefe de sua gestdo, mas salientou que essa politica voltada

para a “cultura popular” foi resultado de um projeto que envolveu outros atores:

(...) Inclusive é um slogan nosso “Sao Luis: um grande arraial”... Essa concepgao
foi fruto de varias razfes, mas eu quero prestar uma homenagem aqui a uma
pessoa que é cabega disso, que se chama Godéao, Jorge Murad e Roseana, essa
triade participou junto comigo disso. Eu nunca decidi nada sé. A gente pensava
em conjunto. A gente reformulava quando um vinha com uma idéia melhor. A
gente tem que homenagear muito Dr. Jorge, por exemplo, que tem uma visao
muito ampla porque ele viveu também, ele é compositor, ele também entende e
conhece mdusica, conhece cultura popular porque ele teve infancia, os familiares
dele deram muito isso pra ele. Roseana entdo, nem se dié&até.a toa que

ela é a grande folidPra alguns governadores aquilo [a cultura popular] era
pejorativo, tem uns que se recolhem em casa, ou com medo do fofdo ou por ser o
proprio fofao... Ela ndo, ela sempre ia a luta, mostrar que o povo tem que ser
alegre. Entdo, esses projetos foram concebidos a quatro maos. Nao foi so Luis
Bulcéo.

(...) E n6s ndo so faziamos ‘para a cultura’ como nos ‘faziamos cultura’
também Porque eu também compunha, eu também estava la dentro do Boizinho
Barrica, tava dentro de outros grupos, fabricando as nossas coisas, né? Nossas
cancoes...

Aqui, Bulcéo ressalta a influéncia pessoal de Roseana Sarney — considerada “a
grande folid” — e seu marido Jorge Murad nas acdes promovidas pela Secretaria de Cultura.
Destaca também a participacao de seu sécio José Pereira Godéao, fundzdoBderica
Teatro de Rua e, a época, assessor do 6rgdo da SECMA. Além disso, aliado ao papel de
secretario/gestor ele enfatiza a sua posicdo de produtor cultural, sublinhando sua
aproximacdo com a “cultura popular”, com o povo.

Em declaracdo aos jornais, o0 novo Secretario afirma: “A cultura maranhense
agora vai pegar fogo!” (O Estado do Maranhao, 03/06/1998, p. 3). Mas que cultura é esta a
que Bulcdo se refere? E ele proprio que responde, ao falar sobre a “politica cultural”

desenvolvida em sua gestao:

Olhe, eu acho que nds tinhamos uma politiEaessa politica era centrada na
cultura popular Era uma politica de culturaOs recursos vinham e vocé nédo via

na minha época nenhum caso de desvio de verbas. Eu nunca fiz nada por
subterfagios... Entdo... nds tinhamos uma meta? Tinhamos a al€angar.era

a meta?Era pelo menos, que o maranhense conhecesse a sua cltloa
menos isso. Hoje eu vejo, por exemplo, todo mundo falar, é rara a instituicdo que
promova qualquer festa que ndo contrate um bumba-boi. E naquela época nao
era assim, porque o Boi sempre era tido como uma instituicdo de marginais. Eu
digo marginais, assim, colocados a margem da sociedade. ‘Eu gosto muito de ti,
acho muito bonitinho, mas tu ndo entras no Palécio’. ‘Eu gosto muito desse
batuque, ele é muito bonitinho, mas tu ndo passas do Canto da Viragao'. Assim
que era.N6s desmistificamos isso. E politica de cultura? Déem o nome que
quiser! N6s desmistificamos isso.
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Luis Bulcéo “acha” que em sua gestao cultural houve uma politica de cultura,
gue teve como alvo principal a “cultura popular”. Segundo ele, foi essa politica que fez o
maranhense conhecer e valorizar sua cultura, desmistificando a “cultura popular”. O
discurso de Luis Bulcdo me leva a varias conjecturas. Primeiro, ele produz uma identidade
entre cultura e “cultura popular”: “essa politica era centrada na “cultura popular”. Era uma
politica de cultura”. Quando se refere a meta de sua gestdo, também restringe o termo
cultura a uma “cultura popular”, representada pelo exemplo do bumba-boi.

Quando o Secretario diz “naquela época néo era assim”, refere-se ao periodo
anterior a sua gestéo, “época” em gque, segundo ele, o bumba-boi ndo era conhecido, nem
valorizado. Essa época é comparada aos tempos em que o bumba-meu-boi era proibido de
se apresentar nos espacos centrais da cidade, até a décadas de 60 (“Eu gosto muito de ti,
acho muito bonitinho, mas tu ndo entras no Palacio”). Desse modo, o discurso caracteriza a
gestao cultural do Governo de Roseana Sarney como um marco para o bumba-meu-boi,
para a “cultura popular”, fazendo ainda uma referéncia ao Governo de José Sarney, que
permitiu “a entrada do Boi no Palacio”.

Na frase “NOs desmistificamos isso”, entendo que Bulc&o se refere a um projeto
coletivo, que inclui no discurso outros atores, como o ex-governador José Sarney (que,
para ele, inicia o0 processo de aceitacao da “cultura popular’” no Estado), Roseana Sarney,
Jorge Murad e José Pereira Godao. Além disso, o Secretario conclui que essa gestao
cultural levou os maranhenses a dar continuidade ao processo iniciado por José Sarney,
conhecendo e valorizando a cultura (popular).

Finalmente, parece-me que o préprio Secretario de Cultura ndo tem certeza se
as aclfes da Secretaria constituem uma politica cultural (“eu acho que nds temos uma
politica”, “E politica de cultura? Déem o nome que quiser!”).

Luis Bulcao tenta ainda justificar a eleicdo da “cultura popular’” em sua gestao,
fazendo uma comparacado com uma cultura erudita (“culta”) que, segundo ele, sempre foi

privilegiada em momentos anteriores:

Quantas vezes as pessoas ndo pagam um critico pra dizer que seus poemas sao
lindos? Mas é dificil,0o pobrezinho vai pagar quem pra elogtaHa uma
diferenca muito grande, mas nem assim nés nos descuramos daquilo que nés
chamamos da cultura culta, ndo. Fizemos? Fizemos. Ajudamos? Ajudamos, na
medida diretamente proporcional, principalmente ao que eles ja tiveram, porque
eles sempre tiveram muito. Sempre tiveram ‘por cima da carne, s&&Acho

que foi a Unica vez que a cultura popular comegou a suspiéar é? E olha, que

tem gente ai doido pra abafar! Porque nao conhece. Ndo sabe. Nunca pulou um
fofao... ndo conhece isso, ndo sabe o cheiro do povo, vocé tem que saber o cheiro
do povo, vocé tem que se comunicar. Este suor, este olho no olho, este ‘téte a
téte’, o0 boca a boca, é que nos identifica e isso ninguém substitui.
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Neste discurso, € interessante notar que Bulcdo define o ator da “cultura
popular” como “pobrezinho”, aquele que deve ser ajudado, apoiado pelo Estado. A sua
concepcdo de cultura estd relacionada a classe social, sendo a “cultura culta”
produzida/consumida pelas classes dominantes e a “cultura popular’, pelo povo,
identificado com as classes subalternas. Uma concepcdo, portanto, dicotdbmica e
reducionista.

Além disso, ha uma oposicdo “nds x eles” no discurso que corresponde a
oposicao “cultura popular” x “cultura culta”. O Secretario coloca-se como membro da
“cultura popular”, logo, membro do povo (“nem assim nés nos descuramos daquilo que
nés chamamos de cultura culta”) em contraposi¢do a “cultura culta”, a elite (“eles sempre
tiveram muito. Sempre tiveram ‘por cima da carne seca™).

Subtende-se, assim, que ao afirmar ser do povo, Luis Bulcdo também esta
afirmando que a sua gestdo cultural é do povo ou, pelo menos, corresponde as aspiracdes
populares. Por extensao, pode-se dizer que o proprio Governo de Roseana Sarney € aludido
no discurso como um “governo do povo”.

A analise dos Relatorios de Atividades dos anos de 1998 a 2001 vai ao
encontro dessa concepcao de cultura definida por Luis Bulcdo e da (suposta) politica
cultural desenvolvida pela Secretaria de Cultura, posteriormente transformada em
Fundacao Cultural do Maranh&o.

No primeiro ano da gestdo de Luis Bulcdo, as acdes da SECMA foram
distribuidas em trés setores: “Atividades”, “Coordenadorias” e “Subsistema de
Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Hum&hpgsr Quadro 2).

Naquele ano, houve seis acdes sob a rubrica “Atividades”, mas somente foi
executada a de “Desenvolvimento e Apoio a Producédo Cultural”, cujo objetivo era
“incentivar as manifestagcdes de cultura popular, producdo musical, manter atividades
artistico-culturais” (SECMA, 1997, p. 10). Segundo o Relatério, as demais ndo foram
realizadas “em virtude da nédo liberacdo de recursos”, ndo sendo possivel “executar
nenhuma das metas previstas” (SECMA 1998, p. 8-10).

Nem mesmo o projeto de “Implementacédo das atividades da Coordenadoria de
Patrimonio” e o de “Preservagdo do patriménio cultural do Maranh&o”, este ultimo criado
em 1997 por causa do titulo de patrim6nio da humanidade, mereceram atencéo.

8 Este ultimo, resultado de demandas anteriores. Em 1997, o Relatério de Atividades da SECMA apontou
uma “necessidade extrema de se promover uma politica agressiva de recursos humanos melhorando
gualidade e eficiéncia através de treinamentos” (SECMA, 1997, p.7).
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Quadro 2 — Execucéo das atividades da SECMA por setor (1998):

SECMA - 1998
Atividades Coordenadorias de: Subsistema de
Implementaco das atividades da Coordenadoria do Patriménio Patriménio Cultural Treinamento e
Cultural desenvolvimento de
Desenvolvimento e Apoio a Produgdo cultural Acdo e Difus&o Cultural Recursos Humanos:
Dinamizagéo da Coordenadoria de Meméria e Documentagéo Meméria e Documentago financiado pelo Fundo
Dinamizagéo da Coordenadoria de Museus Museus de Desenvolvimento de
Dinamizag&o da Coordenadoria de Municipalizago da cultura Municipalizagao da cultura Pessoal, do Estado.
Preservagéo do patriménio cultural do Maranhao

Fonte: Observacdo do Relatério de Atividades da SECMA
Legenda:

[0 Executado, com recursos do orcamento, convénios e/ou mecenato

[] Por conta dos 6rgéos, atraves de convénios e mecenato.

[] Por conta dos 6rgéos: receita propria (recurso orgamentario néo liberado)
[0 N3o executado por falta de recursos

A partir dai, jA se percebe uma diferenca em relacdo a gestdo anterior: o
“patrimoénio” ndo configura mais como principal prioridade das intervencdes estatais na
cultura.

O projeto de “Desenvolvimento e Apoio a Producdo Cultural” foi financiado
por diversas fontes: recebeu recursos provenientes do Tesouro Estadual (garantidos pelo
orcamento), de convénios com o MinC e do Mecenato (Lei Federal de Incentivo a
Cultura), com recursos da TELEBRAS, oriundos da rentincia fiscal. Este projeto ampliou a
politica de “Vivas”, do Governo do Estado, iniciado pelo Projeto “Viva Madre Deus” em
1997. Apesar de o Relatério de Atividades néo ter especificado o valor total dos recursos
da SECMA em 1998, os jornais divulgaram que o 6érgao investiu, R$ 1 milhdo, somente no
S&o0 Joao (O Estado do Maranhéo, 20/06/98, Caderno Alternativo, p. 8).

Quando a SECMA foi transformada em Fundagdo Cultural do Maranh&o
(FUNCMA), em 1999, a receita do orgao estatal de cultural s6 aumentou a cada ano. E a
distribuicdo de recursos continuou desigual, concentrando-se no “Programa de Difusédo e
Apoio a Producdo Artistica e Cultural”’, que envolve todos os 06rgdos da antiga
“Coordenadoria de Acao e Difusédo Cultural” (CCOCf, CCPDVF, EMEM, Teatro Arthur
Azevedo e Teatro Jodo do Vale, substituido em setembro de 1999 pelo Centro de Artes
Cénicas do Maranhdo - CACEM) e ainda a “Diretoria de Acédo e Difusdo Cultural”,

especialmente criada para realizar e acompanhar eventos ligados as festas populares.
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Representei a execucao dos programas da FUNCMA no seguinte quadro:

Quadro 3 — Execucao dos programas da FUNCMA (1999-2001):

FUNCMA - 1999

Programas

Programa Manutencao dos Servicos Administrativos

Programa de Difusdo e Apoio a Produgo Artistica e Cultural

Programa de Conservagéo da Meméria Documental e Bibliografica

Programa de Dinamizacéo das Atividades Museoldgicas

Programa de Conservagéo do Patriménio Arquitetonico, Paisagistico e Arqueolégico

Programa de Municipalizag&o Cultural

FUNCMA - 2000

Programas

Programa Manutencao dos Servicos Administrativos

Programa de Difusao e Apoio a Produgao Artistica e Cultural

Programa de Conservagao da Meméria Documental e Bibliografica

Programa de Dinamizagéo das Atividades Museoldgicas

Programa de Conservagéo do Patriménio Arquitetonico, Paisagistico e Arqueolégico

Programa de Municipalizag&o Cultural

FUNCMA - 2001

Programas

Programa Manutencao dos Servicos Administrativos

Programa de Difus&o e Apoio a Produgao Artistica e Cultural

Programa de Conservagao da Meméria Documental e Bibliografica

Programa de Dinamizacéo das Atividades Museoldgicas

Programa de Conservagao do Patriménio Arquitetonico, Paisagistico e Arqueolégico

Programa de Municipalizagéo Cultural

Fonte: Observacédo do Relatério de Atividades da FUNCMA

Legenda:

Recursos do Tesouro Estadual (executado = programado)

Recursos do Tesouro Estadual e convénios (executado > programado)
Recursos do Tesouro Estadual com suplementacéo (executado > programado)
Recursos do Tesouro Estadual reduzidos (executado < programado)

N&o executado por falta de recursos (executado = 0)

OOoOodfd

Percebe-se que os setores da antiga SECMA foram transformados em seis
grandes programas, sendo que em 1999 o programa ligado ao “patrimoénio” (que passou a
ser restrito a “conservacdo”) mais uma vez ndo foi contemplado com a execucgdo
orcamentaria do Estado, juntamente com o programa de “Municipalizacdo Cultural”, que
em nenhum dos exercicios financeiros recebeu recursos. Isso demonstra em primeiro lugar,
gue o “patrimbnio” continuava ndo sendo prioridade para a gestdo de Luis Bulcdo e, em
segundo lugar, que ndo houve interesse em descentralizar as acdes estatais de cultura e dar
autonomia aos Nucleos Regionais de Cultura do interior Estado, o que contribuiu para uma
concentracdo de recursos na capital.

O programa de “Difusdo e Apoio a Producdo Artistica e Cultural”, cujo

objetivo é “Apoiar atividades culturais propostas pela comunidade e incentivar a producéo

das artes (...)” (FUNCMA, 2000, p.30), teve nos trés exercicios orcamentarios recursos do
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Tesouro Estadual, incrementados por convénios em 1999 e por suplementacdo em 2000 e
2001.

A suplementacao de receita € um instrumento exclusivo do Chefe do Executivo
e possibilita a abertura de créditos suplementares para determinado 6rgdo ou atividade,
com a finalidade de atender insuficiéncia nas dotacdes orcamentérias. Pode ser feita até o
limite de 30% da despesa total do Estado, fixada para o exercicio financeiro em questéao,
mediante a utilizacdo de recursos provenientes: da anulacdo parcial de dotacdes
orcamentarias autorizadas por lei; de operacdes de crédito; da Reserva de Contingéncia; de
superavit financeiro apurado em balanc¢o patrimonial do exercicio anterior; de doacdes; de
convénios, contratos, acordos, ajustes e outras transferéncias (MARANHAO, Lei Estadual
n° 7.497, 22/12/1999).

Isso quer dizer que as suplementacdes de receita do programa de “Difuséo e
Apoio a Producdo Artistica e Cultural” foram autorizadas pela prépria Governadora
Roseana Sarney, seja remanejando recursos que seriam aplicados em outras areas
(anulacdo de outras dotacdes orcamentarias) ou através de “doacgdes, convénios, contratos,
acordos, ajustes e outras transferéncias”.

Os demais programas passaram por restricdes orcamentérias em pelo menos um
dos exercicios financeiros: “Manutencdo dos Servicos Administrativos” teve recursos
reduzidos em 1999; “Dinamizacéo das Atividades Museoldgicas” s6 teve a sua receita
integral em 2001; e “Conservacao da Memoéria Documental e Bibliogréafica”, em todos os
exercicios financeiros teve sua receita prejudicada.

O discurso do Relatorio de Atividades de 2001 demonstra que a concepgao
dicotdbmica de cultura que opde “cultura culta x cultura popular’ permeou toda esta gestao
cultural, dirigindo as acles estatais de cultura para um privilégio da cultura considerada
popular.

Nas “notas introdutérias” do citado, o Secretario afirma: “Temos, pois, duas
dimensdes da cultura. Uma trata da linguagem estética e do saber intelectual. A outra
fotografa e demarca a idiossincrasia de uma sociedade; os simbolos de uma civilizagao”
(FUNCMA, 2001, p.4). E, mais adiante, delimita como se da a atuacao do 6rgéo de cultura
qgue preside: “A FUNCMA, através de suas unidades administrativas, atua nas duas zonas
de representacdo cultural”’, citadas anteriormente. O curioso é que para ilustrar essa
atuacdo, o Secretario toma como exemplo duas unidades administrativas do programa de

“Difusé@o e Apoio a Producéo Artistica e Cultural”:
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O Centro de Criatividade Odylo Costa filho, por exemplo, ao longo do presente
exercicio organizou varios cursos (...) oportunizando a comunidade local a
aprimorar e exercitar os talentos. Ao todo foram organizados 16 cursos, tendo
340 concludentes [sic]. Ja o Centro de cultura popular Domingos Vieira Filho,
unidade criada ha quase 20 anos, uma justa homenagem ao pesquisador e
folclorista que empresta seu nome ao citado setor de execucdo programatica,
desenvolveu acdes de preservacdo e difusdo dos bens imateriais da cultura
maranhense. S&o os folguedos e as crencas, simbolizando o modo de ver, sentir,
e agir da sociedade inclusiva maranhense (FUNCMA, 2001, p.4).

Ao destacar acgles restritas ao programa de “Difusdo e Apoio a Producgéo
Artistica e Cultural” e omitir todos 0s outros programas existentes, o dito e o ndo-dito do
discurso do Secretario revelam, mais uma vez, qual o foco de atencbes da instituicéo e,
consequentemente, do Governo de Roseana Sarney.

Essas observacOes, aliadas as analises que serdo apresentadas a seguir, me
fazem pensar que a gestéo cultural do referido Governo concebeu o Maranhdo como “um
grande arraial”, um grande “lugar de festas populares”. Interessante, ainda, € notar que a
provavel origem etimologica do vocabulo arraial € o adjeteal (século XIV arayal,
arreal), no seu sentido especifico de “acampamento do rei” (Dicionario Etimologico Nova
Fronteira da Lingua Portuguesa, 1986). Num arraial, entendido como um lugar de festas
populares patrocinadas pelo Estado ou como acampamento do goYarcantgios s&o
montados, papéis devem ser exercidos, 0s atores sdo pecas de um jogo ou personagens de
um “teatro da vida real”. Neste espaco, as relagbes sociais sao reforcadasapsor
(DAMATTA, 1981) que, constituindo discursos simbolicos, destacam certos aspectos da
realidade, tornando alguns elementos mais presentes que outros, criando oposicdes.
Portanto, essais en scenepode atualizar e reforcar estruturas de autoridade, separando
quem tem poder e quem nao tem.

Segundo DaMatta (1981), a producdo de cada momento festivo e
extraordinario remete a um grupo ou categoria social que tem seu lugar garantido, vale
dizer, sua hora e vez no quadro da vida social. O autor refere-se aqui ao promotor da festa,
ao seu destinatario e ao papel que ela exerce no mundo social. Neste sentido, é

fundamental identificar guempromove, para quespor qued promovida.

8 Vale lembrar aqui o estudo de Peter Burke sobre a construcdo simbélica da autoridade de Luis XIV, em
gue observou o uso estratégico do teatro pelo rei e sua corte, tendendo a teatralizagédo na execucgdo dos rituais
reais (BURKE, 1994).
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4.1 “Viva” a produgéo cultural: teatralizando o poder

Figura 7 — Roseana Sarney em ateatral de poder: a “ama” da cultura

CABALAU

Fonte: O Estado do Maranhao (22/06/1997, p.4).

Roseana Sarney desenvolveu estratégias cada vez mais aperfeicoadas para
adquirir capital simbdlico a partir das relagbes estabelecidas com a esfera cultural.
Frequentemente sua imagem foi associada a uma protetora, admiradora e mesmo brincante
da “cultura popular”, como se observa na charge acima. Neste exemplo elucidativo, vé-se
Roseana Sarney num arraial, montada num bumba-meu-boi e fantasiada de “brincante”. A
brincadeira parece ser um boi de matraca, que € o sotaque propooadi Madre Deus
A governadora é representada como “ama” do boi, ou seja, a lider da manifestacdo, pois
porta um grande “maracd” na mao dir&it® “maraca” é o instrumento préprio dos amos
e/ou cantadores de Boi, com que ddo a marcacdo das toadas, orientando seu “batalhdo”.
Aqui 0 “maraca” € o “cetro” de Roseana Sarney, simbolo de poder e distin¢do da “rainha”

em relacdo aos “suditos”. Os trajes da governante, no entanto, ndo fazem referéncia a um

8 Esta representacao teatral de Roseana me remete ao texto “A preeminéncia da mao direita: estudo sobre a
polaridade religiosa”, de Robert Hertz. Diz o autor: “Que semelhanca mais perfeita entre nossas maos! E, no
entanto, que impressionante desigualdade!”. Para ele, a aparentemente simples oposicdo entre a méao direita e
a esquerda ndo é natural, é, sim, cultural e esta carregada de significados, servindo como representacdo de
divisBes e hierarquias sociais. De modo analogo, as representacdes sociais (divisdes, hierarquias, classes,
concentracdo de poder...) sofrem a acdo de forcas preeminentes tanto quanto a da méo direita sobre a
esquerda. A méo direita s&o atribuidos controle, honras, poder, acdo, ordem. A mio esquerda é vista como
dependente, auxiliar, submisséo.
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boi de matraca, mas sim, as indumentarias de palha caracteristiBas Barrica, cujo
dirigente é o seu Secretéario de Cultura, Luis Bulcao.

De acordo com Kertzer (1988, p. 5), “a realidade politica € em grande parte
criada por significados simbdlicos”. Isso acontece porque “os simbolos fornecem os
significados pelos quais as pessoas dao sentido ao processo politico” (KERTZER, 1988,
p.6).

A referida representacdo de Roseana Sarney € rica em simbolos e cria varias
realidades, ou seja, possibilita significados diversos através dos quais os individuos podem
conceber a governadora. Um desses significados é a imagem de Roseana Sarney vinculada
a cultura, que ndo é uma cultura qualquer, mas a “cultura do povo”, a partir de uma suposta
afinidade pessoal da governadora com essas expressdes populares. Elege-se,
simbolicamente, Roseana Sarney como “ama’”, ou seja, protetora da “cultura popular”.

Ao referir-se ao “Projeto Viva Madre”, subtende-se que a reforma infra-
estrutural do bairro foi pensada como pretexto para difusdo da “cultura popular”. Além
disso, o fato de Roseana Sarney ter sido caracterizada como brincante do Boi Barrica — e
ndo de outra manifestacdo qualquer — revela mais do que uma preferéncia pessoal da
governadora por esse grupo cultural. Simbolicamente, demonstra a sua ligagdo com os
amigos Luis Bulcao e José Pereira Godao, compositores do Boi Barrica.

Os palcos, por exceléncia, das festas populares promovidas pelo Governo de
Roseana Sarney seriam inspirados no “Projeto Viva Madre Deus”, definido pelo discurso
oficial como “um grande teatro a céu aberto”. De acordo com Luis Bulcao, a idéia inicial

do projeto partiu da Governadora Roseana Sarney:

Os projetosViva®? Batida de martelo dela! [disse Roseana:] ‘E isso que eu
quero’. E ela foi pioneira. Ela me chamou pra me mostrar esse projeto la na
Madre Deus... Quando nés descemos, muitas das pessoas que tavam Ia,
zombaram. ‘Ah... aqui ja veio muita gente dizer isso, mas nunca fez nada!’. Mas
nads fizemos!

Jeovah Franca, morador da Madre Deus e na época assessor de planejamento da
SECMA, narra como aconteceu uma dessas visitas da governadora ao bairro da Madre

Deus:

Numa dessas manhas, eu tava colocando a cerveja pra gelar na Associacdo do
Carocudo quando chega Roseana, Bulcdo e uns assessores. Eles sentaram e
comecaram a conversar. Perguntaram o qué que eu achava, como morador do
bairro, o que podia ser feito ali pela cultura popular. Eu disse que uma melhoria
seria investir na infra-estrutura das pracgas, com a construcdo de palco, banheiros,
pra que as brincadeiras pudessem ensaiar e se apresentar sem pagar aluguel, e
também com uma estrutura de bares pra gerar renda pra comunidade. Depois
disso, apareceram por la ainda algumas vezes pra falar com outros moradores, ai
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o Viva Madre Deusfoi desenvolvido e inaugurado no Sdo Jodo de 98, eu até
ajudei na elaboracao do projeto.

Assim, foi criado em 1998 o primeiro “Viva”, situado no Bairro da Madre

Deus. Segundo site oficial do Governo, os “Vivas” constituem “espacos publicos dotados

de infra-estrutura como pequenas arquibancadas, banheiros, bares, sistema de som ideal

para programacdes culturais”. Ainda em 1998, foram criados outros “ViZasho

explica Luis Bulcéo:

NGs alastramos [os Vivas]... Fizemos Madre Deus, fizemos Anjo da Guarda,
fizemos Vila Embratel, fizemos Jodo Paulo, fizemos Monte Castelo, na
Alemanha deixamos o dinheiro e o Governador até hoje nao fez, fizemos Anil,
fizemos no Turd, fizemos no interior, em Imperatriz, Santa Inés. V¥nes
foram feitos.

Essas obras estatais e a forma como foram divulgadas pela midia local

contribuiram para um acumulo de capital simbdlico sobre Roseana Sarney, que inaugurou

as obras e anunciou sua candidatura a reeleicdo em pleno periodo junino. As aparicoes

publicas da governadora apresentam cardtealistico (KERTZER, 1988). Segundo

Kertzer (1988, p.11), o ritual trabalha através do sentido para estruturar nosso senso de

realidade e nossa compreensao do mundo que nos cerca. E o seu contetudo é simbdlico.
A matéria “Batalhdo da Maioba em festa” (O Estado do Maranhao, 24/06/1998)

comeca assim:

Os festejos juninos ja estdo movimentando a cidade ha duas semanas, mas para o
boi da Maioba a festa sé comeca a partir de hoje. Nesta noite — véspera do dia de
Sao Jodo, a comunidade prepara o seu batalhdo e vai pedir a béncao do santo
para iniciar suas apresentacdes. Mas a noite de hoje tem mais motivos para
comemoracdes: o batalhdo festejard a inauguracdo do ‘Largo Zé Calca Curta’,
gue incorpora o projeto ‘Viva Maioba’, do Governo do Estado. A solenidade de
inauguracdo do Largo acontece a partir das 22h, com a presenca da governadora
Roseana Sarney e de representantes da Maioba, quando serdo entregues
comendas e a governadora recebera uma homenagem especial. E como na
Maioba as raizes da cultura sdo fortes, 0 homenageado com a obra ndo poderia
fugir & regra. Zé Calca Curta é uma daquelas figuras que, nos bairros
tradicionais, integra o quadro de personagens lendarios. Falecido ha quatro anos,
ele sempre esteve ligado as manifestacdes populares do bairro e ainda hoje é tido
pelos vizinhos como alguém que sempre lutou para manter vivas as raizes
culturais que ali nasceram. (...) agora ele sera imortalizado de vez pelo nhome
com o qual ficou conhecido (...).

A noticia destaca também que a governadora foi convidada pela primeira vez

para ser madrinha especial do Bumba-meu-boi da Maioba. Uma retribuigadiva

recebida pela comunidade?

No dia seguinte, 0 mesmo jornal anuncia: “Roseana entrega primeira etapa do

Viva Maioba” (O Estado do Maranhéo, 25/06/1998, capa). “Obras dinamizam os festejos
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juninos: Maioba e Maracand ganham centros recreativos construidos pelo Governo do
Estado” (25/06/1998, p. 3).

Um dia apés as inauguracbes das obras, Roseana Sarney oficializa a sua
campanha politica a reeleicdo, com apoio de artistas maranhenses, dentre eles, a cantora
Alcione Nazaré, “apadrinhada” da familia Sarney, que participou de toda a campanha
politica da governadora a reeleigdo, cantando e prestando homenagens a ela em palanque
eleitoral:

Figura 8 — Cena de untorteja a governante € homenageada por artistas locais

Senador Jodo Alberto, a cantora Alcione Nazaré, Roseana Sarney e seu pai, José Sarney.
Fonte: O Estado do Maranhao (27/06/1998).

As aparicbes de Roseana Sarney, registradas nos jornais, constroem sentidos,
fornecem significados que enfatizam a relacdo préxima de Roseana Sarney com a cultura e
0 apoio da cultura a governadora. A figura politica “Roseana Sarney” € simbolicamente
construida pelos agentes atravésaltejos(GEERTZ, 1997) que associam sua imagem a
“cultura popular®.

Como disse, os “Vivas” foram amplamente divulgados pelo Governo do Estado
e pela midia local como “grandes teatros a céu aberto”. Por qué, para qué e para quem

foram criados esses “teatros”?

8 Geertz diz que os cortejos sao rituais que identificam o centro da sociedade na figura do rei e confirmam
sua conexdo com as coisas transcendentes ao demarcar um territério com os sinais rituais de dominacéo.
(GEERTZ, 1997, p. 188).
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De acordo com o Secretario Luis Bulcéo, tais espagos se constituiram o maior
orgulho das comunidades durante sua gestéo, resultando da vontade da populacdo. Ele
define os “Vivas” comofracas de encantamentde cidadania e auto-estima [do povo]”.

Jeovah Franca diz que a construcdo desses novos espacos realmente passaram a
ser objeto de demanda social. “A prépria populagédo, as associagfes de bairro, clube de
maes, grupos folcloricos, tendo o “Viva” da Madre Deus como exemplo, passaram a querer
a implantacédo de um “Viva” em sua comunidade”. E verdade que apo6s a concluséo do
primeiro “Projeto Viva” as comunidades de Sao Luis pressionaram o Estado construir os
espacos em seus bairros, adquirindo assim melhorias para a area. Mas, percebo também
que o Governo do Estado também teve o interesse de construir essas “pracas de
encantamento do povo” em diversos pontos da capital e do interior do Estado. O que pode
se configurar como uma afirmacédo da presenca do Estado naquela area. Considerando
ainda que a implantacdo dos primeiros “Vivas” se deu em periodo de campanha eleitoral,
sou levada a dizer que esses espacos serviram de palanque eleitoreiro da Governadora.

Uma das caracteristicas dos rituais, segundo Kertzer (1988), é que
freqientemente eles remetem a certos “lugares”. A partir dai pode-se entender os “Vivas”
como espacos (lugares) proprios para o desenvolvimento dos rituais do Estado.

Geertz aponta outra ferramenta que contribui para esse entendimento, em seu
estudo sobre o poder e seus simbolismos nas sociedades modernas. Diz ele: “no centro
politico de qualquer sociedade (...) sempre existem uma elite dominante e um conjunto de
formas simbdlicas que expressam o fato de que ela realmente governa” (GEERTZ, 1997, p.
187). Segundo o autor, essas formas simbdlicas justificam a existéncia dessa elite e
“administram suas acdes em termos de um conjunto de estoérias, cerimdnias, insignias,
formalidades e pertences” (GEERTZ, 1997, p. 187).

Desse modo, concebo os “Vivasbmo uma necessidade do Governo de
padronizar espagos publicos para promover eventos e festas populaEs) (em
territorios “seus”, constituindo ambientes propicios para a difusdo/encenacdo de formas
simbdlicas proprias do poder, ao mesmo tempo em que a populacdo, ao entrar nesse jogo,
angaria melhorias de infra-estrutura para sua comunidade.

O plano de “Desenvolvimento e Apoio a Producdo Cultural” foi o principal
responsavel, em 1998, pela propagacdo da “politica de Vivas” na SECMA. Esse plano
originou diversas acfes que receberam a denominacdo “Viva”, todas voltadas para a

“cultura popular”. Foram elas:
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A) “Viva Sao Jodo — Plano de Apoio e Incentivo aos Festejos Juninos
Maranhense$: de acordo com o Relatorio, essa acdo promoveu “patrocinio a 15 arraiais
de Séo Luis, localizados nos Bairros Madre Deus, Anjo da Guarda, Liberdade, Jodo Paulo,
Bairro de Fatima, Vinhais, Vila Embratel, Cidade Operaria, Maiobdo, Renascenca, Vila
Palmeira, Parque do Bom Menino, através de apoio a infra-estrutura (palco, sonorizacédo e
iluminacdo) e programacao, sendo que, com este ultimo item foram também beneficiados
outros 90 arraias”. Foram ainda “patrocinadas 1.145 apresentacdes, envolvendo 426 grupos
folcloricos, entre Bumba-meu-boi, Tambor de Crioula, Dancas diversas, Quadrilhas, Danca
Portuguesa e 31 artistas (compositores e intérpretes da musica popular maranhense).
Houve também a producdo de um filme document&Bi@sil de Sotaques e uma
campanha de midiarearketing para registro e divulgacdo dos Festejos Juninos do ano de
1998. A acdo desenvolveu-se em S&o Luis e mais de 40 municipios maranhenses, no
periodo de 20 a 30 de junho” (SECMA, 1998, p. 8, grifos do autor). Para que se tenha uma
nocdo do quanto aumentou o interesse do Estado em relagdo a “cultura popular”, cabe
fazer uma comparacado com a gestao anterior. Em 1997, a gestao de Eliézer Moreira, pagou
cachésa 307 grupos em 406 apresentacfes em todo o S&o Jodo. Ja a gestdo de Luis Bulcao
pagou cachés a 426 grupos, que fizeram 1.145 apresentagfes. Um aumento de 27,9% de
grupos contratados e o numero de apresentagfes quase triplicou: 282% a mais.

B) “Viva Verdo” segundo o Relatério, esta acdo teve como objetivo “a
descentralizacdo das atividades da Secretaria e promover o intercambio de diversas
manifestacdes artisticas entre as comunidades. Foram criados espacos culturais nos bairros
do Maiobéo, Liberdade, Madre Deus, Anjo da Guarda e Maracana, com apresentacoes de
artistas maranhenses, bandas, grupos de teatro e canto coral, fanfarras, projecao de videos e
atividades ludicas, num total de mais de 200 apresentacdes e 77 shows, no periodo de 7 a
30 de agosto” (SECMA, 1998, p.8, grifos do autor).

C) “Viva Séo Luis que consiste em “programacao cultural em comemoracao
ao aniversério da cidade de S&o Luis, tendo como referencial o Centro Historico da cidade
e outros locais, como Avenida Litoranea, comunidades do Programa Viva e o municipio de
Séo José de Ribamar.(...) constou Qartejo Tambores do Maranhdo, envolvendo
grupos folcléricos e grupos carnavalescos, num total de triB@w Patrimonio
Cultural, por ocasiao do lancamento do disco da artista Alcione Nazaré; Feira Livre de
Musica, com bandas de rock e reggae de S&o Luis e apresentacdes de pagode nos espacos

do Projeto Viva; Lancamento do EditoriBbcumenta Maranh&o, com lancamento de



132

livros, CD Room [sic], videos e exposi¢cdes fotograficas; Viva Comunidade — com
apresentacOes de compositores contemporaneos e novos grupos maranhenses e a Festa de
Séao José de Ribamar, no periodo de 4 a 8 de setembro” (SECMA, 1998, p.9, grifos do
autor).

D) “Ritmos Maranhenses / Cantuaria”’, compreendendo “gravacdo dos
principais ritmos musicais maranhenses, com a participagdo do Bumba-meu-boi do
Maracand, de Pindaré, da Liberdade, de Axixa, Boizinho Barrica, Fuzileiros da Fuzarca,
Casa Fanti Aschanti, Cacuria de Dona Tetée, Casa das Minas, Bloco Tradicional ‘Os Feras’

e Tambor de Crioula de Felipe, por solicitagdo do compositor Vinicius Cantuaria, através
de uma equipe vinda dos Estados Unidos” (SECMA, 1998, p.9, grifos do autor).

Esses eventos oferecidos pelo Estado apresentam diferentes canais discursivos,
numa associacao entre ritual e poder. Da Matta (1981) afirma que o mundo ritual é feito de
oposicdes e juncdes, de énfases e supressbes de elementos, €, enfim, “0 mundo do
efetivamente arbitrario e 0 mundo do puramente ideoldgico” (DAMATTA, 1981, p. 60),
sendo, desse modo, capaz de atualizar e reforcar estruturas de autoridade, cindindo quem
sabe de quem ndo sabe; quem tem contato com o poder e quem nao tem; quem comemora
e quem esta descontente. Na mesma linha de pensamento, Kertzer chama atencdo para o
carater dramatico do rito, “qualidade que além de definir papéis, provoca responsabilidade
emocional’ (KERTZER, 1988, p.11).

O problema esta na maneira sutil como esse processo acontece. E para analisa-
lo, DaMatta sugere que as festas e os rituais ndo devem ser estudados como momentos
especiais ou qualitativamente diferentes daqueles do nosso cotidiano. O rito € plenamente
compativel com a vida diaria e os elementos do cotidiano sdo os mesmos do ritual. O que
deve ser questionado € como elementos triviais do mundo social podem ser deslocados e
transformados em simbolos, que em certos contextos permitem engendrar um momento
extraordinério (DAMATTA, 1981, p. 55; 60).

Em todas as sociedades o Estado teve um papel essencial na promocao da
comemoracao. Ao analisarNegara, o Estado teatro balinés, Geertz (1991) destacou o
papel do Estado, ndo s6 como responsavel pela governanca, mas também pelas atividades
ligadas acstatuse & pompa. Vale pensar nessas consideracoes, tendo em vista que a idéia
de Estado Nacional também se constitui e se mantém por meio de atividades relacionadas

ao prestigio, a festejos e a comemoracoes.
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As idéias de Ferretti, no artigeeligido e cultura popular: estudo de festas
populares e do sincretismo religioso (2003), reforcam esse argumento. Segundo ele,

O medievalista francés Jacques Heers (1987:11) afirma que a festa ‘apresenta-se
também como o reflexo duma sociedade e de intenc8es politicas’. Considera ser

facil conceber o prestigio que recai sobre aquele que oferece jogos e festas.

Indica como outra conseqiiéncia da festa, (id.: 17) ‘a exaltacdo da situacdo e dos
valores, ainda mais das influéncias, dos privilégios e dos poderes, tudo reforgado

pela exibicdo do luxo e pela distribuicdo de benesses.’

Assim, praticas sociais que tém como cenario os “Vivas” levam a crer que eles
funcionam, dentre outras coisas, como arenas de materializacdo do poder do Estado (e do
governante, mais especificamente), onde é exercida a pphtiean et circenseam mais
teatralidade e legitimidade. Como lembra Balandier (1994), na Grécia Antiga, o Drama
servia como forma de adequar/moralizar os costumes, um mecanismo de regulacao da vida
social. Nesses rituais, a promotora da festa, Roseana Sarney, metafora do Estado, tem seu
lugar garantido: ela é o “centro do centro” (GERRTZ, 1997), é a ela que o povo atribui as
benesses. Desse moddgeatralizacdodo poder(BALANDIER, 1994) serve, entre outras
coisas, para estabelecer / manter papéis sociais, fornecer significados ao “povo” a respeito
daquele que esta no poder, distrair as massas por meio do entretenimento/espetaculo (de
forma dramatica). Como observa Kertzer (1988, p. 1), “as figuras politicas usam ritos para
criar realidade politica para as pessoas em torno delas”. Essas estratégias podem
desmobilizar ou enfraquecer tentativas de contestacdo ao Estado, na medida em que
constréi “uma aura magica” para o governante (GEERTZ, 1997).

Os “Vivas” constituem, assim, territorios onde se desenvolventariejos
oficiais, centros de podeliSao emblemas do Estado e, logo, do governante (aquele que os
criou). Nas monarquias sao os simbolos — coroas e coroagdes, limusines, 0s tronos, os selos
reais — que dao ao centro a marca de centro e ao que nele acontece a aura nao so de
importancia, mas uma aura de como se ele estivesse relacionado com a propria forma em
que o mundo foi construido (GEERTZ, 1997, p. 187).

Nos regimes politicos atuais esses simbolos aparecem com toda forca devido a
valorizacdo exacerbada da imagem, marketing, da propaganda e dos meios de
comunicacao em geral, que reforcam esta tendéncia. E, de uma forma subliminar, acabam
sacralizando a imagem do agente politico, sob a égide do Estado, jA que nesses regimes
“disfarca-se melhor a tendéncia humana natural para antropomorfizar o poder” do que nas
monarquias tradicionais (GEERTZ, 1997, p. 187).
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A perpetuacdo das relagdes de poder politico na esfera cultural se da ndo so
pelo carisma da governadora “que revitaliza a cultura maranhense”; nem somente porque o
Estado passou a ser o maior “empresario” da “cultura popular’ (cadastramento para
cachéscaptacao de recursos junto a grandes empresas, apadrinhamentos etc.); ou porque a
familia Sarney é detentora de maior parte da midia local; mas, também, porque todos esses
vetores, aliados a outros, convergem para um acumulo de poder simbdlico na figura de
Roseana Sarney, o que permite legitimar suas acdes e discursos, desembocando numa
sacralizagdo (CHAUI, 2001, p.86) da sua imagem junto ao campo cultural.

Esse “poder quase magico, que permite obter o equivalente daquilo que é
obtido pela forga (fisica ou econdmica), gracas ao efeito especifico de mobilizacdo, s6 se
exerce se foreconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrario” (BOURDIEU, 2003, p.

14). Por isso, percebe-se a construcao cuidadosa de uma imagem de Roseana Sarney, como
protetora e mecenas da cultura. E assim que, além de governadora, ela se institui como
porta-voz legitima do povo e procuradora por exceléncia dos diversos grupos sociais. Essa
concepcao de administrarras publica esta diretamente relacionada com a prética da
representacao politica no Brasil, que Marilena Chaui denonsagracdo do governante

ou seja, “a visdo do governante como salvador” (CHAUI, 2001, p.86).

Nesse campo de relacbes, “estd em jogo o monopdlio da violéncia simbdlica
legitima, quer dizer, do poder de impor — e mesmo de inculcar — instrumentos de
conhecimento e de expressao” (BOURDIEU, 2003, p.12). E a interacdo dos atores em
disputa permite a construcédo de novos significados tanto para o processo de representacao
social da politica quanto da cultura.

Roseana Sarney é reeleita em 1998. E, no ano seguinte, muitos grupos de
bumba-meu-boi continuam convidando a governadora para ser madrinha ou para lhe
prestar homenagens nos terreiros. Como podemos ver na matéria a seguir, veiculada no

S&o Joao de 1999, em que a governadora aparece “abencoando” o Boi da Maioba.
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Figura 9 — Roseana Sarney batizando Boi da Maioba rito de sacralizacdo do Boi e da Governante

Fonte: O Estado do Maranh&o (25/06/1999)

Essas performances contribuem para um acumulo de capital simbdlico para
Roseana Sarney, atribuindo-lhe uma “aura magica” (GEERTZ, 1997) e constituem
importantes estratégias de renovacao de seu carisma.

Os grupos culturais também sdo motivados por interesses diversos ao convidar
uma personalidade politica para batizar o boi, o que quer dizer que suas a¢bes/reacdes ndo
podem ser vistas como atos mecanicos de submissado. Uma forma de interpretar essas
acoes/reacdes € a partir do sistema de dafwAtSS, 2003).

A dédiva ndo é uma simples troca. Ela pressupde uma expectativa de direito em
relacdo a retribuicdo do presented(mr): esse € o contrato implicito que rege as relacdes
entre doador e donatario. Assim, o convite para batizar o boi pode ser um reconhecimento
aodomofertado pela governadora. As melhorias de infra-estrutura (os “Vivas”) entregues
as comunidades pessoalmente por Roseana Sarney tiveram efeito simbdlico para estas
comunidades, que passaram a retribui-la oferecendo seu “melhor novilho”. Ser
madrinha/padrinho do bumba-boi é a maior honra que o grupo cultural pode oferecer a
alguém, é o reconhecimento de que a pessoa escolhida é admirada e querida pela
comunidade, pelo grupo cultural.

Por outro lado, a préatica desse sistema de trocas gerou outros significados para
os atores sobre o do batismo do boi, ao perceberem, por exemplo, que poderiam obter
muitos beneficios com essa estratégia. Portanto, os grupos de bumba-boi tém convidado
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para padrinhos/madrinhas, personalidades que podem ajudar de algum modo a brincadeira.
Essas acgOes/reacBes dos grupos culturais podem ser interpretadas como estratégias de

visibilidade, que visam também acumular capital.

4.1.1 O carisma “encena”

Para Sennet (1988, p. 330), quando uma pessoa é dotada de carisma, 0S outros
sentem que ela € poderosa sem saberem o porqué, definindo o carisma como o “poder da
personalidade”. O autor assinala que o estudo do carisma secular pode ser um meio para
pensar a politica numa cultura governada pela crenca no imediato, no imanente, no
empirico. Ampliando essa perspectiva, Geertz (1997) chama a atengcdo para “a conexao
entre o valor simbdlico dos individuos e a relacdo que estes mantém com 0s centros ativos
da ordem social’. Esses centros sdo os locais onde tudo acontece: as discussfes, as
tomadas de decisao, enfim, as importantes atividades que irdo dar forma ao mundo social e
influenciar a vida de seus membros. E essa relacdo do individuo com os centros que lhe
confere o carisma. Desse modo, “0 carismatico ndo é necessariamente dono de algum
atrativo especialmente popular, nem de alguma loucura inventiva; mas esta bem proximo
ao centro das coisas” (GEERTZ, 1997, p. 184).

Roseana Sarney se posicionou no centro de confluéncia dos acontecimentos,
“nas arenas em que as idéias dominantes fundem-se com as instituicbes dominantes”
(GEERTZ, 1997, p.184). Em outras palavras: esteve na hora certa, no lugar certo, com as
pessoas certas. Isso se expressa nos diversos papéis assumidos por ela, que contribuiram
para a constru¢do de uma imagem carismatica: ora como herdeira politica de José Sarney;
ora como a governadora que adquiriu o titulo de Patriménio Cultural da Humanidade para
Séo Luis; ora como madrinha de bumba-meu-boi ou como “a grande folid”. E também nos
espacos escolhidos para suas aparicfes publicas como personagem principal: os veiculos
de comunicacdo, os “Vivas” e o “Maranhdo - Vale Festejar” sdo bons exemplos. Este
altimo cenario constitui um “festejo junino fora de época”, realizado em julho, no
Convento das Mercés (onde se encontra o Memorial José Sarney), com a justificativa de
atender a demanda dos turistas que vém passar férias na capital maranhense.

O “Vale Festejar” é resultado de uma parceria entre Roseana Sarney, a
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e o Governo Federal, em que a governadora entra

como captadora dos recursos provenientes da isencdao fiscal da CVRD, via Lei Federal de
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Incentivo a Cultura. Todavia, enquanto pessoa fisica ela ndo pode receber o dinheiro, por
iIsso entra em cena a “Fundacéo de Amigos do Bom Menino das Mercés”, que repassa e
administra o capital para a realizacdo do evento. No final das contas, os grupos culturais
ganham os cachés, mas a promotora da festa também sai lucrando, ao ganhar capital
simbdlico.

A fala de seu Marcelino Azevedo, dono do Bumba-meu-boi de Guimaraes

confirma essa suposicao:

O meu boi é cadastradmquela brincadeira de Roseana no Conveatbeleza!l

Ela reconhece que o Boi do interior tem que ganhar mais que o Boi de S&o Luis
porque tem mais despesa... Pra governar o Maranhdo tem que conhecer o
Maranh&o e também as manifestacdo popular.

O carisma, no entanto, ndo € uma qualidade eterna ou ainda uma “graca
divina”, como faziam crer os teéricos do Antigo RedfinePara se manter esse
posicionamento estratégico e privilegiado num campo, é preciso justificar e ratificar esses
lacos constantemente, fortalecendo as relacfes ja estabelecidas e fomentando novas
relacbes. Por isso, ndo basta estar no centro do poder para ser carismatico. E preciso
parecer carismatico e agir como essa homeacao exige.

Se alguém é nomeadsocialmente como carismatico, e pretende continuar
sendo visto como tal, deve adequar suas acdes e seus discursos; o seu lugar de fala deve
corresponder a nomeacao “(...) na medida em que sua fala concentra o capital simbdlico
acumulado pelo grupo que lhe conferiu o mandato, e do qual ele é (...) o procurador”
(BOURDIEU, 1996, p.89). Por isso, os atores sociais buscam estratégias que possam
renovar o carisma.

Algumas performances de Roseana Sarney deram relevo a sua personalidade,
destacando sua afinidade com a “cultura popular”. Essas estratégias convergem para aquilo
gue Sennet (1988) chama 8estema do Estrelato, ou seja, uma modalidade politica que
aposta no poder da personalidade (carisma) do politico para obter éxito e legitimidade.

De acordo com Sennet, “existe uma conexao entre a politica e as artes hoje,
gue é diretamente criada pela cultura da personalidade” (SENNET, 1988, p. 351). Como se
observa, a politica vai se consolidando, cada vez mais, como espetaculo. Os politicos

8 Tedricos como Montesquieu, Jacques Bossuet legitimaram a centralizacdodo poder politico nas maos do
monarca através de teorias que explicavam o poder divino do soberano. De acordo com Burke(1994), para
esses tedricos, os reis eram imagens vivas de Deus, os Unicos representantes da majestade divina.
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adquirem um carater de celebridddes, para usar um jarg&o jornalistico,cdéunaveis

a vida privada do politico passa a ser centro de interesse. Nunca a dimensado publica
aproximou-se tanto dos interesses privados. O carismatico no mundo contemporaneo
mediatizado ndo é sO aquele que esta no centro dos acontecimentos, mas aquele que se
torna um acontecimento midiatico; aquele que vira noticia. Pois, 0 interesse compulsivo
pela personalidade suscitado pelos meios de comunicacdo de massa e a necessidade que
tem o politico de uma deflexdo das atencdes concordam perfeitamente (SENNET, 1988, p.
348).

Como se pode ver na foto abaixo, que ilustra a matéria “Boieiros homenageiam
governadora”, do jornd Estado do Maranh&o: Roseana Sarney se fantasia como um dos
personagens do bumba-meu-boi, ao receber homenagem do Bumba-meu-boi de Maracana,
no Sao Joao de 1999.

Figura 10 — A governante encena: performance (re)construindo o carisma.

Humberto de Maracané e Roseana Sarney,
vestida como brincante ®umba-meu-boi de Maracana
Fonte: O Estado do Maranhé&o (25/06/1999, capa)

Vestida de “cabloco de pena”, ha uma associacdo da imagem de Roseana
Sarney a um personagem do povo, um brincante de bumba-meu-boi. Tenta-se criar,

portanto, uma identidade entre a governadora e a “cultura popular”, o povo. O discurso

87 Celebridade: palavra originada do latioelebrare (comemorar com solenidade, festejar, elogiar
publicamente), qualidade do que é notavel, famoso, ilustre, extravagante, simyukeado de acordo com

o Dicionario Universal de Lingua Portuguesa. A construcao de celebridades é, basicamente, um produto de
marketing: proprio do campo midiatico e da indUstria cultural, esta ligada a idéia dos “quinze minutos de
fama” pensada pelo pintor e cineasta do movimpapoartAndy Warhol.
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jornalistico que acompanha essa encenacgdo reforca aspectos emocionais e pessoais da
governadora.

A governadora disse que a emocao de ser madrinha da velha guarda dos bois de
Sao Luis — S&o José de Ribamar, Maioba e Maracana — é muito grande. ‘Estou
muito feliz porque este convite partiu de comunidades comprometidas com a
nossa maior manifestacdo cultural’, ressaltou ela que ja foi madrinha dos bois
Barrica e de Nina Rodrigues. (...) Roseana foi recebida por centenas de
brincantes de boi das comunidades visitadas. ‘Essas brincadeiras estdo levando o
nome do nosso Estado para todo o Brasil. O Maranhdo voltou a mostrar sua
tradicdo e sua histéria, através da cultura popular’, afirmou Roseana.

N&o s6 nos cadernos de cultura, como nas colunas sociais, a presenca da
governadora é constante nos jornais. Em breve pesquisa realizada nos diarios O Estado do
Maranhdo e O Imparcial, percebi que em apenas dois meses foram veiculadas 127 noticias
em que Roseana Sarney apareceu como a personagem principal (excluindo-se as matérias
que se relacionavam apenas a familiares da governadora). Os jornais pesquisados séo
referentes aos meses em que acontecem as grandes festas populares do calendario oficial,
fevereiro (Carnaval) e junho (Sdo Joao), totalizando 116 exemplares de 1995. O grafico
abaixo mostra os resultados da pesquisa:

Figura 11 — Grafico: A governadora como pauta para 0s jornais

Matérias veiculadas sobre Roseana Sarney na imprensa local, por
temas/editorias (Fevereiro e Junho/1995)

O Coluna Social/Cultura

W Politica

O Economia

O Assistencialismo

M Infra-estrutura

O Reforma Agraria
B Educacgéo

O Ambiente

M Artigos da Governadora

E Outros (Seguranca, saude)

Como se observa, Colunismo Social e Cultura compreendem as editorias em
gue Roseana Sarney aparece com mais frequéncia, ultrapassando mesmo a editorias de
Politica e a de Economia, que apresentam a mesma proporcao. Nas Colunas Sociais, séo

destacados principalmente os aspectos privados da vida da governadora: a vida em familia,
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eventos particulares que freqiientou ou promoveu, homenagens pelo seu aniversario, entre
outros. Isso significa dizer que a imagem de Roseana Sarney é divulgada também como
celebridade, tendo sua vida privada como centro de interesse publico.

Mas as reacdes dos atores também podem ser interpretadas como estratégias de
visibilidade dos grupos culturais, que se aproveitam dos apadrinhamentos politicos para
adquirir ndo so capital financeiro como também capital simbdlico.

Erlito Meneses, membro ddumba-meu-boi da Madre Deuz que os Bois
passaram a convidar Roseana Sarney para ser madrinha do grupo porque ela ajuda a

manifestacéo e gosta da “cultura popular”:

Eu ja vi foi Roseana dar de 20 mil na mdo do presidente do Boi em dia de

batizado. ‘Ta aqui, um presentinho pro Boi'. Por isso, que podem falar mal dela

por ai, mas eu lhe digo uma coisa, ela foi muito boa pra cultura, ela se misturava
com o povo. Antes de ser governadora, no Carnaval, ela ja vivia aqui na Madre
Deus vestida de fofdo pra ninguém reconhecer... Esses outros politicos ai, ndo
guerem nem saber, ndo vem aqui, por isso que digo, eu sou Roseana.

O ator cultural ndo esquece o apoio financeiro que Roseana Sarney destinou a
“cultura popular”, propagado como valorizacdo da cultura. Percebe-se também que a
performance como politica préxima do povo, afeita a “cultura popular” permanece no
imaginario coletivo de algumas comunidades. Em 2007, por exemplo, o Bumba-meu-boi
de Pindaré bordou um retrato de Roseana Sarney no “couro do boi” — revestimento externo
do boi, que é enfeitado com paetés, canutilhos e micangas — Ser tema do couro do boi

significa um grande honra, resultado do ano inteiro de trabalho da comunidade.

Figura 12 — Roseana Sarney representada no couro do boi: simbolo de honra e poder

Fonte: Arquivo pessoal
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Seu Marcelino Azevedo, dirigente do Bumba-meu-boi de Guimaréaes atribui a

Roseana Sarney o melhor governo para a cultura:

Eu passei por tanto governo no Maranh&o... o governo que mais apoiou até hoje
a cultura do Maranhéo foi 0 de Roseana. Eu ndo sou de mentira. Nesse governo o
pessoal sempre me recebeu muito bem (...) Eu tenho uma simpatia com ela
porgue ela nunca me enganou. A gente repara governo € pela palavra dele. Nessa
situacdo da cultura, ela sempre cumpriu.

Ao serem apadrinhadas por Roseana Sarney, as manifestagcbes populares
podem aparecer com mais freqiéncia nos meios de comunicagdo, ganhando assim mais
visibilidade. E os atores culturais sdo conscientes disso.

Outro fator que indica que os grupos culturais tém poder € a procura dos
politicos e, as vezes, de empresas privadas, para patrocina-los, em troaskeling
politico ou institucional.

Também, os editais de financiamento das empresas publicas e privadas
nacionais constituem mecanismos que possibilitam maior autonomia dos atores culturais,
desde que tenham pessoas especializadas para formatar seus projetos culturais. Ai entram
em cena, os pesquisadores, as ONG's, as Universidades. Como aponta seu Marcelino, ao
lembrar do projeto cultural, desenvolvido por uma antropologa brasileira que levou seu
grupo para o exterior: “Eu acho é que a Universidade ta mais perto da cultura hoje do que
0os governo... Quando a gente foi na Alemanha, a gente foi tdo bem tratado, os
universitarios gostaram muito da gente, quando eu lembro daquilo, meus olhos enche
d’agua”.

Em sua fala, seu Marcelino chama atencdo para a importancia das
Universidades, dos pesquisadores, das ONG’s como alternativa de visibilidade, valorizacéo

e aquisicao de capital (financeiro e simbdlico) para os artistas e grupos culturais em geral.

4.2 Reforma Administrativa: mais recursos para a “cultura popular”

A identidade cultural é uma forga imensuravel

gue nos cabe potencializar e valorar, para que
seja o elemento fertilizador da articulagdo entre
0 econdmico, o social e o politico.

(Enrique Iglesias, Presidente do BID — Retirado

do Relatério de Arividades da FUNCMA/2001)

No final de 1998, Roseana Sarney promove uma reforma administrativa no

Estado do Maranhéo, através da Lei Estadual n°® 7.356, de 29 de dezembro de 1998, na qual
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dentre outras coisas, transforma as 22 Secretarias de Estado em 8 Geréncias, 0 que é
considerado por Gongalves um “reforco a centralizacdo das praticas de poder”
(GONCALVES, 2006, p.205) em ambito estatal. Além disso, institui 18 Geréncias
Regionais, que ao mesmo tempo dilui a concentracdo de poder dos politicos circunscritos
em pequenas regides e municipios e adensa poder em suas maos, ja que as Geréncias de
Estado eram pessoalmente supervisionadas pela governadora (GONCALVES, 2006, p.
208).

A pasta da cultura, no entanto, recebeu tratamento diferente das outras
secretarias. Primeiro, a Secretaria de Cultura foi provisoriamente transformada em
Geréncia Adjunta de Cultura, subordinada a Geréncia de Desenvolvimento Humano
(antiga Secretaria da Educacédo), extinguindo o Sistema Estadual de Cultura. Permaneceu
nesta situacao juridico-administrativa por apenas cinco meses, pois em 7 de maio de 1999,
a Lei Estadual n°® 7379, substitui a Geréncia Adjunta de Cultura pela Fundagao Cultural do
Maranh&o (FUNCMA) (Ver Apéndice A). De acordo com essa Lei a FUNCMA foi criada

com a funcao de:

instituir o Programa Estadual de Cultura, utilizando a a¢do transformadora do
processo cultural para o exercicio da cidadania e desenvolvimento humano, com
a democratizacdo ao acesso as acdes culturais e a memdria histérica, visando
descentralizar as atividades culturais através da municipalizacdo da cultura,
preservando e disseminando os valores culturais, patrimoniais, artisticos e
paisagisticos do Estado do Maranhdo, com o fim de estimular a producao
cultural, valorizar e promover as manifestagfes artistico-culturais.

Pergunto-me por qué somente a Secretaria de Cultura foi transformada em
Fundacao. Por qué esse stalifsrenciado para a pasta da cultura? O que isso significa?

Para tentar explicar essas questbes, em primeiro lugar recorro a um breve
esclarecimento sobre o instituto da fundacdo. De acordo com o indice Fundamental do

direito, as fundacgdes constituem:

complexos de bens destinados a realizagdo de determinados fins, sendo, para
tanto, dotadas de personalidade juridica. Se um particular ou o Poder Publico
decidem, a titulo de exemplo, criar uma instituicdo destinada ao ensino ou a
pesquisa médica, criardo uma fundagdo, mediante dotacdo patrimonial. Portanto,
a fundacdo tem carater patrimonial, ao passo que uma sociedade é uma
coletividade de pessoas. Existem fundacdes de direito privado e fundacbes de
direito publico. As fundacdes de direito privado sao criadas por escritura publica
ou por testamento, mas a fundacéo de direito publico é instituida por lei.

Entdo, investir na cultura através de uma fundacé@o de direito publico e néo
através de uma Secretaria/Geréncia significou para o Estado a possibilidade de destinar
maior volume de recursos financeiros para a area, tendo em vista que o orcamento da

cultura n&do mais proviria do orcamento geral do governo, mas sim de dotacdes
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orcamentarias especiais. A programacdo das receitas das fundacdes estaduais deve ser
encaminhada & Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Ecdfipenooandada

pelo marido da governadora, Jorge Murad, que avalia e autoriza as receitas, depois anuidas
pela Chefe do Executivo.

Assim, transformar a Secretaria de Cultura em Fundagéo significa também
instituir um 6rgdo com maior autonomia, cujos recursos financeiros ndo mais proviriam do
orcamento geral do governo que, por lei, estabelecia um percentual de apenas 2% a pasta
da cultura. A partir dai, observou-se um aumento gradual da receita da cultura no Estado.

O quadro que segue mostra esse movimento:

Quadro 4 — Demonstrativo das Receitas da SECMA / FUNCMA

SECMA
Coorde- Patrimonio Acéo e Difusao Memoria e Museus Municipali- Total Total Liberado** (R$)
nadorias: Cultural Cultural Document. zagao Orgado
da cultura (R$)
1995 Nao relatado N&o relatado N&o relatado N&o relatado N&o relatado | 11.691.967,00 3.669.017,89
(31%)
1996 Nao relatado Nao relatado Nao relatado Nao relatado Nao relatado 2.812.704,00 451.114,95
(16%)
1997 Nao relatado N&o relatado N&o relatado N&o relatado N&o relatado N&o relatado | Receita néo relatada -
superior a estimada
1998 Né&o relatado Néo relatado Néo relatado Nao relatado Nao relatado Néo relatado | Receita ndo relatada —
superior a estimada
FUNCMA
Conservagao Difuséo e Conservagéo da Dinamizagéo Municipali-
Progra- Patrimonio Apoio a Meméria das Atividades zagao Total Total
mas: Arquitetdnico Produgao Documental Museolégic. Cultural Programado Executado**
Paisagistico e Artistica e Bibliografica (R9) (R$)
Arqueoldg. Cultural
1999 Programado Programado: Programado: Programado: Programado:
906.234,00 2.690.303,00 431.643,00 200.886,00 107.926,00 4.156.992,00 1.384.478,14
Executado: Executado: Executado: Executado: Executado: (30%)
0,00 1.330.757,86 3.016,00 50.704,28 0,00
(0%) (49,46%) (0,7%) (25%) (0%)
2000 Programado Programado: Programado: Programado Programado
504.648,00 2.176.364,00 620.450,00 282.686,00 182.844,00 3.766.992,00 7.787.696,94
Executado: Executado: Executado: Executado: Executado: (206,73%)
88.633,09 7.428.442,89 211.185,26 59.435,70 0,00
(17,56%) (341,32%) (34,04%) (21,03%) (0%)
2001 Programado: Programado: Programado: Programado: Programado:
505.942,00 2.418.579,00 627.604,00 283.308,00 183.465,00 4.018.898,00 12.099.409,48
Executado: Executado: Executado: Executado: Executado: (301,06%)
1.370.999,03 10.095.053,76 354.142,50 279.029,18 185,01
(270%) (417.4%) (56,43%) (98%) (0,1%)
2002 Programado: Programado: Programado: Programado: Programado:
505.942,00 2.478.577,00 627.604,00 283.308,00 183.465,00 4.018.898,00 17.381.817,00
Executado: Executado: Executado: Executado: Executado: (332,5%)
732.713,55 15.724.907,00 326.871,00 122.523,00 0,00

Fonte: Relatorios de Atividades SECMA/FUNCMA. *A receita real pode variar porque os Relatorios s6
descrevem os recursos provenientes do Tesouro Estadual, ndo especificando os valores de outras fontes com
regularidade.

8 Todas as Geréncias de Estado eram ligadas a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Econémico,
uma espécie de geréncia-mor, coordenadora das demais, responsavel por gerenciar todas as obras e liberar
recursos para todas as areas.
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Vale ressaltar que dentre essas receitas anuais, o Programa da FUNCMA que
recebeu mais verbas foi o de Difusdo e Apoio a Producdo Artistica e Cyltural
responsavel principalmente pela promocéao de festas populares do calendario oficial do
Estado: Carnaval, Festa do Divino Espirito Santo, S&o Joao, Natal e Reveillon. Em 1999,
este programa concentrou mais de 95% de toda a receita da Fundacéo (R$ 1.330.757,86 de
R$ 1.384.478,14). Em 2000, a receita da FUNCMA foi sete vezes maior que 0 ano anterior
e duas vezes maior que a receita estimada para esse exercicio financeiro do 6rgao (a receita
prevista foi de R$ 3.766.992,00 e a executada, R$ 7.787.696,94), novamente, mais de 95%
desses recursos (R$ 7.428.442,89) foram destinados ao Programa de Difusdo e Apoio a
Producédo Artistica e Cultural. Em 2001, a concentragdo também foi grande neste setor:
83,4% dos recursos da FUNCMA (ou seja, R$ 10.095.053,76 de R$ 12.099.409,48), sendo
que a receita do Orgao triplicou em relacdo a programacao financeira e aumentou 41% em
comparacgao a 2000.

Foi nomeado pela governadora Roseana Sarney para presidir a FUNCMA o
entdo Secretario de Cultura, Luis Henrique de Nazaré Bulcdo, que teve os amigos e
também dirigentes da Cia. Barrica Teatro de Ri¥&llington Reis como diretor de Acéo e
Difusdo Cultural e José Pereira Godao, como assessor da Fundacéo.

O organograma da FUNCMA (Ver Apéndice C) apresenta um Fundo de
Desenvolvimento Cultural e 11 6rgados: Diretoria de Patriménio Cultural, Biblioteca
Publica Benedito Leite, Casa de Cultura Josué Montello, Arquivo Publico do Estado do
Maranh&o, Escola de Musica do Estado (EMEM), Museu Histérico e Artistico do
Maranhdo (MHAM), Centro de Criatividade Odylo Costa filho (CCOCf), Centro de
Cultura Popular Domingos Vieira Filho (CCPDVF), Centro de Artes Cénicas do Maranhao
(CACEM), que incorporou o Teatro Jodo do Vale, Diretoria de Acéo e Difusao Cultural e
Centro de Pesquisa Histérica, Natural e Arqueoldgica do Maranhao, estes dois ultimos
criados na gestdo da FUNCMA. O referido organograma néo inclui nem o Teatro Arthur
Azevedo, nem Morada das Artes (inaugurada em 2002), que também constituem casas de
cultura supervisionadas pela instituicdo. Para além do organograma, identificam-se ainda
0s seguintes sub-orgaos (Ver Apéndice A). Casa do Maranhdo e Casa de Nhozinho,
inaugurados em 2002 como anexos do CCPDVF, o que representa um alargamento da
atuacao deste 6rgdo; Museu de Artes Visuais, Museu de Arte Sacra, Cafua das Mercés, que

8 O Programa de Acdo e Difusdo cultural envolve: a Diretoria de Acdo e Difusdo Cultural, o Centro de
Cultura Popular Domingos Vieira Filho, o Centro de Criatividade Odylo Costa filho, Espaco Cultural Jodo do
Vale e Escola de Musica do Estado.
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ja eram anexos do MHAM; Casa de Cultura de Alcantara e Saldo de Bens Culturais; o
Departamento de Projetos Especiais e Departamento de Patriménio Histérico, Artistico e
Paisagistico do Maranhéo, subordinados a Diretoria de Patriménio Cultural. Totalizando
22 unidades de cultura.

A antiga Secretaria possuia 17 unidades de cultura (incluindo 6rgéos e
suboérgdos), portanto, percebe-se que com a instituicdo da FUNCMA, houve um aumento
significativo na quantidade de unidades oficiais de cultura no Maranhao (Ver Apéndice A).

Estabelece-se a continuidade do projeto de transformar a “Cultura Popular” em
carro-chefe do Governo de Roseana Sarney, uma metafora do Estado e da Governadora.

Para compreender como esse processo é desenvolvido, recorro ao discurso do
governo no Relatorio de Atividades da FUNCMA, em que o Maranhdao € identificado com
um lugar fértil para a cultura: “(...) vasto e rico quinh&do cultural que se chama Maranhéo,
que ndo é mentira nada seu Padre Antonio Vieira. E tradicdo. E torrdo abencoado e
predestinado. Seus poetas, cantores e artistas sabem disso. Alids, o povo sabe bem mais”
(FUNCMA, 2001, p. 5).

O Maranhdo € representado como quinhdo cultural vasto e rico, ou seja,
Maranhdo é sinbnimo de diversidade cultural. Em seguida, fazendo uma referéncia
simpléria ao sermdo dauinta Dominga da Quaresma, de Padre Antdnio \i&ited uma
oposicao dos termawentira etradicdo, o que me permite dizer qtradicdo esta sendo
usada como sinénimo deerdade O vasto e rico quinhdo cultural € verdadeiro, porque
tradicional e vice-versa. Logo, é limitado pelo critério tdadicdo: se “Maranhéo é
tradicdo”, o que néo é alcancado pela tradicdo ndo é entendido como sendo Maranhdo, ou
seja, € mentira; a diversidade cultural do Maranhdo é delimitada, assim, pela tradi¢cdo
(verdade ou forma de divisdo do mundo social do Estado).

Na metéafora “[Maranhao] € torrdo abencoado e predestinado” o discurso oficial
aciona uma relacdo de semelhanca entre Maranhdo e um solo proprio para cultura.
Evocando o sagrado/ o sobrenatural ao dizer que o chdo maranhense é “abencoado e
predestinado”, ao mesmo tempo, sao referidas as manifestacdes culturais e festas populares

que tém forte carater religioso no Maranh&o e justifica-se o discurso oficial baseando-se

% padre Antonio Vieira diz no citado serméo, escrito em 1654: “E se as letras do abecedério se repartissem
pelos estados de Portugal, que letra tocaria ao nosso Maranhdo? N&o ha davida que o M. M — Maranh&o, M —
murmurar, M — motejar [gracejar], M — maldizer, M — malsinar, M — mexericar, e, sobretudo, M — mentir:
mentir com as palavras, mentir com as obras, mentir com os pensamentos, que de todos e por todos os modos
agui se mente...".
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num poder divino. Se pretende afirmar que o solo maranhense é préprio para a cultura,
desde que esta se identifigue com a “cultura popular’ nomeada pelo Estado.

As entrelinhas do discurso apontam, portanto, aquilo que o Governo concebe
(ou privilegia) como cultura nesta fase, isto é, aquilo que identifica como “cultura
popular”. Entendo assim que a diversidade cultural, para esta concep¢ao de cultura, ndo
constitui um critério importante para o estabelecimento das acdes estatais em ambito
cultural, ja que sao privilegiadas as expressdes de uma cultura considerada popular como
principais representantes da cultura do Estado.

O enfoque da gestao cultural, mais do que antes, € a “cultura popular”, norteado
pela concepcao do Secretario sobre o popular, 0 que caracterizaria uma “cultura politica” e
nao uma “politica cultural”. Segundo Alvarez (et al, 2000, p. 25), a cultura politica
constitui “a construcao social particular em cada sociedade do que conta como ‘politico”,
ou seja, “a cultura dominante”. Luis Bulcao define que cultura politica é essa, no Relatério
de Atividades (FUNCMA, 2000, p. 3-4):

Sentimo-nos gratos na medida que [sicdociedade reage com satisfacdo aos
nossos atasE o turista que nos visita e fica a conhecer nossas casas de cultura,
nossas brincadeiras, nossa gente e noss&ateociedade nativa que se mostra
mais a vontade em se reconhecer diante e dentro do Bumba-meu-boi, do bloco
tradicional, da arte pictérica de um Ambrésio Amorim, da delicadeza de Sinhd
dedilhando acordes magnificos, do jeito irreverente e ritmico de Dona Teté,
‘cacuriando’ mentes e coracdes, das rimas simples e teluricas de Humberto de
Maracand, da poesia densa, profunda e sangrenta de Nauro Machado, do som
trovejante dos tambores da Casa das Mjnedernacionalizados por Josué
Montello, clamando por justica, chorando seus filhos e nos atando em lago a mae
Africa.

A partir deste discurso, classifico a concepgéo de cultura desta gestdo como
estatista (CANCLINI, 1988, p.42), pois nela “ha uma inadequada caracterizacdo do
popular, entendido como conjunto de gostos, habitos sensiveis e intelectuais ‘espontaneos’
do povo, sem discriminar 0 que representa seus interesses e 0 que 0s aparatos do Estado
inocularam nas massas através da educacao escolar e das comunica¢des”. Essa concepcao
pode ser observada em diversas estratégias desenvolvidas pelo Governo Estadual. Seja na
classificacdo das manifestagcfes culturais em categorias especificas, cuja hierarquia implica
nao sO enstatus mas também em beneficios financeiros diferenciados para os grupos.
Seja na interferéncia direta do processo criativo desses grupos culturais, através de acgfes
da FUNCMA que, “operando na perspectiva da acéo transformadora da sociedade”, visa ao
“aprimoramento estético dos seus membros, sempre pautado na preservacao e difusdo dos

bens culturais materiais e imateriais do Maranhao” (FUNCMA, 2001, p.3).
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O “aprimoramento estético” dos produtores culturais significa o0
enquadramento desses atores, uma “assepsia”’ da cultura, uma formatagcéo que corresponda
aos interesses do Estado e dos intelectuais que fundamentam e legitimam as ac0es estatais.
Com a justificativa de um “aprimoramento estético”, visando “preservar”’ e “dinfundir” os
bens culturais, o Estado incute padrdes, categorias, hierarquias no ambito da producgao
cultural, tendo como retéritha tradicdo e o turismo. Neste sentido, preservar significa
aderir a um modelo de tradicdo. E difundir os bens culturais, significa torna-los atraentes
para a industria do turismo (e para o mercado). Tradicdo e turismo (entre muitas outras)
sdo verdades construidas e reproduzidas pelo Estado, ora na fala da governadora Roseana
Sarney, ora do Secretario, ora dos diretores dos centros de cultura do Estado, ora na fala
dos intelectuais da Comissdo Maranhense de Folclore. Dessa missdo de aprimorar
esteticamente os atores € que surgem, por exengbldnas workshops cursos
direcionados aos produtores culturais para que estes conservem, (re)produzam e até mesmo
aprendam modos de fazer, de ser e de estar na prépria cultura, sob os olhos vigilantes e
doutrinadores do Estado, acdes que tratam os produtores culturais como inaptos a gerir os
proprios bens culturais.

A fala de Michol Carvalho, divulgada no informatidgto CCPDVF reforga essa
idéia:

(...) Dentro do processo de criacdo/producao/reproducdo do Bumba-meu-boi
maranhense o dificil € encontrar o ponto de equilibrio para conciliar os valores
do espaco e do tempo sagrado das suas raizes religiosas com os apelos da
espetacularizagdo, do consumo turistico. Como conciliar as peculiaridades dos
referenciais artisticos especificos da brincadeira com as influéncias da cultura de
massa que se impdem nos circuitos da midia? Esse é o desafio crucial que se
coloca no momento para 0 nosso Bumba-meu-boi. No passado, a manifestacédo
chegou a ser proibida. Hoje é reconhecida cefmbolo maximo da identidade
maranhenseSem duvida, conta, e muito, a expressao de resisténcia e afirmacao

dessa nossa brincadeira tdo séria como sinal de vida e historicidade da nossa
gente (CARVALHO, 2004, s.p., grifos meus).

A pesquisadora exple uma preocupacao acerca da ameaca do consumo
turistico, da espetacularizacdo e da midia sobre o bumba-meu-boi, dizendo ser este o
principal desafio a ser enfrentado pela brincadeira atualmente. Note-se que o Estado nao é
mencionado no discurso como possivel ameaca — o lugar de fala de Michol Carvalho ndo é
somente de pesquisadora, mas também de membro do Estado, diretora do CCPDVF.

%L A retérica baseia-se num discurso que visa ao convencimento, & ades&o; ndo visa distinguir o que é
verdadeiro ou certo, mas sim fazer com que o proprio receptor da mensagem chegue sozinho a conclusédo de
gue a idéia implicita no discurso representa o verdadeiro ou o certo.
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A perspectiva preservacionista/passadista, que fundamenta as acdes estatais
pode ser observada na fala de Michol Carvalho. Quando o assunto é cultura, existe um
ponto de equilibrio? A cultura é producéo e reelaboragcéao simbdlica, que ndo se da maneira
consensual, mas resulta de relacdes de forcas. Por isso, € natural que ela esteja em
permanente tensdo. O bumba-meu-boi, assim como qualquer outro bem cultural ndo pode
ser desvinculado do mundo social do qual a cultura de massa, 0 consumo turistico, a midia,
o0 mercado, e também, a politica fazem parte. Nesse sentido, “conciliar as peculiaridades
dos referenciais artisticos especificos da brincadeira com as influéncias da cultura de
massa” é desnecessario. Os atores culturais ressignificam o Boi a cada dia, recebendo
influéncias de suas tradicbes, da midia, do mercado, do Estado, das subjetividades de seus
membros. E incoerente tentar proteger a expressao cultural das influéncias e das relacées
com os diversos campos sociais; eleger alguns vildes (“turismo”, “midia”, “mercado”).
Com esta atitude, o proprio Estado acaba interferindo na producgéo cultural ao afirmar
protegé-la.

Que influéncia, entdo, pode ser considerada do “bem” ou do “mal™?
Precisamente, a questdo é: quem tem o poder de afirmar o que é do “bem” ou do “mal™?
Ao fabricar / difundir / reconhecer o bumba-meu-boi como “simbolo maximo da
identidade maranhense” o Estado contribuiu para a ressignificacdo desta expresséo
cultural. Mas esse processo foi divulgado e reproduzido como “valorizagao”.

A conversdo de um elemento étnico ou identitario em simbolo da Nacdo ou de
um Estado significa, entre outras coisas, atribuir certa distingiatiesa esse elemento.

Esse novastatuspode desestimular o poder reivindicatorio ou contestacdes dos grupos ao
poder vigente. Se por um lado, os simbolos adquirem reconhecimento e status diferenciado
na sociedade; por outro lado, os grupos étnicos/sociais (cujos elementos identitarios
serviram para a fabricacdo de simbolos nacionais pelo Estado) nem sempre estao incluidos
nesse processo de distincdo e reconhecimento social. Assim aconteceu com o carnaval, o
samba, o futebol e a feijoada — transformados em simbolos de representacdo nacional, idéia
de brasilidade que ainda hoje persiste. Como analisou Peter Fry (1982, p.53), “a converséo
de simbolos étnicos em simbolos nacionais ndo apenas oculta uma situacdo de dominacao
racial, mas torna muito mais dificil a tarefa de denuncia-la”.

Seguindo o pensamento de Fry, percebo que no Governo de Roseana Sarney a
utilizacdo de expressdes culturais populares, como o bumba-meu-boi, no processo de

producdo de simbolos identitarios para o Estado contribuiu para a legitimacado da
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governadora como aquela que valoriza a “cultura popular do Maranh&o”. Neste processo, 0
carater contestatério do bumba-meu-boi foi atenuado por uma estratégia de poder que o
elegeu como simbolo de identidade local. Essa eleicdo ressemantizou o auto do bumba-
meu-boi (que até inicio do século XX servia de denuncia, momento em que populacao
podia falar das desigualdades): hoje, a critica politica raramente aparece nas toadas,
cedendo lugar cada vez mais a exaltacdo das belezas naturais, do amor, do préprio grupo e
de seu padrinho politico-financeiro e a tematicas genéricas como preconceito, drogas,
ecologia, futebol. Por essa estratégia, o poder instituido abrandou o carater contestatério do
bumba-meu-boi, investindo em praticas discursivas que constituiram o folguedo em
simbolo de identidade maranhense.

De modo anadlogo ao que ocorria com as politicas estatais de cultura da Era
Vargas e dos regimes autoritarios, no Governo Roseana Sarney o povo € mencionado como
destinatario das ac¢des do Estado (“a sociedade nativa que se mostra mais a vontade em se
reconhecer diante e dentro do Bumba-meu-boi”), no entanto, sé |lhe resta aderir a elas,
porque a populacdo ndo é dado o poder para submeter tais agcdes a sua livre apreciacao.
Isso fica explicito no discurso de Luis Bulc&o: “a sociedade reage com satisfacdo aos
nossos atos”. Este discurso parece nao reconhecer que os cidadaos tém o direito de
demandar/produzir politicas culturais de seu interesse. Sera que so resta a sociedade reagir
as intervencdes do Estado? E sera que essas intervengfes configuram politicas publicas

culturais?

O produtor cultural, Jeovah Franca, que foi assessor da SECMA/FUNCMA
avalia: “durante o Governo de Roseana Sarney ndo houve a construgdo de uma politica
[publica cultural], mas ac¢des que seguiam a linha de pensamento do Secretario vigente”.
Ele acredita que o “estilo Roseana Sarney” inseriu uma cultura politica no Maranhao que
influenciou governos posteriores, dificultando a implantacao de politicas publicas culturais
no Estado: “O que temos ainda hoje € uma politica de eventos concentrada na cultura
popular, porque é aquela considerada a mais vantajosa pro Estado”.

Em eventos populares, a repercussao das acdes do Governo, na imprensa, na
opinido publica, na populacéo se da a curto prazo, quer dizer, em pouco tempo todos ficam
sabendo o que o governo esta fazendo e, como, geralmente sdo mega-eventos, voltados
para as massas, atingem um numero consideravel de pessoas. O ritual desses grandes
espetaculos acaba funcionando como meio de legitimacdo do Estado, mais ainda, da

personificacdo de Roseana Sarney, que aproveita essas encenacfes para renovar seu
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carisma, baseando-se no discurso do popular. Afinal, como bem observa Canclini (1997, p.
58-59),

0s rituais servem para ‘conter o curso dos significados’ e tornar explicitas as
definicdes publicas do que o consenso geral julga valioso. Os rituais eficazes sdo
os que utilizam objetos materiais para estabelecer o sentido e as praticas que os
preservam. Quanto mais custosos sejam esses bens, mais forte serd o
investimento afetivo e a ritualizagc&o que fixa os significados a eles associados.

Para Calabre (2007 apud Rubim, 2007) as politicas publicas sdo decisfes
coletivas, em geral produtos de atividades politicas, que devem envolver diversos agentes
com um impacto sobre o conjunto da sociedade, além de a¢des normativas e alocacdo de
recursos. De acordo com Rubim (2007), s6 podem ser consideradas politicas publicas
aquelas que sao discutidas e legitimadas pela sociedade. O autor explica que é fundamental
distinguir politicas estatais de cultura de politicas publicas de cultura, pois estas ultimas
implicam sempre em politicas negociadas com a sociedade.

Ao ser questionado sobre a participacdo popular em sua gestdo, Luis Bulcéo

argumenta:

(...) nés tinhamos consciéncia do que estavamos fazendo, tudo metodicamente
feito. Mas, dando uma abertura para que a populacdo como um todo participasse.
N&o era aquela secretaria de cultura que se botava um borddo de apenas um ou
dois privilegiados terem acesso. Eu cheguei a receber no meu gabinete 50, 100
pessoas. Eu enchia meu gabinete porque eles queriam conversar com o
Secretario... Eles queriam me dizer dos seus problemas. Essas pessoas sao
simples, elas querem apenas te conhecer e fazer com que elas também fossem
conhecidas. E eu dei isto pra elas. Quando eu nao tinha, porque nem tudo vocé
tem dinheiro pra fazer e tudo, mas eu dava carinho, eu dava compreensao, eu 0s
recebia, eu os tinha como meus amigos e isso fazia com que a gente trabalhasse
numa harmonia, numa fraternidade... E isso existia na época que a gente
participava da cultura do Maranh&o.

O entdo Secretario acionou discursos populistas / paternalistas para lidar com
0s atores culturais, levando os atores para os centros de poder do Estado (o Palacio, os
Vivas, orgaos estatais de cultura). Essas praticas, em que o poder se exercita de modo
quase invisivel, forjam um ambiente democratico dando voz aos atores. Como ilustra a fala

de seu Marcelino Azevedo, do Boi de Guimaraes:

Nesse governo o pessoal sempre me recebeu muito bem. No governo dela
[Roseana Sarney], a gente era chamado era pro palacio, pra fazer reunidao com a
gente la dentro, na presenca dela. Eles queriam saber... conhecer o movimento da
cultura. A gente tem que ter liberdade de expressdo e isso 0 Governo Roseana
dava pra gente. Eu influenciava meus brincantes e influencio pra votar nela!

No entanto, ndo havia interesse em despertar um debate efetivo entre Estado e
sociedade. Os atores eram convocados a “aceitar” as deliberacdes do Estado. O discurso de

Luis Bulcdo sobre a montagem da programacéao dos arraiais oficiais do Estado revela isso:
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[Dirigindo-se aos atores culturais:] ‘Olha, tu tens tantas apresentagfes, o outro
tem tantas apresentacdes, 0s outros tém tantas...’ Veja bem, é isso, as pessoas
pensam que as outras porque sao simples, sdo pobres, ndo sdo inteligentes, que
essas pessoas sao burras. Nao sdo. Vocé explicava e as pessoas entendiam. As
pessoas reconhecem que o Boi da Madre Deus, da Maioba, que o Boi de Sao
José de Ribamar, de Axixa, de Nina Rodrigues tém mais preferéncia. Eles sabem
disso, eles sabem. Entdo, ndo precisava muito argumento, eles mesmos sabem,
s6 que eles queriam apenas uma oportunidade pra também crescer, quem nao
quer crescer?

A distribuicdo dos grupos em cada arraial nos periodos de festa € apenas um
exemplo das decisdes unilaterias e verticalizadas da referida gestéo cultural.

A violéncia simbodlica também foi exercida através da categorizacdo, da
classificacdo, do etiquetamento desses atores pelo Estado. Como vimos anteriormente, a
SECMA criou uma hierarquizacdo dos “grupos folcléricos”, a titulo de pagamento de
cachés, a partir de critérios subjetivos de membros do CCPDVF e da CMF. Questionado

sobre 0 uso desta estratégia, Luis Bulc&do responde:

(...) vocé sabe que nds pegamos o bonde andando. Vocé chegar pra parar e botar
0s proéprios interessados pra fazer um negdcio desse, vocé ndo vai conseguir.
Entdo o que nés fizemos, nés fechamos varias listas, conversavamos. Eu reuni
com eles varias vezes |4 no [teatro] Alcione Nazaré, l& no Jodo do Vale,
mostrava e tudo, ta tudo bom? E isso aqui? E! Mas sempre tinha um ou outro
descontente, era natural gente, nem Jesus agradou, coitado, a todos. Eu iria
agradar? Nao! Vai ter um ou outro descontente? Vai. Tinha um sargento, por
exemplo, que ele achava que ele era um cara da cultura, nunca foi, vivia daquilo
pra pegar um dinheirinho ali ou outro, nés sabiamos, mas quem era eu pra dizer
isso, né? Entdo eu também tinha que dar o direito dele, se ele tem um grupo, se
ele tava representando o grupo dele, eu deixayamas, na cultura popular,

veja bem, tem uma coisa que marca, que é o que nés chamamos da tradicéo, o
nome, o pedigree. Tem gente que tem pedigree, tem gente que ndo tem. Quem
ndo tem vai lutar pra terEsse é que é o problema. Tu achas, por exemplo, que
Boi de Axixa ndo tem pedigree, ndo tem tradicdo? Boi da Maioba ndo tem?
Turma do Quinto ndo tem? Fuzileiros da Fuzarca nao tem? Flor do Samba néo
tem? Favela ndo tem? Ent&o, é isso... E por isso que to difeinfdojl pra mim

porque é facil vocé saber quem tem quem nao tem tradicao

O presidente da FUNCMA ratifica o uso da categorizagcédo dos grupos e, ainda,
parte do principio de que os atores nao tém capacidade para definir seus proprios critérios.
Ele afirma ter se reunido com atores culturais, no entanto, tais reunides serviam apenas
para comunicar decisdes previamente tomadas.

Além disso, Luis Bulcé&o atribui a si proprio o direitondenear(BOURDIEU,

1996) um ator/grupo como tradicional ou néo, qualidade que compara a um “pedigree”. Os

significados deste termo podem se referir a “linha de ancestrais”, “registro genealogico de
animais de raca pura”, “histéria”. O interessante € que seu discurso € posto como verdade
anica (“Tem gente que tem pedigree, tem gente que nao tem”) e universal (“foi facil pra

mim porque é facil vocé saber quem tem quem néo tem tradi¢ao”).
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Essas praticas de “deixar falar”, de levar o povo para o centro do poder politico
e de nomeacbes podem ser entendidas edmais, no sentido dado por Kertzer (1988,

p.1), segundo o qual os politicos se utilizam dos ritos para criar realidades politicas para as
pessoas que estdo ao seu redor. Tais praticas simbdlicas fornecem significados para os
atores, que a partir deles, constroem uma imagem sobre o politico. Neste processo, explica
Kertzer (1988, p. 14), “o ritual ndo somente tem efeito cognitivo sobre a definicdo politica
da realidade, mas tem um importante impacto emocional”, o que pode contribuir para uma
maior persuasdo dos atores, através dos discursos populistas / paternalistas do gestor
cultural, por exemplo.

O Estado tenta impor suas visbes e divisdes de mundo, mas diante da cultura
politica dominante, os atores ndo Sao passivos nesse processo. Reivindicam direitos,
demandam ac¢bes do Estado (mesmo que ndo sejam executadas), negociam com o Estado,
exercendo também poder. Desta forma, tentam interferir na cultura politica do Estado, a
fim de gerar respostas aos seus interesses. O que € verificado nas palavras de Humberto do
Maracana. Segundo ele, a SECMA/FUNCMA nao convocava 0s atores para participar da

elaboracéo da programacao oficial:

N&o. Eles convidam a gente pra mostrar, mas quando a gente chega 14, ja ta tudo
montado. Ai eles perguntam: ‘T4 bom pra vocés?’ Ai a gente diz: ‘ndo, ndo ta
bom, porque a gente ja tem aquelas apresentacdes particulares’, ai vai... até a
gente chegar num acordo... mas isso é feito com cada um, n&do é junto nao.

E ainda, na fala de seu Marcelino: “O governe ig@o faz reunido com o povo
da cultura ndo ta valorizando, porque o fazedor da brincadeira é que sofre. Se ele falar com
a gente, ele vai saber a nossa verdade”.

Assim, ndo ha uma simples assimilacdo dos discursos e aceitacdo das
estratégias do Estado pelos atores culturais. Eles podem assimilar alguns contetdos, mas
também podem rejeitar e reelaborar outros, criando suas proprias realidades, suas visées de
mundo e ressignificando sua experiéncia. E isso que faz Humberto afirmar que a
motivacdo de brincar o boi ha mais 30 anos ainda hoje € a mesma: “Eu vejo ainda 0 mesmo

sentimento de gostar do boi nas pessoas”.

4.2.1 Dominacdo x emancipacao

A cultura politca do Governo de Roseana Sarney levou a uma

dominagéo/manipulacdo dos atores? Houve um silenciamento das vozes dissonantes na
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esfera cultural? Seria precipitado dizer que sim. As acdes estatais de cultura tenderam a um
acumulo de capital simbdlico na figura de Roseana Sarney, o que gerou uma
antropomorfizacdo do poder ou uma consagracao / visibilidade da governante a partir das
relacbes desenvolvidas com a “cultura popular’. Além disso, as intervencbes da
SECMA/FUNCMA privilegiaram alguns setores da esfera cultural em detrimento de
outros, com base nas concepc¢des de cultura dos gestores. Neste emaranhado de relagdes,
muitas estratégias desenvolvidas pelo Estado interferiram nas culturas popitlédoede(
patrimoénio, Vivas cadastro, cachés classificacbes apadrinhamentgds gerando
modificacdes no universo simbolico dos atores. Mas, ainda assim, ndo se pode falar que as
relacdes entre politica e cultura se estabeleceram através da oposi¢cdo dominacao/sujeicao.

“A cultura é politica porque os significados sdo constitutivos dos processos
que, implicita ou explicitamente, buscam redefinir o poder social” (ALVAREZ et al 2000,
p.25). E os atores tém consciéncia de seu poder politico, como demonstra a fala de seu
Marcelino Azevedo:

este ano é ano de eleicdo, eles vao oferecer maior estrutura pra cultura popular,
mas 0s outros anos eles esquecem que também séo anos culturais. Eles visitam a
gente com esse interesse politico de levar a gente pra fazer campanha deles. Eles
sabe que o grupo de cultura tem um contingente... N@s que tamo aqui com 130
pessoas, 0 politico vai querer falar de um a um? Ele quer falar € com a pessoa
coordenador do grupo, que ai ele tira alguma coisa.

Seu Marcelino representa um lider de opiffilem sua comunidade. E
reconhecendo-se enquanto agente politico, negocia e exige beneficios para o grupo.
Humberto também fala da sua atuagéo politica na comunidade do Maracana:

o0 bumba-boi vem de um povo sofrido, esse povo dificilmente tiveram condicdo
de crescer finaceiramente. Alguns melhoraram alguma coisa, mas é o mesmo
povo humilde, assalariado. Ai, eles vém e pedem. Na medida do possivel a gente
resolve. E um remédio... Quando o pessoal chega e vai pra casa a gente
reconhece as dificuldades que eles passam, entdo a gente tem o cuidado, né, de
dar pra cada um levar um provimento pra tomar um café em casa, outros querem
remédio, um é pescador que td4 com a canoa esbandalhada; outro é lavrador, ta
precisando ajeitar a roca, alguma coisa a gente ajuda, tudo a gente faz. Eu
sempre fui a favor de ajudar. (...) Sempre a gente ta4 atento. Eu me preocupo
muito quando eu vou na casa de um brincante que eu vejo a casa dele num
estado tdo precario, alguma coisa eu tenho que fazer... Até porque ele se desloca
la da casa dele e vem pra ca prestigiar pra dar essa forca, vem somar, entao isso
sensibiliza a gente.

O ator cultural adquire capital simbdélico junto a comunidade e também fora

dela, a partir da sua atuacao politica. Humberto do Maracana diz como:

%2 Atores sociais que desfrutam de certa credibilidade nas comunidades (bairro, igreja, trabalho, escola) e
influenciam os demais com suas opinides e interpretacdes da realidade social.
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A gente comecou a Associacdo [Recreativa e Beneficente do Maracanad] em
1979, com aquela coisa tradicional de contribuicdo de sécio, mas isso nao
funcionou, isso ndo da certo... Mas a gente foi tentando ver se conseguia fazer
alguma coisa na comunidade: criamos uma escolinha, a comunidade é servida de
saude, tem o posto de salde, tem agua encanada, nés temos uma escolinha
comunitaria que funciona la na sede, e o forte mesmo é o Boi, através do Boi é
gue a gente conseguiu manter essa relacao forte com a comunidade e la fora.

Percebe-se que o envolvimento politico de Humberto é bastante antigo, tendo
registrado o bumba-boi como personalidade juridica bem antes da exigéuceaidadtro
do Governo de Roseana Sarney. Além disso, ndo € sO através do poder publico que

consegue recursos para manter o grupo cultural e as atividades na comunidade:

Hoje tem as coisas do Governo de uma forma ou de outra ele faz a sua parte, ele
contrata Boi, né, porque muitas vezes agora € muito dificil de se achar contratos.
Faco as apresentagfes pro Governo Municipal e Estadual, ai a gente vai correr
atras de amigos, amigos empresarios por ai, um da uma coisa, um paga o 6nibus,
enfim, um da 100 kg de carne, ai a gente vai levando, o Boi vai indo pra frente..

Os diversos movimentos identitarios locais, geralmente sufocados ou nao-
reconhecidos pelo Estado foram desencadeados / impulsionados no mundo contemporaneo,
ambientado pelos meios de comunicacdo de massa, pelas tecnologias da informagao e
marcado pelos processos de globalizagdo e mundializacédo/glocalizacdo da cultura.
Paradoxalmente, o processo de globalizacdo — que seria responsavel pela inevitavel
homogeneizacdo mundial de bens materiais e simbdlicos — acabou gerando uma
preocupacgado maior com a identidade, o que fez proliferar novos movimentos culturais e
formas contra-hegemonicas de atuacédo politica (SANTOS, 2003, p.557).

O Estado-nacéo, que deteve o monopdlio da legitimidade em afirmar o que
deveria ser o “auténtico” simbolo da coletividade, perde essa exclusividade com a
expansdo da globalizacdo no dominio da cultura ou mundializagdo. Assim, a identidade
nacional torna-se uma “diferenca” entre varias outras.

Neste contexto, a midia — espaco publico privilegiado do mundo
contemporaneo — assume um papel importante. Nao apenas como lugar de controle, mas
também como lugar de emancipa¢do dos atores sociais. Desse modo, apesar das relacbes
proximas com o Estado e da l6gica capitalista que regem as empresas de comunicacédo no
Maranh&o, a midia ndo pode ser vista apenas como mecanismo de controle ou manutencgao
do status quo, ja que ela desconcentra o poder do Estado e das elites, na medida em que da
voz e visibilidade a grupos sociais considerados periféricos.

As correntes tedricas conservadoras sobre a midia descartaram o fato de que os

individuos estéo inseridos num contexto socio-cultural, interagindo com outros individuos,
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outras instituigdes (trabalho, escola, igreja...) e com lideres de opinido da comunidade onde
vivem. Todos esses elementos interferem diretamente no processo de mediacdo dos
discursos midiaticos e na consequente formacéo da opinido publica pelos atores sociais.

Além disso, os individuos ndo sado meros receptores “doceis” ou simples
audiéncia passiva de mensagens. Sao antes sujeitos dotados de subjetividade, capazes de
assimilar, rejeitar, enfim, reagir de modos diferentes as mensagens midiaticas.

Em parte, a midia influencia, aponta caminhos, difunde ideologias e modismos,
veicula mensagens universalizantes e homogeneizadoras, sugere visbes e di-visbes de
mundo. Mas ela também ¢é reflexo da mesma realidade social que ajuda a construir. Ndo
podendo ser analisada fora do mundo social, como se estivesse acima do bem e do mal. Os
discursos que sdo mediados ou traduzidos pela midia sao também reflexo de outros campos
sociais com os quais se relaciona (politica, economia, cultura...).

Assim, se por um lado, a midia constroi realidades ao contribuir para a coesao
social, para a reproducdo €tatus quo e para o avanco da légica capitalista em varios
dominios, por outro lado, ela constroi outras realidades, ao permitir espacos férteis a
reivindicacdo, a pressdo as autoridades administrativas, ao surgimento de movimentos
emancipatorios contra-hegemonicos (principalmente com a popularizacdo da Internet).
Neste sentido, a midia é o lugar da emancipacdo quando € ocupada, por exemplo, pelas
vozes dissonantes das radios comunitarias no Brasil, pelos movimentos transnacionais de
protecdo ao meio ambiente na Internet, ou ainda por noticias sobre a mobilizacdo de uma

comunidade, independente do Estado, como mostra a figura abaixo:
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Figura 12 — Estratégia de emancipagédo dos atores
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Brincantes e novos dirigentes do bumba-meu-boi se articulam para
dar continuidade a manifestacao.
Fonte: Jornal Pequeno (24/08/2007)

A matéria fala sobre a articulacé@o politica de membros do Boi da Madre Deus
gue lutaram na justica, através de processo judicial, para depor a antiga diretoria da
“Sociedade Folcldrica e Cultural Bumba-meu-boi da Madre Deus”, acusada de desvio de
verbas e ma administracao.

O Bumba-meu-boi da Madre Deus (sotaque de matraca), conhecido como
tradicional manifestacdo cultural daquele bairro, enfrentou uma grave crise financeira e de
articulacdo entre os integrantes, o que acabou afastando os brincantes. Segundo Herbeth
Santos, coordenador do movimento de rearticulacao politica da manifestacao, “a diretoria
anterior se acostumou a receber os cachés do Estado que eram pra despesa do Boi e botava
no bolso, porque nao tinha um controle, nem prestacdo de contas”. Entdo, o grupo que
antes se destacava na cultura politica dominante do Estado, agora enfrenta dificuldades por
ter se acomodado ao recebimento dos cachés (sem investi-los na brincadeira), jA que ndo
buscou outras formas de subsisténcia. O mesmo mecanismo que desarticulou
politicamente o grupo foi o que Ihe havia proporcionado visibilidade anteriormente. Isto
levou alguns membros do Boi e moradores do bairro da Madre Deus a reavaliar a cultura

politica do Estado, buscando alternativas emancipatoérias para a manifestacao.
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Outro exemplo de movimento emancipatério contra-hegentrécdado por
seu Marcelino Azevedo:

A gente td com o Projeto na Petrobras, de 18 meses, em que a gente vai fazer
aulas de cultura nas comunidades quilombolas. Aqui em Guimarédes tem 19, mas
form escolhidas logo 5. Nés tamo muito feliz com isso porque a gente pode
orientar mais a cultura em Guimardes, porque ela ta se perdendo. Eu tb
incansavel, porque ndo tem um incentivo do Governo Municipal, nem Estadual
pra nossa cultura. Eles poderiam reunir a gente pra que eles soubessem as nossas
necessidades; eles ndo acreditam que a gente se enriquece se expressando,
dialogando. Nao tem ninguém que pense no futuro, s6 no presente. E a cultura é
um desenvolvimento a longo prazo!

Tanto nestes dois movimentos, quanto nas acfdes desenvolvidas por Humberto
de Maracana em sua comunidade, os atores buscam alternativas para dar continuidade a
manifestacédo cultural de forma independente do Estado, ou pelo menos, conciliando as
acOes estatais que consideram condizentes aos seus interesses. Para entendé-los, recorro a

definicdo de politica cultural proposta por Alvarez (et al 2000, p. 24-25):

Processo posto em acdo quando conjuntos de atores sociais moldados por e
encarnando diferentes significados e praticas culturais entram conflito uns com
0s outros. Essa definicdo supbe que significados e praticas — em particular
aqueles teorizados como marginais, oposicionais, minoritarios, residuais,
emergentes, alternativos, dissidentes e assim por diante, todos concebidos em
relacdo a uma determinada ordem cultural dominante — podem ser a fonte de
processos que devem ser aceitos como politicos.

Interpreto, portanto, esses movimentos politico-culturais como formas de
politica cultural, concebendo a sociedade como parte legitima para gerar politicas que
correspondam as suas necessidades, as suas visdes de mundo. Somente assim, penso, as
visbes e o0s interesses diferenciados que formam a diversidade cultural da

contemporaneidade podem ser minimamente atendidos.

% Santos (2003) diz que os projetos emancipatérios sdo contra-hegemoénicos na medida em que utiliza
instrumentos hegemdnicos (midia, capitalismo, globalizagao) para contestar a prépria hegemonia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa me permitiu perceber que o Governo de Roseana Sarney ndo possui
um discurso unissono/homogéneo sobre politica cultural. Alias, ndo existe apenas um
discurso, mas visdes plurais que permearam a gestao cultural do Estado, cujos membros
Sao atores que expressam suas experiéncias e suas concepcdes de mundo em determinadas
acOes. Mas, essa gestao cultural pode ser considerada uma politica publica de cultura?

Ao analisar os Relatérios de Atividades da SECMA/FUNCMA, nao foi
encontrada nenhuma definicdo para a politica cultural do Estado, apesar de esta aparecer
em varias passagens dos documentos como principal objetivo do 6rgdo. Também, ndo ha
outro documento, segundo funcionarios da Secretaria, que trate do tema.

Assim, a SECMA foi criada para “desenvolver e apoiar a cultura, bem como
assessorar o Governador na formulacdo e execucdo da politica cultural do Estado
(SECMA, 1995, p. 2, grifos meus)” e panalédnejar, normalizar, coordenar, executar e
avaliar a politica cultural do Estado” (SECMA, 1996, p.5, grifos meus). Por sua vez, a
FUNCMA que substituiu a SECMA, também teve como missao a “elaboracédo e execucao
da politica publica de natureza cultural” (FUNCMA, 2001, p.3).

No entanto, ndo houve a formulacdo, a elaboracédo, o planejamento, nem
tampouco a execucdo ou avaliagdo de uma politica cultural. Existiu, sim, um conjunto de
acOes e projetos — isolados e descontinuos —, seguindo a visao de cultura dos Secretarios
escolhidos pela governadora Roseana Sarney.

Num primeiro momento, na gestéo cultural comandada pelo advogado Eliézer
Moreira Filho predominou a concepcao de cultura identificada com “erudicéo”, limitando-
se a dois eixos de atuacéo: o “patrimbnio” e a “cultura popular” — sendo que esta Ultima se
deu a reboque do primeiro — no intuito de adquirir o titulo de Patrim6nio Cultural da
Humanidade para S&o Luis. J4, no segundo momento, em que o artista Luis Henrique de
Nazaré Bulcdo assumiu a gestdo cultural, predominou a concepg¢édo de que a “cultura
popular” deveria ser incrementada em detrimento das demais, por se tratar de uma cultura,
segundo a visdo do Secretéario, do “povo pobre”. Assim, as a¢fes antes concentradas no
“patrimonio” migraram para a “cultura popular”.

As relagbes entre atores culturais e o Estado no Maranhdo, aparentemente
cadticas, sao intermediadas e motivadas por uma linha de acé&o do poder publico. Mas, isso

caracterizaria uma politica publica de cultura? Para responder a esta questdo, destaco
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alguns elementos comuns as duas gestdes do Governo de Roseana Sarney, tentando situa-
los no debate contemporaneo sobre politica cultural:

a) O predominio de uma politica de eventos, sejam eles obras ou festas populares
essa visdo delimitada ao acontecimento episodico dificulta a continuidade / o
desenvolvimento de projetos a médio ou longo prazo, pois constituem atividades
isoladas e pontuais, limitadas a mandatos e motivadas por interesses de ocasiao;

b) A falta de planos/planejamentos dos 6rgdos de cultura: qualquer processo de
gestdo demanda diretrizes, planejamento, execuc¢ao e avaliacdo dos resultados, com
a cultura ndo é diferente, considerando-se, é claro, que ac¢des voltadas a cultura
precisam de um prazo mais longo para se observarem os resultados, por se tratar da
dimensdo simbolica, que envolve subjetividades, visbes de mundo, praticas
culturais naturalizadas. A gestao cultural do Governo Roseana Sarney € permeada
por acBes eventuais, que mudam de direcionamento a cada troca de Secretario;

c) A retirada do Estado em alguns setores culturais, transferindo a responsabilidade
para a iniciativa privada, através da Lei Federal de Incentivo a Cultura: o
Governo Roseana Sarney acomodou-se aos mecanismos de financiamento do
Governo Federal, principalmente ao Mecenato, que fez o Estado abdicar em parte a
sua funcéo de fomentar a cultura. No Brasil, esta préatica esta se tornando comum,
tendo como justificativa a perspectiva liberal de que cabe ao Estado apenas
assegurar o espaco de producao e o consumo de bens culturais. O uso recorrente do
Mecenato no Governo Roseana Sarney foi peculiar: ndo denegou poder de decisdo
a iniciativa privada, como costuma acontecer em nivel nacional; gerou, sim, um
controle dos investimentos / patrocinios privados pela governadora, capitalizando
politicamente para si 0 patrocinio das empresas e repassando-0 aos atores culturais
sem especificar a origem dos recursos.

d) N&o-reconhecimento da diversidade culturak concepg¢des de cultura vigentes
nas duas gestdes ficaram restritas a formas dicotdbmicas e reducionistas. A oposicéo
“cultura culta x cultura popular”, marcante neste governo, ndo da conta de atender a
diversidade de publicos existentes no Estado, com as visdes e 0s interesses
diferenciados que formam a contemporaneidade;

e) A falta de participacdo popular efetiva na gestdo cultural:participacdo da
sociedade nas decisOes estatais voltadas para a cultura é ponto indispensavel a

implementacdo de qualquer politica publica de cultura. Como salienta Rubim
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(2007), precisamos de politicas “que exibam continuidade independente dos
governos no poder, porque alicercadas em interesses estratégicos pactuados
socialmente”. Mas nos Governos de Roseana Sarney, apesar de 0 povo ter sido
aludido inimeras vezes nos discursos oficiais como justificativa das acdes do
Estado, n&o teve poder efetivo de decisdo nas ac¢des estatais de cultura.

N&o houve, portanto, uma politica publica cultural no Governo de Roseana
Sarney. Houve, sim, uma cultura politica que utilizou estratégias, instituidas como acdes
estatais, que contribuiram para uma consagracao / visibilidade politica da governante.

Os eventos culturais promovidos pelo Estado séo geralmente, apresentados de
forma espetacular. No mesmitual, o governo diverte as massas e tende a desmobilizar
possiveis contestacdes ao Estado, na medida em que, por exsadpkira 0S grupos e
Ihes oferta umdom Além disso, essestuais fabricam uma identificacdo do Estado,
personificado na figura de Roseana Sarney, com simbolos identitdrios das culturas
populares, através denas teatraisque, simbolicamente, traduzeatos de poderEsses
espetaculos séo divulgados pela midia e registrados nos Relatérios de Atividades do Estado
como ‘apoio e incentivba “Acéao e Difusdo da Cultura Popular”

Os atores culturais, por sua vez, ressignificaram sua experiéncia para participar
desseteatro do podemao apenas como figurantes, mas como protagonistas do seu fazer
cultural, que também constitui uma agéo politica, definindo/redefinindo o mundo social de
acordo com seus interesses e possibilidades.

A cultura politica dominante do governo de Roseana Sarney repercute ainda
hoje na esfera cultural, refletida na manutencao/reproducdo de varios mecanismos criados
no referido governo. N&o so devido a fidelidade politica de muitos funcionérios e membros
da Secretaria de Cultura & Roseana Sarney. Como também, devido a falta de discussao
efetiva das acOes estatais junto a sociedade. Esta auséncia € notada pelo recorrente
blogueio de canais democraticos de participacdo social, como por exemplo, do Conselho
Estadual de Cultura, extinto desde o Governo de Roseana Sarney.

Como analisa Canclini (1988), “discutir politicas culturais € pensar que
sociedade queremos”. Se um Estado ndo discute suas politicas com a sociedade, isso
significa que ele préprio pretende definir a sociedade, impondo verticalmente uma visao de
mundo conveniente aos seus proprios interesses. Entretanto, o poder do Estado esta
também no reconhecimento dos atores. Desse modo, a sociedade civil tem poder, pois cabe

a ela reconhecer ou nédo esse Estado, atribuir-lhe ou néo legitimidade, enfim, conceder-lhe
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ou ndo poder. Isso significa que o poder estatal ndo pode ser visto como inabalavel e
inquestionavel, principalmente no cenario contemporédneo, em que observamos uma
emergéncia de “reinventar o Estado” (SANTOS, 1998) como um campo de lutas, em que

atuam, negociam, interagem, movimentam-se, ganham-perdem, diversos atores (estatais,
nao-estatais, nacionais, locais, glocais).

Neste contexto, 0s atores sociais devemos nos ver ndo apenas como receptores,
mas também como produtores das mais diversas politicas publicas, entrando no jogo de
disputas pelo poder para tentar configurar o mundo social conforme seus interesses e
visdes de mundo. Penso que esta € uma maneira possivel de, sendo atender, pelo menos
buscar atender, aos interesses plurais e diferenciados que formam a diversidade cultural
contemporanea.

Portanto, se “discutir politicas culturais é pensar que sociedade queremos”,

produzir politicas culturais é construir a sociedade que desejamos.
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Apéndice A — Instituicdo dos oOrgaos estaduais de cultura no Maranhdo até a Gestao de
Roseana Sarney

ANO/GOVERNO

NOME

VINCULO ESTATAL

ESTRUTURA ADMNISTRATIVA

1953/
Eugénio Barros

Departamento de
Cultura

Orgéo vinculado & Secretaria
de Estado dos Negdcios de
Educagéo e Cultura

3 orgaos:

- Biblioteca Publica

- Estagao Transmissora P.R.J.-9
- Museu Historico

1967 /
José Sarney

Departamento de
Cultura

Orgao vinculado & Secretaria
de Estado dos Negdcios de
Educag&o e Cultura

3 orgéos e 1 conselho:

- Biblioteca Publica

- Estagdo Transmissora P.R.J.-9
- Museu Historico

- Conselho Estadual de Cultura

1971/
Pedro Neiva de
Santana

Fundag&o Cultural do
Maranhao
(FUNC)

Fundag&o publica do Estado
(com estrutura, competéncia e
regimentos estabelecidos por
decreto).

6 6rgaos e 1 conselho:

- Radio Timbira do Maranhao

- Teatro Arthur Azevedo

- Biblioteca Publica Benedito Leite

- Museu Histérico e Artistico do Maranhéo
- Departamento de Cultura

- Museu do Folclore e Arte Popular

- Conselho Estadual de Cultura

1981 (junho) /
Governo de Jodo
Castelo

Instituto Maranhense
de Cultura
(durante 4 meses)

Autarquia do Estado (com
estrutura, competéncia e
regimentos estabelecidos por
decreto).

9 érgaos:

- Arquivo Publico do Estado do Maranh&o (APEM)

- Teatro Arthur Azevedo

- Biblioteca Publica Benedito Leite

- Museu Histérico e Artistico do Maranh&o, com a incorporagéo da
Cafua das Mercés, em 1975.

- Centro de Artes e Comunicagdes Visuais (CENARTE)

- Centro de cultura popular do Estado do Maranh&o, que em 1982
passou a ser Centro de cultura popular Domingos Vieira Filho
(CCPDVF)

- Departamento de Patriménio Histdrico, Artistico e Paisagistico do
Estado.

- Escola de Musica do Estado do Maranhdo (EMEM)

- Museu Histérico de Alcantara

1981 (outubro)/

Secretaria de Estado

Orgao da Administragao

A mesma composigao anterior.

Govemno de Jodo da Cultura do Superior
Castelo Maranhao (SECMA) -
Sistema Estadual de
Cultura
17 unidades (14 6rgaos e 3 suborgédos), em 5 coordenadorias:
1995/ Secretaria de Estado Orgao da Administragdo 1) Coordenadoria de Agao e Difusédo Cultural:

Roseana Sarney

da Cultura do
Maranhao (SECMA) -
Sistema Estadual de
Cultura

Superior

- Centro de Criatividade Odylo Costa Filho (Ccocf), antigo
CENARTE

- Centro de cultura popular Domingos Vieira Filho (CCPDVF)

- Escola de Musica do Estado Do Maranh&o - Lilah Lisboa (EMEM)
- Espaco Cultural Jodo do Vale, criado em 1995.

- Teatro Arthur Azevedo

- Centro de Artes Cénicas do Maranh&o (CACEM), criado em 1997.
2) Coordenadoria de Memoria e Documentagéo:

- Arquivo Publico do Estado do Maranh&o (APEM)

- Biblioteca Publica Benedito Leite

- Casa de Cultura Josué Montello (CCJM), criada em 1981 e
integrada a Secretaria em 1989.

- Casa de Cultura de Alcantara

- Saldo de Bens Culturais, criado em 1995.

3) Coordenadoria de Patrimonio Cultural

- Departamento de Projetos Especiais.

- Departamento de Patrimdnio Historico, Artistico e Paisagistico do
Maranh&o.

4) Coordenadoria de Museus

- Museu Histérico e Artistico do Maranh&o (MHAM), que tem como
anexos: 0 Museu de Artes Visuais, o de Arte Sacra e a Cafua das
Mercés.

5) Coordenadoria de Municipalizagao da Cultura
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ANO/GOVERNO

NOME

VINCULO ESTATAL

ESTRUTURA ADMNISTRATIVA

1998/
Roseana Sarney

Geréncia Adjunta de
Cultura (durante 5
meses) — Extinto o
Sistema Estadual de
Cultura

Orgao vinculado & Geréncia
de Desenvolvimento Humano
(Antiga Secretaria de
Educacéo)

A mesma composigao anterior

1999/
Roseana Sarney

Fundag&o Cultural do
Maranhao
(FUNCMA)

Fundagéo de direito publico
(com estrutura, competéncia e
regimentos estabelecidos por
decreto)

22 unidades (13 6rgaos e 9 suborgéos), em 6 programas:

1) Programa de Difuséo e Apoio a Produgéo Artistica e Cultural
- Diretoria de Acéo e Difusé&o Cultural

- Centro de Criatividade Odylo Costa Filho (CCOCH)

- Centro de cultura popular Domingos Vieira Filho (CCPDVF).

- Casa do Maranhéo, inaugurada em junho de 2002;

- Casa de Nhozinho, inaugurada em margo de 2002;

- Escola de Musica do Estado do Maranhéo - Lilah Lisboa (EMEM)
- Espaco Cultural Jodo do Vale

- Teatro Arthur Azevedo

- Centro de Artes Cénicas do Maranhao (CACEM)

- Morada das Artes, concluido em janeiro de 2002

2) Programa de Conservagéo da Memaria Documental
Bibliografica

- Arquivo Publico do Estado do Maranh&o (APEM)

- Biblioteca Publica Benedito Leite

- Casa de Cultura Josué Montello (CCJM)

- Casa de Cultura de Alcantara

- Saldo de Bens Culturais

3) Programa de Dinamizagao das Atividades Museolégicas

- Museu Historico e Artistico do Maranhao (MHAM), que tem como
anexos: Museu de Artes Visuais, Museu de Arte Sacra e Cafua das
Mercés.

4) Programa de Conservagéo do Patriménio Arquitetonico,
Paisagistico e Arqueolégico

- Diretoria do Patriménio Cultural, dividida em: Departamento de
Projetos Especiais e Departamento de Patrimonio Historico,
Artistico e Paisagistico do Maranhao.

5) Programa de Municipalizagdo Cultural

6) Programa Manutengao dos Servigos Administrativos
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Apéndice B — Quadro-sintese dos Relatérios de Cultura do Estado (1995-2001)

como fator de desenvolvimento criativo

em constante

1995
Secretario/ Missao / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatério Orgamento Outras Observagoes
Orgdo
« Desenvolver e apoiar a cultura, ¢ Cultura como fator e Estimado : * A SECMA ficou comprometida no
assessorar o Governador na formulagéo e de desenvolvimento R$ 12.377.368,0 cumprimento de projetos /atividades que
Eliézer execucdo da politica cultural do Estado (p.2) | criativo humano (p.2) ndo poderiam ser postergados.(p.3)
Morgira | e +  Reduzido: (... amanutengio ficou sacrificada;
Filho «  Promover administrativamente a cultura | « Processo dinamico R$ 11.691.967,00

falta material de expediente e de limpeza,
material permanente; a seguranga fisica

Secretaria de

artisticos (p.5)

« Servir de elo entre associagdes civis do
meio artistico-cultural € 0 empresariado,

(n-6)

¢ Arquitetura,
documentos, pesquisa

que medeia o
conflito do artista
com o homem de
acdo é a cultura

 Contou com 16%
do recurso previsto

------- humano, visando a interiorizagdo em seus renovagao e acessivel » Liberado: se encontra comprometida e o pessoal
campos especificos de atuagéo (p.2) as mais diversas R$ 3.669.017,89 (até | trabalha em locais ainda sem as
Secretaria de camadas e segmentos o fim do 3° trimestre) | condigbes adequadas. (p.3)
Estadoda | « Assumir papel de agente canalizadorda | sociais do MA (3) » Face as limitagdes de recursos, a
Cultura distribuicao eqiitativa da renda cultural (p.3) « Contou com programagao ficou comprometida. Alguns
(SECMA) * Produto tradicional apenas 31% do eventos so foram realizados devido a
de uma cultura cada orgamento previsto recursos proprios do 6rgéo executor ou
vez mais viva e da qual dos participantes desse evento (p. 3)
$SOmos, no momento, 0s o 1°trimestre de Projetos importantes e ja consolidados na
agentes responsaveis 1995 marcado por cultura foram sacrificados total ou
4) dificuldades parcialmente: Plano editorial, Plano
financeiras (p.3) Fonografico, Dinamizag&o dos Nucleos
regionais e 6rgdos do sistema de cultura.
996
Secretario/ Misséo / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatdrio Orgamento Outras Observagoes
Orgao
« Planejar, normalizar, coordenar, executar | ¢ Produto tradicional “O elemento comum | « Estimado: R$  Controle das finangas publicas do
e avaliar a politica cultural do Estado, de uma cultura cada que liga arte e 2.812.704,00 Estado (p. 5);
Eliézer incluindo desde a preservagdo arquitetdnica, | vez mais viva e da qual politica é serem, *  Projeto MECENATO (Lei de Incentivos
Moreira a guarda de documentos, a pesquisa somos, no momento, os | ambos, fendmenos | «  Liberado: R$ a Cultura): papel exercido pela Secma
Filho histérica até a promogao de eventos agentes responsaveis do mundo publico. O | 451.114,95

serviu de elo entre associagdes civis do
meio artistico-cultural e o empresariado,
permitindo alongamento das agdes na
cultura, promovendo eventos como o
Festival da Cangéo Popular do Maranh&o;

Secretaria de

Estado da
Cultura

(SECMA)

« Politica cultural a cargo da SECMA: uma
bandeira desfraldada em prol de um novo
tempo. Dificuldades como estimulo na
tentativa de se construir um MA melhor (p. 6)
¢ O bem comum, fundamento de qualquer
Estado responsavel (p. 6)

« Através da Lei de Incentivo a Cultura,
servir de elo entre associagdes civis do meio
artistico-cultural, o MinC e o empresariado,
captando recursos para realizar projetos de
relevancia cultural (reformas, obras e apoio a
festejos juninos). (p.7)

mentalidade cidada
(p.7)

¢ Cultura ligada ao
passado, uma
inspiracéo ou ligdo para
o presente e o futuro
(p.7)

brasileiro, ao invés
de ser uma tarefa de
cuidar do passado, é
essencialmente uma
tarefa de refletir
sobre o futuro”.
(Aloisio De
Magalhaes)

MINC e 6,52%, a
partir de 05 avencas
com o Fundo Nacional
de Cultura.

* Realizagdo de
atividades
programaticas com
recursos do tesouro
estadual como fonte
financiadora,
diferentemente do que
0correu nos anos
anteriores (p.6)

* Folga orcamentaria
(p-6)

Estado da através do Mecenato (p.6) histérica, promog&o de animi, isto €, uma « 5 convénios com o | Apoio & cultura popular do Maranhéo; e
Cultura eventos artisticos (p.5) mente de talmodo | MINC, beneficiando | obras de Recuperago da Igreja da Sé,
(SECMA) educada e culta que | Biplioteca Plblica Reforma do Palacio dos Ledes, edificacdo
« Eventos e obras se lhe pode confiaro | Benedito Leite; Odylo | do Museu de Ex-voto de S&o José de
(p.6) cuidado e a Costa Filho e Arquivo | Ribamar (p. 6)
preservagao de um | Pplico (p. 6)
nundo de
aparéncias cujo
critério é a beleza”.
(Hanna Arendt)
997
Secretario/ Missao / Objetivo Visao de Cultura Epigrafe do Relatorio Orgamento Outras Observagoes
Orgao
« Desenvolver e apoiar a cultura, » Valores do e Grande destaque a atuagdo da
assessorar 0 Governador na formulagéo e ¢ Eventos artistico- “Néo tem sentidoa | Tesouro Estadual ndo | Coord. de Agéo e Difuséo Cultural,
execugéo da politica cultural do Estado (p.5) | culturais e conjunto memoria apenas relatados através de suas unidades, como o
arquitetonico (p. 6) para guardar o « Recursos Federais:| CCPDVF, responsavel pela promogao de
«  Promover administrativamente a cultura passado. (...) A R$ 3.829.651,38, varios eventos artistico-culturais (p.6)
Eliézer como fator de desenvolvimento criativo « Cultura como tarefa da sendo 93,48% destes,| » A Coord. de Patriménio Cultural,
Moreira humano, visando a interiorizagéo em seus fertilizante na preservagéo do através de 09 responsavel pela politica de preservagao
Filho campos especificos de atuagéo (p. 5) construgéo de uma patriménio cultural | convénios com o do valioso conjunto arquitetnico, coube a

tarefa de estar a frente da grande
conquista na area cultural em 1997: a
homologacéo, pela UNESCO, da cidade
de Sao Luis, como patriménio mundial,
coroando uma luta de mais de 20 anos (p.
6)

e Coord. Memoéria e Documentagéo: -
Arquivo Publico reaberto (reforma e
informatizagdo); - Casa de Cultura Josué
Montello: melhores acomodacdes; -
Biblioteca Benedito Leite: reforma e
climatizag&o (p. 6).

Necessidade de treinamentos dos
recursos humanos visando qualidade e
eficiéncia (p.7)
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1998
Secretario/ Missao / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatério Orgamento Outras Observagoes
Orgao
« REPETIGAO DO RELATORIO DE 1997: | « REP]ETIQAO DO . REP]ETI(;Z\O DO | - REP]ETI(;Z\O DO
RELATORIO DE 1997: | RELATORIO DE RELATORIO DE » Nao houve recursos para atividades de:
« Desenvolver e apoiar a cultura, 1997: 1997: -Coord. de Patriménio cultural;
assessorar o Governador na formulagéo e « Eventos artistico- ‘Naotemsentidoa | « Estimado:R$? | -Dinamizagéo da Coord. Museus;
execucdo da politica cultural do Estado (p. 5) | culturais e conjunto memoria apenas - Dinamizag&o da Coord. de
arquitetdnico (p. 6) para guardar o e Liberado: R$ ? Municipalizagao;
, «  Promover administrativamente a cultura passado. (...) A - Dinamizag&o da Coord. de Memoria e
Luis como fator de desenvolvimento criativo + Cultura como tarefa da Documentagéo;
Henrique | humano, visando a interiorizagdo em seus fertilizante na preservagao do - Preservagéo do Patriménio Cultural do
de Nazaré | campos especificos de atuagao (p. 5) construgao de uma patriménio cultural MA.
Bulcéo mentalidade cidada brasileiro, ao invés
- Politica cultural a cargo da SECMA: uma | (p.7) de ser uma tarefa de * Apoio & Produgéo Cultural contou com
== | bandeira desfraldada em prol de um novo cuidar do passado, & recursos do tesouro e da Lei Rouanet -
Secretaria | tempo. Dificuldades como estimulo na « Cultura ligada a0 essencialmente uma Telebrés: Viva Sdo Joao, Viva Verao, Viva
deEstado | tentativa de se construir um MA melhor (p. 6) | passado, uma tarefa de refletir S&o Luis, gravagao de cds - Ritmos
da Cultura inspirag&o ou liggo para sobre o futuro”. Maranhenses (p. 9)
(SECMA) |+ 0 bem comum, fundamento de qualquer | o presente e o futuro (Aloisio de
Estado responsavel (p. 6) (p.7) Magalh&es)
» Através da Lei de Incentivo a Cultura,
servir de elo entre associagdes civis do meio
artistico-cultural, o MinC e o empresariado,
captando recursos para realizar projetos de
relevancia cultural (reformas, obras e apoio a
festejos juninos). (p.7)
1999
Secretario/ Missao / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatério Orgamento Outras Observagoes
Orgéo
» Capacidade articuladora e executora de » Acultura, como “Se a ciéncia Fonte: Tesouro »  Aforma do relatorio é modificada, fica
acdes que buscam a identidade e a elemento dindmico da aperfeigoa 0 mundo, | Estadual mais organizada e concisa, as
educagdo cultural de um povo, ao mesmo sociedade, merece a arte aperfeigoa » Programado: ATIVIDADES passam a ser chamadas de
tempo que fomenta entretenimento e lazer. atencéo redobrada na vocé” R$ 3.766.992,00 PROGRAMAS:
(s.p) medida em que é capaz (Julio Bressane, o Executado: 1) de Manutengéo dos Servigos
de sintonizar as cineasta) R$ 1.333.773,86 Administrativos
Luis »  “Apesar de muitos objetivos programados | mudancas sem 2) Difus@o e Apoio & produgéo artistica e
Henrique n&o serem atingidos precipuamente por falta | esquecer o passado, Para justificar as Fontes: Tesouro cultural
deNazaré | de recursos financeiros, podemos considerar | observando os lados tarefas realizadas e | Estadual e outras 3) de Conservagéo da memoria
Bulcdo como positiva a atuagido da FUNCMA ao profano e religioso de ndo-realizadas Programado: documental bibliografica
longo do ano corrente. E se erros um povo, 0 seu devido as restrigbes | R$ 8.407.831,50 4) Dinamizag&o das atividades
aconteceram, servirdo, decerto, como constructo artistico, orgamentarias, Executado: museologicas
motivagéo para continuarmos trabalhando a envolvendo a musica, a consta uma citagdo | R$ 4.160.645,01 5) de Conservagéo do Patrimonio
Fundagio | favor de uma politica de natureza cultural, pintura, a escultura, a do Diario Oficial, (49%) Arquitetonico Paisagistico e Arqueoldgico
Culturaldo | que sirva ao MA e aos maranhenses e dramaturgia, o cinema, escrita por 6) de Municipalizagdo Cultural
Maranhao | aqueles que nos tém em conta” (sp). aliteratura e a Graciliano Ramos, | o «A partir desta nova
(FUNCMA) fotografia, sem quando prefeito de | ¢ongicao (de «  “através das paginas deste relatorio,
esquecer a memoria Palmeira dos Indios | Fyndacéo) que os percebemos que os festejos populares
Reforma: documental e - AL, nos anos 20: gastos publicos na foram privilegiados. Podemos assinalar
arquitetonica. “‘Convenho emque | rea de cultura que os festejos juninos e os religiosos, a
Extingao do o dinheiro do povo | yoitaram a ser exemplo da Festa do divino espirito santo,
Sistema poderia ser mais Util | 5pjicados de modo | de S&o José de Ribamar e de Umbanda
estadual de se estivesse nas mais incisivo” (s.p.) em Codo, as comemoragdes alusivas ao
cultura. Maos, ou nos aniversario de so Luis, A Semana da
SECMA => bolsos, de outro Crianga e de final de ano foram eventos
Geréncia menos incompetente que marcaram a atuagio desta instituigio
Adjunta de do que eu; em todo no periodo” (s.p.)

Cultura, 6rgéo
da geréncia de
Desenvolvimen
to Humano
(GDH), que
substituiu a
SEEDUC

caso, transformando
em pedra, cal,
cimento etc (livros,
entretenimento,
fortalecimento da
identidade cultural
etc — ASPLAN-
FUNCMA) sempre
procedo melhor que
se distribuisse com
0S meus parentes,
que necessitam,
coitados” (sp).

 “Einegavel que houve privilégio para
a area de acéo e difuséo cultural, mas
procuramos dar suporte, minimo que
fosse, para que os diversos orgaos
pudessem executar tarefas em resposta a
demanda do publico” (s.p.)
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2000
Secretario/ Missao / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatério Orgamento Outras Observagoes
Orgéo
* A FUNCMA foi criada em 1999 com a
miss&o institucional de executar politica A cultura agambarca ‘A cultura é Tesouro Estadual e » Semelhante a 1999, a nomenclatura
publica voltada para a cultura. E da esséncia | um universo amplo e essencial ao outras fontes PROGRAMAS continua, subdividindo-se
desta politica a ag&o transformadora do sensivel. Amplo, processo de Programado: em:
homem para o exercicio da cidadania, porque lida com desenvolvimento na |R$ 8.322.939,86 1) de Manutengao dos Servigos
preservando e difundindo os valores patriménio arquitetonico | mesma medida em Executado: Administrativos
culturais, patrimoniais, artisticos e e com a arte criadora que a identidade ¢ |R$ 12.491.839,27 2) Difus@o e Apoio & produgéo artistica e
paisagisticos do MA (3) nas suas varias formas essencial a (150%) cultural
A cultura organizacional tem esbarrado de expressao, como a afirmagéo de um 3) de Conservagao da meméria
Luis na necessidade de conviver com a pintura e a literatura, povo como unidade “O reforgo de documental bibliografica
Henrique | racionalidade fria, determinada a partir de bens palpaveis, e 0 cultural, como dotacdo orgamentaria | 4) Dinamizagéo das atividades
de Nazaré | uma realidade distante do seu campo de modus vivendi unidade histérica, e  deu-se em fungdo do museolégicas
Bulcao atuagao. As vezes sente-se oprimida por ter especifico de um povo, ¢, de certa maneira, laporte de recursos, 5) de Conservagéo do Patrimonio
0 status administrativo de pastas como a suas crengas, um direito humano  através de crédito Arquitetdnico Paisagistico e Arqueoldgico
Fazenda, o Planejamento e mesmo a folguedos e sua de todos os povos” suplementar, para 6) de Municipalizagdo Cultural
Educagéo, de quem se separou ha alguns maneira de exercer (Francisco Weffort, arantir a execugao dos
Fundagéo anos. Como conciliar a impessoalidade de direitos e deveres, Ministro da Cultura - projetos Festejos
Culturaldo | regras tais como concorréncia, pregos coisas abstratas, que Gov. FHC) Juninos, Mostra Brasil| * Sentimo-nos gratos na medida que a
Maranhao minimos e prazos cartos para execugao de quase sempre 500, 500 Vivas e sociedade reage com satisfagdo aos
(FUNCMA) | metas pré-programadas, como se a merecem a atengédo se Muito Mais” (6) nossos atos. E o turista que nos visita e
elaboragao de uma cangio obedecesse ao socidlogos, politdlogos, e Todosos fica a conhecer nossas casas de cultura,
horario comercial, como bem determina o antropologos, programas receberam | nossas brincadeiras, nossa gente e nossa
fordismo ou coisa que o valha, com o folcloristas, recursos, pelo menos arte. E a sociedade nativa que se mostra
principio quente e pessoal do querer aquele historiadores e mesmo parcialmente, exceto o | mais a vontade em se reconhecer diante e
artista e ndo esse; de gostar mais daquele psicologos. Sensivel, de Municipalizagao. dentro do Bumba-meu-boi , do bloco
quadro que desse; de apreciar mais aquele na medida que emerge * O programa tradicional, da arte pictérica de um
autor que esse; e de preferir mais aquela nas entranhas a mostra Difusdo e Apoio & Ambrésio Amorim, da delicadeza de Sinhd
musica a essa. Vive-se dilematicamente; lidar | de uma organizagéo producio artistica foi o | dedilhando acordes magnificos, do jeito
com objetivos emotivos em meio a social, onde a inico que teve o irreverente e ritmico de Dona Teté,
instrumentos burocraticos téo calculistas. habilidade cirdrgica orcamento plenamente | ‘cacuriando” mentes e coragGes, das
Somente quem esta na diregdo de um 6rgdo | requer tanto quanto lexecutado e acimado | rimas simples e teldricas de Humberto de
plblico que a todo instante lida com questdes | esmero a paixao previsto Maracan4, da poesia densa, profunda e
estéticas sabe exatamente do que estamos criadora” (3) (341,32%) sangrenta de Nauro Machado, do som
falando. (3) trovejante dos tambores da Casa das
Viver diante dos dilemas do tipo descrito Minas, internacionalizados por Josué
acima e tendo que se adequar as regras do Montello, clamando por justi¢a, chorando
jogo exigidas pela cultura burocratica seus filhos e nos atando em lago a mae
dominante tem sido nosso trabalho cotidiano. Africa etc.”
@)
2001
Secretario/ Misséo / Objetivo Viséo de Cultura Epigrafe do Relatdrio Orgamento Outras Observagoes
Orgao
Luis «  Orgao responsavel pela elaboragéo e Vasto e rico quinhdo | « “Aidentidade » Estimado:
Henrique execugéo da politica publica de natureza cultural que se chama | cultural € uma forga R$ 40188900 | -
de Nazaré | cultural, operando na perspectiva da agéo Maranh&o, que ndo é | imensuravel que nos
Bulcéo transformadora da sociedade, estimulando a mentira nada seu cabe potencializare | « Liberado:
cidadania e o aprimoramento estético dos Padre Antonio Vieira. | valorar, para que R$ 12.099.409,48
seus membros, pautado na preservagéo e E tradicdo. E torrdo seja 0 elemento
difus@o dos bens culturais. abengoado e fertilizador da Receita 3 vezes
Fundag&o predestinado. Seus articulagéo entre o maior que a
Cultural do poetas, cantores e econdmico, o social prevista.
Maranhao artistas sabem disso. | e o politico”
(FUNCMA) Alias, o povo sabe (Enrique Iglesias,

bem mais” (p. 5)

Presidente do BID)
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Apéndice C — Organograma da FUNCMA

LEGEMDA:
D Mivel da Admniztracso Superior
D Mivel de Aszozsoramento

D Mivel de Execucio Instrumentsl

Mivel de Execucdo Programatics

FUNCMA

Presidencia

Gahinete

Azsessoria de planejamento
g agdes estrategicas

Assessotia Juridica

Inidade Administrativa

Divizén de Gestdo e

Div. oe material, patrimanio,

Unidade deFinanagas

Unidade informatica

[ 1
Div. Execucao Div. Controle

Divv. de Operacio &

Recursos Humanos SErYiCOS Qeraiz e transporte Orgamentaria - ontahil-financeira Suparte
Diretoria de Biblioteca Casa de Arquivo hiuseu Histéricn | Escola de Centro de Cernitro da Centro de Diretoria de | | Certra de Funda de
Patrimdnia Piiblica Cuttura Josué | Piblico da e Afistico hilsica do Critividade | | yhura Popular Atex Cénicaz | Aga0 e Difuzad | Pesquisa Desenaly .
Cuttural Bene ito Leite hioaritella Estado do hda) | do hia Estado do MA | Ddyle C. filhe | \D_ vjeim Filho do Ma Cuttural Histdrica, Cultural
_ _ Matural &
- Prqueclogica
Divisao _um_u_mq_.u. ._.m_.u_.__on_. do b,
MM_ . Divisho Divisdin - P“__._..__:mﬂ_m. Administrativo
Diepto. de - - L Admini || Administra- e — —
| _"_Hﬂﬂms_o 1] d || Tanico Diwizan de trativa tiva = Divisdo de Divisaa de —
Hist et ot B e Divisao de Dirviz3o Planejamento ¢ | | Evecugdode | [ Divisso de
st Arti stico ™ - . ;
e Faiza _%o_m.,_m_m. Tecnico H Espagoes Administrativa Acomp. de Projetas & Paleontologia
o M 9. pecials Cutturgiz Evertos Evertos
Divizdo da | | Divisdo de Divisdo de || Divis3o de
Informagao hhusealagia Divizdo de I Museolagia = Arqueclogia
DivisSa da - Cursos e | Divisao Apoio
Divizdno de . Treinamentas — Adminiztrativi
. || Informatica Diwisdo de =
- _umm_._ _.__u_mmm._m DiivizHo de & Progessa- . Divizao de Diviega de| | |Extensdo e L W_“M__Mm_w_m M
1 Plane;. mento L _u__..q_mm,_m_ de | | pervos e . Difusdo Cultural — ; o ¢
& Urbano de Difusda Equip - Projetos — _u_“:wm_u,}.u_u_o hhusealogia
&nici ; Especiais iwisd edagogico
Feferéncia Cantros — Cuttural hsicais P | | _u_q_mm_..._ de
ey Histéricos Diviz3ao de i Resquisa ma
Divvisan de Informatica Micleo de Diocumentagan L Teatra
Consery. T — L| Literatura Biricsn da Joda do vale
L. L
= [mento Projetos
Restauragac
¥ Especiaiz

Fonte: Relatério de Atividades FUNCMA (2001).



175

ANEXO
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Anexo A — Questionario usado para Cadastrar/Classificar os “Grupos Folcloricos”

Estado do Maranhao

Fundacao Cultural do Maranhdo — FUNCMA
Centro de cultura popular Domingos Vieira Filho

Censo Cultural

Grupos Folcloricos

No:
1. Tipo de Manifestacéo:
2. O grupo tem nome?
( )Sim Qual?
() Néo Como é conhecido na comunidade?

3. Dados do Responsavel

Nome:

Apelido:

Endereco:

Ponto de Referéncia:

Telefone(s):

C.l.n%
CIC n°:

Funcéo/papel que ocupa no grupo:

4. Dados do Grupo

Data de Criacao: / /

Nome do Fundador (es):

O Grupo tem sede?
( )Sim
() Nao
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Endereco da sede:

Ponto de Referéncia:
Telefone:

Em que periodo do ano o grupo funciona?

O grupo é registrado como associacao?

( )Sim Qual o nome da associacao?

() Nao
O grupo € ligado a alguma associagdo ou entidade?

( )Sim Qual o nome da associacdo ou entidade?

() Nao

O grupo tem CNPJ?
( )Sim Ne°

( ) Naéo

Quantos componentes tem o grupo ?

Como funciona o grupo? (caracteristicas com uma pequena descrigdo da dinamica de funcionamentqg

Outras informacgdes consideradas importantes:

Obs. Anexar cépias de documentos (CNPJ, estatuto, atas de criacao, eleicdo e posse da diretoria), fotografias
etc.

Preenchimento:
Data: / /200

Assinatura do Responsavel pelo grupo:
Assinatura do Cadastrador:
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