S
PROFNIT

tec

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVAGAO

JOSE VICENTE DA SILVA BASTOS

INOVAGAO ESTRATEGICA NO SETOR ELETRICO: RELATORIO TECNICO DA
IMPLEMENTACAO DO INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - EQT LAB
PARA O PROCESSO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO GRUPO
EQUATORIAL

Sao Luis
2025



JOSE VICENTE DA SILVA BASTOS

INOVAGAO ESTRATEGICA NO SETOR ELETRICO: RELATORIO TECNICO DA
IMPLEMENTAGCAO DO INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - EQT LAB
PARA O PROCESSO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO GRUPO
EQUATORIAL

Dissertacdo apresentada como requisito para
obtengdo do titulo de Mestre Programa de Poés-
Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagao -
PROFNIT- Ponto Focal Universidade Federal do
Maranhdo.

Orientadora: Prof2. Dr2. Maria da Gloéria Almeida
Bandeira

Coorientador: MSc. Lucas de Paula Assungao
Pinheiro

Sao Luis
2025



JOSE VICENTE DA SILVA BASTOS

INOVACAO ESTRATEGICA NO SETOR ELETRICO: RELATORIO TECNICO DA
IMPLEMENTACAO DO INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - EQT LAB
PARA O PROCESSO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO GRUPO
EQUATORIAL

Dissertacdo apresentada como requisito para
obtengdo do titulo de Mestre Programa de Poés-
Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagao -
PROFNIT- Ponto Focal Universidade Federal do
Maranh&o.

Aprovada em: 25/02/2025

BANCA EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

b MARIA DA GLORIA ALMEIDA BANDEIRA
g il Data: 10/03/2025 09:40:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof2. Dr2. Maria da Gléria Almeida Bandeira
Orientadora

TECIA VIEIRA Assinado de forma digital por TECIA
VIEIRA CARVALHO:36200964300
CARVALHO:36200964300 pados: 2025.03.06 11:39:23 -03'00'

Prof2. Dr2. Técia Vieira Carvalho
PROFNIT/ IFCE

Documento assinado digitalmente

A ¥ b MATHEUS CHAVES MENEZES
g el Data: 05/03/2025 11:01:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Dr. Matheus Chaves Menezes
Membro do Mercado: Pesquisador EQT Lab



Ficha gerada por meio do SIGAA/Biblioteca com dados fornecidos pelo(a) autor(a).
Diretoria Integrada de Bibliotecas/UFMA

Bastos, José Vicente da Silva.

Inovagdo estratégica no setor elétrico: relatdrio
técnico da implementagdo do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia EQT Lab para o processo de transferéncia
tecnoldégica do Grupo Equatorial / José Vicente da Silva
Bastos. - 2025.

128 f.

Coorientador (a) 1: Lucas de Paula Assungdo Pinheiro.

Orientador(a): Maria da Gléria Almeida Bandeira.

Dissertagdo (Mestrado) - Programa de Pds-graduagdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Para
Inovagdo, Universidade Federal do Maranhdo, S3do Luis,
2025.

1. Gestdo de Projetos. 2. Inovagao. 3. Propriedade
Intelectual. I. Bandeira, Maria da Glbéria Almeida. II.




A Deus, ao meu pai por toda dedicagéo, e a
minha mée, meu eterno girassol, que me guia

continuamente em diregéo a luz.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, e acima de tudo, desejo expressar minha gratiddo a Deus, que
tem me guiado com forga e graga desde o inicio da minha vida até este momento.
Além disso, agradeco a minha familia, especialmente a minha méae, Maria de Nazaré
Bastos (in memoriam), que sempre esteve ao meu lado, enfrentando todas as
barreiras para que eu pudesse ter acesso a educacgao. Tenho certeza de que ela esta
feliz em me ver concluindo mais uma etapa de minha carreira académica. Ao meu pai,
José Bastos, deixo minha gratiddo por todos os conselhos e pelos cuidados
constantes. A minha irmé, Kirlia Bastos, agradeco o apoio e torcida em todas as
minhas conquistas. A Glaydson Rodrigues por todo companheirismo nessa jornada
de vida.

Sou grato a minha orientadora, Gléria Bandeira, por acreditar em meu potencial
e fornecer o apoio necessario ao longo de todo o meu percurso no PROFNIT. Ao meu
coorientador, Lucas de Paula, agradego o suporte e paciéncia, contribuindo com
dados essenciais para alcangar os melhores resultados deste trabalho.

Expresso também minha gratiddo aos meus mentores no Grupo Equatorial, que
sempre incentivaram minha carreira e na busca de conhecimento, especialmente
Sérgio Rodrigo e Marcel Martinelli. E, por fim, aos meus colegas de turma, que o
PROFNIT me proporcionou conhecer e com os quais compartilhei essa jornada. A

todos, meus sinceros agradecimentos.



BASTOS, José Vicente da Silva. INOVAGAO ESTRATEGICA NO SETOR
ELETRICO: RELATORIO TECNICO DA IMPLEMENTACAO DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA - EQT LAB PARA O PROCESSO DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA DO GRUPO EQUATORIAL. 2025. 128 f. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo) — Centro de Ciéncias

Sociais. Universidade Federal do Maranhao, 2025.

RESUMO

A transferéncia de tecnologia é essencial para o crescimento econémico e avango
tecnoldgico, promovendo inovagdes em diversos setores. A Lei de Inovagdo n°
10.973/2004 estabeleceu diretrizes para propriedade intelectual e transferéncia
tecnolégica. Considerando que o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PDI), regulado pela ANEEL e instituido pela Lei n° 9.991/2000, exige
investimentos obrigatorios em pesquisa e eficiéncia energética no setor elétrico
brasileiro, o presente estudo relatou a implementacdo do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) - EQT Lab pelo Grupo Equatorial, analisando seu impacto na
inovacéao e na transferéncia de tecnologia no setor elétrico brasileiro, como agente de
desenvolvimento do Programa PDI ANEEL. O trabalho incluiu uma contextualizagéo
sobre a criagao e atuacédo do EQT Lab, complementada por uma revisao da literatura
sobre o tema. A metodologia adotada combinou a analise documental de relatérios
institucionais do Grupo Equatorial, do instituto e dados publicos disponibilizados pela
agéncia regulatéria, referentes aos projetos de pesquisa no setor elétrico. Os
resultados evidenciaram que o EQT Lab trouxe significativas melhorias nos processos
de gestao de projetos de P&D, com destaque para avaliagdo de sucesso dos projetos
por meio do alinhamento estratégico entre as areas internas e seus parceiros
externos. Essas melhorias refletiram a eficacia do instituto como um catalisador para
0 avango da inovacgao e para a otimizagao dos processos de transferéncia tecnologica,

servindo como exemplo no setor elétrico.

Palavras-chave: Gestao de Projetos; Inovagao; Propriedade intelectual.
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ABSTRACT

Technology transfer is essential for economic growth and technological advancement,
fostering innovation across various sectors. Innovation Law No. 10,973/2004
established guidelines for intellectual property and technology transfer. Considering
that the Research, Development, and Innovation (PDI) Program, regulated by ANEEL
and instituted by Law No. 9,991/2000, mandates compulsory investments in research
and energy efficiency within the Brazilian electric sector, this study reported on the
implementation of the Institute of Science and Technology (ICT) - EQT Lab by Grupo
Equatorial, analyzing its impact on innovation and technology transfer in the Brazilian
electric sector as a development agent of the ANEEL PDI Program. The study included
a contextualization of the creation and operation of EQT Lab, complemented by a
literature review on the topic. The adopted methodology combined document analysis
of institutional reports from Grupo Equatorial and the institute, along with public data
provided by the regulatory agency concerning research projects in the electric sector.
The results demonstrated that EQT Lab significantly improved the management
processes of R&D projects, particularly highlighting the evaluation of project success
through strategic alignment between internal areas and external partners. These
improvements reflected the institute's effectiveness as a catalyst for advancing
innovation and optimizing technology transfer processes, serving as a model within the

electric sector.

Keywords: Project Management; Innovation; Intellectual Property.
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1 APRESENTAGAO

As motivagdes para este trabalho residem nos desafios enfrentados pelo setor
elétrico brasileiro, incluindo demandas por eficiéncia operacional, sustentabilidade e
regulacdo. Nesse contexto, o EQT Lab surge como uma iniciativa estratégica do
Grupo Equatorial, focado em promover a inovagao e facilitar a transferéncia
tecnolégica, alinhando-se as tendéncias globais e nacionais.

Esta pesquisa abordou o desenvolvimento de um Relatério Técnico Conclusivo
(RTC), cujo objetivo principal foi avaliar a criagdo e o impacto do EQT Lab na gestéao
de projetos de PDI do Grupo Equatorial.

O referencial tedrico deste trabalho foi dividido em quatro principais pilares: a
trajetéria do Grupo Equatorial, a legislagdo vigente em propriedade intelectual, o
contexto da inovagéo no setor elétrico brasileiro e os fundamentos da transferéncia de
tecnologia.

Inicialmente, apresentou-se o historico do Grupo Equatorial, destacando sua
diversificagdo estratégica e papel na modernizagdo do setor elétrico nacional. Em
seguida, discutiu-se a legislagdo nacional, incluindo a Lei da Inovagéo, o Marco Legal
de Ciéncia e Tecnologia e o Modelo Triplice-Hélice da Inovacao, que incentivam a
colaboracgéao entre empresas e ICTs. No terceiro pilar, explorou-se o panorama da
inovacéao no setor elétrico, destacando as iniciativas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PDI) reguladas pela ANEEL. Por fim, o estudo aprofundou-se nos conceitos
e praticas de transferéncia de tecnologia, enfatizando os desafios, tipos de contratos
€ 0 impacto socioecondmico desse processo.

Essa base teorica fundamenta a analise da implementacao do EQT Lab como
catalisador de inovacgédo e transferéncia tecnolégica no Grupo Equatorial. Foram
destacados aspectos como o alinhamento estratégico entre areas de negdcios e
contratadas, bem como a aplicagdo de uma metodologia propria que integra,
principalmente, a modelagem de processos. A pesquisa também visa aprofundar
analises de indicadores, sucesso e insucesso, para ampliar a compreensio sobre os
resultados gerados.

As contribuigbes incluem aprimorar praticas de transferéncia tecnolégica e
fornecer um relatério técnico, como agente de promogao do avango da inovagéo e o

desenvolvimento estratégico do setor elétrico.
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2 INTRODUGAO

A medida que o século XXI avanca, o setor elétrico global enfrenta desafios
sem precedentes, impulsionados pela necessidade urgente de sustentabilidade
ambiental, eficiéncia energética e resiliéncia operacional. A transicdo energética para
fontes renovaveis e a crescente demanda por inovagdes tecnolégicas como a Internet
das Coisas (loT), inteligéncia artificial (IA), e armazenamento de energia, estdo
reformulando a infraestrutura e as operagdes energéticas em todo o mundo. Neste
contexto, o Grupo Equatorial, uma lideranga no fornecimento de energia no Brasil,
iniciou um projeto estratégico em inovagao tecnolégica: a criacdo do Instituto de
Ciéncia e Tecnologia - EQT Lab.

Siqueira (2022) destaca que o setor elétrico, como parte das infraestruturas
criticas nacionais, € marcado por um conservadorismo tecnoldgico caracteristico de
industrias intensivas em capital. Esse perfil conservador resulta em um processo de
modernizagao mais lento, impulsionado principalmente pela introdugéo de tecnologias
disruptivas, como a digitalizagéo, o uso intensivo de telecomunicagdes e a inteligéncia
computacional.

O EQT Lab surgiu entdo como uma iniciativa para promover a inovagao no
nucleo estratégico do Grupo Equatorial, com o objetivo de integrar tecnologias
avancadas e facilitar a transferéncia de conhecimento, pois o gerenciamento e a
transferéncia eficazes, tanto de conhecimento quanto de tecnologias, séo habilidades
fundamentais para o desenvolvimento e a competitividade de individuos,
organizagbes e nagdes. Essas capacidades permitem a adaptagdo as constantes
mudangas do ambiente global, promovem a inovag¢ao e impulsionam o crescimento
sustentavel, desempenhando um papel essencial na construcdo de vantagens
estratégicas em diversos setores (SUNG; GIBSON, 2000).

Nesse contexto, o ICT visa desenvolver solugdes que atendam ndo apenas aos
desafios operacionais imediatos, mas também que antecipem as futuras
necessidades do setor elétrico. Esta abordagem alinha a empresa com as tendéncias
globais e estabelece um novo padrdo para a gestdo de inovagado dentro do setor
energeético brasileiro. A atuagdo do EQT Lab cobre um campo amplo de areas, desde
a pesquisa basica e aplicada até o desenvolvimento de protétipos e a implementacao
de solugdes de mercado, além disso o instituto colabora ativamente com

universidades, centros de pesquisa e startups, criando um ecossistema de inovagao
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que fomenta o desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes. Essas iniciativas
sao0 cruciais para a integracao de sistemas de energia renovavel, a melhoria da gestéao
de redes elétricas e o desenvolvimento de solugdes inovadoras de eficiéncia
energeética.

Este trabalho detalhou, portanto, a trajetéria de inovagcéo do Grupo Equatorial
por meio das atividades e impactos do EQT Lab que foi criado a partir do projeto PDI
ANEEL sob cédigo PD-00037-0041/2020. Explorou-se como o laboratério faz gestéo
de outros projetos que utilizam recursos de PDI e é utilizado na incorporagéo de
inovacdes para atender as necessidades operacionais da empresa, moldando os
processos e estratégias de longo prazo dentro da companhia. Por meio de uma
analise dos projetos desenvolvidos e das parcerias estabelecidas, avaliou-se também
como o Grupo Equatorial contribui para o desenvolvimento da inovagcédo no Brasil,
alinhado as diretrizes do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

regulados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

2.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Como a implementacao do Instituto de Ciéncia e Tecnologia - EQT Lab pelo
Grupo Equatorial influenciou a capacidade de inovagédo estratégica e realiza a
transferéncia tecnoldgica dentro do grupo, considerando os desafios regulatérios,

tecnolégicos e de inovagao?

2.2 HIPOTESE

A implementacéo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia - EQT Lab pelo Grupo
Equatorial capacita o processo de inovagao, resultando na eficiéncia operacional do
grupo e expansao do conhecimento no setor elétrico. O laboratério serviu como um
catalisador para a prototipagéo e aplicagdo de tecnologias avangadas, permitindo ao
Grupo Equatorial antecipar e responder as demandas do mercado, bem como aos
desafios regulatérios. Além disso, o EQT Lab facilitou a transferéncia tecnolédgica

dentro do grupo, contribuindo para uma maior eficiéncia e adaptabilidade do setor.
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3 JUSTIFICATIVA
3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

Os motivos que acometem a elaboragao deste relatorio técnico que detalhou o
processo de gestdo da transferéncia de tecnologia no Grupo Equatorial Energia,
sobretudo, esta na necessidade de fortalecer também o setor elétrico através do
incentivo de implementar, cada vez mais, Institutos de Ciéncia e Tecnologia para
aumentar as acdes de inovagdo que aumentam resultados e reduzem custos nas
empresas.

Além disso, embora existam iniciativas voltadas para a inovagao no setor, a
escassez de estudos que documentem e analisem de forma detalhada a eficacia de
centros de inovagéo como o EQT Lab, no fortalecimento da capacidade inovativa e na
facilitagdo da transferéncia tecnoldgica, justifica a necessidade desta pesquisa. A
relevancia da inovagao neste setor exige uma investigagdo mais aprofundada acerca
dos desafios regulatérios, operacionais, e de como essas questdbes podem ser

mitigadas.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

O projeto possui consonancia com as diretrizes do PROFNIT, uma vez que
abordou os temas centrais de inovacéo e transferéncia de tecnologia, focando em
aspectos praticos e estratégicos dentro do mercado, neste caso, setor elétrico. Ao
explorar a implementacao de um ICT, este estudo contribuiu diretamente para os eixos
de interagbes com as empresas, fundamental ao PROFNIT. Além da busca em
promover a aplicagdo pratica do conhecimento tecnologico em um ambiente

empresarial de grande porte, como o Grupo Equatorial.

3.3 IMPACTO

O impacto esperado desta pesquisa incide sobre a documentagao do processo
de transferéncia tecnolégica dentro do Grupo Equatorial, possibilitando um ganho em
termos de eficiéncia operacional e alinhamento as diretrizes da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, perante a sociedade e investidores. Além disso, o EQT Lab serviu,

através do relatério, como modelo para outras empresas do setor, gerando um efeito
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multiplicador na adogdo de metodologias. Por fim a pesquisa também forneceu
subsidios para a formulagdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da

inovagéao tecnoldgica no setor energético.

3.4 APLICABILIDADE

Pode-se classificar com alta aplicabilidade, uma vez que os resultados obtidos
foram diretamente utilizados na otimizacdo das estratégias de inovagdo e
transferéncia de tecnologia no Grupo Equatorial. Além disso, quanto a replicabilidade,
as praticas e os modelos desenvolvidos no EQT Lab podem ser replicados em outras
empresas do setor elétrico ou do mercado, contribuindo para a disseminagao de

solugdes tecnoldgicas inovadoras e sustentaveis.

3.5 INOVACAO

O presente estudo possui um nivel alto de inovagcdo ao adaptar praticas de
gestao e da transferéncia de tecnologia ja consolidadas a um contexto especifico e
ainda pouco explorado que € o setor elétrico brasileiro, considerado conservador. A
implementacdo do EQT Lab, enquanto um mecanismo estratégico de inovagéo,
ofereceu novas perspectivas sobre a forma como ICTs podem atuar como
catalisadores de mudancgas tecnologicas em setores com forte regulamentacao.
Assim, o trabalho prop0s solugdes inéditas para os desafios antigos enfrentados pelo

setor.

3.6 COMPLEXIDADE

A complexidade deste trabalho residiu na interagao entre multiplos atores e na
articulagao de diferentes conhecimentos e areas de expertise, desde a alta gestao do
Grupo Equatorial até universidades, centros de pesquisa e agéncias reguladoras
como a ANEEL, haja visto que o 6rgado possui regras proprias para projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI) dentro do setor elétrico. A pesquisa
envolveu a andlise detalhada de processos de transferéncia de tecnologia e de
inovacgao, além de considerar desafios técnicos, operacionais e ambientais proprios
do setor elétrico, o que demanda uma abordagem integrada e interdisciplinar para o

desenvolvimento de solugdes efetivas.
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4 OBJETIVO
4.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar a implementagéo e o impacto do Instituto de Ciéncia e Tecnologia - EQT
Lab pelo Grupo Equatorial, utilizando analise documental histérica, indicadores e
resultados de projetos e compreender como o laboratério contribui para a

transferéncia tecnolégica no Grupo Equatorial.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Descrever a implantagédo do ICT e identificar as principais praticas no processo
de inovacgao e transferéncia de tecnologia do Grupo Equatorial.

b) Realizar uma revisdo sistematica da literatura sobre melhores praticas de
gestdo da tecnologia, transferéncia de conhecimento e colaboragdo com
instituicbes de pesquisa e desenvolvimento.

c) Elaborar relatério técnico conclusivo sobre o processo de transferéncia
tecnologica, considerando os resultados da analise comparativa entre a

situacao atual da empresa e as praticas recomendadas na literatura.
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5 REFERENCIAL TEORICO

Na secao de referencial tedrico deste trabalho foram apresentados os principais
conceitos e contextos historicos que fundamentam este trabalho, o capitulo esta
organizado em quatro subtopicos.

O primeiro toépico abordou o contexto histérico do Grupo Equatorial, destacando
sua evolugao, estratégias de diversificacdo e papel na modernizagao do setor elétrico
brasileiro. Esse ponto fornece uma compreensao da trajetéria da empresa e das bases
que justificam suas iniciativas de inovagédo e desenvolvimento tecnolégico no setor
energeético.

O segundo toépico tratou da propriedade intelectual e legislagao vigente, com
foco nas normas brasileiras que regulamentam a protecéo de invengdes e o estimulo
ainovacéo, incluindo a Lei da Propriedade Industrial, a Lei da Inovagao, o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado, o modelo Triplice Hélice da Inovagao, que
descreve a interagdo entre universidade, empresa e governo como base para a
sustentabilidade de ecossistemas de inovacgdo. O topico trés apresenta uma analise
sobre o contexto da inovacéo no setor elétrico brasileiro, abordando a relevancia dos
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) regulados pela ANEEL e os
desafios especificos enfrentados pelas empresas.

O quarto tépico apresentou os principais conceitos para fundamentacgao teorica
da transferéncia de tecnologia, destacando os principais conceitos e tipos de contratos
relacionados a gestdo desse processo nas Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e como isso impacta diretamente a sociedade. Por fim, a construgdo do
relatério técnico conclusivo sobre a implantagdo do EQT Lab no processo de
transferéncia de tecnologia do Grupo Equatorial.

Esses topicos, juntos, ofereceram uma base tedrica sélida para o entendimento
do contexto de inovagéo e transferéncia de tecnologia, principalmente do Programa
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo no setor elétrico, sendo essenciais para a

compreensao dos objetivos e da importancia deste estudo.
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5.1 CONTEXTO HISTORICO GRUPO EQUATORIAL

O Grupo Equatorial € uma holding brasileira no setor de utilities que, foi fundada
em 1999, consolidou-se como o terceiro maior grupo de distribuicdo de energia no
Brasil, com atuagdo em sete estados do pais e cerca de 13 milhdes de clientes,
correspondendo a 31% do territério nacional. A empresa tem expandido suas
operagbes para areas como distribuicdo, transmissdo, saneamento, geragao
distribuida, energias renovaveis, comercializacdo de energia, telecomunicagdes e
servigcos, tornando-se uma companhia de multiplos servigos. Essa diversificagcao
permitiu a empresa abranger um conjunto amplo de atividades, consolidando-se como
uma referéncia no mercado de energia do pais (EQUATORIAL, 2024).

Segundo Equatorial (2024), no segmento de distribuicdo de energia, a
Equatorial controla empresas concessionarias em sete estados: Maranh&o, Para,
Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul, Amapa e Goias, abrangendo aproximadamente
24% do territorio nacional e atendendo mais de 10 milhdées de clientes. A partir de
2012, a companhia foi expandindo suas concessdes, com destaque para as
aquisi¢coes da Equatorial Para, Equatorial Piaui em 2018, Equatorial Alagoas em 2019,
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE-D) no Rio Grande do Sul e
Companhia de Energia do Amapa (CEA) em 2021. A ampliagdo das operagdes em
distribuicdo de energia tem sido acompanhada por um crescimento no consumo de
energia e pela inclusdo de novos consumidores, fortalecendo sua presenga no setor.

A empresa também atua no setor de transmissao de energia, com nove ativos
operacionais e mais de 3.200 km de linhas de transmissdo. A Equatorial participa de
leildes de concessao desde 2016, ampliando sua atuagdo em transmissdo com o
objetivo de aumentar sua cobertura e promover maior eficiéncia no fornecimento de
energia. Com a aquisicdo da empresa Intesa, em 2018, a Equatorial passou a
controlar uma importante linha de transmissao entre os estados de Tocantins e Goias,
consolidando sua posigéo estratégica nesse segmento (EQUATORIAL, 2024).

Conforme relatado por Equatorial (2024), houve a entrada do grupo no setor de
energias renovaveis por meio da aquisicdo da Echoenergia, empresa com atuagao
em geragao eolica e projetos em energia solar. A partir dessa aquisigéo, a Equatorial
intensificou sua estratégia de diversificagdo, com investimentos em energias limpas e
sustentabilidade. A capacidade instalada de geragao renovavel da empresa alcanga

1,2 gigawatts, contribuindo para a transi¢ao energética e para o crescimento do setor
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de energias renovaveis no Brasil.

A empresa também ingressou no setor de saneamento, adquirindo a concessao
da Companhia de Saneamento do Amapa (CSA) em 2022, que atende
aproximadamente 800 mil pessoas. Esse movimento reflete a ampliacdo de suas
operagbes para outros servigos essenciais, além da energia. A partir dessa
concessao, a empresa passou a integrar o saneamento em suas atividades, o que,
representa uma estratégia de diversificagdo no fornecimento de servigos basicos a
populacado (EQUATORIAL, 2024).

Equatorial (2024) afirma que além de sua atuagédo nos setores de energia e
saneamento, a companhia investe em telecomunicacdes, operando com uma rede de
fibra 6ptica de mais de 4.500km através da Equatorial Telecom. A empresa também
oferece servicos de suporte e atendimento por meio da Equatorial Servigos, com
atividades como call center e solugcbes administrativas. essas operacoes
complementam os principais segmentos de atuagdo da companhia, proporcionando
maior integragao entre suas diversas areas de negdcios e ampliando sua capacidade
de atendimento.

Segundo Equatorial (2024), nos ultimos sete anos, o grupo investiu mais de 600
milhdes de reais em programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI) e
Eficiéncia Energética, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia operacional e promover
a inovagao no setor de energia. Além disso, os recursos financeiros estdo sendo
aplicados em projetos de transformagdo digital, visando a modernizagdo do
atendimento e dos servigos prestados pelo grupo.

Atualmente, segundo a Equatorial (2024), o grupo desenvolve mais de 40
projetos tecnoldgicos, distribuidos em cinco areas estratégicas:

a) Internet das Coisas (loT);
b) Inovagédo em energia;

c) Distribuicao;

d) Mobilidade elétrica;

e) Inteligéncia artificial.
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Esses projetos visam modernizar o setor elétrico e implementar solugdes
tecnolégicas que contribuam para a sustentabilidade e eficiéncia operacional do
grupo. Classificado na area estratégica de inteligéncia artificial, um desses projetos é
o EQT Lab, o Instituto de Ciéncia e Tecnologia criado em 2023 e objeto de estudo
deste trabalho, criado conforme a Lei da Inovacgéao (Lei n. °© 10.973/2004) que objetiva
promover a cooperagao entre as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o setor
produtivo, facilitando a transferéncia de tecnologia para o mercado, tema esse que
sera abordado com maior profundidade no item 5.2.3 deste capitulo.

5.1.1 EQT Lab

Ribeiro (2019) destaca que uma das mudangas promovidas pelo Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo foi a ampliagdo do conceito de Instituigao
Cientifica, Tecnologica e de Inovagéo (ICT), passando a incluir também as pessoas
juridicas de direito privado sem fins lucrativos. Essas organizagdes precisam ter como
missao institucional ou objetivo social ou estatutario a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, seja basica ou aplicada, ou o desenvolvimento de novos produtos,
servigos ou processos. Dessa forma, o legislador passou a regulamentar de forma
explicita a existéncia de ICTs privadas, que apresentam uma natureza juridica distinta
das tradicionais, como as universidades publicas.

O papel das ICTs privadas, contudo, ainda € pouco discutido no contexto do
Sistema Nacional de Inovagao (SNI). Por serem pessoas juridicas de direito privado,
essas instituicbes tém o potencial de desempenhar um papel significativo na
aproximacgao com o setor industrial, fortalecendo o modelo cooperativo de inovagao
qgue envolve governo, ICTs e empresas. Diante das limitagdes enfrentadas pelas ICTs
publicas para estabelecer cooperagdo com a industria, as ICTs privadas podem
ocupar um espacgo estratégico ao promover parcerias publico-privadas e contribuir
para o desenvolvimento do SNI no Brasil (RIBEIRO, 2019).

Embora o modelo juridico das ICTs privadas ofereca maior flexibilidade e
agilidade, Ribeiro (2019) ressalta que é essencial que essas instituicdes desenvolvam
politicas de inovagdo robustas, capazes de superar desafios gerenciais e
organizacionais. Apenas assim sera possivel garantir sua efetiva integragdo no SNl e
complementar a atuagéo das ICTs publicas, promovendo um ambiente de inovagao

mais dindmico e alinhado as necessidades do mercado.
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Segundo a Equatorial (2024), nesse contexto de incentivo a inovagao no setor
privado, o grupo criou um Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) como uma spin-off
com o proposito de promover pesquisa, desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica no
setor elétrico.

A criacdo de uma nova organizacgao a partir de outra ja existente € conhecida
como spin-off. Esse processo pode ser empregado para tornar a organizagao original
mais agil, separando areas consideradas deficitarias ou secundarias em relagdo ao
negocio principal, mas que podem se tornar rentaveis sob a administracdo de uma
nova empresa. Além disso, o spin-off também pode ser utilizado como estratégia para
explorar oportunidades especificas, especialmente aquelas voltadas para nichos de
mercado que a estrutura original ndo consegue atender (CONSTANTE; FIALA;
ANDREASSI, 2014).

O projeto foi entao intitulado "modelo replicavel de laboratério de inovagao para
o setor elétrico", sob a responsabilidade da Equatorial Maranhao Distribuidora de
Energia S.A e cadastrado em 2020 sob o numero de projeto PD-00037-0041 que
contou com um orgamento de aproximadamente nove milhdes de reais. Seu objetivo
foi implementar um modelo replicavel de laboratério de inovacdo que fomente
ecossistemas tecnoldgicos voltados a concepg¢do e desenvolvimento de novos
produtos, um exemplo pratico da aplicagdo de estratégias de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgao (PDI) no setor elétrico (ANEEL, 2024).

Em 2020, foi criado entédo o plano de negdcios do EQT Lab, com o objetivo de
estruturar suas atividades e possibilitar o desenvolvimento de solugdes inovadoras. A
partir dessa fase inicial, foi possivel dar inicio a formulagé&o de projetos estratégicos,
que visavam nao s6 a continuidade de produtos de PDI, mas também a criacdo de
novas oportunidades de negdcio, especialmente por meio da incubagao de startups.
Em 2021, o ICT formalizou suas atividades com a criagdo de seu CNPJ, o que
possibilitou o avango de seus primeiros projetos, consolidando sua presenga como
um centro de exceléncia em inovagao tecnoldgica (EQT Lab, 2024).

A missdo do EQT Lab é definida como: desenvolver solugdes e talentos
inovadores, impactando positivamente a sociedade, o meio ambiente e gerando novos
negocios. Alinhado com essa missdo, o ICT também informa seu objetivo em
consolidar-se como referéncia nacional no fornecimento de solug¢des inovadoras em
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento e contribuir de forma significativa para o

avanco tecnoldgico no setor elétrico (EQT Lab, 2024).



26

A linha de tempo abaixo ilustra os principais marcos do Instituto de Ciéncia e

Tecnologia (ICT) do Grupo Equatorial desde sua criagao em 2020.

FIGURA 1 —Linha do tempo EQT Lab

Abertura CNPJ Inauguragdo EQT Lab

@

Plano de Negécios ICT Reforma Casarao Consolidagdo dos
Projetos

Fonte: Adaptado de EQT Lab (2024)

A sede do EQT Lab participou do programa "Adote um Casarédo" do Governo
do Estado do Maranh&o, e passou por uma grande reforma ao longo de 2022, apds o
periodo critico da pandemia, até sua inauguragao em junho de 2023 com a ampliagéao
de sua infraestrutura e o fortalecimento de suas iniciativas de inovacgao através do
espaco fisico. Além disso, a partir de dezembro de 2023, também esta presente no
Rio Grande do Sul como residentes no Instituto Caldeira, um hub de inovagao e
startups em Porto Alegre.

De acordo com o Sebrae (2023), os ambientes de inovagdo sdo espagos
projetados para fomentar o empreendedorismo, a tecnologia e a inovagao por meio
da articulagdo entre diversos atores do ecossistema, como empresas, governo,
instituigdes cientificas e a sociedade. Esses espagos tém como propdsito impulsionar
a criacdo de novos produtos e servicos, bem como incentivar o networking, a
colaboracgao e a formagéo de parcerias estratégicas. Entre os formatos mais comuns
estdo coworkings, hubs de inovagao, incubadoras de empresas, aceleradoras de
negocios, parques tecnologicos e laboratérios abertos (open labs), cada um com
caracteristicas especificas que atendem as diferentes etapas do desenvolvimento

empresarial.
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No contexto desses ambientes, o coworking oferece um espago acessivel e
flexivel para empresas e profissionais, promovendo intera¢gdes que podem gerar
novas conexdes e oportunidades de negocios. Ja os hubs de inovagdo e os
laboratérios abertos vao além, atuando como plataformas de conexao entre startups,
instituicbes de ensino e investidores, além de possibilitar a prototipagem e o
desenvolvimento colaborativo de solugdes inovadoras. Esses diferentes tipos de
ambientes refletem a importancia da inovagao aberta e da troca de conhecimento,

destacando-se como polos de interagdo estratégica entre os diferentes atores do

ecossistema (SEBRAE, 2023).

QUADRO 1 - Diferentes tipos de ambientes de inovagéo

AMBIENTE PUBLICO-ALVO OBJETIVO BENEFICIOS
Coworking MNegocios de maneira geral, Compartilhar espacos Custo acessivel,
profissionais liberais e de trabalho e promover flexibilidade e
freelancers. conexdes. networking.
Hub de Megacios com potencial de Promover conexdes Visibilidade dentro do
inovacéo inovacao. parao ecossistema para atrair
desenvolvimento de investidores e
solugdes inovadoras. parceiros.
Incubadora Startups em fase de ideacao Facilitar acriacdo e Apoio técnico,

evalidacao.

estruturacao de

gerencial e

startups. infraestrutura fisica.
Aceleradora Startups em fase de Alavancar o Apoio técnico
operacdo, tracio ou escala. crescimento de
startups.
Parque Empresas com tecnologia Contribuir parao Infraestruturae
tecnoldgico como base da operacao. desenvolvimento de aproximacao com
Megocios em estagios mais projetos inovadores. diversos atores do
avancados de ecossistema.
desenvolvimento.
Open lab Empreendedores potenciais, Explorar ideias Acessoaferramentas e

pesquisadores e startups em
fase de ideacao.

Fonte: SEBRAE (2023)

criativas e tangibilizar
projetos através de
prototipos.

materiais para
fabricacédo de
prototipos com rapidez
e baixo custo.
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As Figuras 2 a 7 ilustram a transformagado do casardo histérico, que foi
reformado para abrigar o EQT Lab, tornando-se um diferencial para promover a
inovacgéo por meio de espagos colaborativos. A comparagdo entre o estado original
do casarao e o resultado apods o investimento estrutural realizado pelo projeto de PDI
evidencia ndo apenas a adequagdo do espago as necessidades do instituto, mas

também a preservacgao de seu valor cultural e histérico.

FIGURA 2 — Sede do EQT Lab em Séo Luis, MA

quatorial [

Fonte: EQT Lab (2024)



FIGURA 4 — Espaco interno do EQT Lab antes das reformas

Fonte: EQT Lab (2024)

FIGURA 5 — Espaco interno do EQT Lab apds as reformas

Fonte: EQT Lab (2024)

FIGURA 6 — Patio interno do EQT Lab antes das reformas

Fonte: EQT Lab (2024)
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FIGURA 7 — Patio interno do EQT Lab depois das reformas

Fonte: EQT Lab (2024)

5.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL E LEGISLAGCAO VIGENTE

5.2.1 Lei da Propriedade Industrial - LPI

A propriedade intelectual (Pl) compreende o conjunto de direitos sobre criagdes
intelectuais nas areas industrial, literaria, cientifica e artistica, assegurando ao criador
ou inventor a exclusividade temporaria para sua exploragdo econdmica. No Brasil,
esses direitos sdao regulamentados por diversas legislagbes, que estabelecem
diretrizes tanto para a protegdo quanto para a transferéncia do conhecimento gerado
nas universidades e empresas. Entre as principais normas, destacam-se a Lei da
Propriedade Industrial (LPI - Lei n. © 9.279/1996), a Lei da Inovagédo (Lei n. °
10.973/2004), o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lein. °13.243/2016)
e o Decreto n. © 9.283/2018).

A Lei da Propriedade Industrial (LPI) € a principal norma que regula os direitos
relacionados a propriedade industrial no Brasil. Promulgada em 1996, ela estabelece
as regras para a protegao de patentes, marcas, desenhos industriais e indicagdes
geograficas. O principal objetivo da lei € garantir a exclusividade temporaria de
exploragdo econémica aos inventores, incentivando o desenvolvimento tecnoldgico
do pais. De acordo com o Art. 2° da lei, "a protecéo dos direitos relativos a propriedade
industrial tem como objetivo o interesse social, o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico do pais" (BRASIL, 1996). A LPI segue os padrdes internacionais de
protecao a PI, permitindo que os inventores obtenham retorno financeiro sobre suas
criagbes, com a condi¢cao de que, apds o prazo de protecdo, a invencgao passe a ser

de dominio publico.
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5.2.2 Categorias Propriedade Industrial

A primeira categoria, a propriedade industrial, abrange o depdsito de patentes,
o registro de marcas, as indicagdes geograficas, o desenho industrial, a represséo a
concorréncia desleal e o segredo industrial. A segunda categoria, por sua vez, refere-
se ao direito autoral, que inclui o registro de programas de computador, o direito de
autor e os direitos conexos. Por fim, a terceira categoria corresponde a protegéo sui
generis, que contempla o cultivo de novas variedades, a topografia de circuitos
integrados e o conhecimento tradicional, conforme ilustrado na Figura 8.

FIGURA 8 — Dominio da Propriedade Intelectual

—> MARCAS

INDUSTRIAL —
—> DESENHOS INDUSTRIAIS
——> INDICAGOES GEOGRAFICAS
PROPRIEDADE —> DIREITOS DE AUTOR
INTELECTUAL —f—> DIREITO |
AUTORAL DIREITOS CONEXOS

—> PROGRAMAS DE COMPUTADOR

—> CONHECIMENTOS TRADICIONAIS

——> PROTECAO |  _ cuLTIVARES
SUI GENERIS
TOPOGRAFIA

DE CIRCUITO INTEGRADO

Fonte: INPI (2017)

by

A propriedade intelectual esta associada a autenticidade do conhecimento
técnico e tecnoldgico, permitindo a geragdo de valor por meio da inovagado e
assegurando protegao contra reproducgdes ilicitas por terceiros. No Brasil, o INPI é o
orgao responsavel por receber solicitagbes de registros de propriedade industrial,
como pedidos de patentes, marcas, software, desenho industrial, indicacao
geografica, contratos de tecnologia, franquias e topografia de circuitos integrados
(INPI, 2023). Para outras solicitacbes, como o registro de obras artisticas e a gestao

dos direitos autorais, a responsabilidade cabe a Biblioteca Nacional.

5.2.3 Lei da Inovagao

A Lei da Inovagéao (Lei n. ° 10.973/2004) foi criada com o intuito de promover a
cooperagao entre as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o setor produtivo,
facilitando a transferéncia de tecnologia para o mercado. A lei incentiva as parcerias
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entre universidades, centros de pesquisa e empresas privadas, proporcionando um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Segundo o Art. 3°
da lei, a Administracdo Publica direta e indireta podera estimular e apoiar a
constituigdo de aliangas estratégicas para o desenvolvimento de produtos, processos
e servigos inovadores, bem como para a difusdo de tecnologia (BRASIL, 2004). Dessa
forma, a Lei da Inovagéo oferece mecanismos para a criagéo de projetos conjuntos
que promovem a inovagao, sendo complementada por incentivos fiscais e linhas de

financiamento para pesquisa e desenvolvimento.

5.2.4 Marco Legal

Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Lei 13.243/2016 -
regulamentada em 2018 pelo Decreto n® 9.283, aprimora as disposi¢cdes da Lei da
Inovagao, com o objetivo de simplificar os procedimentos burocraticos e estimular a
parceria publico-privada para o desenvolvimento de novos produtos e servigcos. Essa
lei fortaleceu o papel dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), responsaveis pela
gestao da propriedade intelectual nas ICTs. Conforme a lei, os NITs tém como fungao
zelar pela manutengao da politica de inovagao das ICTs, orientando os pedidos de
protecao de propriedade intelectual e acompanhando tais pedidos (BRASIL, 2016).
Além disso, o Marco Legal facilita a participacédo das ICTs em projetos com empresas
privadas, promovendo a transferéncia de tecnologia e acelerando a aplicagdo do
conhecimento académico no setor produtivo, permitindo significativas mudancgas,
como a possibilidade de pesquisadores de ICTs publicas trabalharem com previséao
de proventos em empresas privadas, o que pode possibilitar uma maior aproximacao
entre universidade-empresa, contudo, existem argumentagdes pertinentes tendo em
vista a baixa produtividade dos pesquisadores brasileiros e sobre a utilizagdo de suas
pesquisas. No ambito de comercializagdo comegcam por meio de uma descoberta,
avaliacdo de uma possivel patenteabilidade, a transferéncia ou licenciamento para
outras organizagdes, pessoas, paises ou até mesmo chegar na geragao de novas
startups e novos produtos/servigos concedidos ao mercado e, consequentemente, a

producao de royalties para a ICT (Barbosa et al. 2019).



33

5.2.5 Decreto de Ciéncia e Tecnologia

O Decreto n.° 9.283/2018 foi criado para regulamentar e expandir as
disposigcdes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com foco em
fortalecer as aliangas estratégicas entre ICTs e empresas privadas. De acordo com o
Art. 3° do decreto, a Administragao Publica podera apoiar a constituicido de aliancas
estratégicas entre ICTs e empresas, visando a transferéncia e difusdo de tecnologia
(BRASIL, 2018). Uma das inovagdes trazidas pelo decreto € a autorizagdo para que
as ICTs participem de forma minoritaria no capital social de empresas inovadoras,
permitindo uma maior integragao entre a pesquisa académica e o setor produtivo.

Além disso, o decreto regulamenta a celebragdo de contratos de transferéncia
de tecnologia, facilitando a exploragado comercial das inovagdes geradas nas ICTs. Ao
permitir a formacao de parcerias estratégicas e o licenciamento de tecnologias, o
decreto promove o desenvolvimento de novos produtos e processos que podem ser
aplicados em diversas industrias, aumentando a competitividade das empresas
brasileiras no cenario global.

O arcabougo legal brasileiro voltado para a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia, composto pela Lei da Propriedade Industrial (1996), a Lei
da Inovagéo (2004), o Marco Legal de 2016 e o Decreto n.° 9.283/2018, fornece uma
base soélida para a promog¢ao da inovagao no pais. Essas normas ndo apenas
protegem os direitos dos inventores, mas também facilitam a colaboragdo entre
universidades e empresas, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas que beneficiam o setor produtivo e impulsionam o crescimento
econdmico. A aplicacao eficaz dessas leis € essencial para garantir que as inovagdes
geradas nas ICTs brasileiras tenham impacto global e contribuam para o

desenvolvimento sustentavel do pais.

5.2.6 Modelo Triplice-Hélice da Inovagao

O modelo da Triplice-Hélice da Inovacéo, desenvolvido por Henry Etzkowitz e
Loet Leydesdorff, estabelece a inovagdo como um pilar estratégico sustentado pela
interacdo entre universidade, empresa e governo (Etzkowitz e Zhou, 2017). Esse
modelo parte do pressuposto de que a articulagdo entre esses trés agentes — o

governo, as universidades e as empresas — € essencial para a sustentabilidade de
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ecossistemas de inovacao e empreendedorismo. Assim, as trés hélices devem atuar
de maneira integrada, promovendo a inovagédo como uma extensao das atividades de
ensino e pesquisa.

Como afirmam Etzkowitz (2010) e Rau, Bezerra e do Valle (2021), o modelo
Triplice Hélice permite compreender a interacdo entre esses trés agentes, que
incentivam o progresso da inovagao tecnolégica no Brasil: governo, universidade e
setor empresarial. Entre esses, a universidade, que desempenha o papel de geradora
de conhecimento, € capaz de se relacionar com o setor empresarial para atender suas
demandas e promover a transferéncia de tecnologia oriunda da pesquisa académica.

Esse modelo de articulag&o entre governo, universidade e empresa caracteriza-
se pela intersecdo que representa a interagdo desses trés agentes, conforme
apresentado na Figura 9.

FIGURA 9 — Modelo Triplice-Hélice da Inovagao

Universidade

Organizagoes
Hibridas

Industria Governo

Fonte: Adaptado de Henry Etzkowitz e Zhou (2017)

O modelo da Hélice-Triplice identifica tanto as pessoas quanto as relagoes,
além do arranjo institucional e dos mecanismos dindmicos que s&o essenciais para
impulsionar a inovagao e o empreendedorismo. Ele propde que a estrutura tedrica da
inovacdo se originou na industria e conecta inovagdo e empreendedorismo a
universidade, vista como uma fonte central de novas ideias. A universidade, que em
geragcdes passadas considerada uma colaboradora indireta do crescimento
econbmico, assume um papel ativo na inovagcdo e no empreendedorismo. Na
interacdo, academia, industria e governo colaboram para criar recursos inovadores,
por meio de organizagdes hibridas ja estabelecidas ou novas (Etzkowitz e Zhou,
2017).



35

5.3 INOVAGAO NO SETOR ELETRICO BRASILEIRO

Até a década de 1970, a inovagao no setor elétrico brasileiro era liderada por
empresas estatais federais e estaduais, tendo a Eletrobras a frente desse processo.
Entretanto, na pratica, o desenvolvimento tecnoldgico ocorria principalmente pela
aquisi¢ao de equipamentos e sistemas de fornecedores internacionais. Para reduzir
essa dependéncia, a Eletrobras criou, em 1974, o Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (CEPEL), com o objetivo de atender as necessidades tecnologicas do setor
elétrico nacional (GONCALVES, 2017).

Apesar dos avancos trazidos pelo CEPEL, a auséncia de politicas especificas
de ciéncia e tecnologia para o setor elétrico tornou-se evidente, especialmente com
as reformas institucionais dos anos 1990. A ado¢ao de um modelo mais competitivo
intensificou a necessidade de melhorias na infraestrutura de pesquisa,
desenvolvimento e capacitacao técnica. Com o novo contexto, as empresas do setor
passaram a enfrentar desafios para inovar em um ambiente de monopdlio natural,
onde as melhorias s&o, na maioria das vezes, incrementais e voltadas para a eficiéncia
dos processos existentes, sem rupturas significativas (Castro et al., 2016 apud
GONCALVES, 2017).

No entanto, o processo de inovagdo no setor elétrico possui algumas
peculiaridades. Primeiro, os fornecedores de equipamentos e sistemas de energia tém
um papel proeminente na introdug¢ao de novas tecnologias. Esses fornecedores, como
GE, Siemens, ABB e Alstom, sdo grandes empresas internacionais com capacidade
de investimento e dominio de tecnologias de ponta. Em segundo lugar, o setor é
altamente oligopolizado, com poucas multinacionais dominando o mercado de
producado de equipamentos e sistemas. Assim, a inovacao ocorre principalmente na
atualizacdo de equipamentos e sistemas apos a instalagdo da infraestrutura de
geragao, transmissao e distribuicdo, o que impde elevadas barreiras a entrada para
empresas de energia (Castro et al., 2016 apud GONCALVES, 2017).

Essas barreiras a inovagao no setor elétrico se manifestam, tanto pela falta de
acesso as tecnologias mais avangadas, geralmente protegidas por patentes, quanto
pelo baixo incentivo para substituir investimentos em tecnologias estabelecidas por
rotas tecnoldgicas novas e arriscadas. Nesse sentido, a inovag&o no setor elétrico é
altamente condicionada pelos fornecedores, que ditam o ritmo e a direcdo das

inovagodes. Esse modelo de dependéncia tecnoldgica foi descrito por Pavitt (1984 apud
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GONCALVES, 2017) como caracteristico de setores com baixa intensidade de P&D
local.

Adicionalmente, a propria estrutura interna das empresas de geracéo,
transmissao e distribuigdo de energia também impde desafios ao desenvolvimento de
projetos de P&D. Ziviani (2013) destaca que, segundo gerentes de P&D dessas
empresas, as principais dificuldades enfrentadas incluem a falta de mao de obra
qualificada e uma resisténcia organizacional a mudanga, refletindo uma caréncia de
cultura voltada para a inovacédo. Esse ambiente interno desfavoravel restringe o
potencial das empresas para realizar projetos de P&D mais ambiciosos.

Outro fator que limita os esforcos de inovacdo no setor € a politica de
modicidade tarifaria adotada no Brasil, que desestimula as empresas de energia a
investirem em P&D. Segundo Bin et al. (2015 apud GONCALVES, 2017), essa politica
tende a repartir os ganhos da inovagao entre fornecedores, que aumentam os pregos
das novas tecnologias, e para consumidores, que se beneficiam de tarifas mais baixas
em razao da eficiéncia alcancada. Como resultado, as inovagdes acabam tendo um
carater incremental e sdo pouco visiveis no setor como um todo.

Em resposta as particularidades e a crescente demanda por desenvolvimento
tecnoldgico no setor elétrico, a Lei 9.991/2000 foi promulgada, criando o Programa de
P&D da ANEEL. Esse programa visava fomentar a inovagdo, estimulando

investimentos em pesquisa e desenvolvimento no setor.

5.3.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PDI

O Programa de PDI regulado pela ANEEL é resultante da implementagao da
Lei n.° 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre a realizagao de investimentos
compulsdrios em pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética, por parte das
empresas do Sistema Elétrico Brasileiro (ANEEL, 2024).

A Lein.®9.991/2000 passou por varias atualizagdes ao longo dos anos, visando
aprimorar o estimulo a inovagao e ao desenvolvimento tecnoldégico no setor elétrico.
Em 15 de margo de 2004, por meio da Lei n.° 10.848, foi introduzido um dispositivo
que incentivava o desenvolvimento regional, com foco nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. Essa medida visava atenuar as desigualdades regionais, direcionando
recursos para o avancgo tecnolégico em areas menos desenvolvidas do pais (ANEEL,
2024).
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Posteriormente, em 8 de dezembro de 2015, a Lei n.° 13.203 alterou a Lei n.°
9.991/2000 para priorizar resultados com aplicacao pratica, incentivando a criacéo e
o aperfeicoamento de produtos, processos, metodologias e técnicas voltadas para o
setor elétrico. Essa atualizagdo alinhou-se a aprovacdo da Emenda Constitucional n.°
85, de 26 de fevereiro de 2015, também conhecida como "Emenda da Inovacao". Com
a Emenda, a inovacéao foi introduzida como uma atividade de Estado, atualizando
dispositivos na Constituicdo Federal que promovem as atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagdo como estratégicas para o desenvolvimento nacional (ANEEL,
2024).

Dando sequéncia a essa politica de incentivo, em 15 de janeiro de 2016 foi
sancionada a Lei n.° 13.243. Esse marco legal, em consonéncia com a Emenda
Constitucional n.° 85, estabeleceu estimulos para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, além de medidas de fomento a inovagao e capacitagao cientifica. Com
isso, a legislagédo passou a tratar de maneira integrada o desenvolvimento cientifico e
a inovagao, fortalecendo a relacdo entre pesquisa e aplicacdo pratica no setor
produtivo (ANEEL, 2024).

Em 1.° de margo de 2021, a Lei n.° 14.120 trouxe outra modificagao relevante
a Lei n.° 9.991/2000. De acordo com essa alteragdo, os recursos que nao estivessem
comprometidos com projetos ja contratados ou iniciados até aquela data deveriam ser
redirecionados para a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), com o objetivo
de favorecer a modicidade tarifaria entre 1.° de setembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2025. Essa iniciativa buscava equilibrar os custos do setor, beneficiando os
consumidores com tarifas mais acessiveis (ANEEL, 2024).

Por fim, em 1.° de julho de 2021, a Lei Complementar n.° 182 foi publicada,
estabelecendo o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador. Esse
marco teve como objetivo fomentar o ambiente de negdcios para startups e incentivar
0 empreendedorismo voltado para a inovagdo. Com ele, foi criado um ambiente legal
mais favoravel para o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas disruptivas,
ampliando as oportunidades de inovagao dentro do setor elétrico e em outros setores
estratégicos da economia (ANEEL, 2024).

Segundo a ANEEL (2024), os principios orientadores do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) do setor elétrico sao:

e Promocao das atividades cientificas e tecnoldégicas como estratégicas para o

desenvolvimento sustentavel nas dimensdes econdmica, social e ambiental;
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e Estimulo a continuidade do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador,
com alocacéo de recursos humanos, econdmicos e financeiros para garantir
essa evolucgao;

e Promocao do desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor elétrico, com
uma abordagem de neutralidade tecnoldgica que evita o favorecimento de
solucdes especificas;

e Incentivo a criagcdo de ambientes favoraveis a inovagao e a transferéncia de
tecnologia, essencial para o avango da competitividade no setor;

e Simplificagdo e transparéncia nos procedimentos de gerenciamento do
Programa de PDI, facilitando o acompanhamento e a fiscalizagao das agdes;

e Foco em resultados praticos e aplicaveis, assegurando que as inovagdes sejam
implementaveis e tragam beneficios diretos ao setor elétrico;

e Reducdo das desigualdades regionais, promovendo o desenvolvimento
equilibrado entre as regides brasileiras e ampliando o0 acesso as inovagoes;

e Promocgao da cooperagao entre os agentes do setor elétrico e instituicbes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, bem como com entidades correlatas;

e Geracao e difusdo de conhecimento, com ampla disponibilizacdo dos
resultados obtidos no PDI para a sociedade, ampliando o impacto e a

transparéncia das inovagdes geradas.

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) € um dos pilares centrais para
0 avango tecnologico de qualquer nagéo, especialmente em setores estratégicos
como o de energia elétrica. No Brasil, o setor de PDI é regido por um conjunto de
diretrizes e fomenta projetos que buscam inovar e melhorar os processos no setor
energético. O investimento em PDI é fundamental para que o pais mantenha sua
competitividade no cenario internacional e, ao mesmo tempo, promova a
independéncia tecnologica (ANEEL, 2024).

O Programa de PDI, regulado pela ANEEL, € uma iniciativa voltada para a
promogao da inovagao tecnoldgica no setor elétrico brasileiro. Segundo a agéncia, o
objetivo principal do programa é promover atividades cientificas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel do pais, enfatizando a simplificagdo de processos,
transparéncia e obtengao de resultados praticos por meio da inovagédo (ANEEL, 2024).

Outro ponto importante a ser destacado é a definicido do conceito de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D), conforme apresentado no Manual de Frascati, publicado
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pela Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econédmico (OCDE). O
manual define P&D como o trabalho sistematico e criativo realizado para aumentar o
estoque de conhecimento, incluindo conhecimento da humanidade, cultura e
sociedade e conceber novas aplicagdes do conhecimento disponivel (OCDE, 2015).

No entanto, o desenvolvimento de P&D no Brasil enfrenta desafios
consideraveis, principalmente no que diz respeito ao financiamento. Caliari e Rapini
(2014) ressaltam que as empresas brasileiras tém dificuldades para investir em P&D,
uma vez que os recursos disponibilizados pelo setor privado sdo reduzidos e os
requisitos para a obtencao de empréstimos sao elevados. Essa limitagao financeira
impede muitas empresas de desenvolverem inovagdes e de participarem efetivamente
no mercado global de tecnologia. Apesar dessas barreiras, o setor de energia elétrica
tem recebido um impulso significativo, em grande parte gragas ao Programa de PDI
da ANEEL, que visa contornar essas dificuldades e promover a inovagao.

Além disso, o Brasil ainda depende significativamente da importacédo de
tecnologia, o que pode representar um gargalo para o desenvolvimento de P&D
interno. Dados indicam que, entre 2005 e 2015, o investimento do CNPq em bolsas
de pesquisa foi de apenas 0,03% do PIB brasileiro (CNPqg, 2015). Essa baixa
porcentagem reflete o desafio de promover a pesquisa cientifica em um pais com
limitacbes econdmicas. Ainda assim, essa mudanca precisa ser acompanhada por um
incremento significativo nos investimentos em pesquisa e inovagao.

O Programa de PDI da ANEEL se destaca, nesse contexto, como uma iniciativa
capaz de reduzir essa dependéncia tecnoldgica, incentivando as empresas do setor
elétrico a investir em inovagdes proprias. De acordo com a ANEEL (2024), o programa
promove a criacdo de solucdes que atendam as demandas especificas do setor
energético, com foco na seguranca e na eficiéncia. Essa estratégia é essencial para
que o Brasil possa se consolidar como um lider regional em inovagédo no setor de
energia, ao mesmo tempo em que promove a sustentabilidade e a transi¢gdo para
fontes de energia renovaveis.

Por fim, € necessario compreender que a pesquisa e desenvolvimento no setor
de energia ndo se limita apenas ao desenvolvimento de novas tecnologias. Trata-se
também de criar condi¢cdes para que o conhecimento gerado seja aplicado de forma
eficiente, resultando em beneficios diretos para a sociedade e para a economia. O
Programa de PDI da ANEEL exemplifica esse compromisso, ao incentivar a criagao

de projetos que visam n&o apenas o aumento da eficiéncia energética, mas também
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a reducéo dos impactos ambientais e a promocdo de um uso mais consciente dos
recursos energéticos.

As perspectivas para o futuro do P&D no Brasil sdo promissoras, especialmente
no setor elétrico. Com a crescente demanda por fontes de energia renovaveis e por
solugdes sustentaveis, o investimento em inovagdo tecnolégica torna-se
imprescindivel. O avango no uso de energias limpas, como a solar e a edlica, aliado a
implementacédo de sistemas inteligentes de gestdo de energia, sdo areas em que o
P&D pode desempenhar um papel crucial para a modernizacdo do setor elétrico
brasileiro.

Em conclusdo, o Programa de PDI da ANEEL se apresenta como uma
ferramenta estratégica para o desenvolvimento tecnoloégico do Brasil. Através dele, é
possivel alocar recursos de maneira eficaz, promover a inovagao e, sobretudo,
garantir que o pais esteja preparado para enfrentar os desafios futuros do setor
energético. No entanto, € fundamental que o Brasil continue a investir em P&D, nao
apenas para manter sua competitividade internacional, mas também para garantir

uma transicado energética sustentavel e inclusiva.

5.4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

5.4.1 Aspectos gerais e a evolugao da Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia torna-se essencial quando o mercado demanda
solugdes tecnoldgicas especificas para atingir determinados resultados, sendo as
universidades as principais fontes depositarias dessas tecnologias. As universidades
e empresas adotam uma orientagdo geral e flexivel nas negociagbes, com as
condigdes de contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia definidas
conforme as particularidades de cada inovagédo, visando garantir a viabilidade
econdmica dos acordos firmados (OMPI, 2023).

A Organizagcdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) destaca que o
processo de transferéncia de tecnologia facilita a disseminagdo de descobertas
cientificas, conhecimentos e ativos de propriedade intelectual de criadores, como
universidades e instituigdes de pesquisa, para o beneficio de publicos e privados. A
transferéncia de tecnologia esta intrinsecamente ligada ao compartilhamento de
conhecimento, com o propdsito principal de transformar invencbes e avancgos

cientificos em produtos e servigos que tragam beneficios a sociedade (OMPI, 2023).
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Nesse contexto, o conhecimento assume um papel central como um dos principais
ativos de troca na atual sociedade baseada em inovagao e informacao.

De acordo com a OMPI (2023), para que a transferéncia de tecnologia seja
eficaz, as universidades e os ICTs devem operar em um ambiente de inovagao
robusto. Esse ambiente deve envolver a interagao entre instituicbes governamentais,
empresariais e académicas, além de contar com elementos essenciais, como capital
humano qualificado, estruturas de transferéncia tecnolégica eficientes e um mercado
sofisticado. Essas condi¢gdes permitem que os conhecimentos e recursos dessas
instituicbes se combinem para impulsionar a inovagdo, promovendo o
desenvolvimento econémico.

Segundo Silva (2003), no Brasil, a relevancia da transferéncia de tecnologia
cresceu exponencialmente no final do século XX, com a protecdo dos ativos
intelectuais sendo substancialmente fortalecida pela Constituicdo Federal de 1988.
Nesse contexto, os acordos de cooperagao técnica, incluindo as clausulas de
transferéncia de tecnologia, passaram a ser uma pratica comum tanto nas ICTs
quanto nas empresas voltadas para a inovagao tecnologica. O autor ainda define
tecnologia como um sistema que visa suprir as necessidades e desejos da sociedade,
sendo composto por componentes como equipamentos, programas, pessoas,
processos e estruturas organizacionais. Essa definicdo esta diretamente alinhada ao
foco deste trabalho, que busca desenvolver melhorias tecnolégicas para atender as
demandas da parceria universidade-empresa.

Fleury (2003) destaca a importancia das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
em adotar uma postura proativa na disseminacdo da tecnologia da informacao,
promovendo a inclusdo desses recursos tanto em atividades académicas quanto
administrativas, fortalecendo a insergao tecnolégica das instituigdes.

No entanto, Santos et al. (2009) afirmam que o Brasil ainda carece de uma
“cultura” consolidada de transferéncia de tecnologia, sendo que as ICTs enfrentam
diversas dificuldades para estruturar seus Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica (NITs).
Essa situacdo pode ser atribuida, entre outros fatores, a discrepancia entre o numero
de patentes depositadas e as efetivas transferéncias tecnoldgicas, bem como a falta
de organizacgao e gestao nos processos de transferéncia das tecnologias protegidas
(Santos et al., 2009).

Diante disso, grande parte dos esfor¢cos das ICTs tem se concentrado na

divulgacédo de seus NITs e na protegc&do de suas tecnologias, mas ainda € insuficiente
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a execucgao de processos de transferéncia de tecnologia que poderiam gerar receitas
para essas instituicdes e viabilizar a comercializacdo das inovagdes desenvolvidas
pelas universidades brasileiras.

Em resumo, a transferéncia de tecnologia € um mecanismo fundamental para
a disseminagdo de conhecimento e o fortalecimento do progresso econdémico e
tecnolégico. Ao promover uma sociedade mais inovadora e competitiva, a
transferéncia de tecnologia contribui decisivamente para que as instituicbes e os
paises estejam melhor preparados para enfrentar os desafios e aproveitar as

oportunidades do cenario global atual.

5.4.2 Boas praticas e tipos de contratos em Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia € um processo essencial para o desenvolvimento
industrial e econbmico de qualquer nagdo, ao possibilitar o compartiihamento de
conhecimentos e inovagdes entre organizagdes, universidades e empresas. Esse
processo tem como objetivo principal ndo apenas disseminar tecnologia, mas também
promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel no setor produtivo,
nacional e internacional. Para que seja bem-sucedido, € necessario adotar boas
praticas e estabelecer modelos contratuais eficazes que garantam a segurancga
juridica e a protegao das partes envolvidas.

De acordo com Ramos (2023), a transferéncia de tecnologia € considerada um
instrumento importante para promover a competitividade no setor produtivo, assim
como para o desenvolvimento industrial e econémico. Essa visdo é corroborada por
outros estudos que destacam a importancia das estruturas de apoio, como os
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (ETTs), que facilitam e intermediam as
relagdes entre universidades e o setor produtivo. Esses escritdrios sdo responsaveis
por promover o processo de transferéncia de tecnologia, garantindo que o
conhecimento gerado nas universidades chegue ao mercado de forma eficiente
(RAMOS; SARTORI, 2023).

O sucesso da transferéncia de tecnologia depende de um conjunto de boas
praticas que envolvem desde o planejamento até a execug&o dos contratos. Segundo
Lamas et al. (2024), todos os contratos que envolvem segredo industrial e comercial
sao protegidos por clausulas de confidencialidade, sendo essencial o enquadramento
juridico adequado para garantir a seguranga e o sucesso das transagdes. Essas

clausulas protegem informacgdes sensiveis e garantem que o segredo industrial seja
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preservado ao longo de todo o processo, evitando a exposi¢cao de dados estratégicos
para concorrentes.

Além da confidencialidade, é fundamental que as partes envolvidas possuam
uma compreensao clara de suas responsabilidades. As boas praticas incluem a
definigdo precisa das responsabilidades de cada parte envolvida no processo, desde
o desenvolvimento da tecnologia até a sua comercializagdo (RAMOS; SARTORI,
2023). Isso permite uma colaboragdo eficaz entre universidades, institutos de
pesquisa e empresas, facilitando a transferéncia de tecnologias inovadoras para o
setor produtivo.

Os contratos de transferéncia de tecnologia que sao averbados e/ou
registrados no INPI estdo regulamentados pelas Leis n® 9.279/1996 e n° 11.484/2017.
As principais modalidades contratuais incluem licengas e cessdes de direitos de
propriedade industrial (patentes, marcas, desenhos industriais) e topografias de
circuitos integrados. E relevante destacar que, além dos contratos protegidos por
direitos de propriedade industrial, ha aqueles relacionados ao fornecimento de
tecnologia e aos servigos de assisténcia técnica e cientifica, conforme o art. 211 da
Lei n® 9.279/1996 (INPI, 2023).

Conforme o INPI (2023), as modalidades contratuais para transferéncia de
tecnologia podem ser:

e Licenga de uso de marca (UM): autoriza terceiros a utilizarem uma marca
registrada ou depositada no INPI;

e Cessao de marca (CM): trata da transferéncia de titularidade de uma marca
registrada ou do pedido de registro de marca;

e Licenciamento para exploracdo de patentes (EP): concede licenga para
exploragéo de patente ou pedido de patente registrado no INPI;

e Cessao de patentes (CP): permite a transferéncia de titularidade de uma
patente ou pedido de patente registrado no INPI,;

e Licenga para exploragcdo de desenho industrial (EDI): concede licengca para
exploragao de desenho industrial registrado ou depositado no INPI;

e Cessao de desenho industrial (CDI): possibilita a transferéncia de titularidade
de um desenho industrial ou pedido registrado no INPI;

e Licenga compulsoria de patente: refere-se a exploragdo por terceiros de uma
patente concedida pelo INPI, assegurando o direito de propriedade industrial,
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e Licenga de Topografia de Circuito Integrado (LTCI): autoriza a exploragdo de
topografia de circuito integrado registrada pelo titular;

e Cessao de Topografia de Circuito Integrado (CTCI): permite a cessao da
topografia de circuito integrado registrada, com transferéncia total ou parcial de
titularidade;

e Licenga Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado: implica na
suspensido temporaria do direito de exclusividade do titular sobre uma
topografia de circuito registrado no INPI;

e Fornecimento de tecnologia (FT): visa a aquisi¢ao de conhecimento e técnicas
nao amparadas por direitos de propriedade industrial; o contrato deve conter
dados técnicos que permitam a fabricacdo de produtos ou processos;

e Prestacdo de servico de assisténcia técnica e cientifica (SAT): refere-se a
prestacdo de servigos que definem condicbes para obtencdo de técnicas,
métodos de planejamento e execugdo de servigos especializados, inclusive
servigos realizados no exterior, com apoio de técnico brasileiro ou que gerem
documentacéo, como relatorios;

¢ Franquias: consiste na concessao temporaria de um modelo de negdcio que
inclui o uso de marcas e/ou exploracdo de patentes, assisténcia técnica e

outras modalidades de transferéncia de tecnologia, conforme necessario.

Destaca-se que a validade do registro esta vinculada ao prazo de vigéncia
especificado no contrato e no certificado. A solicitagao de registro ou averbagéo é feita
por pessoas fisicas ou juridicas interessadas em registrar contratos de fornecimento
de tecnologia (know-how), assisténcia técnica e cientifica, fatura, franquia, ou em
averba-los para exploracao de patentes e cessao de direitos. Dessa forma, o processo
se completa com a definicdo dos tipos de contratos que podem ser firmados (INPI,
2023).

Entre os principais modelos contratuais, destacam-se os contratos de know-
how, licenciamento e cooperacéao técnica. O contrato de know-how, em particular, tem
se mostrado eficaz em transagdes que envolvem o compartilhamento de segredos
industriais. De acordo com Lamas et al. (2024), o contrato de know-how é amplamente
utilizado em negociagdes que envolvem a transferéncia de conhecimento técnico e

processos industriais ndo patenteados, proporcionando seguranga juridica as partes.
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Outro modelo relevante é o contrato de licenciamento, que permite ao detentor
da tecnologia licenciar o uso de sua invengao para outra parte, mediante o pagamento
de royalties. Ramos (2023) observa que os royalties podem ser percentuais,
escalonados ou variaveis, oferecendo flexibilidade para as partes envolvidas na
negociagcdo. Além disso, o contrato de licenciamento oferece a vantagem de
possibilitar que a tecnologia licenciada seja comercializada em larga escala, gerando
beneficios econdmicos tanto para o licenciante quanto para o licenciado.

Destacam se também os spin-offs académicos como uma forma de
transferéncia de tecnologia. Segundo Edwirges (2024), um spin-off académico ocorre
guando uma inovacgao tecnolégica desenvolvida no ambito de uma organizagao-méae
€ transferida para um novo empreendimento, usualmente liderado por um individuo
que faz parte dessa organizagéo.

Outra abordagem para a transferéncia de tecnologia mencionada por Edwirges
(2024) é por meio de encontros, definidos como oportunidades de compartiihamento
de informacgdes técnicas. Esses encontros podem ocorrer em diversos formatos, como
treinamentos, capacitagdes, visitas técnicas ou workshops, onde o conhecimento
técnico é trocado entre os participantes. Por fim, Edwirges (2024) enfatiza a
importancia dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) como
mecanismos de transferéncia de tecnologia. Esses projetos sdo caracterizados por
acordos que envolvem o compartilhamento de direitos de propriedade intelectual,
além de recursos humanos e materiais.

Embora a transferéncia de tecnologia oferecga inumeras oportunidades para o
desenvolvimento econdmico, também apresenta desafios significativos. Entre as
principais dificuldades, destacam-se a complexidade tecnoldgica, a falta de
planejamento e as falhas de comunicagao entre as partes envolvidas (RAMOS, 2023).
Essas barreiras podem comprometer a eficacia do processo e dificultar o alcance dos
objetivos previstos nos contratos.

Para superar esses obstaculos, € necessario fortalecer os Escritérios de
Transferéncia de Tecnologia (ETTs), que desempenham um papel estratégico na
intermediacdo das transagdes. Segundo Ramos e Sartori (2023), os ETTs séao
fundamentais para promover a transferéncia de tecnologia entre universidades e
empresas, garantindo que o conhecimento gerado no ambiente académico seja

convertido em produtos e servicos de valor para o mercado.
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Por fim, é importante destacar que o sucesso da transferéncia de tecnologia
depende de um ambiente regulatdrio robusto e de politicas publicas que incentivem a
inovacéo. Lamas et al. (2024) ressaltam que politicas publicas voltadas para a ciéncia
e tecnologia sado essenciais para garantir que o Brasil continue competitivo no cenario

global.

5.4.3 Exemplos de transferéncia de tecnologia em ICTs brasileiras

Diversos mecanismos e instrumentos podem ser empregados para promover e
facilitar a transferéncia de tecnologia das universidades para o setor produtivo, um
processo essencial que envolve a transmissdao de conhecimentos gerados no
ambiente académico para as empresas. Esse fluxo de conhecimento permite que as
empresas inovem, ampliem sua capacidade tecnolégica e adquiram vantagem
competitiva no mercado (SANTOS et al, 2023).

De acordo com Lockett et al. (2005), os mecanismos de transferéncia de
tecnologia podem ser classificados como formais e informais. Entre os mecanismos
formais mais comuns estdo o patenteamento, o licenciamento de uso, aliancas
estratégicas por meio de parcerias formais de pesquisa, joint ventures, bem como a
criacdo de spin-offs. Esses instrumentos oferecem estruturas institucionais que
formalizam a interacéo entre universidade e empresa.

Além disso, Santos et al. (2023) relata que os mecanismos informais
desempenham um papel importante nesse processo, incluindo a transferéncia de
conhecimento por meio de consultorias e publicagbes conjuntas realizadas em
colaboracdo com cientistas da industria. Esses mecanismos, embora menos
estruturados, contribuem significativamente para aproximar o ambiente académico do
setor produtivo, promovendo a inovagédo e o desenvolvimento tecnoldgico de forma
mais dinédmica e acessivel.

Dessa forma, para compreender e implementar estratégias eficazes para a
transferéncia de tecnologia torna-se crucial para fortalecer a conexao entre empresas
e ICTs. Nesse contexto, Santos et al. (2023) em sua pesquisa compara quatro ICTs
publicas e vinculadas a universidades brasileiras (UNICAMP, INPA, UNB, UFMG). De
acordo com o autor, as instituicbes realizam o processo de transferéncia de
tecnologia, a partir do licenciamento de tecnologias protegidas por propriedade
industrial (patentes), sendo a pratica mais comum, seguido pela transferéncia de

know-how e licenciamento de software.
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Segundo Santos et al. (2023) A pesquisa revelou que apenas a UNICAMP e
UFMG realizam a prospecgao ativa de empresas para o licenciamento de tecnologias,
enquanto outras instituicées, como a INPA, dependem de iniciativas das empresas,
geralmente atraidas pela divulgagdo em eventos e portfolios tecnoldgicos.

Todas as instituicdes estudadas possuem se¢des dedicadas a divulgagao das
tecnologias desenvolvidas. A UNICAMP se destaca nesse aspecto devido a forte
presenga nas redes sociais € a promogao comercial de seus perfis tecnologicos
disponiveis para licenciamento. Além disso, algumas instituicdes, como a UNICAMP
e a UFMG, demonstram maior autonomia em seus processos de transferéncia de
tecnologia, o que é corroborado pelo numero expressivo de contratos firmados ao
longo dos anos. Esses resultados refletem o impacto positivo da estrutura e
organizagdo dos NITs e na promogdo da inovagao e transferéncia de tecnologia.
(SANTOS et al, 2023).

O Quadro 2, demonstra os itens principais e resume as caracteristicas do
processo de transferéncia de tecnologia nas instituigbes analisadas por Santos et al
(2023).

QUADRO 2 - Comparativo de Transferéncia de Tecnologia

ICT Know-how Prospeccao Marketing
Portfélio de patentes e perfil
UNICAMP SIM SIM
tecnolégico
INPA SIM SIM Vitrine tecnoldgica
UNB SIM SIM Vitrine tecnologica
UFMG SIM SIM Vitrine tecnoldgica

Fonte: Adaptado de Santos et al. (2023)

5.4.4 Desafios de transferéncia tecnolégica na produtizagao de projetos de PDI

Amaral (2012) enfatiza que as politicas publicas voltadas ao estimulo de PDI
no setor elétrico brasileiro ndo tém sido eficazes para promover relagdes mais
integradas entre os agentes envolvidos no processo de inovagdo. Essas politicas
também tém falhado em alcancar resultados satisfatérios no que se refere a elevagao

dos padrdes de desenvolvimento tecnolégico.
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Nesse cenario, Amaral (2012) observa que, para cumprir suas obrigagdes
regulatérias e mitigar o chamado "risco regulatorio”, as empresas do setor elétrico tém
adotado estratégias como a terceirizagdo de atividades de PDI. Essa terceirizagéo &
frequentemente realizada por meio da contratacdo de universidades e centros de
pesquisa como parceiros. Ademais, ha casos em que os recursos destinados ao PDI
sao alocados em atividades que, segundo o manual da ANEEL, ndo se caracterizam
como pesquisa, desenvolvimento e inovagao, como gestao corporativa e estudos de
viabilidade técnico-econdmica.

Essas praticas, conforme apontado por Boer et al. (2014), levaram a adogao de
modelos minimalistas de gestdo de PDI, nos quais componentes essenciais, como a
capacidade de absorg¢ao de tecnologias e a apropriagdo dos resultados gerados, sao
negligenciados. Como consequéncia, a geragao de beneficios mais amplos por meio
da inovacao tem sido limitada.

Além disso, um ponto critico no contexto da transferéncia tecnolégica e da
produtitizacdo dos resultados de PDI € garantir que os esforgos realizados se
mantenham alinhados com os objetivos estratégicos e interesses das empresas em
relacdo as suas necessidades operacionais. Esse alinhamento & essencial, pois
muitas vezes as pesquisas realizadas por universidades e institutos nao refletem
diretamente as demandas praticas ou necessidades comerciais das organizagoes,
gerando um descompasso entre a producao de conhecimento e sua aplicagao efetiva
(BIN et al. 2015).

Reconhecendo essas limitagbes, Bin et al. 2015 informa que o marco
regulatorio do PDI ANEEL foi revisado em 2008 com o objetivo de incorporar
elementos mais alinhados a inovagao. Essa mudanca incluiu a introdugao de novas
modalidades de projetos que visam fortalecer a integragdo dos resultados do PDI na
estrutura produtiva das empresas. Contudo, mesmo com essas alteracbes, os
desafios persistem, especialmente no que diz respeito a capacidade das empresas de
internalizar inovacdes de maneira eficaz e competitiva.

Assim, a problematica exposta por Amaral (2012) evidencia que o sucesso da
transferéncia tecnoldgica e da produtitizagdo em projetos de PDI depende de uma
articulagdo mais robusta entre politicas publicas, incentivos regulatérios e a
capacidade técnica e estratégica das empresas em absorver e aplicar os resultados

da pesquisa no contexto produtivo.
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6 METODOLOGIA

Neste capitulo, é apresentada a abordagem metodolégica adotada para o
desenvolvimento deste trabalho. Assim, o procedimento metodoldgico estabelece o
caminho a ser seguido para alcangar o objetivo proposto pela pesquisa. Com base

nisso, optou-se pela realizagao da investigagao conforme as etapas descritas a seguir.

6.1 DELIMITACAO DA NATUREZA E DO TIPO DE PESQUISA, IDENTIEICAQAO
DAS FONTES DE DADOS, ESCOLHA DA ABORDAGEM METODOLOGICA E
DEFINICAO DOS OBJETIVOS DO ESTUDO

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, com o propdsito de gerar novos
conhecimentos, identificar pontos de melhoria, promover inovagées ou desenvolver
processos e tecnologias. Conforme apontado por Gerhardt e Silveira (2009, p. 37),
esse tipo de pesquisa apresenta resultados direcionados a pratica, com foco na
solucao de problemas especificos, ancorada em fatos e interesses locais. Assim, os
resultados deste estudo sdo apresentados de maneira pratica, por meio de um
relatorio técnico conclusivo, estruturado para investigar os impactos da criagdo do
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) — EQT Lab — no contexto de inovagéo e
transferéncia tecnolégica dentro do Grupo Equatorial.

No que se refere ao género, a pesquisa pode ser classificada como
metodoldgica, uma vez que aborda métodos e procedimentos, relacionando conceitos
fundamentais de propriedade intelectual, inovagdo e transferéncia de tecnologia.
Quanto as fontes de informacéo, trata-se de uma pesquisa secundaria, caracteristica
da revisao bibliografica, na qual se utilizam dados de estudos ja publicados. Esse
procedimento incluiu o levantamento em bases de dados renomadas, com destaque
para a leitura de artigos cientificos, livros, periédicos e documentos relevantes. Os
descritores selecionados nortearam a tabulacio das informacgdes por meio de analises
analiticas e interpretativas.

No que tange a abordagem metodologica, a pesquisa adota um enfoque
qualiquantitativo, integrando diferentes formas de coleta e analise de dados. De
acordo com de Jesus Soares, da Fonseca (2019), essa abordagem permite combinar
as vantagens dos métodos qualitativos e quantitativos, ampliando a capacidade
explicativa da pesquisa. Por meio do método quantitativo, trabalha-se com grandes

amostras e analises estatisticas, enquanto o qualitativo possibilita a compreensao do
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contexto subjetivo e do significado das relagbes humanas. Essa integragéo contribui
para um entendimento mais completo e aprofundado do objeto de estudo.

Nesse cenario, o estudo concentrou-se na analise documental, abrangendo
relatérios internos do Grupo Equatorial, documentos institucionais do EQT Lab e
dados publicos disponibilizados pela ANEEL, proporcionando uma visao detalhada da

implantacédo do ICT e das praticas de inovagao desenvolvidas.

6.2 METODO DE PESQUISA BIBLIOGRAFICA E DOCUMENTAL

Em relagdo aos seus objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratéria,
devido ao estudo realizado sobre a transferéncia de tecnologia, por meio da coleta de
dados processuais e operacionais do EQT LAB. Isso reforca a relevancia das
diferentes modalidades de projetos para o gerenciamento da transferéncia de
tecnologia. Dessa forma, o estudo desenvolve-se a partir da formulacado de ideias,
com o objetivo de levantar informagdes sobre um objeto especifico, permitindo definir
de maneira mais precisa os instrumentos de coleta de dados, bem como organizar o
uso do tempo e dos recursos disponiveis.

Para aprofundar o entendimento sobre as melhores praticas de gestéao
tecnolégica e transferéncia de conhecimento, o segundo objetivo especifico sera
abordado por meio de uma revisdo sistematica da literatura, incluindo artigos
académicos, relatérios técnicos e publicagbes especializadas que tratam da
colaboracéo entre empresas e instituicdes de pesquisa e desenvolvimento. Conforme
Gil (2007), a pesquisa bibliografica permite uma analise sob diversas perspectivas,
sendo fundamental para a compreensao do problema em questdo. Dessa forma, o
estudo foi construido com base em fontes como base de dados disponiveis nos
repositorios eletrénicos internos do EQT Lab, enderegos eletrénicos publicos do
Grupo Equatorial, livros do Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao — PROFNIT, documentos do INPI,
relatorios do Portal de Transparéncia da ANEEL, e a legislagao vigente, como o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e a Lei de Inovacgao.

Nesse sentido, as bases académicas, como Web of Science, Scopus e Google
Académico, foram exploradas para mapear o panorama da area e 0s principais
desafios e oportunidades relacionados a gestdo da transferéncia de tecnologia. A

combinagao da revisao bibliografica com a analise documental fornecera uma visédo
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abrangente das praticas de gestdo da transferéncia de tecnologia no Grupo, em

consonancia com os objetivos da pesquisa.

6.3 TABULACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados foram tabulados em planilha Excel® e suas visdes apresentadas por
meio de graficos e tabelas. Link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tAhUXGD8YA-
gNkuljeOOMuOxmaTJchtZ/edit?usp=sharing&ouid=103626716774400627670&rtpof=
true&sd=true

6.4 DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO TECNOLOGICO (PROFNIT)

Ressalta-se que a pesquisa também tem como entregaveis, conforme os
produtos previstos, a Matriz SWOT (FOFA), o Diagrama do Modelo de Negdcio
CANVAS, a elaboragao e submissao de um artigo em periédico cientifico classificado
como Qualis B2 ou superior, bem como a redacgdo do texto dissertativo no formato
minimo exigido pelo PROFNIT Nacional para defesa, além dos produtos técnico-
tecnoldgicos.

Adicionalmente, com base nas observagdes feitas ao longo da pesquisa e de
acordo com o Art. 1° da Resolugdo N° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho
Nacional de Saude, n3o é necessaria a submisséo desta pesquisa ao Comité de Etica.
Isso se deve ao fato de que ndo ha informagdes que possam expor os participantes a
riscos maiores do que aqueles presentes na vida cotidiana, nem procedimentos
metodoldgicos que comprometam a integridade dos dados coletados ou envolvam a
identificagdo dos participantes.

Ao final, o relatdrio técnico conclusivo elaborado, apresenta uma analise critica
e detalhada sobre o processo de transferéncia de tecnologia no Grupo Equatorial.
Esse documento foi estruturado para oferecer subsidios claros e diretos para a
melhoria continua das praticas de inovacao, podendo ser utilizado tanto no contexto
interno da empresa quanto em analises mais amplas sobre o setor elétrico. Além de
propor caminhos para otimizacdo, o relatorio também servira como referéncia
metodoldgica e pratica, potencializando sua contribuicdo para a formulagdo de

estratégias mais eficientes em inovagéao tecnoldgica no setor.
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6.5 MATRIZ DE VALIDACAO

A matriz de validagdo desta pesquisa constitui-se na estruturagdo das
informagdes e produtos deste trabalho relacionado aos objetivos especificos,

metodologia e produtos gerados conforme a Figura 10:

FIGURA 10 — Matriz de Validagao

Objetivos Especificos Metodologia

Descrever a implantagdo do ICT e Definigdo da natureza, género, Texto Dissertativo }

identificar as principais praticas fontes de informagéo, abordagem
no processo de inovagdo e < e objetivos da pesquisa \
transferéncia de tecnologia do
Grupo Equatorial
. E v Método de pesquisa bibliografica
Realizar uma revisdo sistematica e documental
da literatura sobre melhores
praticas de gestdo da tecnologia, é
transferéncia de conhecimento e
colaboragdo com instituigdes de
pesquisa e desenvolvimento
o Tabulacdo de dados e analise dos
resultados
Elaborar relatério técnico
conclusivo sobre o processo de
transferéncia tecnoldgica,

considerando os resultados da

Artigo em revista Qualis B3 ’

Matriz SWOT (FOFA) J

A /A\N

Modelo de Negdcio Canvas ’

anélise comparativa entre a Desenvolvimento do relatario
situagdo atual da empresa e as conclusivo sobre o processo de
praticas recomendadas na transferéncia tecnoldgica do EQT

literatura Lab no Grupo Equatorial Relatorio Técnico Conclusivo j

Fonte: Préprio autor (2024)
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresentou os resultados da pesquisa e as respectivas
discussdes, baseando-se na analise detalhada dos dados coletados e nas evidéncias
extraidas do processo de implementagédo do EQT Lab. A organizagao das informacgdes
foi estruturada para abordar os principais aspectos relacionados aos impactos do
instituto na transferéncia de tecnologia e gestao de projetos de PDI no setor elétrico
brasileiro. Ainda, examinou-se a metodologia de desenvolvimento dos projetos
implementados pelo EQT Lab e discute-se o historico do portfélio de projetos do Grupo
Equatorial, bem como as transformacdes ocorridas apos a criagao do instituto e como
isso influencia na melhoria dos fluxos de trabalho e alinhamento entre as areas
internas e parceiros externos.

Além disso, foram apresentados também os resultados relacionados ao impacto
do EQT Lab na otimizagdo dos processos de transferéncia tecnoldgica. A analise
abrangeu indicadores de desempenho, praticas adotadas e os desafios enfrentados
no contexto da integragcdo de novas tecnologias e metodologias no setor elétrico. Por
fim, foram exploradas as contribuicdes do EQT Lab como modelo de inovacgao
estratégica no setor energético. O “Relatério Técnico Conclusivo” destaca as boas
praticas identificadas, os avangos proporcionados na eficiéncia operacional do Grupo
Equatorial e as implicagdes para o desenvolvimento sustentavel e competitivo do

setor.

7.1 HISTORICO E IMPLANTACAO DA METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS PELO EQT LAB

De acordo com dados publicos da ANEEL (2024), o Grupo Equatorial,
considerando todas as suas concessoes (Maranhao, Para, Piaui, Alagoas, Rio Grande
do Sul, Amapa e Goias), acumulou aproximadamente 126 projetos de PDI desde
2009. Embora diversos projetos tenham sido realizados em cada uma dessas
concessoes, alguns foram iniciados antes de estarem sob o controle do grupo.
Observou-se, portanto, uma curva de crescimento nos projetos de PDI ao longo dos
anos, diretamente relacionada a expans&do gradual das concessdées do Grupo
Equatorial por meio de leildes, iniciada em 2012 com a aquisi¢gdo da CELPA no estado

do Para. Os Graficos 1, 2 e a Tabela 1 ilustram esse crescimento, mostrando tanto o
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numero de projetos quanto os valores investidos pelo grupo em iniciativas de inovagao
ao longo das ultimas duas décadas.

GRAFICO 1 - Quantidade de projetos submetidos @ ANEEL por ano
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Fonte: Préprio Autor, a partir de dados da ANEEL (2024)

GRAFICO 2 — Valores dos projetos submetidos & ANEEL por ano (R$)
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Fonte: Préprio Autor, a partir de dados da ANEEL (2024)

TABELA 1 — Valores por projeto no ano de 2024

Agente UF  Titulo do Projeto Valor
~ Calculo Automatizado de CNR e Laudos com Inteligéncia Atrtificial e Visdo R$9.6 M
Maranhao .
Computacional
= Metodologia Sustentavel para Aplicagao de Usina Fotovoltaica Social em R$ 106 M
Maranhao . . .
Beneficio de Clientes de Baixa Renda
= Hérus: Plataforma para Controle, Previsdo e Planejamento Operacional em R$ 11.3 M
Maranhao . AR L
Cenarios de Contingéncia Climatica Extrema
Maranhdo  Centro Inteligente de Controle e Monitoramento Preditivo de Ativos R$ 19.8 M
~ Centro de Monitoramento de Clientes em Tempo Real com Inteligéncia R$ 20.9 M
Maranhao e o .
Artificial e Visdo Computacional
Rio Grande Rota Elétrica Mercosul: Desenvolvimento e Gerenciamento para Mobilidade R$ 14.2 M
do Sul Inteligente
L. Exceléncia no Atendimento ao Cliente com Analise de Dados de R$ 5.3 M
Goias - N ~.
Reclamagdes, Disturbios na Rede e Danos Eletronicos
TOTAL R$92M

Fonte: Préprio Autor, a partir de dados da ANEEL (2024)
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Conforme os relatérios apresentados pelo EQT Lab, verificou-se que, a partir
de 2020, o Grupo Equatorial adotou uma estrutura de gestao para seus projetos de
PDI, impulsionada pela criagdo do instituto. Esse marco representou uma
transformacao na condugao de projetos PDI, com a proposta de mitigar os desafios
até entdo enfrentados e de otimizar os processos e a comunicagado entre as partes
envolvidas. Antes de 2020, o portfélio de projetos PDI era gerido exclusivamente pela
equipe de P&D ANEEL do Grupo. A equipe acumulava a responsabilidade de
coordenar um grande volume de projetos, envolvendo, assim, uma extensa rede de
empresas e universidades contratadas.

Como resultado, era necessario direcionar as areas de negdcio, que possuiam
conhecimento técnico aprofundado dos problemas e processos da empresa, para
trabalhar diretamente com as instituicdes contratadas. Contudo, essa pratica revelava
algumas fragilidades: as empresas, universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) frequentemente enfrentavam barreiras na comunicagcdo com as areas de
negocio, prejudicando o alinhamento dos objetivos e o entendimento das expectativas
do Grupo Equatorial. Esse modelo anterior, por sua vez, gerava uma série de
entraves: a comunicacao deficitaria com a contratada contribuia para a morosidade
no andamento dos projetos, impactando negativamente o cronograma e, por vezes,
comprometendo os resultados almejados.

A Figura 11 ilustra de forma macro o funcionamento das interagdes desse
processo anterior a implementacado do EQT Lab, destacando o fluxo de informagdes

e a estrutura de comunicagao que apresentava os desafios descritos.

FIGURA 11 — Interagdes entre as areas antes da criagdo do EQT Lab
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Fonte: Préprio autor (2024)
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Com a criagédo do EQT Lab, concebido como um spin-off do Grupo Equatorial,
buscou-se estabelecer um ambiente colaborativo e centralizado que promovesse o
alinhamento estratégico e a troca de informagdes entre as partes envolvidas. O EQT
Lab n&o substitui a antiga area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), mas
reestrutura suas fungdes, oferecendo um ponto focal para a gestdo das demandas de
inovacado. Essa abordagem visou assegurar que as areas de negocio pudessem
contribuir de forma mais ativa, ao mesmo tempo em que eram desoneradas da tarefa
de gerir diretamente a comunicagdo com contratadas externas. Além disso, o EQT
Lab tem como objetivo principal acelerar a execugao de projetos e maximizar os
resultados obtidos pelo Grupo, permitindo que as areas de negocio direcionassem
seus esforgos para o acompanhamento das inovagdes que impactam suas operagdes
de maneira mais eficiente e estratégica.

O instituto compbés seu quadro de colaboradores por especialistas com
experiéncia de mercado, porém também movimentou profissionais oriundos das areas
de negocio. Essa abordagem estratégica possibilitou uma transferéncia de
conhecimento interna eficaz, reforcando a capacidade de gerir tecnicamente os
projetos que um Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) deveria proporcionar ao Grupo
Equatorial. Ao incorporar colaboradores com profundo entendimento dos processos e
necessidades das areas de negdcio, o instituto pdde criar também um ambiente de
sinergia que acelerou o desenvolvimento dos projetos de PDI.

A Figura 12 representa, de forma macro, o fluxo de interagdes estabelecido
com a implementacdo do EQT Lab, destacando o papel central dessa equipe
especializada como mediadora e integradora dos esforgos de inovagdo entre as

contratadas e as unidades de negécio do Grupo Equatorial.

FIGURA 12 — Interagdes entre as areas apos criagdo do EQT Lab
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Fonte: Préprio autor (2024)
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metodologia de gestdo dos projetos, o Instituto de Ciéncia e

Tecnologia (ICT) adotou um modelo préprio que padronizou o gerenciamento dos

projetos em desenvolvimento. Esse modelo contou com a participagao estruturada de

funcdes essenciais, que se tornaram pilares para a execug¢ao de qualquer projeto no
instituto. Contribuindo, VARGAS (2009) afirma que:

Dessa forma,

O gerenciamento de projetos € um conjunto de ferramentas gerenciais que
permitem que a empresa desenvolva um conjunto de habilidades, incluindo
conhecimento e capacidades individuais, destinados ao controle de eventos
nao repetitivos, Unicos e complexos, dentro de um cenario de tempo, custo e
qualidade predeterminados. (VARGAS, 2009, p.6)

fundamentado também nesse conceito, o modelo adotado é

representado nas Figuras 13 e 14, onde observam-se as camadas de gestao

dispostas de maneira espacial e hierarquica. Cada camada destacou os respectivos

atores e suas responsabilidades, ilustrando a estrutura organizacional e o fluxo de

atividades que sustentam a metodologia de gestédo de projetos aplicada pelo Instituto

para transferéncia de tecnologia.

FIGURA 13 - Visao espacial da metodologia
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Fonte: Préprio autor (2024)

Em detalhes, na primeira camada de gestéo, atua o Dono do Produto (Gerente

de Produto), responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas, pela validagao

técnica e pela incorporagao da visao do sponsor, garantindo que ele se alinhe aos

objetivos do negdcio.



58

Na segunda camada, o Analista de Projetos contribui com o planejamento
detalhado do cronograma, o acompanhamento dos KPIs e a gestdo dos custos e
orgcamento, assegurando o controle financeiro e o cumprimento de metas. A Equipe
de Execucéao trabalha no desenvolvimento das solugdes, no suporte técnico e nas
entregas previstas, enquanto a Modelagem de Processos realiza 0 mapeamento dos
processos e o design de melhorias. Esse trabalho de modelagem é essencial para a
analise e otimizagao dos fluxos de trabalho, conferindo mais agilidade e clareza ao
processo.

Na terceira camada, o Lider de Tecnologia gerencia os sistemas e a arquitetura
tecnolégica, assegurando que as solugdes estejam tecnicamente alinhadas com a
infraestrutura do Grupo. A Coordenacao de Pesquisa supervisiona a conformidade
com as exigéncias documentais e de execugcdo da ANEEL, além de gerenciar
publicagdes académicas, resultados e entregas para comunidade cientifica, e
garantindo a adesao as normas regulatérias. A area de Gestao da Mudanga promove
uma comunicagao eficaz e conduz treinamentos e diagndsticos, facilitando a
aceitagao das novas praticas entre os colaboradores e areas de negdcio. O Gerente
de Projeto, por fim, atua na interlocugdo entre as equipes, proporciona uma visao
holistica dos resultados e assegura que o projeto esteja em conformidade com o
portfélio estratégico da empresa.

O principal diferencial da metodologia reside na etapa de Modelagem de
Processos, situada na segunda camada, que desempenhou um papel essencial ao
proporcionar uma visao detalhada das mudancgas e melhorias implementadas. Essa
etapa permite evidenciar claramente os cenarios de operacdao antes e depois do
projeto, ajudando os stakeholders a compreenderem os impactos gerados. Entre a
segunda e a terceira camada, ocorre o0 processo de transferéncia de tecnologia, que
envolve a troca de conhecimentos técnicos e operacionais, além da transferéncia de
know-how entre as equipes de execugao e tecnologia. Esse fluxo de informagdes e
praticas consolidou a integracao das inovagbdes nos projetos, promovendo maior
eficiéncia e sustentabilidade do conhecimento dentro do ICT.

Adicionalmente, esse diferencial promoveu ndo apenas a aprovagao das areas
de negocio, mas também o embasamento regulatério, promovendo maior
transparéncia e eficiéncia no alinhamento dos projetos com os objetivos e requisitos

do Grupo.
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FIGURA 14 - Visédo hierarquica da metodologia
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Fonte: Préprio autor (2024)

Por fim, com essa estrutura, os projetos passaram a contar com uma equipe
qualificada e dedicada, cuja principal fungéo foi atuar como um elo central entre as
instituicbes contratadas (empresas, universidades e ICTs parceiras) e as demais
areas do Grupo Equatorial. Esse novo modelo permitiu que a equipe do ICT facilitasse
a comunicagdo e o alinhamento de expectativas, assegurando que as solugdes
propostas estivessem em conformidade com as necessidades operacionais e
estratégicas requisitadas pelos clientes internos. A interagdo proxima e o
acompanhamento continuo dos projetos criaram um fluxo de trabalho mais dinamico,
onde as areas de negdcio participam mais ativamente da concepgéo, validagéo e
implementacao das inovagdes.

Outro ponto foi a adocdo de indicadores para avaliar o desempenho dos
projetos desenvolvidos no EQTLab. Esses indicadores permitiram classificar os
projetos como bem-sucedidos ou ndo, com base em critérios objetivos relacionados a
validag&o das hipéteses levantadas.

Os projetos considerados bem-sucedidos foram aqueles nos quais as hipoteses
formuladas inicialmente foram validadas em testes de campo ou confirmadas pela
area de negdcios durante testes operacionais. Essa validagdo demonstrava a
viabilidade técnica e a relevancia pratica das solugbes propostas para atender as
demandas especificas do setor. Por outro lado, os projetos classificados como
insucessos foram aqueles em que as hipoteses nao foram comprovadas durante as

etapas de testes ou que ndo obtiveram a validagdo necessaria da area de negdcios.
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A implementacao desses indicadores contribuiram para um acompanhamento
mais sistematico dos projetos, oferecendo subsidios para ajustes no desenvolvimento
e no direcionamento das iniciativas de acordo com as demandas do setor e as
condicdes técnicas observadas. O Grafico 3 evidencia uma mudanca significativa na
taxa de sucesso dos projetos apds a criagdo do EQT Lab em 2020. Com uma alocagéo
mais eficiente dos projetos. Essa curva de sucesso apresentou crescimento, atingindo
uma taxa de 83% em 2024, um aumento de 57p.p em relagdo a média antes da
criagao do instituto (2009 a 2019).

GRAFICO 3 — Taxa de sucesso dos projetos por ano
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Fonte: Préprio Autor, a partir de dados da ANEEL (2024)

7.2 VISAO DE PORTFOLIO 2024

Para compreender o escopo de atuacéo do ICT no contexto do PDI, é relevante
observar que a ANEEL (2023) estabeleceu o Plano Estratégico Quinquenal de
Inovagao (PEQul) para o periodo de 2024 a 2028, apresentando novas diretrizes para
a gestao da inovagao no setor elétrico. A vigéncia desse plano teve inicio em outubro
de 2024.

Segundo a ANEEL (2023) O PEQul busca fortalecer os papéis, valores e
objetivos do PDI, promovendo a consolidagao de praticas voltadas ao monitoramento
e a avaliacado da execucao dos portfolios de PDI pelas empresas do setor elétrico, de
forma a alcancgar os resultados projetados para o periodo em questao.

No desenvolvimento do PEQul, buscou-se integra-lo as estratégias de inovagéo
formuladas pelo governo federal, contemplando eixos tematicos, objetivos e questdes
estratégicas para o Sistema Elétrico Brasileiro (SEB). Esse alinhamento considerava
aspectos relacionados a gestédo, seguranga energética, educacdo, desenvolvimento

econdmico e sustentabilidade ambiental.
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Os temas estratégicos mencionados encontram-se detalhados na Tabela 2,

acompanhados dos respectivos subtemas pertencentes as categorias de pesquisa e

desenvolvimento estabelecidas pela Agéncia Internacional de Energia (IEA).

TABELA 2 — Temas estratégicos do PEQul 2024/2028

Tema Estratégico

Subtema da Categoria de P&D da IEA

TE1: Modernizagao e Modicidade
Tarifaria

712: Regulagéo Tarifaria

TE2: Eletrificacdo da Economia e
Eficiéncia Energética

Grupo 1: Eficiéncia Energética

TE3: Digitalizagao, Padroes,
Interoperabilidade e Cibersegurancga

622: Comunicacao, sistemas de controle e integracao
para redes elétricas

TE4: Novas Tecnologias de Suporte -
Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual
e Aumentada e Blockchain

612: Tecnologias de suporte para geracao de energia
6213: Outras tecnologias para distribuigao

6214 Outras tecnologias para transmissao

711: Novas tecnologias de suporte para o setor
elétrico

TES: Eletricidade de baixo carbono

23: Captura e armazenamento de CO2
Grupo 3: Fontes de Energia Renovavel
Grupo 4: Fissao e Fusao Nuclear

TE6: Armazenamento de Energia

63: Armazenamento de energia

TE7: Hidrogénio

Grupo 5: Células a combustivel e Hidrogénio

Fonte: Adaptado de ANEEL (2024)

Nesse contexto estratégico de alinhamento ao planejamento do PEQul, O EQT

Lab (2024) realizou ent&o a aplicagdo da metodologia apresentada no subcapitulo 7.1,

conectando projetos e solugdes as empresas, instituicdes de ensino, startups e

fornecedores nacionais e internacionais. A seguir, a lista e resumo dos projetos em

desenvolvimento pelo ICT em 2024 e que estdo classificados como tema estratégico

TE4 (Novas Tecnologias de Suporte — Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual e
Aumentada e Blockchain) e TE6 (Armazenamento de Energia) do PEQul 2024-2028.

e Rally: Implantagao de solugdes de inteligéncia artificial e visdo computacional

para combater as perdas comerciais de energia elétrica. Essas solugbes

abrangem uma ampla gama de atividades, incluindo a automatizagdo do

calculo de Consumo n&o Registrado (CNR), a elaboragao automatica de laudos

de Termo de Ocorréncia e Inspecéao (TOIl), o suporte avangado ao processo de
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leitura, bem como a garantia de conformidade com as normas e regulamentos
estabelecidos. Além disso, essas iniciativas visam aumentar a eficiéncia
operacional e a precisdo na detecgdo e corregdo de irregularidades no
consumo de energia elétrica;

Root +: Desenvolvimento de uma solugao técnica e estrutural que postergue a
necessidade de substituicio completa das pas das turbinas edlicas. A
substituigado total representa um investimento significativo e elevado, enquanto
a recuperacao apenas de parte da pa, neste caso, a raiz, restaura as
propriedades estruturais e aerodindmicas delas, reduzindo risco de falhas
catastroficas e garantindo a eficiéncia da turbina edlica e a postergacéo de
investimentos em manutencgao;

Nexus: Desenvolvimento um sistema de andlise de sentimento e
monitoramento de servicos no atendimento realizado na Central de
Teleatendimento. Utilizando tecnologias de Inteligéncia Artificial, o sistema
analisa os dados das ligagbes recebidas, empregando Grandes Modelos de
Linguagem (LLM) para extrair insights estratégicos. Além disso, o sistema
automatiza processos de monitoria e mitigando riscos de ma conduta no
atendimento aos clientes;

Rede Limpa: Implantagdo de um sistema de detec¢do e monitoramento de
vegetacdo, gerando alvos de poda através de inteligéncia artificial e
processamento de imagem geografica, permitindo o despacho o6timo de
equipes executoras deste servico. O sistema reduz os danos operacionais e
sociais causados pela vegetagcdo proxima a rede elétrica, aumentando a
continuidade da distribuicdo de energia e possibilita o gerenciamento da
produtividade dos servigos de poda;

Sinapse: Desenvolvimento de um sistema inteligente incorporado a um Centro
de operacdo e monitoramento de ativos, através do sensoriamento de
equipamentos e da capacidade de integrar diferentes fontes de informacgdes,
gerando prognosticos da saude de ativos criticos para manutencgéo preditiva,
fornecendo alvos para deteccdo de falhas, tomada de decisdo, analise de
desempenho e planejamento de recursos operacionais e de manutengao com

base em Big Data e Inteligéncia Artificial;
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Delfos: Implantacido de um centro operacional que monitora a qualidade dos
servigos prestados aos clientes do Grupo Equatorial. A partir da integragao de
sistemas internos do grupo, tecnologias de inteligéncia artificial e visao
computacional, o Delfos disponibiliza visbes sobre a resiliéncia de canais de
atendimento, mitigacdo de riscos a imagem, analise de sentimentos e
previsibilidade meteorolégica, promovendo a eficiéncia operacional e melhoria
continua nos servigos ao cliente;

Hérus: Visa desenvolver um sistema que realize a captagao de registros de
instabilidades climaticas, associando-os aos dados da rede elétrica através de
um modelo de inteligéncia artificial, prevendo os impactos na infraestrutura
elétrica. A partir disso, ira auxiliar na resposta operacional a condigdes
climaticas adversas, otimizar a tomada de decisdo para o gerenciamento de
despacho de equipes e aumentar a robustez e resiliéncia da rede elétrica;
GPS: O projeto GPS (Gerenciamento de Perdas via Satélite), desenvolve uma
metodologia semiautomatizada para detecgdo de Perdas Nao Técnicas (PNT)
de energia elétrica e priorizagdo de areas alvo de regularizagdo com maior
potencial de receia. Através do processamento de imagens de satélite e
modelos baseados em aprendizado de maquina, o método identifica potenciais
alvos em inconformidade e valida via processo de qualidade os consumidores
irregulares que obtém energia por conexdes diretas na rede;

Microrrede CLA: O projeto de microrrede CLA consistiu no desenvolvimento,
implementacgao e teste de um sistema energético autbnomo baseado em fontes
renovaveis, projetado para atender cargas criticas e estratégicas do Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA). As microrredes apresentam solugdes viaveis
para integrar energia renovavel, aumentar a resiliéncia e confiabilidade do
fornecimento elétrico, e reduzir emissbes de gases de efeito estufa,
especialmente em areas isoladas ou com infraestrutura sensivel. Este projeto,
foi inaugurado em junho de 2022 e é considerada a primeira microrrede
desenvolvida para aplica¢gdes criticas no Brasil.
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7.3 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE PROJETOS

Um dos objetivos fundamentais do EQT Lab, por meio do desenvolvimento de
projetos, € promover a transferéncia tecnolégica das metodologias e resultados para
o Grupo Equatorial. Observou-se no desenvolvimento deste trabalho que, esse
processo de transferéncia baseou-se na absorgdo do know-how gerado pela
participagao ativa nas fases iniciais dos projetos, desenvolvidas em colaboragao com
instituicbes e empresas parceiras. Apds a fase inicial, o EQT Lab, como spin-off,
aprimorou suas capacidades com o conhecimento técnico adquirido, apoiando o grupo
tanto na transferéncia de tecnologia quanto na preservacéo e no desenvolvimento de
conhecimento, com o objetivo de assegurar a continuidade e evolugao de projetos
futuros, bem como a melhoria dos projetos em curso.

Segundo o ICT (2024), o Projeto Microrrede CLA e o Projeto GPS ja possuiam,
até o desenvolvimento deste trabalho, uma maturidade mais elevada em relagcédo aos
outros projetos, no que tange seu grau de implantagao e de obtencao de resultados
para o grupo. Logo, a metodologia de gerenciamento de projetos implantada pelo EQT
Lab (conforme descrito no item 7.1) culminou na possibilidade de implantagdo dos
modelos contratuais que permitiram a transferéncia de tecnologia para a empresa,
através do repasse know-how que foi erigido no instituto.

Sendo assim, foram destacados o projeto de PDI ANEEL PD-00037-0043/2020,
intitulado “Microrrede com fontes de energia renovaveis para melhorar a resiliéncia, a
confiabilidade e a qualidade da energia no Centro de Langamento de Alcantara” e o
projeto de PDI ANEEL PD-00037-0047/2022, intitulado “Priorizagéo Inteligente de
Zonas para Regularizagédo de Clandestinos através de Imagens de Satélites e Analise
de Viabilidade Financeira” também conhecido internamente na empresa como GPS -

Gestao de Perdas via Satélite.

7.3.2 Projeto Microrrede CLA

Conforme descrito pela Ribeiro et al. (2023) a principal motivagao do projeto da
Microrrede do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) foi desenvolver um sistema
de geracgao distribuida integrado a fontes renovaveis, que fosse confiavel, eficiente e
adaptado as necessidades estratégicas de um Centro de Langamento Aeroespacial.
A proposta buscou atender a crescente demanda por modelos de geragao

descentralizada, garantindo resiliéncia, confiabilidade no fornecimento de energia e
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exploragcdo de solugbes inovadoras que atendessem as peculiaridades dessa
aplicagao critica.

Sendo assim, o projeto teve como objetivo desenvolver e implementar uma
microrrede integrada a fontes de energia renovaveis e sistemas de armazenamento
de energia, destinada a atender cargas criticas no Centro de Langamento de Alcantara
(CLA), localizado em Alcantara, Maranh&o, Brasil. A microrrede foi concebida para
aumentar a resiliéncia, a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia no
CLA, especialmente durante operagdes estratégicas, como langamentos de foguetes.
Além disso, buscou-se promover a redug¢ao das emissdes de didéxido de carbono e a
otimizacdo dos custos com energia elétrica, alinhando-se aos principios de
sustentabilidade e eficiéncia energética (RIBEIRO et al., 2023).

Na Figura 15 é mostrada uma foto da microrrede CLA com a localizagéo das

cargas atendidas pela microrrede e das fontes de geragao distribuidas.

FIGURA 15 — Foto aérea da area da Microrrede - CLA
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Fonte: Ribeiro et al. (2023)

Com o objetivo de investigar a existéncia de patentes relacionadas a temas
correlatos aos abordados no projeto, foi realizada uma pesquisa na plataforma do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Para a busca, foram utilizados os
termos “microrrede”, “microgrid’, “fotovoltaico” e “armazenamento de energia”

aplicados aos titulos e resumos de patentes e pedidos de patente.
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A Tabela 3 apresenta de forma detalhada, os resultados na busca realizada.

TABELA 3 - Patentes/Pedidos da base de dados do INPI.

. . Data de Empresa
Pedido Titulo depésito Autor
INSTITUTO GNARUS
Método e dispositivo para otimizagdo da operagao (BRIMG) / USINA
BR10 de uma n?icrorred% de gera ég distribu[?da ¢ TERMELETRICA NORTE
2023 microrrede, e, meio néo-%rangitério legivel L)r 02/08/2023 FLUMINENSE S/A
015567 7 o tador givetp (BR/RJ)/ UTE GNA |
P GERACAO DE ENERGIA
S.A. (BR/RJ)
BRAD |, Sl s método do sonroe lcace o o FUNDAGO PARQUE
2022 de sistema de armazenamento de energia do tipo 22/07/2022 TECNOLOGICO ITAIPU -
014579 2 an 9 P BRASIL (BR/PR)
hibrido
BR 10 UNIVERSIDADE
2021 Gerenciador de microrredes com geracao distribuida 26/02/2021 TECNOLOGICA
oo e estacdes de carregamento de veiculos elétricos FEDERAL DO PARANA
003784 9
(BR/PR)
BR 10 UNIVERSIDADE
2020 Gerenciador de inversores fotovoltaicos com 15/12/2020 TECNOLOGICA
e otimizacdo da operagao da microrrede FEDERAL DO PARANA
025610 6
(BR/PR)
BR 10 Condicionador de qualidade de energia UNIVERSIDADE
. . TECNOLOGICA
2020 multifuncional operando como conversor de 19/11/2020
. s X o FEDERAL DO PARANA
023627 0 |interface entre a rede elétrica e microrredes hibridas
(BR/PR)
BR 11
2021 Microestagéo de energia elétrica e microrrede 30/05/2019 PETER GRANER (IL)
013668 1
BR 10 SUPPLIER INDUSTRIA E
2017 Conversor multifuncional para alimentagéo de 12/10/2017 COMERCIO DE ELETRO
022051 6 cargas criticas e conexdo em microrrede ELETRONICOS LTDA
—— EPP (BR/SC)
BR 10 Método e sistema para acoplar operacionalmente
2017 uma pluralidade de unidades geradoras e meio ndo | 22/06/2017 GENERAL ELECTRIC
o . COMPANY (US)
0134954 transitorio legivel por computador
BR 11 Sistema de microrrede, método baseado em
2018 computador para regulagdo de uma microrrede e 09/05/2017 GENERAL ELECTRIC
e dispositivo de armazenamento legivel por COMPANY (US)
0720739
computador
BR 11 Método de comutagéo sem interrupgdes para um
2015 sistema de microrrede e sistema de comutagdo sem| 27/11/2014 CHINA XD ELECTRIC
” ~ ! . CO.,LTD (CN)
029845 1 interrupgdes para um sistema de microrrede
BR 11 Método de comunicagdo, equipamento de usuario, HUAWEI
2015 dispositivo de macroné de rede e dispositivo de 22/02/2013 TECHNOLOGIES CO.,
020056 7 microrrede LTD. (CN)

Fonte: Ribeiro et al. (2023)
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A analise dos resumos das patentes identificadas, apresentados na Tabela 3,
indicou maior similaridade entre o projeto da microrrede do Centro de Langamento de
Alcantara (CLA) e a patente intitulada “Sistema de Microrrede, Método Baseado em
Computador para Regulagcdo de uma Microrrede e Dispositivo de Armazenamento
Legivel por Computador’. No entanto, as solucdes descritas na referida patente
concentram-se em estratégias de controle fundamentadas na estimativa de demanda
de cargas e na disponibilidade das fontes gerenciadas pelo sistema. Por outro lado,
nao foram identificadas abordagens especificas voltadas para a operagdo da
microrrede em condi¢des de isolamento, tampouco estratégias para a implementagao
de ilhamento programado, elementos previstos na solugao proposta pelo projeto do
CLA (RIBEIRO et al., 2023).

O projeto teve como principal objetivo melhorar os indices de qualidade,
confiabilidade e resiliéncia do fornecimento de energia em uma instalacao elétrica
localizada em uma &rea critica, por meio da implementagcdo de uma microrrede
integrada a um sistema de gerenciamento de energia. Essa solug&o foi desenvolvida
para assegurar a operagao da rede elétrica dentro dos critérios definidos na
proposicao inicial. Seu desempenho foi comprovado, por exemplo, durante o apagao
ocorrido no Brasil em 15 de agosto de 2023, quando a microrrede entrou
automaticamente em modo off-grid, mantendo o fornecimento de energia para as
cargas criticas sem qualquer interrupgéo. Os funcionarios do Centro de Langamento
de Alcantara (CLA) s6 tomaram conhecimento do blecaute por meio de noticiarios,
evidenciando a eficiéncia e a resiliéncia do sistema implementado.

Além de atender aos objetivos especificos, o projeto também possibilitou a
transferéncia de tecnologia por meio do fornecimento de tecnologia (FT), permitindo
que o know-how técnico desenvolvido pela Universidade Federal do Maranhao
(UFMA) fosse transferido ao EQT Lab. Esse processo fortaleceu as capacidades
técnicas do laboratério e promoveu a disseminacéo de solugdes inovadoras no setor
elétrico. Como resultado desse processo, foi submetido um novo projeto PD-06072-
0702/2023 — Microrrede Anapolis, que ainda esta sendo desenvolvido pelo Instituto
de Energia Elétrica (UFMA), para melhorar a resiliéncia, confiabilidade e qualidade do
fornecimento de energia na Base Aérea de Anapolis, localizada em Goias, estado que

também faz parte da area de concessao do Grupo Equatorial.
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7.3.2 Projeto Gestao de Perdas via Satélite (GPS)

O GPS desenvolveu uma solugcdo semiautomatizada para:

a) Detecgéao de furtos de energia na rede elétrica, por meio do processamento de
imagens de alta defini¢cao; e

b) Desenvolvimento de um sistema de priorizagao inteligente para regularizagao
dos possiveis alvos com base em variaveis socioambientais e financeiras. A
integracédo do sistema de detecgcao com o sistema de priorizagao permite ao
Grupo Equatorial um gerenciamento mais eficaz no combate as perdas de

energia, garantindo maior seguranga energética aos consumidores regulares.

O projeto GPS foi iniciado em 2022, figurando entre os primeiros projetos
executados pelo EQT Lab em trés fases. A fase inicial envolveu a validagao da solugao
de detecgdo de alvos clandestinos por meio do processamento de imagens de alta
resolucdo, com foco no estado do Maranh&o. Para essa fase, uma empresa de
referéncia no setor de processamento geoespacial foi contratada para desenvolver,
em parceria com as equipes do Grupo Equatorial e do EQT Lab, a primeira versao da
solugao.

Grande parte dos recursos financeiros nessa primeira fase foi alocada na
aquisigao de imagens de alta resolugdo e em seu processamento geoespacial pela
empresa contratada, que implementou modelos de inteligéncia artificial para aprimorar
a acuracia na deteccdo. Ao todo, 14 mil potenciais alvos foram identificados nas
imagens para o estado do Maranhao, dos quais 5 mil foram validados em campo,
resultando em uma acuracia de aproximadamente 82% de assertividade no modelo
proposto. Devido a necessidade de otimizar recursos, foi realizada uma selegao de
areas prioritarias para a aquisigao das imagens, limitando a abrangéncia do processo
a determinadas regides do estado.

Apds a conclusao da primeira fase, o EQT Lab, com o apoio das areas de
negocios do Grupo Equatorial, criou na segunda fase uma solugdo simplificada para
o processo de deteccdo de alvos potenciais, visando reduzir os custos operacionais
associados a compra de imagens de alta-resolugdo, e ao processamento por
inteligéncia artificial. Essa nova solugao, viabilizada pelo desenvolvimento de um
modelo proprio para a detecgdo de construgdes em imagens de alta resolugdo —

fundamental para viabilizar a solugdo —, utilizou softwares e dados gratuitos,
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possibilitando a adaptagcdo da metodologia originalmente aplicada pela empresa
contratada.

Sendo assim, sera possivel observar um tipo de transferéncia de tecnologia
(Fornecimento de Tecnologia — FT) importante na primeira fase, pois o ICT fez a
aquisicao de know-how através da equipe contratada para o time préprio do projeto
que acompanhou todo processo de criagao dos algoritmos de processamento das
imagens de satélite e permitiu a constru¢do de um modelo primarizado.

Em 2024, essa metodologia foi entdo aplicada em todo o estado do Para na
terceira fase, resultando na deteccéo de novos 116 mil potenciais alvos. A validagao
em campo de 7 mil desses pontos indicou uma acuracia de aproximadamente 80% no
processo desenvolvido pelo EQT Lab, o que manteve uma um nivel similar ao modelo
inicial feito pela empresa contratada.

A Figura 16 ilustra a integracao de fases do projeto para geragao de resultados:

FIGURA 16 — Fases do projeto GPS

Fornecimento de
Tecnologia (FT)
Desenvolvimento de um
novo modelo

Modelo EQT Lab Modelo Inicial
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Resultados e validagao da
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Fonte: Préprio autor (2024)

A solucao desenvolvida pelo EQT Lab na segunda fase, notadamente, ndo se
baseou em tecnologias proprietarias da empresa contratada e que fossem amparadas
por direitos de propriedade industrial. Em vez disso, a equipe do ICT analisou de forma
critica os pontos fortes e fracos da solugdo inicial e implementou alternativas
tecnoldgicas para sua integragdo — uma abordagem que também permitiu ao instituto

a absor¢cdo de conhecimento técnico para evitar a perda de tecnologia. Essa
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estratégia, além de se diferenciar de empresas que frequentemente negociam
tecnologias proprietarias de alto custo comercial, evidencia a importancia do EQT Lab
como um agente estratégico na retengédo e transferéncia de conhecimento para o
Grupo Equatorial que, por meio dos resultados projeto GPS, demonstrou a capacidade
do ICT em inovar e aumentar a maturidade tecnoldgica dos projetos executados.

O EQT Lab, desde a sua implementacgéao, apresentou resultados positivos, com
um impacto na gestdo e no desenvolvimento de projetos de PDI (Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao) dentro do Grupo Equatorial. Com a criagdo desse
modelo, houve uma estruturagdo mais robusta para a validacdo de hipdteses e a
gestao eficiente de recursos e da transferéncia de know-how. A alocagdo mais
estratégica dos projetos, combinada com o acompanhamento préximo das areas de
negocio, permitiu que as inovagdes geradas estivessem mais alinhadas com as
necessidades operacionais do grupo, o que aumentou a eficacia e a relevancia dos
resultados.

Modelos como o EQT Lab tém um impacto no setor elétrico, principalmente por
seu potencial em acelerar a adogao de novas tecnologias e processos inovadores, ou
seja, a inovacao no setor de energia é fundamental para garantir a sustentabilidade
operacional, a eficiéncia energética e a competitividade no mercado. O EQT Lab, ao
centralizar e otimizar o gerenciamento de projetos de PDI, proporcionou um ambiente
mais favoravel para o desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas, como automacgéo,
digitalizacao e inteligéncia artificial, que sao essenciais para o futuro do setor elétrico.
Além disso, a colaboragdo mais proxima entre as areas de negdcio e as equipes de
inovacéo facilitou a implementagcdo de solugdes tecnologicas mais adequadas as
demandas especificas do setor, o que permitiu uma resposta mais rapida as
mudangas do mercado e as exigéncias regulatorias.

Esse modelo também podera servir como referéncia para outras empresas do
setor elétrico que buscam formas de estruturar suas areas de gestédo dos recursos de
PDI de maneira mais eficaz. Ao adotar praticas de transferéncia de tecnologia, através
de know-how como as descritas no EQT Lab, as organizagées podem nao apenas
otimizar seus processos internos, mas também colaborar com mais instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento, ampliando suas capacidades inovativas e fortalecendo

sua posi¢cao no mercado.
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8 IMPACTOS

Este estudo incidiu diretamente na analise de um dos elementos fundamentais
do modelo da Triplice Hélice: a empresa. Tal abordagem é justificada pelos impactos
gerados pela implementagcdo do EQT Lab pelo Grupo Equatorial, que se consolidou
como um catalisador de inovagao e um modelo de transferéncia de tecnologia no setor
elétrico brasileiro.

A seguir, sdo detalhados os principais impactos identificados:

e Avancos na Transferéncia de Tecnologia: O EQT Lab desempenhou um papel
crucial na absorgéo, retengao e aplicagdo de conhecimento técnico estratégico
para o Grupo Equatorial. Sua atuacéo facilitou a integracdo de tecnologias
adquiridas com o desenvolvimento de solugdes internas voltadas para
demandas especificas. Um exemplo foi o projeto da Microrrede CLA, que
resultou na implementagao de uma infraestrutura integrada a fontes renovaveis
e sistemas de armazenamento de energia. Essa microrrede foi projetada para
atender cargas criticas no Centro de Langamento de Alcantara (CLA),
localizado em Alcantara, Maranh&o, contribuindo para maior resiliéncia,
confiabilidade e qualidade no fornecimento de energia. Outro exemplo
relevante foi o projeto GPS, que desenvolveu uma metodologia para a detecgao
de perdas nao técnicas utilizando tecnologias acessiveis, promovendo avangos
significativos no monitoramento e na eficiéncia operacional,

e Impactos Operacionais: A criagdo do EQT Lab impulsionou mudangas nos
processos internos do Grupo Equatorial, principalmente no que diz respeito a
reestruturacdo dos processos e modelo de gestdo dos projetos estratégicos.
Antes da criagdo do laboratério, as taxas de sucesso dos projetos eram
consideravelmente baixas. Com a implementacdo de metodologias
estruturadas e o fortalecimento da comunicagdo entre areas de negécios e
projetos, a taxa de sucesso atingiu 83% em 2024. Esse avancgo refletiu
diretamente no alinhamento estratégico entre os atores envolvidos;

e Fortalecimento do Ecossistema de Inovacdo: Além dos avangos internos, o
EQT Lab contribuiu para a consolidacdo de um ecossistema de inovagao mais
dindmico e colaborativo. Parcerias com universidades, startups e centros de
pesquisa possibilitaram a disseminagdo de boas praticas e a troca de

conhecimento entre diferentes atores. Esse movimento também foi essencial
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para a formacgao de novos talentos, o fortalecimento de redes estratégicas e a
criacdo de um ambiente mais propicio ao desenvolvimento de solugdes

inovadoras para o setor de energia.

Espera-se que o relatério técnico conclusivo, elaborado ao término do projeto,
possa servir como um modelo replicavel para outras empresas do setor elétrico,
contribuindo para a promocao de maior eficiéncia operacional e para a elevacao dos
padrées de inovagédo no Brasil. Em alinhamento com os objetivos do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (PDI) da ANEEL, a pesquisa analisou os impactos da
inovagcao em aspectos como a produtizagao de projetos, a transferéncia de tecnologia
e as negociagodes estratégicas.

Logo, os resultados alcangados demonstraram beneficios além do contexto
especifico do Grupo Equatorial, apresentando um potencial para fortalecer a
competitividade do setor elétrico como um todo. Além disso, o projeto desempenhou
um papel importante no incentivo a disseminagado de praticas de transferéncia
tecnoldgica e de know-how em Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas e
privadas, ampliando as oportunidades de colaboracdo e inovagcao em diferentes

segmentos da industria energética
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9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM O TCC

Os produtos que foram gerados a partir desta pesquisa, em conformidade a

Cartilha do PROFNIT de Produtos Técnico-tecnoldgicos e bibliograficos sao:

Matriz de SWOT (FOFA) (Apéndice A);

Diagrama do Modelo de Negdécio CANVAS (Apéndice B);

Artigo em avaliagdo ou ja publicado por revista Qualis B2 ou mais da area do
PROFNIT (Apéndice C);

Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

Produto técnico-tecnoldgico: Relatério Técnico Conclusivo sobre o processo de
transferéncia de tecnologia no Grupo Equatorial através do EQT Lab. (Apéndice
D).
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11 CONCLUSAO

Este trabalho relatou o impacto da implementacédo do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia EQT Lab, por meio do projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PDIl) da ANEEL n° PD-00037-0041/2020, no fortalecimento da inovacgéo e,
principalmente, no processo de transferéncia tecnoldgica no Grupo Equatorial.

A transferéncia de tecnologia por sua vez, € um processo que abrange a
transmissdo de conhecimentos técnicos, métodos de fabricagcdo, tipos de
equipamentos e competéncias necessarias para o desenvolvimento e produgido de
bens e servigos. No contexto do EQT Lab, esse processo ocorreu principalmente a
partir da contratacdo de parceiros e fornecedores que implantam inicialmente a
tecnologia e transferem o know-how ao instituto.

A pesquisa evidenciou que a transferéncia de tecnologia pode ocorrer por meio
de diversas modalidades contratuais, tais como licenciamento, parcerias de pesquisa,
desenvolvimento e contratos de transferéncia de conhecimento, cada uma delas
adequada a diferentes contextos e necessidades. A analise demonstrou que a eficacia
desse processo depende ndo apenas da escolha do modelo contratual, mas também
da implementagdo de mecanismos que garantam a protecao dos direitos intelectuais,
a avaliagao do impacto e o acompanhamento do uso da tecnologia no mercado.

Constatou-se que, quando bem estruturada, a transferéncia de tecnologia nao
apenas fomenta a inovacdo, mas também fortalece a interacdo entre instituicoes
académicas, empresas e o setor produtivo, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico de maneira sustentavel. Nesse contexto, observou-se que o
EQT Lab desempenhou um papel estratégico, atuando como uma spin-off do Grupo
Equatorial e consolidando-se como uma plataforma essencial para a gestdo e
transferéncia tecnolégica de projetos de PDI, evidenciando sua relevancia para o
ecossistema de inovagéo.

Um ponto inicial que deve ser destacado foi a reforma do casarao historico no
centro de Sao Luis para sediar o EQT Lab, adaptando-o a um espaco colaborativo
que estimula a criatividade na solucao de problemas e preserva o patrimdnio historico.
Sua localizagao central conectou o laboratério ao ecossistema de inovagao da cidade,
facilitando a interacdo com fornecedores, pesquisadores e outras instituicbes que

contribuem ativamente para os projetos.
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Além disso, o EQT Lab consolidou-se como um marco transformador para o
Grupo Equatorial, ao criar uma metodologia propria de gestao de projetos que permite
otimizar processos e fortalecer o alinhamento estratégico entre areas internas e
parceiros externos. A integragdo de novas metodologias e parcerias nos projetos
implantados, promoveu a modernizagao dos processos e da rede de distribuicao,
posicionando o instituto como um modelo no setor.

O trabalho dissertativo atingiu os objetivos especificos propostos, ao realizar a
literatura sobre praticas de gestdo da tecnologia, transferéncia de know-how e
colaboracdo com instituicbes de pesquisa e desenvolvimento. Foram analisados os
projetos Microrrede - CLA e GPS, ambos evidenciando a transferéncia de tecnologia
ao Grupo Equatorial Energia. O projeto Microrrede - CLA, inicialmente implementado
no Centro de Langamento de Alcantara em parceria com a UFMA, esta tendo sua
tecnologia replicada em outra base aérea localizada no estado de Goias. Ja o projeto
GPS teve sua tecnologia aplicada inicialmente na concessdao do Para e,
posteriormente, adaptada e implementada no Maranhao, alcangando os mesmos
niveis de acuracia.

Ademais, foi possivel realizar também uma analise abrangente do processo de
gestdao de projetos que inclui a transferéncia de tecnologia, constatando que a
interacao entre os trés principais atores envolvidos no modelo da triplice hélice —
governo, universidade e empresas — ainda apresentam desafios significativos em
muitas instituicdes. Essa dindmica, essencial para o fortalecimento da inovacao e da
aplicacdo pratica do conhecimento, enfrenta barreiras relacionadas a comunicagao,
alinhamento de interesses e integragéo de objetivos entre as partes.

Nesse contexto, os contratos de transferéncia de tecnologia emergem como
um instrumento de grande relevancia, facilitando a interagao entre fornecedores e
empresas. Esses contratos conectam conceitos fundamentais como propriedade
intelectual, inovagao e transferéncia de tecnologia, estabelecendo um marco juridico
que garante seguranca as partes envolvidas e fomenta a colaboragdo para o
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas.

Apesar das contribuigdes significativas identificadas, é importante reconhecer
as limitagdes inerentes a um estudo prospectivo sobre a gestdo de Transferéncia de
Tecnologia. Muitas dessas limitagdes decorrem do estagio de maturidade em que se
encontram os projetos geridos pelo ICT, uma vez que grande parte deles possuem

prazos de execucgao extensos e resultados esperados que somente poderao ser
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plenamente avaliados em um horizonte de longo prazo. Essa caracteristica torna
desafiador fornecer conclusdes definitivas no presente momento, mas evidencia a
necessidade de estratégias continuas de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar os avangos e ajustar os processos conforme necessario.

Acrescenta-se que esse trabalho realizou uma extensa fundamentacgéao tedrica
sobre os estudos de propriedade intelectual, inovagao e transferéncia de tecnologia,
permitindo identificar parametros que orientaram a analise pratica do estudo. Além
disso, foi elaborado um relatério técnico conclusivo que analisou o processo de
transferéncia tecnolégica, com base em uma comparagéo entre a situagao atual do
Grupo Equatorial e as praticas recomendadas na literatura. Esses resultados
contribuiram para a identificagcdo de melhorias e a consolidagdo metodolégica criada
pelo instituto.

Por fim, conclui-se entdo que a criacgdo do EQT Lab trouxe avancgos
significativos na gestao de projetos de inovagao do Grupo Equatorial, ao estabelecer
uma equipe qualificada e dedicada que atua como elo central entre as instituicoes
contratadas e as areas internas. Esse modelo promoveu maior alinhamento
estratégico e operacional, assegurando que as solugdes desenvolvidas fossem
adaptadas as necessidades do setor. A adogao de indicadores de desempenho
permitiu também acompanhar de forma sistematica a evolugdo dos projetos,
classificando-os com base na validacdo de hipoteses e resultados praticos. Essa
abordagem resultou em uma melhoria expressiva na taxa de sucesso dos projetos,
que alcancou 83% em 2024, representando um aumento de 57 pontos percentuais de
2009 ateé a criagao do EQT Lab em 2020, demonstrando a eficiéncia e a relevancia do
instituto na promoc¢ao de inovagdes sustentaveis e alinhadas as demandas do setor

elétrico.



77

12 PESPECTIVAS FUTURAS

Os proximos passos para o desenvolvimento do EQT Lab envolvem aprofundar
seu impacto no setor elétrico, especialmente por meio da ampliagdo de projetos que
incorporem tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e Internet das Coisas.
Paralelamente, torna-se essencial analisar e aprimorar as metodologias de medigao
e transferéncia tecnoldgica, ampliando sua aplicagdo em um numero maior de
projetos, o que contribuira para elevar a maturidade operacional do instituto.

Adicionalmente, destaca-se a necessidade de explorar oportunidades
estratégicas, como a expansao de parcerias com startups, universidades e centros de
pesquisa, com o objetivo de diversificar e intensificar o portfélio de inovagao. Também
se faz relevante promover a replicacdo das melhores praticas do EQT Lab em outras
empresas do setor elétrico e em setores correlatos, ampliando seu alcance e impacto.

Um item importante que ainda demanda maior atencao para os resultados do
EQT Lab, é a propulsdo na gestao de patentes e da propriedade intelectual. Embora
o EQT Lab tenha contribuido significativamente para o avan¢go em inovagao, o
processo de registro de patentes e a protegdo da propriedade intelectual,
especialmente no setor de tecnologia e energia, ainda apresentam lacunas para
submissao de patentes ao grupo.

Portanto, é igualmente oportuno que este estudo inspire novas pesquisas
relacionadas a gestdo da transferéncia de tecnologia, enfatizando a importancia de
negociagbes eficazes nos contratos dessa natureza. Nesse contexto, o relatério
técnico conclusivo desempenha um papel crucial ao propor solugdes para os desafios
identificados e ao contribuir para a padronizagdo e aumento da eficiéncia de gestao
da transferéncia tecnolégica.

Por fim, tais iniciativas ndo apenas garantirdao a continuidade do impacto
positivo gerado pelo EQT Lab, mas também fomentardo avancgos significativos na
inovagdo tecnolégica e no desenvolvimento sustentavel do setor elétrico,
consolidando o instituto como um modelo de exceléncia no cenario nacional e

internacional.
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APRESENTAGCAO

Produto tecnolégico apresentado ao Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo (PROFNIT), da
Universidade Federal do Maranhd&o (UFMA), Campus Séo Luis, desenvolvido a
partir da dissertagéo intitulada “INOVAGAO ESTRATEGICA NO SETOR ELETRICO:
Relatério Técnico da implementagdo do Instituto de ciéncia e Tecnologia - EQT
Lab para o processo de transferéncia tecnolégica do Grupo Equatorial”.

Este trabalho parte dos desafios do setor elétrico brasileiro, como eficiéncia,
sustentabilidade e regulacdo. O EQT Lab, uma iniciativa estratégica do Grupo
Equatorial, criado a partir do projeto PDI ANEEL sob coédigo PD-00037-
0041/2020, visa incentivar a inovagéo e facilitar a transferéncia tecnolégica,
alinhada as tendéncias globais e nacionais. Este relatério técnico descreve a
criag@o do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) do Grupo Equatorial e seus
impactos na gestdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PDI) no setor elétrico.

Este relatorio apresenta os resultados da andlise da metodologia de
desenvolvimento dos projetos implementados pelo EQT Lab, bem como
discussées sobre o histérico do portfélio de projetos do Grupo Equatorial e as
transformacgoes ocorridas apds a criagdo do instituto. Adicionalmente, sdo
apresentados os resultados referentes ao impacto do EQT Lab na otimizagdo
dos processos de transferéncia tecnolbgica.

A andlise abrange indicadores de desempenho, praticas adotadas e
desafios enfrentados no contexto da integracdo de novas tecnologias e
metodologias no setor elétrico. Também sdo descritos os projetos
desenvolvidos pelo ICT, com destaque para a transferéncia tecnolégica nos
projetos Microrrede CLA e Gestdo de Perdas Via Satélite (GPS).

Por fim, este Relatério Técnico Conclusivo explora o processo de construgdo
do ICT e as suas contribuicées como modelo de inovacdo estratégica no setor
energético. O documento destaca as boas praticas identificadas, os avancos
proporcionados na eficiéncia operacional do Grupo Equatorial e as
perspectivas futuras.

ESP. JOSE VICENTE DA SILVA BASTOS
DRA. MARIA DA GLORIA ALMEIDA BANDEIRA
MSC. LUCAS DE PAULA ASSUNGAO PINHEIRO




1. INTRODUGAO

No avango do XXI, o setor elétrico global ainda enfrenta desafios
significativos, impulsionados pela necessidade de sustentabilidade ambiental,
eficiéncia energética e resiliéncia operacional. A transicdo energética para
fontes renovdveis e a demanda crescente por inovagodes tecnoldégicas como a
Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial (IA) e armazenamento de
energia estdo reformulando a infraestrutura e as operagdes energéticas em
todo o mundo. Nesse contexto, o Grupo Equatorial, um fornecedor de energia
no Brasil, iniciou um projeto estratégico em inovagado tecnolégica: a criagéo do
Instituto de Ciéncia e Tecnologia - EQT Lab.

Siqueira (2022) descreve que o setor elétrico, como parte das
infraestruturas criticas nacionais, € caracterizado por um conservadorismo
tecnologico tipico de indUstrias intensivas em capital. Esse perfil conservador
resulta em um processo de modernizagéo mais lento. Como resposta ds
necessidades de mudanga do conservadorismo do cendrio de energia a
inovagado, o ICT EQT Lab surgiu como uma iniciativa para promover a inovagdo
no ndcleo estratégico do Grupo Equatorial, com o objetivo de integrar

tecnologias avangadas e facilitar a transferéncia de conhecimento.

Dessa forma, o ICT tem buscado solugées que atendam desafios
operacionais imediatos e antecipem futuras necessidades do setor elétrico.
Esta abordagem alinha a empresa com tendéncias globais e estabelece um
novo padréo de inovagdo no setor energético brasileiro. Para isso, o EQT Lab
atua em pesquisa bdsica e aplicada, desenvolvimento de protétipos e
implementagdo de solugdes no mercado, colaborando com universidades,
centros de pesquisa e startups. Essas iniciativas séo cruciais para integrar
sistemas de energia renovavel, melhorar a gestdo de redes elétricas e
desenvolver solugées inovadoras de eficiéncia energética, e isso ficard mais
claro com o descrito neste relatério técnico conclusivo.

2. METODOLOGIA

Para gerar este relatério técnico conclusivo, baseou-se em levantamento
de literatura e pesquisa documental. Dessa forma, os resultados mostram o
impacto do ICT EQT Lab na inovagdo e transferéncia tecnolégica dentro do
Grupo Equatorial, com potencial para ser replicado em outras empresas.

A revisdo da literatura incluiu artigos, dissertacdes e teses sobre inovagdo,
P&D e PDI no setor elétrico, essenciais para a e andlise dos dados do estudo
focado no ICT EQT LAB. Além disso, foram compilados dispositivos normativos e
relatérios internos do Grupo Equatorial, documentos institucionais do EQT Lab e
dados publicos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), para uma
vis@o detalhada sobre a implementacdo do ICT e suas prdaticas de inovagdo.
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3. RESULTADOS

Entre os projetos estratégicos do Grupo Equatorial hd o EQT Lab, Instituto de
Ciéncia e Tecnologia inaugurado em 2023. Criado a partir do projeto PDI ANEEL
sob cédigo PD-00037-0041/2020, seu objetivo & promover a colaboragéo entre
ICTs e o setor produtivo, facilitando a transferéncia de tecnologia para o
mercado. O ICT foi criado como uma spin-off do grupo para fomentar
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no setor elétrico.

Antes de sua fundagdo, o ICT partiu do projeto “Modelo replicavel de
laboratério de inovagdo para o setor elétrico”, atribuido & Equatorial Maranhéo
Distribuidora de Energia S.A. e registrado em 2020 pelo projeto PDI ANEEL sob
cédigo PD-00037-0041/2020. Seu objetivo foi implementar um modelo de
laboratério que incentive ecossistemas tecnoldgicos voltados ao
desenvolvimento de novos produtos, aplicando estratégias de PDI no setor
elétrico (ANEEL, 2024). Ainda em 2020, o plano de negécios do EQT Lab foi
elaborado para estruturar suas atividades e desenvolver solugées inovadoras.
Em 2021, obtendo seu CNPJ, o ICT avangou em seus primeiros projetos,
estabelecendo-se como um centro de exceléncia em inovagdo tecnolégica.

A missdo do EQT Lab é “desenvolver solugdes e talentos inovadores,
impactando positivamente a sociedade, o meio ambiente e gerando novos
negécios”. O ICT tem sede em um casardo reformado pelo programa "Adote
um Casardo” do Governo do Maranhdo, inaugurado em junho de 2023 (Figuras
1ab).

Figura 1 - Sede do EQT Lab em Sdo Luis, MA

Fonte: EQT Lab (2024)
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Figura 2 - Espaco interno do EQT Lab Figura 3 - Espaco interno do EQT
antes das reformas Lab apos reformas

Fonte: EQT Lab (2024) Fonte: EQT Lab (2024)

Figura 4 - Patio interno do EQT Figura 5 - Patio interno do EQT
Lab antes das reformas Lab depois das reformas

Fonte: EQT Lab (2024) Fonte: EQT Lab (2024)

A linha de tempo abaixo ilustra os principais marcos do Instituto de Ciéncia
e Tecnologia (ICT) do Grupo Equatorial desde sua criagdo em 2020.

Figura 6 - Linha do Tempo EQT Lab

Plano de Reforma Consolidagédo
Negécios ICT Casaréo dos Projetos
2023
2022 2024
Abertura Inauguragédo
CNPJ EQT Lab

Fonte: Adaptado EQT Lab (2024)



O instituto colabora ativamente com universidades, centros de pesquisa e
startups, criando um ecossistema de inovagdo que promove o
desenvolvimento de novas tecnologias e solugbes. Essas iniciativas sdéo
fundamentais para a integragéo de sistemas de energia renovavel, melhoria
da gestdo de redes elétricas e desenvolvimento de solugdes inovadoras de
eficiéncia energética.

3.1 A metodologia de desenvolvimento de projetos pelo EQT LAB

De acordo com dados publicos da ANEEL (2024), o Grupo Equatorial,
considerando todas as suas concessées (Maranhdo, Pard, Piaui, Alagoas, Rio
Grande do Sul, Amapé e Goids), acumulou aproximadamente 126 projetos de
PDI desde 2009. Houve uma curva de crescimento nos projetos de PDI ao longo
dos anos, diretamente relacionada & expansdo gradual das concessbes do
Grupo Equatorial por meio de leildes, iniciada em 2012 com a aquisi¢do da
CELPA no estado do Pard. Os Grdficos 1, 2 e a Tabela 1 ilustram esse
crescimento.

Grdafico 1 — Quantidade de projetos submetidos & ANEEL por ano

10 25 19 14

Fonte: Autores, a partir de dados da ANEEL (2024)

Grdfico 2 — Valores dos projetos submetidos & ANEEL por ano (R$)

0.4M 28M 0.1M 78M 57.1M

Fonte: Autores, a partir de dados da ANEEL (2024)
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Tabela 1 - Valores por projeto no ano de 2024

Agente UF Titulo do Projeto
Cadlculo Automatizado de CNR e Laudos com Inteligéncia Artificial e Visao
Maranhdo | (i cional RS 96 M
MGiGAla Me!oc?qlogla Sustentavel para Aplicagdo de Usina Fotovoltaica Social em RS 10.6 M
Beneficio de Clientes de Baixa Renda
Maranhéo Hérus: Plataforma para Controle, Previs@o e Planejamento Operacional em R$N3M
Cendarios de Contingéncia Climatica Extrema
Maranhdo Centro Inteligente de Controle e Monitoramento Preditivo de Ativos R$19.8M
Maranh&o Cer.\tro de Monltorqmento de Clientes em Tempo Real com Inteligéncia Artificial RS 20.9 M
e VisGo Computacional
RioGrande | Rota Elétrica Mercosul: Desenvolvimento e Gerenciamento para Mobilidade
‘ R$ 142M
do sul Inteligente
~ Exceléncia no Atendimento ao Cliente com Andlise de Dados de Reclamagées,
Goids s S R$53M
Distarbios na Rede e Danos Eletronicos
TOTAL RS 92M

Fonte: Autores (2025), a partir de dados da ANEEL (2024)
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A partir de 2020, o Grupo Equatorial implementou uma nova estrutura de
gestdo para seus projetos de PDIL. Antes disso, o portfélio de projetos era
coordenado exclusivamente pela equipe de P&D ANEEL, enfrentando desafios
na comunicagdo e no alinhamento dos objetivos com as instituigoes
contratadas, além de entraves na comunicagdo e resultados insatisfatoérios. A
Figura 7 ilustra essas interagdes anteriores a implantacgéo do EQT Lab.

Figura 7 — Interagdes entre as dreas antes da criagdo do EQT Lab

Equipe P&D ANEEL

-
Grupo Equatorial

Fonte: Autores (2025)

1
1
- CONTRATADA
RS S s e s on o R (Universidades, ICTs,
' 1 Startups, Empresas, efc)
¥ ¥ < Dificuldade '
AREA DE AREA DE
NEGOCIO NEGOCIO



Ressalta-se que o EQT Lab ndo substitui a antiga drea de P&D, mas
centraliza a gestéo das demandas de inovagdo, permitindo uma contribuigéo
mais ativa das areas de negbcio. O objetivo é acelerar projetos e maximizar
resultados, otimizando o acompanhamento estratégico das inovagoes.

O ICT contratou especialistas de mercado e profissionais de diversas
dreas, aprimorando a transferéncia de conhecimento e reforgcando a
capacidade técnica para gerir projetos do Grupo Equatorial. Ademais, o
instituto criou um ambiente sinérgico que acelerou o desenvolvimento de
projetos de PDL A Figura 8 mostra o fluxo de interagdes criado com a
implementacéo do EQT Lab, destacando seu papel crucial como mediador
entre as empresas contratadas e as unidades de negécio do Grupo.

Figura 8 - Interagdes entre as dreas apos criagdo do EQT Lab

-
Grupo Equatorial
AREA DE AREA DE
NEGOCIO NEGOCIO

Processo

Fonte: Autores (2025)

O Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) adotou uma metodologia de
gestdo de projetos que padroniza o desenvolvimento de inovagoes,
detalhando as fungdes essenciais e suas responsabilidades. Esse modelo,
ilustrado nas Figuras 9 e 10, apresenta as camadas de gestdo organizadas de
forma espacial e hierdrquica, demonstrando a estrutura organizacional e o
fluxo de atividades que suportam a transferéncia de tecnologia no instituto.

Figura 9 - Vis@o espacial da metodologia

Gerente de Projeto
; - Interlocug@o entre equipes
i Vis&io holistica do resultado
Gestdo da Mudanca Tansteréncia de LU R0 PG O

= o e, empresa
- Comunicagao e XYecno!ogwa p

treinamento —
Diagndstico de mudanga

Modelagem de

Processos i —
Mapeamento de < i

Processos

- Design de melhoria H Y

Analista de Projetos
Cronograma

-KPis

- Custos e orgamento

Dono do Produto

Equipe de Execucao (Gerente de Produto)
Desenvolvimento Dwetnzes
Suporte Validacéo Técnica
Entregas - Viséo de Chente
Lider de Tecnologia i Coordenacao de
Sistemas l an B Pesquisa
3 > .DOCs Aneel
- ’/ Publicacbes

Resultados e Entregas

Fonte: Autores (2025)
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a) 1 camada de gestdo: o Dono do Produto (Gerente de Projeto) define
diretrizes estratégicas, valida tecnicamente e incorpora a viséo do sponsor,
alinhando-a aos objetivos do negécio.

b) 2° camada de gestdo: o Analista de Projetos planeja o cronograma
detalhado, monitora KPIs e geréncia custos e orgamento, garantindo controle
financeiro e cumprimento de metas. A Equipe de Execucgdo desenvolve
solugdes, oferece suporte técnico e realiza entregas. Os procedimentos de
modelagem sdo essenciais para otimizagdo de fluxos de trabalho, gerando
mais agilidade e clareza.

c) 3° camada de gestdo: o Llider de Tecnologia gerencia sistemas e
arquitetura tecnolégica, alinhando solugées com a infraestrutura do Grupo. A
Coordenagdo de Pesquisa supervisiona exigéncias da ANEEL, gerencia
publicagées académicas e resultados, e garante conformidade regulatéria. A
Gestdo da Mudanga comunica e treina colaboradores. O Gerente de Projeto
coordena equipes, fornece uma visdo geral dos resultados e assegura
conformidade com o portfélio estratégico da empresa.

Essa estrutura (Figura 10) facilita a integragéo das inovagées nos projetos,
promovendo eficiéncia e sustentabilidade do conhecimento no ICT. Além
disso, esse diferencial facilita a aprovacdo das dreas de negdécio e fornece
embasamento regulatério, promovendo transparéncia e eficiéncia nos
projetos do Grupo.

Figura 10 - Visdo hieré@rquica da metodologia

—[ Visao Governanga

Gerente de
PORTFOLIO de PDI oo
@ Testes )
Bepoiis I i ]
Viséo Tatica Co L St

Diretriz
Validagdes
Modelagem de

Visdo Técnica cqupe e

Execugdo Processos

Fonte: Autores (2025)

Foram adotados indicadores para avaliar o desempenho dos projetos
desenvolvidos no EQT Lab. Os projetos considerados bem-sucedidos foram
aqueles nos quais as hipéteses formuladas inicialmente foram validadas em
testes de campo ou confirmadas pela drea de negdcios durante testes
operacionais. Essa validagdo demonstrava a viabilidade técnica e a
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relevéncia pratica das solugbes propostas para atender as demandas
especificas do setor. Por outro lado, os projetos classificados como insucessos
foram aqueles em que as hipdteses néo foram comprovadas durante as
etapas de testes ou que ndo obtiveram a validagdo necessdria da drea de
negocios. A implementacéo desses indicadores contribuiu para um
acompanhamento mais sistematico dos projetos. O Grdfico 3 evidencia uma
mudanga significativa na taxa de sucesso dos projetos apés a criagdo do EQT
Lab em 2020. Com uma alocagdo mais eficiente dos projetos, essa curva de
sucesso apresentou crescimento, atingindo uma taxa de 83% em 2024, um
aumento de 57 p.p. em relagdo a média antes da criagéo do instituto (2009 a
2019).

Grafico 3 — Taxa de sucesso dos projetos por ano

- nsucesso =@==Sucesso

Fonte: Préprio Autor (2025), a partir de dados da ANEEL (2024)

3.2 Visdo do portfolio 2024

A ANEEL (2023) estabeleceu o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo
(PEQuI) para o periodo de 2024 a 2028. Esse plano busca fortalecer os papéis,
valores e objetivos do PDI, promovendo prdticas voltadas ao monitoramento e
a avaliagdo da execugdo dos portfélios de PDI pelas empresas do setor
elétrico. O desenvolvimento do PEQuI foi alinhado &s estratégias de inovagdo
formuladas pelo governo federal, contemplando eixos tematicos, objetivos e
questbes estratégicas para o Sistema Elétrico Brasileiro (SEB). Esses temas
consideram aspectos relacionados & gestdo, seguranga energética,
educacgdo, desenvolvimento econémico e sustentabilidade ambiental, visando
consolidar prdaticas inovadoras e alcangar resultados projetados para o
periodo de 2024 a 2028.

Assim, o EQT Lab (2024) desenvolveu projetos em 2024, classificados
como tema estratégico TE4 (Novas Tecnologias de Suporte - Inteligéncia
Artificial, Realidade Virtual e Aumentada e Blockchain) e TE6 (Armazenamento
de Energia):

12
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a) Rally: implantagdo de solugdes de inteligéncia artificial e visdo
computacional para combater as perdas comerciais de energia elétrica;

b) Root +: desenvolvimento de solucdo técnica e estrutural que postergue a
necessidade de substituicdo completa das pds das turbinas edlicas;

c) Nexus: desenvolvimento de sistema de andlise de sentimento e
monitoramento de servigos no atendimento realizado na Central de
Teleatendimento;

d) Rede Limpa: Implantacdo de sistema de detecgéo e monitoramento de
vegetacgdo, gerando alvos de poda através de inteligéncia artificial e
processamento de imagem geogrdfica, permitindo o despacho 6timo de
equipes executoras;

e) Sinapse: desenvolvimento de sistema incorporado a um Centro de
Operagdo e monitoramento de ativos, com base em Big Data e Inteligéncia
Artificial;

f) Delfos: implantagéo de um centro operacional que monitora a qualidade
dos servigos prestados aos clientes do Grupo Equatorial;

g) Hérus: desenvolvimento de sistema para captar instabilidades climaticas,
associando-os aos dados da rede elétrica por um modelo de inteligéncia
artificial;

h) GPS (Gerenciamento de Perdas via Satélite): desenvolvimento de
metodologia semiautomatizada para detec¢do de Perdas N&o Técnicas (PNT)
de energia elétrica e priorizagdo de dreas de regularizagdo com maior receita;

i) Microrrede CLA: implementagéo de sistema energético auténomo
baseado em fontes renovaveis, para atender cargas criticas e estratégicas do
Centro de Langamento de Alcantara (CLA).

3.3 Transferéncia tecnoldgica de projetos

Segundo o ICT (2024), o Projeto Microrrede CLA e o Projeto GPS ja possuem
uma maturidade mais elevada em relagdo aos outros projetos. Sendo assim,
destacam-se os seguintes projetoa de PDI ANEEL:

o PD-00037-0043/2020 - “Microrrede com fontes de energia renovaveis
para melhorar a resiliéncia, a confiabilidade e a qualidade da energia
no Centro de Langamento de Alcantara” (Projeto Microrrede CLA);

o PDI ANEEL PD-00037-0047/2022 - “Priorizagéo Inteligente de Zonas para
Regularizacdo de Clandestinos através de Imagens de Satélites e
Andlise de Viabilidade Financeira” (GPS - Gestéo de Perdas via Satélite).



3.3.1 Projeto Microrrede CLA

O projeto visou uma microrrede com fontes de energia renovdveis e
armazenamento, destinada a cargas criticas no CLA. Concebida para
aumentar a resiliéncia, confiabilidade e qualidade do fornecimento de
energia, a microrrede também buscou reduzir emissées de CO2 e otimizar
custos. Na Figura 11 hé a microrrede CLA com as cargas atendidas e das fontes
de geracgdo distribuidas.

Figura 11 - Foto aérea da area da Microrrede - CLA

Fonte: Ribeiro et al. (2023)

O objetivo principal do projeto era melhorar os indices de qualidade,
confiabilidade e resiliéncia do fornecimento de energia em uma instalagdo
elétrica localizada em uma drea critica. A solugdo foi desenvolvida para
assegurar a operagdo da rede elétrica conforme os critérios definidos na
proposi¢do inicial. © desempenho foi comprovado durante o apagdo ocorrido
no Brasil em 15 de agosto de 2023, quando a microrrede entrou
automaticamente em modo off-grid, mantendo o efetivo fornecimento de
energia para as cargas criticas sem interrupgado.

O projeto possibilitou a transferéncia de tecnologia por meio do
fornecimento de tecnologia (FT), permitindo que o know-how técnico da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) fosse transferido ao EQT Lab. Esse
processo fortaleceu as capacidades técnicas do laboratério e promoveu a
disseminacgdo de solugdes inovadoras no setor. Como desdobramento, foi
submetido um novo projeto semelhante, PD-06072-0702/2023 - Microrrede
Andpolis, pelo Instituto de Energia Elétrica (UFMA), para a Base Aérea de
Andpolis, localizada em Goids.
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3.3.2 Projeto Gestéo de Perdas via Satélite (GPS)

O GPS desenvolveu uma solu¢gdo semiautomatizada para a detecgdo de
furtos de energia na rede elétrica por meio do processamento de imagens de
alta definicdo, além de um sistema de priorizagdo inteligente para
regularizagdo dos possiveis alvos com base em varidveis socioambientais e
financeiras, visando um gerenciamento mais eficaz no combate ds perdas de
energia. O projeto GPS teve inicio em 2022, sendo um dos primeiros projetos
executados pelo EQT Lab em trés fases:

e 1° fase: uma empresa de referéncia no setor de processamento
geoespacial foi contratada para desenvolver, com as equipes do Grupo
Equatorial e do EQT Lab, a primeira versdo da solu¢gdo de detecgdio de alvos
clandestinos por meio do processamento de imagens, com foco no estado
do Maranhd&o. Ao todo, 14 mil potenciais alvos foram identificados, dos
quais 5 mil foram validados em campo, resultando em uma acurdcia de
aproximadamente 82% de assertividade no modelo;

e 2°fase: foi criada uma solugéo simplificada para o processo de detecgdo
de alvos potenciais, visando reduzir os custos operacionais associados a
compra de imagens de alta resolug¢do e ao processamento por inteligéncia
artificial. Essa nova solugdo utilizou softwares e dados gratuitos, permitindo
a adaptagdo da metodologia originalmente aplicada pela empresa
contratada. Observa-se, portanto, um tipo de transferéncia de tecnologia
(TT) relevante na primeira fase, pois o ICT adquiriu know-how por meio da
equipe contratada para o time préprio do projeto.

* 39 fase: em 2024, a metodologia foi aplicada em todo o estado do Parg,
resultando na detecgdo de novos 116 mil potenciais alvos. A validagdo em
campo de 7 mil desses pontos indicou uma acurdcia de aproximadamente
80%.

A Figura 12 ilustra a integragéo das fases do projeto para geragdo de
resultados.

Figura 12 — Fases do projeto GPS

Fornecimento de
Tecnologia (FT)

Desenvolvimento de um
novo modelo

2° Fase

Modelo EQT Lab \’ Modelo Inicial

Implantacéo no PA e
teste de acuracia

Aplicac@o no MA através
da empresa contratada e
transferéncia de
tecnologia

Resultados e validagéo da
area de negocio

Fonte: Préprio autor (2025)
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3.4 Impactos

O EQT Lab se mostrou um catalisador de inovagdo e modelo de transferéncia
de tecnologia no setor elétrico brasileiro. Seus principais impactos positivos
incluem:

o Transferéncia de Tecnologia: o EQT Lab foi crucial na absorgdo e
aplicagdo de conhecimento técnico estratégico, facilitando a
integragdo de tecnologias externas com solugdes internas;

o Impactos Operacionais: o ICT impulsionou mudangas nos processos
internos e no modelo de gestdo de projetos estratégicos, alcangando
uma maior taxa de sucesso, 83% em 2024;

o Fortalecimento do Ecossistema de Inovagéo: o laboratério contribuiu
para um ecossistema de inovagdo mais dinédmico e colaborativo
através de parcerias com universidades, startups e centros de
pesquisa, promovendo boas praticas e troca de conhecimento.

4. PROPOSIGOES E CONCLUSAO

A criagdo do EQT Lab representou um marco para o Grupo Equatorial,
combinando inovagdo e preservagdo patrimonial ao transformar um casaréo
histérico em um espago colaborativo. Sua localizagéo estratégica facilita
conexées com o ecossistema de inovagdo, promovendo interagdées com
fornecedores e pesquisadores.

Como spin-off do grupo, o EQT Lab tem apoiado a gestdo e transferéncia
tecnolégica de projetos PDI ANEEL, impulsionando a adog¢do de novas
tecnologias, retendo o conhecimento e fortalecendo o alinhamento
estratégico entre stakeholders. No entanto, a gestGo de patentes e
propriedade intelectual ainda requer melhorias, pois a submisséo de patentes
continua sendo um desafio, o que ressalta a importdncia de aprimorar ainda
mais os processos de transferéncia de tecnologia e estabelecer negociagdes
mais eficazes sobre a propriedade intelectual do grupo.

Os préximos passos incluem a adogdo de tecnologias emergentes, como IA
e loT, a ampliagdo de parcerias com startups e universidades e a replicagdo
de suas melhores praticas em outras empresas do grupo, ampliando seu
impacto no setor elétrico brasileiro.
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Resumo

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB) € crucial para o desenvolvimento do pais. Inovar no SEB
enfrenta desafios técnicos, regulatorios e de governanga ao integrar novas tecnologias a
infraestrutura tradicional. Nesse contexto, os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) sao
fundamentais na introdugao da inovagao, execugao de projetos e transferéncia tecnologica
para o SEB. Esse estudo aborda a criagao de uma ICT como agente de inovagao e
transferéncia tecnologica para o Grupo Equatorial, o EQT Lab, e seu impacto na gestao de
projetos de PDI ANEEL. Ao mesclar metodologias tradicionais e ageis, o EQT Lab propde
um framework que conecta empresas, startups e universidades as areas de negocio da
Equatorial, absorvendo conhecimento nesse processo. Neste artigo, um estudo de caso
mostra que essa abordagem garante a transferéncia tecnologica e o uso efetivo dos projetos
pelas areas de negdcio em comparagao com projetos anteriores, podendo servir de referéncia

para empresas do SEB.

Palavras-chave: Inovagao; Setor elétrico; Transferéncia de tecnologia.

Abstract

The Brazilian Electricity Sector (SEB) is crucial for the country’s development. Innovation
in SEB faces technical, regulatory, and governance challenges when integrating new
technologies into traditional infrastructure. In this context, Science and Technology
Institutes (ICTs) are key to introducing innovation, project execution, and technology
transfer to SEB. This study addresses the creation of an ICT as an innovation and technology
transfer agent for the Equatorial Group, the EQT Lab, and its impact on the management of
ANEEL RDI projects. By blending traditional and agile methodologies, EQT Lab proposes
a framework that connects companies, startups, and universities to Equatorial’s business
areas, absorbing knowledge in the process. In this paper, a case study shows that this
approach ensures technology transfer and effective use of projects by business areas

compared to previous projects and can serve as a reference for SEB companies.

Keywords: Innovation; Electricity sector; Technology transfer.
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Introducao

O setor elétrico brasileiro (SEB) € estratégico para o desenvolvimento do pais,
fornecendo energia elétrica - um servigo essencial - para o funcionamento da sociedade e da
economia. As empresas que atuam nesse setor sdo responsaveis por garantir um
fornecimento continuo e confiavel de energia, um servico considerado tradicional e
indispensavel que deve atuar assertivamente.

Para o fortalecimento e sustentabilidade do setor, entende-se que a inovagao provoca
melhorias para os processos, infraestrutura tecnologica e produtos que compdem o sistema
de energia (Franco; Franco, 2021). No entanto, a inovagao no SEB enfrenta desafios
consideraveis e historicos (Marques, 2021), uma vez que a introdugao de novas
metodologias e tecnologias geralmente acompanham mudangas disruptivas e invasivas nos
processos existentes. Por ser um servigo essencial onde deve-se garantir a continuidade do
servigo, essas caracteristicas criam resisténcia a mudanga e dificultam a insercao da
1novagao.

Por outro lado, a pratica de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) favorece o avango
tedrico e tecnologico no setor, gerando resultados construtivos e positivos tanto para as
empresas do SEB quanto para os consumidores. Para Bin ez a/ 2015, um dos impactos mais
significativos dessas transformagoes tem sido o reposicionamento das areas de P&D nas
empresas do setor elétrico. Antes limitadas ao cumprimento do investimento compulsorio
estabelecido pela ANEEL, essas areas passaram a desempenhar um papel mais estratégico,
ampliando seu escopo de atuagdo. Como consequéncia, observa-se um maior alinhamento
dos projetos de inovagao com os desafios operacionais e regulatorios do setor, contribuindo
para a modernizagao da infraestrutura elétrica, a digitalizagao dos processos e o avango de
tecnologias voltadas a eficiéncia energética, fontes renovaveis e redes inteligentes. Mesmo
nas empresas que adotam praticas de P&D, ainda ha resisténcia tanto nos resultados que
provocam mudangas internas (Ziviani, 2015), quanto no financiamento para desenvolver
novos projetos de P&D dentro das empresas (Caliari; Rapini, 2014).

Para enfrentar os desafios de pesquisa e desenvolvimento no Sistema Elétrico
Brasileiro (SEB), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) homologou, no ano
2000, o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), estabelecido pela Lei n® 9.991, de
24 de julho de 2000 (Brasil, 2000). Esse programa passou por uma atualizagao significativa
em 2023, com o objetivo de aprimorar os procedimentos de estimulo, acompanhamento e

avaliagao dos projetos de inovagao desenvolvidos no setor elétrico.
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Como parte dessa modernizacao, foram estabelecidos os Procedimentos do Programa
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PROPDI), que orientam a execugao e governanga
do Programa de P&D da ANEEL. Além disso, o PROPDI aprovou o Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagao (PEQuI) 2024-2028, consolidando diretrizes para a inovagao no
setor elétrico nos proximos anos. Essas atualizagdes também resultaram em alteragdes na
Resolugao Normativa ANEEL n°® 929, de 30 de margo de 2021, promovendo ajustes
regulatorios para fortalecer a pesquisa, o desenvolvimento e a inovag¢ao no setor. A Lei n°
9.991/2000 garante que as concessionarias pertencentes ao SEB apliquem um percentual da
sua receita operacional liquida no desenvolvimento de projetos de PDI para promover
melhorias continuas e evitar a estagnagao do setor.

O programa de PDI ANEEL permite que as empresas do setor financiem projetos de
alto risco, incentivando solugoes internas o desenvolvimento tecnologico (ANEEL, 2024).
Dessa forma, o programa reduz a dependéncia tecnologica com outras empresas, € promove
solugdes focadas na seguranga, eficiéncia, sustentabilidade e a transicao para fontes
renovaveis. Além disso, o programa de PDI gera a colaboragao entre os principais
participantes do setor elétrico nacional, como empresas, startups, universidades e institutos
de pesquisa plblicos e privados. Essas interagdes resultam no compartilhamento de
conhecimento e o fortalecimento das capacidades locais para enfrentar desafios
tecnologicos, de mercado e regulatorios das searas nacionais e internacionais (Costa;
Baldoni; Marques, 2019).

Um dos principais agentes responsaveis pela execugao de projetos de PDI - com alto
investimento e niveis de maturidade tecnologicos elevados - sao os Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs). Os ICTs desempenham um papel crucial na promogao da inovagao
(Leite; Mendonga; Oliveira, 2023), conectando a pesquisa das universidades com o
desenvolvimento de produtos e servigos em larga escala. Gongalves (2017) destaca que as
Instituigoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) tém desenvolvido inovagdes no setor elétrico,
promovendo novas metodologias e avangos tecnologicos. No entanto, a execugao desses
projetos esta fortemente concentrada em um mimero reduzido de ICTs e fornecedores,
formando redes de inovagdo com um forte carater regional. Esse cenario evidencia a
importancia das ICTs no sucesso dos projetos de P&D, mas também levanta questdes sobre
a distribuigao dos investimentos e a diversificagao dos agentes envolvidos no programa.

Apesar do suporte oferecido pelos ICTs, as empresas de energia elétrica
frequentemente enfrentam dificuldades na retengao e incorporagao do conhecimento gerado

durante a execugao do projeto. Esse desafio compromete a continuidade e o aproveitamento
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pleno dos produtos desenvolvidos, resultando em lacunas no aprimoramento e na aplicagao
das inovagoes. Como os processos e produtos demandam constantes atualizagoes, a falta de
uma abordagem eficaz para a transferéncia e gestdo do conhecimento pode levar a
descontinuidade das agoes investidas em PDI, dificultando sua adogao e empacando a
competitividade e avango tecnologico do setor.

Esse estudo aborda a concepgao e a criagao do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
Grupo Equatorial - EQT Lab; um ICT sem fins lucrativos de uma empresa de energia
elétrica. O EQT Lab tem o proposito de fechar a lacuna entre executoras e empresas de
energia, retendo o conhecimento gerado durante a execugao, e promovendo a transferéncia
tecnologica dos projetos PDI. Para isso, propoe-se um framework dentro da estrutura do
instituto que incorpora efetivamente os resultados dos projetos nas areas de atuagao da
empresa de energia. Durante a execugao, o instituto conecta as areas de negocio da empresa
com parceiros detentores do ferramental tecnologico, retendo conhecimento ao longo do
processo. Apos o aprendizado, o EQT Lab atua na continuidade do processo de forma
autonoma. Esse processo € apresentado de forma pratica em um dos projetos ja
desenvolvidos pelo instituto. Além de sua visao estratégica para os negocios da empresa de
energia, 0 EQT Lab é uma iniciativa do projeto PDI ANEEL sob codigo PD-00037-
0041/2020.

Referencial Teérico
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI), regulamentado pela
ANEEL, resulta da implementacao da Lei n°9.991, de 24 de julho de 2000 e visa promover
a inovacao tecnologica no setor elétrico brasileiro. A agéncia estabelece que o principal
objetivo do programa é fomentar atividades -cientificas e tecnologicas para o
desenvolvimento sustentavel do pais, com énfase na simplificagdo de processos,
transparéncia e obtencao de resultados praticos por meio da inovagao (ANEEL, 2024).

Com este marco regulatorio, as concessionarias de geragao de energia e as empresas
autorizadas a produgao independente de energia elétrica sao obrigadas a aplicar anualmente
um montante minimo da receita operacional liquida. Este recurso ¢ destinado ao
financiamento de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no setor elétrico, exceto
para empresas que geram energia exclusivamente a partir de fontes edlica, solar, biomassa,
pequenas centrais hidrelétricas e cogeragao qualificada. Este modelo de regulamentagao,

com a intervenc¢ao do regulador e do Estado nas atividades de inovagao, pode evoluir para
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um sistema de inovagao aberta. As atividades e os beneficios decorrentes acabam
impactando o setor como um todo (Santos; Santos; Parentes, 2023).

A Lei n° 9.991/2000 passou por varias revisoes ao longo dos anos para melhorar o
incentivo a inovagao e ao desenvolvimento tecnologico no setor elétrico. Em 15 de margo
de 2004, a Lei n° 10.848 introduziu um dispositivo focado no desenvolvimento regional,
especialmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, visando reduzir as desigualdades
regionais e direcionando recursos para o avango tecnologico nessas areas menos
desenvolvidas do pais (ANEEL, 2024; Brasil, 2004).

Posteriormente, em 8 de dezembro de 2015, a Lei n® 13.203 alterou a Lei n°
9.991/2000 para priorizar resultados com aplicagao pratica, incentivando a criagao e o
aprimoramento de produtos, processos, metodologias e técnicas no setor elétrico. Essa
atualizagao se alinhou a Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015, conhecida
como “Emenda da Inovagdo”, que estabeleceu a inovagao como uma atividade estratégica
de Estado (ANEEL, 2024; Brasil, 2015).

Continuando com essa politica de incentivo, em 15 de janeiro de 2016, foi sancionada
a Lei n° 13.243. Este marco legal, em consonancia com a Emenda Constitucional n® 85,
estabeleceu estimulos para o desenvolvimento cientifico e tecnologico, além de medidas de
fomento a inovacao e capacitacao cientifica, integrando o desenvolvimento cientifico e a
inovagao para fortalecer a relagao entre pesquisa e aplicagao pratica no setor produtivo
(ANEEL, 2024; Brasil, 2016).

Em 1° de margo de 2021, a Lei n® 14.120 trouxe uma modificagao significativa a Lei
n° 9.991/2000, determinando que os recursos nao comprometidos com projetos contratados
ou iniciados até aquela data fossem redirecionados para a Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), com o objetivo de favorecer tarifas mais acessiveis entre 1° de setembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2025, equilibrando os custos do setor e beneficiando os
consumidores (ANEEL, 2024; Brasil, 2021a).

Por fim, em 1° de julho de 2021, foi publicada a Lei Complementar n° 182, que
estabeleceu o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador, visando criar um
ambiente de negocios mais favoravel para startups e incentivar o empreendedorismo voltado
para a inovagao. Este marco ampliou as oportunidades de inovagao no setor elétrico e em
outros setores estratégicos da economia (ANEEL, 2024; Brasil, 2021b).

Apos esse percurso historico-normativo, de acordo com a ANEEL (2024), os

principios orientadores do PDI do setor elétrico atualmente sao:
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e Promog¢ao das atividades cientificas e tecnologicas como estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel nas dimensodes economica, social e ambiental;

e Estimulo a continuidade do desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovador,
com alocagao de recursos humanos, economicos e financeiros para garantir essa evolucao;

e Promogao do desenvolvimento tecnologico das empresas do setor elétrico, com
uma abordagem de neutralidade tecnologica que evita o favorecimento de solugdes
especificas;

e Incentivo a criagdo de ambientes favoraveis a inovagao e a transferéncia de
tecnologia, essencial para o avango da competitividade no setor;

e Simplificacio e transparéncia nos procedimentos de gerenciamento do Programa
de PDI, facilitando o acompanhamento e a fiscalizagao das agoes;

e Foco em resultados praticos e aplicaveis, assegurando que as inovagdes sejam
implementaveis e tragam beneficios diretos ao setor elétrico;

e Reducao das desigualdades regionais, promovendo o desenvolvimento
equilibrado entre as regides brasileiras e ampliando o acesso as inovagoes;

e Promogao da cooperagao entre os agentes do setor elétrico e instituicdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, bem como com entidades correlatas.

Dessa forma, a ANEEL colabora com o setor e o mercado, contratando empresas
diretamente ou por chamadas publicas para atrair parceiros. Nessas chamadas, busca-se
solugdes inovadoras baseadas em requisitos pré-definidos, esperando que os projetos
demonstrem capacidade tecnologica alinhada ao plano estratégico do PDI ANEEL. A
Agéncia, sozinha ou com outras instituigoes regulatorias, pode usar recursos do Programa
de PDI ANEEL para desenvolver e testar produtos, servicos, modelos de negocios e

tecnologias experimentais (Lopes; Carvalho; Araujo, 2025).

Incentivos legislativos para a formacio de Instituto de Ciéncia e Tecnologia no Brasil
A Lei da Inovagao (Lei n° 10.973/2004) foi criada para incentivar a colaboragao entre
as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o setor produtivo, facilitando a transferéncia
de tecnologia para o mercado. A lei promove parcerias entre universidades, centros de
pesquisa e empresas privadas, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento de
inovagoes tecnologicas. Conforme o Art. 3° da lei, a Administragdo Publica, tanto direta
quanto indireta, pode estimular e apoiar a formagao de aliangas estratégicas para desenvolver
produtos, processos e servigos inovadores, assim como para disseminar tecnologia (Brasil,

2004). Dessa forma, a Lei da Inovagao oferece mecanismos para a criagao de projetos
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conjuntos que promovem a inovacao, além de ser complementada por incentivos fiscais e
linhas de financiamento para pesquisa e desenvolvimento.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — Lei 13.243/2016 -
regulamentada em 2018 pelo Decreto n® 9.283, aprimora a Lei da Inovacao, com a intengao
de simplificar os procedimentos burocraticos e incentivar a colaboragao entre o setor ptiblico
e privado no desenvolvimento de novos produtos e servigos. Esta lei fortalece a fungao dos
Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs), responsaveis pela gestao da propriedade
intelectual nas ICTs. De acordo com a lei, os NITs sao encarregados de manter a politica de
inovagao das ICTs, orientando e acompanhando os pedidos de protecao de propriedade
intelectual (Brasil, 2016; 2018).

Além disso, o Marco Legal facilita a participacao das ICTs em projetos com
empresas privadas, promovendo a transferéncia de tecnologia e acelerando a aplicagao do
conhecimento académico no setor produtivo. Permite mudangas significativas, como a
possibilidade de pesquisadores de ICTs publicas trabalharem com previsao de proventos em
empresas privadas, o que pode aproximar ainda mais universidades e empresas. No entanto,
existem criticas sobre a baixa produtividade dos pesquisadores brasileiros e a utilizacao de
suas pesquisas. No ambito de comercializagdo, o processo comega com uma descoberta,
avaliagao da possibilidade de patente, seguida da transferéncia ou licenciamento para outras
organizagdes, pessoas, paises, ou até mesmo a criagdo de novas startups e novos
produtos/servigos no mercado, gerando royalties para a ICT (Barbosa et al. 2019).

Nesse tema, vale a abordagem de Ribeiro (2019), que explica que uma das mudangas
trazidas pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao foi a ampliagao do conceito
de Instituigao Cientifica, Tecnologica e de Inovagao (ICT), incluindo também organizagdes
privadas sem fins lucrativos. Essas entidades devem ter como missao institucional ou
objetivo social ou estatutario a pesquisa cientifica e tecnologica, tanto basica quanto
aplicada, além do desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos. Assim, a
legislagao trouxe a regulamentagao direta sobre ICTs privadas, que possuem uma natureza
juridica diferente das tradicionais, como as universidades publicas.

O proposito das ICTs privadas ainda € pouco debatido dentro do contexto do Sistema
Nacional de Inovagao (SNI). Como entidades juridicas de direito privado, essas instituigdes
tém o potencial de atuar significativamente na colaboragdo com o setor industmal,
fortalecendo o modelo cooperativo de inovagao que envolve governo, ICTs e empresas.

Diante das dificuldades que as ICTs publicas enfrentam para estabelecer parcerias com a
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industria, as ICTs privadas podem assumir um papel estratégico ao promover parcerias
publico-privadas e colaborar para o desenvolvimento do SNI no pais (Ribeiro, 2019).

Deve-se destacar que o Decreto n° 9.283/2018 foi estabelecido para regulamentar e
expandir o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com o objetivo de fortalecer as
aliangas estratégicas entre ICTs e empresas privadas. Segundo o Art. 3° do decreto, a
Administracao Publica pode apoiar a formacgao de aliangas estratégicas entre ICTs e
empresas, visando a transferéncia e difusao de tecnologia (Brasil, 2018). Uma das inovagoes
introduzidas pelo decreto é a permissao para que as ICTs participem minoritariamente no
capital social de empresas inovadoras, possibilitando uma maior integracao entre a pesquisa
académica e o setor produtivo.

Nesse contexto, deve haver um continuo fortalecimento das ICTs no pais, pois, como
enfatizado por Leite, Mendonga e Oliveira (2023), a pesquisa, ciéncia, inovagao e
transferéncia de tecnologia podem transformar a realidade social local, regional, nacional e
internacionalmente, promovendo o bem-estar por meio do desenvolvimento social e
economico. Para isso, € essencial melhorar a gestao e integrar todos os atores do processo

inovativo, visando resultados efetivos para a sociedade, como recomendam os autores.

Metodologia

Este estudo é descritivo, de abordagem qualitativa e natureza aplicada, seguindo
Gerhardt e Silveira (2009). A pesquisa aplicada busca resultados praticos para solucionar
problemas especificos, destacando os impactos do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) —
EQT Lab na inovagao e transferéncia tecnologica do Grupo Equatorial, com potencial de
replicagao no setor elétrico. Convém destacar que o estudo descrito faz parte dos resultados
parciais de uma pesquisa de mestrado na area de transferéncia tecnologica.

A fundamentacao tedrica baseou-se em artigos, dissertacoes e teses sobre inovacao e
PDI no setor elétrico. Complementarmente, foram analisados dispositivos normativos,
relatorios internos do Grupo Equatorial, documentos institucionais do EQT Lab e dados
publicos da ANEEL, proporcionando um panorama detalhado sobre a implementagao do
ICT e suas praticas inovadoras.

O estudo foca os projetos desenvolvidos pelo EQT Lab em 2024, alinhados ao Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagao (PEQuI) 2024-2028, nos temas TE4 (Novas
Tecnologias como IA, RV, RA e Blockchain) e TE6 (Armazenamento de Energia). Dentre
eles, o Projeto GPS (Gerenciamento de Perdas via Satélite) é analisado para exemplificar a

atuacao do ICT na inovacao do setor elétrico.
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O ICT: EQT LAB

O EQT Lab, Instituto de Ciéncia e Tecnologia fundado em 2023, é foco deste estudo.
Criado de acordo com a Lei da Inovagao, o objetivo do EQT Lab € incentivar a colaboragao
entre Instituigoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o setor produtivo, facilitando a
transferéncia de tecnologia para o mercado. Nesse contexto de incentivo a inovagao no setor
privado, o Grupo Equatorial criou um Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) como uma
spin-off, para fomentar a pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao tecnoldgica no setor elétrico
(Equatorial, 2024b).

Esclarece-se que spin-off consiste na criagdo de uma nova organizag¢ao a partir de
outra ja existente (Lauriano ef al., 2024). Ademais, o spin-off pode ser uma estratégia eficaz
para explorar oportunidades especificas, sobretudo aquelas direcionadas a nichos de
mercado que a estrutura original nao consegue alcangar (Constante; Fiala; Andreassi, 2014).

Assim, o projeto se designou “Modelo replicavel de laboratorio de inovagao para o
setor elétrico” e foi atribuido a Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A.
Registrado em 2020 sob o mimero de projeto PD-00037-0041, o projeto teve um orgamento
de aproximadamente nove milhdes de reais. Seu objetivo foi implementar um modelo
replicavel de laboratorio de inovagao que oferecesse incentivo aos ecossistemas tecnologicos
voltados ao desenvolvimento e concepg¢ao de novos produtos, demonstrando a aplicagao
pratica de estratégias de PDI no setor elétrico (ANEEL, 2024).

Ainda em 2020, foi elaborado o plano de negocios do EQT Lab, visando estruturar
suas atividades e facilitar o desenvolvimento de solugoes inovadoras. A partir dessa fase
inicial, comecaram a ser formulados projetos estratégicos, que nao s0 continuariam os
produtos de PDI, mas também criariam oportunidades de negocio, principalmente por meio
da incubagao de startups. Em 2021, o ICT formalizou suas atividades com a obtengao de seu
CNPJ, o que permitiu o avango de seus primeiros projetos, consolidando-se como um centro
de exceléncia em inovagao tecnologica (EQT Lab, 2024b).

A missao do EQT Lab é definida como: desenvolver solugoes e talentos inovadores,
impactando positivamente a sociedade, o meio ambiente e gerando novos negocios.
Alinhado a essa missao, o ICT também tem como objetivo se consolidar como uma
referéncia nacional no fornecimento de solugdes inovadoras em tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento, contribuindo de forma significativa para o avango tecnolégico no setor
elétrico (EQT Lab, 2024b).

O EQT Lab integrou o programa "Adote um Casarao" e passou por reformas em

2022, sendo inaugurado em junho de 2023 como um espago voltado a inovagao e pesquisa.
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Em dezembro do mesmo ano, expandiu-se para o Rio Grande do Sul, tornando-se residente
no Instituto Caldeira, hub de inovagao em Porto Alegre, fortalecendo conexodes e
oportunidades de colaboragao.

A Figura 1 apresenta o casarao reformado que abriga o EQT Lab. A comparagao
entre seu estado original e a versao pos-reforma demonstra as modificagdes realizadas para
adaptar o espago as novas necessidades do instituto, preservando ao mesmo tempo elementos
de sua estrutura historica. O investimento na revitalizagao contribuiu para a manuteng¢ao do
patrimonio arquiteténico, a0 mesmo tempo em que criou um ambiente adequado para o

desenvolvimento de novas solugoes e iniciativas voltadas a inovagao.

Figura 1 — Sede do EQT Lab em Sao Luis, MA

Fonte: EQT Lab (2024)

O EQT Lab atua em diversas areas, abrangendo desde a pesquisa basica e aplicada
até o desenvolvimento de prototipos e a implementacao de solugdes de mercado. Além disso,
o instituto colabora ativamente com universidades, centros de pesquisa e startups, criando
um ecossistema de inovagdo que promove o desenvolvimento de novas tecnologias e
solugdes. Essas iniciativas sao fundamentais para a integragao de sistemas de energia
renovavel, melhoria da gestao de redes elétricas e desenvolvimento de solugdes inovadoras
de eficiéncia energética.

Nesse contexto, o ICT busca desenvolver solugdes que atendam aos desafios
operacionais imediatos e antecipem as necessidades futuras do setor elétrico. Essa
abordagem alinha a empresa com tendéncias globais e estabelece um novo padrao para a
gestao da inovacao no setor energético brasileiro. A implementagao do EQT Lab como um
mecanismo estratégico de inovagao apresenta novas perspectivas sobre o papel das ICTs
como catalisadores de mudangas tecnologicas em setores altamente regulamentados. Dessa

forma, o trabalho sugere solugoes inovadoras para os desafios antigos do setor.
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De acordo com os relatérios do EQT Lab, a partir de 2020, o Grupo Equatorial
implementou uma nova estrutura de gestao para seus projetos de PDI, alterando a condugao
desses projetos e melhorando os processos e a comunicagao entre as partes envolvidas. Antes
de 2020, o portfolio de projetos de PDI era gerido exclusivamente pela equipe de P&D
ANEEL do Grupo, que coordenava muitos projetos com varias empresas e universidades
contratadas, revelando fragilidades na comunicacdo e no alinhamento dos objetivos.
Entretanto, direcionar as areas de negocio com conhecimento técnico para trabalhar
diretamente com as institui¢des contratadas gerava entraves na comunicagao, morosidade
nos projetos e impacto negativo no cronograma e resultados. A Figura 2 mostra de forma
geral como funcionavam as interagdes antes da implementa¢do do EQT Lab, destacando o

fluxo de informagdes e os desafios na comunicagao.

Figura 2 — Interagdes entre as areas antes da criacao do EQT Lab
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Fonte: Os autores (2025)

Esclarece-se que o EQT Lab, criado como um spin-off do Grupo Equatorial, busca
promover o alinhamento estratégico e a troca de informagoes entre as partes envolvidas. Ele
nao substitui a antiga area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), mas reestrutura suas
fungdes, centralizando a gestao das demandas de inovagao. Essa abordagem permite que as
areas de negocio contribuam de forma mais ativa, sem gerir diretamente a comunicagao com
contratadas externas. O EQT Lab visa acelerar projetos e maximizar resultados, permitindo
que as areas de negocio acompanhem inovagdes de forma mais eficiente e estratégica.

O instituto adotou uma estratégia robusta para fortalecer a gestao dos projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) dentro do Grupo Equatorial. Para isso,
contratou especialistas de mercado altamente qualificados, além de profissionais com ampla
experiéncia nas diversas areas de negocio da empresa. Essa iniciativa permitiu nao apenas a
transferéncia eficaz de conhecimento, mas também a integracao de diferentes perspectivas,

garantindo uma abordagem multidisciplinar na condugao dos projetos.
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A presencga de profissionais especializados fortaleceu a capacidade técnica do EQT
Lab, permitindo seu papel central na governanga dos projetos de PDI. O instituto criou um
ambiente colaborativo para identificar oportunidades, mitigar riscos e otimizar recursos.
Além disso, consolidou-se como elo entre empresas contratadas e unidades de negocio do
Grupo Equatorial, garantindo que as solugdes inovadoras atendessem as demandas
operacionais e a estratégia corporativa.

A Figura 3 ilustra, em uma visao geral, o fluxo de interagoes que foi estabelecido
com a implementagao do EQT LAB. Esse fluxo evidencia a importancia da equipe
especializada na articulagao entre os diferentes stakeholders do ecossistema de inovagao do
Grupo Equatorial. Ao atuar como um elo entre as unidades de negocio e os fornecedores de
tecnologia, 0 EQT LAB viabilizou uma maior agilidade na tomada de decisoes, aprimorou
os processos de inovagao e refor¢ou a capacidade da empresa em absorver e implementar

novas tecnologias de forma eficiente e sustentavel.

Figura 3 — Interacdes entre as areas apos criagao do EQT Lab
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Fonte: Os autores (2025)

Referente a metodologia de gestao de projetos, o Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) implementou um modelo proprio que padroniza o gerenciamento dos projetos em
desenvolvimento. Esse modelo inclui a participagao estruturada de fungdes essenciais, que
se tornaram fundamentais para a execugao de qualquer projeto no instituto.

Contribuindo para esse entendimento, Vargas (2009) afirma que o gerenciamento de
projetos consiste em um conjunto de ferramentas gerenciais que possibilitam que a empresa
desenvolva habilidades, incluindo conhecimento e capacidades individuais, com o objetivo
de controlar eventos nao repetitivos, tnicos e complexos, em um cenario de tempo, custo e
qualidade previamente estabelecidos.

Baseado nesse conceito, o modelo adotado é ilustrado nas Figura 4 e 5, onde sao
apresentadas as camadas de gestdo organizadas de maneira espacial e hierarquica. Cada

camada identifica os atores e suas responsabilidades, demonstrando a estrutura
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organizacional e o fluxo de atividades que sustentam a metodologia de gestao de projetos

utilizada pelo Instituto para transferéncia de tecnologia.

Figura 4 — Visao espacial da metodologia
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Fonte: Os autores (2025)

Na primeira camada de gestdo, o Dono do Produto (Gerente de Produto) €
responsavel por definir diretrizes estratégicas, validar tecnicamente e incorporar a visao do
sponsor, alinhando-a aos objetivos do negocio. Na segunda camada, o Analista de Projetos
participa do planejamento do cronograma detalhado, monitora os KPIs e gerencia os custos
e or¢camento, garantindo controle financeiro e cumprimento de metas. A Equipe de Execucao
desenvolve solugoes, oferece suporte técnico e realiza entregas previstas. Os procedimentos
de modelagem sao essenciais para a analise e otimizagao de fluxos de trabalho, gerando mais
agilidade e clareza ao processo.

Na terceira camada, o Lider de Tecnologia gerencia os sistemas e a arquitetura
tecnologica, alinhando solugdes com a infraestrutura do Grupo. A Coordenagao de Pesquisa
supervisiona as exigéncias da ANEEL, gerencia publicagdes académicas e resultados, e
garante a conformidade regulatoria. A Gestao da Mudanga comunica e treina colaboradores
para aceitar novas praticas. O Gerente de Projeto coordena equipes, fornece uma visao geral
dos resultados e assegura a conformidade com o portfolio estratégico da empresa.

O diferencial da metodologia esta na Modelagem de Processos, na segunda camada,
que detalha as mudangas e melhorias. Essa etapa mostra claramente os cenarios de operagao
antes e depois do projeto, ajudando os stakeholders a entenderem os impactos. Entre a
segunda e a terceira camada, ocorre a transferéncia de tecnologia, incluindo conhecimentos

técnicos e operacionais, e know-how entre as equipes.
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Esse fluxo de informagdes (Figura 5) consolida a integracao das inovagdes nos
projetos, promovendo eficiéncia e sustentabilidade do conhecimento na ICT. Além disso,
esse diferencial facilita a aprovacao das areas de negocio e fornece embasamento regulatorio,

promovendo transparéncia e eficiéncia nos projetos do Grupo.

Figura 5 — Visao hierarquica da metodologia
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Fonte: Os autores (2025)

Com essa estrutura, os projetos passaram a contar com uma equipe qualificada e
dedicada, cuja funcao principal é atuar como elo central entre as instituigdes contratadas
(empresas, universidades e ICTs parceiras) e as demais areas do Grupo Equatorial. Este
modelo pemmitiu que a equipe do ICT facilitasse a comunicagao e o alinhamento de
expectativas, assegurando que as solugdes propostas estivessem em conformidade com as
necessidades operacionais e estratégicas dos clientes internos. A interagdo proxima e o
acompanhamento continuo dos projetos criaram um fluxo de trabalho mais dindmico, onde

as areas de negocio participam na concepgao, validagao e implementagao das inovagoes.

Retencio e transferéncia tecnoldgica: um estudo de caso

O projeto de PDI ANEEL PD-00037-0047/2022, intitulado “Priorizagao Inteligente
de Zonas para Regularizagao de Clandestinos através de Imagens de Satélites e Analise de
Viabilidade Financeira” também conhecido internamente na empresa como GPS - Gestao de
Perdas via Satélite ¢ um dos que ja possui, até o desenvolvimento desta pesquisa, uma
maturidade mais elevada em relagao aos outros projetos, no que tange seu grau de
implantacio e de obtengcao de resultados para o grupo. Portanto, a metodologia de

gerenciamento de projetos implantada pelo EQT Lab culminou na possibilidade de
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implantacao dos modelos contratuais que permitiram a transferéncia de tecnologia para a
empresa, através do repasse know-how que foi erigido no instituto.

O GPS desenvolveu uma solugao semiautomatizada para detec¢ao de furtos de
energia na rede elétrica, por meio do processamento de imagens de alta definicao. Além
disso, o projeto também abrange o desenvolvimento de um sistema de priorizagao inteligente
para regularizagao dos possiveis alvos com base em variaveis socioambientais e financeiras.
A integracao do sistema de deteccdo com o sistema de priorizagao pemmite ao Grupo
Equatorial um gerenciamento mais eficaz no combate as perdas de energia, garantindo maior
seguranga energética aos consumidores regulares.

O projeto GPS teve inicio em 2022, sendo um dos primeiros projetos conduzidos
pelo EQT Lab em trés fases. A fase inicial focou na validagao da solugao para detectar alvos
clandestinos por meio do processamento de imagens de alta resolugao, com énfase no estado
do Maranhao. Para essa etapa, uma empresa renomada no setor de processamento
geoespacial foi contratada para desenvolver, em parceria com as equipes do Grupo
Equatorial e do EQT Lab, a primeira versao da solugao.

A maior parte dos recursos financeiros nesta fase foi destinada a aquisi¢ao de
imagens de alta resolugao e ao seu processamento geoespacial pela empresa contratada, que
implementou modelos de inteligéncia artificial para melhorar a precisao na deteccao. No
total, foram identificados 14 mil potenciais alvos nas imagens do estado do Maranhao, dos
quais 5 mil foram validados em campo, resultando em uma precisao de aproximadamente
82% no modelo proposto. Para otimizar os recursos, areas prioritarias foram selecionadas
para a aquisi¢ao das imagens, limitando o processo a determinadas regides do estado.

Apos a conclusao da primeira fase, o EQT Lab, com o apoio das areas de negocios
do Grupo Equatorial, desenvolveu na segunda fase uma solucao simplificada para a deteccao
de alvos potenciais, visando reduzir os custos operacionais associados a compra de imagens
de alta resolugdo e ao processamento por inteligéncia artificial. Essa nova solugao,
possibilitada pelo desenvolvimento de um modelo proprio para a detecgao de construgoes
em imagens de alta resolugdo, utilizou softwares e dados gratuitos, permitindo a adaptagao
da metodologia inicialmente aplicada pela empresa contratada.

O ICT adquiriu know-how na primeira fase ao acompanhar a criagao dos algoritmos
de processamento de imagens de satélite, permitindo o desenvolvimento de um modelo
proprio. Em 2024, na terceira fase, a metodologia foi aplicada em todo o Para, resultando na
deteccao de 116 mil novos alvos (Figura 6). A validagao de 7 mil pontos em campo indicou

uma precisao de cerca de 80%, similar ao modelo inicial da empresa contratada.
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Figura 6 —Fases do projeto GPS
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Fonte: Os autores (2025)

Na segunda fase, a solugao desenvolvida pelo EQT Lab nao dependia de tecnologias
proprietarias da empresa contratada, protegidas por direitos de propriedade industrial. Em
vez disso, a equipe do ICT avaliou criticamente os pontos fortes e fracos da solucao inicial
e implementou alternativas tecnologicas para sua integragao, permitindo ao instituto
absorver conhecimento técnico e evitar a perda de tecnologia.

Essa estratégia, diferenciando-se de empresas que frequentemente negociam
tecnologias proprietarias de alto custo, destaca a importancia do EQT Lab como um agente
estratégico na retengdo e transferéncia de conhecimento para o Grupo Equatorial. Os
resultados do projeto GPS mostram a capacidade do ICT de inovar e elevar a maturidade

tecnologica dos projetos executados.

Discussoes
Impactos positivos do EQT LAB a partir do Projeto GPS

Desde sua implementacao, o EQT Lab tem apresentado resultados positivos, com um
impacto significativo na gestdo e desenvolvimento de projetos de PDI (Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao) dentro do Grupo Equatorial. A criagao desse modelo
possibilitou uma estruturagao mais robusta para a validagao de hipoteses, gestao eficiente de
recursos e transferéncia de know-how. A alocagao estratégica dos projetos, juntamente com
o acompanhamento proximo das areas de negodcio, garantiu que as inovagoes geradas
estivessem alinhadas com as necessidades operacionais do grupo, aumentando a eficéacia e

relevancia dos resultados.
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Modelos como o EQT Lab tém um impacto consideravel no setor elétrico,
especialmente pelo potencial de acelerar a adogao de novas tecnologias e processos
inovadores. A inovagdo no setor de energia € crucial para garantir sustentabilidade
operacional, eficiéncia energética e competitividade no mercado. O EQT Lab, ao centralizar
e otimizar o gerenciamento de projetos de PDI, proporciona um ambiente propicio para o
desenvolvimento de solugdes tecnologicas, como automagao, digitalizagao e inteligéncia
artificial, essenciais para o futuro do setor elétrico. Além disso, a colaboragao estreita entre
as areas de negocio e as equipes de inovacao facilita a implementagao de solugdes
tecnologicas que atendam as demandas especificas do setor, permitindo uma resposta rapida
as mudangas do mercado e as exigéncias regulatorias.

Esse modelo pode servir como referéncia para outras empresas do setor elétrico que
buscam formas mais eficazes de estruturar suas areas de gestao de recursos de PDI. Ao adotar
praticas de transferéncia de tecnologia, como as descritas no EQT Lab, as organizagoes
podem otimizar seus processos internos e colaborar com mais instituigdes de pesquisa e
desenvolvimento, ampliando suas capacidades inovadoras e fortalecendo sua posi¢ao no
mercado.

E importante destacar que este estudo se contextualiza no chamado modelo da
Triplice Hélice. Esse modelo criado por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, define a
inovagao como um pilar estratégico baseado na interagao entre universidade, empresa e
governo (Etzkowitz; Zhou, 2017). Com esse modelo, pressupde-se que a colaboragao entre
esses trés agentes - governo, universidades e empresas - ¢ fundamental para a
sustentabilidade dos ecossistemas de inovacao e empreendedorismo. Dessa forma, as trés
hélices devem operar de maneira integrada, promovendo a inova¢ao como uma extensao das
atividades de ensino e pesquisa.

Isso se evidencia com os impactos resultantes da implementagao do EQT Lab pelo
Grupo Equatorial, que se estabeleceu como um impulsionador de inovagao e um modelo de
transferéncia de tecnologia no setor elétrico brasileiro. Os principais impactos identificados
incluem avangos na transferéncia de tecnologia, com o EQT Lab desempenhando um papel
vital na absorgao, retengao e aplicagao de conhecimento técnico estratégico para o Grupo
Equatorial. Sua atuagdo facilitou a integracao de tecnologias adquiridas com o
desenvolvimento de solugdes internas voltadas para demandas especificas. O projeto GPS é
um exemplo relevante, pois criou uma metodologia para detectar perdas nao técnicas
utilizando tecnologias acessiveis, promovendo avangos significativos no monitoramento e

na eficiéncia operacional.
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Em termos de impactos operacionais, a criagao do EQT Lab provocou mudangas nos
processos internos do Grupo Equatorial, especialmente na reestruturagao dos processos e do
modelo de gestdo dos projetos estratégicos. Antes da criagao do laboratorio, as taxas de
sucesso dos projetos eram consideravelmente baixas. Com a implementagao de
metodologias estruturadas e o fortalecimento da comunicagao entre areas de negocios e
projetos, a taxa de sucesso atingiu 83% em 2024 conforme informagdes do ICT, refletindo
diretamente no alinhamento estratégico entre os atores envolvidos.

Além dos avangos internos, o EQT Lab contribuiu para a consolidagao de um
ecossistema de inovagao mais dinamico e colaborativo. Parcerias com umniversidades,
startups e centros de pesquisa possibilitaram a disseminagao de boas praticas e a troca de
conhecimento entre diferentes atores. Esse movimento também foi essencial para a formagao
de novos talentos, o fortalecimento de redes estratégicas e a criagao de um ambiente mais

propicio ao desenvolvimento de solugdes inovadoras para o setor de energia.

Conclusio

Esta pesquisa se pautou na descrigao da criagao e impactos do EQT LAB na gestao
de projetos de PDI do Grupo Equatorial e o caso do Projeto Gestao de Perdas via Satélite.
Verificou-se que a implementagao do Instituto de Ciéncia e Tecnologia - EQT Lab pelo
Grupo Equatorial apoia o processo de inovagao, resultando em eficiéncia operacional e
expansao do conhecimento no setor elétrico. Ademais, o Projeto GPS tem potencialidades
de replicagoOes em outras localidades, o que pode facilitar a difusao da inovagao e beneficios
dela decorrentes.

Nesse contexto, o laboratorio atua como um facilitador para a prototipagem e
aplicagao de tecnologias avangadas, permitindo ao Grupo Equatorial responder as demandas
do mercado e aos desafios regulatorios. Além disso, o EQT Lab promove a transferéncia
tecnologica dentro do grupo, contribuindo para uma maior eficiéncia e adaptabilidade do
setor. Desta forma, o ICT centraliza e otimiza a gestdao de projetos de PDI, fomentando
solugdes tecnologicas como automacao, digitalizagao e inteligéncia artificial, essenciais para
o futuro do setor elétrico.

Ressalta-se que esse estudo possui limitagdes, uma vez que se baseou apenas em
informagoes bibliograficas e documentais. Para amplia-lo em novas oportunidades de
pesquisas, recomenda-se um estudo de caso no EQT Lab, com destaque para o detalhamento

de seus demais projetos. Assim, pode ocorrer o fortalecimento das ICTs no pais e o
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compartilhamento de conhecimento de forma a motivar novas praticas inovativas para
diferentes setores além do de energia.

Com a pesquisa desenvolvida, reitera-se que o Programa de PDI da ANEEL é crucial
para o desenvolvimento tecnologico do Brasil, alocando recursos eficazmente e promovendo
a inovagao no setor energético. Para garantir competitividade internacional e uma transi¢ao

energética sustentavel, € essencial que o pais continue investindo em P&D.
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ANEXO A - Oficio de apoio do demandante

cQU®

CARTA/OFICIO DE APOIO / INTERESSE

Eu, Lucas de Paula Assungao Pinheiro, executivo do ICT do Grupo Equatorial Energia,
declaro o0 nosso apoio como demandante & proposta de Projeto de Trabalho de
Conclusdo de Curso do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo — PROFNIT com o titulo “Inovagao
estratégica no setor elétrico: Relatério técnico da implementagao do Instituto de Ciéncia
e Tecnologia - EQTL Lab para o processo de transferéncia tecnolégica do Grupo
Equatorial Energia” a ser desenvolvido pelo mestrando José Vicente da Silva Bastos,
matriculado no Ponto Focal Universidade Federal do Maranh&o, sob a orientagao de
Maria da Gloria Almeida Bandeira e que possui, como produto tecnolégico, o objetivo de
entregar um relatério técnico conclusivo focando no detalhamento do processo de
construgdo do EQT Lab como ICT para o setor elétrico e como o objeto de estudo esta
sendo utilizado para o fortalecimento da cultura de inovagdo corporativamente, bem
como para permitir a primarizagdo da transferéncia tecnolégica no Grupo Equatorial
Energia.

S3o Luis, 07 de fevereiro de 2024

Q\M!M JZJ (f]m/( [/ p»wwmo

Lucas de Paula Assungéo Pinheiro
Executivo ICT
CNPJ: 41,862.338/0001-30
EQTL LAB
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ANEXO B - Oficio de recebimento do demandante

SQTW®
oty ouatonial

CARTA/OFICIO DE RECEBIMENTO

Eu, Lucas de Paula Assungao Pinheiro, executivo do ICT do Grupo Equatorial Energia,
venho por meio deste formalizar o recebimento do trabalho dissertativo intitulado
“INOVAGCAO ESTRATEGICA NO SETOR ELETRICO: RELATORIO TECNICO DA
IMPLEMENTAGAO DO INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - EQT LAB PARA O
PROCESSO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO GRUPO EQUATORIAL”, bem
como do relatério técnico conclusivo, ambos desenvolvidos pelo mestrando José
Vicente da Silva Bastos, sob a orientagdo da professora Maria da Gléria Almeida
Bandeira, vinculado ao Ponto Focal da Universidade Federal do Maranhdo no ambito
do Programa de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagao (PROFNIT). Ressaltamos que o trabalho dissertativo e 0
relatério técnico atendem aos objetivos propostos, evidenciando contribuicoes
significativas para o fortalecimento da cultura de inovagao, além de proporcionar a viséo
clara no processo de transferéncia tecnolégica no Grupo Equatorial Energia.

Sao Luis, 13 de fevereiro de 2025

A O

/

Lucas de Paula Assuncao Pinheiro
Executivo ICT
CNPJ: 41.862.338/0001-30
EQT LAB - Grupo Equatorial Energia

o R, do Giz, 139 - Centro, Sao Luls - MA @ @eqtlab.grupoequatorial www.eqlab.com.br
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