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“(...)O homem esta na cidade

COmo uma coisa esta em outra

e a cidade esta no homem

gue esta em outra cidade

mas variados sdo os modos

como uma coisa

estad em outra coisa:

o0 homem, por exemplo, ndo esta na cidade
como uma arvore esta

em qualquer outra

nem como uma arvore

estd em qualquer uma de suas folhas
(mesmo rolando longe dela)(...)"
(GULLAR, trecho do poema sujo, 1975)



RESUMO

O estudo analisa a constituicdo do grupo de trabalhadores metallrgicos no bairro do
Pequia no municipio de Acailandia-MA, a partir da visualizagdo das praticas sociais
cotidianas que contribuem para a formagdo de uma rede de relagbes sociais que
sustentam a identidade desses trabalhadores. Discuto como as diferentes posicoes
assumidas por esses operarios, na divisdo interna do trabalho metallrgico,
condiciona a construcdo das categorias de pensamento pelas quais eles
representam sua realidade. Demonstro que os elementos identitarios que constituem
esse grupo social sdo fortemente influenciados pela trajetéria desses trabalhadores,
cuja experiéncia camponesa anterior a chegada em Acailandia funciona como um
elemento importante. Faco analise dos principais elementos que fundamentam a
organizacdo social, orientada por préaticas sociais solidificadas dentro e fora do
universo fabril.

Palavras-Chave: Grupo operario, Trabalho metallrgico, Identidade, Espaco social.



ABSTRACT

The study analysis the constitution of the workers group of metallurgic in the Pequia
neighborhood, in the city of Acailandia-MA, from the view of the quotidian social
pratics that contribute to the formation of a network of social relations that sustain the
identity of these workers. Discuss how the different positions assumed by these
workers on the internal division of the metallurgical work, condition the constructions
of the categorical thoughs wich for they represent their reality. Prove that the
elements that indentify that constitute this social group are strong influenced by the
trajectory of these workers, wich camponese experience previous the arrive in
Acailandia works like a important element. Make analysis of the principals elements
that bases the social organization, directed by social pratics solidified inside and
outside of the fabric universe.

Key words: Worker group, Metallurgical work, ldentity, Social space.
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INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo analisar a constituicdo de um grupo
operario no bairro do Pequi4, municipio de Acailandia/MA, local onde estao
instaladas cinco unidades fabris de producao de ferro-gusa.

Os trabalhadores estudados tém na sua origem rural um dos principais
elementos em comum. A passagem relativamente rapida de uma vida estruturada
segundo as regras de uma sociabilidade camponesa para outra, ordenada segundo
uma légica industrial, foi responsavel por uma série de mudancas no cotidiano e na
forma de entender o mundo desses atores e constitui um dos objetos centrais de
nossa investigacao.

A partir da revisao de literatura sobre o tema da constituicdo da identidade
de classe (MARX, 2000; THOMPSON, 2002; HOBSBAWM, 1987) e de estudos
anteriores sobre Acailandia (CARNEIRO, 1992) e sobre o bairro do Pequia
(CANCELA, 1992) construi o arcabouco tedrico que serve de base a andlise
proposta. Preparando-me para os principais dilemas que o objeto em destaque
poderia me proporcionar, iniciei minhas investigacdes socioldgicas, adentrando ao
complexo mundo dos operarios, com o0 intuito de superar 0s obstaculos
epistemologicos (BACHELARD, 2002) que produzem falsa percepcéo da realidade
estudada.

Com base nesse recorte empirico e tedrico realizei entrevistas com 0s
trabalhadores das empresas guseiras que residem no bairro do Pequia, procurando
reconstruir as trajetérias sociais seguidas e tentando identificar as estratégias
empreendidas pelos operarios conseguirem o emprego e se manterem dentro do
processo produtivo.

Além das entrevistas, procurei em diversas oportunidades acompanhar o
dia a dia desses trabalhadores, de forma a tentar compreender esse complexo
“universo” operario que marca e caracteriza o Pequid, pois, apesar de verificar que
apenas uma parte dos moradores trabalha como metallrgicos, é possivel perceber a
influéncia direta das siderurgicas no conjunto da vida social do bairro.

Tendo como base a idéia de “representar o processo de pesquisa no
resultado de pesquisa” (PEIRANO,1997, p. 8), dividi a minha dissertacdo em quatro
capitulos, com finalidades especificas, porém interligados, a fim de possibilitar uma

abordagem sistematica do tema.
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No primeiro capitulo, apresentamos a discussdo teorica que norteou
nossa investigagdo e o0s procedimentos utilizados na pesquisa de campo,
preparando o leitor para os capitulos seguintes do nosso trabalho.

O segundo capitulo tem o objetivo de apresentar o estado da arte do
conhecimento sobre o processo de constituicdo e desenvolvimento recente do
municipio de Acailandia e, consequentemente, do bairro do Pequia. Nele mostramos
como uma cidade e um bairro formados a partir do deslocamento de camponeses se
transformaram rapidamente, com o advento da Estrada de Ferro Carajas, em um
importante polo industrial da Amazénia Oriental.

No terceiro capitulo, abordo o processo de producdo do ferro-gusa,
destacando as principais caracteristicas do processo de trabalho e suas implicacdes
para os trabalhadores metallrgicos. Nesse capitulo procuro também identificar como
0S metallrgicos se constituem enquanto grupo social, tomando como referéncia a
articulagcdo desses trabalhadores no interior do universo fabril, a partir das suas
formas de solidariedade e de resisténcia aos mecanismos gerenciais de controle da
forca de trabalho.

A base das suas estratégias de constituicdo enquanto grupo metaldrgico,
articuladas com as trajetdrias sociais, mostradas na organizacdo do mercado de
trabalho, no que tange a organizacdo social dentro e fora do universo fabril. E
importante lembrar que a dificuldade de adentrar as siderargicas por conta da forte
pressdo que exercem sobre os operarios e 0s critérios que sustentam as praticas
dentro e fora das firmas, fez com que eu visitasse apenas duas empresas: A Viena e
Gusa Nordeste.

Portanto, assim como Lopes (1978) e os operarios do acucar, apreendi
muito mais sobre as praticas sociais dentro das firmas a partir da visdo dos
trabalhadores entrevistados fora delas. Contudo, apesar do limite de acesso, os dias
em que visitei essas firmas puderam me fornecer um cenario complexo do universo
fabril com suas predisposicdes e estruturas internas.

O quarto capitulo € reservado ao estudo das praticas cotidianas dos
operarios no Bairro do Pequia, perpassado pelo efeito coercitivo que as firmas
exercem no proprio bairro. Nele procuro identificar as estratégias usadas pelos
operarios para se constituirem enquanto grupo em contraposicdo com outros

moradores e como 0s mesmo véem o bairro do Pequia, partir da sua visdo em
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constante mudanca. Faco uma reconstrucdo do processo pelo qual o bairro foi
construido procurando destacar a importancia das redes de vizinhanga e parentesco
para o estabelecimento dos seus moradores. Por fim, teco os comentarios finais a
respeito do problema estudado, fazendo uma andlise a partir das questbes

levantadas ao longo do trabalho.
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CAPITULO 1: TEORIA E PROCESSO DE PESQUISA: O OFICIO DO SOCIOLOG O

Nesse capitulo apresento a abordagem tedrica que norteou a construcao
do meu problema de investigacao e discuto a realizacdo do trabalho de campo, bem

como os procedimentos de coleta de dados que utilizei na realizacdo da pesquisa.

1.1 O debate sobre a constituicdo da classe social

O estudo sobre classes sociais tem na tradicdo marxista um de seus
esteios fundamentais, entretanto, os trabalhos iniciais de Marx e Engels sobre o
tema deram pouca importancia ao processo de constituicdo desse grupo, tratando-o
como um produto das relacdes capitalistas de producdo, enfocando apenas suas
estratégias de resisténcia no interior do universo fabril.

Dando continuidade as teorias da economia politica classica, Marx (2000)
analisou a sociedade capitalista como dividida em trés classes distintas,
caracterizadas de acordo com sua posSicdo no processo produtivo: a classe
burguesa possuidora dos meios de producao (também designados como capital); os
proprietarios fundiarios (que viviam da extracdo da renda da terra) e a classe
operaria, constituida por agueles que contavam para sobreviver apenas com sua
forca de trabalho.

Além dessa construcdo de uma sociedade dividida em classes sociais,
Marx assinalou o conflito de classes (ou a luta de classes) como um componente
central da dindmica dessa sociedade. Nesse sentido, os trabalhadores colocados
em situacdo de exploracdo dentro do processo produtivo entram em conflito com os
donos do meio de producdo, movimento este central para a construcdo de sua
identidade.

Essa nocdo de classe constituida na mobilizacdo contra os capitalistas

aparece claro num livro como “A Miséria da Filosofia”:

As condi¢gbes econdmicas transformaram pela primeira vez a massa
de gente do campo em operarios. A dominacao do capital criou para
essa massa uma situacdo comum e interesses comuns. Essa massa
€ assim ja uma classe em relacdo ao capital, mas ainda néo por si
mesma. Na luta (...) essa massa torna-se unida e se constitui como
classe por si mesma. Os interesses que ela defende tornam-se
interesses de classe (MARX, 1979 apud MILIBAND, 1979, p.26).
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Marx ainda nos diz que a classe operaria é a Unica que de fato produz,
pois a sua forca de trabalho é geradora de excedentes, que extraidos sob a forma
de mais-valia, através da exploracdo econdmica, determinava a posicdo dos
operarios na escala mais baixa da hierarquia de producdo. Os mesmos se
constituiam enquanto classe por essa posicdo em comum na escala social.

O debate posterior no marxismo sobre a questdo da constituicdo da
classe operaria teve um grande impulso a partir dos estudos realizados por alguns
historiadores britanicos, caso de Hobsbawm (1987) e Thompson (2002).

Ambos realizaram estudos sobre a histéria da classe operaria a partir do
processo de desenvolvimento industrial da Inglaterra, divergindo quanto ao momento
de constituicAo dessa classe. Porém, as divergéncias entre os autores ndo se
davam apenas pela cronologia do estabelecimento de uma classe, mas, sobre quais
0s critérios a serem utilizados para consideram uma classe social como constituida.

Os argumentos de Hobsbawm (1987) estdo inseridos ndo apenas no
contexto da Inglaterra industrial do Século XIX, mas também por uma concepc¢ao de
“classe” diferenciada entre ambos. Hobsbawm utiliza como referéncia para sua
nogdo de classe o argumento marxiano retomado por Lukacs no livro intitulado
“Histéria e Consciéncia de Classe” de que classe e consciéncia de classe séo

eventos indissociaveis.

Para os propésitos do historiador, isto é, do estudioso da micro-
histéria, ou da histéria como ela aconteceu (e, no presente, como ela
acontece) - em oposicdo aos modelos gerais e bem mais abstratos
das transformagdes histéricas da sociedade — a classe e o problema
da consciéncia de classe sdo inseparaveis. Uma classe, em sua
acepcdo plena, s6 vem a existir no momento histérico em que as
classes comegam a adquirir consciéncia de si proprias como tal (op.
cit., p.36).

Para esse autor, a concepcao de classe é definida a partir de duas
dimensfes: a) grupos de cooperacdo mutua, classificados e agrupados de acordo
com as “relacdes similares” existentes dentro do meio de producao, e b) pelo critério
subjetivo, para o autor relacionado diretamente a consciéncia de classe.

Ja a consciéncia de classe define-se, como citado anteriormente, pela
distincdo estabelecida pelo marxismo classico entre classe-em-si e classe-para-si.
Por conseguinte, para Hobsbawm, a consciéncia de classe efetiva corresponde “as

idéias reais que todos constroem sobre classes”, enquanto a consciéncia de classe
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atribuida identifica “as idéias, sentimentos que homens em uma dada situacdo de
vida teriam, se eles pudessem compreender inteiramente essa situagcdo e 0S
interesses dela derivados, tanto com respeito a acdo imediata quanto a estrutura da
sociedade que corresponderia a esses interesses”(op. cit., p.36).

Ao aceitar a distingdo entre consciéncia de classe efetiva e consciéncia
de classe atribuida Hobsbawm enfatiza a importancia de elementos organizativos no

processo de constituicdo da classe trabalhadora, argumentando que:

A consciéncia de classe operaria em ambos os niveis implica a
organizacdo formal; e uma organizacdo que seja ela mesma
portadora de ideologia de classe, que sem ela seria pouco mais que
um complexo de habitos e praticas informais. A organizacdo (o

“sindicato”, “partido” ou “movimento”), torna-se assim uma extensao
da personalidade do trabalhador individual (HOBSBAWM, 1987,
p.48).

Ja para Thompson (2008) classe social € um "fendmeno historico que
unifica uma série de acontecimentos dispares e aparentemente desconectados,
tanto na matéria-prima da experiéncia como na consciéncia”. Continuando essa

definicdo argumenta que uma classe constitui-se quando

(...) alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem
(e geralmente lhe opde) dos seus (THOMPSON, 2008, p.10).

O elemento central para a definicdo de uma classe social € o conceito de
experiéncia. Portanto, € com base na experiéncia de trabalhar sob determinadas
relacbes de producdo, opondo-se a outros homens, que 0s operarios constroem sua
identidade de classe.

Rejeitando completamente a férmula induUstria + exploracdo = classe
operaria, Thompson da énfase tanto na trajetoria cultural e politica quanto nas
transformacdes econbmicas vividas pelos trabalhadores.

A abordagem de Thompson é critica e dirigida contra a abordagem
estruturalista althusseriana que define as classes como suportes de relagbes de

producdo. Na contramao dessa abordagem Thompson vé a classe:
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(...) ndo como sujeitos autbnomos, individuos livres, mas como
pessoas que experimentam suas situacfes e relacbes produtivas
determinadas como necessidades e interesses e como
antagonismos, e em seguida tratam essa experiéncia em sua
consciéncia e sua cultura... das mais complexas maneiras... em
seguida agem, por sua vez, sobre sua situacdo determinada
(THOMPSON, 2008, p.182).

Assim, Thompson em seus estudos sobre a formacao da classe operéaria
inglesa, mostrou que a classe social possui uma “relacao historica” formada através
das experiéncias construidas, trabalhadas e reproduzidas de tradicoes, sistemas de
valores e formas institucionais, convergindo com Hobsbawm na sua relevancia
histérica. Para o autor, estudar a formacdo de uma classe determinada é saber
“como o individuo veio a ocupar esse papel social e como a organizacdo social (..) ai
chegou” (THOMPSON, 2002, p.11).

Este autor ainda destaca que, a classe ndo é uma categoria social
construida através de uma soma de individuos, mas resultante de diferentes
contextos de relagbes sociais que criam uma superestrutura cultural capaz de
alavancar um sistema de signos que sdo utilizados como ferramentas para a
sobrevivéncia do grupo nas mais diversas situacdes de coercéao.

A proposta metodolégica de Thompson coaduna-se com o que hoje
denominamos de abordagens construtivistas na sociologia (CORCUFF, 2002).
Segundo essa perspectiva, que é trabalhada por Bourdieu (1996, p.26-27), “as
classes sociais ndo existem o que existe € um espaco social, um espaco de
diferencas, no qual as classes existem de algum modo em estado virtual,
pontilhadas, ndo como um dado, mas como algo que se trata de fazer".

Utilizando-se de Thompson, Bourdieu afirma:

E preciso construir o espaco social como estrutura de posices
diferenciadas, definidas, em cada caso, pelo lugar que ocupam na
distribuicdo de um tipo especifico de capital. (Nessa logica, as
classes sociais sdo apenas classes logicas, determinadas, em teoria
e. se pode dizer assim, no papel, pela delimitacdo de um conjunto —
relativamente — homogéneo de agentes que ocupam posi¢ao idéntica
no espaco social; elas ndo podem se tornar classes mobilizadas e
atuantes, no sentido da tradicdo marxista, a hdo ser por meio de um
trabalho propriamente politico de construcdo, de fabricagdo — no
sentido de E.P. Thompson fala em The making of the English working
class - cujo éxito pode ser favorecido, mas ndo determinado, pela
pertinéncia & mesma classe sdcio-logica.) (BOURDIEU, 1996, p. 29).
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O autor defende a existéncia de um espaco social, um campo nos quais
0s demais atores lutam entre si de acordo com sua posicdo e disposi¢ao dentro do
campo, podendo originar acdes politicas construidas através dos processos de
diferenciacéo e reproducao dos dispositivos que dao sustentacdo a estrutura social.

O que determina a posi¢do do ator no campo social? Quais o0s principios
de diferenciacdo que determinam essa posi¢cdo no espaco social? Para Bourdieu, a
posses do mais variados tipos de capitais, econdmicos, culturais e politicos,
determinam suas aproximacodes e distancias devido a similaridade na quantidade e
espécie de capitais que os agentes detiverem como seu distanciamento devido a
auséncia de um volume desses capitais. Nesses termos, o acumulo de capitais
diferencia a ocupacdo dos agentes dentro do espaco, gerando internalizacdes
dessas disposicdes (habitus).

Distanciando-me do elemento homogéneo e estéatico, que possibilita
apenas uma visdo limitada do problema, seja pelo processo produtivo (MARX,
2000), optei por observar a heterogeneidade (LOPES, 1978), pois as demais forcas
coercitivas que exercem pressao sobre a vida dos operarios, fazem com que os
mesmos utilizem as mais variadas estratégias de resisténcia, como formacédo de
sindicatos, redes de vizinhanga, cooperativas e alternativas de amenizar a dura
jornada de trabalho e, sobretudo a busca de auxilios extras que contribuem para a
estabilidade econdmica familiar ou suas estratégias de vida no cotidiano extra

fabrica.

A reinterpretardo de categorias e préaticas impostas se desdobra
assim na inversdo de categorias e préaticas, que, de impostas,
transformam-se em espontaneas, categorias e praticas espontaneas
contra a exploracao (LOPES, 1978,p.9).

Em nossa abordagem sobre a formac&o do grupo operario do Pequia a
nocao de experiéncia trabalhada por Thompson sera central para a compreensao do
processo de formacgéo desse grupo. Sera a experiéncia de um passado comum e de
uma vida em comum, dentro e fora da fabrica, que nos permitira falar dos
trabalhadores metallurgicos do Pequia como pertencentes a um grupo com uma
identidade propria. Nessa perspectiva, embora o processo de trabalho no interior da
fabrica seja um fator relevante para analise, ndo sera visto como o Uunico ou principal

eixo do olhar socioldgico sobre o problema estudado (SAVAGE, 2004).
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Desvendando a complexa gama de fatores que alinhados déo “vida” ao
meu objeto de estudo, constatei nas falas de meus entrevistados e nos dados
levantados por outros autores (CANCELA, 1992; CARNEIRO, 1989) que estes
operarios tém na origem camponesa um elemento comum de identificacdo, o que se
reflete em vérias categorias de entendimento provenientes dessa condi¢do anterior
ao trabalho metaldrgico.

Essa situacdo anterior de camponés pode ser compreendida também
como uma situacao-limite (LOPES, 1985), ou seja, o limiar entre camponés e
operario, que me levou a um dilema: como o operario-camponés articula essa
heranca cultural para sobreviver dentro do espaco industrial?

Seiferth (1985) em um artigo sobre os colonos operarios do Vale do Itajai
demonstrou como a identidade camponesa foi importante para a manutencdo dos
trabalhadores na dura jornada de trabalho. Para autora, os colonos operarios
invertem o elemento acessorio em atividades extra-fabris, configurando a jornada de
trabalho ao modo temporal camponés. Situacdo sindbnima percebida por mim ao
perguntar para os operarios sobre a jornada intensa de trabalho na inddstria, como

pode ser visto no depoimento a seguir:

NOs gostamos é de trabalhar, quem vem da roga t4 acostumado com
a lida, com a vida dura do trabalho, queremos é trabalhar. Pode
colocar levas de gusa que carregamos (SEU TOINHO, forneiro,
encostado da Siderurgica Vale do Pindaré).

O discurso acima exemplifica a preocupacdo em dialogar com os dois
conjuntos de disposicdes caracteristicos dos trabalhadores no Bairro do Pequia: o
camponés e o operario, a fim de conseguir observar a composi¢cdo do grupo. No
entanto, o operario, possui tracos de identificacdo construidos dentro do espaco
heterogéneo. Percebendo que a organizacdo do grupo atravessa a légica dos
processos de identificacdo, faz-se necessario destacar a no¢ao de identidade.

A imagem desses trabalhadores sobre o bairro do Pequia como um
espaco em que o emprego é abundante e, por conseguinte, condicdo para uma
melhor qualidade de vida, é peca importante para entender como 0s varios atores
sociais foram chegando ao distrito industrial com a mesma perspectiva dos

primeiros: a obtencéo do emprego fabril.
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1.2 De camponés a operario: migracao e construcdo d  a identidade operaria

A compreensao dos dispositivos que levaram os camponeses oriundos de
varios municipios do Estado do Maranh&o e de outras localidades a se deslocarem
para o Pequia permitiu compreender a propria forma de construcdo dos lacos de
identificacdo, as relacdes dentro do chdo de fabrica, assim como a disposi¢ao
espacial dos atores, conseqiéncia direta da trajetoria social e da migracao.

A histéria do processo de migracao e incorporacdo desses atores sociais
a nova légica construida gracas a implantacdo do polo siderdrgico é vinculada a
processos em que trabalhadores migrantes, individual e coletivamente, se
estabelecem em um novo local e pelas formas em que as redes de trabalho
(MARTINS, 1973) e os signos do local de origem sédo adaptados ao novo espaco
social.

Por essa razdo, o meu intuito de apresentar os efeitos da migracao
(elementos camponeses observados nos seus discursos e nas suas falas), dos
elementos da experiéncia anterior ao deslocamento que contribuiram para a
constituicdo social dos operarios. A migracéo é o elo de ancoragem entre a tradi¢cao
camponesa, o0s tracos culturais sobreviventes que se aglutinam junto aos elementos
da cultura operaria adquirida, em contato com a realidade industrial. A migracdo nao
€ 0 meu objeto de pesquisa, mas sim um fator relevante para perceber organizacéo
especifica dos operarios por mim observada no bairro do Pequia.

Quais disposicOes esse efeito migratorio trouxe para vida social desses
agentes que migram para Acailandia, considerada uma espécie de novo “Eldorado”,
contribuindo para a constituicdo de uma organizacdo social de trabalhadores
metallrgicos de origem camponesa? A partir da influéncia das relac6es de producao
fabril, a organizacdo operaria em constante transformacao, foi arquitetada solapando
toda uma légica camponesa ja estabilizada no nudcleo industrial do Pequia,
construindo novas formas de perceber o social, dentro de um espaco misto de
elementos industriais e camponeses.

Nesse sentido, entendo o migrante, atual operario: o agente relacionado a
um processo social dindmico que transitou entre espacos sociais distintos. Porém,
migracdo ndo pode ser encarada a partir do ponto de saida ou de chegada do

migrante e sim do processo como um todo.
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Mais que uma "assimilacéo" desses trabalhadores (ex-camponeses) pela
l6gica industrial, o que se tende a colocar em evidéncia agora é a construgcédo das
relacbes de sociabilidade e adaptabilidade dessas minorias, suas estratégias de
interacdo social e cultural, assim como sua capacidade de iniciar e sustentar
processos de mudanca. Em vez de assimilacdo das partes pelo total, hoje h4 uma
énfase no processo mais “completo” de interacao social (MARTINS, 1988).

Contudo, no processo migratério, sua construcao historica esta vinculada
a uma concepcao de (re) significacéo, ou seja, a heranca cultural e social construida
historicamente. Para os operéarios estudados, o elo cultural com seu espaco de
origem constitui um elemento importante na tessitura de sua identidade.

A migracdo aparece como principal elemento formador dessa
heterogeneidade, visto que a origem camponesa, mas de locais emissores, distintos,
municipios diferentes, faz com que os operarios se identifiquem pela necessidade de
sobrevivéncia e pela estabilidade de emprego, que segundo os entrevistados, é a

ponte para uma melhor qualidade de vida.

1.3 A construcéo do objeto e a pesquisa de campo

O processo de construcdo do objeto de estudo passou por diferentes
etapas. Em um primeiro momento realizei levantamento dos trabalhos investigativos
produzidos pela realidade estudada, pautada nos estudos feitos por Carneiro (1995;
1989), Cancela (1992), Monteiro (1998) e Castro (1998).

Além do contato com essa bibliografia, consegui, gracas ao contato com
missionarios Combonianos, grupo da Igreja Catélica que realiza trabalho de
mobilizacdo comunitaria no Pequia, os dados da pesquisa “Repensando e
Reconstruindo o Pequia”, realizada em 2003 e que continha informacdes
importantes sobre o perfil dos moradores desse bairro.

Essa pesquisa foi realizada pelo Instituto para a Equidade e a Justica —
EKOS com o objetivo de suprir deficiéncias de informacdo quanto a realidade do
Pequia:

As tentativas de planejar intervengdes no social por parte dos setores
mais organizados esbarravam, irremediavelmente, na auséncia de
dados confiaveis e, conseqlentemente, na impossibilidade de definir
estratégias e prioridades capazes de enfrentar os gigantescos
desafios de toda ordem que se apresentavam. (INSTITUTO EKOS,
2006, p. 2).
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Nosso objetivo inicial era o de construir um perfil dos trabalhadores
metallrgicos que residem no Pequia através desses dados quantitativos, tarefa que
nao foi possivel, pois, ndo tivemos acesso ao banco de dados da pesquisa, mas,
somente as tabulacdes realizadas pelo Instituto Ekos. Contudo foi de fundamental
importancia porque informagfes qualitativas dos entrevistados foram utilizadas e
cruzados com dados quantitativos dos moradores a partir da andlise dos dados do
Instituto.

O levantamento baseou-se num questionario amplo, constituido de
perguntas fechadas e abertas, com duas partes distintas. A primeira visando a
identificacdo socio-econdémica dos entrevistados (renda, faixa de idade, sexo, etc.) e
a segunda voltada para a obtencéo da visdo dos entrevistados acerca dos principais
problemas do bairro. Os questionarios foram aplicados aos chefes de familia.

O questionario foi aplicado no conjunto dos domicilios do Pequid,
apresentando caracteristicas de um recenseamento. Nos 1.736 domicilios
identificados foram aplicados 1.712 questionarios.

Embora os dados levantados pelo Instituto tenham no seu alicerce o rigor
cientifico, constituindo uma ferramenta relevante para o trabalho académico, estes
apenas enfatizam a visdo sociologica ja construida, visto que esse tipo de trabalho
nao apresenta somente um interesse metodolégico ou instrumental: pode também
constituir uma contribuicdo diretamente sociologica para a analise das estatisticas
como “fato social” (grifo do autor)(...) o que permite ndo s6 uma elucidacdo mais
precisa das mesmas, mas pode também desembocar em informacgdes especificas e
novas que apresentem um interesse peculiar.(MERLLIE, 1998, p.107).

A perspectiva nos mostra a construcdo social dos dados enquanto
discurso como os interesses por tras dos resultados. “Os dados nao falam por si s6”,
frase taxativa entre pesquisadores sociais, mas que reativa o teor social dos surveys
e pesquisas quantitativas por amostragem, que delineiam posi¢des discursivas dos
mais variados atores, porém fortes ferramentas que podem ser utilizadas para uma
possibilidade de apreenséo da realidade distinta.

O trabalho de campo realizado e as entrevistas que podem ser definidas
“como um processo de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o
entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informacdes por parte do
entrevistado.” (HAGUETTE, 2005, p.86). Construidos e organizados através de um
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roteiro de entrevista obtido a partir do primeiro contato com a realidade, por sua vez,
resultando em informacgdes preciosas através da interacdo entre o pesquisador e 0
pesquisado, revelando aspectos subjetivos que contribuem para a construcdo do
resultado final da pesquisa. O trabalho de campo sera apresentado, ndo em forma
de diério, mas consequéncia da pesquisa, que possibilitou a obtencdo de resultados

significativos.

1.4 O trabalho de campo

Nessa secdo descrevo a realizagdo do trabalho de campo no bairro do
Pequia, local em que se situam as cinco siderurgicas do municipio de Acailandia e
onde reside boa parte dos operarios que trabalham nessas industrias. Essa coleta
de informacbes consistiu em trés periodos de observacdo e realizacdo de
entrevistas®, num total de 62 dias de trabalho de campo.

A primeira etapa de investigacédo ocorreu de 10 a 13 de janeiro de 2007,
por ocasido da visita do grupo de pesquisa do Projeto PROCAD UFMA-UFRJ?, a
cidade de Acailandia na qual tivemos contato com representantes de instituicdes
governamentais e da sociedade civil do municipio. Nessa visita tive meu primeiro
contato com a realidade do bairro do Pequia, observei o cotidiano das pessoas que
residem nas proximidades das siderurgicas.

Este primeiro momento foi fundamental para minha insercdo no espaco
que pretendia estudar, pois obtive acesso as informac¢des sobre 0 municipio, a partir
de entrevistas com representantes do governo municipal, caso do Secretario de
Agricultura e Meio Ambiente e do Secretario de Industria e Comércio e dos
movimentos sociais de Acailandia (Centro de Defesa da Vida e dos Direitos

Humanos, Sindicato dos Metallrgicos).

! Alguns dos meus informantes receberam nomes ficticios por questdes éticas e a permanéncia da
integridade dos mesmos. E de fundamental importancia destacar a violéncia simbdlica exercida pelas
siderdrgicas em relacédo a esses trabalhadores, que de forma precaria, disciplinam seus corpos para
0 exercicio de um trabalho arduo. Destarte, a dindmica industrial das siderdrgicas produz
consequéncias profundas na vida social dos moradores do bairro do Pequia.

20 Projeto PROCAD UFMA/UFRJ “Amazbnia e os paradigmas do desenvolvimento” possui um grupo
de pesquisadores que analisa o processo de industrializacdo recente da Amazdnia Oriental, tendo
como foco a implantacéo da indUstria siderirgica em Acailandia/MA e Maraba/PA. Participam desse
grupo os professores: José Ricardo Ramalho (UFRJ) e Marcelo Sampaio Carneiro (UFMA) e os
estudantes Rodrigo Salles dos Santos (PPGSA/UFRJ), Raphael Lima (PPGSA/UFRJ) e Leonardo
Evangelista (PPGCS/UFMA).
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O segundo momento de trabalho de campo corresponde ao periodo de 13
a 28 de fevereiro de 2007. Nesse momento consegui estabelecer contatos com o
grupo dos principais informantes, construindo as redes de relacbes que
possibilitariam a minha compreenséo da gramatica social local®.

Para realizar esse trabalho de campo estabeleci, através da
intermediacdo de meu orientador, contato com religiosos da ordem Comboniana da
Igreja Catdlica que realizam atividades de apoio a mobilizacdo popular no bairro do
Pequia.

Durante toda essa etapa de trabalho fiquei alojado na residéncia dos
padres Combonianos, coordenada pelos irmdos Antbnio e Agostinho. Além da
hospedagem e alimentacdo demandei auxilio aos Combonianos para a insercao na
vida do bairro, através da indicacao de pessoas com as quais eu pudesse conversar
e ter acesso a trabalhadores das siderurgicas.

Por esta alojado na casa dos Combonianos os moradores me receberam
com certa cordialidade, pois me viam como um representante da igreja. Essa
associacdo com a igreja catélica do bairro transformou-se no elemento facilitador
nas entrevistas com os operarios, mas, depois, percebi que veio a se transformar em
obstaculo no dialogo com outros operarios que ndo simpatizavam com a posi¢ao da
igreja catdlica.

Como parte dessa relacdo mediada pelos irmaos Combonianos entrei em
contato com um dos principais informantes da minha pesquisa: Zé Albino.

Zé Albino é natural do municipio de Miranda do Norte/MA e se instalou no
Bairro do Pequia por volta de 1985, quando foi admitido como empregado, na
empresa de construcao civil Queiroz Galvdo, que na época prestava servico de
manutencao da ferrovia. Zé (como € conhecido na comunidade) € leigo comboniano,
hoje com 45 anos, casado e pai de dois filhos. Atualmente encontra-se “encostado™
pela empresa Viena Siderargica. Pessoa carismatica e organizador dos movimentos

sociais locais ele foi o principal articulador de meus contatos entre os operarios do

* Denomino de gramatica social o conjunto de representacdes através do qual o grupo estudado
interpreta e descreve o mundo social.

4 Segundo seu Toinho, encostado € o trabalhador que tira licenga por tempo determinado para o
tratamento de doencas que impossibilitem o exercicio do trabalho. O salario pago pelo empregador é
suspenso e a pessoa fica recebendo um auxilio pago pelo INSS.



31

Bairro, pois conhece um bom numero de trabalhadores metallrgicos,
fundamentalmente os que participam da igreja catolica.

Como muitos desses operarios, por falta de tempo, ndo conseguem ir a
missa, Zé Albino me apresentou as suas esposas, que além de freqientadoras da
igreja, compdem 0 grupo mais presente nas tarefas e reunides da comunidade de
fiéis.

Essa relacdo com Zé Albino, que possui participacdo importante em
mobilizacdes comunitarias pela melhoria das condi¢cées de vida no Pequia, facilitou
bastante minha aproximag&o com os informantes. Através dele tive acesso a muitas
pessoas e pude ir dominando aos poucos as peculiaridades das rela¢des sociais no
bairro.

Essas duas caracteristicas foram de grande relevancia para minha
entrada no campo, pois a auséncia do dominio da linguagem e dos costumes locais
foi o principal muro de concreto entre o pesquisador e 0s operarios. Obstaculo esse
gue com o passar dos dias foi sendo superado, por meio da relacao dialdgica que fui
estabelecendo com os entrevistados, que fizeram um grande esforco para me
explicar a sua realidade social.

A primeira atividade que realizei em companhia de Zé Albino foi uma
visita para conhecer o bairro do Pequia. Essa e outras caminhadas que realizei
posteriormente, observando o cotidiano do bairro reforcaram minha impresséao sobre
a importancia das siderargicas na estruturacao da vida local.

As pessoas caminham nas ruas trajadas com os uniformes das empresas
e era dificil ver alguém do sexo masculino atravessando as ruas com sandalias ou
outros calcados que nao fossem botas de trabalho metallurgico. Fato importante,
pois quando comprei a minha para caminhar pelas ruas com maior protecdo, 0s
trabalhadores, diziam que ela era a “bota do patrédo” por se tratar de um calgcado
mais refinado.

As habitacbes do Pequia seguem um padrdo bastante homogéneo, de
forma semelhante a descricdo de outros bairros operarios na bibliografia
especializada. As casas sao feitas de alvenaria, geralmente pequenas, chamadas de
“porta e janela”, com dois ou trés quartos e quintal. No seu interior foi possivel
identificar diversos moveis e aparelhos eletrodomésticos, principalmente televisao e
DVD.
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Na maior parte das vezes essa aquisicdo de moveis e eletrodomésticos
pelos moradores esta relacionada com a insercao de algum membro da familia no
trabalho siderdrgico, o que além de garantir uma remuneracdo mensal fixa permite
também a abertura de crediario, elemento que facilita a aquisicdo de bens de
consumo nao-duraveis, que exige maior volume de recursos. Portanto, trabalhar nas
siderargicas possibilita um padrdao de consumo diferenciado para os metallrgicos do
Pequia frente a seus vizinhos, dando assim certo um maior poder de compra.

Nos quintais das casas percebi a existéncia de hortas, galinhas e outros
animais que serviriam de alimentos aos moradores. As familias eram geralmente
constituidas de pai, mae e os filhos. Nao era perceptivel a quantidade de pessoas
idosas nessas residéncias. Muitos dos trabalhadores que entrevistei me falaram que
seus pais e parentes teriam ficado nos seus locais de origem e que na maioria das
vezes tinham pouco ou quase nenhum contato. Os idosos residentes no Pequiéd sédo
antigos lavradores, muitos dos quais ndo chegaram a trabalhar nas siderurgicas
mantendo sua atividade econémica ligado ao campo.

Um dos principais pontos de encontro de operarios no bairro durante o
momento de folga é a “mercearia do canto”, local em gque 0s mesmos jogam sinuca,
domind, bebem aguardente e comentam sobre os dias de trabalho. Em suma, um
lugar central na vida e nas relagdes sociais entre 0s operarios.

Na mercearia as partidas tanto de sinuca quanto de dominé eram
definidas pela ordem de chegada. Assim cada membro sabia sua vez, pois a ordem
era de acordo com a chegada, porém a diferenciacdo etaria era considerada nessa
situagdo, com 0s mais novos buscando respeito e legitimacéo dentro de um espaco
dominado pelos mais velhos®.

A minha presenca nestes espacos de sociabilidade do Bairro fortaleceu a
leitura de que nesses locais estendem-se as relagbes familiares, principalmente a
autoridade paterna (no bar), e a autoridade feminina nas reuniées na Igreja.

A divisdo dos operarios em grupos distintos observada nos locais de
socializacdo, a principio me pareceu pautar-se apenas em lacos de vizinhanca, mas

muito tempo depois, com a minha entrada nas siderurgicas, péde perceber que as

® Vérias vezes escutei 0 seguinte didlogo, de uma pessoa mais nova falando com outra mais velha:
“vocé joga bem, me ensina”. As vezes os jovens filhos de operarios, com mais de 16 anos, poderiam
ser aceitos pelo grupo para frequentar estes “locais de adultos”.
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relagdes de vizinhanca ali eram de acordo com as rela¢des de trabalho no chéao de
fabrica. Por exemplo, os designados “auxiliares de producdo 1" jogavam com 0S
mesmos moradores que exerciam essa funcdo, e seguiam a mesma ordem de
entrada na partida, a mesma ordem de entrada nos turnos.

Foi na “mercearia do canto” que tive contato, pela primeira vez, com um
trabalhador metallurgico em atividade: seu Fraga. Seu Fraga é uma pessoa calada e
introvertida. Nesse primeiro contato me revelou poucos detalhes de sua vida antes
da sua vinda ao Pequia. Casado e pai de dois filhos, trabalha atualmente na Viena
Siderargica.

O contato com o Sr. Fraga foi importante porque logo em seguida conheci
sua esposa, Dona Creuza, 0 que me permitiu 0 acesso a outro ponto de vista sobre
o Pequia e o trabalho nas siderurgicas: o ponto de vista das mulheres dos operarios.

Como é ser esposa de um operario no Pequia? Como encaravam a dura
jornada de trabalho de seus maridos? Além de outra perspectiva sobre o trabalho
operario 0 contato com as esposas — principalmente através da Igreja catdlica —
facilitou meu acesso a muitos operarios, uma vez que através delas pude saber o
melhor momento (dia e hora) em que poderia entrevista-los.

Entrevistei no mesmo dia outro operdario o seu Vicente. Vicente possui 45
anos, é casado, pai de um casal de filhos e é operador da mesa de comando, funcéo
que controla o fluxo de minério dentro do forno, também chamado de “auxiliar de
producéo 2.”

No final do dia 13 de fevereiro consegui acesso a outro informante, Sr.
Antonio, cuja condi¢do atual caracteriza uma das situagdes mais comuns verificada
entre os operarios do Bairro do Pequia.

Seu Toinho, como todos o chamam, possui 46 anos, tendo trabalhado na
Viena Siderurgica até o ano de 2003, momento em que foi afastado por problema de
saude e foi encostado pela empresa. Casado, pai de quatro filhos trabalhou na
Viena como auxiliar de producédo na descarga de carvao, atividade que exige muito
esforco fisico e que ocasionou sua doenca. Através de seu Toinho consegui
conhecer mais um grupo de seis operarios e ouvi falar pela primeira vez sobre um
protagonista [lideranga sindical] dentro do bairro: seu Francisco, mais conhecido

como Chico Corredor.
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Membro fundador do sindicato de trabalhadores metallrgicos de
Acailandia e integrante do Partido Comunista do Brasil (PC do B), Chico Corredor sé
pode me receber para uma conversa no dia 16 de fevereiro de 2007. Apesar da
dificuldade em acessa-lo foi através dele que consegui contato com trabalhadores e
moradores do “Pequia de Baixo”, parte do bairro que mais sofreu os efeitos da
implantacéo do polo sideruargico.

No dia 14 de fevereiro através da ajuda de Zé Albino consegui agendar
trés entrevistas. Durante a realizacdo das mesmas percebi que os operarios tinham
medo de expor suas vidas, que receavam que eu fizesse uma leitura pejorativa ou
negativa de suas informacdes, ou ainda que tais informagdes caissem nas maos dos
encarregados, vindo a ocasionar a perda de seus empregos.

Como mencionei anteriormente, a partir do contato com Chico Corredor,
entrevistado no dia 16 de fevereiro, consegui realizar mais oito entrevistas e
estabelecer contato com mais informantes do chamado “Pequid de Baixo”. Um
desses informantes foi Dona Dina, que, por sua vez, me apresentou um
encarregado®, ja aposentado, da Viena sidertrgica, o senhor Melqui Fonseca.

A medida que as redes de relagdes iam crescendo eu comecava a
decifrar a gramatica local e a representacao espacial do lugar assim como 0s cargos
e funcdes dos trabalhadores das industrias. Comecei também a compreender a
linguagem dos operarios e esta aproximacdo embora ndo tenha me possibilitado
absorver por inteiro as simbologias que permeiam as relacdes cotidianas daqueles
operarios, permitiu-me configurar parte do significado do que € ser operario para
aqueles atores.

Esse processo de “desvendar” as simbologias operarias contou com a
participacdo de todos os membros das familias, uma vez que além das esposas
entrevistamos também alguns filhos dos operarios. Com esses jovens pude observar
que a forma de ver e a representacdo da familia reproduziam o mesmo discurso dos
pais.

Para os garotos, os pais deveriam trabalhar, as maes cuidariam da casa e
os filhos estudarem. O discurso de hierarquizacdo familiar € perceptivel em seu
dorso estrutural. As mulheres que entrevistei me diziam que os maridos né&o

permitiam que elas trabalhassem porque a funcdo da mulher € cuidar das casas e

6Segundo o seu Toinho, encarregado € o trabalhador que é responsavel pela fiscalizacédo do trabalho.
Ha varios tipos: encarregado de turno, de forno, de ligote, etc.
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dos filhos. O mercado de trabalho nas industrias e nas empresas associadas € de
cunho eminentemente masculino.

Buscando mais informacOes sobre as relacbes entre os moradores,
busquei me inserir na realidade dos idosos, isto €, dos moradores mais antigos que
moravam no Pequia, mas que nunca trabalharam em nenhuma “firma”
nomenclatura utilizada pelos moradores para denominarem as siderurgicas.

Casais como dona Nenenzinha e seu marido, como dona Neuzinha e seu
Pedro, residentes no Pequia de Baixo ofereceram-me informacdes preciosas sobre a
vida no Pequia antes da chegada das industrias. O interessante é que mesmo nao
tendo trabalhado em nenhuma siderurgica, eles me descreviam com detalhes a
cadeia produtiva das firmas. O conhecimento do processo do ferro-gusa e suas
conseqUéncias tanto sociais como ambientais sdo de inteiro conhecimento de
qualquer morador seja ele operario ou nao.

A partir do dia 20 pela manha iniciei minha jornada com Chico Corredor
para conhecer o Pequid de Baixo. Chico Corredor aproveitou para levar a
convocatéria de uma reunido que o PC do B faria em 4 dias. Representante do
partido e ex-candidato a vereador, Chico possui uma rede extensa de contatos com
individuos cujo modo de vida estéa relacionado as siderargicas, caso de operarios,
caminhoneiros e vigias.

No dia 27 observei uma mobilizacdo do Sindicato dos Metalurgicos, num
local proximo a entrada das empresas Viena e da Fergumar no Pequia de Cima,
para conseguir arrecadar mil assinaturas e tornar legal a pauta de reivindicagéo do
Sindicato para o dissidio coletivo da categoria.

Eram aproximadamente 15 horas quando o presidente Raimundo Frazao
e demais membros do Sindicato comecaram a mobilizacdo, utilizando um carro de
som. Uma hora depois foram chegando os primeiros Onibus transportando os
trabalhadores para o turno da tarde, as primeiras firmas que chegaram foram a
Simasa e a Vale do Pindaré.

Desceram todos os operarios que iam iniciar o segundo turno de trabalho.
Logo em seguida, estacionaram mais dois Onibus e em pouco instantes o local
estava cheio de operarios organizando-se para efetuar a assinatura.

Muitos dos 6nibus que chegavam para levar os operarios de volta as suas

casas e 0s que traziam o pessoal para inicio do trabalho esperavam por pouco
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tempo. A maioria dos trabalhadores que ficava voltava de carona, em outro 6nibus,
solidarios a situacdo dos companheiros de trabalho, ou entdo, ao final do dia, por
volta das dezesseis horas, o proprio chefe sindical pagou a passagem de retorno
para as residéncias.

Este episédio, por mais que represente um laco de identificacdo operario
demonstra também a forte dependéncia que o0s operarios tém das firmas,
comprovada pelo controle do tempo no transporte e gerenciamento da saida e
entrada dos turnos Os operarios que entravam para sua jornada de trabalho tinham
prioridade na ordem de votagdo em relagdo aos que estavam saindo das firmas.

A terceira etapa da pesquisa ocorreu no periodo de 13 de abril a 6 de
maio. Consegui recursos para minha volta ao Pequia através de um trabalho de
pesquisa realizado pelo GERUR/UFMA em parceria com o Centro de Defesa da
Vida e dos Direito Humanos - CDVDH’. A partir dos contatos ja estabelecidos,
busquei o aprimoramento das minhas indagacfes, assim como a ampliacdo de
informacdes cruciais para a conclusdo dos dados de que necessitava. Conheci a
realidade do ch&o de fabrica em visita a duas guseiras nesse periodo.

Nesta etapa me instalei na casa de um operario situada no “Pequia de
Baixo”, fiquei hospedado na residéncia de seu Aparicio®. Através desta estadia fui
sendo desvinculado da idéia de que eu seria um representante da Igreja, da ordem
dos padres Combonianos. Aos poucos fui conseguindo transitar e acessar outros
grupos de operarios que nado frequentavam a igreja catolica, por serem de origem
protestante.

A minha estadia na casa desse informante possibilitou-me o maior contato
com operarios mais jovens. Através de sua influéncia conheci um grupo de
operarios, de idade na faixa de 18 a 25 anos que buscavam acumular recursos para
custear as despesas de uma viagem até a cidade de Maraba/PA. Mantive contato
intenso com o grupo e resolvi acompanhar o referido deslocamento, fato que ocorreu
no periodo de 26 e 29 de abril de 2007.

" Trata-se de uma pesquisa quantitativa para medir o impacto da atuacdo do Centro de Defesa da
Vida e dos Direitos Humanos nos bairros populares de Acailandia.

® Conheci o Aparicio através do Chico Corredor. Em conversas informais ele ficou sabendo da minha
terceira visita e me convidou para ficar hospedado em sua casa.
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Neste periodo realizei varias conversas informais. Mais familiarizado com
a realidade local pude sistematizar com maior eficicia as perguntas nas entrevistas
que ainda iria fazer. Foram feitas 23 entrevistas nesse periodo, sendo que 19
entrevistas foram gravadas e 4 anotadas.

Voltando para o Pequia acompanhei junto com Aparicio o deslocamento
de trabalhadores em busca de emprego para o portdo de duas siderargicas que
ficam localizadas proximas, a Viena Siderurgica e a SIMASA. Fomos até o local e
observei cerca de duzentas pessoas na busca por uma oportunidade de emprego na
indUstria sideruargica.

Para o cadastramento nas empresas 0s candidatos entregam a carteira
de identidade, organizados em fila indiana e alguns aproveitam a oportunidade para
entregar também um curriculo minimo contando seu tempo de experiéncia.
Normalmente apds uma semana eles divulgam no radio ou no proprio portao a lista
dos trabalhadores que conseguiram a vaga. Essa forte rotatividade contribui para a
indiferenca com que a maioria dos trabalhadores vé o sindicato.

No dia 19 de abril fui levado por Seu Aparicio visitar uma das
siderurgicas, que me explicou como funcionava o turno, para conhecer a jornada de
trabalho dos operarios.

Gragas ao contato com alguns encarregados, consegui articular duas
visitas a uma empresa sideruargica, que foram realizadas nos dias 24 e 26 de abril. O
objetivo da visita era obter informacdes que me permitissem a descricdo do
processo de trabalho e verificar como funciona a atividade de producéo de ferro-
gusa.

Ao adentrar as siderurgicas senti o calor vindo dos fornos que fazem a
mistura dos minérios na producdo do ferro-gusa. “Tem que ser muito macho para
aglentar o calor”, afirmou um dos operarios ao perceber que era um visitante.
Encerrada as duas visitas, os dias finais que fiquei no Pequia contribuiram para eu
compreender 0s mais variados espacos com sua gama de relacdes intrinsecas.

Além dos trabalhadores e esposas acima citados, que foram meus
principais informantes, realizei entrevistas com outras pessoas da comunidade. Por
conta da jornada de trabalho a maior parte das entrevistas que fiz os trabalhadores

transcorreram no periodo noturno.
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No quadro abaixo destaco as 27 entrevistas formais realizadas, das quais

23foram gravadas e 4 foram anotadas em caderno de campo.

Quadro 1 - Lista das pessoas entrevistadas

9

Entrevistado Atuacéo Local de origem
Zé Albino Encostado-Viena Miranda do Norte
Chico corredor Ex-metarlugico sindicalista; taxista | Parnaiba - Pl
Antdnio Rios Porteiro/Gusa Nordeste Pedreiras
Dona Nenenzinha | Moradora antiga Buriti
Dona Neuzinha Moradora antiga esposa seu Pedro | Chapadinha

Fraga Metallrgico/Viena Sé&o Domingos do Azeitdo
Vicente Metallrgico/Viena Sao Raimundo das Mangabeiras
Toinho Encostado/Pindaré Chapadinha

Aparicio Metaldrgico Viena Barra do Corda

Celso Metaldrgico Colinas

Melqui Ex-Encarregado Patos de Minas - MG

Pedro Aposentado Buriti

Raimundo Frazao | Lider sindical Presidente Vargas

Joaquim Metaldrgico Sao Raimundo do Doca Bezerra
Dona Francisca Aposentada Cidelandia

José Metallrgico/Simasa Caxias

Joéo Encostado/Gusa Nordeste Estreito

Almir Ex-lider sindical Itaituba - PA

Efigénio Metallrgico/Viena Alianca - PE

Raimundo Metaldrgico/Viena Presidente Dutra

Anténio Metaldrgico/Viena Vitéria do Mearim

Francisco Metallrgico/Gusa Nordeste Pedreiras

Zeca Ex-metallrgico Itaituba - PA

Antbnio Diniz Aposentado Chapadinha

Dina Movimento Social Miranda do Norte

Adriano Filho de metaldrgico Imperatriz

Jodo Matias Filho de metaldrgico Acailandia

Dona Creuza Esposa de metallrgico Colinas

André Encarregado/Simasa Humberto de Campos

Eduardo Encostado/Viena Chapadinha

Deusdete Filho de metaldrgico Acailandia

Rosa Garota de programa Balsas

Dinho Motorista/Gusa Nordeste Sao Raimundo das Mangabeiras

® Os municipios que ndo apresentam destacada aficheydio do estado em que se localizam referenaes
municipio situados no estado do Maranh&o
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CAPITULO 2: IMPLANTACAO DO POLO SIDERURGICO EM ACAI LANDIA

A instalacdo do Distrito Industrial do Pequi4, que fica localizado a 14 km
quildmetros da sede municipal, as margens da BR-222, alavancou o processo de
construcdo do espaco urbano do municipio de Acailandia-MA. O que era um
povoado camponés passou, no intervalo de poucos anos, a condicdo de bairro
operario.

Conforme Cancela (1992), o discurso de crescimento e estabilidade de
emprego atraiu migrantes, sobretudo de locais no quais a atividade camponesa era
o principal vetor econdmico. Para a autora, 0os camponeses de antes serdo a
principal base para a formacdo do grupo de trabalhadores das siderargicas que
serdo implantadas no municipio.

Segundo os moradores mais antigos, o bairro do Pequia foi construido no
final da década de 70, com o objetivo de alojar familias que vinham de varios
municipios vizinhos, sobretudo para trabalhar em serrarias, Como relata Dona

Nenenzinha, Moradora do Bairro Pequia de Baixo:

“NGs veio pra c& com o intuito de conseguir trabalho como tratoreiro.
Saimos de la da roga porque tinha uma promessa de bom emprego,
meus filhos tinham que estudar (...) Agora meu marido trabalha, mas
temos que nos virar pra conseguir a aprender a viver aqui(...) (DONA
NENENZINHA, 24/02/2007)

Os dados qualitativos reunidos por Cancela (1992) apontam para uma
trajetoria especifica dos operarios. Eles sdo oriundos de fazendas, serrarias, até
atividades ligadas ao setor terciario formal e informal. O espaco que antes se
constituiria por atividades agropecuarias, incorpora investimentos para a construcéo
de um distrito industrial por conta de um de forte investimento publicitario,
contribuindo assim para influenciar a atracdo de trabalhadores para o municipio de
Acailandia e, mais especificamente, para o bairro de Pequia.

Para entender como o tal espaco industrial foi construido, articulado a um
forte discurso desenvolvimentista, farei a leitura dos principais momentos
constitutivos da economia do municipio, que estao intimamente relacionados com a
construcdo da Rodovia Belém-Brasilia, nos anos 60, da Estrada de Ferro Carajas

nos anos 80 e a implantacdo das usinas de ferro-gusa a partir de 1988.
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2.1 A construcdo da Belém-Brasilia e o surgimento d e Acailandia

Segundo a classificacédo oficial do IBGE, o municipio de Acailandia esta
localizado na regido da Pré-Amazbnia Maranhense, no oeste do estado do
Maranhdo. A éarea territorial do municipio corresponde a 5.820 k/m?2 e sua populacéo
€ estimada em 106.320 habitantes. De acordo com Carneiro (1989), o municipio de
Acailandia, até inicio dos anos 1980, era constituido basicamente de populacéo
rural®.

Essa predominancia da populacao rural esta relacionada com o processo
de ocupacado da Pré-Amazonia Maranhense, que até os anos 1970 serd uma regiao
de atracdo de fluxos migratorios oriundos do Nordeste e de alguns estados do
sudeste brasileiro, que, por sua vez, podem ser relacionados com as politicas
definidas pelo Estado brasileiro para a integragdo da regido amazoOnica ao espaco
econdmico nacional, atraveés da construcdo de rodovias e da politica de incentivos
fiscais.

Enquanto a construcédo de rodovias, no caso a Belém-Brasilia, funcionara
como um mecanismo privilegiado para o desenvolvimento de fluxos migratérios a
politica de incentivos fiscais, operada pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazbnia (SUDAM) com base nos recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia (FINAM), ser& a responsavel pela atracdo de investimentos agropecuarios
e a constituicdo da grande propriedade latifundiaria na Amazonia Oriental.

No caso de Acailandia tais investimentos - a construgdo da rodovia
Belém-Brasilia e a politica oficial de colonizag&o - atraem 0s primeiros migrantes nos
anos 1960. O sucesso desses primeiros atrai levas de migrantes oriundos de
diversas partes do pais na busca pela aquisicdo de terras através dos investimentos
tais como: serrarias, madeireiras, pecudria, agricultura, a vinda de técnicos
agricolas, empreiteiras, corretoras dentre outras.

Segundo Carneiro (1992) esse fluxo migratorio pode ser decomposto em

dois movimentos™: a) ocupacao inicial na década de 60 por camponeses nordestino-

1% Refiro a terminologia utilizada por Candido (1987, p.21) que segundo o autor exprime um “um
universo das culturas tradicionais do homem do campo”.

1 Sjtuacso que corresponde aos depoimentos que recolnemos nas entrevistas no Pequid: “Aqui tem
esposa pernambucana, marido cearense, filho maranhense. Cada familia possui mais de um estado

em sua casa” (Entrevista com ZE ALBINO, 25/02/2007)
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maranhenses, oriundos das frentes de expansdo e, b) migracdo de grupos sociais
heterogéneos, composto principalmente de donos de serrarias, trabalhadores néo-
agricolas e camponeses, vindos de estados como: Bahia, Minas Gerais e Espirito
Santo.

A diaspora dessa leva de migrantes heterogéneos acontece devido ao
desdobramento das frentes de expansdo e uma supervalorizacdo da terra. Para se
entender tal fendbmeno € necessario compreender a dinamica espacial e social que
levam determinados sujeitos a migrarem de um local para outro.

De acordo com Carneiro (1995) e relatos dos moradores entrevistados, as
terras eram utilizadas por esses camponeses para plantacdo de produtos como
arroz, milho, mandioca e feijdo. Contudo, a partir do final da década de 1960 comeca
a haver um processo de privatizacdo das terras como o desenvolvimento da
atividade agropecuéria incentivada.

Nos anos 1970 esse modelo de desenvolvimento, baseado na economia
da pecuaria, associado a um processo de constituicdo de latifundios tém o seu
momento de auge, com a conseqiente expropriacdo do campesinato que havia sido
atraido para a regido. Registram—se nesse momento varios conflitos pela posse de
terra, devido ao processo de grilagem e privatizacdo, fazendo com que
trabalhadores sejam expulsos de suas terras.

No final dos anos setenta ocorrera a construcdo da rodovia MA-74, hoje
denominada BR-222, ligando Acailandia ao municipio de Santa Luzia. A construcao
dessa estrada favorecera a ocupacdo da area oriental do municipio, provocando
também processo de grilagem de terra (CARNEIRO, 1992). Entrevistas com

moradores antigos do Pequia ressaltam esse processo:

“Quando viemos pra ca era s6 mato e capoeirdo. Aqui a terra era boa
para plantar dava de tudo, mandioca, arroz. Ainda tavam construindo
a rodovia. Meu filho a estrada de ferro era um sonho ainda ninguém
nem imagina que ficaria desse jeito. A gente trabalhava, ajudava um
ao outro porque todo mundo € da lida meu filho, mas nunca
esquecemos quem a gente” (DONA NENENZINHA, 24/02/2007).

Segundo Carneiro (1992), ao lado da pecuaria a indastria madeireira é outro
vetor importante no desenvolvimento da economia regional, que se deslocou para a regido

nos anos sessenta e se firmou na década de setenta.
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No final dos anos 70 o municipio de Imperatriz j& contava com 210
industrias madeireiras instaladas, boa parte destas no distrito de
Acailandia. Quando este se tornar municipio na década de 80 serd o
maior polo madeireiro da regido, contando com 54 madeireiras além
de pequenas serrarias (CARNEIRO, 1992, p. 197-198).

Contudo, o periodo de boom dessa industria sera relativamente rapido,
nao durando mais que uma década. Esse carater temporario da exploracao florestal
pode ser relacionado com as caracteristicas predatérias que assumiu o
desenvolvimento da atividade madeireira na Pré-Amazodnia Maranhense, baseada
na ilegalidade, no desrespeito da legislacdo ambiental e fundiaria, e na busca de

uma rentabilidade de curtissimo prazo.

Analisando a situacdo fundiaria nessas trés décadas (1960 a 1980) da
histéria do municipio, com base nos dados da Comissao Pastoral da Terra (CPT)
sobre os conflitos agrarios, Carneiro (1995) observou uma mudanca no perfil da luta
pela terra em Acailandia. Enquanto nos anos 1960-70 os conflitos estao
relacionados com a resisténcia de posseiros a expulsdo da terra em areas préoximas
a BR-010 e a BR-222, na década subsequente eles assumirdo uma nova forma:

“O que chama atencéo nesses casos € o0 deslocamento espacial dos
conflitos agrarios, que passam das areas proximas as rodovias para
as terras justapostas ou na proximidade dos trés principais nucleos
urbanos do municipio (Itinga, Pequid e a sede). Isto pode ser
compreendido se consideramos como verdadeiras as seguintes
hipoteses: de que teria havido sucesso nas operacdes de limpeza
efetivadas na década anterior, com 0 sucesso na implantacdo do
latifandio no municipio e, segundo, que o deslocamento de
trabalhadores de Acailandia passa a ser orientado por outro objetivo,
ndo mais da procura de areas para a agricultura, mas, da busca de
postos de trabalho, portanto, deslocando-se preferencialmente para
0s nucleos madeireiros e, posteriormente, industrial” (CARNEIRO,
1995, p.236-237)

2.2 O Programa Grande Carajas: um novo momento na hist6  ria de Acgailandia

Como mostramos na secdo anterior, até a primeira metade dos anos
oitenta a dinamica econbmica de Acailandia esteve relacionada com o
desenvolvimento das explora¢des agricolas, madeireiras e da pecuaria. Cenario que

mudara substancialmente com a construcdo da Estrada de Ferro Carajas e a
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implantacédo do Distrito Industrial do Pequié, a¢des integrantes do Programa Grande
Carajas.

O Programa Grande Carajas (PGC) iniciado e planejado em agosto do
ano de 1970, mas precisamente no ano de 1979, objetivando a producéo e extracédo
de minérios a nivel industrial, visando abastecer o mercado mundial.

A producédo de minério na Serra dos Carajas, a leste do Para, inicia-se ja
em 1966 contando com a participacdo de instituicdes privadas transnacionais. No
comeco da década de 70 com a localizacdo dos minérios, cria-se, entdo, a empresa
Amazonia Mineragdo S.A., uma parceria entre a Companhia Vale do Rio Doce e a
US Steel tendo como objetivo a exploragdo comercial do minério de ferro de
Carajas.

No fim de 1979 a CVRD assume o controle global do investimento e lanca
o Programa Grande Carajas. Tal programa possui no seu alicerce a Serra dos
Carajas, uma provincia de minério possuindo praticamente a maior reserva do
mundo de alto teor de minério de ferro, assim como reserva de manganés, cobre e
outros.

Para explorar essa jazida mineral o PGC implantara algumas obras de
infra-estrutura, caso da Estrada de Ferro Carajas, com 890 quildmetros ligando a
Serra dos Carajas até Sao Luis, e o porto de Ponta da Madeira, ao lado do Porto de
Itaqui (MA). Além dessas duas obras podemos citar também como acdes integrantes
do PGC a construcdo da Hidrelétrica de Tucurui e o estimulo ao surgimento de
distritos industriais em municipios situados ao longo da estrada de ferro (Maraba,
Acailandia, Santa Inés e Rosario).

Com a construcdo da estrada de Ferrovia Carajas, elevam-se 0s precos
de terras e lotes no espaco urbano de Acailandia, ocorre uma supervalorizacao do
mercado imobilidrio, um fator ja em andamento devido a concentracdo fundiaria em
Curso.

Por sua vez, a implantacdo da Estrada de Ferro Carajas atraiu um
conjunto de empreiteiras de construcdo civil e empresas de servigcos, atividades
acessorias ao funcionamento da ferrovia. Essa alavancara ainda mais o processo
migratério, pois permitirdA o deslocamento a baixo custo de um contingente

importante de pessoas para 0 municipio.



44

“‘Quando de seu funcionamento — a partir de 1984 — a ferrovia
funcionard como um veiculo de mobilidade da forca de trabalho
regional, com o numero de passageiros transportados chegando a
crescer mais de 100% em apenas cinco anos (...), movimentando-se
principalmente no trecho Santa Inés-Parauapebas (...). Situada
guase na metade desse trecho a estacdo de Acailandia apresenta
também um alto movimento de passageiros, dentre outros aspectos,
principalmente por estar no entroncamento das BR-010 e BR-222"
(CARNEIRO, 1992, p. 200).

Atraidas pelos investimentos na regido as industrias de ferro-gusa sao
instaladas no fim década de 80, modificando o quadro social, politico, econémico e
ambiental da regido. Com a chegada dessas empresas as terras supervalorizam,
acelera-se o processo de urbanizagdo, sendo ainda vetor de transformagbes no
mercado de trabalho. De acordo com Cancela (1992), o bairro do Pequia se
transforma no “hall” das siderurgicas, um depositario de mao-de-obra. Um mix de
bairro operario com favela

Para Cancela (1992), a idéia inicial observada no discurso dos moradores
atribui a instalacdo das industrias uma elevacdo na remuneragao, associada a um
espaco de circulacdo de mercadorias oriundas da parte central de Acailandia, com
precos elevados para compensar o deslocamento, em um espago sem nenhuma
infra-estrutura urbana, contribuindo com o0 aumento do mercado imobiliario
proporcional a chegada de inimeros trabalhadores na busca pelo emprego.

Os lotes de terras nos quais foram construidos imoveis de dois a trés
comodos pertenciam a antigos moradores que eram fazendeiros ou pequenos
proprietarios. Os loteamentos foram responsaveis pela ocupagdo da margem direita
da BR-222 (CANCELA, 1992). Segundo a autora duas vantagens podem ser
destacadas para os proprietarios: a) aumento da renda familiar com o dinheiro pago
dos aluguéis e, b) a valorizagdo dos precos dos imoéveis.

As consequéncias que foram observadas dizem respeito aos efeitos de
aumento populacional extremamente acelerado convergindo com uma auséncia de
planejamento urbano, o que resultou no quadro de forte desemprego, com atores
socais transitando entre o trabalho em rogcas e em pequenos ‘bicos” (CANCELA,
1992).
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2.3 A chegada das industrias de ferro-gusa

O processo de implantacdo da siderurgia em Acailandia esta relacionado
com uma proposta de descentralizacdo da producao industrial brasileira, amparada
no Il Plano Siderargico Nacional e, como j& adiantamos, com as obras de infra-
estrutura do Programa Grande Carajéas.

Essa industrializagdo tem como principal caracteristica a intervencao
direta do Estado e a atracdo de capitais de outras regidbes do Brasil, pois as
empresas que se instalam em Acailandia sdo oriundas de estados como Minas
Gerais (Viena Siderurgica) e Pernambuco (COVAP).

A acdo governamental, no que se refere a esfera federal e estadual,
apresenta como atrativo para a implantacdo dessas industrias dois trunfos: i) a
concessao de incentivos fiscais e, ii) a isen¢do do pagamento de impostos. No plano
municipal as empresas recebem a cesséo gratuita dos terrenos para instalagéo.

Segundo o discurso governamental da época o0 objetivo dessa atuacao
seria 0 da constituicdo de um parque siderurgico a carvao vegetal na area do PGC
capaz de abastecer o mercado consumidor das regides norte-nordeste e do estado
de Goids com uma producdo estimada para o ano de 2010 de 10,0 milhdes de
toneladas de laminados de aco, de 2,6 milhdes de placas de aco, de 3,2 milhdes de
toneladas de ferro gusa e de 0,94 milhdo de toneladas de ferro-liga (CAGNIN apud
CARNEIRO, 1989, p.175).

As empresas de ferro gusa, Unica segmento industrial listado no
planejamento governamental que veio a efetivamente se estabelecer na regiao,
contaram para sua implantacdo com o forte apoio de financiamentos publicos
oriundos do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR — e do Fundo de
Investimentos da Amazonia — FINAM. Uma vez aprovados 0s projetos, seus
signatérios recebiam até 75% do valor total indicado como necessario a implantacéo
do parque industrial e a aquisicdo de areas destinadas ao desenvolvimento de
supostos projetos de “manejo florestal” ou de reflorestamento.

Os primeiros empreendimentos industriais foram implantados no
municipio em 1988 (Viena Siderurgica e Cia. Vale do Pindaré). Nos anos seguintes

serdo instaladas as empresas Gusa Nordeste, Siderargica do Maranhdo S/A



46

(SIMASA) e Ferro Gusa do Maranhdo S/A (FERGUMAR), cujas principais

caracteristicas produtivas apresentamos no quadro abaixo.

Quadro 2: Perfil das industrias siderurgicas instaladas em Acailandia - MA.

Nome Grupo Capacidade Produtiva Empregos Previstos
Proprietario (ton./ano) Diretos Indiretos

Viena Siderurgica | Capital 500.000 192 1500
do Maranhao préprio
Cia. Siderurgica | Queiroz 240.000 150 1350
Vale do Pindaré Galvao
Siderurgica do | Queiroz 190.000 170 1400
Maranh&o S/A Galvao
Gusa Nordeste | Grupo 216.000 155 1455
S/IA Ferroeste
Ferro Gusa do | Capital 200.000 188 1500
Maranhéo S/A préprio

Fonte: http//www.asica.org.br

A industria Viena Siderurgica do Maranhdo S.A. comecou a operar no ano
de 1988, funciona atualmente com cinco altos-fornos, com uma capacidade
instalada para a producgao de 500.000 toneladas de ferro-gusa/ano.

A Companhia Siderurgica Vale do Pindaré entrou em funcionamento no
ano de 1988 com um alto forno de capacidade de 55 mil toneladas/ano e foi
adquirida em 1996, pelo grupo Queiroz Galvdo. Processo similar ocorreu com a
SIMASA, que entrou em operacdo no ano de 1991 e também foi comprada pelo
grupo Queiroz Galvao em 1994. Hoje essas duas siderurgicas possuem quatro alto-
fornos para a fabricacdo de ferro-gusa, 0 que possibilita a producéo
aproximadamente 456.000 toneladas /ano.

A Gusa Nordeste possui um alto forno de capacidade de 53 mil
tonelada/ano de ferro gusa, enquanto a FERGUMAR, que foi a ultima siderurgica a
se instalar, possui um unico alto forno de producdo com capacidade para 55 mil
toneladas/ano.

A instalagéo desse conjunto de empresas cria uma nova situagao para o
municipio de Acailandia, logo se assiste a constituicdo de um distrito industrial, com
a criacdo de cerca de mil empregos diretos. Associada a atividade siderargica
expande-se a producdo de carvao vegetal, que € o processo produtivo de maior
impacto para a regido, considerando o numero de empregos gerados (CARNEIRO,
1992).
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Portanto, devemos destacar que o surgimento de empregos diretos e
indiretos n&do beneficiou o grupo de agentes sociais que seriam beneficiados por tais
empreendimentos. Como mostra 0 depoimento que colhemos junto a um
encarregado'® que trabalhou numa das primeiras empresas a se instalar em
Acailandia, que destaca a dificuldade de absor¢cdo da méao-de-obra local, dada a

falta de tradicéo do trabalho metallrgico na regiéo:

“Quando chegamos aqui precisdvamos macicamente de méao de
obra, porém, aqui, os individuos eram analfabetos e ndo sabiam o
oficio de operério metallrgico, apenas com o tempo, 0 passar dos
anos, com a introducdo de alguns trabalhadores como serventes
gerais, limpando o patio das fabricas e descarregando carvao, foi que
conseguiram aprender a base da metalurgia, ai transmitindo de um
para o outro pouco a pouco foram sendo inseridos, mas nos
primeiros anos, traziamos de Minas Gerais e Bahia.”
(APARICIO, encarregado da Viena)

O grafico abaixo (Grafico 1) nos dd uma imagem da evolucdo da
producdo guseira da regido de Carajas, que engloba além das usinas de Acailandia,
duas outras no Maranhdo (Margusa e Cosima) e mais oito usinas em Maraba no
Pard. Observe-se que a tendéncia, a partir da segunda metade dos anos 90 é de

crescimento acelerado.

20 encarregado é um responsavel pela fiscalizagdo dos postos de trabalho
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Grafico 1: Evolucdo da producdo de ferro-gusa feita por usinas independentes localizadas
na Regido de Carajas (1990/2006)
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Fonte: Monteiro (1998, p.256)

Contudo, apesar desse crescimento da producédo siderurgica o volume de
empregos diretos gerados ndo se amplia na mesma propor¢ao. Ademais, o volume
disponivel de forca de trabalho supera enormemente a disponibilidade de ocupacdes
aportadas pelas guseiras, fazendo com que as empresas siderurgicas disponham de
um importante exército industrial de reserva, funcionando como instrumento de
limitagdo da mobilizag&o dos trabalhadores metalurgicos.

Esse fosso existente entre a disponibilidade de forca de trabalho e a
geracdo de postos de trabalho na atividade siderurgica pode ser mais bem
compreendido quando consideramos os dados levantados em pesquisa realizada
pelo GERUR/UFMA sobre o perfil da populacdo dos bairros populares de Acailandia.
Segundo esse levantamento, de um total de 761 entrevistados apenas 1,9%
estavam ocupados em atividades relacionadas com o trabalho na siderurgia ou na
metalurgia, enquanto % do universo total da pesquisa respondeu que estava
envolvido em atividades desenvolvidas no setor terciario (comércio e servigos) e na
economia informal (MOURA, 2007).
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CAPITULO 3: A PRODUCAO DE FERRO-GUSA E O PROCESSO D E TRABALHO
NAS USINAS GUSEIRAS

O processo produtivo do ferro-gusa esta relacionado com a cadeia
produtiva do aco. Por sua vez, a producdo guseira € apenas uma etapa dentro
dessa cadeia. A nocdo de cadeia produtiva parte do pressuposto de que a producéo
total de bens esta interconectada a toda logica de producdo e circulacdo de
mercadorias, no qual varios atores estao inter-relacionados por: fluxos continuos de
materiais, capital disponivel e agregado mais informacéo, tendo como objetivo dar
suprimento ao mercado final com os produtos do sistema gerados pela cadeia.

Por questdo de método optei por dividir a descricdo do processo em duas
analises: a) a descricdo modular de formacéao do ferro-gusa; b) a divisdo do trabalho

interna ao chdo de fabrica. A primeira é uma descricdo técnica da producao,
enquanto a segunda aborda a dimenséo social desse processo.

3.1 A producéo do ferro-gusa

O ferro-gusa € um produto resultado da fundicdo do minério de ferro com
carvao e calcario num alto forno, contendo normalmente até 5% de carbono e
demais elementos residuais como: manganés, fosforo, enxofre e silicio.

A producdo de ferro gusa pode ser compreendida com uma etapa
preliminar para a producdo de aco. As usinas de ferro gusa sao de dois tipos:
integradas e semi-integradas. As siderargicas integradas promovem a transformacéao
do minério de ferro em produtos siderurgicos, semi-acabados ou acabados
(laminados). As siderargicas ndo-integradas — caso das que existem em Acailandia -
sao usinas produzem apenas o ferro gusa vendendo-o posteriormente para usinas
semi-integradas que utilizaram esse ferro para a fabricagéo do aco.

O processo de producéo semi-integrado se da a partir da aciaria, que usa
a sucata de ferro como seu principal insumo. A figura 1 demonstra o processo de

producao de ferro gusa em suas diversas possibilidades.
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Figura 1 : Esquema de producao do ferro-gusa ao ago
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Fonte: Aradjo (1997, p.23)

De acordo com a figura 1 as principais diferencas entre as usinas
integradas e a semi-integradas é a auséncia da etapa de reducdo do minério de
ferro que é feita pelas mini-mills ou mini-usinas. Esta etapa esta relacionada
diretamente na “transformacdo do minério de ferro em ferro-gusa, ferro-esponja
(DRI) ou ferro briquetado a quente (HBI), sendo utilizados para isso, altos-fornos (a
coque ou a carvdo vegetal) ou instalacbes de reducéo direta.” (ARAUJO, 1997). Ja
as nao-integradas sao responsaveis apenas pela producao do ferro gusa, que sai na

forma de matéria-prima, apds o seu processamento em um alto-forno (Figura 2).

Foto 1: Pelotas de ferro gusa estocadas no patio de uma siderurgica.

&,

Fonte: Barros (2007 apud CAMARGO, 2007)
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A producgéao de ferro-gusa como comentamos anteriormente, necessita de
um conjunto de produtos (carvdo vegetal, minério de ferro, calcario, etc.) e
corredores continuos intercalados entre si para obtencao do produto final do gusa.

A interpendéncia entre os mais variados setores da producéo faz com que
seja observado o processo produtivo como um aglomerado de micro processos que
vao da logistica a forma de organizagao.

Podemos destacar trés etapas dentro da logistica de fabricacdo do ferro
gusa: i) o transporte de insumos ao interior da fabrica, i) o processo de
transformacdo do minério em gusa e iii) o transporte do gusa fabricado para as
instalacdes de venda.

A etapa que corresponde ao transporte do carvdo vegetal € feita por
caminhdes- gaiola que carregam o carvdo até o interior das siderurgicas.
Geralmente ao chegarem a parte interna das fabricas, os caminhdes (foto 1) sdo
divididos em grupos de quatro, enfileirados, seguindo a l6gica de chegada.

A partir dai os veiculos sédo direcionados ao local no qual é feita a
descarga do carvdo. Nesse local existem grupos de operarios que tem a funcéo de
descarregar o carvao e coloca-lo na esteira que transportard o produto aos alto-
fornos. E importante destacar que o tempo de permanéncia no patio da fabrica é
controlado de acordo com o tempo de producéo.

ApOs a descarga na balanca, o minério e o carvao, é pesado um depois o
outro e logo em seguida, peneirados para separar as impurezas. Nesses sub-
processos, existem dois grupos de trabalhadores para cada sub-etapa, separados
em vagbes e encaminhados por esteiras diferentes até o local no qual estédo
instalados os alto-fornos (Figura 2). O restante do minério que passou pela peneira é
encaminhado ao sinterizador’® para ser usado como escéria e muinha, para

asfaltamento, como no caso das ruas do Pequia.

'3 |sto é feito através do processo chamado de sinterizagdo. Tendo como funcéo aglutinar os finos de
minério e coque, para a producdo do “sinter”. A sinterizacdo geralmente é feita em instalacdes das
préprias siderdrgicas.
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Figura 2 : Processo de fundicdo do minério
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Na figura acima apresentada (Figura 2), temos a descricdo do
funcionamento de um alto-forno para producdo de ferro-gusa. O processo de
producdo comeca com 0 seu carregamento com minério de ferro, carvao vegetal (ou
outro insumo energético como o coque metallrgico), calcario e dolomita.

Uma vez transportados para dentro dos altos fornos esses componentes
sao fundidos e o minério de ferro é transformado em ferro-gusa. Apos a fuséo, o
ferro-gusa em estado liquido escoa por canais que se localizam na parte inferior dos
fornos e deslizam até um equipamento denominado lingotador.

Este processo é chamado de conformacdo e se encerra com o
resfriamento do gusa que foi despejado nas formas do lingotador. Por sua vez, o
gusa ja formado é retirado do lingote no formato de cubos de 10 a 15 cm com um
peso que varia entre 3 a 5 quilos.

O quadro 3 apresenta um resumo das etapas de fabricagéo do ferro-gusa.

Quadro 3 : Etapas da producéo e sua finalidade

Etapa Finalidade
Transporte inicial Transportar a carga de minério e carvao até o patio.
Pesagem Pesar a carga de minério e do gusa.
Descarga Descarga do carvao e minério
Lingotamento continuo Processo de composicéo e formacédo do gusa
Conformacéo Resfriamento e finalizacdo do processo de producao do ferro-gusa
Transporte final Transporte feito até aos compradores
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3.2 O Processo de Trabalho na industria de ferro-gu  sa

A organizacao dos grupos de trabalhadores no processo de producdo do
ferro-gusa esta diretamente relacionada com as metas de producéo estabelecidas
pelas empresas. Essas metas sdo definidas pela superintendéncia de cada uma das
fabricas e variam de acordo com sua capacidade de producdo (numero de altos
fornos, disponibilidade de insumos, etc.).

O processo de trabalho nas siderurgicas em Acailandia passou por varias
modifica¢cdes nos ultimos dez anos, principalmente no que tange a qualificacdo do
trabalhador. De acordo com os relatos coletados em entrevistas, 0 modelo de gestao
implantado pelas empresas guseiras leva em consideracdo principalmente a
versatilidade do operario. Um trabalhador versatil € aquele que consegue realizar
varias atividades do processo produtivo do ferro gusa, caso, por exemplo, de um
descarregador de carvdao que venha a trabalhar como forneiro caso haja

necessidade.

“N6s quando chegamos aqui aprendemos um pouco de tudo, ja fui
forneiro, hoje sou descarregador de lingotes e daqui a pouco estarei
em outra funcdo se o patrdo assim quiser” (CELSO, operério da
Viena, auxiliar de producéo 2, forneiro)

Vale ressaltar que a instalacdo dessas empresas numa regido sem
tradicdo industrial e cuja acdo sindical nesse até hoje é bastante fragil, teve como
foco a busca por uma mao-de-obra ndo qualificada que se ajusta com maior
facilidade a disciplina e as normas de controle do trabalho.

Como mostram os estudos realizados em Acailandia os trabalhadores
recrutados por essas empresas sao, desde o inicio, migrantes oriundos de estados

com pouca tradicdo no setor industrial.

Salvo excecgdo, a maior parte desses operérios trabalhava no tempo
passado, como pequeno produtor juntamente com a unidade familiar
original, em terras de fazendeiro, sob sistema de arrendamento e
parceria. Com a formacgéo de novas unidades familiares, (...), h4 o
inicio da migracao desses camponeses (hoje operarios das guseiras)
gue constroem a perspectiva de conseguir terra para cultivar ou
emprego no mercado de servicos (CANCELA, 1992, p. 5).
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Os operarios entrevistados revelam uma trajetéria ocupacional marcada
pelo trabalho na agricultura. Podemos dizer que s&o camponeses que Sao
absorvidos pelas industrias, adotam um sistema de contratacdo que, até o inicio da
década de 90, compatibilizava o uso de trabalhadores nao qualificados e o
pagamento de baixos salarios.

Segundo esses relatos num primeiro momento eles nao tinham sequer a
carteira de trabalho assinada, pois recebiam o pagamento semanalmente e apos o
término eram dispensados.

ApO6s a criacdo do sindicato em 1989, houve um processo de
regulamentacdo e formalizacdo do trabalho no setor siderurgico, que atingiu as
posicdes menos remuneradas no interior das fabricas.

Nas firmas o operario aprendia trabalhando*. Os conhecimentos
necesséarios para a producdo de ferro gusa, salvo para as ocupacgdes centrais
(encarregado do forno, lingotador), foram sendo adquiridos no cotidiano do processo
de producdo. Portanto, podemos dizer que foi no contato com os chefes e outros
profissionais que ocorreu o aprendizado dos operarios da industria guseira.

Por outro lado, o aprendizado de um trabalho pouco qualificado encontrou
correspondéncia com o universo cultural desses ex-camponeses, cuja trajetoria
social esta vinculada a absorcédo de préticas do trabalho intenso na dura vida diaria.

Essa énfase na capacidade de aprendizado significa para o0s
trabalhadores a representacdo de dignidade e trabalho honesto. Um dos
trabalhadores entrevistados, seu Raimundo (operario da empresa Viena, forneiro,
auxiliar de producgédo 1), afirma que: “a pratica, aqui, vale mais que conhecimento no
papel. Trabalhar € bom demais eu fico orgulhoso de mim e dos colegas que
trabalham duros e pagam suas contas no fim do més”.

E importante ressaltar que para um pequeno grupo de operarios, que
trabalham diretamente com o alto forno e a roda de lingotamento, a exigéncia de

qualificacédo foi desde o inicio diferenciado, exigindo um maior preparo. Para essas

“ As empresas usam estratégias no qual o aprendizado on the job, ou seja, o aprendizado obtido na
pratica é a principal forma de modelar o trabalhador aos objetivos da empresa. Em alguns casos, é
utilizado o treinamento de curta duragdo. A escolaridade, inicialmente descartada em funcgdes
consideradas simplificadas, comec¢a a ser exigida quando séo inseridos cartdes eletrbnicos que
registram as horas de trabalho de cada operario. Nesse sentido, a reestruturagao corre paralela com
o controle das atividades operacionais dos trabalhadores assim como o desenvolvimento tecnolégico.
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fungbes as empresas trouxeram forneiro e lingotadores do estado de Minas Gerais,
s6 muito depois € que irdo empregar operarios locais nessas funcées, que acabaram
por se tornar os postos de trabalho mais desejados pelos trabalhadores locais
(CANCELA, 1992, p.8).

3.2.1. A hierarquia do processo produtivo

O processo de producdo de ferro gusa € relativamente simples e
conduzido segundo poucos niveis hierarquicos. Na base do processo produtivo
encontramos o auxiliar de servigos gerais, também conhecidos como “orelha seca”.
Uma vez ultrapassada a condicdo de auxiliar de servicos gerais o trabalhador das
guseiras pode se inserir como auxiliar de producdo em algum dos setores de

producao existentes (Quadro 4)

Quadro 4 : Niveis hierarquicos

Setor de producao Niveis de Producéo
Descarga Auxiliar de Producdo 1 e 2
Peneira e balanca Auxiliar de Producdo 1 e 2
Forno Auxiliar de Producdo 1 e 2
Lingote Auxiliar de Producdo 1 e 2

Dentro de cada setor os trabalhadores sdo divididos em dois niveis:
auxiliar de producdo 1 e auxiliar de producédo 2. O auxiliar de producéo 2 é o
trabalhador que chefia determinado setor (forno, balanga, lingotamento), sendo
acompanhado por um numero variavel de auxiliares de nivel 1. Para os cargos de
supervisao e chefia existem o de superintendente e o encarregado.

Se formos acompanhar a sequéncia de atividades que compbe o
processo de producdo do ferro gusa dentro da unidade fabril (Quadro 3), o
descarregador de carvdo e de minério é o primeiro posto de trabalho dentro da
l6gica interna ao “patio”. Ele é a pessoa que tem como finalidade descarregar o
carvao e o minério dos caminhdes de transporte.

O grupo espera a chegada do caminhdo e comeca a fazer a descarga em
meio a poeira que sobe com a atividade de descarregamento. Aqui, nesse tipo de

7

trabalho, o esforco é tremendo, segundo o0s proprios trabalhadores. O
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descarregamento dura em torno de quinze minutos e em seguida o carvao e o
minério s&o colocados em suas respectivas peneiras™ pelos trabalhadores.

Controlando essas duas peneiras fica um operador'®. Esse trabalhador é
o responsavel por uma mesa de comando que controla a quantidade de minério e de
carvao que serao direcionados para o alto-forno.

A “sobra” do minério de ferro que fica do processo de peneiramento é
aproveitada para a sinterizacdo'’.

Nesse ponto, os operarios sdo divididos em dois grupos de seis®®: o
primeiro grupo € responsavel pela matéria que sera encaminhada ao sinterizador e o
outro responsavel por encaminhar o minério para os alto-fornos. Esses
trabalhadores sdo o0s responsaveis pelo carregamento e descarregamento da
peneira.

Os forneiros sdo os responsaveis pelo funcionamento do alto-forno e
geralmente sdo em numero de seis. Tem como atividade principal controlar a
temperatura do alto forno e o processo de fabricacdo do gusa. De acordo com o
nivel de temperatura, que é informado pelo auxiliar de producédo 2, eles inserem
mais ou menos carvao vegetal no alto forno. Quando este atinge uma temperatura
superior a 1.200 graus o ferro sobe pela pressao do vapor, escorre por ventoinhas e
desce para a roda de lingotamento, onde ficara em repouso até atingir o estado
sélido.

Para os entrevistados esse é o trabalho mais perigoso da atividade
guseira. O ar que sai dos fornos é muito quente, 0 que desgasta esses
trabalhadores, ademais o material de protecdo utilizado parece nédo ser suficiente
para propiciar conforto aos forneiros.

Uma vez produzido, o gusa segue para a roda de lingotamento, onde sera
resfriado e tomara a sua forma final. Os trabalhadores responséveis por essa secao
sdo denominados de lingotadores. Finalizada a atividade de lingotamento os
operarios enviam o gusa produzida para o setor responsavel pelo armazenamento e

transporte.

> A finalidade do peneiramento é separar as partes impuras ou detritos do carvao e, separadamente
a do minério.

'® Classificado como auxiliar de producéo 1.

ol Sinterizacéo € o processo de transformacgéo das sobras do minério para serem reaproveitadas na
nivelacdo de ruas.

'® Trabalho realizado pelo auxiliar de servicos gerais.
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3.2.2 A experiéncia como fator de diferenciacdo int  erna

Apesar de pouco diferenciado o processo de trabalho na indUstria guseira
também implica em processos de mobilidade interna. Segundo as observacdes e
entrevistas realizadas podemos dizer que dizer que “o aprender no trabalho” é o
mecanismo principal dessa mobilidade interna e da obten¢édo de melhores salarios.

Contudo, esse “aprender no trabalho” vai bem além dessa possibilidade
de melhorar a posicdo do trabalhador no processo produtivo, ele é também um
instrumento de interlocucdo, fundamental para o estabelecimento de relagbes de
solidariedade no chédo de fabrica. Portanto, é esse aprendizado que vem com o
tempo, com 0 contato com companheiros mais experientes, que permite a
construcdo de diferentes praticas de resisténcia do trabalho frente a geréncia.

Seu Aparicio (operario da empresa Viena, encarregado) comentou certa
vez em entrevista: “os homens, muita das vezes davam moleza, iam fumar um
cigarro, conseguiam enganar o servico”.

Internamente, a diferenciagdo quanto a qualificacdo se da de trés
maneiras: i) o tempo de experiéncia, i) o grau de escolaridade, e iii) a formacao
profissional.

Os cargos localizados no alicerce da piramide hierarquica tém por base
apenas o grau de escolaridade e o tempo de experiéncia. Os trabalhos tipicos do
sistema informacional capitalista que acompanham o desenvolvimento tecnoldgico e
as formas operacionais de uso da mao-de-obra como os cargos de: encarregado,
superintendéncia, controles de qualidade e seguranca do trabalho, exigem cursos
técnicos e cursos de nivel superior. Geralmente sdo ocupados por profissionais
contratados fora de Acailandia, pois o municipio ainda nao dispde de infra-estrutura
educacional que supra com as necessidades desse setor.

Os trabalhadores camponeses do Pequia que ndo tinham conhecimento
do processo trabalho numa indUstria siderurgica irdo adquirir tal conhecimento a
partir da insercdo em determinados postos de trabalho, como o de auxiliar de

servigos gerais.

“O primeiro posto que qualgquer um sem experiéncia comeca a
trabalhar é o de servico geral, o orelha seca, o faz tudo. Ele limpa o
péatio ajuda na descarga do carvéo e |4 ele aprende o processo de
fundicdo do ferro, ai ele é alojado para algum posto mais especifico”.
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(VICENTE, operario da empresa Viena, auxiliar de producgédo 2,
operador da mesa de comando)

A principal importancia de trabalhar como “orelha seca” é a possibilidade
que essa funcdo abre para o aprendizado do processo de trabalho que envolve a
producéo de ferro-gusa.

O trabalhador do servigco geral, segundo os proprios operarios, € o “faz-
tudo”. Ele faz faxina, auxilia na coleta de carvdo e minério, limpa o patio, etc. O
“orelha seca”, como é denominada essa funcéo pelos proprios trabalhadores, circula
os demais postos de trabalho. O objetivo principal, dessa posi¢ao inicial € fazer com
que o operario conheca a cadeia produtiva, de forma que depois ele venha a ser

inserido em alguma outra funcéo do processo de trabalho.

“O “oreia” seca aqui comecga fazendo de tudo um pouquinho, até

aprender a ordem de fazer o gusa, ai ele € encaminhado para
alguma tarefa simples. Ele é sempre o primeiro emprego de todo
trabalhador que entra aqui.” (VICENTE, 26 de fevereiro de 2007)

“Muitos aqui ficam um ano em uma firma um ano em outra, mas sua
experiéncia conta, eles logo olham sua carteira de trabalho ai
colocam vocé pra trabalhar em uma funcdo que vocé ja fez”
(EFIGENIO operario da empresa Viena, Auxiliar de producdo 1,
forneiro)

Porém, os trabalhadores que comegam nesse cargo sdo inexperientes e
muitas das vezes ndo conseguem ascender para outros postos, ficam apenas no
posto de servico geral ou no de descarregamento, de carvao ou minério, que € uma
funcdo que exige menor conhecimento e habilidade técnica.

O tempo e experiéncia de trabalho determinam o posto no qual o operario
sera inserido. O Auxiliar € um aprendiz. E nessa etapa que o trabalhador esta
aprendendo o oficio e logica interna da firma.

Além da experiéncia adquirida no trabalho, com o passar do tempo as
empresas passaram a exigir trabalhadores com algum nivel de formacédo escolar,
pelo menos a alfabetizacdo completa. Dessa forma a escolarizagdo comeca a ser
vista como uma ancora para mobilidade no qual o salario € maior.

Nesse novo momento, as empresas estimulam os trabalhadores a
buscarem conhecimento visando a obtencdo de melhorias de produtividade e
adequacao dos mesmos aos modelos de producado. Por sua vez, os trabalhadores
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se mobilizam para a conclusdo da escolaridade, se inserindo principalmente em
programas municipais de educacao de jovens e adultos, uma vez que inexistem
cursos de capacitacéo para a formacao de forneiros e lingotadores.

Muitos dos trabalhadores relatam que existem cursos oferecidos pelo
departamento de recursos humanos, mas que apenas sao cursos de motivagao, que
para por boa parte dos entrevistados em nada acrescentam a sua formacao
profissional.

Por conseguinte podemos dizer que a experiéncia adquirida no trabalho é
0 elemento central para a insercdo e manutencdo na atividade siderargica em
Acailandia. Como afirmou um de nossos entrevistados, “como alguém vai trabalhar
sem saber 0 que € o0 seixo ou a escoria?” (Sr. Celso, Viena, auxiliar de producéo 2,
lingoteiro). Estar inserido, mesmo no posto mais baixo, € fundamental também por
conta da construcdo de redes de relagbes dentro da firma. Como nos disse um

informante:

“Tem que conhecer os colegas porgue se tu és demitido pode ainda
ser chamado porgue eles avisam quando precisa. (...) Quando um
pai e um irmao trabalham na firma, fica mais facil para conseguir
emprego” (RAIMUNDO, Viena, forneiro).

Como indicamos anteriormente essa maior experiéncia também &
importante porque propicia uma melhoria na remuneracéo recebida. Entretanto, vale
registrar que € muito dificil entender como esse mecanismo opera na pratica, pois,
como as usinas possuem diferentes sistemas de remuneracdo a tarefa de
determinar com exatidao os salarios dos operarios torna-se muito complicada.

Segundo informagBes do presidente do sindicato o salario-base do
auxiliar de producéo 1 equivale a R$ 469,25. Quando séo adicionados os encargos e
os adicionais por insalubridade ele pode chegar a R$ 700,00. Um auxiliar de
producdo 2 recebe algo em torno de R$ 900,00 alcangando as vezes a R$ 1.000,00
reais com os adicionais e encargos. Porém é muito dificil definir o salério fixo pelo
fato da existéncia do adicional pelo trabalho noturno e do recurso as horas extras.

Para o presidente do STIMAI essa variacdo do salario faz parte de uma

estratégia individual de cada firma e que o sindicato vem tentando acabar:

“Nds temos um processo aqui, que a gente ainda ndo conseguiu
acabar com isso as empresas quando vao contratar, nds fizemos um
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levantamento de diferencas de salarios por funcdo. Tanto de
empresa pra empresa, como internamente. Temos uma coisa aqui,
gue é até curioso, as vezes ha mesma funcédo um salario é 3 vezes
maior que um de outro que faz a mesma funcdo. Baseado na
condicdo do funcionario. Ele ta precisando de emprego ai a empresa
diz que contrata por um valor “x”. Na situacdo que o cara ta! Quer
dizer, ndo tem ética. Pra vocé ter idéia, na Viena Siderurgica o
mecanico industrial. Ai eles tém também a mania de mudar de nome
a funcdo do operéario. Mecéanico industrial vira mecéanico de
manutencgdo. Aitemo 1, 0 2, 0 3, 0 4 e por ai vai. E tudo a mesma
funcdo, mas o salério é diferente. Ai tem um que ganha R$ 469,50 o
mecanico de manutencdo, e outro que ganha R$ 1.090,21. Entdo
guer dizer, mais de 3 vezes, o dobro, quase 3 vezes. Entdo este
trabalho ja vem sendo feio a mais de 3 anos, lutando pra poder
melhorar. Estes daqui sdo todos funcionarios fichados nas empresas.
N&o tem nenhum terceirizado”(RAIMUNDO FRAZAO, presidente do
sindicato).

Outro fator importante na composicao do salario € o tempo de trabalho na
firma, pois o salario muda com a antiguidade no trabalho. Como relata o

encarregado Aparicio:

“Aqui tem uns que ganham 600 reais outros 700 e por ai vai. Vai
depender do tempo e da sua relagdo com a prépria firma.
Funcionario fiel sempre ganha um pouco mais” (APARICIO, operario
da Viena, encarregado).

A “experiéncia” € uma nocao estruturante que é construida e acionada
como um determinante da posicdo do ator dentro do espaco fabril. E ela também
que instaura uma diferenciacdo central entre os operarios do ferro gusa, uma vez
que a construcéo do respeito no interior da firma ocorre pela mediacdo do tempo de
trabalho.

“Aqui os mais velhos conhecem mais pessoas, sdo mais escutados,
guem ja trabalha ha mais tempo sempre tem voz na firma. Sempre
vai ser assim. Os mais novos muita das vezes nem sabe de onde
saiu 0 nome orelha seca. Mas sabem para que serve. Quem trabalha
ha mais tempo sabe mais coisa. Nao precisa ser necessariamente
mais velho em idade, mas tem que ter trabalhado hd muito tempo
passado por varias firmas ou ficado muito tempo no servigo. Aqui a
experiéncia € quem manda” (Sr. CELSO, operario da empresa Viena,
auxiliar de producéo 2, lingoteiro)
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A idade, nesse caso, € indicio de um maior tempo de experiéncia, de
tempo de trabalho, ndo necessariamente de tempo biol6gico, mas da idade do
trabalhador na usina siderdrgica. A “experiéncia” determina a idade, em termos
simbdlicos, a idade do trabalhador na fabrica. Determina também sua posicéo
hierdrquica. Ela faz com que o trabalhador acumule recursos que lhe permite
interferir com mais seguranca nas relacbes que se estabelecem no interior do

espaco fabril.

“Pesquisador - O que significa ter experiéncia para vocés?
Entrevistado - Significa ter prestigio, ter aprendido com o tempo o
necessario, o funcionamento da siderdrgica. Os mais antigos nesse
ramo, conseguem emprego facil sdo mais escutados pelos outros até
por funcionarios que estdo em postos maiores.

Pesquisador — tem haver com a idade bioldgica?

Entrevistado — ndo, ndo tem nada a ver. O que importa é o tempo
gue vocé permanece no trabalho metallurgico. Esse € o tempo que
importa.” (APARICIO, Viena, Encarregado)

3.3 Ajornada de trabalho

A questdo da jornada de trabalho (duracdo e ritmo do trabalho) se
consolidou como uma questao importante na organizacao social desses operarios.

A padronizacéo do tempo de trabalho possui consequiéncias profundas no
disciplinamento do trabalhador através de técnicas eficazes, que nas palavras de
Foucault (1998), sdo saberes que transformam os corpos dos operarios em corpos
doéceis.

Para discutir a jornada de trabalho como fenémeno sociolégico, ancorei-
me nas concepcdes de disciplina e biopoder de Foucault, pois percebi que nas
siderargicas de Pequia, os operarios estavam se inserindo ndo apenas em um novo
modo de trabalho, mas sim em um novo sistema de disciplinamento do ritmo de vida.

Assim, Foucault (op. cit.,, p. 119) entende que o corpo nao é apenas 0
aparato biolégico (o0 organismo vivo), mas uma construcdo simbdlica perpassada
pelo disciplinamento produzido por for¢cas sociais. No caso por mim estudado, o
corpo do camponés que se torna operario passa por um processo de reelaboracao,
sendo inserido em uma nova légica que disciplina as condutas, o modo de pensar,

organizar e ver o mundo. O corpo do operario torna-se necessario ao sistema de
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producdo, sendo desta maneira, disciplinado e controlado para que se torne util.
Como relata Efigénio, (operario, Forneiro)

“Aqui, eu de tanto repetir o movimento de descarregar o carvao, eu ja
faco quase que automético. Tudo isso porque tem que fazer bem
feito e com pressa porque temos que alcancar tantas toneladas no
fim do dia. Até meu sono j4 se acostumou com o ritmo do servi¢co
pesado da firma.” (EFIGENIO, operéario da empresa Viena, auxiliar de
producéo 1, forneiro)

Conforme Foucault, o processo produtivo € um dos mecanismos eficazes
de submiss&o do corpo a medidas disciplinares*®, de modo que os movimentos e
autoconhecimento corporal sejam controlados mecanicamente pelo sistema
produtivo. Na verdade, o processo produtivo reformula a concepcéo de trabalho e de
corpo operéario por meio de uma nova gestdo e controle da aplicacdo da forca de
trabalho. Porém, concebo que o processo produtivo disciplina os operarios de
Pequia, implantando novas dinamicas, mas estes ndo sao passivos, pois existem
varias légicas da antiga sociedade camponesa da qual faziam parte que ainda se
manifestam com grande poder regulador.

Deste modo, fui percebendo o conjunto de dispositivos (rotinas de
trabalho, controle do tempo segundo a fabrica, insercdo em uma logica hierarquica
empresarial e estabilidade salarial) de controle e técnicas de reforco no trabalho
(rotinas) incidem sobre o corpo desencadeando em uma modelagem (o corpo-dacil).

A partir desta perspectiva de andlise, pude perceber o que Foucault
afirma como: existe um poder sobre o corpo que o disciplina. Este poder em Pequia
é exercido pela logica trazida pela siderurgia (ou mesmo a simples presenca de sua
arquitetura por detras do Pequia de baixo) que se incorpora, mesmo fora da fabrica
nas dindmicas sociais dos moradores, aos corpos dos trabalhadores.

Na siderargica este fenbmeno fica bem claro na observacdo da jornada

de trabalho. Os operarios entram na fabrica em turnos que sdo destacados pelas

¥ Esta racionalizacdo temporal, assim como o sistema burocratico da siderurgia, funciona como
dispositivos de controle e disciplinamento do corpo dos operarios. Dai percebi que a nogao de micro-
poder e biopoder ajudariam a pensar o processo produtivo no referente a jornada de trabalho e suas
implicacBes nas relagdes no chao de fabrica, pois as relagbes de poder no caso estudado fervilham
por entre a siderurgia, mesmo que ndo aja um sujeito individual as impondo, pois o poder encontra-se
invisivel nas relacdes e na prépria organizacdo temporal, sendo observavel nas ac¢des, nos corpos,
gestos e comportamentos dos operarios.
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sirenes de aviso, enquanto no interior do aparelho produtivo o ritmo de carga e
descarga do alto forno define o ritmo que disciplina os movimentos dos corpos e das
mentes dos operarios, como parte da “maquina” coletiva de produzir ferro gusa.

O corpo é adestrado pela rotina do trabalho pesado da fabrica. Seu José,
operario do setor de descarregamento, carrega para 0 espaco domeéstico esse
tempo regulado pelo ritmo do alto forno. Vejamos o relato:

“E eu no fim de semana, fico meio descontrolado, porque num tem a
rotina, fico perdidinho, pois meu dia € controlado pela fabrica, tem
noite que até sonho com a zuada da buzina de quando o forno tem
que ser carregado” (Sr. JOSE operéario da empresa Simasa, auxiliar
de producéo 2, descarregador de minério)

ApoOs o estacionamento dos 6nibus dentro do patio da firma, os operarios
se dirigem aos seus postos de trabalho seguidos do encarregado de cada area e
turno especifico. A jornada de trabalho média de um trabalhador siderdrgico do
Pequia corresponde a 48 horas semanais, que é realizada em turnos variaveis.

Esses turnos sao divididos em trés horarios: a) da oito as dezesseis
horas; b) das dezesseis a zero hora e; c) da zero até as oito horas.

O operério trabalha quatro dias consecutivos e folga um. Depois da folga
geralmente o trabalhador pega um turno posterior ao seu. Caso 0 operario tenha
trabalhado no turno (a) na semana anterior, na préxima vez ele entrara no turno (b) e
depois no (c) e assim sucessivamente. Ao final de um més de trabalho o operario
adquire um final de semana de folga.

Quando ocorre dos operarios trabalharem nesses dias de descanso ha o
pagamento de um adicional. Quem trabalha no turno noturno (zero as oito horas)
recebe um adicional noturno.

Um dos grandes problemas identificados pelos operarios sdo as
chamadas “dobras”. Como ja vimos cada funcdo dentro da fabrica € realizada por
um grupo especifico de operérios (os auxiliares de producédo 1 e 2 daquele setor).
Quando ocorre a troca dos turnos temos a substituicdo de um grupo por outro de
operarios. No caso da auséncia de um ou mais integrante do grupo que esta
entrando para trabalhar algum (uns) membro(s) do grupo anterior terdo que
continuar trabalhando por mais um turno, situacao designada por eles como trabalho

de “dobra”.
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A escolha de quem vai ficar geralmente é feita por sorteio, ou entdo das
escalas de que ha mais tempo esta sem fazer a dobra ou dos mais novos que
ingressaram ao grupo. Os resultados dessa dupla jornada de trabalho sdo os
desgastes fisicos porque nao €é recuperado em dias de folga e o tempo reduzido do
operario com a familia ou para realizar atividades individuais.

Apesar desse desgaste, por vezes o trabalho dobrado torna-se uma
estratégia para o aumento da remuneracao. Portanto, podemos dizer que a dobra é
um instrumento do poder disciplinador da empresa (a producdo ndo pode parar),
mas pode servir aos interesses do operario numa situagdo especifica, em que é

preciso elevar o salario.

“A dobra é feita porque ndo pode parar a producdo. Como as vezes
precisamos falta por problema de saude ou coisa de casa, 0s
colegas quebram o galho e ficam no lugar. Assim ganhamos um
dinheiro extra e a0 mesmo tempo cumprimos nossas tarefas. A dobre
€ um trabalho muito pesado porque vocé trabalha demais, mas para
guem tem corpo de homem trabalhador agiienta. Ainda mais quem &
do campo.” (CELSO, operario da empresa Viena, auxiliar de
producao 2, lingoteiro)

O horario de trabalho nas empresas é um vetor que organiza a vida dos
operarios fora do espaco fabril. No caso dos operarios que estudam, quando ocorre
a coincidéncia da jornada de trabalho com os horarios de estudo, deve ser feita uma
negociacdo com a propria escola de forma a reduzir o impacto dos dias de auséncia
por conta do trabalho, com abono de faltas, atividades extra-classe, o que resolve
formalmente o problema, mas ndo diminui o dano sobre o processo de ensino-
aprendizagem.

Outro fato importante é que existem também operarios professores cujo
horéario é negociado de acordo com a tabela mensal das suas jornadas de trabalho,
nao sendo pré-definidas como em horarios convencionais, estabelecidos de acordo
com as normas do Ministério da Educacgédo (MEC).

O que antes era tempo-natural, agora emerge como tempo-mecénico e
disciplinado pela economia de mercado, e pela relacdo de troca entre forca de
trabalho do operario e o recebimento de salario.

Percebi em alguns relatos como este tipo de modificacdo afetou o0 modo
de ver o mundo (ethos) e a idéia de como viver. Em alguns relatos os operarios

falam como a nova dinamica do trabalho fabril modificou a forma de pensar sobre a
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atividade realizada, a forma de remuneracao recebida e controle sobre o tempo e o
ritmo do trabalho:

“Antes eu trabalhava na roca, era eu que mandava em mim nao é?
Tinha que prestar atencdo no tempo, na terra, nos faziamos era isso.
Hoje quem manda € o patrdo, mas também tem tudo certinho, o
salario no dia ndo €? Na roca, era um dia tinha outro ndo, nés
dependia da natureza ndo é?” (CELSO, operéario da empresa Viena,
auxiliar de producéo 2, lingoteiro)

3.4 O mercado de trabalho em Agailandia

O processo de industrializacdo afetou profundamente o mercado de
trabalho em Acailandia. As mudancas elevaram em termos quantitativos a
diversidade de servicos, (re)ordenando o espaco do municipio, impulsionado por
investimentos direcionados & implantacdo de siderurgicas no distrito do Pequid.
Castro (1993, p. 95) nos diz que “Tal dinamica interferiu diretamente na organizacao
do mercado de trabalho diversificando-o segundo setor e ramos de atividades,
ocupacgoes, qualificacbes, salarios, politicas empresariais e gestdo da mao-de-obra”.

A formacdo de uma logica de recrutamento inaugurada pela CVRD,
primeiramente a partir de contratacdes feitas por firmas do setor de construcao civil,
conforme Castro (1993, p.100), foi uma heranca oriunda do mercado de trabalho
formado na década de 70, com a chegada de empresas que serviriam como suporte
para implantacédo da estrada de ferro Carajas.

De acordo com essa autora, para conseguir iniciar suas operacdes em
Acailandia, as empresas pioneiras do setor siderurgico (Vale do Pindaré e a Viena
Siderargica), tiveram de formar sua forca de trabalho através da “mistura” de
operarios trazidos de locais nos quais ja se possuiam tradicdo em metalurgia com
ex-camponeses que tinha sua primeira experiéncia com uma atividade industrial.

“Originérios de diversos estados, na maioria migrantes de origem
rural, esses trabalhadores aprenderam, na préatica, com operarios
gualificados contratados ou transferidos pelas empresas de suas
filiais (...). Foram essas condicbes que permitiram implantar a
industria e estabelecer as bases de um mercado de trabalho
local”(op. cit., p.112)
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A partir das informacdes obtidas pelo ex-superintendente da Viena, Sr.
Melqui, o recrutamento de trabalhadores vindos de Minas Gerais daria suporte para
os demais trabalhadores que seriam contratados posteriormente, “pois tinhamos
uma idéia de que com os metallurgicos mais experientes, a transmisséo do ensino de
como fazer o servigo seria passado aos trabalhadores mais inexperientes ou com
nenhum conhecimento do funcionamento do servi¢o industrial”.

O processo adotado on the job, aprender-fazendo, constitui-se, também
como elementos de diferenciacéo interna, ja que 0os mais experientes ganhavam um
salario maior que 0s inexperientes, que na sua maioria eram trabalhadores
camponeses.

A estrutura da distribuicdo do emprego formal do municipio de Acailandia
(Quadro 5) mostra a importancia das siderargicas como geradoras de emprego, uma
vez que apos o setor de servigo (26,32%) a indastria de transformacgédo € o maior
empregador do municipio (21,42%).

Quadro 5 - Distribuicdo do emprego formal por setor de atividade no municipio de
Acailandia (em 31.12.2006)

N©° (em %)
IndUstria de Transformacéao 2.602 21,42
Servigos Industriais de Utilidade Publica 86 0,7
Construcéao Civil 668 9,5
Comeércio 1.967 16,19
Servigos 3.197 26,32
Administracdo Publica 1.700 13,99
Agropecuaria 1.923 15,83
Total 12.143 100,00

Fonte: CAGED/MTE.

Apesar da importancia da industria da transformacéo e, no interior desta,
do setor siderGrgico®, podemos dizer que o mercado de trabalho para os operarios
metallrgicos é relativamente restrito e a concorréncia por uma vaga bastante
acirrada.

No periodo no qual realizei o trabalho de campo, pude acompanhar um
anuncio de vagas em duas siderdrgicas: A Viena e a Simasa. Na porta das

siderargicas estavam cerca de 400 operarios que foram na busca para serem

20 Segundo essa mesma fonte de dados dentre as ocupagbes com maior estoque de empregos
destaca-se a de “Alimentador de linha de producdo” (CBO 784205), com 593 postos de trabalho em
31.12.2006.
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fichados. Os dados que obtive segundo um dos encarregados, corresponde ao
namero de atores que se inscreveram sendo que desses 400 apenas 72 acabaram

2» nas duas firmas.

sendo “fichados

A busca por empregos, consequentemente a insercdo dos trabalhadores
do Pequid ao complexo “mundo” das siderurgicas é formado a partir de redes de
sociabilidade estabelecidas pelos trabalhadores ja inseridos nas firmas. O operario
tem conhecimento da abertura de vagas através de andncios em jornais e radios, ou
por intermédio de algum trabalhador ja inserido que avisa a época no quais 0s
mesmos deveram se encaminhar para tentar o emprego.

Os trabalhadores que ja foram “fichados” possuem maior chance de
serem empregados novamente. Cada firma possui a ficha completa do empregado,
esteja ele em atividade ou nao.

A totalidade de meus informantes afirmou que ha comunicagdo entre as
firmas, ou seja, quando vocé é fichado em uma firma os responsaveis dessa
empresa ligam para as outras para se informarem sobre a existéncia de
antecedentes do trabalhador empregado. Para saber se o individuo foi demitido por
justa causa, por reducdo do quadro ou se o proprio pediu demissao.

O processo de recrutamento de novos trabalhadores é relativamente
rapido. Em uma semana eles divulgam no radio ou no proprio portdo a lista dos
trabalhadores que conseguiram a vaga. Em seguida, sai a lista dos “fichados” que é
divulgada no portdo da firma.

Apéds a selecdo os “fichados” passam por uma bateria de exames e séo
inseridos no posto e turno de trabalho segundo a experiéncia ou ndo na atividade
siderargica. No caso dos que possuem experiéncia, a orientacao das geréncias € no
sentido de inseri-los em postos que trabalharam anteriormente, ja 0s que né&o
possuem experiéncia comecga a trabalhar como servigos gerais, pois embora existam
trabalhadores experientes nesse posto, a “porta de entrada” do trabalhador na
atividade siderurgica € a atividade de servigos gerais.

De acordo com o0s operarios entrevistados dois elementos interferem
positivamente nas possibilidades de mobilidade ocupacional dentro da empresa: o

nivel de escolaridade e o tempo de experiéncia. Segundo eles, o funcionario que

L E uma expressao utilizada para os operarios que sdo cadastrados e assinam o contrato de trabalho
com a empresa.
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7

esta preocupado em melhorar sua qualificagdo é visto com “bons olhos” pelos
patroes.

Outro aspecto que deve ser mencionado sobre o mercado de trabalho diz
respeito a alta rotatividade dos operarios nas industrias siderargicas. Essa
rotatividade em excesso contribui para indiferenca da maioria dos trabalhadores

para com o sindicato.

“Eu fui demitido por reducdo de uma firma, mas ja entrei em outra,
Aqui acontece muito disso. Eu trabalhei dois anos na Viena, depois
fui para Vale Pindaré passe mais 3 anos e hoje estou trabalhando na
Simasa”.José (Operario da Simasa, forneiro)

A temporalidade, materializada na rotatividade aguca as relacdes
dependentes dentro espaco fabril. Embora o protagonista nessa relagéo interno ao
mercado de trabalho é a representacdo do emprego, como fonte de estabilidade, a
necessidade de sustentar a familia, de pagar as contas, une os trabalhadores a
l6gica das guseiras, visto que a mercadoria forca de trabalho é vendida, mas nao

apartada do trabalhador, portanto gerenciada pelas guseiras.

3.5 Os trabalhadores e as siderurgicas: o caso dos indicato.

Um dos componentes importantes no estabelecimento das relagbes entre
empresas e trabalhadores € o Sindicato dos Trabalhadores na Indlstria Metallrgica
de Acailandia e Imperatriz (STMAI). Criado em 1989, o sindicato foi um componente
central no processo de formalizacdo das relagcdes de trabalho na siderurgia de
Acailandia e, apesar de todas as dificuldades, tem sido um instrumento importante
para os operarios da regiao.

O sindicato possui uma grande importancia na histéria dos metallrgicos
de Acailandia, principalmente por ser o principal mediador, enquanto organizacéo
formal na relacdo capital-trabalho. O processo de sua constituicdo, da visdo que o0s
trabalhadores que residem no Pequid possuem do Sindicato sdo conseqiiéncias das
acOes desenvolvidas por alguns militantes ao longo da década de 1990, que se
dedicaram a formacéo dessa entidade.

Identifiquei na fala dos operarios uma nocdo de sindicato peculiar,

construida para os mais antigos a partir da referéncia histérica das a¢des sindicais,
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primordialmente por conta de duas greves desencadeadas, entre os periodos de
1989 e 1993.

A forca desses movimentos grevistas no imaginario dos operarios mais
antigos pode ser medida pela importancia que eles conferem a algumas liderancas,
0s pioneiros e responséaveis pela fundacdo da organizacdo: o Francisco, conhecido
como “Chico Corredor” e Almir, ambos filiados ao PC do B, que hoje ndo estdo mais
vinculados ao trabalho na siderurgia de Acailandia.

De acordo com o relato de “Chico Corredor”, a motivacdo para a
constituicdo do Sindicato nasceu do elevado nivel de exploragdo a que eram
submetidos os trabalhadores das primeiras siderudrgicas. Afirma que nem atestados
médicos eram aceitos, caracterizando uma relacdo selvagem entre capital e

trabalho.

“Quando foi em 89, n6s fundamos o Sindicato dos Metallrgicos,
porque nessa época a exploracdo trabalhista, aqui, era demais. As
pessoas quebravam perna, braco, adoecia e era obrigado a trabalhar
doente. Atestados ndo eram aceito. Os caras eram demais. Entédo
resolvi, eu e mais um grupo de pessoas que estavam vindo de S&o
Luis, tinha uns estagiarios que disseram que nao poderiam entrar no
meio da luta, mas eles deram um toque para a gente: Ou a gente
abria o olho, ou entdo mais tarde seria uma exploracdo mais do que
ja tava tendo”. (Entrevista com Chico Corredor, ex-operario da
empresa Viena)

Esses primeiros militantes tomaréo essas péssimas condi¢cdes de trabalho

como alavanca para a constituicdo do Sindicato, como nos diz Chico Corredor.

“Entdo nos se juntamos com um colega que era padre, na época,
nao se ele ainda € vivo hoje. Agente falou pra ele, e ele disse que era
bom agente pensar a questdo. Porque era justo que um trabalhador
passasse a situacdo que nés tava passando, naquele momento.
Eram coisas barbaras, eu acho que nem dentro dos presidios
acontecia aquele tipo de coisa. Entdo acontecia muita coisa. Ai
agente se reuniu quatro vezes la no Pequia de Baixo. Pedimos o
abrigo da pardquia. Agente reunia até debaixo de uma arvore se
fosse preciso. Juntamos com um colega, que trabalhava na Viena,
chamado Antdnio Severino Lima, que foi o primeiro presidente do
sindicato. Companheiro auténtico, inteligente. Um cara bravo,
preparado pra tudo. Inclusive saiu daqui com problemas de saude.
Hoje ele esta em Sao Paulo, ele estd aposentado.” (Entrevista com
Chico Corredor, ex-operario da empresa Viena)
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A organizagdo coletiva dos operarios daquela época se deu a partir do
estabelecimento de lagos de solidariedade, construidos através da nogdo de
exploracdo que ambos tinham em comum, consequentemente adequada pelos
elementos ideologicos, advindo dos contatos com entidades cuja histéria € marcada
pela defesa dos interesses dos trabalhadores, ou pela “invencao” desses interesses.

Segundo essa perspectiva, confirmada nos relatos de outros
trabalhadores entrevistados, a identidade metallrgica se construiu através de lutas
pela transformacédo das péssimas condi¢des de trabalho nas siderurgicas do Pequia.
Lutas essas que ainda nos dias de hoje permanecem vigentes, mas, com gque
assumem novas caracteristicas.

As relacOes pessoais abriam leques de possibilidade para formacéo de
acOes coletivas, que visam por em questdo determinadas politicas e acfes das
firmas. Francisco, o Chico Corredor destacou a importancia das relacdes baseadas
na afeicdo e amizade para a organizagao dos trabalhadores:

“Quando montamos o sindicato, ndés sabiamos que onde morava um
colega e ele quando passava mal e era punido pela falta, muitos se
juntavam, até os protestantes que gostavam de trabalhar nunca
faltavam nas reunifes para prestar solidariedade ao companheiro de
luta. Tudo nasceu ha amizade” (CHICO CORREDOR, ex-operario da
empresa Viena e ex-diretor do Sindicato).

Almir, ex-operario da empresa Viena e um dos membros fundadores do
sindicato dos metallrgicos, lembrou que: “O fato de ser do Maranhdo e do campo
dava voz. Eu era escutado. Eu conseguia ter forca para falar com os amigos que
nao moravam no Pequia. O fato de ser nordestino me fezeu ter voz com os baianos
gue trabalhavam ainda la, mesmo em cargos de chefia como encarregado eu era
escutado”.

Portanto, a formacdo de liderancas também se dava pelas relacbes de
vizinhanca e trajetérias em comum, pois para 0os membros antigos do sindicato, a
participagdo coletiva era efetivada pela base dos lacos de parentesco e amizade.
Destaco que, embora tais lacos sejam essenciais na formacdo de classe, a
organizacdo dos trabalhadores se deu pelo sentimento de pertencer a um grupo
cujas relacbes estdo pautadas nas redes de vizinhanca e solidariedade mecanica,

ndo baseada no sentimento de pertencimento a uma classe metalurgica.
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De acordo com os trabalhadores entrevistados atuantes desse periodo, a
influéncia da Igreja Catdlica foi decisiva, para que os trabalhadores adquirirem
instrumentos legais para formacdo de uma organizacdo formal, no qual uma
instituicdo legal pudesse ser o veiculo entre a empresa e os trabalhadores. A
interferéncia de um membro do corpo sacerdotal e responsavel pela paréquia do
Pequia de Baixo contribuiu para o processo de conscientizagéo politica do grupo de
trabalhadores que levaram adiante o processo de construcdo da estrutura sindical
em Acailandia com elementos identitarios dos proprios operarios que viviam da
exploracéo do trabalho pelas guseiras.

Também aparecem como mediadores importantes desse processo inicial
de mobilizacdo os estagiarios indicados por Chico Corredor no excerto da entrevista
transcrito na pagina anterior. Segundo informagcbes do Sr. Aparicio, um dos
encarregados da Viena nesse periodo, esses estagiarios eram estudantes de
engenharia e administracdo que vieram trabalhar nas siderargicas do Pequid.

Por possuirem um nivel de escolaridade bem mais elevado que os
metallrgicos os estagiarios indicavam os caminhos que os trabalhadores deveriam
prosseguir nas elaboracdo de suas reivindicagbes, embora atuando de forma
indireta, para evitar represalias das empresas, como destacado por Chico Corredor:
“ (...) uns estagiarios que disseram que ndo poderiam entrar no meio da luta, mas
eles deram um toque para a gente: Ou a gente abria o olho, ou entdo mais tarde
seria uma explora¢do mais do que ja tava tendo”.

Ainda segundo esses relatos as acdes iniciais que marcaram 0 processo
de constituicdo do sindicato enquanto instituicdo intermediadora das acdes coletivas
foi liderada por Anténio Severino Lima, mais conhecido por “Lima”, que foi o primeiro
presidente do STIMAL.

O Lima, como é conhecido, veio de Sdo Paulo e de acordo com a
entrevista do Chico Corredor de outros operarios que o conheceram dessa época,
ele era filiado ao Partido Comunista do Brasil (PC do B) e fez parte do sindicato de
metallrgicos do ABC Paulista em Sao Paulo, regido na qual trabalhou antes de vir
para Acailandia.”> Podemos dizer que esse nicleo de militantes, constituido por
Lima, Almir e Chico Corredor foi os articuladores da criagédo do Sindicato.

2 E importante destacar a descricdo do Lima como um personagem construido através da fala dos
operarios, mesmo que tenha observado a sua trajetdria pelos registros legais dentro os quais o
sindicato possuia, ndo consegui entrar em contato com esse importante informante, visto que a
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A militancia no PC do B possibilitou a essas primeiras liderancgas sindicais
dois elementos importantes para o desenvolvimento do trabalho de mobilizacéo: a)
uma ideologia anticapitalista e, b) meios materiais para levar a frente a constituicao
do Sindicato.

A importancia da adesao a ideologia anticapitalista esta relacionada com
a énfase conferida por esses primeiros militantes ao trabalho de auto-organizacao
dos trabalhadores metallrgicos, forma de atuacdo vista como alternativa para a
superacao da exploracdo. Como explica Chico Corredor ao falar do seu contato com

o partido.

Pesqguisador: Como foi 0 seu primeiro contato com o PC do B?
Chico Corredor: O meu primeiro contato foi através do Lima. Porque
o Lima era filiado do partido 1& do ABC paulista, ele sempre
participava. Porque ele sempre defendeu o partido, sempre, desde o
Marxismo. Ai numa viagem que nés fizemos pra S&o Luis, pra
resolver problemas nossos, do sindicato, ele me convidou pra fazer
uma visita até a sede do partido. (...) Ai eu pedi pra eu ler os livros e
depois que li, eu vi que a luta se identificava comigo. E tudo que eu
fiz dentro do sindicato, foi pelo partido, eu ndo nego pra ninguém. Eu
fiz em luta ao partido e ao meu conhecimento. Cada pagina que eu
lia, no dia seguinte eu fazia igualzinho. Porque eu digo: A pior coisa
do mundo é exploracdo do pelo homem. E triste. E os capitalistas
sempre querendo mais. Enquanto vocé ndo der a sua Ultima gota de
sangue eles nao te deixam paz.

O aspecto do apoio material oferecido pelo PC do B, que na época estava
na direcdo do Sindicato dos Metalurgicos de S&o Luis, € ressaltado por Almir. Pode-
se ver que o partido funcionava como um consultor do sindicato dando o aparato

técnico-administrativo, direcionando as ac¢des da organizagao frente as firmas.

“Nés tinhamos curso de capacitacéo para todos os sindicalizados. Os
cursos de capacitagdo foi o PC do B que arrumou. O curso de
capacitacdo metallrgica, na qualidade de sindicalista. Nos fizemos
dois cursos de sindicalismo nesse periodo” (ALMIR, ex-operario da
firma Viena).

distancia apareceu como obstaculo, o Lima mora atualmente em S&o Paulo segundo o Chico, e a
inexisténcia de informacdes precisas que me levassem até ele.
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As sideruargicas associavam o sindicato a imagem de uma instituicdo que
promovia apenas greve e tornava-se um obstaculo a producdéo, visto que a producao
serial do ferro necessitava do tempo integral da forca do trabalho dos operarios. A
greve, segundo o Sr. Melqui Fonseca, ex-diretor geral da Viena, “ndo tinha a funcéo
de mobilizar trabalhadores pela luta de interesses coletivos, mas de desarticular a
organizacdo empresarial da firma e prejudicar o desenvolvimento de suas
atividades”.

O problema da falta de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIS)
tornou-se o carro-chefe das reivindicagdes trabalhistas desencadeadas na primeira
greve no ano de 1989, bem como a proposta do aumento de 117% no salario-base
da categoria, segundo informacdes do presidente do sindicato, Raimundo Frazéao.

Essa auséncia de material de seguranca - botas, mascaras e vestimentas,
etc. - para a realizacdo de atividades bastante insalubres associado a fragilidade da
fiscalizacdo do Ministério do Trabalho junto as siderurgicas ofereceu aos primeiros
dirigentes sindicais um excelente motivo para a mobilizacdo. Segundo relato dos
operarios entrevistados, “vinhamos trabalhar com as botas sem sola porqgue ndo nos
disponibilizavam material adequado e conforme as normas de seguranga” (Antonio,
Auxiliar de producao 2, forneiro da Siderurgica Viena).

A greve durou dez dias, e serviu para melhorar as condi¢cdes de
seguranca do trabalho, falhando, entretanto, no que concerne a reivindicacao do
reajuste de 117%. No salario-base. Segundo ao atual presidente do Sindicato alguns
pontos enfraqueceram esse primeiro movimento paredista, caso da falta de apoio
dos outros sindicatos e das outras categorias que compdem a atividade da

siderurgia em Acailandia.

“Em 1989, quando nos fizemos a primeira greve, nés convidamos o
sindicato dos motoristas, que surgido naquele momento. Motoristas,
seriam eles da siderurgica. Ai a gente foi pressionou eles, ai quando
chegou no momento os motoristas e carregadores disseram que nao
irlam entrar na greve porque as empresas tinham dado um aumento
a eles. Ai o pessoal ficou tu quieto. Depois que agente ficou nove
dias de greve, com aguele sofrimento, quando os caras receberam o
pagamento ndo tinha 1 (hum) centavo. Na época, agente entrou em
contato com o sindicato do comeércio, com o dos trabalhadores rurais.
Al surgiu até um comentario que nés queria era tomar o sindicato
deles. A gente tem até um bom relacionamento, naquele tempo, com
0s outros sindicatos, mas na hora de fazer uma acgao realmente, ndo
tem consenso.” (RAIMUNDO FRAZAO, atual presidente do sindicato)
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A greve, enquanto fenémeno histérico na trajetéria social dos
trabalhadores contribui para a representacdo do fracasso por parte do sindicato
como uma instituicdo em defesa do interesse dos metallrgicos. Muitos comentam:
“esse sindicato ndo faz nada, desde a época da greve que isso acontece”, outros
ainda dizem: “o Chico lutou, mas nao conteve o avancgo das firmas.”

As transformagfes significativas na trajetoria sindical ocorreram com a
eleicdo da nova diretoria e consequente a esse processo, a mudanca do perfil
ideologico do sindicato, visto que o novo presidente, Raimundo Frazao, filiou-se ao
partido PSB (Partido Socialista Brasileiro), que possuia interesses e perspectivas
ideoldgicas diferentes do PC do B do qual Almir e Chico Corredor eram membros.

O ano de 1993 foi marcado pela segunda greve impulsionada por ex-
integrantes do sindicato: o Almir e o Chico Corredor. O relato, tanto de Chico quanto
de Almir, aponta para uma pressdo e uso da for¢ca por parte das siderurgicas, que
ainda detinham o monopdlio econdmico local.

O sindicato ja sob nova direcdo tomou uma postura de negociacdo que de
certa forma interferiu, no desenvolvimento dos interesses dos trabalhadores. Por sua
vez, ap6s uma tentativa frustrada de alcance dos interesses coletivos, tanto o Almir
guanto o Chico Corredor, excluidos do mercado de trabalho, visto que a sua postura
construida historicamente de divergéncia a posicdo das firmas, reformularam toda a

concepcao de sindicato construida na imagem dos operarios.

“Ninguém acredita em um sindicato que ndo tem operario
trabalhando na diretoria, pelo menos o Chico mesmo sendo doido
nas idéias dele, era operério e sofria como no6s.” (CELSO auxiliar de
producéo 2, Viena)

A partir desse contexto o sindicato nos dias atuais adquiriu a posicao de
negociador, tendo sua principal forma de organizacédo abalada pelos novos modelos
de gestdo que integram os funcionarios, no caso 0s operarios, as tomadas de
decisdo na inter-relacdo entre os demais trabalhadores (RAMALHO & SANTANA,
2004, p. 43). A mudanca de paradigma que conforme estariam ligados ao modelo
tradicional de acgao coletiva utilizada pelos sindicatos. Como argumentam esses

autores:
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A partir desse ponto de vista, 0 que vem ocorrendo ndo € uma crise
do sindicalismo, mas uma crise de seu estilo e orientagdo
tradicionais. Nesse sentido, deve-se fazer uma analise fina da
questdo da solidariedade e perceber que os principios e préaticas do
sindicalismo sempre mostraram uma tensdo entre ambiciosas
declaracbes de solidariedade em geral vinculadas as metas da
transformacdo socialista, e as rotinas de defesa dos interesses
imediatos do emprego e de categorias especificas dos afiliados. (op.
cit., p.44)
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CAPITULO 4: MORANDO NO BAIRRO DO PEQUIA: OS OPERARI OS FORA DO
ESPACO FABRIL

Neste capitulo, abordarei a relacdo dos operarios estudados com o bairro
do Pequi4, enfatizando tanto a construcdo social do bairro com a trajetéria dos
operarios que foram marcadas por processos de (re)significacdo no local receptor.
Tal énfase € de relevancia capital visto que “aqui, como vemos 0 espago se
confunde com a proépria ordem social de modo que, sem entender a sociedade com
suas redes de relacdes sociais e valores, ndo se pode interpretar como 0 espaco é
concebido” (DAMATTA, 1997:30)

O espaco do Pequia foi construido a partir de uma légica que permeia
diversas referéncias e trajetorias sociais que implicam na construcdo de um espaco
plural, que variam conforme os momentos de sua ocupagao.

Para tanto, os operarios construiram suas identidades através de lagcos de
solidariedade vivenciados no espaco dentro e fora das fabricas, compartilhando
elementos subjetivos em comum, que possibilitaram delimitar os principais fatores
gue o aproximam e determinaram sua posi¢céo dentro das redes de relagdes sociais
no Pequia. Apesar de que, quando falamos em distancia, remetemos a grandezas
espaciais, seja de proximidade em graus diferenciados, é impossivel observar os
lacos de pertencimentos ao grupo dos operarios sem nos atermos aos vetores
constituintes da identidade. E importante lembrar que n&o venho aqui a dissertar
somente sobre o espago, mas sim sobre as relagcdes sociais que dao status de
grupo social ao conjunto de trabalhadores residentes, a partir das suas praticas
cotidianas.

Em um primeiro momento, a constituicdo do Pequia foi marcada pela
presenca de atividades agricolas, de camponeses oriundos da frente de expansao
nordestina e do fluxo migratério da Belém-Brasilia (CARNEIRO, 1995). Como foi

destacado numa pesquisa realizada no inicio dos anos 1990:

Quem vive no Pequid? (...) No principio da formacao do povoamento,
a imagem das familias camponesas trabalhando em terras préximas
constituia a identificacdo atribuida ao espaco do Pequid. Uma
representacdo ligada, portanto, ao trabalho de cultivo e criacdo de
gado desenvolvida por seus moradores enquanto atividades centrais
(CANCELA, 1992, p.7).
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Ainda segundo essa mesma autora, a partir do final dos anos 1980, a
organizacdo do povoado serd modificada bem como a percepcdo sobre as suas
caracteristicas centrais, que passam a ser relacionadas com a chegada das
primeiras siderurgicas e o fluxo de migrantes para as moradias do entdo Distrito

Industrial.

A linguagem imagistica utilizada sugere a simbolizacdo do Pequia
enquanto lugar das firmas. E, portanto, um lugar de migrantes e de
firmas, nele ndo se observa casas de fazendeiros, politicos ou
empresarios. Sdo os trabalhadores com atividades, principalmente
em empresas locais, (...) (op. cit., p.7,grifos nossos).

O processo de transposicdo do campo ao universo fabril € definido pela
conexao dos trabalhos em serrarias e madeireiras, visto que este tipo de economia
extrativa consolidou-se no periodo de transicdo entre a atividade agropecuaria e
siderurgia. Ao longo dos anos, muitos trabalhadores, inclusive os entrevistados,
geralmente passaram por esse processo seguindo a légica: campo > serraria;
madeireira> firma. A trajetéria econdmica associada a trajetoria social dos operarios
modificou os elementos constitutivos do espaco camponés (re)alojados através dos
deslocamentos sociais e mobilidade para o espaco fabril. Esse fato evidencia a
influéncia direta que o bairro sofre das siderdrgicas, em uma espécie de simbiose
entre o espaco social da comunidade e o espaco industrial, interligados.

Por conseguinte, entender o Pequia como lugar das firmas e dos
migrantes, e agora como local de residéncia da maior parte dos trabalhadores das
siderurgicas, é compreender como esses operarios vivem fora do espaco fabril, nos

seus momentos de lazer e de atividades com a familia e seus amigos.

4.1 A constituicao do bairro do Pequia

Segundo De Certeau (2005), o bairro € uma congruéncia entre 0 espaco
quantificado e o espaco qualificado. Para o autor, o bairro torna-se o espaco privado
dentro do espac¢o publico. Portanto, o bairro surge como dominio onde a relacdo
espaco tempo é a mais favoravel para um usuario que deseja deslocar-se por ele a

pé saindo de casa.
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Como ja indicamos, o bairro do Pequia surge na década de 60, como
localizacdo camponesa. Segundo Dona Nenenzinha, o que hoje é considerado um
bairro antes era apenas um capoeirdo?®, para onde se deslocaram varios migrantes
oriundos de outros municipios na busca de um pequeno lote de terra para plantio de

milho, arroz, etc.

“Aqui existia muita terra pra plantar. Antes, sé tinha nos aqui e muito
mato. Ai chegaram os baianos que compraram terras até a chegada
da estrada de ferro” (Dona Nenenzinha, moradora do Pequid)

No capitulo 2, fiz a descricdo da histéria de Acailandia, que nesse
primeiro momento sera marcada por conflitos fundiarios. A migracdo de camponeses
nos anos 1970, a valorizacdo do mercado de terras com a constituicdo das
empresas agropecuarias, a chegada, nos anos 1980, de serrarias e madeireiras sdo
0s principais ingredientes dessa situacao de conflito.

O processo de migracao intensifica-se a partir da década de 80 com a
implantacdo do PGC, transformando o Pequia em distrito industrial. Esta afirmacéo é
observada também por Cancela (1992) quando se refere a histéria do Pequia como
a da transformacdo de um nucleo camponés em distrito industrial. Processo esse
marcado pela chegada do tempo das firmas, da penetracéo do capital configurado
nas usinas siderurgicas.

A migracdo nesse periodo é potencializada pela atracéo de investimentos
para regido e a imagem do progresso € disseminada atraindo trabalhadores de
varias regides do Pais. Uma pesquisa recente, feita em 2003 pelo Instituto Ekos,
sobre as caracteristicas da populacdo do bairro do Pequia, mostra a importancia do

namero de migrantes no conjunto da populacéo residente do bairro (Gréfico 2).

% Area que foi utilizada para atividade agricola e que foi deixada por alguns anos em descanso, de
forma a permitir para a recuperacdo da vegetacao e o estabelecimento de novas atividades agricolas.
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Grafico 2 - Origem do chefe de familia.
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Através dessa informacdo confirmamos o dado levantado por outros
pesquisadores sobre a formac¢do do municipio de Acailandia (CARNEIRO, 1992) e
do bairro do Pequia (CANCELA, 1995) de que a maior parte dos chefes da familia é
oriunda de outras localidades (72,31% do total).

O grafico 3 complementa a informagcdo anterior discriminando o0s
municipios nos quais residiam os chefes de familia antes do deslocamento para
Acailandia. Cerca de 80% informaram localidades de outros estados. Aqueles que
sao oriundos do estado do Maranhao dividem-se entre 0s municipios de Imperatriz
(5,84%), Barra do Corda (3,5%), S&o Domingos (3,15%), Santa Luzia (2,16%), vindo

em seguida Codé e Sao Luis.

Grafico 3 — Municipio de origem do chefe de familia.
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A partir da formacéo do distrito industrial e a entrada em operacao das
siderurgicas o bairro tornou-se um local de recepcdo de migrantes em busca de
trabalho “nas firmas” (CANCELA, 1992). Aparece, portanto, o fenémeno o
deslocamento dos trabalhadores para a atividade metallrgica.

Segundo as entrevistas aos operarios do Pequia foi possivel detectar uma
rede articulada para a possibilidade do deslocamento sdcio-espacial. Os amigos e
parentes desempenham papel importante. Seu Aparicio (encarregado da Viena)
recorda que “quem tinha conhecido chegava aqui no Pequia e procurava logo pelos
amigos e parentes”.

A partir de relatos dos trabalhadores entrevistados, cruzados com as
informacBes obtidas por Cancela (1992), podemos dizer que a escolha dos
trabalhadores pela residéncia no bairro do Pequia esta relacionada com trés fatores:
i) a proximidade do seu provavel local de trabalho, b) a possibilidade contar com o
apoio de familiares que ja residiam neste local e, ¢) o baixo custo da aquisicdo de

um imoével nessa localidade. Como confirma o depoimento de um entrevistado:

“Quando cheguei eu procurei logo meu irméo que ja morava aqui. Foi
muito bom porque o bairro € pertinho do trabalho e o que tinha nessa
época de lotes de terra para vender e casas para alugar era tentador
para qualquer um que conseguisse um emprego.” (CHICO
CORREDOR, ex-operério da Viena.)

4.2 O Pequia Hoje

Se a propria firma produz efeitos diretos sobre o bairro (como sons
barulhos e poeira) os préprios moradores trazem essa influéncia do chéao de fabrica
para seus locais de moradia. Como os caminhdes - gaiolas que transitam pelo bairro
como carros domésticos (foto 2), fazendo com que os moradores pedestres circulem
com nocdes de sentido e dire¢cdo adaptados a nova rotina diaria de circulacao pelo
bairro, evitando acidentes, aglutinado a escoria de minério utilizada para asfaltar as

ruas, transformando o bairro do Pequia em um hall das proprias firmas.
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A figura acima tenta mostrar a organizacao geral do espacgo do bairro do
Pequia. O bairro cresceu ao longo da BR-222, rodovia que liga o municipio de
Acailandia a Santa Inés, e segundo uma divisdo estabelecida por seus moradores —
gue nés destacamos com uma linha branca — entre duas zonas espaciais: 0 Pequia
de Baixo e o Pequia de Cima.

As siderurgicas localizam-se na margem esquerda da rodovia (sentido
Acailandia — Santa Inés) e estao representadas pelos numeros 1 (Gusa Nordeste), 2
(Fergumar), 3 (Vale do Pindaré), 4 (Simasa) e 6 (Viena Siderargica). Na margem
oposta da rodovia destacamos as instalagbes da Cia. Vale do Rio Doce, que
mantém ali uma estacdo da Estrada de Ferro Carajas que serve para
embarque/desembarque de passageiros e para 0 carregamento/descarregamento
de produtos (minério de ferro, ferro gusa, combustiveis, et.) transportados pela

ferrovia.

4.3 Pequia de cima

O espaco designado como Pequia de Cima (Figura 3) corresponde ao
local destacado pela presenca de residéncias identificadas pelo nimero 7 e de uma
usina siderurgica (Viena Siderurgica).
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A principal via de acesso do Pequia de Cima é uma avenida com
asfaltamento revestido de terra e escoria (Foto 2) que tem como ponto final a
entrada da Viena Siderurgica. Ao lado dessa empresa e atras das residéncias
destacamos a presenca de uma plantacdo de eucalipto (nimero 7), que serve como
indicador da presenca das siderurgicas na localidade, pois trata-se da matéria prima
para a producéo (carvao vegetal) do ferro gusa.

Seguindo essa avenida conseguimos enxergar uma casa de shows
chamada Blecaute (niumero 5), o ponto de encontro dos adolescentes do bairro aos
sébados. Essa parte do Bairro possui algumas casas com muros e portées mais
altos. Nela residem os moradores que possuem maior poder aquisitivo dentro do
bairro, 0 que se manifesta também na existéncia de uma melhor da infra-estrutura
urbana.

Foto 2: O Pequié de cima.(13/02/2007)
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Antes de atravessarmos a avenida observamos casas mais simples,
mercearias pequenas, farmacias, embrenhadas entre as oficinas e torneadoras,
identificadas pelo nimero 7 na figura. Essas pequenas empresas tém como negocio
principal a atividade de prestacdo de servicos para as siderirgicas ou para
atividades indiretas decorrentes da presenca destas no Pequia.

Devo destacar que a presenca dessas inddstrias no bairro manifesta-se
em algo mais do que a geracdo de atividades econdbmicas que se materializam
nesse conjunto de pequenas empresas, pois o0 fluxo de atividades a elas
relacionadas interfere diretamente na logica das relagbes humanas no Pequid.
Temos, por exemplo, a situacdo das casas de alvenaria quase sempre sujas da
poeira que se espalha com o fluxo ininterrupto dos caminhdes de transporte de
carvao vegetal.

O bairro é constituido e dividido por vérios lotes. As torneadoras (foto 3)
ficam as margens da BR-222 e do lado oposto a um conjunto de casas e a rua de
prostituicdo, batizada por um antigo padre comboniano como Rua do Amor

Foto 3: Rua do Pequia de Cima com algumas empresas em destaque.(10/02/2007)

N
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Nessa “Rua do Amor” existem bares e casas que funcionam como local
de diversdo para moradores e frequentadores do bairro. Em conversas informais
com algumas mulheres que trabalham nesses bares obtive informacdes sobre a
relacdo dessa rua com a atividade de carga/descarga de carvdo vegetal para as
usinas sideruargicas.

Muita das vezes os caminhdes ficam engarrafados esperando a sua vez
de descarregar o carvao. Situacdes essas que duram até dias e nesses momentos
de intervalo na espera e descarga os caminhoneiros para ndo ficarem o0ciosos
visitam as casas noturnas a fim de expulsarem a sensacao de solidao, reproduzindo
nas interacbes de género com as mulheres que trabalham na casa noturna,
situacdes satisfatorias provenientes de uma vida conjugal. Assim, as garotas de
programa sobrevivem tendo indiretamente sua atividade econbémica determinada

pela logistica temporal e espacial das siderurgicas.

4.4 Pequia de Baixo

A configuracéo espacial de moradias no Pequia de Baixo (foto 4) emerge
como extensao do distrito industrial lembrando a disposicéo espacial das fabricas do
inicio da revolucao industrial, cuja proximidade com as habita¢cdes operarias podia
ser simbolizada no fato das sirene das fabricas serem escutadas em todo o bairro.

Foto 4 — Pequia de Baixo (13/02/2007)
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No caso do Pequia de Baixo além dessas sirenes os moradores tem de
conviver também com as explosdes regulares dos altos fornos e com os rejeitos
industriais lancados no ar (fumaca e cinzas).

Esses subprodutos do processo de fabricacdo do ferro gusa espalham-se
pela comunidade através de uma lama e poeira escura que pode ser vista nas
paredes dos casebres. Isto produz no periodo chuvoso préaticas sociais que
possuem a funcéo de evitar a entrada de lama com detritos de gusa no interior das
casas, pois como ndo ha escoamento de agua, os moradores desenvolveram
algumas técnicas para drenar a agua.

O Pequid de Baixo sofre os efeitos nocivos das siderurgicas com mais
intensidade. Esta parte do bairro esta geograficamente mais proxima das
siderargicas a esquerda da divisa de cor branca (Figura 3). O barulho derivado da
atividade industrial faz com que qualquer morador tenha dificuldade em descansar a
noite. Muitos deles me contaram sobre esse e outros problemas (poeira, fumaca,
poluicdo do corrego) relacionados com as atividades das empresas siderurgicas.

A comunidade de Pequia de Baixo localiza-se numa zona de transicéo
entre as vias de escoamento (rodovia e ferrovia) e a industria do ferro gusa.
Verifiguei que esta comunidade percebe-se como uma regido que demarca uma
fronteira entre o que passa na rodovia e 0 que se produz na industria.

E interessante verificar como diferentes modos de organizag&do social e
econbmica se integram em um paradoxo sécio-espacial: de um lado a rodovia e a
ferrovia escoando a producéo, a fabrica de gusa e do outro a comunidade de Pequia
de baixo com seus casebres e precérias condi¢cbes de saneamento.

Na parte oposta da avenida existem casas de madeira pequenas que
sofrem o efeito direto das siderurgicas com o0s patios respectivamente da Gusa
Nordeste e da Pindaré-Simasa. Em entrevista com o senhor Melqui Pereira, ex-
diretor geral, revelou-me a importancia das siderdrgicas para com o mesmo, “Eu ndo
consigo viver sem essa poluigao”.

Quando mais me dispunha a caminhar pelas ruas e avenidas do Pequid,
mais me defrontava com a importancia das siderurgicas para o cotidiano do bairro.

A escéria, a caixa de agua®® e as prestadoras de servico que indiretamente est&o

4O sistema de abastecimento de 4gua foi implartadpo apoio das empresas siderdrgicas.
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ligadas a geracédo de empregos pelas firmas delineiam a centralidade industrial no
ambiente do Pequia.

O Pequia é um bairro proximo as industrias, tendo sido classificado por
Cancela (1992) em pesquisa realizada no inicio dos anos 1990 como um lugar das
firmas. Quinze anos depois percebi discurso semelhante na fala dos operarios que o
classificam como uma “ilha cercada de siderurgicas por todos os lados”.

A imagem do Pequia como ilha ndo esta relacionada somente a presenca
marcante das siderurgicas, ela pode ser vista também como uma critica do
distanciamento espacial e social do restante da cidade de Acailandia.
Distanciamento espacial, pois, de fato, hA uma grande distancia entre o Pequia e o
centro de Acailandia, que dista cerca de quatorze quildbmetros; mas, principalmente
distancia social, sentimento que os moradores possuem de estarem excluidos dos
beneficios que uma boa infra-estrutura de servigos urbanos possibilita.

Uma das queixas que mais presenciei foi a referente aos deslocamentos
cotidianos que os moradores devem fazer para poderem pagar seus impostos:
contas de agua luz, ou obter algum servico da prefeitura tem que se deslocar para o
centro da cidade. “Vamos para Acailandia pagar nossas contas”, comentavam
alguns moradores em conversas formais e informais.

Esse deslocamento é necessario, pois o bairro ndo possui um posto de
atendimento bancario, uma casa lotérica, muito menos um posto de correio.
Portanto, pagar as contas torna-se uma tarefa dispendiosa em termos de tempo e
muito mais cara, visto que, além do dinheiro do tributo ainda tem de gastar com os
gastos com transporte. Se uma conta tem que ser paga no valor de cinco reais, se

transformara em dez porque o transporte de ida e volta sai a cinco reais.

4.5 De camponés a operario

Embora possa ter havido casos de operarios que passaram diretamente
da condicdo de camponés para a de trabalhadores da indUstria siderurgica, a forma
mais frequente de transposi¢cdo do campo para o universo fabril foi mediada pela

experiéncia do trabalho em serrarias e empresas madeireiras, visto que este tipo de
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atividade econémica desenvolveu-se de maneira importante no periodo de transicao
entre a atividade agropecuaria e siderurgia no municipio de Acailandia.

Essa trajetoria econdbmica do municipio repercute na trajetéria social dos
operarios, que se inserem na atividade siderurgica ressignificando os elementos de
sua experiéncia enquanto camponeses.

A maior parcela dos trabalhadores recrutados pelas empresas era oriunda
de locais sem tradicdo do trabalho fabril. O processo de aprendizado do trabalho
metallrgico deu-se no interior das usinas, através de um aprendizado on the job e
pela via de redes de relagBes sociais. Esse Ultimo aspecto evidencia a influéncia
direta que o bairro sofre das siderurgicas, fato que pode ser descrito em uma
espécie de simbiose entre o espaco social da comunidade e o espaco industrial,
ambos interpenetram-se.

Portanto, podemos dizer que sera essa experiéncia anterior que servira
de parametro para as classificacfes que os operérios fardo ao adentrarem na nova
atividade, no trabalho metaltrgico. Um bom exemplo de como esse processo ocorre
estd na utilizacdo da expressdo “orelha seca”, que, oriunda da experiéncia
camponesa adquirird um novo significado no interior do universo fabril.

Segundo comentario dos entrevistados a nocao de “orelha seca”, quando
relacionada com o trabalho no campo, refere-se aquela pessoa que fazia qualquer
tipo de atividade do trabalho agricola, o “peédo”, um trabalhador pouco especializado.
Adaptada para o contexto fabril o “orelha seca” passa a ser o “faz-tudo”, como

mostra a entrevista a seguir.

“Pesquisador - o que € o orelha seca?”

“Entrevistado — o cara que faz tudo que é servico dentro da firma.
Sabe como é quem trabalha na roga faz de tudo. De plantar, capinar,
vender. faz tudo. Tem que ser homem pra ser “orelha seca”. O
trabalho € coisa de macho, porque quem vem do mato gosta de
trabalhar, o trabalho é duro. Os mais novos que ndo passaram pela
roca nem sabe o0 que € isso. Para eles é apenas mais um tipo de

trabalho forcado” (EFIGENIO, operéario da Viena).

Entretanto, vale ressaltar que essa interpretacdo € encontrada somente
nos operarios mais velhos. No caso dos trabalhadores mais novos, principalmente
0S gue entraram na atividade metalirgica ha pouco tempo e que possuem uma
idade biologica entre 18 e 22 anos, a nocao de “orelha seca” aparece apenas como

uma forma de classificacdo interna a firma. Como esses operarios ndo passaram



88

pela experiéncia do trabalho agricola eles desvencilham essa categoria do seu
passado camponés. Ela passa a ser vista como forma de trabalho forgcado e estado

de adaptacao do trabalhador a fabrica.

“NGs quem somos mais novos no trabalho e que ndo sei nem como é
trabalho em roca entendemos orelha seca como servico geral. O
limpa tudo aqui. Esse ai trabalha que nem um condenado” (JOAO,
Operério da Gusa Nordeste, encostado)

Diferente do que apresentava as primeiras impressdes acerca da
problematica, esta categoria nao interliga diretamente o operario ao campo. Ela é
insuficiente para caracterizar o trabalhador como um operario-camponés. A
categoria foi re-construida dentro da firma, deslocada do seu espaco de construcéo
e ressignificada dentro do campo industrial. Por mais que sua significacdo social
primordial seja do trabalho pesado, ligando-a a légica do campo, ela por si s6 nao
pode ser uma categoria eminentemente camponesa. A sua transformacdo no
decorrer do processo de industrializacdo e de inculcacdo dos valores industriais aos
atores, faz com que essa categoria se transforme em uma categoria propriamente
industrial. Por sua vez, houve o0 deslocamento, consequentemente a
descentralizacdo do espaco de significacbes camponesas para o campo de
significacao industrial.

A nocéo de experiéncia funciona como refor¢o, ou seja, um elemento de
afirmacao dos tracos definidores da posi¢ao desses trabalhadores dentro do espaco
de relagbes sociais. Posicdo de autoridade, por exemplo, que apenas ratifica o
elemento definidor da ruptura em relagdo a contraposicdo operario X camponeés,
principalmente quando observarmos 0s operarios mais novos que nao associam a

nocéo de “orelha seca” ao campo e sim a nogao de trabalho pouco qualificado.

4.6 Os operarios no bairro do Pequia

Para os operarios, o bairro do Pequida € um espacgo de articulagcdo, de
troca de experiéncias, que situa essas pessoas numa relacdo para além do trabalho.

O estabelecimento de relacbes interpessoais com amigos, familiares e vizinhos,



89

parte dos quais oriundos do mesmo local de origem, é a base para a construgédo das
relacdes de proximidade entre os trabalhadores metalurgicos fora das usinas.

No caso dos trabalhadores mais jovens pude verificar uma forma singular
de construcdo dessa sociabilidade fora do espaco fabril no ambito das denominadas
“republicas”. Uma “republica” é uma moradia partilhada por operarios metallrgicos,
geralmente de uma mesma faixa etaria. Mora numa republica tem um significado
econdmico claro, pois, permite a esses trabalhadores a reducdo das despesas com
habitacdo e gastos diarios de consumo.

Como local de moradia o Pequia é também um espaco de mobilizacédo
desses trabalhadores por melhores condicbes de vida, de reivindicacdo de
equipamentos urbanos coletivos e de obras de infra-estrutura. Nesse sentido foi

comum ouvir criticas quanto a auséncia do poder publico municipal:

“A firma deu ambulancia, deu uma caixa d’agua, da cesta bésica,
colocou a escéria aqui, da emprego. O que mais a prefeitura fez?
(CELSO, funcionario da Viena).

Segundo esse entrevistado a maior parte dos beneficios feitos no bairro
sdo obra das firmas (siderurgicas), que, além do fornecimento da escoria para o
recapeamento das vias publicas, também participaram da construcdo de uma caixa
d’agua® e da doacdo de uma ambulancia para a prefeitura.

Mas, mesmo essa acdo das siderurgicas é vista como limitada, nao
modificando a visdo que os moradores possuem do Pequia como um bairro marcado
pela precariedade. O levantamento realizado pelo Instituto Ekos apresenta algumas
informacdes interessantes sobre a imagem que moradores e operarios possuem do
Pequia, como mostra o grafico 4 que apresenta as respostas mais indicadas para a

pergunta sobre os principais problemas do bairro.

25 Vale registrar que os operarios entrevistados afirmam que apesar de construida a caixa de agua
ndo funcionou mesmo um ano depois.
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Grafico 4: Em sua opinido, qual € o maior problema do Pequid?

Na sua opinido qual é o maior problema de pequia?
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De acordo com esse levantamento a poluicdo com 40,25% de indicagdes
€ o principal problema do bairro, vindo em seguida o desemprego (36,16%), a
violéncia (10,11%) e a fome (7,94%).

E interessante observar que os dois problemas mais citados, a poluicdo e
0 desemprego possuem relacdo direta com a atividade siderargica, posto que, como
ja destacamos nas secdes anteriores, a atividade de fabricacdo do ferro gusa produz
efeitos negativos no que concerne a diversos tipos de poluicdo (fumaca, barulho,
contaminacao dos recursos hidricos) enquanto o desemprego pode ser visto como 0
resultado da ndo concretiza¢do do discurso estatal sobre os beneficios que adviriam
com a implantacéo do distrito industrial de Acailandia (CARNEIRO, 1992, 1995).

Essa questdo desemprego apareceu também com frequéncia na fala dos
nossos entrevistados. Seu Aparicio, por exemplo, destacou o elevado nimero de
desempregados no Pequia e a alta taxa de rotatividade que caracteriza o trabalho
sideruargico: “o povo fala emprego, mas o que tem de gente aqui desempregado. Se
contentam em trabalhar um tempinho depois saem por reducdo e ficam nessa
rotatividade até o fim da vida’(APARICIO, funcionario da Viena Sidertrgica)

A alta rotatividade é vista como parte integrante do processo de trabalho
na industria siderdrgica local, designada pelo termo “tempo da reducdo” que se
refere ao momento que as firmas fazem a dispensa de seus funcionarios. Conforme

constatamos todo trabalhador sabe que pode sair no tempo da reducdo, mas,
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agueles que estdo desempregados sabem também que, nesse momento, podem ser
chamados para as vagas que estao sendo abertas.

“Até para eu visitar um parente no interior, tenho que esperar o
tempo de reducéo do quadro, sendo eu posso perder meu emprego”
(Aparicio, Operario da Viena, encarregado).

A visdo apresentada no grafico 4 completa-se com as respostas obtidas
para a pergunta sobre quais as acdes mais urgentes que deveriam ser feitas para

melhorar a condicdo de vida no Pequia (Grafico 5).

Grafico 5: Em sua opinido, 0 que seria urgente fazer para
melhorar as condi¢fes de vida do povo do Pequia?

Na sua opinido o que seria urgente fazer para melho rar as
condicdes de vida do povo de pequia
1.58% 4,03%

7.01% 17,06%

41,06%
@ Mais Educacéo B Mais Policia

20,27%

0O Mais Hospitais O Diminuir a poluic@o
B Mais Emprego e melhores salarios @ Mais Empregos
m Outros O N&o declarado

Em consonancia com os problemas apresentados a opinido dos
moradores sobre as principais melhorias que deveriam ser realizadas no bairro,
apontam, por ordem de importancia, para os seguintes temas: geracao de empregos
e melhoria dos salarios® (48,95%), diminuicéo da poluicéo (20,27%), construcéo de
hospitais (17,06%), maior policiamento (7,01%) e melhoria do sistema educacional
(4,03%).

A leitura desse conjunto de prioridades mostra que os moradores sentem

dois tipos principais de caréncias: aquelas referidas a insercdo mercado de trabalho

e aquelas relacionadas com a deficiéncia da infra-estrutura de servicos publicos

%6 para essa questdo o levantamento obteve doisdép@sposta: i) mais emprego e melhores sal&ig86%)
e, ii) mais empregos (7,89%), que, juntas, perfaad¢atal de 48,95% das respostas.
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(saude, educacgdo e seguranca). Estas ultimas estédo relacionadas com a auséncia
do poder publico no bairro (salde, seguranca e educacao) enquanto a primeira com
as limitacdes da atividade siderurgica em propiciar o tdo sonhado emprego. Além
dessa questdo essas empresas sao também ligadas ao tema da poluicdo, que,
como no gréafico 4 aparece fortemente nas respostas indicadas no grafico 5.

Para enfrentarem essa situacdo marcada por dificuldades os metallrgicos
inserem-se nas redes de sociabilidade que estruturam a vida no Pequia. Pelo que
conseguimos observar, duas instituicbes sdo centrais na estruturacdo da vida
desses operarios fora do seu local de trabalho: a familia e as igrejas.

A familia ocupa o papel estruturante na vida dos operarios. A imagem que
construimos da organizacao familiar no Pequia é aquela de uma familia alicercada
na divisdo de funcbes entre o pai e a mae. O pai cuja funcdo primordial € ser o
responsavel pelo sustento da familia, enquanto a mae desempenha seu papel mais
importante na organizagao interna do lar e controle dos filhos.

Essa organizacdo de papéis é vista da mesma maneira tanto nos
operarios entrevistados do Pequid de Cima quanto os operarios entrevistados no
Pequia de Baixo. O mercado de trabalho para as mulheres é mais restrito visto que
0os maridos ndo permitem que as suas esposas exercam a funcdo de domésticas
porque para o0s operarios esta funcdo é subtendida como uma posicdo de
inferioridade. Como nos disse seu Celso:

“As mulheres devem ficar em casa cuidando dos filhos n&o
trabalhando na casa dos outros. Ja pensou minha mulher trabalhar
na casa de um amigo que ganha o mesmo que eu. Nao posso
permitir. E humilhante”. (CELSO, funcionario da Viena).

Logo em seguida ao papel social da esposa, aparecem os filhos. Os filhos
dos operérios na faixa de idade entre 18 a 21 comegcam a ser inseridos pelos pais no
trabalho do chéo de fabrica. Os jovens buscam reproduzir de forma mais eufoérica as
mesmas situacdes vividas pelo pai no momento de folga. Embora, o jovem nesse
espaco tenha uma tendéncia maior a diversédo, ndo deixa de ter preocupagcdo com o
trabalho nas firmas, porque eu ouvia muito deles: “nossa senhora que droga,
amanha tem servico”.

A igreja, ou melhor, as igrejas sao junto com a familia outra instituicao
fundamental para a organizacdo da vida social no Pequia. Observei que a maior

parte dos operarios entrevistados divide-se entre catdlicos e protestantes.



93

Apesar da extensa gama de solidariedade entre os operarios, escutei
bastante sobre as diferencas entre os operarios catélicos e os protestantes. Em
relacdo aos operarios protestantes, muitos em seu tempo de folga prestam servico
as suas congregacoes. Escutava bastante de muitos entrevistados as seguintes
afirmacdes: “Deus, trabalho e familia”.

Ja os operarios catélicos dificilmente vao a alguma cerimbnia, mas dao
muita importancia ao fato de que as mulheres levem os filhos as missas, porque
para eles a igreja (e a religido) tem a importante funcdo de internalizar a estrutura
moral que ajuda a formar a identidade e o0 modus vivendi do individuo.

Apesar de ndo aparecer como um problema importante para o0s
moradores do Pequia, tampouco ser mencionado espontaneamente nas conversas
que realizamos, procurei perceber o que os metalurgicos do Pequia faziam nas suas
horas livres quando ndo estavam na presenca de sua familia ou em atividades
religiosas, ou seja, procurei identificar a existéncia de atividades daquilo que
designamos com lazer.

A primeira constatacédo que fiz € que ao contrario do ocorre geralmente o
lazer desses trabalhadores ndo se confunde com o final de semana, posto que o
tempo livre é o tempo da folga e a folga pode ocorrer tanto no sabado quanto no
domingo ou em qualquer dia de semana, como nos disse um trabalhador: “pois vai
depender do dia que cair a folga”, (Celso, funcionario da Viena).

Dentre os locais frequentados por esses trabalhadores identifiquei o
chamado “banho do quarenta” (ver desenho numero 11 na Figura 3), com sua
entrada localizada nas mediacdes do Pequid de Baixo e a denominada “llha do Coco
Verde” (Foto 5), um bar localizado no Pequia de Baixo. Contudo, vale dizer que séao
poucos 0S operarios que visitam regularmente esses dois locais, 0 que esta
relacionado com o pouco tempo disponivel poés-jornada de trabalho e os
compromissos derivados da opc¢éao religiosa dos operarios protestantes.
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Foto 5 — Balneario llha do Céco Verde (15/02/2007)

i

l
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5 - CONSIDERACOES FINAIS

Acailandia pode ser considerado como um municipio que espelha de
forma exemplar as principais transformacdes que ocorreram na Amazonia Oriental
nas ultimas quatro décadas. Surgida de um canteiro de obras durante a construcao
da BR-010 essa cidade assistira, num periodo extremamente curto, o
desenvolvimento de diversos fluxos camponeses, 0 estabelecimento da grande
propriedade agropecuaria e a chegada da industria madeireira.

Durante todo esse periodo o bairro do Pequia sera conhecido como um
povoado camponés, no qual coexistiam atividades agricolas, pecuéarias e da
exploracdo madeireira.

Contudo, na segunda metade da década de 1980 esse cenario mudara
radicalmente com a constru¢éo da Estrada de Ferro Carajas, a criacdo do Distrito
Industrial de Acailandia e a implantacdo das primeiras usinas siderurgicas (Viena
Siderurgica e Cia. Vale do Pindaré).

A chegada da atividade siderurgica na regido implicou no aparecimento
de novos postos de trabalho, relacionados com o trabalho direto e indireto na
atividade siderurgica, dos quais o trabalho metallrgico foi um dos mais importantes.

O estabelecimento da atividade siderdrgica no Distrito Industrial do
Pequia ocasionou o deslocamento importante de pessoas para esse local, que,
como assinalaram varios autores (CANCELA, 1992; CARNEIRO, 1995) passou de
povoado camponés a bairro industrial.

A esse deslocamento espacial correspondeu também um deslocamento
ocupacional, pois, os primeiros trabalhadores da industria siderdrgica foram, em sua
grande maioria, ex-camponeses oriundos de outras regides do estado do Maranhé&o.

Essa rapida passagem da condicdo de camponés para a de trabalhador
metalurgico implicou em véarias mudancas na vida dos trabalhadores do bairro do
Pequia. Uma delas, talvez a mais importante, refere-se ao que Thompson (2008, p.
269) chamou de mudanca no “senso de tempo”, que da origem a “novas disciplinas,
novos estimulos e uma nova natureza humana”, derivados da substituicdo de um
modo de vida estruturado pela autonomia da produgdo camponesa pela
padronizacao e controle do trabalho que sao caracteristicos da atividade assalariada

na grande industria.
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Vale ressaltar que além de nova essa gestdo do trabalho industrial sera
realizada em um contexto de forte assimetria entre trabalhadores e empregadores,
posto que, implantada numa regido de fronteira agricola, a industria siderdrgica
contara com um volumoso exército industrial de reserva, o que lhe permitira uma
“exploracao intensiva da for¢a de trabalho” (CASTRO; 1995: 93)

Um aspecto importante de nossa analise foi tentar compreender como
esses trabalhadores conseguiram se manter em um sistema no qual a exploracéo
intensiva da forca de trabalho é o principal fator de manutencdo desse mesmo
sistema. Vimos (cf. capitulo 3) que para fazer frente a essa exploragdo e aos
métodos autoritarios de gestdo do trabalho a alternativa que se colocou para esses
metallrgicos foi a da mobilizacdo e organizacdo, através do desenvolvimento de
movimentos grevistas e da organizacdo do seu sindicato, o Sindicato dos
Trabalhadores Metallrgicos de Acailandia e Imperatriz (STIMAI).

A descricédo dessas primeiras mobilizagdes nos indicou que a fundacao do
STIMAI e as mobilizacbes iniciais por melhorias nas condicdes de trabalho
constituem um marco na constituicdo dos metallurgicos do Pequid enquanto grupo
social. E a partir dessas lutas e da constituicdo do sindicato enquanto instituicdo de
representacdo de seus interesses que eles passam a se representar enquanto
grupo, com interesses proprios face ao patronato siderdrgico e aos demais
segmentos sociais do municipio de Acailandia e do estado do Maranh&o.

Se no plano da fabrica a identidade do grupo foi se forjando nas lutas
contra a superexploracdo do trabalho outro polo importante da constituicdo dessa
identidade sera o lugar da moradia, o bairro do Pequia.

Sera no espaco do bairro, nos contatos com amigos, vizinhos e familiares
que a experiéncia camponesa sera re-elaborada, tornando-se um elemento
importante para a sustentacdo da identidade do grupo, alicercando seus
mecanismos reguladores e fornecendo parametros para inser¢cao na nova atividade
produtiva.

Mas, esses trabalhadores se identificam ndo sO pelo passado comum,
como também pela representacdo que possuem do desejo de uma vida melhor, do
que significa viver bem nas novas condic¢oes.

As empresas, através da inculcacdo dos mecanismos disciplinares,

procuram operacionalizar essas representacbes nas formas de controle e
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gerenciamento. Por sua vez, os lacos identitarios reforcam a coesao interna, dando
autonomia para o0 grupo estruturar as suas estratégias de reproducédo dos lacos de
solidariedade, transformando a organizacdo desses trabalhadores em uma
organizacdo autbnoma com fronteiras especificas e determinadas.

Os lagos de solidariedade s6 puderam se transformar em lagos sociais
bem definidos devido as estratégias utilizadas para estabelecimento dentro do
bairro. As estratégias de insercdo manutencao dentro do mercado de trabalho foram
de fundamental importancia para a formacao social do grupo operario.

Nessa linha de argumento, a pesquisa induziu para as seguintes
conclusdes:

a) os lacos de solidariedade foram reforcados ao longo do processo de
inclusdo desses trabalhadores no espaco do Pequia foram decisivos para sua
manutenc¢ao na atual estrutura social do distrito industrial;

b) a nocao de experiéncia funcionou como elemento de diferenciacao que
organizou e organiza a posicao que cada operario no interior da firma;

Através do olhar sobre a heterogeneidade minha pesquisa buscou os
elementos constituintes do grupo operario dentro do bairro Pequia, consequéncia de
um empreendimento regional especifico, observada nas préaticas cotidianas dos
moradores, visto que “(...) € tdo relevante olhar para as estratégias de vida
atualizada nos bairros urbanos e nos lares, quanto para o processo de trabalho em
si mesmo” (SAVAGE, 2004, p.14).
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