Associacao Forum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de
O Tecnologia Programa de P¢s-Graduagéo em
fortec Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacgéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO

RAFFIRA MARLA FERREIRA MENDES

BOAS PRATICAS NA NEGOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ENTRE NIT UFMA E EMPRESAS

Sao Luis
2024



RAFFIRA MARLA FERREIRA MENDES

BOAS PRATICAS NA NEGOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ENTRE NIT UFMA E EMPRESAS

Dissertacdo apresentada como requisito para
obtencdo do grau de Mestre em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo, do Programa de Po6s-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagdo (PROFNIT) — Ponto Focal
Universidade Federal do Maranhéo

Orientadora: Profa. Dra. Maria da Gléria Almeida
Bandeira.

Coorientador: Prof. Dr. Tonicley Alexandre da Silva.

Sao Luis
2024



Ficha gerada por meio do SIGAA/Biblioteca com dados fornecidos pelo(a) autor(a).
Diretoria Integrada de Bibliotecas/UFMA

Mendes, Raffira Marla Ferreira.

Boas praticas na negociacdo de transferéncia de
tecnologia entre NIT UFMA e empresas / Raffira Marla
Ferreira Mendes. - 2024,

111 £.

Coorientador(a) 1: Tonicley Alexandre da Silva.

Orientador (a): Maria da Gloéria Almeida Bandeira.

Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pds-graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Para
Inovacdo, Universidade Federal do Maranhdo, S3o Luis,
2024,

1. Propriedade Intelectual. 2. Universidade. 3.
Contratos. I. Bandeira, Maria da Gléria Almeida. II.
Silva, Tonicley Alexandre da. III. Titulo.




RAFFIRA MARLA FERREIRA MENDES

BOAS PRATICAS NA NEGOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ENTRE NIT UFMA E EMPRESAS

Dissertagdo apresentada como requisito
para obtencdo do titulo de Mestre
Programa de Pds-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovacgdo - PROFNIT-
Ponto Focal Universidade Federal do
Maranhé&o

Aprovada em:

BANCA EXAMINADORA

Profd. Dr2, Maria da Gléria Almeida Bandeira
Orientadora

Profd. Técia Vieira Carvalho
PROFNIT IFCE

Prof?. Teresa Cristina Rodrigues dos Santos Franco
Membro do Mercado: Ex-Diretora de Pesquisa e Inova¢do-DPIT/AGEUFMA



A Deus, pois a Ele sejam dadas toda honra e a gléria para
todo o sempre.

Aos meus pais, Alda e Jackson, sem os quais ndo teria sido
possivel percorrer esse caminho e chegar até aqui.

Aos meus amigos, minha fonte de motivacao diaria.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente e acima de tudo, desejo expressar minha gratidao a Deus, que tem me
guiado com forca, misericdrdia e graca desde o inicio desta jornada até 0 momento presente.
Nao seria possivel sem Ele vencer todos os obstaculos, pois ¢ como diz em Romanos 8:37 “mas
em todas estas coisas somos mais que vencedores, por meio daquele que nos amou”.

Agradeco a minha familia, em especial a minha mée, Alda Luzia, alguém que esteve
sempre ao meu lado e dedicou toda a sua vida para o beneficio da minha prépria vida e que
diversas vezes enfrentou comigo todos os desafios, dedicando seu tempo com cuidado e amor
para que eu conseguisse conciliar minhas atividades de trabalho e estudo. Meu muito obrigada
ao meu pai Jackson George, por todas as oracdes, cuidado e amor. Agradeco a minha avé Flor
de Lys (in memorian), por ter sido sinébnimo de fé, forca e coragem, sendo peca fundamental
no meu desenvolvimento pessoal, sei que € quem intercede perante o Pai, para que eu tenha
forgas e possa perseverar.

Agradeco minha orientadora Gloria Bandeira, que acreditou em meu potencial,
fornecendo o apoio necessario ao longo de todo o meu percurso no PROFNIT. Sempre
disponivel com paciéncia e dedicacdo, contribuindo para impulsionar os melhores resultados.
Da mesma forma, agradego ao professor Tonicley Silva, meu coorientador, por fornecer a
orientacdo e 0 suporte essenciais.

Agradeco aos meus colegas de turma e amigas que o PROFINIT me deu, trilhamos
unidos essa jornada, em especial Letycya Vieira que tantas vezes me motivou em meio ao
desanimo e a quem eu recorro com frequéncia para pedir conselhos académicos, Amanda
Belfort e Jousane Lima por todos os trabalhos e parceria. Toda minha gratid&o.

Expresso minha gratidao a todos os amigos-irmados que a vida me presenteou, aqueles
que torcem pelo meu sucesso e felicidade, constituindo minha rede de apoio para me amparar
nas horas de necessidade. Em especial, destaco Luciana Mendes e Caissa Sousa, que foram as

pessoas que mais me incentivaram a iniciar a jornada como mestranda.



MENDES, Raffira Marla Ferreira. Boas Praticas Na Negociacdo De Transferéncia De
Tecnologia Entre NIT UFMA E Empresas. 2024. 116 f. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) — Centro de Ciéncias Sociais

Aplicadas. Universidade Federal do Maranhdo, Maranhé&o, 2024.
RESUMO

A transferéncia de tecnologia desempenhou um papel essencial no crescimento econdmico e no
avanco tecnoldgico global, contribuiu com a difusdo de inovagGes e beneficiou para que
houvesse um progresso sustentavel em diversos setores. A Lei de Inovagdo n° 10.973/2004
estabeleceu diretrizes legais especificas acerca da propriedade intelectual e transferéncia
tecnoldgica facilitando a intensificacdo desses processos. O objetivo deste estudo foi o de
identificar os métodos de transferéncia de tecnologia por meio de um estudo prospectivo sobre
0s contratos de tecnologia de universidades e suas respectivas modalidades. Desenvolveu uma
proposta de manual de boas préaticas de gestdo para o processo de transferéncia de tecnologia
do NIT- UFMA. Para esse proposito foi necessario o mapeamento de contratos de tecnologia
de universidades cedentes e suas respectivas modalidades, assim como, analise dos contratos,
identificando as caracteristicas da tecnologia protegida, fluxo do processo e negociacdo, por
fim a elaboracdo do manual de boas praticas na gestdo de transferéncia de tecnologia. A
metodologia para o desenvolvimento desta pesquisa foi bibliografica, analises de contratos de
transferéncia de tecnologia por meio da base de dados do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI. Sendo, portanto, uma analise documental e aplicada, cujo enfoque é
quantitativo e qualitativo. Foi analisado o quantitativo de 89 contratos de transferéncia de
tecnologia registrados no INPI referente as universidades, percentual de averbacéo, categoria,
quantitativo de registros por paises, estados e universidades, assim como, os métodos utilizados
para realizar transferéncia de tecnologia, dificuldades no processo e melhores praticas visando
a solugdo dos possiveis problemas. Desta forma, os resultados obtidos foram, a elaboracgéo do
manual de boas préticas, identificando os métodos adequados para proposta de negociacgdo e
gerenciamento dos acordos de transferéncia de tecnologia, sendo possivel inferir que o

desenvolvimento do projeto trara ganhos ao NIT da UFMA.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual; Universidade; Contratos.



MENDES, Raffira Marla Ferreira. Good Practices In Negotiating Technology Transfer
Between NIT UFMA And Companies. 2024 112 f. (Master’s in Intellectual Property and
Technology Transfer for Innovation) — Center for Applied Social Sciences. Federal University
of Maranh@o, S&o Luis, 2024.

ABSTRACT

Technology transfer plays an essential role in economic growth and global technological
advancement, contributing to the diffusion of innovations and benefiting sustainability in
various sectors. Innovation Law No. 10,973/2004 provides specific legal regulations regarding
intellectual property and technological transfer, facilitating the intensification of these
processes. The objective of this study is to identify technology transfer methods through a
prospective study on university technology contracts and their respective modalities. Develop
a proposal for a manual of good management practices for the NIT-UFMA technology transfer
process. For this purpose, it was necessary to map technology contracts from assigning
universities and their respective modalities, as well as analyze the contracts, identify the
characteristics of the protected technology, process flow and negotiation, finally preparing the
manual of good practices in management technology transfer. The methodology for developing
this research is bibliographic, analysis of technology transfer contracts using the National
Institute of Industrial Property - INPI database. Therefore, it is a documentary and applied
analysis, whose focus is quantitative and qualitative. The number of 89 technology transfer
contracts registered with INPI relating to universities was analyzed, percentage of endorsement,
category, number of records by countries, states and universities, as well as the methods used
to carry out technology transfer, difficulties in the process and best practices aimed at solving
possible problems. In this way, the results refer to the preparation of the manual of good
practices, identifying the appropriate methods for the proposal for negotiation and management
of technology transfer agreements, making it possible to infer that the development of the

project will bring gains to UFMA's NIT.

Keywords: Intellectual Property; University; Contracts.
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APRESENTACAO

Esta pesquisa estudou a importancia do manual de Boas Préticas na Negociagdo de
Transferéncia De Tecnologia Entre NIT UFMA e Empresas (AGEUFMA), cujo objetivo é
analisar o processo de transferéncia de tecnologia entre universidade-empresa, com foco na
negociacdo de contratos de transferéncia de tecnologia, ativos de propriedade intelectual e
mapeamento de boas préaticas, onde apresenta sempre um grande desafio no processo de
negociacédo das tecnologias protegidas.

A transferéncia de tecnologia entre universidades e empresas é uma politica publica que
pretende incentivar a inovacgdo e o fortalecimento destas relacfes entre universidade além de
promover o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel, pois possibilita que as empresas
inovem e aumentem sua competitividade, gerando novos produtos e servigos para 0 mercado.
Visando uma avaliacdo adequada de tecnologia e submete a uma negociacdo mais precisa.
Desta forma, o intuito € alocar as boas préaticas na negociacdo de uma tecnologia ao processo
de identificar e mensurar os beneficios e 0s riscos a ele associados.

O referencial tedrico apresenta 0s principais conceitos no que se refere ao processo de
transferéncia de tecnologia, visando o entendimento, de forma clara e objetiva quanto aos temas
centrais deste trabalho. Estd dividido em quatro topicos. Primeiramente foi demonstrado a
importancia das politicas publicas de incentivo ao avanc¢o tecnolégico no Brasil. No segundo
topico foi apresentado alguns aspectos da Propriedade Intelectual, destacando conceitos e
categorias para depositos e registros. No terceiro, foi demonstrado os aspectos gerais da
Inovacdo no Brasil (conceitos, modelo Triplice-Hélice e Interacdo Universidade-Empresa)
destacando informacdes relevantes ao tema deste trabalho. Por fim, apresenta-se a
fundamentacdo tedrica de transferéncia de tecnologia, destacando os principais conceitos, tipos
de contratos referentes a gestdo de transferéncia de tecnologia nas Instituicdes de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo.
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1 INTRODUGCAO

A boa prética na troca de tecnologia entre universidades e empresas € de suma
importancia para o avango da inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico. Ela permite que as
descobertas e inovacbes geradas no ambiente académico sejam efetivamente aplicadas no
mundo real, contribuindo para o crescimento econémico e a melhoria da qualidade de vida.

Com objetivo de promover politicas publicas que visem possibilitar o avanco
tecnoldgico no cenério brasileiro, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia criou a Lei da Inovacao
n® 10.973/2004 que estabelece a necessidade imperativa da criacdo dos Nucleos de Inovagédo
Tecnolodgica (NITs) por parte das InstituicGes de Ciéncias e Tecnologias (ICTs), com o intuito
de regular sua politica de inovacdo. Isso implica 0 cumprimento das determinacdes legais e a
implementacdo de medidas de estimulo a inovacgdo, pesquisa cientifica e tecnoldgica.

A transferéncia de tecnologia é o processo que permite ofertar ou licenciar a um terceiro
o0 direito de uso ou de exploracdo da criacdo. Entretanto, o processo de transferéncia pode
ocorrer de varias formas, dentre elas esta a atribuicdo de celebrar contrato de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento de producgdes desenvolvidas pelas instituicdes ou até mesmo
parcerias, podendo ser exploradas comercialmente, promovendo atividades voltadas para a
inovacdo tecnoldgica, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislacdo de
inovacdo e com o objetivo de incentivar o desenvolvimento econdmico. Souza (2013, p. 47)
afirma que é de responsabilidade do setor produtivo disponibilizar o conhecimento gerado
dentro das universidades para a sociedade em forma de novos produtos, processos e Servicos.
(“INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ... -
PROFNIT”).

Schumpeter (1982) destaca a importancia das inovagdes inseridas nas economias
capitalistas, fundamentais para o bom desempenho das empresas, por meio do aumento de sua
competitividade com a conquista de resultados diferenciados, e pela sociedade, uma vez que as
inovagdes sdo difundidas por meio do processo concorrencial, aumentando assim o nivel de
emprego, salarios e renda da populacdo, desenvolvendo todo o sistema econémico. O
gerenciamento e transferéncia de forma eficaz, tanto do conhecimento como de tecnologias,
sdo capacidades criticas de individuos, organizacdes e nacdes (SUNG; GIBSON, 2015). Nesse
contexto, as Instituicdes de Ensino Superior (IES), fomentam o constante avanco das
ferramentas tecnoldgicas como uma realidade tanto em paises desenvolvidos quanto nos

emergentes.
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A aplicagdo do conhecimento concebido nas universidades caracteriza rica fonte de
informacdo e capacitacdo para o surgimento de novas tecnologias, consequentemente entre as
diversas formas de transferéncia de tecnologias resultantes da pesquisa académica, 0 modelo
Triplice-Hélice possibilita a articulacao entre trés atores como incentivadores para o avanco da
inovacdo tecnoldgica, governo, universidade e empresas, de modo que a transferéncia de
tecnologia entre universidade e setor produtivo consiste em uma alternativa para o alcance de
um patamar tecnoldgico elevado, impactando diretamente no incentivo as atividades
inovadoras. Ha amplas evidéncias ao longo da historia sobre os impactos positivos da inovacéo
para o crescimento e competitividade de empresas tanto em nivel de economias. A literatura
afirma a importancia entre o fluxo de conhecimento entre diferentes atores, como a inddstria e
a universidade. Essa relacdo, se positiva, pode fornecer diversos beneficios para ambas as partes
(BERCOVITZ; FELDMANN, 2006).

O aumento de tecnologias susceptiveis protecdes e de comercializa¢do auxilia também
para a origem de recursos extras para as Universidades, dessa forma, permitindo o investimento
em projetos. O custo, considera o valor gasto na producao da tecnologia, relacionados a recursos
materiais, fisicos ¢ humanos. “Esse método, baseia-se na concepcao de que o esforco de
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (PD&I) deve, no minimo, ser ressarcido quando da
negociagdo para a cessao ou o licenciamento de uma tecnologia” (Quintella et al., 2019, p.152).

Esta proposta investiga, por meio de pesquisa bibliografica e documental, os contratos
de tecnologia das universidades. Dividida em 6 etapas, a pesquisa é aplicada e metodoldgica,
com fontes secundérias e abordagem quanti-qualitativa, visando objetivos exploratérios.

Decidiu-se realizar um estudo prospectivo sobre os contratos de tecnologia
universitarios e suas modalidades. Utilizando a base de dados do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), busca-se elaborar um manual de boas préaticas de gestdo para o
processo de transferéncia de tecnologia, conforme necessidades identificadas.

Foram analisados métodos adequados para a transferéncia de tecnologia, entraves no
processo e melhores praticas, resultando na criacdo de um relatorio técnico. Um dos propositos
é mostrar as diretrizes legais para a transferéncia de tecnologia no ambito das ICTs e sua

importancia no processo de inovagdo do pais, operacionalizada pelo NIT UFMA.
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2 JUSTIFICATIVA
2.1 Lacuna a ser preenchida por essa dissertacao

Os motivos que acometem a elaboracdo do manual de boas préticas que aperfei¢oara o
processo de negociacdes promovidas pela gestdo da transferéncia de tecnologia, sobretudo, esta
na necessidade de fortalecer e elevar a produtividade de tecnologias entre universidade-
empresa, sendo pautada na promogao de melhorias répidas, de baixo custo e alto impacto.

Ademais, é possivel deduzir que a elaboracdo do manual de boas préticas de
transferéncia de tecnologia trard ganhos consideraveis para o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
da UFMA, em especial, para a Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Internacionalizacdo (AGEUFMA), pois maximizara as interacGes e parcerias
ocorridas entre organizacgdes pertencentes a cadeia produtiva e universidades e permitira maior
eficacia no cumprimento e resultado esperado pela Lei de Inovacéo.

Considerando o baixo quantitativo quando se trata da producdo de transferéncia de
tecnologia vinculados a Universidade Federal do Maranhéo e outras InstituicGes de Ciéncia e
Tecnologia a dificuldade de negociagéo, percebe-se esta lacuna envolvendo toda a cadeia do
processo. Neste sentido, a proposta deste trabalho visa desenvolver um manual de boas préticas
que além de demonstrar a importancia do incentivo a tecnologia para o desenvolvimento social,
0 manual também ir& contribuir para o entendimento e facilitacdo do processo de transferéncia

de tecnologia.
2.2 Aderéncia ao PROFNIT

A proposta do projeto é aderente aos temas do PROFNI, considerando que o trabalho
pretende analisar a dindmica de relagdes entre a universidade e empresa e tem aderéncia com a
transferéncia de tecnologia para inovagdo, uma vez que sera elaborado um manual de boas

praticas com estratégias para a negociacdo das tecnologias desenvolvidas.
2.3 Impacto

O projeto oportuniza impacto direto no NIT/UFMA uma vez que esta atendendo uma
demanda que beneficiara a negociacédo de transferéncia de tecnologia. Espera-se que a utilizagéo
do produto tecnol6gico desenvolvido resulte em impactos positivos no ambiente da Agéncia de
Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pds-Graduagdo e Internacionalizagdo (AGEUFMA),

uma vez que facilitard a gestdo dos processos de transferéncia de tecnologia e o consequente
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atendimento as determinacdes legais.
2.4 Aplicabilidade

A aplicabilidade do trabalho é elevada, visto que o produto tecnoldgico sera aplicado
diretamente no NIT/UFMA, sendo o Manual um documento que podera ser utilizado ou até
mesmo servir de modelo para outras Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, tais como
universidades e institutos, e poderd ser ampliado para os demais 6rgdos da Administracdo
Publica Federal que também fazem uso do processo transferéncia de tecnologia e possuem
Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica-NIT.

2.5 Inovacéao

Classifica-se o presente trabalho com médio teor inovativo, considerando 0s
conhecimentos pré-estabelecidos sobre a negociacéo, transferéncia de tecnologia, modelos de

contratos, gestdo e boas préticas.
2.6 Complexidade

Em linhas gerais, o projeto se apresenta como Producdo com média complexidade:
resulta da combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos e estaveis nos diferentes atores

(instituicBes, empresas etc.).
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Avaliar os contratos de transferéncia de tecnologia de universidades junto ao Instituto

Nacional de Propriedade Industrial-INPI.

3.2 Objetivos Especificos

o 2

e o

@

Realizar um estudo prospectivo sobre os contratos de transferéncia de tecnologia de
universidades e suas respectivas modalidades junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial- INPI, avaliando-se as seguintes variaveis:

Registros de contratos de tecnologia por ano;

Registos e decisdes de contrato de tecnologia;

Percentual de averbacdo dos contratos de tecnologia;

Registros de contratos de tecnologia por categoria;

Registros de contrato por pais de origem do cedente;

Registros de contrato por estado de origem do cedente;

Registros de contrato por universidades cedente.

Analisar o fluxo dos processos registrados junto ao INPI, entraves e potencialidades na
area de gestdo de Transferéncia de Tecnologia.

Elaborar o manual de boas préaticas de gestdo para o processo de transferéncia de

tecnologia.
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4 REFERENCIAL TEORICO

Na secdo relacionada ao referencial tedrico expde 0s principais conceitos de
desenvolvimento sociais relacionadas ao processo de transferéncia de tecnologia, com a
finalidade de proporcionar uma compreenséo clara e objetiva dos temas centrais abordados
neste trabalho. Ele esta organizado em quatro topicos. O primeiro aborda alguns aspectos das
politicas publicas para o incentivo do avango tecnoldgico do pais, propriedade intelectual,
enfatizando conceitos e categorias pertinentes a depositos e registros. O segundo focaliza 0s
aspectos gerais da inovacdo no Brasil, abrangendo conceitos, 0 modelo Triplice-Hélice e a
interacdo entre Universidade e Empresa, oferecendo informagdes relevantes para o tema em
questdo. Em terceiro, € apresentada a fundamentacdo tedrica da transferéncia de tecnologia,
destacando os principais conceitos e tipos de contratos relacionados a gestdo desse processo nas
Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e como isso impacta diretamente a sociedade.
Por fim, a construcdo do manual de boas praticas de gestao para o processo de transferéncia de

tecnologia do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal do Maranhéo.
4.1 A importancia das politicas publicas de incentivo ao avango tecnoldgico no Brasil

No intuito de compreender o porqué de o governo tomar ou nado certas decisdes, foram
elaborados alguns modelos sobre as politicas publicas, entre os quais, a tipologia de Lowi
(1964), que classifica as politicas em quatro formatos: distributivas, regulatérias, redistributivas
e constitutivas. As distributivas sdo aquelas que beneficiam alguns grupos e cujos custos sao
arcados por toda a sociedade, como, por exemplo, a concessao de renuncia fiscal. As politicas
regulatérias, por seu turno, estabelecem regras, visando manter certos comportamentos, como
é 0 caso do cddigo de transito. As politicas redistributivas sdo aquelas que envolvem perdas
para alguns grupos em troca de beneficios para outros grupos. Secchi (2012) afirma que essas
ltimas geram muitos conflitos e seu aspecto redistributivo relaciona-se a contraposi¢cdo de
interesses e ndo ao caréater redistributivo.

Né&o ha davidas de que o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a pesquisa e a inovagédo
s&o molas propulsoras para o desenvolvimento de uma nagdo. Por meio das pesquisas continuas,
sobretudo nas Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), ocorre significativa alavancagem do
potencial de desenvolvimento. A Transferéncia de Tecnologia (TT) se insere justamente na
possibilidade de avangos no setor industrial e nos demais agentes produtivos de uma sociedade
(MAZZOLENI, 2005; SAMPAT; MOWERY; ZIEDONIS, 2003).

Os primeiros passos dados na construcdo do sistema nacional de inovagdo (SNI)
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brasileiro estdo nos esforgos de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento no inicio dos anos 1950,
com recursos limitados e meios indiretos como investimento de infraestrutura pablica em
centros de pesquisa, fornecimento de assisténcia técnica e servicos de metrologia, formacao de
recursos humanos e outras externalidades (RODRIGUEZ; DAHLMAN; SALMI, 2008).

Os anos 80 foram marcados pela globalizacdo, pela influéncia do neoliberalismo que
levou o Pais a realizar praticas como a privatizacdo, a desregulamentacéo, a flexibilizacéo,
transformando o Estado de bem-estar social em um Estado minimo. A partir de 1990, a politica
de abertura econémica e de maior inser¢do do Pais no mercado internacional modificou as
condigbes de funcionamento da economia brasileira. A estratégia adotada propunha a insercéo
competitiva da economia brasileira no mercado internacional e visava diminuir a presenca do
Estado na economia, dando inicio a um amplo projeto de privatizacdo das empresas publicas
(BRASIL, 2001).

De acordo com a Organizacao para Cooperagao Econdmica e Desenvolvimento (OECD,
2005a), as politicas de inovacdo constituem um amalgama das politicas de ciéncia, de
tecnologia e industrial. Uma politica de inovacéo parte da premissa de que o conhecimento tem,
em todas as formas, um papel crucial no progresso econémico, e que a inovacao € um fenémeno
complexo e sistémico.

Os seguintes autores destacam-se por suas contribuicdes na area de politicas publicas:
Laswell (1936), Lowi (1964), Cohen, March e Olsen (1972), Simon (1957), Lindblom (1959)
e Baumgartner e Jones (1993). Laswell (1936) foi responsavel pela introducdo da expressao
policy analisys, ou seja, pelo conceito segundo o qual decisdes e analises sobre politica publica
implicam responder as seguintes questdes: “quem ganha o qué?”, “por qué?” e “que diferenga
faz?”. A tipologia de Lowi(1964) classifica as politicas com base no impacto que causam na
sociedade; ja Cohen, March e Olsen(1972) desenvolveram o modelo garbagecan (lata de lixo);
Simon (1957) introduziu o conceito de racionalidade limitada; Lindblom(1979) apresentou a
visdo incrementalista das politicas e Baungartner e Jones (1993) elaboraram o modelo do
equilibrio interrompido. Tendo em vista que tais autores classificam que o avanco de uma
sociedade e a conquista de direitos vem apenas através da construcdo de politicas publicas que
possibilitem a equidade entre os individuos.

O apoio e incentivo de politicas de inovacdo € a chave para o desenvolvimento
socioecondémico do Brasil. Para isso, precisa-se entender o papel das politicas publicas, com a
Politica Nacional de Inovagdo, ndo é diferente, posto que seu papel consiste em trazer a sinergia
necessaria dentro do Estado para que este ofereca as ferramentas necessarias para estimular

ideias e projetos inovadores em toda a sociedade.
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Deste modo, a importancia das politicas publicas é reforgada também no contexto do
Modelo da Hélice Triplice que diz que devem ser observados com especial atencdo as agdes
nas areas de CT&I que visem “ampliar e suportar a interagao entre os atores das diferentes
hélices” (TRIPLE HELIX RESEARCH GROUP BRAZIL, 2013).

Mazzucato (2014), apresenta o importante papel do Estado como agente empreendedor
na geracdo e incentivo ao desenvolvimento de inovagbes tecnoldgicas. Diferente do que é
amplamente difundido, o papel do Estado na economia vai muito além de apenas corrigir falhas
de mercado, mas de ser um parceiro fundamental do setor privado, facilitando o crescimento e
assumindo riscos maiores, normalmente evitados pelas grandes empresas. Muito proxima a
abordagem de Mazzucato (2014), Mowery e Rosenberg (2005) reforgam o imprescindivel papel
do Estado na sistematizacdo e na institucionalizacdo do sistema de inovacdo, ao exemplo dos
Estados Unidos no Século XX.

Deste modo, o0 proprio meio é o responsavel por criar condi¢des para a economia atingir
0 equilibrio econémico e de crescimento (SILVA FILHO e CARVALHO, 2001; e SOUZA,
2005), onde a inovacdo tecnoldgica, o capital humano e os arranjos institucionais assumem um
importante papel no crescimento local. A inovacdo tecnoldgica “surge como resultado dos
esforcos dos agentes produtivos para maximizarem seus lucros”, o capital humano diz respeito
ao “estoque de conhecimento dos agentes econdmicos”, € 0s arranjos institucionais incluem “a
politica governamental e a organizagdo da sociedade civil” (SILVA FILHO E CARVALHO,
2001, p. 471).

No ambito nacional percebe-se que o Brasil, como um pais em desenvolvimento, tem
buscado j& ha algumas décadas se inserir no contexto mais aprimorado de TT, investindo
também na aproximacdo entre entes publicos e privados. A bem da verdade, é possivel
identificar que, havendo parcerias entre entidades publicas e privadas para desenvolvimento ou
comercializacdo de direitos de propriedade intelectual ou mesmo ocorrendo licenciamento ou
cessao de formas diversas, a transferéncia de tecnologia ainda é desafiadora no Brasil e
demanda um olhar sensivel para que sejam vencidos 0s entraves existentes nesse campo
(FERREIRA; GHESTI; BRAGA, 2017, p. 341-355).

O governo desempenha um papel crucial na facilitacdo da interacdo entre universidades
e empresas. Aqui estdo algumas maneiras pelas quais o governo pode apoiar essa colaboragéo.
O governo pode fornecer financiamento para pesquisa e desenvolvimento, seja diretamente para
universidades ou através de subsidios e incentivos fiscais para empresas que colaboram com

instituicdes académicas.
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4.2 Aspectos conceituais de Propriedade Intelectual

Na contextualizacdo intelectual, este ramo tem como principios a garantia da utilidade
do tempo para implantacdo de projetos mais qualificados e eficiéncia de inovacdes benéficas
ao seu publico-alvo.

A Constituicdo de 1988, seguindo a tradicdo brasileira, contemplou os Direitos de Autor
no capitulo destinado aos Direitos Fundamentais do Cidad&o, ao estabelecer em seu artigo 5.°,
inciso XXVII: “aos autores, pertence o direito exclusivo de utilizagcdo, publicagdo ou
reproducdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar”. Assim
recebem protecéo por forga do art. 7 da Lei n. 9.610/98, os seguintes bens:

e Os textos de obras literarias, artisticas ou cientificas;
e As conferéncias, alocugdes, sermdes e outras obras da mesma natureza;
e Asobras draméticas e dramatico-musicais;

e As obras coreograficas e pantomimicas, cuja execucao cénica se fixe por escrito ou por outra qualquer
forma;

e As composi¢Oes musicais, tenham ou ndo letra;

e As obras audiovisuais, sonorizadas ou ndo, inclusive as cinematograficas;

e As obras fotograficas e as produzidas por qualquer processo andlogo ao da fotografia;

e Asobras de desenho, pintura, gravura, escultura, litografia e arte cinética;

e Asilustraces, cartas geograficas e outras obras da mesma natureza;

e Os projetos, esbocos e obras plasticas concernentes a geografia, engenharia, topografia, arquitetura,
paisagismo, cenografia e ciéncia;

e As adaptagdes, traducbes e outras transformacBes de obras originais, apresentadas como criacdo
intelectual nova;

e Os programas de computador;

e Ascoletaneas ou compilagdes, antologias, enciclopédias, dicionarios, bases de dados e outras obras, que,
por sua selecéo, organizagdo ou disposicao de seu conteddo, constituam uma criagéo intelectual.

Ressalte-se que os programas de computador também séo protegidos por legislacéo
especifica (Lei n. 6.609/98).

No mundo moderno o termo “Propriedade Intelectual — PI” € um conceito fundamental
que faz referéncia a protecao legal dos produtos da mente humana, envolvendo uma variedade
de direitos legais que possibilitam recompensar e incentivar a criatividade e a inovagéo, sendo
estes resultados passiveis de obtengdo de direitos exclusivos. Contudo, busca-se uma literatura
com direcionamentos a conceituacdo e qualificacdo da propriedade intelectual. Segundo
Buainain (2004), a propriedade intelectual possibilita transformar o conhecimento, em principio

um bem quase publico, em bem privado e € o elo entre o conhecimento e 0 mercado.
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De acordo com Gontijo (1995), alguns doutrinadores acreditavam que a teoria de
propriedade que sustenta o sistema de patentes estivesse sendo superada pelas teorias da
recompensa, que admitem algum tipo de beneficio ao inventor e a exclusdo total da concesséao
de monopolios. No entanto, esta visdo ndo se confirmou com o passar dos anos; os dois
movimentos (globalizacdo e protecdo) ndo se mostraram antagonicos, a tal ponto que foram
apresentados no mesmo Forum - GATT (Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio), depois
transformado em OMC (Organizacdo Mundial do Comércio) - e foram aprovados
simultaneamente.

Em 1883 foi realizada a primeira Convengdo Internacional sobre Propriedade
Intelectual, Convencdo da Unido de Paris (CUP) onde ocorreu as primeiras manifestacées no
ambito internacional cujo objetivo era estabelecer mecanismos juridicos de protecdo das

criacdes do intelecto humano. Dessa forma, a CUP definiu Propriedade Industrial como:

Conjunto de direitos que compreende as patentes de invengdo, os modelos de
utilidade, os desenhos ou modelos industriais, as marcas de fabrica ou de comércio,
as marcas de servico, o nome comercial e as indicagdes de proveniéncia ou
denominacdes de origem, bem como a repressao da concorréncia desleal (Severi, 2013
p. 155).

De acordo com Matos (2011), a Propriedade Intelectual € um termo regulamentado, de
amplas definicdes, pois abrange uma diversidade de direitos dispares e distintos entre si. Com
isso, entende-se que propriedade intelectual aborda sobre a protecdo dos objetos desenvolvido
das atividades intelectuais humanas expostas em algum local e ligadas em carater de suporte,
tangivel ou intangivel. De acordo com a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual —

OMPI, define a propriedade intelectual como:

Direitos relativos as obras literdrias, artisticas e cientificas, as interpretacdes e as
emissBes de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da atividade humana,
as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, s marcas industriais,
comerciais e de servi¢o, bem como as firmas comerciais e denominagdes comerciais,
a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade
intelectual nos dominios industrial, cientifico, literdrio e artistico. (Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual, 2002)

Desse modo, percebe-se que no ambito da pesquisa, desenvolvimento e de negdcios, a
propriedade intelectual é uma poderosa ferramenta, pois ampara e garante a propriedade
decorrente da atividade intelectual bem como gerencia sua utilizacdo em consonancia com a
missdo e os valores principais de uma institui¢cdo. Além disso, possibilita a aquisicdo de espago
no mercado e pleitear direitos exclusivos sobre um novo produto ou processo. Contudo, a
ferramenta é fundamental para adquirir parceiros e consequentemente obter vantagens sobre o
investimento em pesquisa por meio de iniciativas de cooperacgdo para o desenvolvimento ou

contratos de transferéncia de tecnologia OMPI (2023). Nesse mesmo contexto, Speziali e
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Galdino (2019) afirma que a propriedade intelectual se divide em trés categorias distintas:
direito autoral; propriedade industrial e protecdo sui generis, cada uma com suas ramificagoes.

4.3 Categorias da Propriedade Intelectual

A primeira categoria é a propriedade industrial esta relacionada ao deposito de patentes,
registro de marcas, indicacao geogréafica, desenho industrial, repressdo a concorréncias desleais
e 0 segredo industrial. J& na segunda categoria, esta o direito autoral, trata-se sobre o registro
de programa de computador, o direito de autor e os direitos conexos. Por Gltimo, na terceira
categoria esta a protecdo sui generis, que é constitui-se pelo cultivar, topografia de circuito

integrado e conhecimento tradicional, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Dominio da Propriedade Intelectual

—> MARCAS
— 5 PROPRIEDADE | —— PATENTES

INDUSTRIAL —]
—> DESENHOS INDUSTRIAIS
———> INDICAGCOES GEOGRAFICAS
PROPRIEDADE — > DIREITOS DE AUTOR
INTELECTUAL ——> DIREITO

AUTORAL—_> DIREITOS CONEXOS

—> PROGRAMAS DE COMPUTADOR

— > CONHECIMENTOS TRADICIONAIS
—> PROTECAO |  _ CULTIVARES

SUI GENERIS |
TOPOGRAFIA
DE CIRCUITO INTEGRADO

Fonte: INPI (2017).

A propriedade intelectual estd associada a autenticidade do conhecimento técnico e
tecnoldgico que permite gerar valor por meio da inovacdo e garante a protecdo contra
reproducdes ilicitas por parte de terceiros. No Brasil, o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI é o 6rgdo responsavel para solicitar os pedidos de propriedade industrial,
como, por exemplo, pedidos de patentes, marcas, software, desenho industrial, indicacdo
geografica, contratos de tecnologia e franquia e a topografia de circuito integrado (INPI, 2023).
Para as demais solicitacGes cabe a Biblioteca Nacional como responsavel pela averbagdo de
obras artisticas e pelos direitos autorais.

De modo geral, os NITs realizam a gestdo de todos os ativos mencionados acima,
inclusive o préprio NIT da UFMA. Todavia, os ativos objeto de pesquisa e discussdo para essa
dissertacdo sdo os contratos de tecnologia para fins de transferéncia de tecnologia, foram
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contabilizados alguns contratos de transferéncia voltados para as universidades.
Visto isso, cabe afirmar que compreender a importancia da propriedade intelectual para
transferéncia de tecnologia é primordial para gerenciar processos de transferéncia de tecnologia

de maneira eficaz.
4.4 Inovagado em institui¢des no Brasil
4.4.1 Aspectos conceituais de inovacao e o desenvolvimento das Institui¢cdes de Ensino

O termo inovacdo se manifestou por meio do economista austriaco Joseph Schumpeter
que abordou a expressdo em seu livro “A teoria do Desenvolvimento Economico” publicado
em 1911. O autor afirma que a palavra inovacao ndo se limitava simplesmente a aquilo que é
novo ou alguma novidade vendavel, mas principalmente como o fundamental meio pelo qual o
capitalismo se desenvolve.

Silvino et al. (2020) ancorado no conceito de inovacgdo proposto pelo economista Joseph
Alois Schumpeter (1997) afirma, que a palavra inovagdo é caracterizada como o motor do
crescimento econdmico, que pode ser resumido na ideia da forma de se produzir outras coisas,
ou as mesmas de outras maneiras, combinando diferentes materiais e forcas, no intuito de
realizar novas combinag6es, dado que a relacdo da gestdo do conhecimento com a inovagédo
fomenta sua importancia. Outro conceito segundo a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE tida como referéncia mundial para os conceitos e
metodologia para analisar a inovacdo nas empresas, na quarta revisdo do seu guia conhecido
como Manual de Oslo foi verificada a necessidade de uma nova avalia¢do para incorporar as
inovacles que ocorrem em outras instituicbes. Essas modificagdes resultaram em uma nova

definicdo de inovacéo, que o0 conceitua como:

Uma inovacdo é um produto ou processo novo ou aprimorado (ou combinacdo de
ambos) que difere significativamente dos produtos ou processos produzidos
anteriormente pela unidade e que tenha sido disponibilizado para os potenciais
usuarios (produto) ou utilizado pela unidade (processo) (OECD e Eurostat, 2018, p.
60, traducdo do autor).

A inovacdo no Brasil tem impulsionado avangos importantes no ambito da pesquisa
cientifica e tecnologica, incentivado pelo crescimento das universidades e criacdo dos Institutos
Federais, através de investimentos governamentais em inovagdo por meio das agéncias de
fomento a pesquisa e pelo estimulo legal a pesquisa aplicada, recebendo maior énfase a partir
do ano de 2004 com a promulgacgéo da Lei 10.973, identificada como lei de inovacao.

A Lei de Inovacdo 10.973 de 02 de dezembro de 2004 representa um desenvolvimento
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essencial a inovacdo e a pesquisa, j& que impulsiona a criacdo de ambientes de inovagoes
cooperativas e qualificados, com a presenca de empresa e Instituicdes Cientifica Tecnoldgica -
ICTs (Brasil, [2004]). A Lei de inovacdo presume a interacdo das ICTs e empresas, tendo como
consequéncia a realizacdo de contratos de Transferéncia de Tecnologia para fins de exploracao
econdmica dos produtos tecnolégicos. No artigo 6°, a Lei aborda a garantia do direito das ICTs,

ao licenciamento das criagdes por elas desenvolvidas para uso ou exploracao:

“E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criacdo por ela
desenvolvida.

§ 1° A contratagdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput
deste artigo, deve ser precedida da publicagdo de edital.

§ 2° Quando ndo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, 0s contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracdo de criacdo que deles seja objeto, na forma do
regulamento.

8 3° A empresa detentora do direito exclusivo de exploracdo de criagdo protegida
perdera automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criagdo dentro do prazo
e condicdes definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

§ 4° O licenciamento para exploragdo de criacdo cujo objeto interesse a defesa
nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n® 9.279, de 14 de maio de
1996.

8 5° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracdo de criacdo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico,
somente poderdo ser efetuados a titulo nao exclusivo”. (Brasil, [2004]).

Mesmo mediante as mudancas legais, poucas sdo as Instituicdo de Ensino Superior -
IES brasileiras que usufruem da Lei como uma formar de alavancaram, por meio do Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica, se aproximarem do setor lucrativo, visando melhorar sua prospeccao
e atrair investimentos privados para pesquisa e conseguir licenca para transformar as
tecnologias desenvolvidas em processos, servicos ou produtos que favorecam a sociedade.
Contudo, esse beneficio é pouco aproveitado tendo em que a universidade-empresa se
depararam em barreiras como baixa habilidade de sustentar investimentos quantitativo em
tecnologias (Parida et al. 2012).

Desta forma, a gestdo da propriedade intelectual nessas instituicGes ainda atua de forma
timida em relagdo ao comprometimento em sincronia com a Lei de inovagéo, bem como aos
objetivos institucionais de criacdo e apropriacdo de seu conhecimento pela sociedade. Nesse
contexto, as inovagOes sdo instituidas de forma tardia, quando sua validacdo ja apresentou
resultados de forma efetiva no mercado, deixando-as, assim, vulneraveis as constantes
incertezas e riscos. Assim prevalece a nocdo de que a inovacgdo tecnoldgica, negocia seus
investimentos de forma pouco eficaz e adota poucas, ou quase nenhuma, das medidas e
procedimentos de seguranca necessarios a gestdo do risco de portfdlio de inovacdo. Todavia,

expde as incertezas relacionadas a decisdo de inovar a falta de know-how, a maneira e a eficacia
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de sua implementacéo (Leal e Figueiredo, 2021).

Contextualizado como inicio de um novo ciclo para pesquisa e inovagéo tecnoldgica no
Brasil, o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Lei 13.243/2016 —
regulamentada em 2018 pelo Decreto n® 9.283 , modifica a lei da inovagdo e “dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, & capacitacéo cientifica e tecnoldgica e a
inova¢do”, permitindo significativas mudancas, como a possibilidade de pesquisadores de ICTs
publicas trabalharem com previsdo de proventos em empresas privadas, o0 que pode possibilitar
uma maior aproximacdo entre universidade-empresa, contudo, existem argumentacfes
pertinentes tendo em vista a baixa produtividade dos pesquisadores brasileiros e sobre a
utilizacdo de suas pesquisas.

Diante do exposto, serdo apresentados os resultados no intuito de analisar as
dificuldades encontradas e apontar melhorias de acordo com as necessidades que ocorrem no
processo de transferéncia de tecnologia. No @mbito de comercializagdo comegcam por meio de
uma descoberta, avaliacdo de uma possivel patenteabilidade, a transferéncia ou licenciamento
para outras organizacgdes, pessoas, paises ou até mesmo chegar na geragdo de novas startups e
novos produtos/servicos concedidos ao mercado e, consequentemente, a producdo de royalties
paraa ICT (Barbosa et al. 2019).

Entretanto todo este processo tem interferéncias de muitas variaveis e algumas delas se
destacam como: politicas, recursos, incentivos, engajamentos (Siegel et al. 2003; Geisler;
Turchetti, 2015). E, observando por este ponto de vista, gerenciar a transferéncia de tecnologia
com foco para lucro econémico é desafio que pode ser, muitas vezes, dificil de ser alcancado
(Wright et al. 2004).

De todo modo, a intencdo de analisar ambos os pontos de vista de forma simultanea séo
coerente e podem ser implementados as acOes e estratégias da universidade publica. Todavia,
essa maneira de inovar aguca varios outros aspectos administrativos direcionados aos direitos
de propriedade intelectuais adotadas dentro dessas instituicbes de pesquisa, em especial as

publicas.

4.4.2 Modelo Triplice-Hélice da Inovacéo

O modelo Triplice-Hélice da Inovagdo foi desenvolvido por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff, que fundamenta a inovacdo com pilar estratégico na relagdo universidade-
empresa-governo  (Etzkowitz e Leydesdorff, 1994), desse modo parte do principio de que

somente atraves da articulacdo entre trés atores (hélices): o governo, a universidade, as
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empresas sdo plausiveis a sustentabilidade de ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo.
As trés hélices devem articular-se juntas em prol da inovagcdo como uma atividade de extenséo
da atividade de ensino e pesquisa.

Conforme exposto por (Etzkowitz, 2010; Rau; Bezerra; do Valle; 2021) o modelo
Triplice-Hélice possibilita explicar a interagdo de trés atores como incentivadores para 0 avango
da inovacdo tecnoldgica no Brasil: governo, universidade e empresas. Nos dois ltimos, o setor
da universidade, sendo responsavel pela geracdo do conhecimento, permite relacionar-se com
0 setor empresarial para atendimento das suas necessidades e transferéncia de tecnologia do
conhecimento produzido pela universidade. Contudo, a interagdo entre os atores também pode
ocasionar a criacdo das organizac@es hibridas que estdo centralizadas do modelo triplice-hélice

e asseguram esses pilares, conforme Etzkowitz e Zhou:

Definimos a Hélice Triplice como um modelo de inovagdo em que a
universidade/academia, a industria e 0 governo, como esferas institucionais primarias,
interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovacdo e do
empreendedorismo. No processo de interagdo novas instituicbes secundarias sdo
formadas conforme a demanda, isto é, “organizagdes hibridas”. (Henry Etzkowitz e
Zhou, 2017).

O modelo de articulagdo governo-universidade-empresa trata-se da interseccdo que

compde a interacdo entre os trés atores, conforme apresentado na figura abaixo:

Figura 2 — Modelo Triplice-Hélice da Inovacao

TRIPLICE-HELICE DA INOVACAO

UNIVERSIDADE INDUSTRIA/
EMPRESA

Fonte: Adaptado de Henry Etzkowitz (1994)

Ademais, para este estudo destaque-se os atores universidades-empresas, porém cabe
ressaltar a funcdo do governo como agente facilitador em busca da fomentacao para inovacao,

essa interacdo se da por intermédio de politicas publicas de fomento a ciéncia, tecnologia e
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inovacao, editais e incentivos para empresas.

Para a inovacao aberta, as empresas séo 0s principais agentes indutores e fornecedores
da inovacdo tecnoldgica, ao passo que no Modelo da Helice Triplice é levado em consideracéo
a infraestrutura de conhecimento das inovacGes geradas pelas relacdes entre a academia, as
industrias e o governo (LEYDESDORFF e IVANOVA, 2016).

Somando a esses aspectos, Maskio e Vilha (2015) associa o papel da universidade como
indutoras da interacd@o entre os atores a importancia dos processos de inovacéo, ressaltam que
uma caracteristica importante esta relacionada ao ambiente institucional, que deve ser
favoravel, estavel e bem constituido, impactando diretamente no incentivo as atividades
inovadoras. O proximo topico ird apresentar um modelo para aperfeicoar o relacionamento

entre as partes interessadas.

4.4.3 Interacdo Universidade-Empresa (U-E)

De acordo com Povoa (2008), na da década de 1980 ocorreram as primeiras interacées
entre universidades-empresas, no intuito de desenvolver projetos com empresas estatais, como
a Petrobrés e a Telebras, onde surgiram as primeiras patentes universitarias em programas de
pesquisa conjunta. Entretanto, somente a partir de 1997 nota-se o crescimento dos numeros de
depdsitos de patentes pelas universidades brasileiras associado a trés fatores: mudancas
normativas, mudancas comportamentais e evolugdo de recursos (financeiros e humanos).

Além disso, transferéncia de tecnologia promove a colaboracdo entre universidades e
empresas, permitindo que ambas as partes se beneficiem do conhecimento e da experiéncia do
outro. As universidades podem obter financiamento e apoio para suas pesquisas, enquanto as
empresas podem acessar novas tecnologias e conhecimentos que podem nao estar disponiveis
internamente.

Assim, uma das formas de viabilizar a inovacdo no Brasil é por meio da interagdo
universidade-empresa, situacdo que a universidade oferta a transferéncia de tecnologia das suas
invencOes para 0 mercado. Logo, a gestdo da inovagdo nas empresas deve estar associada
sobretudo ao processo de transferéncia de tecnologia definida mediante interacbes e
cooperacgdes ocasionadas entre organizacdes elencadas a cadeia produtiva e universidades.

De acordo com Garcia (2015):

A literatura também aborda que ha fatores que motivam as organizacdes a
participarem do processo de transferéncia. No Brasil, a motivacdo para realizar a
atividade de transferéncia de tecnologia esta no fato das universidades desenvolverem
conhecimentos passiveis de se tornarem inovacfes tecnolégicas, além do fato das
empresas nacionais inovarem principalmente por meio de aquisicdo de bens e
equipamentos.



32

Nesse sentido, a parceria entre universidade-empresa é cada vez mais importante para
potencializar o desenvolvimento econémico do pais e o crescimento de transferéncia de
tecnologia. Desta forma, este estudo abordou estratégias de boas praticas como um instrumento
de promocdo para melhorias do processo de TT, que alavanca ganhos econémicos para a
universidade entre outras vantagens, adotando como principais mecanismos de comercializacao
de TT na universidade, os acordos de licenciamento.

As universidades podem melhorar a gestao dos processos de transferéncia de tecnologia
junto ao INPI de varias maneiras sendo uma delas 0 aumento dos investimentos em programas
de treinamento para pesquisadores e administradores sobre as leis e regulamentos de
propriedade intelectual, bem como sobre o processo de transferéncia de tecnologia. Isso pode
ajudar a evitar erros e atrasos no processo de registro. Ter uma equipe dedicada a gestdo da
transferéncia de tecnologia pode ser muito util. Essa equipe pode ser responsavel por negociar
contratos, submeter documentos ao INPI, e garantir que a universidade esteja em conformidade
com todas as leis e regulamentos relevantes. E importante que as universidades acompanhem
de perto o status de seus processos junto ao INPI. Isso pode ajudar a identificar e resolver
rapidamente quaisquer problemas que possam surgir

Com a finalidade de elucidar as caracteristicas do processo de transferéncia de
tecnologia para a inovacéo foi elaborado pela autora deste estudo a adaptacgéo relacionado ao

modelo triplice-hélice, como evidenciado na figura a seguir:

Figura 3 — Transferéncia de tecnologia e Interacdo Universidade-Empresa
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Fonte: Adaptado de Henry Etzkowitz, 1994.
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5. Transferéncia de Tecnologia

5.1 Aspectos conceituais e a evolucédo da Transferéncia de Tecnologia

A primordialidade do processo de transferéncia de tecnologia manifesta-se a partir do
momento que o mercado econdmico possui uma necessidade tecnoldgica para alcancar um
determinado resultado e as Universidades atuam como parceiras e principais depositantes de
tecnologias.

Os autores Castro e Souza (2012) estabelecem que a Universidade segue uma orientacao
geral, negociavel, sendo as condigdes do contrato de licenciamento e transferéncia de tecnologia
definidas conforme as caracteristicas especificas de cada criacdo, objetivando assegurar a
viabilidade econémica do acordo.

A OMPI, Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual, define que o processo de
transferéncia de tecnologia facilita as descobertas cientificas, conhecimento e Pl surjam de
criadores, como universidades ou instituicGes de pesquisa, para beneficiar publicos e privados.
A transferéncia de tecnologia esta diretamente relacionada a transferéncia de conhecimento,
tendo como objetivo principal transformar invencdes e resultados cientificos em novos produtos
e servigos que favorecam a sociedade OMPI (2023). Desta forma, o conhecimento assume a
missao de uma das principais moedas de troca nesta nova sociedade do conhecimento.

Ainda segundo a organizacdo para ocorrer a transferéncia de tecnologia, as
universidades e outras Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia, devem atuar dentro de um ambiente
de inovacdo eficaz, constituido por campo de interacdo com instituicdes governamentais,
empresariais e de pesquisa, bem como elementos fundamentais (por exemplo, capital humano,
estruturas de transferéncia de tecnologia e sofisticacdo de negdcios e mercado). Nesse ambiente,
ambos unem suas posses e conhecimentos para alavancar relativamente a inovagéo em prol do
desenvolvimento econdmico. OMPI (2023)

As Transferéncias de Tecnologias obtiveram uma importancia extraordinaria no final
do século XX. Os bens intelectuais no Brasil adquiriram protecdo substancial a partir da
Constituicao Federal de 1988 e, mais exatamente, com 0 marco da lei de propriedade industrial
(lei n®9.279/96) e com o0 advento da lei n® 10.973/04 e da lei n°® 13.243/16 e, a posteriori, com
a regulamentacéo de dispositivos legais, através do decreto n® 9.283/18, que estabelece medidas
de incentivo & inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolodgica.

Nesse sentido, os acordos de cooperagdo tecnica e, por conseguinte, as clausulas de

transferéncia de tecnologia, converteram de forma a atuar nas Instituicdes Cientificas,
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Tecnoldgicas e de InovacBes (ICTs) e, também, nas empresas atuantes em inovacgao
tecnolégica. Conforme menciona Silva (2003) discorre varios conceitos sobre tecnologia e
aborda que ela pode ser definida, de forma generalizada, como um sistema por meio do qual a
sociedade contenta suas necessidades e desejos, sendo esse sistema composto por
equipamentos, programas, pessoas, processos, organizacao, e finalidade de proposito. Tal
concepcdo esta alinhado ao tema central deste trabalho, que objetiva desenvolver melhorias no
ambito tecnoldgico para atender as necessidades da universidade-empresa.

Em outra via, as tecnologias sdo aplicadas em instituicdes de ensino, € importante citar
a compreensdo de Fleury (2003) que reforca a relevancia das IES se posicionarem de forma
proativa na disseminacdo do uso da TI, almejando uma insercdo que ocasione a inclusdo dos
recursos tecnoldgicos tanto nas atividades académicas quanto nas atividades administrativas da
organizacéo.

Conforme Santos et al. (2009), “o Brasil ainda ndo possui uma “cultura” de transferéncia
de tecnologia e as ICT estéo lidando com dificuldades diversas para a estruturacdo de seus
nucleos de inovagdao”. Uma abordagem que pode ser justificada por véarias analises, dentre elas
vale citar a disparidade dos pedidos de depdsitos de patentes em relagdo as suas transferéncias
seja a falta de estruturacdo dos NIT, bem como a falta de gestdo na transferéncia das tecnologias
protegidas (Santos et al. 2009).

Deste modo, é considerado que a maior parte do esforco das instituicdes esteja na
divulgacdo dos NIT e protecdo das tecnologias da instituicdo, sendo insuficiente 0s processos
de TT que poderiam ser fontes de renda para as ICT, além de fazer chegar ao mercado todo o
esforco empenhado dentro das universidades brasileiras no desenvolvimento de novas
tecnologias.

Em suma, a transferéncia de tecnologia é um meio determinante para transmitir
conhecimento e fomentar o progresso econdmico e tecnoldgico. Por conseguinte, corrobora
para a formagdo de uma sociedade mais inovadora, competitiva e estruturada para enfrentar os

desafios e oportunidades do mundo contemporaneo.

5.2 Os Tipos de contratos para a negociacédo de Transferéncia da Tecnologia

Para (Pimentel, 2011; Matos, 2017), o contrato é conceituado como um acordo de
vontades, celebrado entre duas ou mais pessoas fisicas, entre duas ou mais pessoas juridicas ou
entre pessoas fisicas e juridicas. Desta forma, sdo chamadas de “partes” ou “participes” as

pessoas que compdem a relagdo contratual e unificam os “interesses” a fim de alcancar o
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negocio almejado, tecnicamente designado de “objeto”. Com esta finalidade, em contratos, ha
a construcdo de vinculo e o estabelecimento de obrigagdes reciprocas.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), é 6rgdo federal responsavel pelo
registro de propriedade industrial, determina contrato de transferéncia de tecnologia como uma
negociacdo econdmica e comercial que por sua vez deve considerar a definidas regras legais e
oportunizar o avancgo da empresa recebedora e o desenvolvimento econémico do pais. No Brasil
0s contratos de transferéncia de tecnologia precisam ser registrados por 6rgaos oficiais que 0s
regulamentam, o representante € o Instituto Nacional (INPI, 2023).

A vista disso, 0 conhecimento gerador de produtos, marcas, processos, e outros ativos
intangiveis é possivel ser negociado com geralmente com empresas interessadas, mediante
contratos que tem o papal de transferir a tecnologia de quem a gerou para aqueles que possuem
interesse em obté-las.

Os contratos para transferéncia de tecnologia sdo averbados e/ou registrados no INPI
sdo estabelecidos pela Lei n°® 9.279, de 1996 e Lei n°® 11.484, de 2017. Em relacdo as
modalidades contratuais sdo as licencas e cessdes de direitos e propriedade industrial (patentes,
marcas, desenhos industriais) e topografias de circuitos integrados. Vale ressaltar que, 0s
contratos ndo protegidos por direito de propriedade industrial como Fornecimento de tecnologia
e Servicos de assisténcia técnica e cientifica, mencionado no art. 211 da Lei n® 9.279/1996
(INPI, 2023).

Conforme demonstrando pelo INPI (2023) as modalidades contratuais para a
transferéncia de tecnologia sdo:

e Licenca de uso de marca (UM): concede 0 uso, por terceiros, de marca regularmente
depositada ou registrada no INPI;

e Cessdo de marca (CM): trata-se na transferéncia de titularidade de uma marca registrada
ou do pedido de registro de marca depositado no INPI;

e Licenciamento para exploragdo de patentes (EP): atribui “licenga para exploragdo da
patente ou do pedido de patente depositado no INPI pelo titular da patente ou pelo
depositante”;

e Cessdo de patentes (CP): possibilita a “cessdo da patente ou do pedido de patente
depositado no INPI, implicando na transferéncia de titularidade”

e Licenga para exploracao de desenho industrial (EDI): concede “licenga de exploragao

de desenho industrial registrado e/ou pedido depositado no INPI”;
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e Cessdo de desenho industrial (CDI): assegura a “cessdo do desenho industrial ou do
pedido de desenho industrial depositado no INPI, implicando na transferéncia de
titularidade™;

e Licenca compulsédria de patente: refere-se a “exploracao efetiva, por terceiros, do objeto
de patente regularmente concedida pelo INPI, identificando direito de propriedade
industrial”;

e Licenca de Topografia de Circuito Integrado (LTCI): trata-se da “licenga para
exploracdo de topografia de circuito integrado registrado no INPI pelo titular do
registro”;

e Cessdo de Topografia de Circuito Integrado (CTCI): significa “a cessdo de topografia
de circuito integrado registrado no INPI, implicando na transferéncia de titularidade e
podendo a cessao ser total ou parcial”;

e Licenca Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado: aborda “suspensao
temporaria do direito de exclusividade do titular de um pedido ou registro de topografia
de circuito integrado depositado ou registrado no INPI”;

e Fornecimento de tecnologia (FT): objetiva a “aquisicdo de conhecimentos e de técnicas
ndo amparados por direitos de propriedade industrial concedido ou depositado no
Brasil”, no contrato deve conter os dados técnicos que permitam a fabricacdo dos
produtos e/ou processos;

o Prestacdo de servico de assisténcia técnica e cientifica (SAT): trata-se da “ prestagdo de
servicos de assisténcia técnica que estipulam as condi¢des de obtencdo de técnicas,
métodos de planejamento e programacdo, bem como pesquisas, estudos e projetos
destinados a execucdo ou prestacdo de servigos especializados quando relacionados a
atividade-fim da empresa, assim como 0s servigcos prestados em equipamentos e/ou
maquinas no exterior, quando acompanhados por técnico brasileiro e/ou gerarem
qualquer tipo de documento, como por exemplo, relatorio”;

e Franquias (FRA): possibilita a “concessdo temporaria de modelo de negocio que
envolva uso de marcas e/ou exploracéo de patentes, prestagdo de servicos de assisténcia
técnica, combinadamente ou ndo, com qualquer outra modalidade de transferéncia de
tecnologia necessaria a consecucao de seu objetivo™.

E importante ressaltar que, a validade do registro é feita por meio do prazo de vigéncia
declarado no contrato, presente no certificado e a solicitagdo para registro de contratos,
averbac&o de licencgas ou cessdo de direitos de propriedade industrial reporta-se a pessoa fisica

ou juridica que deseja obter o registro de contrato de fornecimento de tecnologia (Know-How),
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de servicos de assisténcia técnica e cientifica, de fatura e de franquia, ou averbag&o de licenca
compulsoria para exploracdo de patente, de contrato de licenga de exploracdo de direitos de
propriedade industrial ou de cessao de direitos de propriedade industrial. Contudo, conclui-se
as etapas de realizacao do processo, conhecendo os tipos de contratos que podem ser pactuados
(INPI, 2023).

5.3 Gestao de transferéncia de tecnologia nas Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo (ICTs)

E notdrio as mudangas direcionadas a importancia da Gestdo de Transferéncia de
Tecnologia no Brasil tém inspirado em varios segmentos as ICTs e que o governo tem colocado
0 tema inovacdo em suas agdes. O crescimento no processo de mover conhecimentos, e
inovacdes e tecnologias desenvolvidas em ambientes tecnoldgicos para aplicagdes praticas e
comerciais, torna-se uma realidade positiva com o objetivo de explorar as inovagdes e gerar
valor econdmico.

A Lei de Inovacdo n° 10.973/2004 estabeleceu, diretrizes legais especificas acerca da
propriedade intelectual, cooperacdo técnica e transferéncia tecnoldgica contribuindo para a
intensificacdo desses processos. Desse modo, a gestdo de transferéncia de tecnologia abrange
0s aspectos técnicos, legais, financeiras e comerciais. Isso implica a verificacdo do valor da
tecnologia, a negociacdo de termos e condigcdes, a protecdo dos direitos de propriedade
intelectual e a definicdo de acordos contratuais para assegurar uma transferéncia eficaz e bem-
sucedida.

Ainda sobre a Lei de Inovacdo de 2004, em cumprimento ao que rege o decreto n°
9.283/2018, as instituicdes de ciéncia e tecnologia devem organizar e instituir suas politicas de
inovacao, dispondo sobre a organizacgdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geracdo de inovagcdo no ambiente produtivo, em consonancia com as
prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e
tecnoldgica nacional. Ademais, no art. 16 regulamenta que toda ICT deve possuir um Nucleo
de Inovagdo Tecnologica proprio ou compartilhado com outra instituicdo e entre as

competéncias necessarias para o desenvolvimento dos NITs, sdo as seguintes:

“I - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a prote¢ao das criagdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposic¢Ges desta Lei;

111 - avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢do de invenc¢do na forma
do art. 22;

IV — opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagcdes desenvolvidas na
instituicdo;
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V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

VII - desenvolver estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as ac6es de inovacédo da ICT;
VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela
ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.” (Brasil,
2004, 2016).

Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica tém um papel fundamental no processo de
inovacdo e sua gestdo deve ser regularmente controlada e aprimorada atraves dos vinculos
institucionais, assim como 0s processos, técnicas, sistemas e gestao de pessoas, pois devido as
constantes transformacdes carece de mais agilidade e melhoria continua. Considera-se ainda
trés elementos fundamentais para gestdo dos NITs em ICTs: gestdo de pessoas, comunicacao e
transferéncia de tecnologia (Toledo, 2009).

As boas préticas de gestdo sdo imprescindiveis para o estabelecimento de diretrizes para
uma gestdo de qualidade, moderna, capacitada e eficiente para @mbito da inovacéo e tecnologia.
Tendo em vista que, os NITs atuam como estrutura de conexdo entre a universidades e
empresas, mecanismo de apoio a transferéncia de tecnologia, pois facilitam a comunicagdo com
diversos agentes no processo de inovagdo. Assim, o cenario das ICTs esta relacionado ao
comprometimento e a qualidade das atividades de pesquisas realizadas dentro da instituicdo e
legislacao institucional vigente.

Desta forma, colabora para 0 avango da gestdo da inovacgdo dentro dos NITs. Contudo,
torna-se cada vez mais evidente a importancia da Gestdo de Transferéncia de Tecnologia
gerando condicBes favoraveis a promocdo da inovacdo e estimulando a interacdo entre
universidade-empresas, cuja abordagem de boas praticas poderd contribuir para apoiar 0s
gestores das instituicbes nas decisdes de negociacdo dos inventos no ambito do referido Nucleo

As empresas de hoje estdo cada vez mais focadas na inovacdo tecnologica aliada a
sustentabilidade. No mundo atual, no qual as empresas sdo acompanhadas de perto pelos seus
diversos stakeholders, ESG € a indicacdo de solidez, custos mais baixos, melhor reputacao.
ESG, a sigla em inglés para Environmental, Social and Corporate Governance (Ambiente,
Social e Governanga Corporativa), € um conjunto de politicas utilizadas para orientar empresas,

investimentos e escolhas de consumo focadas em sustentabilidade. ( Knoepfel, 2005)
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6 METODOLOGIA

Neste capitulo foi feito a abordagem metodoldgica para o presente trabalho. Desta
forma, o procedimento metodologico direciona o percurso a seguir para que se alcance o
objetivo proposto para a pesquisa. Tendo em vista que, decidiu-se pela realizacdo de uma
pesquisa de acordo com as etapas descritas abaixo.

6.1 Definicdo da natureza, género, fontes de informacédo, abordagem e objetivos da

pesquisa

Nesse sentido, a caracterizacdo da pesquisa dividida quanto a sua natureza como
aplicada, tendo como objetivo gerar novos conhecimentos, identificar pontos de melhorias,
inovar ou desenvolver processos e tecnologias. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p.
37) esse tipo de pesquisa apresenta resultados através de aplicacdo pratica, direcionado a
solucgdes de problemas intrinsecos, baseado em fatos e interesses locais. Além disso, a pesquisa
apresenta resultados através de aplicacdo pratica, materializando-se na forma de um manual de
boas préaticas para promocdo e melhoria do processo de transferéncia de tecnologia,
direcionando a solugbes de problemas intrinsecos identificados na Coordenacdo de
Transferéncia de Tecnologias, Capacitacdo e Difusdo (CTCD/AGEUFMA), a fim de levantar
0s gargalos, baseado em fatos e interesses locais.

Em relagdo ao género, a pesquisa é considerada metodoldgica, tendo em vista o estudo
de métodos e procedimentos relacionando 0s conceitos de propriedade intelectual, inovacao e
transferéncia de tecnologia. Desse modo, quanto as fontes de informacdo, a pesquisa €
secundaria, que € tipico da revisdo bibliogréafica, pois utiliza dados de estudos ja divulgados
com finalidade de alcancar a temética proposta, foi direcionada as principais bases de dados,
em especial na leitura de artigos cientificos, a exemplo de livros, periddicos e documentos
utilizando descritores para posterior tabulacdo por meio de leitura analitica e interpretativa.

Ja em relacdo a abordagem da pesquisa é qualiquantitativa utilizando a coleta de dados
e produzindo informac6es aprofundadas. Para de Jesus Soares, da Fonseca (2019), pesquisa
quanti-qualitativa integra os dados garantindo melhor aproveitamento e uso para explicagéo de
dados e fendmenos sociais, reduzindo as limitagdes visualizadas ao se trabalhar os métodos
quantitativos e qualitativos isolados. Ademais, tem-se a oportunidade de se trabalhar com
grandes amostras e analise estatistica (vantagens do método quantitativo) e apreender o
contexto subjetivo ou o significado das relagcbes humanas presentes nelas (vantagens do método

qualitativo), juntas, podem alcancar um ideario mais completo, o que € positivo para o
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desenvolvimento da pesquisa. Nessa temética, a abordagem qualitativa busca obter um
panorama profundo de estudo e entender fendmenos da Transferéncia de Tecnologia dentro de

contextos especificos que sdo as Instituicdes de ensino e de Ciéncia e Tecnologia.
6.2 Método de pesquisa bibliografica e documental

No que concerne aos seus objetivos, a pesquisa € exploratoria, em virtude do estudo de
prospeccao que foi realizado, por meio da busca de anterioridade na base de dados contratos de
transferéncia de tecnologia do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), pode-se
ratificar a importancia das modalidades de contrato para o gerenciamento da transferéncia de
tecnologia, com o objetivo de proporcionar uma melhor percepcao das dificuldades. De acordo
com Sampaio (2022), equivale a uma abordagem investigativa direcionada para a descoberta
que busca explorar e entender os pormenores de um problema. Portanto, se desenvolve a partir
do estabelecimento de ideias, tendo por finalidade levantar informagdes sobre um objeto
especifico, definindo de forma mais assertiva os instrumentos de coleta de dados e estabelecer
0 uso do tempo e dos recursos.

A partir dos critérios elencados, o procedimento adotado baseia-se no método de
pesquisa bibliografica e documental. Para Gil (2007, p. 44) a investigacdo bibliografica
caracteriza-se sobre ideologias ou aquelas que se propde a analise sob diversas perspectivas em
relacdo ao problema. Sendo assim, o estudo foi elaborado por meio de consultas de livros do
Programa de P6s-Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacdo - PROFNIT e outros, documentos com bases e relatérios do INPI, Portal de
transparéncia do Governo Federal, Legislacdo vigente: Lei e Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia & Inovacdo e Lei de Inovacdo, também foi explorado a literatura académica em
meios de acesso como Web of Science, Scopus, Google Académico, entre outros materiais
acessiveis ao publico em geral que retratam o processo, entraves e potencialidades na area de
gestdo de Transferéncia de Tecnologia. Contudo, deu-se embasamento teodrico, fundamentacao
e suporte na elaboracdo desta pesquisa, pois permitird a investigacdo de outras publicacfes

elaboradas referentes ao tema proposto envolvendo as ICTs.

6.3 Estudo prospectivo sobre os contratos de tecnologia de universidades e suas respectivas

modalidades

Objetivando alcancar resultados mais precisos e corroborando com o objetivo especifico

da pesquisa, foi realizado um estudo prospectivo sobre os contratos de tecnologia de
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universidades e suas respectivas modalidade, utilizando a estratégia de busca para coleta de
dados sera utilizada na Base de Dados do INPI, restringindo-se aos modelos de contratos de
transferéncia de tecnologia pedido nacional de processos. Com finalidade de alcancar os
objetivos estabelecidos, a coleta foi realizada de forma sistematizada e adotando-se as seguintes
etapas:
e Transferéncia de Tecnologia;
e Aba Base de contratos / Universidade / no nome da Cedente; Campo Contenha;
o Palavras-chave: Universidade.
Tendo em vista o alcance de resultados mais precisos, optou-se por utilizar a palavra-
chave “Universidade” como parametro de busca e se considerou o periodo de 1974 a 2023.
Esta busca ocorreu no més de julho de 2023 e seguiu 0s passos demonstrados, de forma
detalhada:
1° passo - acesso ao sitio do INPI (https://www.gov.br/inpi/pt-br) e escolha da opgao
“BuscaWeb”.
2° passo - na secao de “BuscaWeb”, selecionar a opcdo “transferéncia de tecnologia”
3° passo - inserir a palavra-chave definida no campo “contenha todas as palavras”,
optando pela op¢ao “nome da cedente”
4° passo - clicar em cada nimero de pedido mapeados no resultado da pesquisa,
observando o marco temporal delimitado, para verificar os detalhes do registro.
5° passo - organizar os resultados obtidos em uma planilha da ferramenta Excel para
analisar os registros encontrados para o estudo prospectivo. A planilha organizada esta
disponivel ~para consulta dos leitores por meio do acesso ao link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yijfBXdh5F9 xbkTp5QN-
SWU08DZcJiC/edit?usp=sharing&ouid=103959775257514336920&rtpof=true&sd=true

O periodo a ser pesquisado abrange desde o primeiro contrato de transferéncia de

registrado na base de dados do INPI por empresa requerente, cuja titularidade pertenca cedentes
que sdo Universidades, até a data da coleta de dados. A coleta de dados secundarios sera
realizada por meio de analise documental que permite identificar e quantificar as variaveis
relacionadas, aos licenciamentos e acordos de TT. Além disso, foram analisadas as seguintes
variaveis nos contratos de TT:

a) Registros de contratos de tecnologia por ano;

b) Registos e decisbes de contrato de tecnologia;

c) Percentual de averbacdo dos contratos de tecnologia;

d) Registros de contratos de tecnologia por categoria;
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e) Registros de contrato por pais de origem do cedente;
f) Registros de contrato por estado de origem do cedente;
g) Registros de contrato por universidades cedente.

Para caracterizacdo dos modelos de contrato de transferéncia de tecnologia foi realizada
busca no site do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), com complementagéo da
pesquisa de informagbes sobre as modalidades de contratos, nas péaginas das
instituicbes/empresas detentoras dos contratos e na busca do Google, a fim de verificar os tipos

de contratos e setor de atuacdo da cessionaria.
6.4 Tabulacdo dos dados e analise dos resultados

Os dados foram tabulados na planilha Excel ® e suas visdes foram apresentados por
meio de graficos e tabelas. Link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yijfBXdh5F9 xbkTp5QN-
SWU08DZcJiCledit?usp=sharing&ouid=103959775257514336920&rtpof=true&sd=true

6.5 Desenvolvimento Dos Produtos Tecnologicos

Destaca-se que a pesquisa também traz como entregaveis de acordo com os produtos, a
Matriz de SWOT (FOFA), o Diagrama do Modelo de Negdcio CANVAS, a elaboracdo e
submissao de artigo em periddico cientifico de Qualis B2 ou maior e do texto dissertativo no
formato minimo do PROFNIT Nacional para e defesa e os produto técnico-tecnoldgicos.

Por fim, por meio das observacdes relativas a esta pesquisa e com base no Art. 1° da
Resolucdo N° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Salde, ndo € necessario a
submissdo para registro no Comité de Etica pois, ndo existe informaces que possam acarretar
riscos graves do que os existentes na vida cotidiana, nem mesmo procedimentos metodolégicos

que comprometem a utilizacdo de dados adquiridos com participantes identificados.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yijfBXdh5F9_xbkTp5QN-SWU08DZcJiC/edit?usp=sharing&ouid=103959775257514336920&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yijfBXdh5F9_xbkTp5QN-SWU08DZcJiC/edit?usp=sharing&ouid=103959775257514336920&rtpof=true&sd=true
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6.6 Matriz de Validacao

A matriz de validagdo desta pesquisa constitui-se na estruturacdo das informagdes e produtos deste trabalho relacionado aos objetivos
especificos, metodologia e produtos gerados conforme a Figura 4:

Figura 4 — Matriz de Validacao

Objetivos Especificos Metodologia Produtos

" Realizar um estudo prospectivo
sobre os contratos de transferéncia
de tecnologia de universidades e

\_ suas respectivas modalidades

Definicdo da natureza, género, r )
fontes de informacdo, abordagem
e objetivos da pesquisa

Método de pesquisa bibliografica
e documental em Base de Dados
do INPI, literaturas e leis X - i Matriz Swot (FOFA)

 Analisar o fluxo dos processos

registrados junto ao INPI, entraves
e potencialidades na area de gestdo
- de Transferéncia de Tecnologia;

. |

Modelo de Negdcio Canvas
Tabulacdo dos dados e analise dos ! 4

resultados

Elaborar o manual de boas
praticas de gestdo para o processo
de transferéncia de tecnologia

Base de dados: Contratos de TT

Elaboracio das diretrizes e
Estratégias de boas praticas para
transferéncia de tecnologia

Manual de boas praticas de
gestdo TT

Fonte: Proprio autor, 2023.



44

7 RESULTADOS

Neste capitulo, aponta-se as etapas no tocante a analise e interpretacdo dos dados, para o
alcance dos objetivos referentes ao estudo, apresentam-se os resultados obtidos nas pesquisas e as
principais analises realizadas.

O estudo prospectivo teve como principal objetivo fornecer uma visdo geral sobre os contratos
de tecnologia das Universidades, com o intuito de verificar a sustentabilidade dos processos por meio
de indicadores e trazer uma proposta de boas préaticas para gestdo de transferéncia de tecnologia do
NIT da UFMA. Desta forma, o estudo consistiu em uma busca de contratos de tecnologia das
universidades cedentes, realizado por meio da base de dados do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI).

O INPI, 6rgéo responsavel pelo registro dos contratos de licenca e cessdo dos direitos de
propriedade industrial (patentes, desenhos industriais, marcas, registros de computador, indicacéo
geografica, segredo industrial), dos que consiste em transferéncia de tecnologia (fornecimento de
tecnologia e servicos de assisténcia técnica) e dos contratos de franquia para que tais documentos
produzam efeitos em relagéo a terceiros. O registro do contrato publicado na Revista da Propriedade
Industrial - RP1 também legitima os pagamentos declarados no contrato e permite a deducéo fiscal
das despesas com tecnologia (royalties e assisténcia técnica), respeitadas as normas previstas na
legislacdo especifica (INPI, 2023).

Conforme aponta o INPI, por meio da Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON),
mensalmente disponibilizado, tabelas estatisticas e relatdrios divulgando os numeros de
requerimentos e decisbes em processos administrativos de sua competéncia, tratando os registros
administrativos de depdsitos e concessdes de direitos de propriedade industrial. Essas estatisticas
implicam num mapeamento prévio que aponta o uso da propriedade intelectual no Brasil, a fim de
que seu objetivo seja estabelecer indicadores referentes a propriedade intelectual que promovam o
direcionamento das atividades de invencéo no Brasil.

O “Manual de Boas Praticas de Gestao para o Processo de Transferéncia de Tecnologia” ¢ um
guia importante que fornece diretrizes para a transferéncia eficaz de tecnologia entre Nucleos de
Inovacao Tecnologica (NITs) e empresas.

A disseminacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia € um meio, com alternativas
eficazes, para que ocorra, por um lado, a diminuicdo da vitrine tecnoldgica das ITCs e, por outro, uma
maneira de aproximacdo da universidade e da industria e vice-versa. Porém, ndo é apenas isso, por

meio dos contratos de transferéncia de tecnologia formam-se parcerias eficazes para producéo
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conjunta de tecnologia e inovagdo (HEWITT-DUNDAS, 2012).

Contexto e Diretrizes Legais: O manual provavelmente comega com uma introdugdo ao
contexto da transferéncia de tecnologia e as diretrizes legais relevantes. Isso pode incluir uma
discusséo sobre o papel do inventor no processo de transferéncia de tecnologia e a importancia dos
acordos de parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo. (INPI, 2018)

Formas de Transferéncia de Tecnologia: O manual pode discutir diferentes formas de
transferéncia de tecnologia e fornecer orientacbes sobre como as Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs) podem aumentar as chances de transferéncia de tecnologia. (INPI,
2023)

Instrumentos Legais Pertinentes: Uma secdo do manual pode ser dedicada a discussdo dos
instrumentos legais pertinentes a transferéncia de tecnologia. Isso pode incluir detalhes sobre
contratos de transferéncia de tecnologia, incluindo aspectos que caracterizam esses contratos e a
estrutura tipica dos contratos. (INPI, 2023)

Papel dos NITs: O manual provavelmente enfatiza o papel crucial dos NITs na transferéncia
de tecnologia. Isso pode incluir uma discussdo sobre como os NITs podem facilitar a protecdo e a
comercializacdo dos resultados da pesquisa. (INPI, 2023)

Boas Préticas de Gestdo: O manual pode destacar vérias boas praticas de gestdo para NITs.
Isso pode incluir a importancia da protecdo da propriedade industrial, a necessidade de criar NITs
para introduzir uma nova dindmica na gestdo das relagcdes das ICTs com o setor produtivo, e a
importancia da cooperacao formal, frequente e planejada com empresas. (BVS, 2023)

Em resumo, um manual de boas préaticas de gestdo para o processo de transferéncia de
tecnologia é um recurso valioso para NITs e empresas. Ele fornece orientacdes claras e praticas para
facilitar a transferéncia eficaz de tecnologia, promovendo a inovacdo e o desenvolvimento

econdmico.
7.1 Estudo prospectivo das buscas de anterioridade no INPI

Os dados coletados referem-se ao quantitativo de contratos de transferéncia de tecnologia
referente as Universidades cedentes, contabilizando um total de 89 (oitenta e nove) registros no INPI.
Estudos recentes realizados por Marinho et al. (2023) tém apontado que, a predominancia das
patentes nacionais depositadas no Brasil esta sob a responsabilidade das ICTs e universidades. Como
por exemplo o desenvolvimento da pesquisa em parceria com empresas para que estas fiqguem com a
tecnologia desenvolvida. Nesse sentido, a eficacia do processo de TT depende de um contrato

coerente entre as partes envolvidas, formalizado por meio de um documento no qual séo detalhadas
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as condi¢des econdmicas da transacdo e 0s aspectos técnicos pertinentes.

O Gréfico 1 apresenta a distribuicao por registros de 89 contratos de tecnologia no periodo de
1974 a 2023. O periodo pesquisado contempla contrato de tecnologia publicado no site do INPI, onde
a Universidade de Denver (Seminario do Colorado) nos Estados Unidos no més abril de 1974 realizou
0 registro. Observa-se que esse quantitativo varia no decorrer dos anos, contudo nos dois ultimos anos
houve um maior nimero de registros das Universidades cedentes, ambos com 7 registros, com a
representatividade de 71,43% (10 universidades) foram protocolados por representantes do Brasil.
Portanto, as Universidades Brasileiras contribuem com o maior nimero de registros, porém so
tiveram o primeiro contrato averbado a partir do ano de 2013 pela Universidade de S&o Paulo- USP.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) do Brasil realiza estudos prospectivos
das buscas de anterioridade como parte de seu processo de exame de pedidos de patentes. Esses
estudos sdo cruciais para avaliar se uma invencao é nova e ndo 6bvia em relacdo ao que ja existe no
estado da técnica (INPI, 2018).

Um projeto recente do INPI, o “Projeto-piloto de terceirizagdo da Busca por Anterioridades”,
buscou melhorar a eficiéncia e a qualidade do processo de exame de patentesl. Este projeto envolveu
a criacdo de um ambiente simulado de prestacdo do servico de terceirizacdo de buscas, onde foram
desenvolvidos instrumentos de controle, execucdo e coleta de dados (INPI 2023).

A partir da analise dos resultados, o estudo destacou a importancia de selecionar buscadores
qualificados nas areas técnicas dos pedidos e previamente treinados. Além disso, enfatizou a
relevancia dos instrumentos desenvolvidos para a realizacdo do servico, a realizacdo das entrevistas
para a consolidacdo de confianca entre buscador e examinador, e o carater eletivo da aplicacdo dos
resultados da busca ao exame pelo examinador. Em resumo, o estudo prospectivo das buscas de
anterioridade no INPI é uma iniciativa importante para melhorar a eficiéncia e a qualidade do
processo de exame de patentes. Ele destaca a importancia de uma abordagem sistematica e bem
gerenciada para a busca de anterioridades, a fim de garantir que as patentes concedidas sejam

verdadeiramente novas e ndo 6ébvias.
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Grafico 1 — Registros de contratos de tecnologia, 1974-2023
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Fonte: Proprio Autor, a partir de dados do INPI (2023).

No que concerne aos contratos de tecnologia, os resultados abordam em geral 0os nimeros de
requerimentos de averbacao/registro e de decisdes, as quais podem ser averbacdes, indeferimento,
arquivamentos e inexistentes. Contudo, somente integram as decisdes finais proferidas pelo INPI
relativas aos processos e sdo proferidas por codigos. Indeferimento do processo (codigo 130), quando
0 contrato ndo se enquadra nas modalidades passiveis de registro ou averbacdo ou ja ha uma
anterioridade ou registrada pelo INPI. Inexistente (codigo 140), quando a peticdo protocolada foi
apresentada fora do prazo legal ou ndo houve pagamento da peticdo. Processo arquivado (cddigo 185)
ocorre quando ndo ha protocolado a peticdo e cumprimento de exigéncia no prazo de 60 dias,
apresentacdo e distrato ou desisténcia e a emissao e certificado de averbacdo (cddigo 350), quando a
documentacdo apresentada atendeu os requisitos formal e técnico, ha a emissédo de certificado (INPI,
2023).

Os dados atuais da AECON constam as decisdes finais proferidas pelo INPI relativas aos
processos, desta forma, consoante ilustra a tabela 1, os nimeros de decisdes mensais Sao superiores
ao de requerimentos de averbacéo ou registro de contratos de tecnologia. Todavia, a verificacdo pelos
dados apresentados nos ultimos relatérios do INPI ratifica que quantidade de decisdes de
indeferimento, arquivamentos e inexistentes vem diminuindo consideravelmente, o passo que 0s

deferimentos dos pedidos de averbacdo ou registro vem aumentando.
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Tabela 1 — Registros e decisdes de contrato de tecnologia, 2023

Contratos de Tecnologia )
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set Total

Requerimentos

Averbacio/Registro? 65 44 98 68 79 73 97 111 71 706

Decisoes* 145 96 72 103 102 76 98 134 109 935
Averbacoes® 130 89 65 62 90 60 75 106 75 752
Indeferimentos - - 3 - - - 1 3 1 8
Arquivamentos 12 7 2 36 9 16 20 24 32 158
Inexistente 3 - 2 5 2 - 2 1 1 17

Fonte: INPI (2023)

Quanto aos numeros divulgados referentes as decisdes estabelecidas pela Coordenacdo Geral
de Contratos de Tecnologia Do Instituto Nacional de propriedade Industrial, estdo relacionados
somente para arquivamentos, averbacdes e indeferimentos, ou seja, ndo afere como depositos as
peticbes de cumprimentos de exigéncias (codigo 412) e outras peti¢bes (cddigo 423).

Conforme estipulado pelo artigo 211 da Lei de Numero 9.279/96 de Propriedade Industrial, o
INPI realizara o registro ou averbacdo de contratos que envolvam a transferéncia de tecnologia, de
modo que produzam efeitos em relagéo a terceiros.

O Gréfico 2 apresenta o percentual de averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia
das Universidades cedentes. Assim, pode-se observar que a maioria dos contratos até 2023 ndo foram
averbados, 64% (57 registros); enquanto apenas 36% (32 registros) forma averbados. Nessa
perspectiva, também menciona Parra et al. (2020) que com 0 progresso econdémico e avango
tecnoldgico, 0 mercado aplicou alteracdes no procedimento do INPI para o registro e averbagdo dos
contratos de transferéncia de tecnologia. Nesse contexto, a reducdo da intervencdo estatal esta
associada a um maior crescimento econémico e tecnolégico.

Na distribuicdo por averbacdo ha uma diferenca significativa, uma vez que os percentuais de
contratos ndo averbados é maior, isso significa que, as decisdes estdo avaliadas como indeferimento,

arquivamentos ou inexistentes.
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Gréfico 2 — Percentual de averbacdo dos contratos de tecnologia, no periodo de 1974-2023
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Fonte: Proprio Autor, a partir de dados do INPI (2023).

Para Pereira (2003 apud FLORES, 2003), um bom contrato de tecnologia deve ser bilateral,
legal do ponto de vista dos requisitos, possuir objetivos especificos e utilizar clausulas que
resguardem, transfiram, conservem, modifiqguem ou extingam direitos. Existem varias modalidades
de contratos de transferéncia de tecnologia, incluindo licenciamento, parcerias de pesquisa e
desenvolvimento, e contratos de transferéncia de material. Cada modalidade tem suas proprias
caracteristicas, beneficios e desafios, e a escolha da modalidade correta depende de uma série de
fatores, incluindo a natureza da tecnologia, o estagio de desenvolvimento, o mercado potencial e a
capacidade da entidade receptora de desenvolver e comercializar a tecnologia.

O Gréfico 3, na tabulacdo dos dados de contratos de tecnologia por categoria contratual,
considerou-se todas as categorias que foram objeto de registro, para os quais ha predominio da
categoria Servico de Assisténcia Técnica e Cientifica 61% (59 registros), sendo 29% (17 registros)
averbados.

Considerando que, em um mesmo contrato, o INPI permite que a empresa registre mais de
uma categoria contratual, como consequéncia, 0 nimero total de contratos por categorias é maior que
0 nimero total de contratos registrados. Assim, os contratos que incluem objetos nas modalidades de
aquisicdo de conhecimento (Exploracdo de Patente, Fornecimento de Tecnologia e Uso de
Marca), foram responsaveis por 38% (36 registros), sendo 2 contratos com 2 categorias (Exploracéo
de Patente e Fornecimento de Tecnologia), 1 contrato também com 2 categorias (Uso de Marca e
Fornecimento de Tecnologia), 2 contratos com 3 Categorias (Uso de Marca, Exploracéo de Patente e

Fornecimento de Tecnologia) e os de Cooperacao Técnico-Industrial corresponderam apenas a 1%
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(1 registro).

As variaveis investigadas neste estudo prospectivo sobre contratos de transferéncia de
tecnologia podem incluir, entre outras, a eficacia das diferentes modalidades contratuais na facilitacdo
da transferéncia tecnologica, o impacto desses contratos no progresso e inovacao tecnologica, a
adequacdo dos acordos as necessidades e capacidades das partes envolvidas, além da conformidade

dos contratos com as leis e regulamentos relativos a propriedade intelectual.

Gréafico 3 — Registros de contratos de tecnologia por categoria

1; 1%

= Servigo de Assisténcia Técnica e Cientifica

= Exploragdo de Patente

= Fornecimento de Tecnologia

Uso de Marca

. 4

Fonte: Proprio Autor, a partir de dados do INPI (2023).

= Cooperacdo Técnico-Industrial

A Tabela 2 apresenta 0 nimero total de contratos registrados no INPI, no periodo de 1974 a
2023, segundo o pais de origem das Universidades cedentes. Ademais, também estdo os dados que
compuseram o resultado, que séo: posi¢éo, pais, quantidade de registros, percentual de participacao
e 0 percentual de averbados. O Brasil lidera o ranking com 30 contratos de tecnologia registrados
(33,33%) em relacéo ao total, sendo 40% averbados. Os Estados Unidos ocupam a 22 posi¢ao, com
uma participacdo de 31,11% (28 contratos). A Italia assume a 3? posi¢cdo com 7,7% (7 contratos), uma
diferenca significativa em relagdo ao Brasil e aos Estados Unidos. Os paises que mais se destacaram
com 0 quantitativo de registros de contratos de tecnologia, foram os que tiveram mais contratos
averbados e, consequentemente, o Brasil assumiu a primeira colocagdo com 12 contratos.

Constata-se que os demais paises possuem posi¢Ges iguais devido o mesmo ndmero de
requerimentos de registro de contratos, Portugal e Espanha estdo na 42 posicdo com um percentual
equilibrado de 4,44% (4 contratos), seguido do Japdo e Bélgica na 5% posicdo com 3,33% (3
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contratos), na penultima colocacdo assumindo a 6° posicdo com 2,22% (2 contratos), Alemanha,
Canad4, Austrélia e os ultimos colocados na 7 ° posicdo do ranking com apenas 1 registro,
representando 1,11% Franca, Suécia, Venezuela, Africa do Sul e Federagdo da Russia.

Paises como Canada, Suécia e Africa do Sul tiveram 100% dos contratos averbados, em
contrapartida, Espanha, Alemanha, Franga, Venezuela e Federacdo da Russia ndo tiveram contratos
averbados no INPI, 0% (Tabela 2).

Tabela 2 — Registros de contrato por pais de origem do cedente, 1974-2023

Posicédo Pais Qua-ntidade de Part. (%) Averbados (%)
Registros

1° Brasil 30 33,33 40,00
2° Estados Unidos 28 31,11 21,43
3° Italia 7 7,78 57,14
40 Portugal 4 4,44 75,00
40 Espanha 4 4,44 0,00
5° Japéo 3 3,33 33,33
50 Bélgica 3 3,33 33,33
6° Alemanha 2 2,22 0,00
6° Canada 2 2,22 100,00
6° Austrélia 2 2,22 50,00
7° Franca 1 1,11 0,00
7° Suécia 1 1,11 100,00
7° Venezuela 1 1,11 0,00
70 Africa do Sul 1 1,11 100,00
7° Federacdo da Russia 1 1,11 0,00

Total 15 90 100,00 -

Fonte: Proprio autor, 2023.

De acordo com a Tabela 3, o ranking por estado de origem da universidade cedente,
destacaram-se Sao Paulo, Minas Gerais e Brasilia. Estes trés estados juntos foram responsaveis por
77,33% (22 registros) de contratos de tecnologia, sendo que o S&o Paulo com 36,67% (22 registros)

apresentou 0 maior nimero de registros contratados, porém apenas 27,27% (3 registros) destes foram
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averbados. Minas Gerais conquistou a 22 posicao, a participagéo de 26,67% (8 registros) nos contratos
requeridos a partir de 2005, trazendo também um percentual baixo de averbados, 37,50% (3
registros). Brasilia ocupa a 3% posicdo, o estado dispde do resultado de 10% (3 registros) sendo
66,67% (2 registros) no numero de contratos averbados, frente a 2022.

No que tange os demais estados, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Paraiba estdo na 4°
posi¢do com a mesma quantidade de contratos 6,67% (2 registros) cada. Convém ressaltar que, Rio
de Janeiro e Paraiba possuem 50% (1 registro) de contrato averbado e Rio Grande do Sul 0%.

Na 52 posicdo, estdo empatados os estados de Goids e Maranhdo com 3,33% (1 registro) do
total, porém foram os estados com melhor performance, expressa pelo resultado de 100,00% no
namero de registros de contratos averbados (Tabela 3). A partir desta andlise, pode-se concluir que
existem diversos desafios associados a transferéncia de tecnologia da Universidade para o setor
produtivo, uma realidade observavel na maioria das Universidades do Brasil. De acordo com o que é
citado por Diniz et al. (2020), os resultados da pesquisa indicam que o processo de transferéncia é
prejudicado em situacBes de menor flexibilidade nas regras relacionadas a Transferéncia de
Tecnologia (TT) e pela auséncia de politicas de incentivo no ambiente universitario.

Contudo, essa conclusdo esté restrita ao recorte dos termos de busca utilizados nesta pesquisa,

sendo necessario um estudo mais aprofundado para alcangarmos conclusdes mais concretas.

Tabela 3 — Registros de contrato por estado de origem do cedente, 1974-2023

Posi¢éo Estado Qusg;ii(i?;j(:esde Part. (%) Averbados (%)

1° S&o Paulo 11 36,67 27,27
2° Minas Gerais 8 26,67 37,50
3° Brasilia 3 10,00 66,67
40 Rio de Janeiro 2 6,67 50,00
40 Rio Grande do Sul 2 6,67 0,00

40 Paraiba 2 6,67 50,00
50 Goias 1 3,33 100,00
50 Maranhdo 1 3,33 100,00

Total 8 30 100,00 -

Fonte: Proprio autor, 2023.
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As recomendacdes que também sdo apresentadas na conclusdo de Diniz et al. (2020), fazem
parte de um amplo conjunto de necessidades atuais das universidades brasileiras. Entretanto, enfatiza
quanto a sua contribuicdo tedrica pesquisa avanca ao identificar fatores criticos na transferéncia de
tecnologia entre a Universidade e a Empresa (U-E), contribuindo para esclarecer como elementos do
contexto universitario impactam o desempenho desse processo. Este € um tema de pesquisa avaliado
como contemporaneo e relevante.

Conforme pode ser observado na tabela 4, as universidades com maior registro de contratos
de tecnologias, assumindo o papel de cedentes, prestadores de servi¢os que oferecem a tecnologia.
Pode-se verificar que a cedente com maior nimero de registros é a Universidade de Denver
(Seminéario Do Colorado) nos Estados Unidos, representando 12,36% (11 registros) na categoria
contratual (Servico de Assisténcia Técnica e Cientifica), contudo 100% destes registros ndo foram
averbados. Percebe-se que nesse periodo ja existia a necessidade de efetivar a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas na ICTs, porém o processo ainda era considerado fragil, ndo atendendo os
requisitos e formalidades para averbar um contrato.

Observa-se de acordo com a Tabela 4 que, dos resultados encontrados, 1 (um) contrato de
tecnologia foi do Maranhdo, foi registrado pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Trata-
se de um registro realizado em 2017, no entanto s6 adquiriu o certificado de averbacdo em 2021. A
cessionaria é o grupo Fleury dispondo como setor Laboratérios clinicos (86.40-2-02), modalidade
contratual exploracdo de patente, possuindo como objeto (EP Licenca Exclusiva da Patente

BR1020140030336), para desenvolvimento e fabricacdo de kit de classificacdo de amostras tumorais.

Tabela 4 — Registros de contrato por universidades cedente, 1974-2023

Posicdo | Nome Cedente Quantidade (Poir)t'
1° Universidade de Denver (Seminario Do Colorado) 11 12,36
20 Universidade Estadual de Campinas 7 7,87
3° Universidade de Parma 4 4,49
30 Universidade Federal de Minas Gerais 4 4,49
40 Fundacdo Universidade de Brasilia 3 3,37
50 Instituto Pedro Nunes e Fundacéo da Universidade de Lisboa 2 2,25
5o Universidade de Utah 2 2,25
50 Universidade de Ghent 2 2,25

50 Universidade de Sao Paulo 2 2,25
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Universidade Federal de Lavras
Universidade de Bolonha

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal da Paraiba
Universidade de Ibaraki Faculdade de Eng.
Universidade Of Virginia

Universidade de Massachusetts
Universidade Federal de Goias

Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Universidade Técnica Renania Westfalia
Universidade Federal de S&o Paulo
Universidade de Cantabria

James Cook University / Universidade Federal de Minas Gerais

Instituto Superior Técnico Of Universidade Técnica de Lisboa E
Partex Services Portugal

Universidade de Indiana

Universidade do Texas - em Austin

Universidade de Las Palmas de Gran Canaria

Universidade de Cape Town

Universidade de Los Andes - Unidade de Inovacion Tecnoldgica
Aisin Seiki CO., LTD

Magotteaux International S.A

Universidade Técnica de Lisboa

Universidade de Nebraska

Universidade de Houston

School Of Hotel Administration da Universidade de Cornell
Universidade Estadual da Flérida

Universidade "Colorado School Of Mines"

Universidade Federal de Juiz de Fora -UFJF

Universidade de Queensland

Universidade de Cornell

2,25
2,25
2,25
2,25
2,25
2,25
2,25
2,25
2,25
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12

1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
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6° Universidade de Rhode Island 1 1,12
6° Universidade Federal do Maranhéo 1 1,12
6° Universidade de Alicante 1 1,12
6° Universidade Lomonosov 1 1,12
6° Universidade de Tecnologia de Compiegne — UTC 1 1,12
6° Universidade Politécnica de Valéncia 1 1,12
6° Universidade de Tulsa 1 1,12
6° Universidade Técnica de Lulea 1 1,12
6° Universidade de Turin 1 1,12
6° Universidade de Hamburgo — Alemanha 1 1,12
6° Fundagdo Universidade Federal do ABC/Fundacdo Universidade 1 1,12
Federal de Séo Carlos
6° Universidade do Colorado em Boulder 1 1,12
6° Universidade de Ottawa 1 1,12
Total 52 89 100

Fonte: Proprio autor, 2023.

Ademais, é importante ressaltar as limitagdes no processo de busca dos contratos de
tecnologias na base do INPI, com destaque para o ponto de que € limitado realizar uma analise mais
aprofundada dos contratos encontrados, pois somente sdo apresentadas no resultado as seguintes
informacdes: numero do pedido; data de depdsito; requerente; protocolo; categoria contratual; nome
cedente; pais cedente; nome cessionaria; pais cessionaria; setor cessionaria; peti¢des e publicacdes.
Desta forma, contribuiu para os entraves da pesquisa, tendo em vista que a busca de anterioridade
disponibilizada contém informacdes restritas sobre o registro, o que dificulta uma melhor

compreensdo das funcionalidades do contrato e que esta sendo planejado.

7.2 Manual de boas praticas de gestdo para o processo de transferéncia de tecnologia —NIT
UFMA

A partir do levantamento realizado por meio do estudo prospectivo realizado junto ao INPI,
outras ICTs e em sites cientificos referente aos contratos de transferéncia de tecnologia relacionados
as universidades cedentes, foi elaborado um manual no intuito de demonstrar de forma sucinta

melhorias e propor boas praticas de gestdo para o processo de transferéncia de tecnologia do Nucleo
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de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal do Maranhdo- NIT UFMA, de acordo com a
necessidade e demandas do nucleo.

No primeiro momento, a estrutura do manual foi ilustrada em documento simples, na
ferramenta Canva, com a definicdo do sumario e dos conceitos que foram apresentados e para
singularizar o manual, definiu-se pela paleta de cores da identificagéo visual da UFMA.

O comeco do manual é representado por uma introducdo que apresenta os objetivos dos
contratos de tecnologia como dispositivo de promocdo e desenvolvimento do processo de
transferéncia de tecnologia do NIT UFMA, para melhor compreensdo acerca da importancia da
utilizacdo das diretrizes para um modelo de gestdo com qualidade.

Outro ponto a ser abordado é o passo a passo referente a negociacdo entre as partes
(universidade-empresa), iniciando com a politica de inovacdo da UFMA, as funcionalidades e
instrucdes do modelo de contrato de tecnologia conforme as demandas do mercado.

Tendo em vista 0 modelo ideal para negociacdo de uma tecnologia, foi adotado boas préticas
para solucdo dos problemas nos processos de tecnologia, criando assim um padrdo mais simples e
enxuto de todas as diretrizes pertinentes ao processo de transferéncia de tecnologia.

Diversas empresas de diferentes setores se beneficiam dessas parcerias. A transferéncia de
tecnologia € uma maneira importante para as empresas internalizarem a inovacao tecnolégica em seu
processo produtivo, para se manterem competitivas, agregar valor aos seus produtos/servicos e gerar
riqueza, tal como demonstrado no Manual de Boas Préticas de Transferéncia de Tecnologia
(MENDES et al, 2024):

e A Anima Educacio é um dos maiores grupos de ensino superior privado do Brasil. Eles
implementaram um modelo académico Unico chamado de Ecossistema Anima de
Aprendizagem, que proporciona aos estudantes uma compreenséo global do conhecimento.
Além disso, eles criaram o Anima Lab Hub, uma rede de laboratérios tematicos que promove
a inovacao de base tecnoldgica para aceleracdo de projetos docentes e discentes, com foco no
empreendedorismo.

e ArcelorMittal, lider em producdo de aco na América Latina, tem sido pioneira em varias
inovacdes. Eles foram a primeira siderargica da regido a ter um processo de producdo do aco
integrado e a iniciar a producdo de carvao vegetal a partir de fontes renovaveisl. Além disso,
eles lancaram o primeiro laboratério de inovacdo aberta no mundo, o Acolab, que ja
desenvolveu mais de 120 projetos em conjunto com as areas de negécio

e A Uber revolucionou o mercado de transporte ao criar um aplicativo que conecta motoristas

e passageiros de forma rapida e conveniente
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e A Netflix comecou como um servico de aluguel de DVDs e evoluiu para se tornar uma das
principais plataformas de streaming do mundo, produzindo conteido original e mudando a
maneira como as pessoas consomem filmes e séries

e A Tesla é conhecida por sua inovacao tecnoldgica no setor automotivo. Com a producao de
veiculos elétricos de alta performance e a expansao para 0 mercado de energia solar, aempresa
tem impactado positivamente o meio ambiente e a industria automobilistica

e Esses sdo apenas alguns exemplos de como as empresas podem se beneficiar da colaboragédo
com NITs. A natureza exata dos beneficios pode variar dependendo das circunstancias

especificas de cada empresa e NIT.

7.3 Diretrizes e etapas para se iniciar uma parceria com um nucleo de inovacao tecnoldgica
(NIT)

Ritter e Torkomian (2013) afirmam que o aprimoramento da transferéncia de tecnologia
requer acdes como politicas institucionais em Pl e TT, gestdo eficiente, definicéo clara de processos,
uso de instrumentos juridicos adequados e agilidade nos tramites internos das ICTs. Para estabelecer

uma parceria entre NITs e empresas, as etapas a seguir sdo essenciais:

e Identificar um NIT Relevante: Pesquisar NITs em areas tecnoldgicas de interesse.

e Entrar em Contato com o NIT: Enviar proposta ou solicitar reunido.

e Discussdo e Negociacdo: Negociar termos financeiros e legais da parceria.

e Formalizacdo da Parceria: Formalizar com um contrato de transferéncia de tecnologia.

e Implementacdo da Parceria: Realizar a transferéncia de tecnologia e atividades conjuntas.
Essas diretrizes podem variar conforme a situacdo, e é recomendavel buscar orientacdo de

especialistas em parcerias entre NITs e empresas.
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8 IMPACTOS

Esse estudo influenciara de maneira direta a interacdo entre dois atores fundamentais do
triplice hélice: a universidade e a empresa. 1sso serd alcancado por meio da aplicacdo de estratégias
de negociacdo voltadas para o estabelecimento de parcerias entre essas entidades. Além disso, terd
um impacto indireto na sociedade, uma vez que as inovagdes resultantes, ao entrarem no mercado,
contribuirdo para aprimorar o padrao de vida das pessoas.

O modelo da Triplice Hélice descreve a interacdo entre trés atores principais no ecossistema
de inovagdo: a universidade, a industria (empresas) e 0 governo. A interacdo entre a universidade e a
empresa € um componente crucial deste modelo, Universidades sdo centros de pesquisa e
desenvolvimento, gerando novas ideias e inovacOes. Elas desempenham um papel crucial na
formacéo de recursos humanos altamente qualificados e na producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

Empresas, por outro lado, tém a capacidade de transformar esse conhecimento em produtos,
servigos ou processos inovadores. Elas trazem uma perspectiva comercial e pratica para a inovacéo,
focando em areas que tém potencial de mercado. A interacdo entre universidades e empresas pode
ocorrer de varias maneiras:

e Transferéncia de Tecnologia: As universidades podem licenciar suas inovagfes para
empresas, que entdo as comercializam. Isso pode envolver a criacdo de spin-offs universitarios
ou a venda de patentes para empresas existentes.

e Pesquisa Colaborativa: Universidades e empresas podem colaborar em projetos de pesquisa.
Isso permite que as empresas acessem a expertise e os recursos das universidades, enquanto
as universidades podem se beneficiar do conhecimento pratico e do financiamento das
empresas.

e Formacdo de Recursos Humanos: As empresas podem se beneficiar da formacao de recursos
humanos nas universidades, seja contratando graduados ou colaborando em programas de
treinamento e desenvolvimento.

e Consultoria e Servigos de P&D: As universidades podem oferecer consultoria e servicos de
P&D para empresas, ajudando-as a resolver problemas técnicos ou a desenvolver novas
tecnologias.

e Espera-se que o estudo, cujo principal produto foi o0 Manual de Boas Praticas de Gestao para
0 processo de transferéncia de tecnologia - NIT UFMA (material didatico), contribuira para a
comunicacdo e estreitamento dos lagos entre os agentes do triplice hélice da inovagéo:

empresa e universidade. Por conseguinte, que isso proporcione a viabilidade de novas
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transferéncias de tecnologia.

Previu-se ainda que esta pesquisa esteve linhada com os desdobramentos do estudo
prospectivo sobre contratos de tecnologia em universidades, especialmente ao avaliar os efeitos da
inovacdo da producdo de transferéncia de tecnologia e na condugéo de negociacdes apropriadas.

Em suma, concentrar esforcos na divulgagdo da propriedade intelectual dos NITs e outros
ambientes de inovagao para as empresas resultara em beneficios ndo apenas para os detentores dessas
propriedades, que obterdo retorno financeiro pelo tempo dedicado as suas pesquisas e produtos, mas

também para a sociedade, que podera aproveitar os beneficios oportunos dessas tecnologias.
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9 PRODUTOS DO TCC

Os produtos que foram e serdo gerados a partir desta pesquisa, em conformidade a Cartilha

do PROFNIT de Produtos Técnico-tecnoldgicos e bibliograficos sao:

1) Matriz de SWOT (FOFA) (Apéndice A);

2) Diagrama do Modelo de Negdcio CANVAS (Apéndice B);

3) Artigo em avaliagdo ou j& publicado por revista Qualis B3 ou mais da area do PROFNIT
(Apéndice D);

4) Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5) Produto técnico-tecnoldgico da listagem a seguir:

e Manual de boas praticas de gestdo para o processo de transferéncia de tecnologia —
NIT UFMA (Apéndice C).
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10 CONCLUSAO

A transferéncia de tecnologia é um processo complexo que envolve a transmissdo de
conhecimentos técnicos, métodos de fabricacdo, tipos de equipamentos e outras habilidades para o
desenvolvimento e a produgdo de bens e servicos. No contexto universitério, essa transferéncia
geralmente ocorre quando uma descoberta ou inovagdo feita em um ambiente académico é
desenvolvida e comercializada por uma entidade externa.

O estudo prospectivo sobre os contratos de transferéncia de tecnologia de universidades e suas
respectivas modalidades junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) é uma anélise
abrangente que visa entender e avaliar as varidveis envolvidas nesse processo. Com a finalidade de
atingir o objetivo do estudo, foi conduzido inicialmente um estudo prospectivo, mediante pesquisas
de registros de contratos de transferéncia de tecnologia de universidades e suas respectivas
modalidades, previamente registrados na base de dados do INPI. A quantidade de transferéncias de
tecnologia constitui um indicador significativo para avaliar o grau de interacdo entre universidades e
empresas. Analisando os resultados obtidos, foi possivel concluir que no periodo de 1974 a 2023
apenas 89 contratos de tecnologia foram registrados por universidade e somente 32 sdo averbados.

Ademais, foi possivel analisar o fluxo do processo, entraves e potencialidades na area de
gestdo de Transferéncia de Tecnologia de forma a constatar que essa interacdo entre trés atores
(hélices): o governo, a universidade, as empresas ainda representam um desafio a ser superado na
maioria das instituicdes. Deste modo, os contratos de transferéncia de tecnologia surgem como um
recurso de grande valor para promover essa interacdo entre universidade-empresa, relacionando 0s
conceitos de propriedade intelectual, inovacdo e transferéncia de tecnologia. No entanto, € importante
destacar que existem limitacGes nas conclusdes do estudo prospectivo. Isso ocorre devido as
restricdes nas informacgdes fornecidas pelo INPI durante a pesquisa de registros de contratos de
transferéncia de tecnologia, o que impossibilita uma andlise mais aprofundada dos resultados.
Especificamente, as peticdes, publicacbes e a implementacao de funcionalidades, como a aplicacéo
dos cddigos de servigos e despacho, ndo podem ser analisadas de maneira mais criteriosa. Isso impede
uma compreensdo detalhada das aplicacdes para as quais a prote¢do esta sendo solicitada.

Por outro lado, ha vérias potencialidades na area de gestdo de Transferéncia de Tecnologia. A
transferéncia de tecnologia pode promover a inovagdo, o desenvolvimento econdmico e a
competitividade. Além disso, o registro de contratos de transferéncia de tecnologia no INPI garante
a protecdo dos direitos de propriedade intelectual e proporciona seguranca juridica para as partes
envolvidas.

A analise do fluxo dos processos registrados junto ao INPI € um processo complexo e
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desafiador, mas também cheio de oportunidades. E essencial para garantir a eficacia e a legalidade da
transferéncia de tecnologia, bem como para promover a inovacao e o desenvolvimento tecnologico.

Cumprindo o 3° objetivo proposto neste trabalho, foi elaborado manual de boas praticas de
gestdo para o processo de transferéncia de tecnologia, que visa estabelecer um contrato direcionado,
simplificando os trdmites burocraticos de maneira a atender as exigéncias do processo de negociagdo
de transferéncia de tecnologia do NIT UFMA.

Com o intuito de proporcionar melhores métodos por meio do manual de boas praticas, ao
maximizar as interacdes e parcerias entre organizacdes da cadeia produtiva e universidades, contribui
para superar obstaculos, otimizando o tempo, atendendo as demandas de gerenciamento de ICTs,
simplificando procedimentos internos e externos, proporcionando celeridade e seguranga aos pedidos
submetidos ao INPI, minimizando erros, gerenciando demandas e contribuindo para uma prestacao
de servigos mais eficiente e eficaz.

Além dos beneficios de uso do manual de boas praticas de gestdo para o processo de
transferéncia de tecnologia para a solucdo de problemas, os ganhos s&o ainda maiores quando se
considera uma analise precisa e a especificacdo adequada dos servigcos prestados e dos produtos
tecnoldgicos desenvolvidos pelo NIT UFMA, sdo fundamentais para garantir o éxito do manual
esperado em todo processo. Apo6s a finalizagdo do manual, serd publicado no site da Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA).

Essa interacdo é benéfica para ambos os lados. As universidades podem ver suas inovagdes
sendo aplicadas na pratica e gerando impacto na sociedade, enquanto as empresas podem se manter
na vanguarda da inovacdo e melhorar sua competitividade. Além disso, essa colaboracdo pode levar
a avancos tecnoldgicos que beneficiam a sociedade como um todo.

Diante do exposto, é explicito o alcance dos objetivos estabelecidos na pesquisa. Ademais, é
valido ressaltar que os resultados deste estudo estdo em andamento, contudo, a implementacdo dessa
tecnologia terd um impacto significativo, possibilitando a captacdo de recursos para UFMA e
aprimorando a eficacia na realizacdo e obtencdo dos resultados esperados nas negociacBes

relacionadas aos contratos de transferéncia de tecnologia.
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11 PERSPECTIVAS FUTURAS

A implementacdo do Manual de boas praticas de gestdo para o processo de transferéncia de
tecnologia trara melhorias significativas no processo de transferéncia de tecnologia na Coordenacao
de Transferéncia de Tecnologia, Capacitacdo e Difusdo-CTCD/AGEUFMA em relacdo ao
acompanhamento de processos de contratos de TT. O Manual poderé ser aperfeicoado com a inclusdo
de novas funcionalidades visando futuras demandas geradas na area da inovacao. Tendo em vista que,
no decorrer do desenvolvimento desta pesquisa, surgiram questdes relacionadas ao desenvolvimento
do estudo prospectivo levando em consideragéo os quesitos de informacg0es detalhadas e consistentes
referentes aos itens de peticdes e publicacfes e a implementacdo de funcionalidades como aplicacdes
dos cédigos de servicos e de despacho.

Recomenda-se também realizar um estudo de prospeccdo tecnoldgica (foresight,
roadmapping) para estruturar a contribuicdo deste trabalho, bem como das boas préaticas de
transferéncia de tecnologia em geral, na gestdo das transferéncias de tecnologia dos NITs. Esse estudo
envolveria a analise dos cenarios anteriores e a construcdo de projecdes para o periodo subsequente
a aplicacdo das estratégias.

E oportuno ainda, que este estudo estimule a realizacdo de novas pesquisas relacionadas a
gestdo da transferéncia de tecnologia e que contribua para ressaltar a importancia das negociagdes
nos contratos de TT. Considera-se que, colaborando para a resolucao antecipada de muitos obstaculos
identificados, a execucao do manual de boas préaticas nos setores responsaveis pela gestao da inovagao
desempenha um papel fundamental. Contudo, a expansdo continua da inovacdo, ha uma demanda
crescente por alternativas que aprimorem de maneira padronizada e eficiente o gerenciamento da
propriedade intelectual.

As universidades devem se comprometer com a avaliacdo e melhoria continua de seus
processos de gestdo de transferéncia de tecnologia. Isso pode envolver a coleta e anélise de dados
sobre o desempenho do processo, a realizacao de auditorias internas e a implementacéo de melhorias
com base nos resultados. Essas estratégias podem ajudar as universidades a melhorar a eficacia e
eficiéncia de seus processos de transferéncia de tecnologia, promovendo a inovagdo e o
desenvolvimento tecnoldgico.

Em concluséo, a boa préatica na troca de tecnologia entre universidades e empresas € crucial
para promover a inovagao, o desenvolvimento tecnologico e a colaboragéo entre o setor académico e
a industria. E um componente vital do ecossistema de inovacéo e desempenha um papel importante

na conducdo do progresso tecnoldgico e econdémico.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

e Contratos de P&D.

e Surgimento de novos
mercados e tecnologias.

e Promocdo de rede de
contatos.

AJUDA ATRAPALHA
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e Gestores apoiadores. tecnologias.

e Parceiras com a Fundacdo e Conexdo falha entre atores.
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e Maior controle  das contratos para licenciamento.
informacdes na gestdo e Dificuldade de entendimento
dos  processos de entre o setor juridico e os autores.
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o tecnologia e Elaboracéo de plano de trabalho
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e Transferéncia de o N )
tecnologia mais ° D|f|culdade_ na gestdo da receita
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e FEconomia de recursos
materiais e humanos.

OPORTUNIDADES: AMEACAS:
e Divulgacao de e Ambiente politico instavel.
propriedade intelectual e Economia instavel.
protegida. e Ataques eletronicos na
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Fonte: Proprio autor, 2023.
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Parcerias Chave:

e Agéncia de Inovacéo,
Pesquisa, Pds-Graduacao,
Empreendedorismo e
Internacionalizacéo
(AGEUFMA).

e Coordenacéo de

transferéncia de tecnologia,
capacitacdo e  difusao
CTCD/AGEUFMA.

e Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e

Transferéncia de
Tecnologia para a
Inovacao.

e Coordenacéo de
prospeccdo e redacdo de
patentes
CPRP/AGEUFMA

Atividades Chave:

e Elaboracdo dos requisitos funcionais e
de documentos metodoldgicos para
subsidiar a transferéncia de tecnologia.

e Elaboragdo e envio do questionario sobre
as percepcoes para 0s inventores.

e Anadlise dos dados obtidos.

Elaboracdo do RTC.

e Obtencdo de dados sobre os ganhos
adquiridos com o produto tecnoldgico.

Recursos Chave:

e Obtencdo de dados sobre o fluxo dos
processos de transferéncia e tecnologia.

e Relatorios técnicos.

e Contatos dos servidores da AGEUFMA.

Proposta de Valor:

e Analisar o0 fluxo do | e

Relacionamento:

Vitrine tecnoldgica.

processo de | e Site.
transferéncia de | @ Redes Sociais.
tecnologia da

Universidade Federal

do Maranhdéo,

auxiliando a Agéncia

de Inovacéo,

Pesquisa, Pds-

Graduagéo, Canais:

Empreendedorismo e | ¢
Internacionalizacdo
(AGEUFMA) el e
aperfeicoar 0
cumprimento  dos
normativos vigentes
sobre a tematica.

Publicizagédo na vitrine
tecnoldgica da UFMA.
Divulgagdo nas péginas oficiais

da UFMA (site, redes sociais,

plataformas de envio de
documentos).

Consultoria e Assessoria
Contrato de P&D

Fundo de pesquisa
Compra de uma licenga/patente.

Segmento de Clientes:

e Empresas parceiras.
e Mercado externo.
e Instituicdes parceiras.

Estrutura de Custos:

e Planejamento.
e Projeto e execucéo.
e Marketing.

Fontes de Receita:
e Recurso da propria ICT.
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APENDICE C - Manual de boas praticas de gestdo para o processo de transferéncia de
tecnologia— NIT UFMA
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APRESENTACAO

Bem-vindos ao Manual de Boas Praticas para a Troca de Tecnologia entre
Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs) e empresas. Este manual foi criado para
orientar e facilitar o processo de transferéncia de tecnologia, promovendo a
inovacgao e o desenvolvimento tecnologico de maneira eficiente e eficaz.

As criagdes provenientes das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
(ICTs) podem ser comercialmente exploradas, com o intuito de estimular o
desenvolvimento econémico do pais, de acordo com o art 5° da Constituicao
Federal de 1988. A transferéncia de tecnologia € o processo que possibilita a
transferéncia ou licenciamento dos direitos de uso ou exploragao da criagé@o a
terceiros.

Este manual fornece um guia para a transferéncia de tecnologia, abordando
aspectos como a identificagdo, protecdo da tecnologia, a busca de parceiros, a
negociacao, elaboracdo de contratos e avaliagdo da transferéncia de tecnologia.
Diante do exposto, a Coordenacao de Transferéncia de Tecnologia, Capacitagao
e Difusdo (CTCD) elaborou este material com o objetivo de apresentar o passo a
a passo para transferéncia de tecnologia.
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CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

PROPRIEDADE INTELECTUAL

“Segundo Buainain (2004), a propriedade |NOVAGAO
intelectual:

"Possibilita transformar o conhecimento,

em principio um bem quase publico, em Joseph Schumpeter (1997) afirma,
bem privado € € o elo de ligag&o entre o que a inovagao & caracterizada
conhecimento e o mercado." como o motor do crescimento

econdmico, que pode ser resumido
na ideia da forma de se produzir
outras coisas, ou as mesmas de
outras maneiras, combinando
diferentes materiais e forgas, no

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA | intuito de realizar novas

Bozeman (2000) define o conceito de coml;'nnagoes, dadp que a relagdo da
transferéncia de tecnologia como a | 9®Stdo do conhecimento coma
passagem de know-how, conhecimento inovagao fomenta sua importancia.
técnico, ou tecnologia de uma organizagao P

para outra. A inovagao tecnolégica somente —_— @ —
acontece se houver a efetiva o
implementag&o da invengao, porém, para

que isso ocorra, muitas vezes sera

ﬁh necessaria a transposicao da tecnologia do

inventor para outros agentes CONTRATO DE TECNOLOGIA

Segundo (Pimentel, 2011), contrato & definido como um
acordo de vontades, celebrado entre duas ou mais pessoas
fisicas, entre duas ou mais pessoas juridicas ou entre
pessoas fisicas e juridicas. As pessoas que integram a
relagdo contratual sdo chamadas de “partes” ou “participes” e
ajustam “interesses” afim de alcangar o negdécio almejado,
tecnicamente designado de “objeto”. Com este objetivo, em
contratos, ha a formagéo de vinculo e a estipulagéo de
obrigagdes reciprocas

» NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA (NITS) é@

Os Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs) sdo estruturas instituidas por uma ou mais
Instituig@o Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéao (ICTs), com ou sem personalidade juridica
propria, que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovacg&o e por
competéncias especificas previstas na Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016. S&o setores
que tem como finalidade gerar as politicas de inovag&o e empreendedorismo, auxiliando na
promogao, a utilizagcéo do conhecimento e o uso de novas tecnologias oriundas de
universidades e institutos de pesquisa(COSTA, 2013; BRASIL, 2016; FERREIRA; TEIXEIRA,

2016).
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LEGISLACAO

RESOLUGAO N° 2.713-CONSEPE, 27 de outubro de 2022. Institui
a Politica de Inovagao, Transferéncia de Tecnologia e Prestagao de
Servigo Técnico Especializado no ambito da Universidade Federal
do Maranhdao, em cumprimento ao disposto nas Leis n°s
10.973/2004 e 13.243/2016 e no Decreto n® 9.283/2018.

Art. 2° Constituem-se em objetivos da Politica de Inovagao,
Transferéncia de Tecnologia e Prestagdao de Servigo Técnico
Especializado da UFMA:

I. Estimular e apoiar a inovagao, a transferéncia de tecnologia e o
empreendedorismo envolvendo a participagao dos servidores e
estudantes desta Universidade;

II. Induzir e ampliar o compartilhamento de saberes e experiéncias
com a sociedade local, nacional e intemacional;

lll. Disseminar a cultura da propriedade intelectual;

IV. Promover as agdes de empreendedorismo inovador;

V. Garantir a populagdo o acesso aos beneficios econdmicos e
sociais gerados pelas criagdes produzidas na instituicdo; e

VI. Promover agdes que viabilizem os projetos de inovagao e
prestagao de servigos.

Art. 15 E facultado & UFMA celebrar contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploragao de criagdo por ela desenvolvida isoladamente
ou por meio de parceria.

Art. 16 A realizagao de licitagdo em contratagao realizada pela UFMA para a transferéncia de
tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploragao de criagao protegida &
dispensavel, conforme dispde no art. 6° da Lei n® 10.973, de 2004 e no art. 12 do Decreto n°
9.283, de 07 de fevereiro de 2018.

§ 8° Para analise das propostas submetidas ao extrato publicado, competira a
AGEUFMA, por meio do seu NUcleo de Inovagao Tecnologica:

I. Constituir uma Comissao de Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia
composta por no minimo 03 (trés) membros, a qual competira:

a) Analisar os critérios técnicos para a qualificagido da contratagao mais
vantajosa;

b) Pontuar e classificar a proposta mais vantajosa; 613 — |
c) Publicar o resultado e convocar os interessados; e

d) Encaminhar eventuais recursos.

Il. Elaborar a minuta do contrato e providenciar a sua tramitagdo na Pro-
Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia (PPGT), sendo necessaria
a pratica do ato de dispensa ou inexigibilidade de licitagao, sua ratificagao e
publicagao na imprensa oficial previamente a sua assinatura; e

lll. O contrato do Licenciamento efou Transferéncia de Tecnologia a titulo @ PV

ONeroso e NAo oneroso seguirao, preferenciaimente, os

modelos sugeridos e disponibilizados pela Advocacia ; :
Geral da Unido (AGU).
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Ay 3
S

01

IDENTIFICACAO DA
TECNOLOGIA

0 primeiro passo € identificar a
tecnologia que serd transferida. Isso

pode ser uma invengio, um software,
uma patente, ENITe oUiTns.

ocome:

03

BUSCA DE PARCEIROS

() NIT procura empresas que possam estar
interessadas na tecnologia. A vitrine
tecnoldgica da UFMA também disponibiliza
a tecnologia protegida pela instituigio, Isso
pode envolver a apresentaciio da tecnologia
a potenciais parceiros e a negociacio de
termos de parceria.

05

IMPLEMENTACAO DA
TECNOLOGIA

Uma vez que o contrato € assinado, pode
envolver a formacio de pessoal, a
assisténcia técnica e o acompanhamento
para garantir que a tecnnlogia seja
implementada corretamente.

A transferéncia de tecnologia entre Instituiges de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs) empresas € um processo importante
para a inovagao e o desenvolvimento tecnologico. Aqui
esta uma visdo geral de como esse processo geralmente

ﬁ Processo de transferéncla de tecnologla

AVALIACAO E PROTECAO
DA TECNOLOGIA

O NIT realiza uma avaliaciio da
tecnologia para determinar seu potencial
comercial. 5e a tecnologia for
considerada valiosa, o NIT pode buscar
protegéla atraves de patentes ou outros
mecanismos de propriedade intelectual.

04

CONTRATO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Se um parceiro estiver interessado, o NITe a
empresa celebrario um contrato de
transferéncia de tecnologia. Este contrato
detalha os termos da cessio ou licenciamento,
incluiindo questies como royalties,
responsabilidades das partes e condigies de
usn da tecnologia.

06

ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

Apds a transferéncia, o NIT acompanha a
implementagiio e avalia o sucesso da
transferéncia. Isso pode envolver o
monitoramento do uso da tecnologia pela
empresa € a avaliacio do impacto da
transferéncia na inovagiio e no
desenvolvimento tecnolagico.

questies legais, técnicas e de mercado. Mo entanto, com uma gestéo eficaz, a fransferéncia de
tecnologia pode ser uma poderosa ferramenta para promover a INoVagao & o crescimento econdmico.

Mota: E importante notar que existem varios desafios que podem surgir durante esse processo, incluindo
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TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

emplos de sucesso na troca de tecneologla entre NITs @ empresas.
Existem varios exemplos de sucesso na troca de tecnologia entre Nicleos de Inovagio
Tecnologica (MITs) e empresas. Aqui estao alguns deles:

A Anima Educagio € um dos maiores grupos de ensino superior privado do Brasil.
Hes implementaram um modelo académico inico chamado de Ecossistema Anima
de Aprendizagem, que proporciona aos estudantes uma compreensio global do
conhecimento. Além disso, eles criaram o Anima Lab Hub, uma rede de
laboratdrios tematicos que promove a inovaciio de base tecnoldgica para

ANIMA EDUCA{;;E (M aceleragio de projetos docentes e discentes, com foco no empreendedorismo.

A ArcelorMittal, lider em produgio de ago na Ameérica Latina, tem sido pioneira

em warias inovagies. Eles foram a primeira sidemirgica da regiao a ter um

processo de producio do ago integrado e a iniciar a produgio de carvio vegetal a

partir de fontes renoviveisl. Além disso, eles langaram o primeiro laboratorio de

inovacio aberta no mundo, o Agolab, que ja desenvolveu mais de 120 projetos em
ARCEHLORMITTAL | conjunto com as dreas de negdcio.

A Uber revolucionou o mercado de transporte ao criar um aplicative que
conecta motoristas e passageiros de forma rdpida e conveniente.

A Netflix comegou como um servige de aluguel de DVDs e evoluiu para se
tornar uma das principais plataformas de streaming do mundo, produzindo
conteddo original e mudando a maneira como as pessoas consomem filmes e
séries.

A Tesla € conhecida por sua inovagio tecnoldgica no setor automotivo. Com a
producio de veiculos elétricos de alta performance e a expans3o para o mercado
de energia solar, a empresa tem impactado posidvamente o meio ambiente e a
indiisiria automobilistica

Mota: Esses exemplos ilustram como a fransferéncia de tecnologia pode levar a inovagbes significativas e
transformadoras.
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Identificagdo de Oportunidades

Os Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs), inventores, podem identificar empresas
para parceria de varias maneiras, abaixo algumas estratégias:

PESQUISA DE MERCADO

O3z NITs podem realizar uma pesquisa de meroado
para identifioar empresas que possam estar
interesszadas em svas teonologias. Isso pode inoluir a
andlize de tendénoias do setor, a identifioagdo de
empresas que estdo investindo em PD&l e a busoa por
empresas que ja tenham paroerias oom instituigdes
aoadémioas.

PARCERIAS EXISTENTES

O3z NITz e inventores podem aproveitar suas paroerias
existentes para enoontrar novas oportunidades. Por
exemplo, e um NIT ja tem uma paroeria com uma
empresa, pode haver oportunidades para expandir
es3a paroeria ou trabalhar com outras empreszas no
mesmo setor.

NETWORKING E EVENTOS DA INDUSTRIA

Participar de oonferéncias, feiras e outros eventos da
industria pode ser uma exoelente maneira de
oonheoer potenocigis paroeiroz empresariais. Alem
diszo, o networking oom profissionais do setor pode
abrir portas para oportunidades de oolaborogao.

PLATAFORMAS ONLINE

Existem varias plataformas online que faoilitam a
oonexdo entre pesquisadores e empresas. Estas
plotaformas podem ser uma maneira efioaz de
identifioar empresas que estdo proourando por
paroerias de pesquisa. Por exemplo, a vitrine
teonologioa da UFMA.

CONSULTORIA DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

e espe em

Algumas emprezas de
faoilitar a transferénocia de teonologia entre NiTz
empreszas. Trabalhar oom eszas empreszas pode ser
uma maneira efioaz de identifioar paroeiros
relevantes.

79

Chances de uma parceria bem-sucedida.

Nota: A identificag@o de parceiros relevantes € apenas o primeiro passo. Uma vez que um parceiro
botencial & identificado, & importante fazer uma abordagem cuidadosa e considerada, para maximizar as
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4
BOAS PRATICAS

A transferéncia de tecnologia traz varios beneficios para os Nicleos de Inovagio

Tecnologica (NITs).
' J GERACAO DE RECEITA
= 3 Atravas do licencamenta de
- tecnalogias pars empresis, oz N
o pedem gerar uma Forte significativ
’ de receity.

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

(% petquishdares envalvidos na
tramsferancia de tecnelegia padem
Jankr ln:rp-riinnil me g ter
emprasarial. ginhos scondmicos o
que pode beneficibr suls carreirks
peadEmicas & preficsiondis,

PROMOCAO DA
INOVACAO

Ao Feciliter 8 transferénca de
techelogia pard o cebor smprazaril
o M[Ts ajudam g promaver
e ie 8 o degenvelvimenta de
moves produtes ¢ serviges.

BENEFICIOS
PARA NITS

RECONHECIMENTOE
VISIBILIDADE

A parcerit com emprosis pode
Semantar & vitibilidide & @
reconhecimenta dos H[Ts. o que
pede atrair muic Fimancamento o
epertunidades para 1 ICT.

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

A tramcferéncia de tecnolegin pade
|&whr §e aitabalacimanta da
pRrceriks eitratégicas de lenge prize
entre NITs & empresas. beneficiande
ambas as parbes.

IMPACTO SOCIAL
EECONOMICO

Ao contribuic para o
desefvelvimenta de novis
techalaging & inovagaes. 1z [[Te
pedem ter vm impacte sigmificative
na eCanamid & NA fociedide.

i,
N @f_ Nota: Cada NIT pode ter expenéncias & beneficios Gnicos com a transferéncia
* | a de tecnologia, dependendo de suas circunstancias especificas.

A AR
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BOAS PRATICAS

A transferéncia de tecnologia traz varios beneficios para para as empresas.

L T ACESSO A INOVACOES
. ‘
- At empresas podem ter sCessod
- inovagaes tecnoldgices de ponts <>
4 desenvolvidas pelas [CTs.
RESPONSABILIDADE VANTAGEM
SOCIAL CORPORATIVA COMPETITIVA
A parceria com N[Ts. a5 empresas A adogio de novas tecnologus pode

podem demonstrar sev Compromisso
com 2 inovagio & o desenvolvimento

tecnoldgico. o que pode melhorar
sudl imegem corporativa.

dir s empresis uma vantagem
competitivi. permitindo~thes
melhorir seus produtos ou servigos
ou operdr de forma mais eficiente.

BENEFICIOS
PARA AS
EMPRESAS

DESENVOLVIMENTO
DETALENTOS

As empresas podem fera
oportunidade de identificar e
recrutir talentos emergentes

através de suls interigies comas
ICTs.

REDUCAO DE CUSTOS

Em alguns casos, & tecnologin
adquirids pode ajudir & reduzir
custos, seja melhorando 3 eficiéncis

operaciontl ov eliminando &
necessidide de desenvolver certas
tecnologias internamente.

ESTRATEGICAS

A perceraa com [CTs pode levara
parcerits estratégices de longe
prazo, que podem Fornecer
beneficios continuos pars &
empresas.

..® . |Nota: Cada empresa pode ter experiéncias e beneficios unicos com a
@“ transferéncia a de tecnologia, dependendo de suas circunstancias especificas.

N A
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BOAS PRATICAS

Implementagdo de Tecnologla

A interagao entre universidades e empresas € importante para a inovagao e o
desenvolvimento tecnologico. No entanto, existem varios desafios que podem surgir
nesse processo. Aqui estao alguns dos principais:

Protecdo da Propriedade Intelectual e

A protecado da propriedade intelectual é

Universidades e empresas muitas vezes tém de responsabilidade da ICT e da
culturas e objetivos diferentes. As universidades empresa, com o papel de proteger e
tendem a se concentrar em pesquisas, incentivar a criacdo, a inovacao, a
tecnologia, na educacdo, enquanto as empresas invencdo e a criatividade humana
estdo focadas em produtos comerciais. garantindo adequada transferéncia de
tecnologia.
° Comunicacéo e Colaboragéo Financiamento e Recursos o
A comunicacdo eficaz € fundamental para a A pesquisa e o desenvolvimento de

colaboracdo bem-sucedida entre universidades e novas tecnologias pedem ter um alto
empresas. No entanto, € necessario estabelecer custo. Desta forma, as universidades

canais de comunicacio eficazes e garantir que precisam encontrar financiamento

ambas as partes estejam na mesma pagina. suficiente para sua pesquisa, e para as
empresas justificar o investimento em
novas tecnologias.

° Tempo para a Comercializagdo Regulamentac&o e Conformidade °

O precesso de pesquisa e desenvolvimento As empresas e as universidades devem

pode ser longo, e pode levar tempo para que cumprir uma variedade de

uma nova tecnologia chegue ao mercado. Isso regulamentacdes, sendo necessario um

pode ser um desafio para as empresas que planejamento para casos complexos e

precisam de resultados rapidos. demorados para navegar.

Nota: Esses desafios podem ser superados com uma comunicagao eficaz, planejamento cuidadoso e
compromisso de ambas as partes com a colaboragao.

=

/
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é & PARECER n.00002/2023/CP-CT&I/SUBCONSU/PGF/AGU
& Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Acordo de Parceria para
Triplice Hélice Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao- PD&l.

Leydesdortl @ Etzkowitz (1996)

| -Marco Legal federal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
CT&l (Emenda Constitucional n°® 85,de 26 de fevereiro de
2015, Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016, e Decreto n® 9.283, de 7
de fevereiro de 2018).

Il - O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovagado tem como objeto a atuagdo conjunta entre
instituigbes publicas ou entre essas e instituigdes privadas,
com ou sem fins lucrativos, para a realizagao de atividades relacionadas a pesquisa
cientifica e tecnologica, desenvolvimento e inovagao, de interesse publico e que tenham
consonancia com as atividades desempenhadas pela instituigio acordante.

V - A transferéncia de recursos financeiros dos parceiros privados para os parceiros
publicos, inclusive por meio de fundagao de apoio, &€ expressamente permitida pelo artigo
35 do Decreto n°9.283, de 2018.

VI -Possibilidade de transferéncia de recursos da propria da ICT publica a conta
especifica do projeto, gerenciada pela fundagao de apoio, nao incidindo, nesta hipotese,
a vedagao contida no artigo 35 do Decreto n® 9.283, de 2018, ja que a fundagao nao se
constitui em parceiro privado para fins da norma.

VIl - O acordo de parceria pode ser celebrado entre entes publicos, com ou sem
transferéncia de recursos financeiros.

VIII - Havendo repasse de recursos de parceiro publico, ha que se verificar a legislagio
do respectivo ente federativo concedente para definir o instrumento adequado: se acordo
de parceria ou convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovagao. No caso de
recursos oriundos de orgaoou entidade da Administraggo Publica Federal, deve-se
utilizar o convénio para PD&I, por forgados artigos 9°-A da Lei n® 10.973, de 2004, e 38
do Decreto n® 9.283, de 2018.

No caso de entes estaduais e municipais, pode ser utilizado o acordo de parceria para
PD&l, nos termos do art. 9° da Lei n° 10.973, de 2004, caso nao tenha sido ainda editada
legislagao especifica do ente concedente que defina o instrumento apropriado.

ota: Noaoordodeparcena exnstedocsmodelooomesemrepassederecmsos

lodels ordo co ) ecyrso: Esta minuta deve ser utilizada para acordos de parceria para
Iquando houveraponederewrsosﬁnancelrospeloparcecroparao projeto de pesquisa.

lodels Ac em A ecyrso: Esta minuta deve ser utilizada para acordos de parceria para
Iquandonaohouveraporhederewrsosﬁnanoemsparaoprqetodepeequusa.
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Acordo de Parceria € o instrumento juridico envolvendo

instituigbes publicas e privadas para realizagio de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e
de desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou

processo para inovagio (Artigo 9° da Lei n® 10.973/04).

DOCUMENTOS: ICT gublica’agencia de fomentn

01 | Auhmpis doprocesss (Lein® 9734, de 29 de jansio de 1955, art. 23 §4°

02 | hMmna d= scordo d2 parceria para FO&I Fleadeale da A7 -

Ohe., n” 1, necessidade de destacar (outrs cor, ecobreado, ate)) as cliurulas & perceriapeauis
subclaumdas oo foram inserides, meodifcadas ou exclhudas da muosts padsdo

apresentar as josidficativas na pota fécnica.

Oz, m® 2, casa nio fenha sido urilizada a miwt padnie do aorde de paroeria

paz FD] elaborda pela CPACTEL da PORAGY, juntar a justficatva

perhnente.

03 | NetParecer Técmicr da drea compeleste da ICT Agéncia de Fomenio, que [Parezer téenide — Daeicna de
apresente o pwnto admoiemetie, com eproack de autondade supenor Comdne @ Clontrasoe-DOC
(CFORME BEGULAMENTACAC INTERINA)

04 | Manifesmefio do Moelee de Inovapdie Teemoldgica wobre o enquedramento ffmnifestncso DPIT
prasdion da aprosrsa ne ard, #° da Le L0973 de 2004, sobre as quesioes relabvas
a tfulandade da propiedads mielechml = a partiicpacio nos esulfados da
exploragia das criaples resultantes da parceria inclindo 2 andlise das clivsulas
da minmia do instrumetzo qus oo refeream 3 este tema

03 | Flano de trabalbo contendo, Do minimo, os s=pootes fens (ats 35, 51, do Descoever s stvidades
Decreton™ 2283, 4 7 da favareiro de 200 ) fotalhadamante, ine U= com
I - a deserigio das atividades conjumtas 2 serem emerutadas, de mamsima @ o apories fimemcsinoe
assegurar discncicnansdade @05 parceiros pare sxecer as abvedades com wstas
B0 ptingimento dox reenlindos pretemdidos;

11 & mstpralac 3o doc metss 3 serem abmpidas & 05 prazos previstos para exscugEo,
alén o parfeneitos o seveen willzados pare afericho do campriments des metas,
ponmderados o1 Tiseos inerenbes any pcu_idm dz puq'l.l.lr_ desemeolmmesio &
ImOVACED,

I- a descricio dox meies (capital mvielechml, servigoy, equipamentes, eto) a
serem snpegados pelos pacenas, £

IV - a prevasiio da concessio de bolses guendo couber

08 | Declars; 30 indevidual de todes og servidores publicoe (pesquisadeces, docentes Se for s=rvidor da UFM A assinor
4 Bdexico pdminktretivee) ahiartes B0 projets, ateitande que 6o o anoobtram e SE
m situngdn de potencial conflito d= interesse em relagio 4 parcena privada (3¢ Be for servidor de ol
hcerveary, mos termos daleam® 12313, de 16 de maip de 2013 ansiihug 30 ou funcionaro de

preza. pxinar no SOUGOW

07 | Exame ¢ aprovagao da cunuta pela assessona jusidica dz admemistracan {art. 33, eoer da Procwadona Pederal
Bm..;ra:h findecds Lai 8666, de 1995 ¢ ant 53, §4°, daLai 14133, de 17 de abril

Jode 201
DOCTMENTOS A SEREM OBTIDNOS JUNTO AQ FARCEIRO FEIVADDNSE HOUVER)

08 | Dosumente secial da satidsde pereeirs (et comstitiive, estsbulo ou contrate OBRIGATORIO- E o contretn
eocial am vigor) bocial da espresa

09 | Cépin dos docamestos do Fesponisdvel Legal pols Entidade — peeeca qoe 1d  OBRIGATORIO
ainar o Acordo

¢ RO, CPF e Comprovante de Residenca
=+ A de Nomesgdo Procuragdos, Termo de Posse ou documenio gue
demonstrs 3 legibmidsde pars assinar o Acordo
10 | Comprovante de insen o no Cadastre Macwona! dz Pessoa Juridica — CHED DERIGATORID

Fonte: Base Legal: 9" da Lei n® 10.973'04 e artigos 35 a 37 do Decreto n® 9.253/2018.

Mota: Csbe & Sres competants da ICT/agéneis ds fomanto obearvar 2, Siam dos
JOCUMENIos aciMs |1etemos, Nd outnos Necesadrios & Inatrugio prooseaual
{refaridos documsnioe Sependsm de cads C320 & da reguismentacic INtema ds

Ingstuigaa),
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ACORDO DE PARCERIA

Ill Também pode ser ufilizado quando houver transferéncia
de recursos financeiros do parceiro privado para o publico,

Q facultada a intermediagio por Fundagio de Apoio (556° e
7 do Artigo 35 do Decreto n® 9.283/18).
Base Legal: 9° da Lei n® 10.973/04 e artigos 35 a 37 do
Decreto n° 9.283/2018.

DOCURMENTOS: PARCEIRC COM NATUREZA JURIDICA FUBLICA {5E HOUVEE)

11 | Identificacio da autoridads competente pam celebragio do acordo de parcena, com ammtada aos
autos dos seguintes docwmentos
« EG
» Puablicagio da nomeacdo da avtoridade para o cergo de diregio o foncdo de confianca; =
» Declaragio de competéneia para a celebragdc do mstrumentos (caso nio se trate da
auioridade mniinima institocional)

o

12 [Quamde nao howver aporte do vecurso financeira do ente pablico no projero de pesguoisa: pntan
aos mutos declaracio de disponitalidade orgamentana emida pelo crdenades da despeza, com a
reapectiva discriminacio detalhada e atestando 8 adequacio com a Lei Qrcamentdria Amual (LOA])
e cotnpatibilidade com a Let de Diretrizes Oreamentdrias (LDCY e, oeando covber, como Pland
Plurianual [PPA) — (Let Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, art. 16, & Decr=to Le n® de
15 de feverswo de 1967, art. 73,

DOCUMENTOS A SEREM OBTIDOS JUMTO A FUNDACAD DE APOIC (nos cases cm que
i interveniéncia da Fundagiio de Apoio)

15 [ Eemstro e credenciamento junto @0 MECRICTT e autoriracio para apoiar, em s=ndo o caso
{art. 4% 52° Decreto n® 74052010, art. 47, [ Portaria [ntermmasteral MECRCT] ® 191, de 13 d4
marcc de 2017 & art 2% 001 Les o/ 80581004

T4 | Documentos do Fesponsave] Legal da FURLAL AL DE APOIL — pessoa que o4 assinar o
Termo (BG, CPF & Comprovante de Besdéncia + Ata de Momesgio, Termo de Posse ou
documents correlato)

15 | Comprovagac da regulandade fscal = rabaliists (art 20, Le oo 8 66601 995
16 | Justaficativa para a contratacfo (caso sxista mais de oma fandagdo)

17| Proposta da Fundagfio de Apoio, demonstrands os sens servigos de apoedn, contendo,
inclussve, a planilha demonstrativa dos sens custos operacionass incorrdos na exemmcas de seas

1% | Ate de constituicBo’ habilitacdo juridice (art. 28, Lei n® & 664/ 1993)
Estatuio social da Fundagio d= Apow, comprovando finalidads nao lucrairea = de ser
incumbeda, regmmental ou estalutanamsnt=, da pesquisa, do ensine cu do d=senvoliimento

institocional, ctentifico e tecnoldgico.

19| Documentos do Eesponsavel Legal da FURDACAD D APOID — pessoa que a assmar o
Termo (BG, CPF ¢ Comprovante de Besadéneia + Ata de Nomeagio, Termo de Posse ou
documento correlato)

20 [ Declaragdo de reputacio shco—profissional {ari 24, XIIT, Ler o E665/97) & de capaculads
tecnsca- financeira para bem executar o objeto contratads

17 | Comprovagio da regularsdade fiscal & traballhista (art. 20, Lew n® BA6G/1593)

1% | Consulta ace sistemmas de penalidades — CETS, CHT e TCT

19| Coneults ao CADIN (art 6°, Lei o 1052272001

Fonte: Base Legal: '9° da Lei n® 10.97 304 e artigos 35 a 37 do Decreto n® 9.28372018.

- A ausencia de qualquer dos documentos listados de
ificagio devera ser justificada pela drea competente da

S
R\T CTlagéncia de fomento.




ACORDO DE PARCERIA

86

Estabelecimento de Parcerlas
Estabelecer parcerias com empresas pode ser um processo complexo, mas algumas
melhores praticas podem ajudar a facilitar esse processo, tais como:

Compreensao das
Necessidades da Empresa
Antes de abordar uma
empresa para uma parceria,
é importante entender suas
necessidades e objetivos.
Isso pode ajudar a alinhar a
proposta de parceria com os
interesses da empresa.

Acordos Legais e
Contratuais

E importante ter acordos
legais e contratuais claros
que definam os termos da
parceria, incluindo questdes
como propriedade
intelectual, divisdo de lucros
e responsabilidades de cada
parte.

6

Comunicacao Clarae
Efetiva

A comunicagdo é
fundamental para o
estabelecimento de
parcerias bem-sucedidas. E
importante ser claro sobre o
que cada parte espera obter
da parceria e como a
colaboracao funcionara na
pratica.

Construcao de
Relacionamentos de
Longo Prazo

Em vez de se concentrar
apenas em ganhos de curto
prazo. é benéfico construir
relacionamentos de longo
prazo com empresas. Isso
pode levar a oportunidades
de colaboracdo continuas e
beneficios mutuos a longo
prazo.

Protecao da Propriedade
Intelectual

Antes de compartilhar
qualguer tecnologia ou
pesquisa com uma empresa,
é fundamental garantir que a
propriedade intelectual
esteja adequadamente
protegida.

- -

Flexibilidade

Cada empresa é unica, por
isso é importante ser
flexivel e estar disposto a
adaptar a abordagem de
parceria para atender as
necessidades especificas de
cada empresa.

Nota: Estas sé&o apenas diretrizes gerais e cada situagio pode exigir uma
abordagem diferente. E sempre uma boa ideia buscar aconselhamento de
especialistas ou consultores com experiéncia em parcerias entre NiTs e
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TIPOS DE CONTRATOS

(«

Os contratos para transferéncia de tecnologla sao averbados e/ou registrados no INPI s3o
estabelecidos pela Lei n® 9.279, de 1996 e Lei n° 11.484, de 2017. Em relagdo as
modalidades contratuais sdo as licengas e cessbes de direitos e propriedade industrial
(patentes, marcas, desenhos industriais) e topografias de circuitos integrados.

Conforme demonstrando pelo INPI (2023) as modalidades contratuais para a transferéncia
de tecnologia sao:

Licencga de Direitos de Propriedade Industrial

cgece « Contrato de Licenciamento para exploragao de patentes (EP).
35y «» Contrato de Licenga compulsoria de patente.
B « Confrato de Licenga para exploragao de desenho industrial (EDI).

+ Contrato de Licenga de uso de marca (UM)
SOt « Contrato de Licenga de Topografia de Circuito Integrado (LTCI)
« Confrato de Licenga Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado.

Cesséao de Dirsltos de Propriedade Intelectual
« Cess3o de patentes (CP)
« Cess3o de marca (CM)
« Cessao de desenho industrial (CDI)
« Cessao de Topografia de Circuito Integrado (CTCI)

Aquisigdo de Conheclmentos Tecnologicos
« Contrato de fornecimento de tecnologia (Know-How).
. Contrato de Prestagao de servigo de assisténcia técnica e cientifica (SAT)

Franqula
« Contrato de Franquia (FRA)
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Estudo prospectivo de Contratos de
Tecnologia em Universidades

RESUMO

& transferéncia de tecnologia desempenha um papel essencial no crescimento econdmico
& no avango tecnolégico global, contribuindo com a difusdo de inovacdes e beneficiando
para o progresso sustentavel em diversos setores. & Lei de Imovagdo n2 10.973/2004
estabeleceu diretrizes legais especificas acerca da propriedade intelectual e transferéncia
tecnologica fadilitando a intensificacdo desses processos. O objetivo deste estudo &
identificar a5 métodos de transferéncia de tecnologia por meio de um estudo prospectivo
sobre oz contratos de tecnologia de wniversidades e suas respectivas modalidades. Para
esse propadsito se fez necessaric o mapeamento de contratos de tecnologia de
universidades cedentes & suas respectivas modalidades, assim como, analise dos
contratos, identificar as caracteristicas da tecnologia protegida e fluxo do processo e
negociagdo. A metodologia para o desenvolvimento desta pesquisa € bibliografica,
analises de contratos de transferéncia de tecnologia por meio da base de dados do
Institute NMacional de Propriedade Industrial - INPI. Sendo, portanto, wma andlise
documental e aplicada, cujo enfogue € quantitative e qualitativo. Analisou-se o
guantitativo de 89 contratos de transferéncia de tecnologia registrados no INPI referente
a5 universidades, percentual de averbagdo, categoria, quantitativo de registros por paises,
estados e universidades, assim como, o5 métodos utilizados para realizar transferéncia de
tecnologia, dificuldades no processo & melhores praticas visando a solugdo dos possiveis
problemas.

PALAVRAS-CHAVE: Propriedade intelectual; Universidade; Contratos.

Pigina | 1




fawiEla
frcncisgla
s mda

INTRODUCAD

Com objetive de promaover politicas publicas que visem possibilitar o avanco
tecnologico no cenario brasileiro, o Ministério da Ciéncia e Teonologia criou a Lei
da Inovacdo n2 10.973/2004 que estabelece a necessidade imperativa da criacao
dos Nucleos de Inovacdo Teonoldgica (NITs) por parte das Instituighes de Ciéndas
e Tecnologias (ICTs), com o intuito de regular sua politica de inovagdo. Isso
implica o cumprimento das determinacbes legais e a implementacdo de medidas
de estimulo a inovacdo, pesguisa cientifica e tecnologica.

A transferéncia de tecnologia € o processo que permite ofertar ou licendiar a
um terceiro o direito de wso ou de exploracdo da criagdo. Entretanto, o processo
de transferéncia pode ocorrer de varias formas, dentre elas esta a atribuigdo de
celebrar contrato de transferéncia de tecnologia e de licendamento de
producbes desenvolvidas pelas instituiches ou até mesmo parcerias, podendo ser
exploradas comercialmente, promovendo atividades voltadas para a inovacao
tecnologica, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislagdo de
inovagdo e com o objetivo de incentivar o desenvolvimento econdmico. Souza
(2013, p. 47) afirma que & de responsabilidade do setor produtive disponibilizar o
conhecimento gerado demtro das universidades para a sociedade em forma de
novos produtos, processos e Servigos.

O aumento de tecnologias susceptiveis protectes e de comercializagdo
auxilia também para a origem de recursos extras para as Universidades, dessa
forma, permitindo o investimento em projetos. O custo, considera o valor gasto
na producao da tecnologia, relacionados a recursos materiais, fisicos e humanos.
“Esse metodo, baseia-s= na concepcdo de gque o esforpo de Pesguisa,
Desenvolvimento & Inovacdo (PD&I) deve, no minimo, ser ressarcido gquando da
Negociacdo para a cessdao ou o licendamento de uma tecnologia” (Quintella et al.,
2019, p.152).

Mesta proposta, a investigacdo foi inidalmente por meio de pesguisa
bibliografica e documental, cujo a abordagem metodologica utilizada para o
presente trabalho foi dividida em & etapas, 0 que a Garacteriza como uma
pesguisa de natureza aplicada, género metodologica, guanto as fontes de
informacao € secundaria, abordagem guanti-qualitativa, objetivos exploratorios.

Ao fundamentar-se nesta importdnda, decidiu-se pela realizacdo de estudo
prospective sobre os contratos de tecnologia de universidades e suas respectivas
modalidades, pois o acesso a base de dados do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial {INPI) permite uma viso abrangente sobre os contratos de tecnologia
de universidade. Desta forma foi analisado o método adequado para realizar
transferéncia de tecnologia, entraves no processo e melhores praticas visando a
solugdo dos possiveis problemas. Neste comtexto, um dos propositos desta
pesquisa & mostrar as diretrizes legais para a transferéncia de tecnologia no
ambito das ICTs, sua definicdo e importdncia no processo de inovagdo do pais,
pretendendo instrumentalizar a operacdo da transferéncia de tecnologia por
meio dos contratos de transferénda de tecnologia.

Piggirea | 2
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TIPOS DE CONTRATOS PARA A NEGOCIACAD DE TRANSFERENCIA DA
TECHOLOGIA

Para (Pimentel, 2011; Matos, 2017), o contrato € conceituado como um
acordo de wontades, celebrado entre duas ou mais pessoas fisicas, entre duas ou
mais pessoas juridicas ou entre pessoas fisicas e juridicas. Desta forma, sao
chamadas d e “partes” ou “participes™ as pessoas gQue compoem a relacdo
contratual e unificam os “interesses” a fim de alcancar o negocio almejado,
tecnicamente designado de “objeto”. Com esta finalidade, em contratos, ha a
construcao de vinculo e o estabelecimento de obrigagtes reciprocas.

O Instituto Macional da Propriedade Industrial {INPI), & drgdo federal
responsavel pelo registro de propriedade industrial, determina comtrato de
transferéncia de tecnologia como uma negociacdo econdmica e comercial que
por sua vez deve considerar a definidas regras legais e oportunizar o avango da
empresa recebedora & o desenvolvimento econdmico do pais. Mo Brasil os
contratos de transferéncia de tecnologia precisam ser registrados por drgdos
oficiais que os regulamentam, o representante € o Instituto Macional de
Propriedade Intelectual (INPI, 2023).

A vista disso, o conhedmento gerador de produtos, marcas, processos, &
outros ativos intangiveis @ possivel ser negociado com geralmente com empresas
interessadas, mediante contratos que tem o papel de transferir a tecnologia de
UEM & gerou para agueles gue possuem interesse em obté-as.

Os contratos para transferéncia de tecnologia sdo averbados efou
registrados no INPI sd0 estabelecidos pela Lei n2 9.279, de 1996 & Lei n2 11 484,
de 2017. Em relacdo as modalidades contratuais sdo as licencas e cessoes de
direitos e propriedade industrial (patentes, marcas, desenhos industriais] e
topografias de circuitos integrados. Vale ressaltar que, oS contratos nao
protegidos por direito de propriedade industrial como Formmecdmento de
tecnologia e Servicos de assisténcia técnica e dentifica, mencionado no art. 211
da Lei n® 9.279/1996 (INPI, 2023).

Conforme demonstrando pelo INPI (2023) as moedalidades contratuais para a
transferéncia de tecnologia sdo:

elicenca de uso de marca (UM): concede o uso, por terceiros, de marca
regularmente depositada ou registrada no INPI;

#Cessdo de marca (CM): trata-se na transferéncia de titularidade de uma
marca registrada ou do pedido de registro de marca depositado no INPI;

slicenciamento para exploragdo de patentes (EP): atribui “licenca para
exploracdo da patente ou do pedido de patente depositado no INPI pelo titular
da patente ou pelo depositante”;

#Cessdo de patentes (CP): possibilita a “cessdo da patente ou do pedido de
patente depositado no IMPI, implicando na transferéncia de titularidade™

slicenca para exploracgo de desenho industrial (EDI): concede “licenca de
exploracdo de desenho industrial registrado efou pedido depositado no INPI1*

#Cessdo de desenho industrial (CDI): assegura a “cessdo do desenho
industrial ou do pedide de desenho industrial depositado no INPI, implicando na
transferéncia de titularidade™;
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slicenca compulsoria de patente: referese @ “exploracdo efetiva, por
terceiros, do objeto de patente regularmente concedida pelo INPI, identificando
direito de propriedade industrial”;

elicenca de Topografia de Circuito Integrado (LTCl): trata-se da “licenca
para exploracdo de topografia de dircuito integrado registrado no INP1 pelo titular
do registro”;

#Cessao de Topografia de Cincuito Integrado (CTCI): significa “a cessao de
topografia de cirouito integrado registrado no INPI, implicando na transferéncia
de titularidade & podendo a cessdo ser total ou parcial”;

slicenca Compulsdoria de Topografia de Circuito Integrado: aborda
“suspensdo tempordria do direito de excdusividade do titular de um pedido ou
registro de topografia de circuito integrado depositado ou registrado no INPI”;

# Fornecimento de tecnologia (FT): objetiva a “aquisicdo de conhecimentos e
de técnicas nao amparados por direitos de propriedade industrial concedido ou
depositado no Brasil”, no contrato deve conter os dados téCnicos que permitam a
fabricacdo dos produtos efou processos;

o Prestacdo de servigo de assisténcia técnica e cientifica (SAT): trata-se da “
prestacao de servipos de assisténcia técnica que estipulam as condigdes de
obtengdo de técnicas, meétodos de planejamento e programacdo, bem como
pesquisas, estudos e projetos destinados @ execugso ou prestacdo de servigos
especializados quando reladionados 3 atividade fim da empresa, assim como os
servicos prestados em equipamentos efou maguinas no exterior, quando
acompanhados por técnico brasileiro efou gerarem gualguer tipo de documento,
como por exemplo, relatario™;

s Franguias (FRA): possibilita a “concessdo temporaria de modelo de negocio
que envolva uso de marcas efou exploragao de patentes, prestacdo de servigos
de assisténcia técnica, combinadaments ou ndo, com qualguer outra modalidade
de transferéncia de tecnologia necessaria & consecugao de s=u objetivo”.

E importante ressaltar que, a validade do registro & feita por meio do prazo
de vigéncia declarade no contrato, presente no certificedo e a solicitagdo para
registro de contratos, averbacao de licencas ou cessdo de direitos de propriedade
industrial reporta-se a pessoa fisica ou juridica que deseja obter o registro de
contrato de fornecimento de tecnologia (Know-How), de servicos de assisténcia
técnica e cientifica, de fatura e de franguia, ou averbagdo de licenca compulsoria
para exploracao de patente, de contrato de licenca de exploracio de direitos de
propriedade industrial ou de cessdo de direitos de propriedade industrial
Contudo, conclui-se as etapas de realizagdo do processo, conhecendo os tipos de
contratos que podem ser pactuados (INPI, 2023).

METODOLOGIA

Meste capitulo foi feito a abordagem metodoldgica para o presente trabalho.
Desta forma, o procedimento metodoldgico direciona o percurso a Seguir para
que se alcance o objetivo proposto para a pesquisa. Tendo em vista que, decidiu-
se pela realizacdo de uma pesquisa de acordo com as etapas descritas abaixo.
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Messe sentido, a caracterizagao da pesquisa dividida quanto 2 sua natureza
como aplicada, tendo como objetivoe gerar nowos conhecimentos, identificar
pontos de melhorias, inovar ou desenvolver processos e tecnologias. De acordo
com Gerhardt e Silveira (2009, p. 37) esse tipo de pesquisa apresenta resultados
atraves de aplicagdo pratica, direcionado a solucdes de problemas intrinsecos,
baseado em fatos e interesses locais.

Em relacdo ao género, a pesquisa € considerada metodoldgica, tendo em
vista o estudo de métodos e procedimentos relacionando os conceitos de
propriedade inteleciual, inovacao e transferéncia de tecnologia. Desse modo,
quanto as fontes de informacdo, a pesquisa & secundaria, que & tipico da revisao
bibliografica, pois utiliza dados de estudos ja divulgados com finalidade de
alcangar a tematica proposta, foi direcionada as principais bases de dados, em
especial na lefura de amigos cientificos, a exemplo de livros, periddicos e
documentos utilizando descritores para posterior tabulac2o por meio de leitura
analitica e interpretativa.

)3 em relacdo @ abordagem da pesquisa € qualiguamitativa wtilizando a
coleta de dados e produzindo informagbes aprofundadas. Para de lesus Soares,
da Fonseca (2019), pesquisa quanti-qualitativa integra os dados garantindo
melhor aproveitamento e uso para explicagdo de dados e fenomenos sodais,
reduzindo as limitagbes visualizadas ao se trabalhar oz métodos quantitativos e
qualitativos isolados.

Objetivando alcancar resultados mais precisos e corroborando com o
objetivo especifico da pesquisa, foi realizado um estudo prospectivo sobre os
contratos de tecnologia de universidades e suas respectivas modalidade,
utilizando a estratégia de busca para coleta de dados serd utilizada na Base de
Dados do INPI, restringindo-se aos modelos de contratos de transferéncia de
tecnologia pedido nacional de processos. Com finalidade de alcangar os objetivos
estabelecidos, a coleta foi realizada de forma sistematizada e adotando-s2 as
seguintes etapas:

e Transferéncia de Tecnologia;

s fAba Base de contratos [ Universidade / no nome da Cedente; Campo
Contenha;

& Palavras-chave: Universidade.

Tendo em vista o alcance de resultados mais precisos, optou-se por utilizar a
palavra-chave “Universidade” como pardmetro de busca & se considerou o
periodo de 1974 a 2023.

Esta busca ocorreu mo més de julho de 2023 e seguiu o5 passos
demonstrados, de forma detalhada:

12 passo - acesso ao sitio do INPI (hitps/www gov_br/inpi/pt-br) e escolha
da opgdo “Busca\Web”.

22 passo - na secdo de “BuscaWeb®, selecionar a opcdo “transferéncia de
tecnologia®

3% passo - inserir a palavra-chave definida no campo “contenha todas as
palavras”, optando pela opgao “nome da cedente”
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42 passo - clicar em cada numero de pedido mapeados no resultado da
pesquisa, obsenvando o marco temporal delimitado, para verificar os detalhes do
registro.

5% passo - organizar os resultados obtidos em uma planilha da ferramenta
Excel para analisar os registros encontrados para o estudo prospectivo. A planilha
organizada estd disponivel para consulta dos leftores por meio do acesso ao link:
https://docs.google.com,/spreadsheets/d/ 1yifeXdh5F9_xbkTpSaN-
SWUODBDZcliC/edit?usp=sharing&ouid=103959775257514336920& rtpof=truefsd
=true

0 periodo a ser pesguisado abrange desde o primeirc contrato de
transferéncia de registrado na base de dados do INPl por empresa requerente,
cuja titularidade pertenca cedentes que sao Universidades, até a data da coleta
de dados. A coleta de dados secunddrios sera realizada por meio de andlise
documental que permite identificar e quantificar as variaveis relacionadas, aos
licendamentos e acordos de TT. Além disso, foram analisadas as seguintes
variavels nos contratos de TT:

h. Registros de contratos de tecnologia por ano;

i. Registos e decisbes de contrato de tecnologia;

j- Percentual de averbagao dos contratos de tecnologia;

k. Registros de contratos de tecnologia por categoria;

|. Registros de contrato por pais de origem do cedente;

m. Registros de contrato por estado de origem do cedente;
n. Registros de contrato por universidades cedente.

Para caracterizagao dos modelos de contrato de transferénda de tecnologia
foi realizada busca no site do Instituto Macional de Propriedade Industrial (INPI1),
com complementacao da pesquisa de informacbes sobre as modalidades de
CONMTatos, Nas paginas das instituicdes/empresas detentoras dos COMtratos e na
busca do Google, a fim de verificar os tipos de contratos e setor de atuacdo da
Cessionaria.

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Meste capitulo, aponta-se as etapas no tocante a analise e interpretagdo dos
dados, para o alcance dos objetivos referentes ao estudo, apresentam-se os
resultados obtidos nas pesquisas e as principais andlises realizadas.

O estudo prospectivo teve como principal objetivo fornecer uma visdo geral
sobre o5 contratos de tecnologia das Universidades, com o intuito de verificar a
sustentabilidade dos processos por meio de indicadores e trazer uma proposta de
boas praticas para gestao de transferénda de tecnologia do NIT da UFMA. Desta
forma, o estudo consistiu em uma busca de contratos de tecnologia das
universidades cedentes, realizado por meio da base de dados do Instituto
Macional de Propriedade Industrial (INPI).

O INPI, orgdo responsavel pelo registro dos contratos de licenca e cessdo dos
direitos de propriedade industrial (patentes, desenhos industriais, marcas,
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registros de computador, indicagdo geogréfica, segredo industrial), dos que
consiste em transferéncia de teonologia (fornecimento de tecnologia e servigos
de assisténda técnica) e dos contratos de franquia para que tais doCumentos
produzam efeitos em relagdoe a terceiros. O registro do contrato publicado na
Revista da Propriedade Industrial - RPl também legitima os pagamentos
declarados no contrato e permite a dedugao fiscal das despesas com tecnologia
(royalties & assisténda técnica), respeitadas as normas previstas na legislacdo
especifica (INP1, 2023).

Conforme aponta o INPI, por meio da Assessoria de Assuntos Econdmicos
(AECON), mensalmente disponibilizado, tabelas estatisticas e relatdrios
divulgande o5 numeros de requerimentos e decisDes em  processos
administrativos de sua competéncia, tratando os registros administrativos de
depdsitos e concessbes de direitos de propriedade industrial. Essas estatisticas
implicam em um mapeamento prévio que aponta o uso da propriedade
intelectual no Brasil, a fim de gue seu objetive seja estabelecer indicadores
referentes & propriedade intelectual que promovam o direcionamento das
atividades de invengdo no Brasil.

Estudo prospectivo das buscas de anterioridade no INPI

(Os dados coletados referem-se ao quantitativo de contratos de transferéncia
de tecnologia referente as Universidades cedentes, contabilizando um total de 89
(oitenta e nove) registros no INPL.

Estudos recentes realizados por Marinho et al. (2023) tém apontado que, a
predomingncia das patentes nacionais depositadas no Brasil esta sob a
responsabilidade das ICTs e universidades. Como por exemplo o desenvolvimento
da pesquisa em parceria Com empresas para gue estas figuem com a tecnologia
desenvolvida. Messe sentido, a eficdcia do processo de TT depende de um
contrato coerente entre as partes emwolvidas, formalizado por meio de um
documento no qual sdo detalhadas as condigbes econdmicas da transacdo e os
aspectos técnicos pertinentes.

O Grafico 1 apresenta a distribuido por registros de 89 contratos de
tecnologia no periodo de 1974 a 2023, O periodo pesguisado contempla desde o
primeiro contrato de tecnologia publicado no site do INPI, onde a Universidade
de Denver (Semindric do Colorado) nos Estados Unidos no més abril de 1974
realizou o registro. Observa-se gue esse guantitativo varia no decorrer dos anos,
contudo nos dois Ultimos anos houve um maior nimero de registros das
Universidades cedentes, ambos com 7 registros, com a representatividade de
71,43% (10 wniversidades) foram protocolados por representamtes do Brasil
Portanto, as Universidades Brasileiras contribuem com o maior ndmero de
registros, porém 5o tiveram o primeiro contrato averbado a partir do ano de 2013
pela Universidade de 530 Paulo- USP.

O Instituto Macional da Propriedade Industrial (INPI) do Brasil realiza estudos
prospectivos das buscas de anterioridade como parte de seu processo de exame
de pedidos de patentes. Esses estudos sao cruciais para avaliar se uma invencio &
nova e nao dbvia em relagdo ao que j& existe no estado da téonica (INPI, 2018).

ree Um projeto recente do INFI, o “Projeto-piloto de terceirizacdo da Busca por

Anterioridades”, buscou melhorar a eficiéncia e a qualidade do processo de
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exame de patentesl. Este projeto envolveu a criacdo de um ambiente simulado
de prestagao do servigo de terceirizacdo de buscas, onde foram desenvolvidos
instrumentos de controle, execugdo e coleta de dados [IMPI, 2023).

A partir da andlise dos resultados, o estudo destacou a importancia de
seledonar buscadores qualificados nas areas téonicas dos pedidos & previaments
treinados. Além disso, enfatizou a relevéncia dos instrumentos desenvolvidos
para a realizagdo do servico, a realizacdo das entrevistas para a consolidacio de
confianca entre buscador e examinador, € o carater eletivo da aplicacdo dos
resultados da busca ao exame pelo examinador. Em resumo, o estudo
prospectivo das buscas de anterioridade no NP1 € uma inidiativa importante para
melhorar @ eficiéncia e @ qualidade do processo de exame de patemtes. Ele
destaca a importanca de uma abordagem sistematica & bem gerenciada para a
busca de anterioridades, a fim de garantir gque as patentes concedidas sejam
verdadeiramente novas & ndo obvias.

Grafico 1 — Registros de contratos de tecnologia, 1974-2023

= Trtal

19741576 15781983 1985 1527 1585 1992 1998 2001 2005 20022011 2013 2015 2007 20192021 2023

Fonte: Proprio &utor, 2023

No que concerme aos contratos de tecnologia, os resultades abordam em
geral os nimeros de requerimentos de averbacdo/registro e de decisoes, as quais
podem ser averbagbes, indeferimento, arquivamentos e inexistentes. Contudo,
somente integram as decistes finais proferidas pelo INPI relativas aos processos
san proferidas por codigos. Indeferimento do processo (codigo 130), quando o
contrato ndo se enquadra nas modalidades passiveis de registro ou averbacdo ou
j& ha uma anterioridade ou registrada pelo INPI. Inexistente (codigo 140), quando
a peticao protocolada foi apresentada fora do prazo legal ou ndo houve
pagamento da peticdo. Processo arguivado (codigo 185) ocorre quando ndo ha
protocolado a peticde & cumprimento de exigéncia mo prazo de 60 dias,
apresentagdo e distrato ou desisténcia e a emissdo e certificado de averbagdo
(codigo 350), quando a documentacio apresentada atendeu os requisitos formal
e técnico, had a emissdo de certificado (INPI, 2023).
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Os dados atuais da AECON constam as decisbes finais proferidas pelo INPI
relativas aos processos, desta forma, consoante ilustra a quadra 1, os nimeros
de decisbes mensais 530 superior ao de requerimentos de averbagao ou registro
de contratos de tecnologia. Todavia, a verificacdo pelos dados apresentados nos
ultimos relatdrios do INPI ratifica que quantidade de decisbes de indeferimento,
arquivamentos e inexistentes vem diminuindo consideravelmente, o passo que
os deferimentos dos pedidos de averbacao ou registro vem aumentando.

Quadre 01 — Registos e decistes de contrato de tecnologia, 2023

Requerimentos do AverbagioRegistro” 65 44 8 BB T8 T2 8T 111 T 7
Decistes’ 18 % Tro 03 i TE % 134 103 &8
Averbagtes” 10 8 65 62 W 60 75 106 7507
Indeferimentas - 3 - - - 13 108
Amnvamenias 17 2 ¥ 9 % aN u n| s
Inexsterie 3 ¥ 5 3 - T

Fonte: INFl, 2023

Cuanto aos nameros divulgados referentes as decisbes estabelecidas pela
Coordenacdo Geral de Contratos de Tecnologia Do Instituto MNacional de
propriedade Industrial, estdo relacionados somente para arquivamentos,
averbacies e indeferimentos, ou seja, ndo afere como depdsitos as petigbes de

cumprimentos de exigéncias (codigo 412) e outras petighes (codigo 423).

Conforme estipulado pelo artigo 211 da Lei de Numero 9.279/96 de
Propriedade Industrial, o INPI realizara o registro ou averbacdo de contratos que
envolvam a transferéncia de tecnologia, de modo que produzam efeitos em
relacio a terceiros.

0 Grafico 2 apresenta o percentual de averbagdo dos contratos de
transferéncia de tecnologia das Universidades cedentes. Assim, pode-se obsarvar
que a maioria dos contratos até 2023 nao foram averbados, B4% (57 registros);
enquanto apenas 36% (32 registros) forma averbados. Messa perspectiva,
também menciona Parra et al. (2020) que com o progresso econdmico € avango
tecnoldgico, © mercado aplicou alteracdes no procedimento do INPI para o
regisiro e averbagdo dos contratos de transferénca de tecnologia. Messe
contexto, @ redugdo da intervengdo estatal esta associada a um  maior
crescimenta econdmico e tecnoldgico.

Ma distribuicao por averbacao ha uma diferenca significativa, uma vez que

05 percentuais de contratos nao averbados € maior, isso significa que, as decisdes
estao avaliadas como indeferimento, arquivamentos ou inexistentes.

Grafico 2 — Percentual de averbagdo dos contratos de tecnologia, no periodo de
1974-2023
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Fonte: Proprio Autor, 2023

0O Grafico 3, na tabulacdo dos dados de contratos de tecnologia por
categoria contratual, foram consideradas todas as categorias que foram objeto
de registro, para o5 quais ha predominio da categoria Senvico de Assisténcia
Técnica e Cientifica 61% (59 registros), sendo 29% (17 registros) averbados.

Considerando que, em um mesmo contrato, o INPI permite que a empresa
registre mais de uma categoria contratual, como consequénda, o numero total
de contratos por categorias € maior que o ndmera total de contratos registrados.
Assim, os contratos gue incluem objetos nas modalidades de aquisicdo de
conhecimento (Exploracdo de Patente, Formecimento de Tecnologia e Uso de
Marca), foram responsaveis por 38% (36 registros), sendo 2 contratos com 2
categorias (Exploracéo de Patemte & Formecimento de Tecnologia), 1 contrato
também com 2 categorias (Uso de Marca e Fornecimento de Tecnologia), 2
contratos com 3 Categorias (Uso de Marca, Exploracéo de Patente e
Formecimento de Teomologia) & os de Cooperacdo Técnico-Industrial
corresponderam apenas a 1% (1 registro).

Grafico 3 — Registros de contratos de tecnologia por categoria

= Sardpa Sn Assirbincia Téonics 4 Chntflize
» Fuplorac o fe Pacerne
= Frrmcmeris du Teoackegie

= Lo da nros

= Coogersgia Timico-indurisel
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Fonte: Proprio Autor, 2023
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O Quadro 2 apresenta o numero total de contratos registrados no INPI, no
periodo de 1974 a 2023, segundo o pais de origem das Universidades cedentes.
Ademais, também estdo os dados que compuseram o resultado, gue sdo:
posicdo, pais, quantidade de registros, percentual de participacdo e o percentusal
de averbados. O Brasil lidera o ranking com 30 contratos de tecnologia
registrados (33,33%) em relacio ao total, sendo 40% averbados. Os Estados
Unidos ocupam a 22 posigdo, com uma partidpacao de 31,11% (28 contratos). A
Italia assume a 32 posicdo com 7,7% (7 contratos), uma diferenga significativa em
relacdo ao Brasil e aos Estados Unidos. Os paises que mais se destacaram com o
quantitativo de registros de contratos de tecnologia, foram os gue tiveram mais
contratos averbados e, consequentemente, o Brasil assumiu a primeira colocacdo
com 12 contratos.

Constata-se gue os demais paises possuem posicbes iguais devido o mesmao
numero de requerimentos de registro de contratos, Portugal e Espanha estdo na
42 posicdo com um percentual equilibrado de 4,44% (4 contratos), seguido do
lap&o e Bélgica na 52 posicao com 3,33% (3 contratos), na penultima colocacdo
assumindo a 62 posicio com 2,22% (2 contratos), Alemanha, Canada, Austrilia e
o5 Ultimos colocedos ma 7 2 posicao do ranking com apenas 1 registro,
representando 1,11% Franga, Suécia, Venezuela, Africa do Sul e Federaclio da
Russia.

Paizes como Canadd, Suécia e Africa do Sul tiveram 100% dos contratos
averbados, em contrapartida, Espanha, Alemanha, Franga, Venezuela e
Federacdo da Russia ndo tiveram contratos averbados no INPI, 0% (Quadro 2).

Quadro 2 — Fleiistrns de contrato inr iis de oriiem do tedente| 1974-2023

Brasil 30 33,33 40,00
2 Estados Unidos 28 3111 2143
2 Italia 7 7,78 57,14
2 Portugal 4 4,44 75,00
2 Espanha 4 444 0,00
2 Japao 3 3,33 33,33
2 Bélgica 3 3,33 33,33
2 Alemanha 2 227 0,00
2 Canada 2 2,27 100,00
2 Australia 2 2,27 50,00
2 Franca 1 111 0,00
2 Suéda 1 111 100,00
2 Venezuela 1 111 0,00
2 Africa do 5ul 1 111 100,00
2 Federacao da Russia | 1 111 0,00

Total | 15 90 100,00 -

Fonte: Proprio Autor, 2023

De acordo com o Quadro 3, o ranking por estado de origem da universidade
cedente, destacaram-se 530 Paulo, Minas Gerais e Brasilia. Estes trés estados
juntos foram responsaveis por 77,33% (22 registros) de contratos de tecnologia,
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sendo que o 530 Paulo com 36,67% (22 registros) apresentou o maior numero de
registros contratados, porém apenas 27,27% (3 registros) destes foram
averbados. Minas Gerais conguistou a 22 posigéo, a participagao de 26,673 (8
registros) nos contratos requeridos a partir de 2005, trazendo também um
percentual baixo de averbados, 37,50% (3 registros). Brasilia ocupa a 32 posigdo,
0 estado dispde do resultado de 10% (3 registros) sendo 66,67% (2 registros) no
numero de contratos averbados, frente a 2022,

Mo que tange os demais estados, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Paraiba
estdao na 42 posicdo com @ mesma quantidade de contratos 6,67% (2 registros)
cada. Convém ressaltar que, Rio de Janeiro e Paraiba possuem 50% (1 registro) de
contrato averbado e Rio Grande do Sul 0%.

Ma 52 posigao, estdo empatados os estados de Goids e Maranhdo com 3,33%
(1 registro) do total, porém foram os estados com melhor performance, expressa
pelo resultado de 100,00% no numero de registros de conmtratos averbados
(Quadro 3). A partir desta analise, pode-se concluir que existem diversos desafios
associados a transferéncia de tecnologia da Universidade para o setor produtivo,
uma realidade observavel na maioria das Universidades do Brasil. De acordo com
o que & citado por Diniz et al. (2020), os resultados da pesquisa indicam que o
processo de transferéncia € prejudicado em situacoes de menor flexibilidade nas
regras relacionadas a Transferéncia de Tecnologia (TT) & pela ausénca de
politicas de incentivo no ambiente universitario.

Contudo, essa conclus3o estd restrita ao recorte dos termos de busca
utilizados nesta pesguisa, sendo necessario um estudo mais aprofundado para
alcangarmos conclusdes mais concretas.

Cuadro 3 — FlEiistms de contrato inr estado de nriiem dio cEdentE| 1974-2023

e %o Paulo 11 36,67 2727
g Minas Gerais 8 26,67 37,50
g EBrasilia 3 10,00 66,67
2 Rig de Janeira 2 B,67 5000
2 Rio Grande do Sul 2 B,67 0,00

= Paraiba 2 6,67 50,00
g Goids 1 333 100,00
2 Maranhdo 1 3,33 100,00

Total 08 30 100,00 -

Fonte: Proprio Autor, 2023

As recomendagbes que tambem s3o apresentadas na conclusdo de Diniz et
al. (2020), fazem parte de um amplo conjunto de necessidades atuais das
universidades brasileiras. Entretanto, enfatiza quanto a sua contribuicdo tedrica
pesquisa avanca ao identificar fatores criticos na transferéncia de tecnologia
entre @ Universidade & a Empresa (U-E), comtribuindo para esclarecer como
elementos do contexto universitario impactam o desempenho desse processo.

Este & um tema de pesquisa avaliado como contemporaneo & relevante.
Pilgina | 12
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Conforme pode ser observado no quadro 4, as universidades com maior
registro de contratos de teanologias, assumindo o papel de cedentes, prestadores
de servigos que oferecem a tecnologia. Pode-se werificar que a cedente com
maior nimero de registros € a Universidade de Denver (Semindrio Do Colorado)
nos Estados Unidos, representando 12,36% (11 registros) na categoria contratual
(Servico de Assisténcia Técnica e Cientifica), contudo 1002 destes registros nao
foram averbados. Percebe-se que nesse periodo j@ existia @ necessidade de
efetivar a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na ICTs, porém o processo
ginda era considerado fragil, ndo atendendo os reguisitos e formalidades para
averbar um contrato.

Observa-se de acordo com a Quadro 4 que, dos resultades encontrados, 1
{um) contrato de tecnologia foi do Maranh3o, foi registrado pela Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA). Tratag-se de um registro realizado em 2017, no
entanto 50 adquiriu o certificado de averbagdo em 2021. A cessiondria € o grupo
Fleury dispondo como setor Laboratorios dlinicos (86.40-2-02), modalidade
contratual exploragdo de patente, possuindo como objeto (EP Licenca Exclusiva
da Patente BR1020140030336), para desemvolvimento e fabricacdo de kit de
classificacdo de amostras tumorais.

Quadroe 4 — Rei'stms de contrato ir universidades cedente, 1974-2023

1= Universidade de Denver (Seminario | 11 12,36
Do Colorado)
2z Universidade Estadual de 7 7,87
Campinas
2 Universidade de Parma 4 445
= Universidade Federal de Minas 4 4.49
Gerais
= Fundacao Universidade de Brasilia | 3 3,37
o Instituto Pedro Munes e Fundagao | 2 2,25
da Universidade de Lisboa
2 Universidade de Utah 2 2,15
2 Universidade de Ghent 2 2,15
o Universidade de S8o Paulo 2 2,25
2 Universidade Federal de Lavras 2 225
2 Universidade de Bolonha 2 2,25
2 Universidade Federal do Rio de 2 2,15
Janeiro
2 Universidade Federal da Parziba 2 2,15
2 Universidade de Ibaraki Faculdade | 2 2,15
de Eng.
2 Universidade OF Virginia 2 2,25
2 Universidade de Massachusetts 2 2,25
2 Universidade Federal de Goids 2 2,25
2 Fundacao Universidade Federal de | 2 2,25
Pelotas
B2 Universidade Técnica Renania 1 112
Westfalia
B2 Universidade Federal de 580 Paulo | 1 1,12
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Universidade de Cantabria 1 1,12
James Cook University / 1 1,12
Universidade Federal de Minas

Gerais

Institute Superior Técnico OF 1 112
Universidade Técnica de Lishoa E

Partex Services Portugal

Universidade de Indiana 1 112
Universidade do Texas - em Austin | 1 112
Universidade de Las Palmas de 1 112
Gran Canaria

Universidade de Cape Town 1 112
Universidade de Los Andes - 1 112
Unidade de Inovacion Tecnoldgica

Aisin Seiki CO., LTD 1 112
Magotteaux International 5.4 1 112
Universidade Técnica de Lishoa 1 1,12
Universidade de Nebraska 1 1,12
Universidade de Houston 1 112
School OFf Hotel Administration da 1 112
Universidade de Cornell

Universidade Estadual da Flarida 1 112
Universidade "Colorado School OFf | 1 112
Mines™

Universidade Federal de Juiz de 1 112
Fora —UFIF

Universidade de Queensland 1 112
Universidade de Cornell 1 1,12
Universidade de Rhode Island 1 112
Universidade Federal do Maranhdo | 1 112
Universidade de Alicante 1 112
Universidade Lomonosow 1 112
Universidade de Tecnologia de 1 112
Compiegne —UTC

Universidade Politécnica de 1 112
Valéncia

Universidade de Tulsa 1 1,12
Universidade Técnica de Lulea 1 1,12
Universidade de Turin 1 112
Uninversidade de Hamburgo — 1 112
Alemanha

Fundagdo Universidade Federaldo | 1 112
ABC/Fundacdo Universidade

Federal de S3o Carlos

Universidade do Colorado em 1 112
Boulder

Universidade de Ottawa 1 112




103

L]
frcnelog la
LB TT )

Total 52 2 100
Fonte: Proprio Autor, 2023

Ademais, € importante ressaltar as limitacbes no processo de busca dos
contratos de tecnologias na base do INPI, com destaque para o ponta de que &
limitado realizar uma andlise mais aprofundada dos contratos encontrados, pois
somente sao apresentadas no resultado as seguintes informacbes: numero do
pedido; data de depdsito; requerente; protocolo; categoria contratual; nome
cedente; pais cedente; nome cessiondria; pais cessionaria; setor cessionaria;
peticies e publicagbes. Desta forma, contribuiu para os entraves da pesquisa,
tendo em vista que a busca de anterioridade disponibilizada contém informactes
restritas sobre o registro, o gue dificulta uma melhor compreensao das
funcionalidades do contrato e que esta sendo planejado.

CONSIDERACOES FINAIS

0= contratos de tecnologia entre universidades e empresas € de suma
importdncia para o avanco da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico. Ela
permite que as descobertas e inovarbes geradas no ambiente académico sejam
efetivamente aplicadas no mundo real, contribuindo para o crescimento
econdmico e a melhoria da qualidade de vida.

O estudo prospectivo sobre os contratos de transferénda de tecnologia de
universidades e suas respectivas modalidades junto ao Institute Nadonal de
Propriedade Industrial (INP1) & uma andlise abrangente gue visa entender e
avaliar as variaveis envolvidas nesse processo. Com a finalidade de atingir o
objetivo do estudo, foi conduzido inicialmente um estudo prospectivo, mediante
pesquisas de registros de contratos de transferénda de tecnologia de
universidades e suas respectivas modalidades, previamente registrados na base
de dados do INPL. A guantidade de transferéncias de tecnologia constitui um
indicador significative para avaliar o grau de interagdo entre universidades e
empresas. Analisando os resultados obtidos, foi possivel concluir que no periodo
de 1574 a 2023 apenas B9 conmtratos de tecnoclogia foram registrados por
universidade e somente 32 sdao averbados.

A transferéncia de tecnologia € um processo complexo que envolve a
transmiss3o de conhecimentos técnicos, métodos de fabricagdo, tipos de
equipamentos e outras habilidades para ¢ desenvolvimento e a produgdo de
bens e servipos. Mo contexto universitério, essa transferénda geralmente ocorre
quando uma descoberta ou inovacdo feita em um ambiente académico &
desenvolvida e comercializada por uma entidade externa.

Existern varias modalidades de contratos de transferéncia de tecnologia,
incluindo licenciamento, parcerias de pesquisa e desenvolvimento, e contratos de
transferéncia de material. Cada modalidade tem suas proprias caracteristicas,
beneficios e desafios, e a escolha da modalidade correta depende de uma série
de fatores, incluindo a natureza da tecnologia, o estagio de desenvolvimento, o
mercado potencial € @ capacidade da entidade receptora de desemvolver e

rr—T comerdalizar a tecnologia.
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O INPI, como drgao responsavel pela concessdo & garantia de direitos
relativos @ propriedade industrial no Brasil, desempenha um papel crucial nesse
processo. O INPl & responsavel pela anadlise e registro desses comtratos,
garantindo gue eles estejam em conformidade com a legislacdo brasileira e
intermadonal de propriedade intelectual.

A5 varidveis a serem avaliadas em um estudo prospective sobre esses
contratos podem incluir, entre outras, a eficada das diferentes modalidades de
contrato em termos de transferénca de tecnologia, o impacto desses contratos
no desenvolvimento @ inovacdo tecnoldgica, a adequacao dos contratos as
necessidades e capacidades das partes envolvidas, e a conformidade dos
contratos com as leis e regulamentos de propriedade intelectual.

Além disso, a transferéncia de tecnologia promove a colaboracdo entre
universidades e empresas, permitindo que ambas as partes se beneficem do
conhecimento € da experiéncia do outro. As universidades podem obter
financiamento e apoic para suas pesquisas, enguanto as empresas podem
acessar novas teonologias e conhecimentos que podem ndo estar disponiveis
intermamente.

Deste modo, o5 contratos de transferéncia de tecnologia sungem Coma um
recurso de grande valor para promover essa interacdo entre umiversidade-
empresa, relacionando os conceitos de propriedade intelectual, inovacdo e
transferéncia de teonologia. No entanto, & importante destacar que existem
limitagbes nas conclusbes do estudo prospectivo. Isso ocomme devido as restricbes
nas informacbes formnecidas pelo INPI durante a pesquisa de registros de
contratos de transferéncia de tecnologia, o que impossibilita uma andlise mais
aprofundada dos resultados. Especificamente, as petigbes, publicagbes e a
implementacdo de funcionalidades, como a aplicacdo dos codigos de servicos e
despacho, ndo podem ser analisadas de maneira mais criteriosa. lsso impede
uma compreensdo detalhada das aplicagbes para as quais a protecdo esta sendo
solicitada.

For outro lado, ha varias potencialidades na area de gestao de Transferéncia
de Tecnologia. A transferéncia de tecnologia pode promowver a inovacdo, o
desenvolvimento econdmico © a competitividade. Além disso, o registro de
contratos de transferéncia de tecnologia no INPI garante a protecio dos direitos
de propriedade intelectual & proporciona seguranca juridica para as partes
envolvidas.

Em resuma, a analise do fluxo dos processos registrados junto ao INP1 & um
processo complexo e desafiador, mas também cheio de oportunidades. E
essendal para garantir a eficacia e a legalidade da transferéncia de tecnologia,
bem como para promover a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico.
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Prospecting technology contracts at
universities

ABSTRACT

Technology transfer plays am essential role in ecomnomic growth and global technological
advancement, contributing to the diffusion of innovations and benefiting sustainability in
various sectors. Inmowvation Law Mo. 10,973/2004 provides specific legal regulations
regarding intellectual property and technological transfer, facilitating the intensification of
these processes. The objective of this study is to identify technology transfer methods
through a prospective study on wniversity technology contracts and their respective
maodalities. For this purpose, it was necessary to map technolagy contracts from assigning
uniiversities and their respective modalities, as well as analyze the contracts, identify the
characteristics of the protected technology, process flow and negotiation. The
methodology for developing this research is bibliographic, analysis of technology transfer
contracts using the Mational Institute of Industrial Property - INPI database. Therefors, it is
a docurnentary and applied analysis, whose focus is quantitative and qualitative. The
number of 8¢ technology transfer contracts registered with INPI relating to universities
was analyzed, percentage of endorsement, category, number of records by countries,
states and wniversities, as well as the methods used to carry out technology transfer,
difficulties in the process and best practices aimed at solving possible problems.

KEYWORDS: Intellectual proparty; University; Contracts.
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ANEXO A — Declaracao do demandante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAQ
AGENCIA DE INOVACAD, POS GRADUACAD,
¢-$ﬂ EMPREENDEDORISMO, PESQUISA E INTERNACIONALIZACAD
CTCD Coordenagiio de Transferéncia de Tecnologia, Capacitagio ¢
Dilusio

A Profa. Dra. Teresa Cristina Rodrigues dos Santos Franco

Diretora de Departamento de Pesquisa ¢ Inovagdo Teenoldgica— DPIT
Assunto: Manifestagio de interesse em pesguisa
Senhora Diretora,

A Coordenagio de Transferéneia de Tecnologia, Capacitagio ¢ Difusio - CTCD,
vinculada & Diretoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnologica — DPIT da AGEUFMA,
drgio execulivo de gestio vollado @ Pesquisa ¢ Inovagio Teenoldgica da UFMA, e que
acoimpanha as atividades de Transferéncia de Tecnologia, atalmente com 246 patentes,
96 registros de computador manifesta interesse na pesguisa, a ser realizada pela Sra.
Raffira Marla Ferreira Mendes, discente do PROFNIT. com foco no mapeamento das
tecnologias protegidas ne dmbite da coordenacdo CTCD da UFMA, A pesguisa visa
elaborar um manual de boas pratcas de Transteréncia de Tecnologia por esta

coordenagio, contribuindo para o fortalecimento da diretoria DPIT,

Neste senfido, serd de grande interesse para a AGEUFMA e para a UFMA.

Sdo Luis, 03 de margo de 2023,

|ECOT e NPT R e ] T
uh MARSA, [, DL O AL MEITA BANDEIA
g Dt 27,003 3083 114 B0
Ver thgus & m it walidar st pov B
Profa, Dira, Mana da Glona Almeida Bandeira
Coordenadora de Transferéncia de Tecnologia, Capacitago e Difusfo —
CTCIVAGELUFMA

Cidade Universitdria Dom Delgade =
Aw, dos Portugueses, 1996 « 530 Lufs « Maranhao « CEF 65080=805
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ANEXO B- Declaracéo ou oficio de recebimento do demandante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

AGENCIA DE INOVACAD, EMPREENDEDORISMO, PESQUISA, POS GRADUACAD E
INTERNACIONALIZACAD
COORDENACADA DE TRANFERENCIA DE TECNOLOGIA, CAPACITACAO E DIFUSAD

580 Luis, 17 de maio de 2024,

A Coordenagio do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectnal e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagic-PROFNIT/UFMA.

Assunto: Recebimento de Manual de Transferéncia de Tecnologia entre UFMA e Empresas.

A Coordenacio de Transferéncia de Tecnologia, Capacitacio e Difosiio-CTCD vinculada a
Diretoria de Pesquisa e Inovacgio Tecnoldgica — DPIT, érgio executivo de gestio voltado a Pesguisa
e Inovagio Tecnologica da Universidade Federal do Maranhfio, e que acompanha a Transferéncia
de Tecnclogia, atzalmente com 262 patentes, 110 registros de computader manifesta recebimento
do Manual de Boas Praticaz de Transferéncia de Tecnologia entre UFMA e Empresaz, elaberado
pela discente do Mestrado Profissicnal em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Teecnologia
para Inovagio-FROFNIT, Raffira Marla Ferreira Mendes.

g “h Hm.-. _D..-aqn:vl-u._hi;o:;-::.w;m
w2 o e o e
Maria da Gloria Almeida Bandeira
Coordenadora CTCDYAGEUFMA

Avenida dos Portugueses, 1966, Cidade Universitaria Dom Delgado,
580 Luis - MA = CEP 65080-805



