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RESUMO

As Universidades Publicas desenvolvem pesquisas que resultam em novos
produtos, processos ou aperfeicoamentos que podem ser protegidos por patentes,
um titulo de propriedade que possibilita as universidades a obtencédo de beneficios
tanto econdmicos quanto institucionais e sociais. Esses titulos sdo geridos pelos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) das Instituicbes, que realizam o
acompanhamento dos processamentos dos pedidos e a manutencdo desses ativos.
Na Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), a gestdo dos pedidos de patentes,
desde o depdsito no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) até a
concessao, é realizada de forma manual, o que demanda mais tempo, atencéo e
poderd induzir ao erro. Dessa forma, a proposta deste estudo foi desenvolver um
software com o objetivo de apoiar no gerenciamento dos processos de patentes da
UFMA e assim tornar o trabalho mais eficiente e rapido. A metodologia consistiu em
uma pesquisa bibliografica, documental e o estudo de caso, buscando obter dados e
informacdes relacionadas ao portfélio de pedido de patentes da UFMA e sobre o
modelo atual de gestdo e controle dos processos utilizado pelo NIT. A partir de
resultados obtidos por meio de uma ferramenta da gestdo da qualidade, constatou-
se que a UFMA possui 172 pedidos de patentes, considerando-se 0s vigentes;
desse total, 22 sdo geridos por outras instituicdes cotitulares restando 150 pedidos
para o NIT da UFMA gerenciar. O estudo revelou, ainda, alguns problemas no setor,
sendo os principais, o tempo despendido e 0s equivocos nos processos, tendo como
causa raiz a gestdo operacional realizada de forma manual. Diante disso, as
possiveis funcionalidades que irdo integrar-se ao software foram definidas por meio
de um brainstorming, as quais facilitardo o trabalho dos servidores do NIT,
contribuindo para minimizacao de erros, aumento da produtividade e celeridade nos
processos de gestao.

Palavras-chave: patentes; gestdo; software, UFMA; NIT
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ABSTRACT

Public university carry out research that results in new products, processes or
improvements that can be protected by patents, a property title that allows
universities to obtain economic, institutional and social benefits. These titles are
managed by the institutions' Technological Innovation Centers (NITs), which monitor
the processing of requests and actively maintain them. At the Federal University of
Maranhdo (UFMA), the management of patent applications, from filing with the
National Institute of Industrial Property (INPI) to granting, is carried out manually,
which requires more time, attention and coud lead to error. Therefore, the purpose of
this study was to develop software with the aim of supporting the management of
UFMA's patent processes and thus making the work more efficient and faster. The
methodology consists of bibliographical, documentary research and a case study,
seeking to obtain data and information related to the UFMA patent application
portfolio and the current model of management and control of the processes used in
NIT. Based on the results obtained through a quality management tool it was found
that UFMA has 172 patents applications, considering those in force; of this total 22
being managed by other co-owner institutions leaving 150 applications for the NIT of
UFMA manager. The study also revealed some problems in the sector, the main
ones being the time spent and mistakes in processes, the root cause of which is
operational management carried out manually. Therefore, the possible functionalities
that will be integrated into the software were defined through brainstorming, which
will facilitate the work of NIT servers, contributing to minimizing errors, increasing
productivity and speeding up management processes.

Keywords: patents; management; software, UFMA; NIT
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1. APRESENTACAO

De acordo com a Lei da Inovacdo n° 10.973/2004, uma das atividades
essenciais dos NITs é o acompanhamento dos processamentos dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual (Pl) (Brasil, 2004). Na UFMA, o
processo ja esta implantado, porém com uso de planilhas e tabelas manualmente
preenchidas, salvas em pastas, nos computadores da Coordenacéo de Prospeccao
e Redacdo de Patentes, CPRP/DPIT/AGEUFMA, o0 que esta sujeito a falhas e

equivocos naturais. Tal procedimento precisa de melhor automatizacao.

A propriedade intelectual de uma instituicéo, de seus
pesquisadoresal/inventores, é protegida, dentre outras formas de protecdo por PI,
pelas patentes registradas. Nos ultimos anos houve um aumento consideravel no
namero de depdsitos de propriedades intelectuais realizados pela UFMA, sendo as
patentes as que mais se destacaram nesse cenario, com 256 (duzentos e cinquenta
e seis) desde 2009 até julho de 2023. Embora esse crescimento seja importante
para a instituicdo, o acompanhamento e a manutencdo desses ativos passaram a
ser um desafio para o NIT, em especial para a Coordenacdo de Prospeccédo e
Redacdo de Patentes (CPRP), setor responsavel pela gestdo, uma vez que essa
coordenacao tem uma equipe bastante reduzida. Ademais, uso de tecnologia mais
inovadora que seja capaz de solucionar problemas na rotina de trabalho de um setor
€ algo que esta sendo buscado pela maioria das instituices, alids, a automatizacao
dos processos nos dias atuais € necessaria para que nao haja desperdicio de tempo

€ recursos.

Diante disso, constatou-se a necessidade do desenvolvimento de uma
ferramenta mais adequada que seja capaz de contribuir para uma gestdo de

qualidade, com mais praticidade, eficiéncia e maior eficacia.

Assim, o objetivo deste trabalho é desenvolver um software de gestdo a ser
colocado em pratica no gerenciamento e controle dos processos de pedidos e
manutencdo de patentes da UFMA. Ele podera servir também como modelo para
outras instituicdes interessadas, devido ao seu contetdo genérico. Essa ferramenta
contribuira para organizar as patentes; reduzir o tempo de trabalho em uma tarefa;
facilitar a elaboracdo de relatérios, minimizar erros, além de aumentar a

produtividade e gerar economia de recursos.
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2. INTRODUCAO

7z

A esséncia do processo de inovacado é transformar ideias em produtos,
processos ou Servicos que sejam economicamente viaveis e tenham relevancia para
o mercado (Jungmann; Bonetti, 2010). Com a regulamentacédo da Lei da Inovacao n°
10.973/2004 que estabelece medidas de incentivo & inovagéo e a pesquisa cientifica
e tecnolégica no ambiente produtivo, as universidades publicas potencializaram o
incentivo a producdo tecnoldgica, estimulando o desenvolvimento de inumeras
pesquisas que resultam em produtos e processos inovadores 0s quais S&o

protegidos por direitos de propriedade intelectual (PI) (Santos, 2022).

O Art. 16 da Lei da Inovacéao dispde sobre a criacdo dos Nucleos de Inovagéo
Tecnologica (NIT) pelas Instituicdes de Ciéncias e Tecnologias (ICT) (Brasil, 2004).
Com o intuito de cumprir a referida lei que foi reformulada pelo Novo Marco Legal,
Lei n® 13.243/2016, a UFMA, em 2022, por meio de sua nova Politica de Inovacao,
Resolugdo n°® 2.713/2022, estabeleceu como o NIT a Diretoria de Pesquisa e
Inovacdo Tecnologica (DPIT), sendo que o acompanhamento dos processos dos
pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual ficaram sob a
responsabilidade da Coordenacao de Prospeccao e Redacao de Patentes (CPRP),
setor do NIT responsavel pela gestao desses ativos (UFMA, 2022).

Toda instituicAo busca realizar uma gestdo de qualidade que, segundo
Chiavenato (2014), é evitar perdas e retrabalho, realizando as demandas
corretamente de acordo com as necessidades do cliente. Um fator que contribui para
uma gestdo de qualidade é a automatizacdo dos processos, no entanto, a CPRP
ainda realiza as etapas de acompanhamento e manutencéo, ou seja, a gestao, de
forma manual, propiciando ocorréncias de erros e demandando mais tempo e

esforgos dos servidores.

Com o crescimento de depdsitos de pedidos de Pls na UFMA, especialmente
de patentes, nos ultimos anos, tornou-se inviavel a gestdo manual de dados. Nesse
cenario, percebeu-se a necessidade de uma ferramenta de gestdo capaz de
aperfeicoar o gerenciamento dos processos, especialmente os de patentes, devido a
complexidade do fluxo processual desse ativo no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).
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Para tanto, foi preciso identificar os ativos de propriedades intelectuais
desenvolvidos e protegidos pela UFMA, em especial as patentes. A partir dai,
avaliou-se 0 modelo atual de gestdo e controle dos processos, detectando-se
problemas e possiveis solu¢des para definicdo de um software de gestdo capaz de
proporcionar, dentre outros beneficios, maior agilidade e eficiéncia ao servidor do
NIT. O modelo proposto tem como principal contribuicdo a melhoria do desempenho
no atendimento dos servicos, fazendo com que os resultados possam ser
alcancados com celeridade e com utilizacdo de menos recursos, tanto financeiros

como humanos.
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3. JUSTIFICATIVA
3.1.LACUNA A SER PREENCHIDA POR ESTE TRABALHO

Levando-se em consideracdo o crescimento de depésito de pedidos de
patentes da UFMA nos ultimos anos, em que se alcancou em julho de 2023 o total
de 256 (duzentos e cinquenta e seis) depositos (INPI, 2023), aumenta a urgéncia em
desenvolver uma ferramenta de gestao mais adequada capaz de contribuir para uma
gestdo de qualidade, dando énfase para o gerenciamento e controle dos processos

de pedidos ja depositados no INPI.
3.2. ADERENCIA AO PROFNIT

O presente trabalho visa o desenvolvimento de uma ferramenta de gestdo
para ser utilizada no NIT da UFMA que contribua para o gerenciamento e controle
dos processos de patentes depositados no INPI. Portanto a aderéncia ao PROFNIT
€ confirmada pelo fato de que € um estudo diretamente relacionado a Propriedade
Intelectual.

3.3.IMPACTO

Devido ao grande numero de processos de pedidos de patente depositados
pela UFMA e a falta de uma ferramenta tecnolégica que contribua com o
acompanhamento e manutencdo desses ativos, a ferramenta proposta podera
impactar diretamente na qualidade da gestéo, contribuindo para maior celeridade e
eficiéncia no gerenciamento dos processos, consequentemente, melhorando o
atendimento aos clientes (docentes, discentes e técnicos) e, principalmente, a
motivacdo da equipe do NIT. Sendo assim, o desenvolvimento desta ferramenta ir4
atuar no gerenciamento dos pedidos de patentes depositados no INPI.

3.4.APLICABILIDADE

A aplicabilidade do sistema de gestdo é consideravel, visto que existe a
necessidade desta ferramenta no NIT da UFMA. Além disso, ele é passivel de
replicabilidade, podendo ser utilizado, ndo s6 na UFMA, mas também, como modelo
para outras instituicbes interessadas, devido ao seu conteddo genérico,

necessitando apenas de adequacodes.
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3.5.INOVACAO

Trata-se de um produto com médio teor inovativo, uma vez que combina
conhecimentos pré-estabelecidos, pois sera desenvolvido de acordo com a
legislacdo vigente de propriedade intelectual e conforme o fluxograma de um pedido
de patente dentro do INPI, realizando as adaptacdes necessarias para uma gestao
especifica de NITs. Sendo assim, realizara fungdes mais especificas, de acordo com

o modelo de gestédo do NIT.
3.6. COMPLEXIDADE

Uma producéo de média complexidade, pois sera desenvolvido em sinergia e
associacao de diferentes tipos de conhecimento e interacdo de multiplos e diferentes

atores.
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4. OBJETIVOS
4.1.0BJETIVO GERAL

Melhorar o gerenciamento dos processos de patentes da Universidade

Federal do Maranhédo (UFMA) por meio da utilizacdo de uma ferramenta de gestao.
4.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS
a) ldentificar os ativos de Propriedade Intelectual desenvolvidos pela UFMA,
b) Identificar o modelo atual de gestdo dos processos patentes da UFMA;
c) Desenvolver a ferramenta (software) de gestéo;

d) Elaborar o manual de instru¢des do software para 0s usuarios.
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5. REFERENCIAL TEORICO
5.1. GESTAO DA QUALIDADE

N&o existe um conceito exato ou global para qualidade. Existe, na verdade,

concepcoOes, de acordo com o contexto (Reeves; Bednar, 1994).

Segundo Chiavenato (2003) o conceito de qualidade esté intimamente ligado
ao cliente, seja ele interno ou externo. Entende-se por cliente interno aquele que tem
relacdo direta ou indireta com a organizacdo, podendo ser um colaborador,
prestador de servi¢os ou fornecedor; enquanto que o cliente externo € o que adquire
0s produtos ou servicos, ou seja, o consumidor final (SEBRAE, 2023). Para
Chiavenato (2014) a qualidade pode ser ainda conceituada como a capacidade que
a organizacao tem de fazer as coisas certas, de acordo com as necessidades do

cliente, evitando perdas e retrabalho.

Ha inimeros conceitos de qualidade apresentados por diversos autores que
pode ser, resumidamente, entendida como um meio para diminuir desperdicios e
retrabalho com utilizacdo consciente de recursos e tempo, agregando valor ao
cliente interno e externo e que satisfaca as necessidades. Segundo Feiten e Coelho
(2019), a gestdo da qualidade promove a melhoria organizacional através de
mecanismos que melhoram o0s processos de forma continua. Os mecanismos
utilizados, também conhecidos como ferramentas da qualidade, de acordo com
Oliveira (1995) tém como objetivos facilitar a visualizacdo e entendimento de
problemas, sintetizar e permitir 0 conhecimento do processo, desenvolver a
criatividade e produzir elementos para o acompanhamento e monitoramento dos
processos. Nessa perspectiva, o Quadro 1 apresenta as ferramentas béasicas

utilizadas na Gestao da Qualidade.

QUADRO 1 - Ferramentas basicas utilizadas na Gestdo da Qualidade

Ferramenta Conceito

Representacéo grafica que apresenta as etapas
de um processo, utilizando diferentes formas
geométricas (Oliveira, 2013). E dividido em
Fluxograma mddulos, sendo inicio, processo e fim
(Giocondo, 2010). Ele mapeia processos e
define como devem ocorrer, ou seja, de forma
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ordenada e uniforme.

Folha de Verificacao

Sao tabelas ou planilhas utilizadas para
organizar e apresentar dados concretos,
facilitando a coleta e andlise. E simples e de
facil utilizacdo. Permite uma rapida percepcao
dos fatos.

Andlise de Pareto

Conhecido como método 80/20, prioriza
problemas. O principio de Pareto diz que os
principais problemas derivam de um pequeno
numero de causas que “algumas destas terdo
um efeito maior na variagéo total. Outras ter&o
um efeito, de alguma maneira, menor. A maioria
terd um efeito muito pequeno” (Juran; Gryna,
1993, p. 195). Isto &, 80% dos problemas sédo
resultantes de 20% das causas.

Diagrama de Ishikawa

Também conhecido como Diagrama de causa e
efeito, “é uma representagéo grafica que permite
a organizacao das informagfes possibilitando a
identificacdo das possiveis causas de um
determinado problema ou efeito” (Oliveira, 1995,
pag. 29)

5W2H

E a juncdo das primeiras letras dos nomes
“Wath (0o que), Who (quem), Why (por que),
Where (onde) When (quando), How (como) e
HowMuch (quanto) e é utilizado para planejar
atividades em processos (Paladini, 2009). O
5W1H é a mesma ferramenta sem a dUltima
pergunta.

Brainstorming

“Tempestade de ideias”. E uma técnica para
gerar ideias, onde se reune um grupo de
pessoas e expdem 0 maior nimero possivel de
ideias ou sugestdes sobre um determinado
assunto (Werkema, 2006). Elas séo discutidas e
escolhidas as que serdo aplicadas.

Andlise SWOT

“A sigla SW.O.T. deriva da lingua inglesa e
traduz-se: strengths (forcas), weaknesses
(fraquezas), opportunities (oportunidades) e
threats (ameacas). Ela procura avaliar os pontos
fortes e pontos fracos no ambiente interno da
organizacdo e as oportunidades e as ameacas
no ambiente externo”. (Andrade, et al., 2008)
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“E uma ferramenta desenvolvida por E. W.
Deming que consiste em quatro passos, que
sdo: plan (planejar), do (executar), check
Ciclo PDCA (verificar) e act (agir)”. (Martins; Laugeni, 2005,
p. 507).

Analisa o nivel de prioridade de cada problema,
levando em consideracdo a Gravidade (G), a
Urgéncia (U) e a Tendéncia (T). E atribuida uma
Matriz GUT pontuacdo de 01 a 05 para cada um desses
fatores, posteriormente, o0s valores séo
multiplicados a fim de encontrar o principal
problema.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

5.1.1. Ciclo PDCA

O Método PDCA foi desenvolvido pelo americano Shewhart na década de 30,
aperfeicoado e divulgado por Deming na década de 50, como uma das ferramentas
a ser aplicada no controle da qualidade, buscando a melhoria continua, o
desenvolvimento e aprimoramento dos processos. Assim, o Ciclo PDCA tem como
pilares o planejamento, a execucao, a verificagcdo e a acdo, em que essas etapas
sdo executadas sempre em um ciclo virtuoso. A sigla PDCA séo as primeiras letras
dos nomes, em inglés, das etapas do processo, sendo Plan (planejar), Do
(Executar), Check (Verificar), Act (Atuar) (Santos; Silva; Lima, 2018).

1. Plan (planejar) - primeira etapa do ciclo, sendo importantissima para o
desencadeamento de todas as outras etapas. Segundo Chiavenato (2003) o
planejamento determina de forma antecipada os objetivos a alcancar e o que deve
ser feito para alcanca-los. De acordo com Campos (2004) ele é dividido em quatro

fases:

e |dentificagdo do problema: definir o problema e reconhecer a sua
importancia é fundamental para uma eficaz solugdo. Os dados e informagdes
recuperadas e os problemas localizados podem ser organizados utilizando a

ferramenta Folha de Verificagc&o.

e Observacédo: o problema deve ser observado detalhadamente sob varios

aspectos. A ferramenta Analise de Pareto pode ser utilizada nesta fase.

e Analise: identificar as causas fundamentais do problema. Uma ferramenta
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gue pode dar apoio nesta fase é o Diagrama de Ishikawa (Campos, 2004).

e Plano de acgéo: o plano de agéo € colocar o gerenciamento em movimento,
isto €, conceber um plano para eliminar as causas e a ferramenta mais
indicada é a 5W1H.

2. Do (Executar) - colocar em pratica as acdes que foram definidas no plano

de acgéo.

3. Check (Verificar) - verificacdo do que estd ou foi executado, ou seja, a

verificacdo pode ser feita durante ou apos a execucao.

4. Act (Atuar) - segundo Campos (2004), esta etapa € dividida em duas
partes:

e Padronizacdo: padronizar o que deu certo, prevenindo contra o

reaparecimento do problema.

e Conclusdo: examinar todo o processo e identificar o que foi positivo,

negativo e que pode ser corrigido para planos futuros.
O Ciclo PDCA pode ser mais bem visualizado na Figura 1.

FIGURA 1 - Ciclo PDCA

Action (Agir) Plan (Planejar)
0 Identificagio do Problema

Padronizacso e Anélise do Fendmeno

o
il @

Check (Verificar) Do (Executar)

Andlise do Processo

© riano de Agio

o Execugao

Fonte: Melo (2001).

A melhoria continua obtida pela utilizacdo da ferramenta ndo tem como
finalidade substituir ou modificar o processo como um todo, mas reduzir

desperdicios — de tempo, de recursos materiais e humanos — trazendo qualidade
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aos servicos e produtos (Gozzi, 2015). De acordo com Cunha e Abreu (2019) a
aplicacdo do ciclo PDCA torna os processos mais claros e ageis, pois identifica os
problemas e suas causas, além de solu¢des para 0s mesmos, ou seja, € um meéetodo
eficaz para a pratica da gestdo, melhorando as atividade da organizacdo, assim

como melhoria da performance da mesma.
5.2.PROPRIEDADE INTELECTUAL

Primeiramente, € importante entender o que é propriedade. Segundo Sidou
(1997 apud Silva, 2010, p. 15), “é o direito de usar, gozar e dispor das coisas dentro
da sua funcgéo social, desde que se nao faca delas uso proibido por lei, e de reavé-
las de quem injustamente as possua”. Ainda, de acordo com o Art. 1.228 da Lei
10.406/2002, lei que instituiu o Codigo Civil, a propriedade € o direito “de usar, gozar
e dispor da coisa, e o direito de reavé-la do poder de quem quer que injustamente a
possua ou detenha”. O proprietario tem liberdade para usa-la e impedir que terceiros
a utilize, com a condicdo de que nao contrarie a lei e nem interfira no direito dos

outros.

Quanto a definicdo de Propriedade Intelectual, Jungmann e Bonetti (2010)
ressaltam que é um direito imaterial, resultante do intelecto humano e néo da sua
forca de trabalho. J& o Artigo 2, inciso VIII da Convencao que institui a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), assinada em Estocolmo em 1967 e
modificada em 1979, define Propriedade Intelectual através de uma lista de direitos.

Essa lista € apresentada por Jungmann e Bonetti (2010):

A soma dos direitos relativos as obras literérias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucBes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as invencdes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominagfes comerciais, a
protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(Jungmann; Bonetti, 2010, p. 21).

Conforme observado na definicAo da OMPI, ha muitos direitos relativos a
Propriedade Intelectual os quais se dividem em trés categorias: direito autoral,
propriedade industrial e protecdo sui generis, cada uma com suas respectivas

derivacdes, conforme pode ser observado na Figura 2.
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FIGURA 2- Categorias da Propriedade Intelectual e suas derivagtes

Propriedade

Intelectual

I l

Propriedade Direito Autoral W
Industrial

I Patente ., Direito do Autor S Cultivar

S Marca .~ DireitoConexo | . Topografia de circuito
integrado

—.Desennho Industrial Programa de Conhecimentos

Computador —  tradiconais

Indicacdo Geografica

.~ Repressdoa
concorréncia desteal

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Jungmann e Bonetti (2010).

5.2.1. Programa de Computador

Segundo Jungmann e Bonetti (2010), os direitos autorais sdo os direitos que
resultam da autoria de obras intelectuais no campo literario, cientifico e artistico. O
inciso XXVII do artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988 estabelece exclusividade

ao autor pela sua obra, além de transmitir aos herdeiros esse direito (Brasil, 1988).

O programa de computador € uma propriedade intelectual protegida por meio
de direitos autorais, como obra literaria, conforme mencionado no Art. 10 do Acordo
sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio -
TRIPS?, “programas de computador, em cédigo fonte ou objeto, serdo protegidos

2”

como obras literarias pela Convencéao de Berna (1971)°”. Observa-se que a protecao

'0 TRIPs trata da abrangéncia de protecédo sobre propriedade intelectual, respeitando os acordos e
tratados existentes sobre a propriedade intelectual gerenciados pela OMPI. Este acordo foi ratificado
no Brasil pelo Decreto 1355/1994.

A Convencdo de Berna é a mais antiga das convencdes internacionais que regem os direitos de
autor. Ela estabelece principios fundamentais e comuns sobre a protecdo das obras literarias e
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recai sobre o codigo fonte e ndo abrange a solucdo técnica, procedimentos ou
métodos que o mesmo apresenta. O Art. 1° da Lei n.° 9.609/98, conhecida como Lei
do Software, define programa de computador:

Art. 1°. Programa de computador é a expressao de um conjunto organizado
de instrucBes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico
de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de
tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar
de modo e para fins determinados (BrasiL, 1998).

Os direitos relativos ao programa de computador séo regidos pela lei 9.609/98
e o0 Art. 1° do Decreto 2.556/98 estabelece a protecdo, comercializacdo e outras

providéncias ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Segundo o Manual do Usuério para o Registro Eletrénico de Programas de
Computador do INPI (2022), por ser um direito autoral, o programa de computador
independe de registro para protecdo, ou seja, € opcional. No entanto, registrar o
programa no INPI garante maior seguranca juridica ao criador, pois o registro € uma
forma de comprovar a autoria ou titularidade nos casos de demanda judicial, por
exemplo (INPI, 2022). Além disso, a protecdo tem abrangéncia internacional,

compreendendo todos os 181 paises signatarios da Convencéao de Berna.
5.2.2. Patentes

Os direitos concedidos através de propriedades industriais visam a promoc¢ao
da criatividade, difusdo dos resultados obtidos e aplicacéo destes no setor industrial.
No Brasil, a lei n® 9.279 de 14 de maio de 1996, conhecida como Lei de Propriedade
Industrial (LPI), € que regulamenta os direitos e obrigacdes relativos a esta categoria
de propriedade intelectual. O Art. 2° da referida lei diz que a protecédo desses direitos
deve considerar o interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do
Pais (Brasil, 1996). Esse artigo est4 de acordo com o que consta na Constituicdo
Federal de 1988, no Art. 5°, inciso XXIX:

Art. 5°(...)

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais privilégio
temporario para sua utilizacao, bem como protecéo as criagdes industriais,
a propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos
distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento
tecnolégico e econdmico do Pais (Brasil, 1988).

artisticas, de 9 de setembro de 1886, completada em Paris a 4 de maio de 1896, revista em Berlim a
13 de novembro de 1908, completada em Berna a 20 de Marco de 1914, revista em Roma a 2 de
Junho de 1928, em Bruxelas a 26 de Junho de 1948, em Estocolmo a 14 de Julho de 1967 e em
Paris a 24 de Julho de 1971.
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O Art. 2° da LPI divide os direitos de propriedade industrial em patentes,
desenhos industriais, marcas, indicacdes geogréficas e repressdo a concorréncia
desleal (Brasil, 1996).

De acordo com Barbosa, (2010), a patente € um direito, conferido pelo
Estado, que d& ao seu titular a exclusividade da exploracdo de uma tecnologia por
um tempo limitado. J& Jungmann e Bonetti (2010) ampliam o conceito e a define
como um titulo de propriedade temporaria concedida pelo Estado, aos inventores de
novos produtos, processos ou fazem aperfeicoamentos destinados a aplicacdo
industrial. Nesse mesmo sentido, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) autarquia responsavel pela regulamentacdo das normas no ambito nacional
da Propriedade Industrial, dentre elas a patente, traz no Manual Basico para

Protecado por Patentes a seguinte definicao:

A patente é um titulo de propriedade temporario, oficial, concedido pelo
Estado, por forca de lei, ao seu titular ou seus sucessores (pessoa fisica ou
pessoa juridica), que passam a possuir os direitos exclusivos sobre o bem,
seja de um produto, de um processo de fabricacdo ou aperfeicoamento de
produtos e processos ja existentes, objetos de sua patente. Terceiros
podem explorar a patente somente com permissao do titular (mediante uma
licenca) (INPI, 2021, p.9).

Esse monopdlio temporario permite ao titular da patente o direito de impedir
terceiros de explorad-la sem o seu consentimento. Essa permissdo pode ser
concedida mediante acordos entre as partes sobre as condicfes estipuladas em
contrato de licenciamento (INPI, 2021). Esse titulo concedido pelo Estado tem
carater territorial, ou seja, a protecdo € valida apenas no pais em que for concedida.
No Brasil, ha dois tipos de protecdo por patentes: patente de invencao e patente de
modelo de utilidade (MU).

A Patente de invencado representa a solucdo para um problema técnico
especifico dentro de um determinado campo tecnoldgico e € dada por meio de
produtos ou processos novos e inventivos, ou seja, originais, com vigéncia de 20
anos a contar da data de depdsito do pedido (Jughmann; Bonetti, 2010). Ao passo
que o Modelo de utilidade € uma melhoria incremental a uma tecnologia ja existente.
A LPI o define como protegao a “[...] objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel
de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou disposi¢céo, envolvendo ato
inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagao”
(Brasil, 1996, Art. 99).
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5.2.3. Requisitos de patenteabilidade

Existem, de acordo com a Lei 9.279/96, alguns requisitos para uma patente
ser concedida no Brasil, sdo eles: novidade, atividade inventiva ou ato inventivo e

aplicacao industrial.

Antes de trazer a definicdo de cada um deles, € importante compreender o
que é o Estado da Técnica, que “é tudo aquilo tornado acessivel ao publico antes da
data de depdsito do pedido de patente, por descricdo escrita ou oral, por uso ou
qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior, ressalvado o disposto nos arts. 12,
16* e 17> (Brasil, Art. 11, § 1°). Essas exceces referem-se ao periodo de graca, a
prioridade unionista e a prioridade interna.

O periodo de graca ndo é padronizado em todos os paises ou nem mesmo é
reconhecido, mas no Brasil ele é aceito e as Diretrizes de Exame de Pedidos de
Patentes do INPI no “bloco Il Patenteabilidade” instituidas pela a Resolugédo n°® 169
de 15 d julho de 2016, capitulo Ill, § 3.58, estabelecem que:

3.58 - [...] Divulgacdes realizadas pelo préprio inventor do pedido de patente
de invencdo, pelo INPI sem o consentimento do inventor, ou por terceiros
com base em informacdes obtidas direta ou indiretamente do inventor, ndo
serdo consideradas como estado da técnica, desde que ocorridas nos 12
(doze) meses que precedem a data do depdsito do pedido ou da sua
prioridade reivindicada, de acordo com o artigo 12 da LPI (INPI, 2016).

Apds a compreensdo do que é Estado da Técnica, retorna-se aos requisitos de
patenteabilidade que, de acordo com o Art. 8° da Lei 9.279/96, para a concesséao de
uma patente de invencdo é preciso que ela tenha simultaneamente novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial. O Art. 9° da mesma lei estabelece que o
MU precisa conter novidade, aplicacao industrial e envolver um ato inventivo (Brasil,
1996), ou seja, 0s requisitos sdo 0s mesmos para os dois tipos de patentes, com
excecdo de atividade inventiva que é substituida por ato inventivo no caso de MU. O

Quadro 2 apresenta a definicdo de cada um deles.

3Art. 12. N3o sera considerada como estado da técnica a divulgacdo de invencdo ou modelo de
utilidade, quando ocorrida durante os 12 (doze) meses que precederem a data de depdsito ou a da
prioridade do pedido de patente [...] | - pelo inventor; Il - pelo INPI; Il - por terceiros, com base em
informacdes obtidas direta ou indiretamente do inventor [...]

“Art. 16. Ao pedido de patente depositado em pais que mantenha acordo com o Brasil, ou em
organizacdo internacional, que produza efeito de depdsito nacional, serd assegurado direito de
prioridade, nos prazos estabelecidos no acordo, ndo sendo o depésito invalidado nem prejudicado por
fatos ocorridos nesses prazos. [...]

°Art. 17. O pedido de patente de invencdo ou de modelo de utilidade depositado originalmente no
Brasil, sem reivindicacdo de prioridade e ndo publicado, assegurara o direito de prioridade ao pedido
posterior sobre a mesma matéria depositado no Brasil pelo mesmo requerente ou sucessores, dentro
do prazo de 1 (um) ano. [...] (Brasil, 1996).
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QUADRO 2 - Requisitos de patenteabilidade

Tipo de patente Requisitos Conceitos

“A invengdo e o modelo de utilidade sao

considerados novos quando nao
Patente de invencgéo ou compreendidos no estado da técnica” (Brasil,
Modelo de utilidade Novidade 1996, Art. 11). O invento deve estar além do

estado da técnica; ndo deve ser conhecido ou
divulgado; ndo exista ou decorra da natureza
(INPI, 2022).

“A invengao é dotada de atividade inventiva
sempre gque, para um técnico no assunto, nao
decorra de maneira evidente ou Obvia do
estado da técnica” (Brasil, 1996, Art. 13).
Portanto, a invencdo dotada de atividade
Patente de invencao Atividade inventiva inventiva deve representar algo mais do que o
resultado de uma mera combinacdo de
caracteristicas conhecidas ou da simples
aplicacdo de conhecimentos usuais para um
técnico no assunto (INPI, 2021).

“O modelo de utilidade é dotado de ato
inventivo sempre que, para um técnico no
assunto, ndo decorra de maneira comum ou
vulgar do estado da técnica” (Brasil, 1996, Art.
14). Neste caso, sdo aceitas combinacbes
Modelo de utilidade Ato inventivo Obvias, ou simples combinacbes de
caracteristicas do estado da técnica, bem
como efeitos técnicos previsiveis, desde que
0 objeto a ser patenteavel apresente nova
forma ou disposicdo que resulte em melhoria
funcional no seu uso ou na sua fabricacdo

(INPI, 2021).

“A invengdo e o modelo de utilidade sao
Patente de invenc¢éo ou considerados  suscetiveis de aplicacdo
Modelo de utilidade Aplicacéo industrial industrial quando possam ser utilizados ou

produzidos em qualquer tipo de industria”
(Brasil, 1996, Art. 15).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

5.3.FLUXO DOS PEDIDOS DE PATENTE NO INPI
5.3.1. Procedimentos antes do depdsito do pedido de patente

Antes de dar entrada no pedido de patente no INPI, é importante cumprir
algumas etapas que sao condicfes primordiais para o prosseguimento e deferimento

do pedido. Algumas sdo recomendacdes, outras sdo obrigacdes do depositante.

O Art. 10 da LPI estabelece o que néo é considerado invencdo nem modelo

de utilidade e o Art. 18 informa aquilo que ndo pode ser patenteado, portanto séo
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restricdes que o inventor deve verificar antes de prosseguir com a solicitagdo de
protecdo do seu produto ou processo por meio de patente. Outra etapa
recomendada € realizar buscas de anterioridades em bases patentarias e néao
patentarias para verificar se a invencao ja existe no estado da técnica, assim evitar o
desperdicio de tempo e dinheiro. E essencial averiguar a natureza da tecnologia,
patente de invencdo ou modelo de utilidade, como também é importante decidir se a
protecdo sera apenas no Brasil ou, também, em outros paises. ApdOs essas
verificacbes e decisdes, a proxima etapa € a escrita do pedido. Para isso, é
importante a leitura de alguns normativos do INPI, como as instru¢des normativas 30
e 31 de 2013, que estabelecem normas gerais de procedimentos para explicitar e
cumprir dispositivos da Lei de Propriedade Industrial; a Lei 9.279/1996 (LPI), que
regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial; e o Manual Basico
para Protecdo por Patentes que esta disponivel no site do INPl. De modo geral, os
pedidos de patentes devem conter relatério descritivo; quadro reivindicatorio;
desenhos (se for o caso e obrigatorio apenas para modelo de utilidade); listagem de
sequéncias biolégicas (se for o caso para pedidos da area biotecnolégica) e resumo.
O proximo passo é o cadastro do depositante (titular do pedido) no site do INPI e
emissao e pagamento do Guia de Recolhimento da Unido (GRU) - céd. de servico
200 (INPI, 2023).

5.3.2. Etapas do processo dos pedidos de patente no INPI

O pedido de patente passa por diversas etapas no INPI, mas este trabalho ir4
focar nas principais, isto €, naquelas que sdo suficientes para o entendimento do
fluxo processual. Além disso, o enfoque sera no processo nacional dos pedidos de

patentes de invencdo ou modelo de utilidade.

Um modo de acompanhamento das etapas de um pedido no INPI é por meio
da Revista Eletronica da Propriedade Industrial (RPI) que foi instituida pela
resolucéo n° 22, de 18 de marco de 2013. O Art. 1° da referida resolucéo estabelece
gue a RPI é o Unico 6rgado destinado a publicar os atos, despachos e decisdes (INPI,
2013), ou seja, € o0 meio de comunicacédo oficial do INPI, onde os atos e decisdes
sao representados por codigos de despacho que sado relacionados a situacdo do
pedido de patente dentro dessa autarquia. A RPI € publicada de sete em sete dias,

todas as tercas-feiras.
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5.3.2.1. Retribuicdes dos servicos prestados pelo INPI

Com objetivo de fomentar a inovacédo e fortalecer o Sistema da Propriedade

Industrial, o INPI, por meio da Resolucédo n°® 251 de 02 de outubro de 2019, dispbe

sobre e publica a nova tabela de retribuicbes dos servicos prestados por esse

Instituto (INPI, 2019). Essa Resolucéo enfatiza a importancia do incentivo a protecao

das inovagdes tecnoldgicas e estabelece valores de retribuicdes reduzidos em até

60% para determinado grupo.

O Art. 2° da referida Resolucdo determina esse grupo:

Art. 2° As retribuicdes pelos servicos prestados pelo INPI devidas por:
pessoas haturais; microempresas, microempreendedor individual e
empresas de pequeno porte[...] cooperativas; instituicbes de ensino e
pesquisa; entidades sem fins lucrativos, bem como 6rgaos publicos, quando
se referirem a atos proéprios, serdo reduzidas em até 60% (sessenta por
cento) [...] (INPI, 2019).

O Quadro 3 apresenta as principais retribuicdes pelos servicos prestados pelo

INPI relacionadas, exclusivamente, aos processos hacionais de patentes de

invengao ou modelo de utilidade.

QUADRO 3 - Servicos prestados pelo INPI relacionados a patente de invencdo ou modelo
de utilidade com respectivas taxas (valores no ano de 2023).

SERVICOS RELATIVOS A PATENTES

- Acima de 10 (dez) reivindicacdes

reivindicacdo da
112 a 15%; de
R$200,00 por
reivindicacdo da
162 a 30% e de
R$500,00 por
reivindicacdo da
312 em diante.

Céd. (GRU) Servigo Valor (em real) Valor com
desconto
200 Pedido nacional de invencdo; Pedido 175,00 70,00
nacional de modelo de utilidade
202 Publicacdo antecipada (dispensado de 175,00 70,00
peticdo)
Pedido de exame de invencao
(dispensado de peticao)
- Até 10 (dez) reivindicacdes 590,00 236,00
Somar um valor | Somar um valor
203 adicional de | adicional de
R$100,00 por | R$40,00 por

reivindicacdo da
112 a 15%; de
R$80,00 por
reivindicacdo da
162 a 30%; e de
R$200,00 por
reivindicacdo da
312 em diante.
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204 Pedido de exame de modelo de utilidade 380,00 152,00
(dispensado de peticao)
206 Cumprimento de exigéncia decorrente de Isento
exame formal
207 Cumprimento de exigéncia 90,00 36,00
281 Manifestacdo sobre invencdo, modelo de 195,00 78,00
utilidade em 12 instancia
Expedicéo de carta-patente (dispensado
de peticdo)
212 - no prazo ordinario 235,00 94,00
- no prazo extraordinario
213 475,00 190,00
Anuidade de pedido de patente de
invencédo (dispensado de peti¢éo)
220 - no prazo ordinéario 295,00 118,00
221 - no prazo extraordinario 590,00 236,00
Anuidade de patente de invencédo no
prazo ordinario (ord.) e extraordinario
(ext.) (dispensado de petic&o)
222 (ord.) 780,00 312,00
- do 3% a0 6° ano
223 (ext.) 1.565,00 626,00
224 (ord.) 1.220,00 488,00
- do 7° ao 10° ano
225 (ext.) 2.440,00 976,00
226 (ord.) 1.645,00 658,00
- do 11° a0 15° ano
227 (ext.) 3.295,00 1.318,00
228 (ord.) - do 16° ano em diante 2.005,00 802,00
229 (ext.) 4.005,00 1.602,00
Anuidade de pedido de modelo de
utilidade (dispensado de peticéo)
240 - no prazo ordinéario 200,00 80,00
241 - no prazo extraordinario 405,00 162,00
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Anuidade de patente de modelo de
utilidade no prazo ordinario (ord.) e
extraordinario (ext.) (dispensado de

peticdo)
242 (ord.) 405,00 162,00
- do 3% a0 6° ano
243 (ext.) 805,00 322,00
244 (ord.) 805,00 322,00
- do 7° ao 10° ano
245 (ext.) 1610,00 644,00
246 (ord.) 1.210,00 484,00
- do 11° ano em diante
247 (ext.) 2.214,00 966,00
208 Restauracdo de pedido ou patente (por 44,00 176,00
falta de recolhimento de anuidade)
209 Desarquivamento de pedido 44,00 176,00
214 Recurso de patente de invencdo ou 1.605,00 426,00
modelo de utilidade
248 Alteracdo de nome, razdo social, sede 7,00 2,80
e/ou endereco
249 Anotacao de transferéncia de titular 90,00 36,00
260 Outras peticbes 90,00 36,00
Fonte: Elaborado pelo autor; adaptado INPI (2023).
5.3.2.2. Deposito
Depésito é a apresentacdo dos documentos descritivo,

reivindicacbes, desenhos, resumo, comprovante de pagamento da GRU, etc.),

através do Sistema de Peticionamento Eletronico ao INPI, conforme determinado no

art. 19 da LPI®. Além de anexar os documentos, é preciso preencher o requerimento

de depdsito, um formulério eletrdnico que sao inseridas informacfes sobre o0s

inventores, o requerente/titular e outros detalhes do pedido. Para informar o

cadastramento, o INPI publica um despacho com cédigo 2.10, que significa entrada

do pedido neste Instituto.

®Art. 19. O pedido de patente, nas condicdes estabelecidas pelo INPI, conterd: | - requerimento; Il -
relatériodescritivo; Il - reivindicacdes; IV - desenhos, se for o caso; V - resumo; e VI -comprovante do
pagamento da retribuigdo relativa ao depdsito.
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5.3.2.3. Exame formal

7

O exame preliminar formal é uma verificacdo da documentacdo e das
condicbes minimas que um pedido deve ter para ser aceito. Essa verificacédo € feita
baseada no Art. 19 da LPI e na Instrucdo Normativa n° 31/2013. Quando ele ndo
atende formalmente as disposicdes legais, o INPI emite um despacho de exigéncia
para correcao com codigo 2.5 e o pedido de patente fica, provisoriamente, suspenso

até que as irregularidades sejam sanadas, conforme determina o art. 21 da LPI".

QUADRO 4 - Principais exigéncias decorrentes do exame formal

Apresentar requerimento de depdésito — Formulario FQ001

Apresentar o pedido em portugués (ou sua traducao, conforme o Art. 30. da IN 31/2013)

Apresentar documentacdo que comprove que o signatario do formulario FQ001 tem poderes para
praticar tal ato

Apresentar () relatdrio descritivo () reivindicagdes () resumo () desenhos de acordo com o
disposto na IN 31/2013

Indicar o nome e os dados do inventor ou, em caso de solicitacdo de ndo divulgacdo do mesmo,
apresentar a documentacéo solicitada no Art. 8o. da IN 31/2013

O relatério descritivo e o resumo deverao ser iniciados pelo titulo, que deve ser conciso, claro e
preciso, identificando o objeto do pedido, sem denominagdes de fantasia, vir em destague com
relagcdo ao restante do texto e ser o mesmo no formulario, relatério descritivo e resumo, de acordo
com os Art. 16, 22 e 29 da IN 31/2013

Numerar de modo independente as folhas do relatério descritivo, reivindicagfes, desenhos (se
houver) e resumo, com algarismos arabicos, indicando o nimero da pagina e o numero total de
paginas (de cada uma destas partes), conforme o Art 39 da IN 31/2013

O relatério descritivo, as reivindicag@es e o resumo devem ser apresentados com caracteres de, no
minimo, corpo 12, entrelinha de 1 %, justificado ou alinhado a esquerda, contendo entre 25 e 30
linhas por folha, conforme o Art. 31 da IN 31/2013

O relatorio descritivo devera ter os paragrafos iniciados com uma numeragdo sequencial, em
algarismos arabicos, a esquerda do texto, conforme o Art. 40 da IN 31/2013

As reivindicagBes devem ser numeradas consecutivamente, conter uma Unica expressao
“caracterizado por” e ser redigida sem interrupgao por pontos conforme o Art. 17 da IN 31/2013

Os desenhos devem ficar dispostos no papel com as seguintes margens minimas: superior entre
2,5cm e 4 cm, inferior de 1 cm, esquerda entre 2,5 e 3 cm e direita de 1,5 cm, conforme o Art. 21
da IN 31/2013

O resumo deve ter entre 50 e 200 palavras, ndo excedendo 25 linhas de texto, conforme o Art. 22

’Art. 21. O pedido que ndo atender formalmente ao disposto no art. 19, mas que contiver dados
relativos ao objeto, ao depositante e ao inventor, podera ser entregue, mediante recibo datado, ao
INPI, que estabelecera as exigéncias a serem cumpridas, no prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de
devolucdo ou arquivamento da documentacéo.

Paragrafo Unico. Cumpridas as exigéncias, o depdsito sera considerado como efetuado na data do
recibo.
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da IN 31/2013

Retirar a numeracéao das linhas do () relatério descritivo () reivindicagcdes () resumo () desenhos

Outras exigéncias:

Fonte: INPI (2021).

O requerente tem 30 dias para cumprir a exigéncia formal a contar da data da
publicacdo. Faz-se necessario gerar a GRU 206, que € isenta de contribuicéo,
protocolar a peticdo adicionando os documentos corrigidos. O ndo cumprimento
ensejara a anulacdo do pedido. Mas atendida as exigéncias, o INPI publicara a

notificacado de aceite por meio do despacho de cédigo 2.1.
5.3.2.4. Publicacao do pedido

Sendo o pedido aceito, permanecera em sigilo durante 18 (dezoito) meses
contados da data de depdsito, de acordo com o Art. 30 da LPI. Apés esse periodo o
pedido sera publicado ficando disponivel ao publico dados que o identifique, copia
do relatério descritivo, das reivindicacfes, do resumo e dos desenhos (Brasil, 1996).

A notificacdo de publicacdo sera por meio do despacho de codigo 3.1.
5.3.2.5. Anuidades

Conforme estabelecido no manual de depositantes do INPI (2021, p. 85), a
anuidade é uma retribuicdo obrigatdria para assegurar o andamento do pedido de
patente até que seja concedido e garantir a manutencéo dos direitos conferidos apos
a concessao da patente. De acordo com o Art. 84 da LPI, a retribuicdo anual devera
ser efetuada a partir do inicio do terceiro ano da data do depdsito. O pagamento
podera ser realizado no prazo ordinario, dentro dos 03 (trés) primeiros meses de
cada periodo anual; ou no prazo extraordinario, nos 06 (seis) meses subsequentes
do prazo ordinario. Segundo o Art. 86 da LPI, o pedido sera arquivado ou a patente

sera extinta caso ndo ocorra o pagamento da retribuigéo (Brasil, 1996).
5.3.2.6. Exame técnico

De acordo com o Art. 33 da LPI “o exame do pedido de patente devera ser
requerido pelo depositante ou por qualquer interessado, no prazo de 36 (trinta e
seis) meses contados da data do depdsito, sob pena do arquivamento do pedido”
(Brasil, 1996). O pedido de exame & compulsério, ou seja, € necessario que o

depositante solicite que o pedido de patente seja examinado, realizando o
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pagamento da GRU 203 (patente de invencdo) ou da GRU 204 (modelo de
utilidade). Caso isso ndo ocorra o INPI emitirhA um despacho com cddigo 11.1
notificando o arquivamento do pedido. No entanto, ha a possibilidade de
desarquivamento que podera ser solicitado em até 60 (sessenta) dias contados a
partir da data de publicacdo do arquivamento inicial. Para que ocorra 0
desarquivamento € preciso realizar o pagamento de duas GRUs, uma referente ao
desarquivamento (GRU 209) e outra referente ao pedido de exame (GRU 203 ou
204). Porventura nao seja solicitado o desarquivamento dentro do prazo, o INPI

emitird o despacho 11.1.1 arquivando definitivamente o pedido (INPI, 2021).
5.3.2.7. Despachos de exame técnico

Apos o requerimento do exame, o INPI analisard o pedido, verificando os
requisitos de patenteabilidade (novidade, atividade inventiva, ato inventivo no caso
de MU e aplicacao industrial). Além disso, é verificado se o invento nao incide no Art.
10 e no Art. 18 da LPI e se h& unidade do pedido, suficiéncia descritiva, clareza e
precisdo das reivindicacbes. O ndo atendimento de algum critério supracitado
ensejard na emissao de pareceres que sdo publicados por meio de despachos,

como:

6.1 (exigéncia técnica) - solicitacdo de “reformulagédo do pedido, a fim de que
sejam obtidas as condi¢des para a concessao da patente” (INPI, 2021, p.90). Para o
cumprimento desta exigéncia, além de adequar o pedido as solicitaces feitas pelo
examinador ou contesta-la, € preciso pagar a GRU 207. A resposta deve ser
realizada no prazo de 90 (noventa) dias da data da publicacdo, porém, nao
respondida, o pedido sera definitivamente arquivado, de acordo com o Art. 36 § 1°
da LPI;

6.22 (exigéncia preliminar) - o INPI realiza buscas de anterioridades e
apresenta o0s principais documentos encontrados, apontando o0s niveis de
relevancia. Os documentos de relevancia A ndo impedem a concessao da patente,
define apenas o estado geral da técnica; os de relevancia N indicam que o invento
nao tem novidade frente a eles; enquanto que os de relevancia | e Y acusam que o
invento ndo possui atividade inventiva em relacdo aos documentos recuperados na

busca, conforme é apresentado no Quadro 5.
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QUADRO 5 - Niveis de relevancia de documentos encontrados no estado da técnica

Nivel Significado

A Documento que define o estado geral da técnica, mas ndo é considerado
de particular relevancia.

N Documento de particular relevancia; a invencéo reivindicada ndo pode
ser considerada nova quando o documento € considerado isoladamente.

I Documento de particular relevancia; a invencao reivindicada nao pode
ser considerada dotada de atividade inventiva ou de ato inventivo
quando o documento é considerado isoladamente.

Y Documento de particular relevancia; a invencao reivindicada nao pode
ser considerada dotada de atividade inventiva quando o documento é
combinado com um outro documento ou mais de um.

Fonte: Elaborado pelo autor; adaptado INPI (2023).

O cumprimento desta exigéncia deve ser realizado em até 90 (noventa) dias
contados da data da publicacdo, apresentando argumentacao sobre os requisitos de
novidade e atividade inventiva quanto aos documentos citados no relatorio de busca.
Também é preciso pagar a GRU 207. Caso nao haja resposta, o pedido sera

arquivado definitivamente, de acordo com o Art. 36 § 1° da LPI;

7.1 (conhecimento do parecer técnico) - ciéncia do parecer técnico
informando a auséncia de um ou mais requisito e/ou condi¢cdo de patenteabilidade.
Ele precede a decisdo pelo indeferimento do pedido. Neste caso, é importante que o
depositante o conteste, apresentando argumentacfes quanto ao conteddo do
parecer, apontando as razfes pelas quais o0 invento atende aos critérios
estabelecidos para concessdo de uma patente. Ademais, é preciso pagar a GRU
281. A resposta deve ser feita dentro do prazo de 90 (noventa) dias da publicacéo
do despacho. Caso o depositante ndo se manifeste, isso ndo impedira o
prosseguimento do exame técnico (INPI, 2021) e causara a manutencdo do
resultado da analise técnica contida no parecer, consequentemente, o indeferimento

do pedido.

9.2 (indeferimento) - o pedido ndo atende os requisitos legais. Quando o
depositante ndo apresenta manifestacdo em relacdo ao parecer técnico ou a
manifestacédo for avaliada como improcedente pelo INPI, o pedido sera indeferido,
mas essa decisdo cabe a interposicdo tempestiva de recurso que poderd ser

realizado em até 60 (sessenta) dias apos a publicacdo do indeferimento. Para isso €
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essencial apresentar argumentos “fortes”, assim como o pagamento da GRU 214. A

nao interposicao acarretara na manutencgéo definitiva do indeferimento.

Existem varios motivos para um pedido de patente ser arquivado, alguns em
razdo do exame técnico, como jA mencionado acima, outros ndo. O Quadro 6,

elaborado conforme a Lei da Propriedade Industrial — LPI, apresenta os motivos e

respectivos despachos pelos quais um pedido é arquivado no Brasil.

QUADRO 6 - Motivos dos arquivamentos de pedidos de patentes no Brasil

Despacho

Motivos

Prazo para
desarquivamento
ou restauracdo

8.6 - Arquivamento - Art.
86 da LPI

Falta de pagamento da retribuicdo anual dentro do
prazo ou por ndo cumprimento de exigéncia de
complementacdo de pagamento da retribuicéo,
conforme o art. 86 da LPI.

03 (trés) meses

8.11 - Manutencdo de
arquivamento

N&o foi requerida a restauragdo nos termos do
disposto no art. 87 da LPI.

Arquivamento
definitivo

11.1 - Arquivamento -
Art. 33 da LPI

Falta de pagamento do requerimento do pedido de
exame no prazo previsto no Art. 33 da LPI.

60 (sessenta) dias

11.1.1 - Arguivamento
definitivo - Art. 33 da LPI

Néao foi requerido o desarquivamento nos termos
do disposto no paragrafo Unico do art. 33 da LPI.

Argquivamento
definitivo

11.2 - Arquivamento -
Art. 36 §1° da LPI

N&o foi respondida a exigéncia formulada

Arquivamento
definitivo

11.4 - Arquivamento -
Art. 38 § 2° da LPI

N&o foi comprovado o pagamento da retribuicdo
de expedicéo da carta-patente

Argquivamento
definitivo

11.5 - Arquivamento -
Art. 34 da LPI

Nao foram atendidas as exigéncias previstas no
Art. 34 da LPI

60 (sessenta) dias

11.6 - Arquivamento do
Pedido — Art. 216 §2° da
LPI

N&o foi apresentada a procuragéo devida

Arquivamento
definitivo

11.11 - Arquivamento -
Art. 17 § 2°da LPI

Foi efetuado depdsito posterior nos termos do Art.
17 § 2°da LPI

Arguivamento
definitivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Observa-se que apenas os pedidos arquivados mediante despachos 11.1 e
11.5 podem ser desarquivados, sendo o primeiro pelo pagamento do pedido de
exame e o0 segundo, apds atendimento das exigéncias. Em ambos os casos é
preciso o pagamento da GRU 209. Os pedidos arquivados mediante despacho 8.6

poderdo ser restaurados com o pagamento da anuidade e da GRU 208.
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5.3.2.8. Deferimento e expedicao da carta patente

ApGs o exame técnico, se o pedido estiver de acordo com a legislacéo vigente
e apresentar os requisitos de patenteabilidade, havera o deferimento do pedido a
partir da publicacdo do despacho 9.1, ou seja, ele encontra-se em condi¢cdes de
obter a patente. Outra forma de deferimento é a aceitagdo, pelo INPI, do
cumprimento ou contestacédo das exigéncias e/ou do parecer de ciéncia. De acordo
com o Art. 38 da LPI, apés o deferimento € preciso que 0 requerente realize o
pagamento da retribuicdo para expedicdo da carta-patente (Brasil, 1996). Conforme
estabelecido no mesmo artigo, esse pagamento devera ser efetuado no prazo de 60
dias a partir da publicacdo do deferimento, pagando a GRU 212 ou nos 30 dias
subsequentes, pagando a GRU 213. A patente sera concedida e expedida a carta-
patente a partir da publicacdo do despacho 16.1. O ndo pagamento ocasionara o
arquivamento do pedido. A Figura 3 apresenta as principais etapas percorridas por
um pedido de patente no Brasil.



FIGURA 3 - Fluxo processual de um pedido de patente no INPI

Depésito do pedido
art. 19 da LPI?

30 dias

Pedido aceito
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Ciéncia de 20 dies Sl Anslise da
parecer contestacio

<

SIM

ada?

NAO

O 60 dias.
-
O >

02 Ha pagamento da
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Sinm

A partir do inicio

o1

Prosseguimento

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do INPI (2023).
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5.4.NITS NAS INSTITUICOES PUBLICAS

Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) foram oficialmente criados pela
Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei da Inovacéo. Eles
sdo constituidos por uma ou mais Instituicdbes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacéo (ICTs)?, com ou sem personalidade juridica prépria, e tém por finalidade a
gestdo de politica institucional de inovacdo e outras competéncias (Brasil, 2016). O
art. 16 da Lei da Inovacao determina que a ICT publica devera dispor de Nucleo de
Inovacédo Tecnoldgica, proprio ou em associacdo com outras, para gerir sua politica
de inovacgdo (Brasil, 2004). Ou seja, a instituicdo de um NIT é obrigatoriedade para
as ICTs. Nesse mesmo artigo consta um rol exaustivo minimo de competéncias do
NIT:

| - zelar pela manutenc¢éo da politica institucional de estimulo & protecao das
criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicfes desta Lei;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencao
na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criacdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengéo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicao.

VIl - desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacdo da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT (Brasil, 2004, Art. 16, § 1°).

As guatros ultimas competéncias foram, recentemente, adicionadas por meio
da Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que alterou, dentre outros ordenamentos
juridicos, a Lei da Inovagcdo. Segundo Torkomian (2009), os nucleos de inovacéo
tecnoldgica ja estdo presentes em todas as regides do pais, sendo, a maioria nas
regibes Sul e Sudeste. Contudo, de acordo com Andrade et al. (2018), ha uma

necessidade de desenvolvimento das capacidades organizacionais dos NITS,

8ICTs sso 6rgdos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituidos sob as leis brasileiras, com sede e foro no
Pais, que inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos,
Servicos ou processos.
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mesmo com as competéncias minimas definidas por lei, € preciso aprimoramento
em suas atividades, principalmente, no que se refere a elaboracdo de estratégias

para a gestdo da inovacao.

Mais recentemente, o Relatério do Formulario para InformacBes sobre a
Politica de Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagdo do Brasil (FORMICT) 2019, ano-base 2018, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), apresenta dados que sao de

particular relevancia para o entendimento da situacao atual dos NITs no Brasil.

De acordo com dados fornecidos pelo Relatério, das 209 (duzentas e nove)
instituices publicas participantes, o NIT ja foi implementado em 169 (cento e
sessenta e nove); em 28 (vinte e oito) o NIT esta em fase de implementacédo e em
12 (doze) instituicBes publicas o NIT ndo esta implementado, conforme demonstrado

na Figura 4.

FIGURA 4 - Estagio de implementacéo dos NIT das instituicdes publicas

= Implementado = Em implementacao Nao implementado

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do Relatério Formict (2019).

O art.16, paragrafo 5° da Lei da Inovacdo dispbe sobre o NIT ser proprio ou
compartilhado:

Art. 16. Para apoiar a gestdo de sua politica de inovacdo, a ICT publica
devera dispor de Nucleo de Inovagcao Tecnolégica, préprio ou em
associagdo com outras ICTs.

(...)

§ 5° Na hipotese do § 39 a ICT publica € autorizada a estabelecer parceria
com entidades privadas sem fins lucrativos ja existentes, para a finalidade
prevista no caput (Brasil, 2004, Art. 16, § 5°).
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Observa-se que é faculdade quanto ao NIT ser ou ndo compartilhado. A parceria
com outras instituicbes teria como finalidade o compartilhamento na realizacdo das
atividades no que tange a gestdo e estimulo a inovagdo, ou seja, as atribuicbes
elencadas no § 1° do art. 16 da Lei de Inovagdo. Mas a escolha entre as duas

possibilidades depende do contexto que envolve a instituig&o.

Nesse cenario, com relacdo aos NITs implementados ou em implementagéo
nas instituicbes publicas, o Relatério informa que 167 (cento e sessenta e sete) sao

exclusivos e 30 (trinta) sdo compartilhados com outras instituicées (Figura 5).

FIGURA 5 - NIT exclusivo e compartilhado das instituicdes publicas

m Exclusivo = Compartilhado

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do Relatério Formict (2019).

Com relacdo as atividades que s&o consideradas essenciais nos NITs, o
Relatorio FORMICT 2019 informa que a atividade que tem maior indice de
implementagcdo € o0 acompanhamento dos processamentos dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual (Pl), uma vez que ja esta
implementada em 78,5% das instituicdes publicas e privadas. Esse dado corrobora
com Lotufo (2009) que, segundo esse autor, a promocao e protecdo das criagdes
desenvolvidas nas ICTs sdo os principais papeis dos NITs. A maioria das instituicoes
ja implementaram uma forma de realizar essa atividade tdo importante para a
manutencdo de seus ativos de PI, no entanto, muitos desses acompanhamentos e
gerenciamentos sdo realizados de forma manual (planilhas e tabelas), sem um

sistema automatizado, tornando o trabalho lento, com desperdicio de tempo.
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5.5.NIT DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)

A Universidade Federal do Maranhdo, desde a sua fundacdo, em 21 de
outubro de 1966, sempre buscou promover a pesquisa, 0 ensino, a extensado e a
inovacdo. Essa promocdo acontece mediante formacao de profissionais, realizacéao
de pesquisas, desenvolvimento de atividades de extensdo que incluem, dentre
outras acdes, a producéo e inovagdes tecnoldgicas. Nesse sentido, mesmo antes da
Lei n°® 10.973/04, Lei da Inovacéo, a UFMA criou, por meio da Resolucdo CONSEPE
n° 49, de 19 de dezembro de 1997, o Nucleo de Desenvolvimento de Inovacdes
Tecnolégicas (NUDEPRO), um érgao vinculado a entdo Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacédo (PPPG), que tinha a finalidade de promover, incentivar e apoiar o
potencial criativo da UFMA, para desenvolver, caracterizar e transferir produtos e
processos inovativos que resultem na melhoria do bem-estar do homem em

consonancia com meio ambiente (UFMA, 1997).

Em 2004, com a sanc¢ao e publicacdo da Lei da Inovacao, estabeleceu-se o
dever das ICTs disporem de um Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica para gerir sua

politica de inovacao (Brasil, 2004). O Art. 15-A dessa mesma Lei informa que:

Art. 15-A. A ICT de direito publico deverd instituir sua politica de inovacao,
dispondo sobre a organizagcdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracéo de inovagdo no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional
(Brasil, 2004).

A UFMA, portanto, necessitava instituir, além do NIT, sua Politica de
Inovacdo. Diante disso, em 06 de dezembro de 2010 foi criado, por meio da
Resolucdo CONSUN n° 153/2010, o Departamento de Apoio a Projetos de Inovacao
e Gestdo de Servicos Tecnoldgicos (DAPI), vinculado a entdo Pré-Reitoria de
Pesquisa, PoOs-Graduacdo (PPPG), que passou a funcionar como NIT da
Universidade e tinha como misséo promover a articulaggo da UFMA com a
sociedade civil, aproximando a producgdo cientifica de suas aplicacbes préticas,
através da colaboracdo entre academia, empresas e governos. Além disso,
contribuiria para 0 aumento da competitividade e relevancia das pesquisas
desenvolvidas na UFMA com o proposito da propriedade intelectual e da

transferéncia de tecnologias (UFMA, 2010).

Apesar de o NIT ter sido criado em 2010, a UFMA realizou o primeiro pedido
de patente, sob o numero Pl 0903172-3, no dia 01 de abril de 2009, intitulado
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Processo para obtencao de flores de Anacardium Occidentale L. (cajueiro), extrato
hidro-alcodlico, liofilizado, seco por atomizacdo, cha, suas composicdes

farmacéuticas e uso terapéutico. Ou seja, ainda sob a coordenacdo da NUDEPRO.

O DAPI era composto por duas unidades: a Coordenacédo de Propriedade
Intelectual (CPI), que por sua vez era formada por duas divisbes, a Divisdo de
Prospeccdo e Redacdo de Patentes (DPRP) e a Divisdo de Transferéncia de

Tecnologia (DTT); e a Coordenacéo de Servicos Tecnoldgicos e de Inovacao (CSTI).

Apesar de que uma das finalidades do NIT € apoiar na gestdo da Politica de
Inovacao da ICT, somente em 2014 foi aprovada e instituida, por meio da Resolucdo
CONSUN n° 194, a primeira Politica de Inova¢do da UFMA. Em cumprimento a Lei
n® 10.973/04 que foi regulamentada pelo decreto n°® 5.563/05, a UFMA instituiu, no

dia 26 de fevereiro de 2014, sua Politica de Inovacéo que, no artigo 1°, estabelecia:

Art. 1°. UFMA devera promover agBes de incentivo a inovagéo cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, bem como ag¢fes que regulamentem
0s acordos de cooperagdo e contratos institucionais para prestacdo de
servigos, com o objetivo de contribuir com a independéncia tecnoldgica e o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do Estado do Maranhao
(UFMA, 2014).

Nos anos de 2015 e 2020 a UFMA realizou reestruturacdes organizacionais, a
fim de adequar as necessidades de cada periodo. Em 2015, considerando as
efetivas atribuicbes de cada setor, a UFMA, por meio da Resolucdo CONSAD n°
169/2015, alterou a denominacdo de alguns setores, dentre eles, a PPPG que
passou a ser denominada Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgao
(PPPGI), ou seja, houve a regulamentacao e formalizagcao da “Inovacéo”. Em 2020,
a UFMA, a fim de adequa-la ao cenario atual da Administracéo Publica, ou seja, uma
instituicdo mais flexivel e adaptavel, passou por uma modernizacdo da estrutura
organizacional, com isso, por meio da Resolugdo CONSAD n° 226/2020 extingue,
cria e reorganiza as Unidades Administrativas, e por meio da Resolugdo CONSUN
n® 324/2020 redenomina as Pro-reitorias, dentre elas, a PPPGI que passou a ser
denominada Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, P0s-Graduacéo e
Internacionalizagcdo (AGEUFMA).

Dentre as varias competéncias da AGEUFMA que estdo elencadas no artigo
31 do Regimento Interno da Reitoria da UFMA, com redacdo dada pela Resolugéo
CONSUN n° 325, de 15 de junho de 2020 destaca-se o inciso Xl, “encaminhar e

acompanhar processos para protecdo de propriedade intelectual desenvolvida no
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ambito da Universidade, assim como executar negociagdes de transferéncia de
tecnologias” (UFMA, 2020).

De acordo com o Art. 7° da Resolucdo CONSAD n° 226/2020, a AGEUFMA
passou a funcionar com 05 (cinco) Diretorias, dentre elas, a Diretoria de Pesquisa e
Inovacao Tecnologica (DPIT), que contara com 04 (quatro) Coordenacdes, sendo a
Coordenacéo de Prospeccédo e Redacao de Patentes (CPRP) e a Coordenacgao de
Transferéncia de Tecnologia, Capacitacdo e Difusdo (CTCD), responsaveis pelas
funcdes de NIT, ja que o DAPI deixou de existir juntamente com a reestruturacéo

realizada em 2020.

Recentemente, no Brasil, houve uma reforma na estrutura normativa que
regulamentou as politicas publicas nos temas Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI).
Essa reforma ficou conhecida como Marco Legal da CTI (MLCTI), que é formado,
dentre outros instrumentos legais, pela Emenda Constitucional n°® 85/2015; pela Lei
n°® 10.973/2004 que foi alterada pela Lei n° 13.243/2016 e pelo Decreto n°
9.283/2018 que regulamentou a referida Lei de 2016 (Brasil, 2019). Diante disso, era
preciso que a UFMA atualizasse a sua Politica de Inovacédo, ajustando-a ao novo
Marco Legal. Nesse contexto, foi instituida, por meio da Resolugdo CONSEPE n°
2.713 de 27 de outubro de 2022, a nova Politica de Inovac¢do da UFMA. Esse novo
normativo legal estabeleceu, no Art. 7°, que a Diretoria de Pesquisa e Inovacao
Tecnologica (DPIT) passasse a ser o NIT, e o Art. 8° consta uma lista de
competéncias, dentre elas, “acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituigdo” (UFMA, 2022, Art.
8, Inciso V). O Art. 9° da referida Resolucéo estabeleceu que o NIT fosse composto
pela Coordenacao de Prospeccéo e Redacdo de Patentes (CPRP) e a Coordenacao

de Transferéncia de Tecnologia, Capacitacéo e Difusdo (CTCD).
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6. METODOLOGIA

O trabalho aqui proposto envolve uma pesquisa aplicada, devido a construcéo
do software para o uso nas demandas do NIT/UFMA. Para isso, foram usados os
meétodos quali-quantitativos. Quanto aos objetivos é uma pesquisa descritiva, pois se
usou técnicas padronizadas de coleta de dados como questionario e observagao
sistematica. Define-se, ainda, como explicativa, uma vez que se procurou explicar os
motivos dos problemas e suas causas. No que se refere aos procedimentos, foi
adotada a pesquisa bibliografica, documental e o estudo de caso (Prodanov; Freitas,
2013).

6.1.LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

a) Levantamento do estado da arte em relacdo a gestédo de propriedades

intelectuais;

b) Coletas de dados na base de dados do INPI e no préprio ambiente de
estudo (NIT da UFMA);

c) ldentificacdo de problemas, suas causas e possiveis solucées;

d) Estudo prospectivo e pesquisa por meio de questionario a Nucleos de

Inovacao Tecnologica (NITs);
e) Desenvolvimento e implantacdo do sistema de gestao (software).
6.2. DESCRIQAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

Inicialmente, foi realizado um levantamento do estado da arte, por meio de um
estudo bibliografico, concernente ao tema proposto. A pesquisa foi realizada no
Portal de Periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e no periddico Web Of Science.

No CAPES, como estratégia de busca, foram definidas as palavras-chave:
("intellectual property” OR patent) AND management; (“intellectual property” OR
patent) AND “management software”; quality management; ("intellectual property"”

OR patent) "quality management".

No periédico Web Of Science, para pesquisa de artigos cientificos, foi feita a
prospeccdo com a combinacdo das palavras-chave management e “intellectual

property”, utilizando o operador booleano AND. Posteriormente, os resultados
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encontrados foram refinados apenas para review article.

Os resultados desse levantamento bibliografico foram importantes para o

esclarecimento das questdes relacionadas com a tematica do estudo.

Para prosseguir com a pesquisa e definir as principais funcionalidades que
irlam ser contempladas no software, foi utilizada uma adaptacdo da ferramenta da
gestdo da qualidade, o PDCA (Plan, Do, Check e Act) que consiste em alcancar a

melhoria de processos ou resultados através de ciclos continuos.

Na fase do planejamento (Plan) do PDCA foram levantadas e analisadas
informacBes necessarias para elaboracdo do software proposto. Para analise geral
do quantitativo e a evolugcdo temporal das propriedades intelectuais da UFMA de
2009 a 2023, foram realizadas, entre os meses de maio e julho de 2023, buscas na
base de dados do INPI. Utilizou-se o termo “Universidade Federal do Maranhao”
nas bases de programa de computador, marca e desenho industrial, nos campos
‘“Nome do titular”, “Titular” e “Nome do depositante”, respectivamente. Para
recuperacdo e andlise dos pedidos de patentes, utilizou-se a “Pesquisa Basica”,
delimitando a pesquisa no campo “Nome do depositante”, contendo todas as
palavras, utilizando o termo “Universidade Federal do Maranh&o”. Os dados
recuperados foram organizados quanto ao tipo de invencdo, data do depdsito,
namero do pedido, titulo, status, depositante/titular, cotitularidade e inventores. Por
meio desses dados foi possivel identificar os pedidos em sigilo, aguardando andlise,
analisados, anulados, arquivados, indeferidos e concedidos. Realizaram-se
mapeamentos de processos para compreensdo do modelo atual de gerenciamento
utilizado pelo setor do NIT responsavel pela gestdo dos pedidos de patentes da

UFMA que é a Coordenacao de Prospeccdo e Redacédo de Patentes (CPRP).

Nesta fase foi possivel identificar alguns problemas e o Diagrama de Ishikawa
foi utilizado para descobrir as possiveis causas. Apoés a identificacdo das causas dos
problemas mais relevantes, realizou-se um Brainstorming, com os colaboradores da
CPRP, para propostas de solu¢cdes que foram implementadas no software de

gestao.

Na fase de execugédo (Do) do PDCA, primeiramente realizou-se um estudo
prospectivo sobre programas de computador utilizados para apoiar na gestdo de
propriedades intelectuais. A prospeccéo foi realizada na base de dados do INPI e no
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site da ferramenta tecnolégica Capterra®. No site do INPI, na base de dados de
programas de computador, foi feito um levantamento dos softwares de gestao de Pl,
no periodo de 02 de agosto a 29 de setembro de 2023. A prospeccao foi realizada
com os termos: propriedade intelectual, gestédo de PI e patente utilizados no campo
titulo do programa de forma individual combinado com o campo todas as palavras.
Posteriormente, foi realizado um filtro no campo de aplicagéo: administragédo (AD) e
/ou informacédo (IF). No site do INPI ndo é possivel identificar as funcionalidades,
tampouco o objetivo para o qual o software foi desenvolvido. Portanto, os dados
recuperados foram organizados com as seguintes informagfes: numero do
processo, titulo, data de depdsito, data da criacdo, data da publicacéo, titular e
campo de aplicacdo. Na Capterra, a busca foi realizada no periodo de 14 a 17 de
agosto de 2023, utilizando a palavra chave propriedade intelectual e a categoria
Software de gestdo de propriedade intelectual. Aplicaram-se filtros para analise

apenas dos sistemas que abrangem gestéo de patentes.

Para verificar as funcionalidades de outros softwares de gestao de Pl que nao
foram identificados na prospeccédo e comparar com as especificacfes funcionais que
seriam adicionadas ao software, produto deste trabalho, aplicou-se um questionario
com perguntas abertas e fechadas por meio de formulario on-line (Google Forms) a
NITs de 23 instituicbes publicas. O questionario foi elaborado com 07 questbes e o
enfoque foi nos servigcos relacionados a patentes. O formuléario foi enviado entre os
dias 18 de agosto a 30 de setembro de 2023. As respostas enviadas pelos NITs

foram organizadas e analisadas.

Na sequéncia foi desenvolvido um protétipo para simular a aparéncia e as
funcionalidades do software. As funcionalidades foram baseadas nas solucdes
propostas no Brainstorming. O protétipo foi criado no Figma que é um editor de
gréaficos vetoriais e de prototipagem de projetos (Figma, 2023). O protétipo foi criado
com dez telas: uma de login; uma de pesquisa/consultas; quatro de relatorios; uma
de inclusdo de dados do pedido; duas de pagamentos e uma de outros servigcos. A
principio, ele foi apresentado ao demandante, a orientadora, a coorientadora do

trabalho e ao desenvolvedor do software para compreensao da proposta.

® Criada em 1999 nos Estados Unidos, de acesso gratuito, faz a ligacéo entre titulares de softwares
com empresas que buscam solu¢des tecnoldgicas, pois o Capterra oferece um panorama mais soélido
sobre softwares voltados para os usuarios, além de fazer comparacdes e avaliagbes dos programas
de computador disponiveis no site.
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A metodologia empregada para concepcao e desenvolvimento do produto

tecnoldgico deste trabalho, isto é, do software, sera detalhada em capitulo proprio.

6.3.MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

A fim de otimizar as etapas metodoldgicas e relaciona-las com os objetivos
especificos e os produtos que foram entregues por meio desta pesquisa, elaborou-
se a Matriz de validagcado/amarracao (Figura 6).
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FIGURA 6 - Matriz de validacdo/amarracéo

( ) (
Objetivos Especificos Metodologia ] [ Produtos
- J -
o . N 4
Identificar os ativos de Levantamento do estado da
Propriedade Intelectual arte; Coletas de dados e
desenvolvidos pela UFMA Mapeamento dos processos de
\_ Y, gestéo da CPRP.
NS

Identificagé@o de problemas no

Identificar o modelo atual de setor, suas causas e possiveis

gestao dos processos de

solucdes.
patentes da UFMA Y
-
Prospeccéo de software de
gestédo de PI.
Desenvolver o software de \
gestao -

Pesquisa por meio de aplicagéo
de um formulario a outros NITs.

-

-
Elaborar o manual de W Elaborar proposta de
instrucdo para 0s usuarios funcionalidades e

J desenvolvimento do software. J

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO
7.1.PLANEJAMENTO (PLAN)
7.1.1. Analise da Propriedade Intelectual da UFMA

A Figura 7 apresenta a evolugcdo temporal do numero de pedidos de

propriedades intelectuais da UFMA no periodo de 2009 a 2023.

FIGURA 7 - Numero de pedidos de propriedades intelectuais da UFMA (2009 a 2023)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Observa-se que 422 é o numero total de depdsitos de propriedades
intelectuais da UFMA, sendo a maioria, 60,7%, de pedidos de patentes, seguido de
programas de computador, com 33,2% desse total. O niumero de marcas e desenhos
industriais é relativamente baixo, 3,5% e 2,6%, respectivamente. A Figura 7 mostra
que de 2009 a 2012 a UFMA depositou apenas pedidos de patentes, sendo que o
primeiro programa de computador foi requerido prote¢do em 2013 tendo um nimero
de registros relativamente baixo até 2017. Em 2018 houve um crescimento
consideravel nos registros de software da UFMA, de 5 pedidos em 2017 para 24 no
ano seguinte. Esse crescimento foi observado em todo o Brasil, pois o INPI, por
meio da Instrucdo Normativa n° 74/2017, adotou procedimentos inteiramente
eletrbnicos e automatizados para os registros de programas de computador, sistema
e-Software. Esse sistema trouxe varios beneficios como seguranca juridica,
celeridade e desburocratizacéo (Lima, 2019). A implantacdo aconteceu em 2017,
desde entdo, o niumero de novos pedidos de registro tem aumentado de forma

significativa. De acordo com dados divulgados pelo INPI, o nimero de pedidos
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protocolados no ano de 2018 em comparacao ao ano anterior teve um crescimento
de 48,4% e o prazo para emissao do certificado de registro passou de 100 a 1.300
dias para até 07 dias uteis (INPI, 2020).

Outra informacédo obtida na Figura 7 é que durante os anos, o numero de
pedidos de patentes é superior aos outros pedidos, com exce¢do do ano de 2021,
no qual os programas de computador superaram as patentes. Isso pode ser
justificado pela necessidade de desenvolvimento de softwares para as atividades
que estavam sendo basicamente remotas naquele ano, devido ao lockdown

vivenciado durante a pandemia da Covid-19.
7.1.2. Analise dos pedidos de patentes da UFMA

A Figura 8 mostra o quantitativo e a evolucdo dos pedidos de patente da
UFMA por ano. A pesquisa aponta 256 (duzentos e cinquenta e seis) pedidos.
Observa-se que nos ultimos anos houve um aumento significativo no nimero de

depositos.

FIGURA 8 - Numero de pedidos de patentes da UFMA por ano
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Desde 2009 a UFMA deposita pedidos de patentes, sendo que nos primeiros
6 anos (2009 a 2014) a média foi relativamente baixa, 6,5 pedidos por ano. A partir

de 2015 verificou-se um crescimento nos depdsitos, isso pode ser justificado pela
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instituicdo da Politica de Inovacdo da UFMA em 2014 que tinha como um dos
principais objetivos promover ag8es de incentivo a inovagao cientifica e tecnoldgica
(UFMA, 2014). Percebeu-se que a média de 2015 a 2023 é de 24,1 pedidos por ano.
Isso significou um aumento de 271% em relacdo a média dos primeiros 6 anos. O
aumento de depdésitos realizados a partir de 2015 corrobora com pesquisas
anteriores que mostram a influéncia direta de cursos stricto sensu da UFMA, em
especial, o Programa de PoOs Graduacdo em Biotecnologia, Rede Nordeste de
Biotecnologia (RENORBIO), uma vez que a defesa da tese pelos pés-graduandos é

condicionada ao protocolamento de uma propriedade intelectual (Abreu, 2022).

Na Tabela 1 apresenta-se a situacao dos pedidos de patentes da UFMA no
INPI, em que 17,5% estdo em sigilo (45 pedidos), 5,5% ja foram anulados (14
pedidos), apos o exame preliminar formal (despacho 2.5), 37,5% (96 pedidos) ja
foram analisados, e 39,5% (101 pedidos) estdo aguardando o exame ou ainda estao

em andalise, totalizando 256 pedidos.

TABELA 1 - Situagéo dos pedidos de patentes da UFMA no INPI

Analisados 96 37,5%
Aguardando ou em analise 101 39,5%
Em sigilo 45 17,5%
Anulados 14 5,5%
Total 256

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Todos os pedidos de patentes séo verificados pelo INPI sendo checada a
documentacdo e as condicbes minimas para ser aceito. Passam, entdo, pelo
chamado Exame Preliminar Formal (despacho 2.5). Essas formalidades exigidas séo
baseadas no Art. 19 da LPI e na Instrucdo Normativa n® 31/2013. Dos pedidos
depositados da UFMA, constatou-se que 14 (quatorze) pedidos (5,5%) né&o
atenderam formalmente as disposi¢cdes legais e ndo realizaram cumprimento da
exigéncia preliminar formal, portanto, tiveram a numeracdo anulada. O restante, 242
(duzentos e quarenta e dois) pedidos, passou pelo exame preliminar formal e

continuaram normalmente com a tramitacao processual no INPI.
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Os pedidos de patentes j4 analisados por meio de exame técnico
apresentaram sua situacdo na Tabela 2.

TABELA 2 - Status dos pedidos analisados

Arquivados 38 40%
Indeferidos 32 33%
Concedidos 26 27%
Total 96

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Os dados apresentados na Tabela 2 mostram que 38 (trinta e 0ito), ou seja,
40% dos pedidos analisados foram arquivados em razdo do exame técnico ou nao
cumprimento de obrigacBes administrativas. Ainda, por ndo atender os requisitos
legais, 32 (trinta e dois) pedidos analisados (33%) foram indeferidos e 26 (vinte e
seis) (27%) estavam de acordo com a legislacdo vigente e apresentaram oS
requisitos de patenteabilidade, portanto deferidos e concedidos. Observa-se que 0s

percentuais sdo em relacédo aos 96 (noventa e seis) pedidos analisados.

Para uma visdo geral de todas as situagfes e status, a Tabela 3 apresenta

uma sintese dos pedidos por ano de depdsito.



TABELA 3 - Situagéo e Status dos pedidos de patentes da UFMA por ano de depdsito

Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

2009 3 0 0 0 3 3 100% 0 0
2010 4 0 0 0 4 3 75% 0 1 25%
2011 12 1 8% 0 0 11 10 83% 1 8% 0
2012 6 2 33,% 0 0 4 2 33% 1 17% 1 17%
2013 7 1 14% 0 0 6 2 29% 1 14% 3 43%
2014 7 1 14% 0 1 5 2 29% 2 29% 1 14%
2015 14 0 0 0 14 6 43% 2 14% 6 43%
2016 21 1 5% 0 3 17 5 24% 6 29% 6 29%
2017 25 1 4% 0 9 15 3 12% 8 32% 4 16%
2018 26 2 8% 0 9 15 0 11 42% 4 15%
2019 29 0 0 27 2 2 7% 0 0
2020 34 5 15% 0 29 0 0 0 0
2021 22 0 0 22 0 0 0 0
2022 29 0 28 1 0 0 0 0
2023 17 0 17 0 0 0 0 0

(TOTAL 256 | 14 55% 45 101 96 38 148% 32 125% 26  10.2%

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).
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Visualiza-se que os depdsitos realizados em 2012 tiveram o maior percentual
de anulagdes, 33%. Em quantidade, destaca-se o ano 2020 com 5 (cinco) (15%)
pedidos anulados. A auséncia de anulacdes a partir do ano de 2021 mostra a
eficiéncia na elaboracdo do pedido e a atencdo as exigéncias formais formuladas
pelo INPI. Observa-se que a maioria dos pedidos depositados em 2022 e todos de
2023 estdo em sigilo, uma vez que eles permanecem dessa forma pelo um periodo

de 18 (dezoito) meses contados da data de depaosito.

Para um pedido ser indeferido, concedido ou arquivado (este ultimo, em
alguns casos) é preciso que o INPI o examine, porém, o exame devera ser requerido
pelo depositante no prazo de 36 (trinta e seis) meses contados da data do depdsito.
Além disso, o INPI demora em média, 5 (cinco) anos, a partir do pedido de exame,
para realizar a analise. Por isso 0 motivo de os pedidos depositados a partir de 2019

nao terem status definidos.

Observa-se que, de acordo com o ano de depdsito, houve um decréscimo de
arquivamentos, isso mostra mais cuidado com a gestdo das patentes, uma vez que

muitos pedidos eram arquivados por falta de pagamento de taxas ao INPI.

Observa-se que houve um aumento de indeferimentos nos pedidos
depositados nos ultimos anos. Justifica-se por muitos pedidos ndo terem sidos
arquivados e anulados, por isso foram analisados tecnicamente pelo INPI que emite
parecer solicitando manisfestacdo do depositante. Essa manifestacdo deveria ser
realizada pelos inventores, que possuem o conhecimento técnico, porém, na maioria
das vezes, nao estad acontecendo, como podera ser observado no item especifico

sobre indeferimentos.

Ainda pode-se observar que os maiores numeros de concessdes referem-se
aos depositos realizados nos anos de 2015 e 2016, com 6 (seis) pedidos concedidos
em cada ano. Justificam-se esses numeros pelo aumento significativo no quantitativo
de depdsitos a partir de 2015. Destaca-se ainda, o ano de 2020 com 0 maior numero
de pedidos protocolados, 34 (trinta e quatro) no total. Ou seja, um aumento de
17,2% em relacdo ao ano anterior. Esse dado mostra que a UFMA ndo soO
acompanhou como ultrapassou a média mundial de depositos de patentes naquele
ano, corroborando com que foi mencionado por Santos (2022) que de acordo com
World Intellectual Property Organization (WIPO), os depdsitos de patentes
excederam 3,3 milhdes de pedidos em todo o mundo no ano de 2020, um acréscimo
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de 1,6%. No Brasil, no entanto, de acordo com o Boletim Mensal de PI (INPI, 2023)
houve um decréscimo de 4,33% de pedidos em 2020 em relagdo ao ano anterior e
iISSO comprova que apesar de 0 nosso pais ter um sistema juridico de patentes ha
bastante tempo, precisa incentivar a cultura da protecdo por patentes, pois em
comparagio com outros paises, o Brasil esta incipiente nessa area (Santos, 2022). E
importante ressaltar que os numeros apresentados na Tabela 3 sdo baseados na
situacdo que se encontram, até julho de 2023, os pedidos de patentes no INPI, pois,

muitos pedidos ainda estdo em sigilo ou aguardando analise.
7.1.2.1. Pedidos anulados

A anulacéo de um pedido de patente significa que ele n&o foi aceito pelo INPI
por ndo cumprir as formalidades exigidas. Neste caso, €é preciso depositar
novamente o pedido, se o requerente desejar. Nessas condi¢cdes, 14 (quatorze)
pedidos de patentes da UFMA foram anulados e a Tabela 4 apresenta os motivos
das anulagoes.

TABELA 4 - Motivos das anula¢des dos pedidos de patentes da UFMA

Titulo informado no formulario de depdsito, no relatério e no resumo néo foi o 2
mesmo, em desacordo com o Art. 29 da IN 31/2013

Falta de pagamento da Guia de Recolhimento da Uniéo relativa ao pedido de 3
patente
As folhas numeradas incorretamente, em desacordo com o Art. 39 da IN 2
31/2013
Falta da expressédo "caracterizada por" nas reivindicacdes, em desacordo 1

com o Art. 17 da IN 31/2013

Numeracao incorreta nos paragrafos do relatorio, em desacordo com o Art. 1
40 da IN 31/2013

Resumo apresentado sem titulo, em desacordo com o Art. 22 da IN 31/2013 1
A folha anexa do inventor com a numeracéo incorreta 1
Nao apresentada a procuragdo da instituicdo cotitular; Relatério e o resumo 1

com destagues sombreados
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As folhas numeradas incorretamente, em desacordo com o Art. 39 da IN 1
31/2013; Numeracédo incorreta nos paragrafos do relatério, em desacordo
com o Art. 40 da IN 31/2013; Linhas numeradas dos documentos.

Titulo informado no formulario de depdsito, no relatério e no resumo nao foi o 1
mesmo, em desacordo com o Art. 29 da IN 31/2013; Formatacao incorreta,

em desacordo com o Art. 31 da IN 31/2013; Paragrafos do relatério ndo

iniciado com numeracdo sequencial, em desacordo com o Art. 40 da IN

31/2013; Linhas numeradas dos documentos.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A Tabela 4 apresenta alguns dos problemas que foram identificados pelo
INPI, em relacdo aos documentos apresentados. Observa-se que 11 (onze) pedidos
foram anulados em consequéncia de um Unico motivo, enquanto 3 (trés)
apresentaram mais de um problema. Os dados mostraram, ainda, que os principais
problemas foram com pagamento da GRU de pedido, com titulo e com numeracdes.
Esses problemas sdo os mesmos constatados em estudos anteriores sobre esse
tema. Junior et al. (2020) realizaram pesquisas sobre anulacdes de pedidos de
patente em 38 (trinta e oito) Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
nos anos de 2018 e 2019, e demonstram que, entre 0s principais problemas
encontrados estdo as inconformidades relacionadas aos Relatorios Descritivos, aos

Titulos, seguido pelas Reivindicacdes, e numeracédo de folhas, entre outros.
7.1.2.2. Pedidos arquivados

Como informado nas Tabelas 2 e 3, 38 (trinta e oito) pedidos de patentes
foram arquivados, isso equivale a 40% dos pedidos analisados e 14,8% em relacéo
ao total de depdsitos. O primeiro arquivamento aconteceu em 2014, ou seja, 5 anos
ap6s a UFMA depositar seu primeiro pedido de patente. E importante enfatizar que
nem todos os pedidos arquivados foram por motivos de exame técnico, alguns foram
por ndo pagamento de taxas (anuidades ou requerimento de exame) ao INPI. A

Tabela 5 mostra as causas dos arquivamentos e 0 ano da deciséo
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TABELA 5 - Causas e ano da decisdo dos arquivamentos dos pedidos de patentes da
UFMA

2014 Auséncia de pagamento da 1 1
retribuicdo anual
2015 Auséncia de pagamento da 3 3
retribuicdo anual
2016 Auséncia de pagamento da 1
retribuicdo anual
3
N&o pagamento do requerimento 2
do pedido de exame
2017 N&o pagamento do requerimento 3 3
do pedido de exame
2018 N&o pagamento do requerimento 2 2
do pedido de exame
2019 Auséncia de pagamento da 2 2
retribuicdo anual
2020 N&o foi respondida a exigéncia 12
preliminar
13
Na&o foi respondida a exigéncia 1
técnica
2021 Auséncia de pagamento da 2
retribuicdo anual
N&o pagamento do requerimento 1
: 7
do pedido de exame
Né&o foi respondida a exigéncia 4
preliminar
2022 Auséncia de pagamento da 2
retribuicdo anual
4
Né&o foi respondida a exigéncia 2
técnica

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Observa-se na Tabela 5 que de 2014 a 2019 as causas foram o0 nao
pagamento de anuidades ou de requerimento de exame. Percebe-se que nos
altimos anos (2020 a 2022) a auséncia de respostas as exigéncias preliminares (16
arquivamentos) ou as exigéncias técnicas (3 arquivamentos) contribuiram para a
metade dos arquivamentos. O ndo cumprimento dessas duas exigéncias sao objetos
para um unico despacho na RPI, o despacho 11.2. Nesse ambito, a Figura 9
apresenta os despachos dos arquivamentos.

FIGURA 9 - Arquivamentos dos pedidos de patentes da UFMA por despachos

m Despacho 11.2 = Despacho 8.6 = Despacho 11.1

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Percebe-se que 50% dos arquivamentos foi por meio do despacho 11.2, ou
seja, ndo foi respondida a exigéncia formulada (preliminar ou técnica). Esse
despacho arquiva definitivamente o pedido. A auséncia da retribuicdo anual,
despacho 8.6, foi o0 motivo de 29% dos pedidos arquivados. Estes poderiam ser
restaurados no prazo de 03 meses, no entanto, a UFMA n&o os restaurou. Ademais,
21% foi mediante o despacho 11.1, ndo pagamento do requerimento do pedido de
exame no prazo previsto no Art. 33 da LPI. Os pedidos arquivados por meio desse
despacho (11.1) podem ser desarquivados no prazo de 60 dias, porém isso nao
aconteceu. Observa-se na Tabela 5 e na Figura 9 que sdo apenas trés causas
responsaveis pelos arquivamentos dos pedidos de patentes da UFMA. Segundo
dados estatisticos do INPI (2020) essas trés causas também foram as principais
responsaveis pelos arguivamentos de 2018 e 2019 dos pedidos em todo o Brasil,

totalizando 6.622 arquivamentos por falta de requerimento de pedido de exame;
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28.512 por falta de pagamento da retribuigdo anual e 5.445 por ndo cumprimento da

exigéncia formulada.
7.1.2.3. Pedidos indeferidos

Todos os pareceres emitidos pelo INPI para os indeferimentos dos pedidos da
patente da UFMA foram analisados e identficou-se o quantitativo (32
indeferimentos), ano da decisdo e principalmente, as causas que 0s justificaram.
Esses pareceres sdo emitidos durante o exame técnico, por meio do despacho 7.1
(conhecimento do parecer técnico). Diante disso, a Tabela 6 apresenta as causas e

0 quantitativo de ocorréncias delas nos pareceres.

TABELA 6 - Quantitativo de ocorréncias das causas de indeferimentos nos pareceres.

Falta de novidade (art. 11 da LPI) 7
Falta de atividade inventiva (art. 13 da LPI) 31
Nao é considerada uma invencéo (art. 10 da LPI) 10
A invencao ndo foi suficientemente descrita (art. 24 da LPI) 10
As reivindicacdes estdo indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no 21
Relatorio Descritivo (art. 25 da LPI)

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Diante do exposto, conclui-se que a auséncia de atividade inventiva é o
requisito que mais interfere nas concessdes de patentes da UFMA, citado em 31
(trinta e um) pareceres, ou seja, dos 32 (trinta e dois) indeferimentos apenas um nao
foi em razdo desse requisito previsto no Art. 13 da LPI. Reivindica¢cGes indefinidas
ou nao fundamentadas no relatério descritivo (Art. 25 da LPI) € a condigcdo com
maior ocorréncia, 21 (vinte e uma) vezes. A novidade, a insuficiéncia descritiva e
produtos ou processos ndo considerados invengbes também foram motivos que
possibilitaram os indeferimentos. A Tabela 7 mostra de forma mais detalhada as
causas dos 32 (trinta e dois) indeferimentos, tanto as ocorréncias individuais como

simultaneas.



TABELA 7 - Causas dos indeferimentos dos pedidos de patentes da UFMA

Falta de novidade (art. 11); Falta de atividade inventiva (art. 13); 1 3%
N&o é uma invencgédo (art. 10); A invencao ndo foi suficientemente

descrita (art. 24); As reivindicacbes estdo indefinidas e/ou néo

estéo fundamentadas no Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de atividade inventiva (art. 13); N&do € uma invengéo (art. 10); 5 16%
A invencdo ndo foi suficientemente descrita (art. 24); As

reivindicacdes estdo indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no

Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de novidade (art. 11); Falta de atividade inventiva (art. 13); 1 3%
Nao é uma invencéo (art. 10); As reivindicacdes estdo indefinidas
e/ou ndo estdo fundamentadas no Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de novidade (art. 11); Falta de atividade inventiva (art. 13); A 3 10%
invencdo ndo foi suficientemente descrita (art. 24); As

reivindicacdes estdo indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no

Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de novidade (art. 11); Falta de atividade inventiva (art. 13); As 1 3%
reivindicacdes estdo indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no
Relatorio Descritivo (art. 25)

Falta de atividade inventiva (art. 13); A invencdo nado foi 1 3%
suficientemente descrita (art. 24); As reivindicacbdes estao

indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no Relat6rio Descritivo

(art. 25)

Falta de atividade inventiva (art. 13); Nao € uma invencéao (art. 10); 1 3%
As reivindicagbes estdo indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas
no Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de atividade inventiva (art. 13); As reivindicacdes estdo 7 22%
indefinidas e/ou ndo estdo fundamentadas no Relatério Descritivo

(art. 25)

Falta de novidade (art. 11); Falta de atividade inventiva (art. 13) 1 3%
Falta de atividade inventiva (art. 13); Ndo € uma invencao (art. 10) 1 3%
N&o € uma invencédo (art. 10); As reivindicac8es estdo indefinidas 1 3%

e/ou ndo estdo fundamentadas no Relatério Descritivo (art. 25)

Falta de atividade inventiva (art. 13) 9 28%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Verifica-se que, de forma individual, a falta de atividade inventiva é
responsavel por 28% (9 pedidos) dos indeferimentos, enquanto que o0s outros 72%,
ou seja, 23 (vinte e trés) pedidos foram indeferidos pela juncdo de duas ou mais
causas, como mostrado na Tabela 7. Os dados apresentados ratificam o resultado
do estudo de Santos et al. (2021) que diz que as principais causas dos
indeferimentos pelo INPI ocorridos no ano de 2019 estdo relacionadas a falta de
atividade inventiva, ndo atendimento ao requisito de inovacao, insuficiéncia
descritiva, falta de clareza e auséncia de fundamentacdo ao relacionar as
caracteristicas particulares do pedido. Segundo esse mesmo autor, os depositantes
precisam entender a diferenca do conceito inventivo, inovagao e aplicacao industrial
para descrever de maneira clara e objetiva a redacdo da patente. Mas também é
preciso realizar uma busca minuciosa no estado da técnica e verificar se a
tecnologia que se pretende proteger ndo seria 6bvia para um técnico no assunto, ou

seja, falta de atividade inventiva (Santos et al., 2021).

No que tange aos anos que ocorreram as decisfes de indeferimentos, a

Tabela 8 apresenta os dados.

TABELA 8 - Indeferimentos dos pedidos de patentes da UFMA por ano de decisédo

2018 1
2020 1
2021 7
2022 11
2023 12

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Segundo o INPI (2022) o numero de decisdes sobre pedidos de patentes vem
crescendo nos ultimos anos. No ano de 2021, houve 51.029 decisbes, sendo que o
INPI indeferiu 5.308 pedidos, ou seja, 10% do total. No que se refere aos pedidos de
patentes da UFMA, considerando que o tempo médio de andlise de pedidos de
patentes pelo INPI é de 5 anos, observa-se na Tabela 8 que a maioria das decisbes

ocorreram nos anos 2021, 2022 e 2023, ratificando os dados da Tabela 3, onde
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mostra que a maioria dos indeferimentos sdo dos depositos realizados nos anos de
2016, 2017 e 2018, ou seja, as decisdes ocorreram apos 5 anos.

E importante frisar que nenhum pedido de patente é indeferido sem antes o
INPI emitir o despacho 7.1 (conhecimento do parecer técnico). O depositante tem o
prazo de 90 dias da publicacdo do despacho para contestar o conteudo do parecer.
Manifestando-se em relacdo ao parecer técnico, o INPI ira avaliar as argumentacdes
como procedente ou improcedente e manter ou ndo a decisao para o indeferimento.
Diante disso, identificou-se que 25 (vinte e cinco) pedidos foram indeferidos por ndo
manifestacdo do depositante e 07 (sete) pedidos por a manifestacdo ser

considerada improcedente, conforme Tabela 9.

TABELA 9 - Indeferimentos por ndo manifestagdo ao parecer técnico ou manifestagéo
avaliada como improcedente pelo INPI

N&o manifestagdo em relacdo ao parecer 25
Manifestacdo avaliada como improcedente pelo INPI 07
Total 32

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Ressalta-se que a UFMA nao peticionou recursos, que poderiam ser
realizados em até 60 dias apdés as publicacdes das decisbes, ocasionando a
manutencdo definitiva dos indeferimentos. O grande numero de auséncia de
manifestacéo e, também, nenhum recurso peticionado € explicado pelo fato de que a
elaboracdo de argumentos e esclarecimentos compete aos inventores, pois eles tém
0 conhecimento técnico do invento, no entanto, a maioria se abstém de tal
responsabilidade. Além disso, o recurso ndo é uma tendéncia para algumas ICTs
como se pode constatar na prépria UFMA e, por exemplo, na Universidade Federal
de Sergipe (UFS) que dentre os 24 pedidos indeferidos até o ano de 2021,

peticionaram apenas 02 recursos (Santos, 2022).
7.1.2.4. Pedidos concedidos

Conforme demonstrado na Tabela 3, € 26 (vinte e seis) o total de concessdes
de patentes para a UFMA no periodo de 2009 a 2023, ou seja, € assegurado

exclusividade sobre os direitos desses inventos em todo o territério nacional durante
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15 anos para os modelos de utilidades e 20 anos para as patentes de invencdo. A
Tabela 10 apresenta os tipos de patentes concedidas para a UFMA.

TABELA 10 - Concess6es por modalidades

Invencao 252 94 25 26%

M.U. 3 1 1 100%
Certificado de adicdo 1 1 0 0

Total de depdsitos 256 96 26 27%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Devido ao baixo indice de depdsitos de modelos de utilidades, verifica-se que
apenas uma patente concedida pertence a essa modalidade, enquanto que as
outras 25 (vinte e cinco) concessdes sdo do tipo patente de invengdo. Outro dado
importante que se observa na Tabela 10 é o percentual de cartas patente obtidas,
27%, em relacdo ao numero de pedidos analisados pelo INPI. Os dados
apresentados na Tabela 10 demonstram que houve uma evolucdo nas concessfes
de patentes para a UFMA, pois segundo Santos (2022) em sua pesquisa sobre a
taxa de sucesso (concessfes) e insucesso dos pedidos de patentes das

universidades federais do nordeste, a UFMA apresentava 22% de taxa de sucesso.

Identifica-se na Figura 10, nimero de concessdes por ano de decisdo, que a
primeira carta-patente obtida pela UFMA foi em 2020, isto €, 11 anos apds o seu

primeiro depdsito de pedido de patente protocolado no INPI.

FIGURA 10 - Numero de concessdes de patentes da UFMA por ano de decisao

2023 [N o

2022 [N s

ANO

2021 [ 12
2020 [N :

0 2 4 6 8 10 12 14

B N2 de concessoes

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Apesar de 2021 ter sido o ano com menos pedidos de patentes protocolados
no INPI pela UFMA nos ultimos 6 anos (esse dado pode ser observando na Figura
8), a Figura 10 mostra que 2021 foi o0 ano com mais patentes concedidas, 12 (doze)
no total, acompanhando a tendéncia nacional que segundo o Boletim Mensal de
Propriedade Industrial do INPI (2023), 2021 foi o ano em que o numero de
concessbes (27.644) ultrapassaram o numero de pedidos (26.921) de patente no
Brasil. Esse dado pode ser justificado pela implantacdo do Plano de Combate ao
Backlog de Patentes pelo INPI, cuja meta era emitir decisdo, até meados de 2021,

para 80% dos pedidos com exame requerido.

Destaca-se que algumas dessas patentes a titularidade ndo € exclusiva da
UFMA, uma vez que muitos pedidos foram realizados em parceria com outras
instituices, sendo assim algumas concessdes tém a titularidade partilhada, como é

demonstrado na Figura 11.

FIGURA 11 - Patentes concedidas por titularidade

m Exclusiva = Cotitularidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Dentre as 26 (vinte e seis) cartas-patente obtidas pela UFMA, 19 (dezenove)
sdo de titularidade exclusiva e 7 (sete) em regime de cotitularidade’®. Todas essas
patentes estdo vigentes, portanto, sendo pagas as anuidades regularmente, uma

vez que a falta de pagamento da retribuicdo anual de uma patente acarreta na

Ycotitularidade, conforme Lei 9.279 de 14.05.1996, Art. 6° § 3°, quando se tratar de invencdo ou de
modelo de utilidade realizado conjuntamente por duas ou mais pessoas, a patente podera ser
requerida por todas ou qualquer delas, mediante nomeacéao e qualificacdo das demais, para ressalva
dos respectivos direitos.
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extincdo da mesma, de acordo com o art. 78, inciso 1V da LPI.
7.1.2.5. Pedidos em cotitularidade

Dentre os 59 (cinquenta e nove) pedidos em regime de cotitularidade, 43%

sao geridos pela UFMA e 57% por outra instituicdo. (Figura 12)

FIGURA 12 - Pedidos em cotitularidade

= Geridos pela UFMA m Geridos por outra ICT

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No entanto, no que tange ao total de pedidos depositados e que estdo
vigentes (em sigilo, aguardando ou em analise e concedidos), o NIT da UFMA é
responsavel pela gestdo de 87%, uma vez que a maioria desses pedidos em
vigéncia sao de titularidade exclusiva da UFMA. A Tabela 11 apresenta os dados.

TABELA 11 - Gestéo dos pedidos / patentes vigentes da UFMA

Gestdao UFMA 150 87%
Gestao outra ICT cotitular 22 13%
Total de pedidos e patentes vigentes 172

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Observa-se que o NIT da UFMA tem um portfélio de 150 (cento e cinquenta)
pedidos/patentes vigentes para gerir, ou seja, fazer o acompanhamento dos pedidos
e a manutencdo das patentes ja concedidas. Essa gestdo sera o préximo assunto a

ser abordado.
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7.1.3. Processo atual de gestéo dos pedidos de patentes da UFMA

O Art. 16, inciso VI, da Lei da Inovagdo, determina que uma das
competéncias do NIT é o acompanhamento e processamento dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da instituicio. No entanto, diante
dos objetivos propostos por esta pesquisa serd dado énfase somente a gestédo
operacional do portfélio de pedidos de patentes da UFMA. Apds o pedido ser
depositado, hd um fluxo processual no INPI, conforme demonstrado na Figura 3, que
deve ser acompanhado pelo requerente. A seguir serdo apresentadas as principais
etapas que atualmente sao realizadas pela Coordenacao de Prospeccao e Redacéo
de Patentes (CPRP) para o acompanhamento dos pedidos e a manutencdo das
patentes ja concedidas, em especial, os procedimentos relacionados a inclusédo de
dados e atualizacdo de status dos pedidos, aos pagamentos das taxas ao INPI e aos

cumprimentos de exigéncias.

Para o mapeamento dos principais procedimentos realizados nas etapas de
gestao, optou-se pelo preenchimento de quadros onde € demonstrado que a gestao
do portfélio de pedidos de patentes da UFMA é realizada de forma manual, por meio
de pastas e planilhas, sem auxilio de uma ferramenta tecnolégica (software de
gestao).

QUADRO 7- Mapeamento do processo de inclusdo de dados e atualizagdo de status dos
pedidos patentes da UFMA

Etapa Quem faz? O que faz? Quando?

a) Adiciona o protocolo de pedido de
patente na pasta “pedidos
depositados”;

b) Envia o protocolo de pedido de
patente para 0s inventores e
cotitulares, se houver;

1 Servidor da CPRP c) Preenche a planilha  “pedidos | LOgo apdés o
depositados”, na pagina “ano do | deposito do
deposito”, com os dados do pedido | Pedido no INPI
(data de depdsito, protocolo,
inventores, cotitular, status) para
posterior acompanhamento;

d) Preenche a planilha “pedidos
depositados”, na pagina “resumo
geral” para identificacao e




organizacdo do quantitativo de
pedidos depositados, em sigilo, em
cotitularidade e demais situacdes.
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2 Servidor da CPRP a) Acompanhar o pedido por meio da | Todas as tercas-
Revista da Propriedade Industrial — | feiras
RPI;

3 Servidor da CPRP a) Atualiza a planilha “pedidos | Sempre que
depositados” paginas “ano do | houver

depdsito” e “resumo geral” com os
despachos emitidos pela RPI

despachos na
RPI relacionado
ao pedido

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

QUADRO 8 - Mapeamento dos processos para pagamentos das taxas ao INPI

Etapa

Quem faz?

O que faz?

Quando?

Servidor da CPRP

b)

c)

d)

Busca na base de dados do INPI as
anuidades e os requerimentos de
exame a serem pagos em
determinado ano;

Organiza as anuidades por prazo de
pagamento, tipo de patente
(invencdo ou M.U.) e status (pedido
ou patente);

Organiza o0s requerimentos de
exame por prazo de pagamento, tipo
de patente (invencdo ou M.U.) e
guantidade de reivindicagbes;

Elabora, preenche e organiza a
planilha com os dados coletados no
INPI;

Adiciona, ainda, os Vvalores e
cédigos das Guias de Recolhimento
da Unido (GRU).

Inicio do ano
(més de janeiro)

Servidor da CPRP

a)

Verifica, constantemente, na
planilha, 0s prazos para
pagamentos das anuidades e
requerimentos de exames, pois 0
ndo pagamento ou pagamento
realizado fora do prazo ocasionara o
arquivamento do pedido ou a
extincdo da patente.

Constantemente

Servidor da CPRP

Adiciona na planilha de
pagamentos, outras taxas como:
cumprimento de exigéncias
restauracdo de pedido ou patente;

Sempre que
alguns destes
servicos forem
solicitados ao
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3 desarquivamento de pedido; |INPI
recursos; expedicdo de carta-
patente, entre outras
a) Emite a Guia de Recolhimento da
Unido (GRU) no site do INPI
b) Formaliza processo no Sistema SEI Antes dos
(Sistema Eletrénico de Informacdes) 12705 leqais
solicitando o pagamento; P . 9
determinados
4 Servidor da CPRP ¢) Encaminha processo para Pro- |pelaLPl, para os
Reitoria de Planejamento, Gestdo e [pagamentos das
Transparéncia; retribui¢cdes
d) Preenche a planilha com o nimero pelos servicos
prestados pelo
do processo SEl, para
INPI.
acompanhamento.
a) Realiza a instrugdo do processo, [Em média 10
5 PPGT analisando as conformidades legais (dias apdés o
guanto a solicitacéo; recebimento do
b) Realiza o pagamento e anexa 0 processo
comprovante ao processo
a) Preenche a planilha com a data de |Quando
. pagamento da GRU anexado o]
6 Servidor da CPRP comprovante de
pagamento  ao
processo
a) Realiza o peticionamento junto ao [Dentro dos
. INPI nos casos necessarios prazos legais
7 Servidor da CPRP determinados
pela LPI
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
QUADRO 9 - Mapeamento dos processos para cumprimento de exigéncias
Etapa Quem faz? O que faz? Quando?
! Servidor da CPRP a) Acompanha o pedido por meio da |Todas as tercas-
Revista da Propriedade Industrial |feiras
(RPI).
a) Realiza o download do parecer
emitido pelo INPI e o adiciona na
pasta de exigéncias a cumprir;
b) Preenche a planilha de exigéncias
2 Servidor da CPRP com 0s dqdos do pedido e prazo |Sempre que o
para cumprimento; INPI emitir
c) Lé e analisa o parecer; de_spAaChOS de
exigéncias
d) Envia o parecer aos inventores, nos

casos de exigéncias técnicas.
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3 . a) Realiza o cumprimento da exigéncia |Dentro dos
Servidor da CPRP junto ao INPI (Alguns casos as |prazos legais
exigéncias ndo sdo cumpridas) determinados
pela LPI

a) Preenche a planilha de exigéncias

com a data de cumprimento e
] adiciona os documentos enviados
4 Servidor da CPRP ao INPlI na pasta de exigéncias
cumpridas. Nos casos de nao
cumprimento, especifica 0 motivo na
planilha.

No dia do
cumprimento ou
nao da exigéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para realizar a gestao operacional apresentada nos quadros, primeiramente é
preciso preparar as planilhas. A elaboracao delas, principalmente a de pagamento
de taxas de anuidades e requerimentos de exames, requer bastante tempo, pois é
feita, anualmente, uma consulta minuciosa na base de dados do INPI para identificar
as que devem ser pagas naquele ano. Essa consulta é baseada na data de
depdsito, no tipo de patente (invencao ou M.U.), na quantidade de reivindicacfes e
no status (pedido ou patente), uma vez que O prazo para 0S pagamentos Sao
contados a partir do depdsito e os valores das taxas dependem do tipo de patente e
status, para as anuidades, e tipo de patente e quantidade de reivindica¢des para o
requerimento de exame. Os valores podem ser consultados no Quadro 3. Quanto
aos outros pagamentos, a planilha é preenchida a medida que os servicos sao
solicitados ao INPI, conforme processo especificado no Quadro 8. No que tange as
planilhas de exigéncias e de inclusdo de dados e atualizacdo de status, elas sdo
elaboradas, mas os dados sdo adicionados de acordo com o0 surgimento de
despachos emitidos pelo INPI e/ou peticionamento a esse Instituto, de acordo com

0s mapeamentos dos Quadros 7 e 9.

Observa-se que esse método de gestdo dificulta a busca de informacdes e
geracdo de relatérios especificos, como, por exemplo, de pedidos arquivados,
indeferidos ou concedidos. Além disso, o banco de dados néo fica acessivel a
instituicao.

Todo este método de gestdo realizado pela UFMA demanda mais tempo e
cuidado podendo ser muito mais eficaz e com reducéo de tempo, ou seja, de forma
automatizada, se fosse elaborado um software de gestdo como proposto neste

trabalho.
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E importante enfatizar que as etapas descritas nos quadros sdo apenas as
que se referem a gestdo operacional, ou seja, aquelas que, a maioria, pode ser
realizada por um software de gestdo, desta forma justifica a importancia da criagéao e

implementacdo do mesmo.
7.1.4. Analise dos dados

Por meio da recuperacdo, organizacdo, analise dos dados e conhecimento
dos processos de gestdo dos pedidos de patentes, identificou-se problemas que
foram analisados e suas principais causas. No entanto, alguns problemas
independem de acgles exclusivas da Coordenacédo de Prospeccdo e Redacgédo de
Patentes (CPRP), setor do NIT responsavel pela gestao dos pedidos de patentes da
UFMA.

Problemas que ndo sao de responsabilidade exclusiva da CPRP, podem-se
citar a auséncia de respostas a exigéncia formulada (preliminar ou técnica) e a ndo
apresentacdo de manifestacdo em relacdo ao parecer técnico 7.1, pois as
reformulacbes, os esclarecimentos solicitados nos pareceres e, principalmente, a
elaboracdo de argumentos competem aos inventores, sendo que a competéncia da
CPRP é auxilid-los na elaboracdo de tais documentos e a operacionalizacdo do
cumprimento das exigéncias. Além disso, a auséncia de atividade inventiva em
pedidos de patentes, outro problema identificado, ndo depende da gestédo
operacional, ou seja, poderia ser resolvido com a apresentacdo de manifestacdo em
relacdo ao parecer técnico 7.1, pois como observado na Tabela 9, a grande maioria
dos pedidos de patentes indeferidos (25 pedidos) foi pelo motivo de ndo haver

manifestacdo em relacéo ao parecer.

E importante esclarecer que a presente pesquisa se limita & gestdo
operacional dos pedidos de patentes depositados no INPI e o foco € apenas na
operacionalizacdo dos processos realizados pela CPRP que atualmente conta com
uma equipe bastante reduzida. Perante o exposto, sdo listados na Tabela 12 os
problemas cujas causas estdo relacionadas exclusivamente as acfes dessa

Coordenacéo.
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TABELA 12 - Problemas detectados

Anulac¢@es de pedidos de patentes

Pedidos arquivados

Retrabalho

Muito tempo despendido e equivocos nos processos de gestao

Dificuldade para gerar relatérios especificos

Falta de praticidade e agilidade na busca de informacdes

Banco de dados ndo acessivel aos usuarios interessados, externos a CPRP (inventores,
gestores, etc.)

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Observa-se que os problemas identificados estdo relacionados a prazos,
custos, erros e acessibilidade. Com a finalidade de encontrar o problema mais
relevante, aplicou-se a Matriz GUT, uma matriz de priorizacdo. A analise de cada
problema em relagéo a gravidade (G), a urgéncia (U) e a tendéncia (T) foi realizada
em conjunto com a equipe da CPRP. Os resultados obtidos sdo apresentados na
Tabela 13.

TABELA 13 - Matriz GUT

Anulacdes de pedidos de patentes 3 3 1 9
Pedidos arquivados 4 3 3 36
Retrabalho 4 4 4 64

Dificuldade para gerar relatérios 2 3 4 24

especificos
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Falta de praticidade e agilidade na busca 3 3 3 27

de informacdes

Banco de dados ndo acessivel aos 3 3 2 18
usuarios interessados, externos a CPRP

(inventores, gestores, etc.)

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A matriz mostra que muito tempo despendido e equivocos é o problema que
apresenta maior relevancia para os processos de gestdo, isso porque ele foi
considerado o problema raiz de todos os outros. Nesse cenario, buscou-se apontar
as causas para entender a problemética. Para tal propdsito utilizou-se uma
adaptacdo do diagrama de Ishikawa (Figura 13) para listar as principais possiveis

causas do problema.

FIGURA 13 - Diagrama de Ishikawa adaptado

Aumento de Atualizagoes Elaboragao Gestao
demandas de pastas e de planilhas manual
planilhas
Muito
tempo
despendido
e equivocos
nos
Processos
de gestio
Processo de Controle Quantidade
gestdo com Equipe por meio de de pedidos
muitas reduzida pastas e de patentes
etapas planilhas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Apoés andlise do diagrama, constatou-se que todas as causas geradoras
apontam para uma causa raiz, a gestao operacional realizada de forma manual, pois
ela influencia todas as outras, visto que esta forma de gestdo demanda mais
esforcos dos servidores, requer mais tempo e recursos para realizacao de atividades
e € propensa a erros devido a grande quantidade de dados (pedidos de patentes).
Nessa situagéo, justifica-se o desenvolvimento de um software que contribua para a

gestao dos pedidos de patente da UFMA.
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7.1.5. Propostas de solucdes

A principal solucdo para os problemas identificados é o desenvolvimento de
um software que apoie a gestdo realizada pela CPRP, mas para determinar as
principais caracteristicas do software, realizou-se um brainstorming com a equipe do
setor. Como a equipe ja conhecia os problemas detectados, pois ja os tinham
analisados para o preenchimento da Matriz GUT, dessa vez foi apresentado as
principais possiveis causas e a causa raiz, entdo foi solicitando ideias de
funcionalidades para o software com o intuito de solucionar tais problemas. As ideias
geradas foram avaliadas e analisadas, assim foram escolhidas as possiveis
funcionalidades que irdo integrar-se ao software. A Tabela 14 apresenta as ideias

escolhidas.

TABELA 14 - Principais possiveis funcionalidades do software de gestao

Geracao de relatérios especificos

Combinacao de dados para geracao de relatdrios

Inclusdo automatica dos dados do pedido de patente

Sistema de alerta para pagamento das GRUs

Geracao automatica dos prazos e valores das GRUs (anuidades e requerimento de exames)

Sistema de alerta para as Revistas da Propriedade Industrial — RPI

Inclusdo automatica do tipo de exigéncia e prazo de cumprimento

Geragéo de gréficos

Anexacdo de documentos

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Os ganhos esperados com a implementacdo do software e suas
funcionalidades sera uma reducdo de esforcos dos servidores na gestdo
operacional, dedicando mais tempo a outras demandas do setor; otimizacdo de
tempo; economia de recursos; minimizacdo de erros e, principalmente,
proporcionara agilidade, praticidade, eficiéncia e maior eficacia no gerenciamento

dos processos, contribuindo para uma gestao de qualidade.
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7.2.EXECUCAO (DO)

Esta etapa compreende a apresentacdo do software, produto deste trabalho,
que foi também a solugcdo mais viavel para os problemas detectados. Portanto, a

fase de execucdo do PDCA sera o desenvolvimento do software.
7.2.1. Estudo prospectivo

Com o objetivo de identificar possiveis softwares similares ao proposto neste
trabalho, realizou-se um estudo prospectivo na base de dados do INPI e no site da
ferramenta tecnoldgica Capterra utilizando a estratégia de busca descrita na

metodologia.

No site do INPI foram recuperados 21 (vinte e um) resultados com a utilizacéo
da palavra-chave propriedade intelectual, 02 (dois) resultados com a palavra-chave
gestdo de Pl e 02 (dois) para patente, totalizando 25 (vinte e cinco) resultados.
Porém, com o filtro realizado no Campo de Aplicacdo, com o objetivo de recuperar
apenas os softwares relacionados ao tema proposto, restaram apenas 18 (dezoito)

programas de computador, conforme demonstra o Quadro 10.



QUADRO 10- Resultados da prospecc¢ao na base de dados do INPI
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Palavra-chave: propriedade intelectual
Campo de aplicacdo: AD (Administracdo) e/ou IF (Informacé&o)

N° Processo Titulo Depésito Criacéo Publicacéo Titular(es) Campo de
aplicacdo
BR512023002551-8 Painel da Propriedade 24/08/2023 03/02/2023 01/04/2023 Fundacao Universidade IF-01
Intelectual do Brasil Federal do Amapa
BR512022003204-0 SIGPI - Sistema de Gestéo 21/11/2022 08/06/2022 08/06/2022 Instituto Federal do Parana AD-01; AD-02; IF-
da Propriedade Intelectual 10
BR512022001890-0 | Plataforma PITT - Plataforma | 19/07/2022 30/06/2021 30/06/2021 Universidade Federal de AD-01; AD-02; AD-
para Gestédo da Propriedade Goias; Fundacao de Apoio a 11; IF-04; IF-06;
Intelectual e Transferéncia Pesquisa IF-08; IN-02
de Tecnologia
BR512022001703-2 Propriedade intelectual da 07/07/2022 17/03/2020 17/03/2020 Instituto Federal de IF-02
Paraiba Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba
BR512020002525-0 | Mapeamento da Propriedade | 13/11/2020 30/06/2020 13/11/2020 Fundacao Universidade AD-01; AD-02
Intelectual (MAPPI) Federal do Vale do S&o
Francisco
BR512020002524-2 Sistema de Gerenciamento 13/11/2020 30/03/2020 01/08/2020 Fundacéo Universidade AD-01; IF-02
de Propriedade Intelectual Federal do Vale do Séo
Profissional - SGPI PRO Francisco
BR512020002523-4 Sistema de Gerenciamento 13/11/2020 10/10/2018 10/12/2019 Fundacéo Universidade AD-01; AD-02
de Propriedade Intelectual Federal do Vale do Sao
(SGPI) Francisco
BR512016 001757-0 SAPI - Sistema de 13/12/2016 10/01/2015 Nao Universidade do Estado da IF-02, IF-04, IF-07
Acompanhamento de especificada Bahia
Propriedade Intelectual
BR512015 001592-3 SAPI - Sistema de 02/12/2015 14/01/2016 N&o Universidade do Estado da IF-02, IF-04, IF-07
Acompanhamento de especificada Bahia
Propriedade Intelectual
BR512014 001574-2 Sistema de Gestéo de 22/12/2014 13/09/2013 Nao Companhia de Saneamento | AD-01, IF-07, SM-
Propriedade Intelectual especificada Béasico do Estado de Sdo 01, TB-01
Paulo
BR512014 000898-3 | OPEN-AGIFES - Sistema de | 13/08/2014 21/01/2013 Nao Instituto Federal de AD-11, EC-14, ED-
Geréncia de Documentos de especificada Educacéo Ciéncia e 03, FN-01, IF-04

Propriedade Intelectual da

Tecnologia do Espirito Santo
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Agéncia de Inovacéo do
IFES

12707-2 GPI - Gerenciador da 21/12/2011 N&o N&o Fundacao de Amparo a AD-04, AD-05, DI-
Propriedade Intelectual especificada | especificada Pesquisa do Estado Minas 03, IF-02, IF-04
Gerais
12411-2 Gerenciador de Propriedade 14/10/2011 01/08/2010 N&o Universidade Federal Rural AD-01
Intelectual (GEPI) especificada de Pernambuco
07109-1 SERPI - Sistema de Registro | 21/11/2005 31/05/2005 N&o Instituto de Governo C0-04, IF -07
de Propriedade Intelectual especificada Eletrénico Inteligéncia
Juridica e Sistemas
Palavra-chave: gestéo PI
Campo de aplicacdo: AD (Administracdo) e/ou IF (Informacé&o)
N° Processo Titulo Depésito Criacéo Publicacéo Titular(es) Campo de
aplicacdo
BR512023002211-0 Plataforma Gestao PI 27/07/2023 03/07/2023 03/07/2023 Sociedade Caritativa e AD-01; IF-04; IF-07
Literaria S0 Francisco de
Assis Zona Norte
BR512022002642-2 Gestéo de PI - GPI 22/09/2022 14/05/2022 N&o Universidade Federal do AD-01; IF-02; IF-
especificada Maranhéo 04; IF-07; IF-10;
IN-02
Palavra-chave: patente
Campo de aplicacdo: AD (Administraco) e/ou IF (Informacéo)
N° Processo Titulo Depésito Criacéo Publicacéo Titular(es) Campo de
aplicacdo
BR512021000799-9 API para geracéo de 20/06/2023 30/05/2023 N&ao Universidade Federal do AD-01; IF-02; IF-
documentos de redagéo de especificada Maranhé&o 04; IF-07; IN-02
patente
BR512021000799-9 SisDPPat - Sistema de 22/04/2021 30/12/2020 N&o Cesar Vianna Moreira Junior AD-01; CO-02;
Distribuicdo de Pedidos de especificada MT-01; MT-04;
Patente MT-06

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Observa-se que a maioria dos softwares identificados foram criados
recentemente, a partir de 2018, 11 (onze) no total, ou seja, 61%. Além do avango
tecnoldgico nos ultimos anos e a adocdo de procedimentos inteiramente eletrénicos
e automatizados para os registros de programas de computador pelo INPI, outro
fator que contribuiu bastante para esse numero foi o0 investimento em hardware,
software e servicos de Tl no Brasil em 2017, US$ 38 bilhdes de acordo com estudos

da Internacional Data Corporation (IDC) (Lima, 2019).

Com as palavras gestdo, gerenciamento, acompanhamento, geréncia e
gerenciador explicitas em 12 (doze) titulos dos softwares do Quadro 10, e campo de
aplicacdo sendo Administracdo e/ou Informacao, entende-se que sao softwares de
gestdo, no entanto, ndo € possivel identificar as caracteristicas funcionais do
programa, pois a protecdo no INPI ndo recai sobre as funcionalidades e
aplicabilidade e sim sobre o cddigo fonte, isso justifica a repeticdo ou similaridade de

alguns titulos.

Observa-se ainda que dois programas de computador “BR512022002642-2" e
“BR512021000799-9” tém a UFMA como titular e poderiam ser utilizados para a
gestdo dos pedidos de patentes dessa instituicdo, porém, ressalta-se que as
finalidades de tais softwares diferem ou s&o insuficientes para alcancar o propdsito
do presente estudo. Segundo a autora do software registrado sob o numero
“‘BR512022002642-2”, as funcionalidades do sistema abrangem cadastrar e
consultar processos pelo nimero ou titulo; acompanhar vencimentos das GRUs de
anuidades que serdo gerados automaticamente (Cirqueira, 2022). Apesar de serem
funcbes que foram incluidas no produto final do presente trabalho, ndo s&o
suficientes para solucionar os problemas identificados. Ja o software registrado sob
o numero “BR512021000799-9” € um sistema para gerar documentos de redacéo de
patente, ou seja, totalmente diferente da aplicacdo da ferramenta de gestédo que foi

desenvolvida neste estudo.

Na ferramenta tecnolégica Capterra recuperou-se 20 (vinte) resultados dos
quais foi possivel extrair informacdes valiosas para o presente estudo, dentre elas a
propriedade intelectual abrangida pelo software, recursos e principal funcdo. A
Tabela 15 mostra a aplicagéo do filtro para identificar apenas os softwares que estéo

relacionados diretamente com a gestao de patentes.
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TABELA 15 - Abrangéncia e principal funcdo dos softwares recuperados no site Capterra

Patente Outras Pis
Gestéo de PI X X 8
Protecé@o de marca X 4
Pesquisa de patentes X 2
Gestéo de direitos X 1
digitais

Gestéo de contratos X X 1
Aplicacao de direitos X X 1

de propriedade
intelectual em

negoécios
Gestdo de marcas X 2
Protecéo de direitos X X 1
de propriedade
intelectual

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Apbs a aplicacdo do filtro, a Tabela 15 mostra que 13 (treze) programas de
computador abarcam patentes, mas desses, apenas 8 (oito) sdo softwares de

gestao.

De acordo com as informacdes disponiveis na descricdo de cada um dos 8
(oito) programas, identificou-se que seus principais recursos sao: gestao do portfolio
de propriedade intelectual; gerenciamento de documentos; gestdo de prazos e
gestdo de processos recursorios, no entanto, sem detalhamento de tais
funcionalidades. Além disso, constatou-se que dentre os 8 (oito) softwares, apenas
01 (um) € um produto local (origem brasileira) e 04 (quatro) ndo estdo disponiveis
para o Brasil. Ademais, todos eles sdo pagos, ou seja, nao ha uma versao gratuita.

Conclui-se que, de acordo com o estudo prospectivo, ndo foi possivel
identificar software com as mesmas funcdes e caracteristicas especificas que seréo

implementadas na ferramenta tecnolégica, produto deste estudo.
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7.2.2. Softwares de Gestdo de Pl em outros NITs

Um formulério foi enviado, por e-mail, a NITs de 23 (vinte e trés) instituicdes,
informando que os respondentes ndo seriam identificados e as respostas seriam
utilizadas como parte do projeto de pesquisa para diagnostico e construcao de uma
ferramenta para auxiliar na gestdo dos pedidos de patentes da UFMA. O
questionario foi elaborado com 07 (sete) questbes, sendo 02 (duas) abertas e 05
(cinco) fechadas (Apéndice A). Dentre os 23 (vinte e trés) NITs, apenas 11 (onze)

enviaram respostas.

Em relac@o a primeira pergunta cujo objetivo era saber se os NITs utilizavam
algum software para gerir suas propriedades intelectuais, 05 (cinco) respostas foram

“nao” e 06 (seis) “sim”. (Figura 14).

FIGURA 14 - O NIT faz uso de software de gestédo de PI?

= Sim mNao

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

A segunda e a terceira pergunta tinham como finalidades saber se os
softwares foram registrados no INPI e se foram desenvolvidos pela propria

instituicdo ou adquirido de terceiros. As figuras 15 e 16 mostram os resultados.
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FIGURA 15 - O software foi registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial?

»

=Sim =Nao Nao sei informar

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

FIGURA 16 - O software foi desenvolvido pela propria instituicdo ou adquirido de terceiros?

s Adquiridos de terceiros

= Desenvovido pela propria instituigao

Nao sei informar

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

Os dados da Figura 15 mostram que 50% dos NITs ndo souberam informar se
os softwares eram registrados, o motivo disso é que 57% dos softwares foram
adquiridos de terceiros, Figura 16, e os servidores ndo tinham essa informacéao.
Observa-se que muitos NITs j4 perceberam a importancia de um programa de
computador que apoie na gestao de suas propriedades intelectuais, desenvolvendo

ou os adquirindo de terceiros.

Dentre os 06 softwares informados, 05 estédo relacionados com a gestdo de

patentes. (Figura 17). Isso mostra a importancia da gestdo desse ativo, pois elas
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necessitam de uma atencao especial devido & complexidade do seu fluxo processual
no INPI.

FIGURA 17- Quais as propriedades intelectuais geridas por meio do software?

Patente NN 5
Programa de computador NN -
Desenho industrial IS -
Marca I <
Outras NN 4
Indicacdo geografica IIIINIGINGNGINGEE >
Topografia GG 1

] 1 2 3 4 5 5

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

A Figura 18 mostra que a maioria dos sistemas (83%) ajudam os NITs na
gestdo dos pedidos apdés serem protocolados no INPI. Esse resultado estd em

consonancia com a finalidade do produto final do presente estudo.

FIGURA 18- Em relacéo a gestao de patentes, em que momento o software € utilizado?

= Desde a comunicacgado da invengao ao NIT

= Somente apos o deposito do pedido

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

Ressalta-se que o principal objetivo do questionario era verificar se as
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possiveis funcionalidades que foram escolhidas durante este estudo para serem
integradas ao produto final, ja eram contempladas em outros sistemas. Diante disso,
a sexta pergunta € a mais importante e a Figura 19 mostra os dados enviados pelos

respondentes.

FIGURA 19- Funcionalidades abrangidas pelos softwares

Possibilidade de anexar documentos IS 3
Geracdo de graficos IS 5
Inclusdo automatica de exigéncia I 3
Alerta para as RPls I 4
Gerar prazo e valor do pedido de exame I ?
Gerar prazos e valores das anuidades I ?
Alerta para pagamento das GRUs s 3
Inclusdo automatica dos dados da patente I 1
Combinac¢do de dados para gerar relatdrios I 6
Geracdo de relatdrios especificos I 5

0 1 2 3 4 5 6 7

B Numero de softwares que abrangem a funcionalidade

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Google Forms, 2023.

Mesmo que todas as funcionalidades nao estejam implementadas em um so
programa de computador, elas ja estdo inseridas em softwares variados, ou seja,
pelo menos um software ja contempla uma delas, conforme Figura 19. Esses dados
ratificam a informacéo de que o sistema de gestdo, objeto deste estudo, trata-se de
um produto com teor inovativo, uma vez que combina conhecimentos pré-

estabelecidos, pois esse é um requisito para a inovacdo, segundo o Manual de Oslo:

[...] o requisito minimo para se considerar uma inovagao é que a mudanca
introduzida tenha sido nova para a empresa. Um método de producéo,
processamento e marketing ou um método organizacional pode ja ter sido
implementado por outras empresas, mas se ele € novo para a empresa (ou
se € o0 caso de produtos e processos significativamente melhorados), entdo
trata-se de uma inovagcdo para essa empresa (Manual de OSLO, 2005,
p.69).

Quanto a pergunta, “Existem outros servi¢os relacionados a patentes que o

software realiza?” todas as respostas foram “nao”.
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7.2.3. Protétipo

Inicialmente, com a confirmacao das principais possiveis funcionalidades que
irlam ser contempladas na ferramenta de gestéo, elaborou-se um prototipo no editor

de prototipagem de projetos, o FIGMA.

A finalidade do protétipo era obter o esboco geral das aplicacées que foram,
posteriormente, adicionadas no software, produto deste trabalho. Foi criado com 10
(dez) telas com as seguintes caracteristicas: logar no sistema; pesquisar com varios
tipos de filtro; cadastrar novos pedidos; cadastrar pagamentos; cadastrar outros

servigos; gerar relatérios; anexar documentos.

A principio, ele foi apresentado ao demandante, a orientadora, a
coorientadora do trabalho e ao desenvolvedor do software para compreensao da

proposta.
7.2.4. Desenvolvimento do Software

Esta secéo consta a metodologia, a apresentacéo e o registro do software

junto ao INPI.
7.2.4.1. Metodologia

Foram realizadas varias reunides com os envolvidos no desenvolvimento da
ferramenta para compreensao do escopo, da légica a qual se aplicara o software e
levantamento dos requisitos. Assim, foram declarados e organizados 0s requisitos

funcionais e ndo funcionais para o sistema e feito as validagdes.

Apoés levantamento das requisicbes necessarias para o funcionamento do
sistema, definiu-se os stakeholders, ou seja, os usuarios do sistema. Nesta
aplicagédo ha trés tipos de usuarios, os comuns (inventores, servidores de outros
setores, comunidade académica etc.) que necessitam acessar 0 servico para
consultas; o usuario servidor que sdo os servidores do NIT para a realizacdo dos
servicos e 0 administrador que sera um usuario servidor, mas com uma funcao
adicional, cadastrar e definir o perfil de novos usuarios. Para resumir as agdes que

cada um executard, elaborou-se o Diagrama de Caso de Uso.

Para a modelagem do banco de dados, que sera responsavel por armazenar
as informacdes do sistema e os dados que o alimentar&o, utilizou-se o padrédo de

nomenclatura Snake Case (letras mindsculas sdo utilizadas e espacos sédo
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substituidos por sublinhado simples). A arquitetura do banco de dados foi definida e
implementada utilizando a biblioteca Knex em conjunto com o MySQL para a
visualizacdo e armazenamento dos dados. Ap0s a modelagem, iniciou-se a
implementacdo do sistema, que consiste na construcdo do back-end, parte nao
visual, responsavel pelo processamento e gerenciamento dos dados, e do front-end,

parte que inclui todos os elementos gréficos visuais.

As principais tecnologias e as ferramentas utilizadas no desenvolvimento do
software foram: JavaScript, linguagem de programacdo amplamente utilizada;
TypeScript, superconjunto do JavaScript que oferece uma ampla gama de recursos
e ferramentas para o desenvolvimento de software (TYPESCRIPTLANG, 2023);
yarn, gerenciador de pacotes que desempenha um papel essencial no
gerenciamento de projetos (YARN, 2023); Git, ferramenta de versionamento de
cbdigo; Github, site que atua como uma plataforma de hospedagem para diversos
codigos, mantendo sua integridade; ReactJs, biblioteca Javascript para interfaces
graficas que pode ser utilizada tanto para o desenvolvimento de aplicacdes web
quanto para aplicacdes mobile (KHUAT, 2018); Node.js, plataforma de cddigo aberto
para o desenvolvimento de aplicacbes do lado do servidor; Express, estrutura de
aplicativo node.js minimalista e flexivel que oferece um conjunto abrangente de
recursos para o desenvolvimento de aplicativos méveis e web (TUTORIALSPOINT,
2019); MySQL, banco de dados de codigo aberto que gera aplicacdes confiaveis, de
alto desempenho e escalaveis, com base na Web e incorporadas (ORACLE, 2023);
Knex, simplifica a constru¢cdo de consultas SQL possibilitando a troca de banco de
dados a qualquer momento, mantendo o funcionamento da aplicacdo sem a
necessidade de modificar o codigo (KNEXJS, 2023).

7.2.4.2. Desenvolvimento do sistema

A partir da compreenssao do projeto, elaborou-se o modelo de requisitos de
usuarios (Tabela 16). Os requisitos funcionais segundo Vazquez e Simdes (2016)
determinam as acdes que o0 software deve executar em relacdo as tarefas ou
servigcos do usuario. As acdes que serdo executadas pelo software, descritas nesses
requisitos, referem-se a troca de informacdes entre o usuario e o sistema, bem como
ao software em si e a forma como as informacdes sdo armazenadas para atingir um
objetivo especifico (Batista, 2023). No que se refere aos requisitos nao-funcionais,

Vazquez e Simdes (2016) mencionam que estdo relacionados a limitagbes de



ambito geral e estabelecem restricbes em relacdo & ambiente (questdes como

seguranca e operacao) e organizacao (instalacdo do software, maquinas de destino

pY

e padrdes de arquitetura).

Tabelal6 - Requisitos de funcionalidades do software

Caédigo

RFO001

RF002

RFO03

RF004

RF005

RF006

RF007

RFO08

RFO009

RFO010

RFO11

RF012

RFO013

RF014

Descricédo

Proteger o sistema para apenas pessoas autorizadas.

Permitir cadastro de trés tipos de usuarios:

Permitir o login do usuario.

Permitir a adicdo, edi¢éo e excluséo de patentes.

Permitir a adi¢éo, edicdo e exclusdo de taxas de pagamentos.

Permitir a criacéo, edicao e exclusdo de exigéncias.

Permitir a criac@o, edicdo e exclusdo de outros servigos.

Permitir anexar e excluir documentos.

Permitir a consulta das patentes.

Permitir a geragédo de relatérios.

Permitir a visualizacdo de todos os dados cadastrados.

N&o deve ser possivel cadastrar sem os devidos campos preenchidos.

Sistema deve ser capaz de notificar sobre os prazos de pagamentos.

Sistema deve ser capaz de notificar sobre 0s prazos para cumprimento da exigéncia.



88

Cadigo Descri¢ao

RNF001 O sistema deve ser fluido e veloz.

RNF002 O sistema deve apresentar carregamento quando a internet estiver lenta.

RNFO003 O sistema deve ter um tempo de resposta adequado.

RNF004 O sistema deve ser intuitivo e facil de usar, com uma interface amigéavel.

RNFO05 O sistema deve ser responsivo, adaptando-se a diferentes tamanhos de tela e
dispositivos.

RNFO006 O sistema deve ser compativel com a maioria dos navegadores web.

RNF007 O sistema deve implementar medidas de seguran¢a adequadas para proteger os dados
do usuério.

RNF008 O cddigo do sistema deve ser bem estruturado e de facil manutengéo

RNFO009 O sistema deve ser projetado em componentes isolados, possibilitando assim a
identificacao rapida de problemas.

RNF010 O sistema deve permitir a mudanca do tema entre tema escuro e tema claro.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Posteriormente, criou-se o Diagrama de Caso de Uso (Figura 20), isto €, 0s
fluxos que o0s usuarios seguirdo para realizarem as atividades. Optou-se por usar
somente o usuario comum e o admistrador neste Diagrama, uma vez que 0 usuario
servidor tem as mesmas fun¢des do administrador, com excec¢do do cadastro de

NOVOS USUArios.
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Figura 20 - Modelo de caso de uso de todos 0s usuarios

Sistema

)

Laogin

(

Cadastrar
usuario

>

0K

Editar
informacdes de
login

Cadastrar
anuidades

Cadastrar
exames
Usuario comum
Cadastrar pedido

Cadastrar
exigéncias

Deletar usuario

Cadastrar
patente

Administrador

Editar patente

0

Apagar patente

)

Consultar patente

Gerar relatério

()

Fonte: Batista (2023).

Observa-se que 0 usuario comum podera apenas entrar no sistema, mudar
suas informa¢cBes de acesso, consultar e gerar relatérios. Enquanto o usuario
administrador terd permissdo para realizar todas as atividades do sistema, dentre

elas a adicéo e exclusao de novos usuarios.

Para a implementacdo do sistema, a arquitetura foi dividida em front-end e
back-end. Para o desenvolvimento do back-end foi utilizado o Node.js, Express e
como linguagem o typescript. Além disso, utilizou-se o Yarn para criar e definir o
projeto base da aplicagdo. Com a definicao da estrutura de pastas do projeto foram
criados 0s seguintes arquivos: entidades, que correspondem as tabelas do banco de
dados; Migrations, que permitem a criagdo e a manipulacdo de bancos de dados; e
Seeds, que é o banco de dados com valores falsos, com a finalidade de testar o
front-end (Batista, 2023).

Para a criagdo do front-end desenvolve-se um ambiente a partir de um

template basico de uma aplicacdo react. Para armazenar os codigos-fontes criou-se
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uma pasta onde se utilizou um terminal de comando linux para acessar o diretério da
pasta e rodar o comando yarn create vite que € um comando utilizado para criar a
estrutura de dependéncia bésica do projeto, inclui o typescript e a organizacao base
da aplicacdo react (Batista, 2023). ApOs a configuragdo do ambiente de
desenvolvimento do front-end, foi utilizada a metodologia Domain-Driven Design

(DDD) para a organizacao das pastas e componentes.

Por meio de requisicdes Hyper Text Transfer Protocol (HTTP) autenticadas,

configurou-se comunicacéao entre o front-end e o back-end.

Apoés o desenvolvimento do software, realizaram-se testes com os perfis de
usuario administrador, servidor e comum para verificar se 0 sistema estava
executando as operacgdes programadas de forma correta. Apesar de o software nao
abranger nesta primeira versao todas as func¢des pretendidas, pois é um sistema
muito complexo que necessitaria de uma equipe maior e mais tempo para implantar
todos os requisitos, os resultados obtidos foram satisfatérios, uma vez que as
funcionalidades implantadas estavam operando corretamente. Além disso, elas sao
as principais funcbes para execucdo do trabalho da equipe do NIT e para o
acompanhamento dos pedidos de patentes. Essa primeira versdo, denominada SGP
— Sistema de Gestdao de Patentes, foi desenvolvida de forma adequada para

posterior implantacdo dos demais requisitos.
7.2.4.3. Apresentacéo do sistema
A tela de login (Figura 21) € a mesma para todos 0s usuarios

Figura 21 — Tela de login

SGP-Sistema de Gestédo de Patentes

Identifique-se

ENTRAR

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Nesta tela é possivel que todos que ja foram cadastrados entrem no sistema,
enquanto que a parte de cadastro € feita apenas dentro da aplicacdo, pelo
administrador.

Apbs a efetivacdo do login, visualizam-se as funcionalidades na tela inicial, no
entanto, cada usuario ir4 visualizar as funcionalidades disponiveis para seu perfil.
Nesse contexto, existem 03 (trés) telas iniciais, uma para cada perfil de usuario,

conforme demonstrado nas Figuras 22, 23 e 24.

Figura 22 — Tela inicial (administrador)

T,;; Pagina Inicial

?-ﬁ

ADICIONAR USUARIO

Total de Patentes Noticias

6 card...

“r Pagina Inicial
B Patentes

Pesquisas

Bem-vindo, jardson!
(9 Altenar tema

Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura 23 — Tela inicial (usuério servidor)

LEM

% Pagina Inicial

Total de Patentes Noticias
1) Pagina Inicial

ﬁ Patentes

- 6 card...

Bem-vindo, Caio!
& Altenar tema

Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



Figura 24 — Tela inicial (usuério comum)

Pagina Inicial

Total de Patentes

6

L] Pédgina Inicial

Pesquisas

Bem-vindo, Ellen!
&  Altenartema

= Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Noticias

card...
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A Figura 22 corresponde as funcionalidades iniciais do administrador,

especificamente, cadastrar novos usudrios e definir o perfil; cadastrar/editar

patentes; incluir documentos; realizar pesquisas e gerar relatérios.

A Figura 23 mostra que o usuario servidor somente ndo tera acesso ao

cadastro de usuarios, enquanto o usuario comum terd disponivel apenas a

funcionalidade de pesquisa (Figura 24).

Na tela inicial do usuario administrador, ao clicar na opg¢ao “Adicionar usuario”

sera direcionado a um formulario que deve ser preenchido com informacgdes

necessarias: nome, e-mail, senha e definir o perfil (servidor

cadastro de um novo usuario (Figura 25).

Figura 25 — Cadastro de usuario.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

ADICIONAR

ou comum) para
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Por meio da opgéo “Patentes” da Tela Inicial o usuario (administrador ou
servidor) tera acesso a tela onde podera cadastrar uma nova patente, adicionando
informacbes como, por exemplo, protocolo, natureza, titulo, data de depésito,
inventores, quantidade de reivindicacdes, cotitularidade, além de anexar o protocolo

do pedido emitido pelo INPI (Figura 26).

Figura 26 — Cadastro de patente

% Cadastro de patente
B SALVARE VOLTAR & VOLTAR .

Pagina Inicial
B  Patentes Patente

Pesquisas

dd/mm/aaaa 5

dd/mm;/aaaa B

Escolher Arquivo | Nenhum arquivo escolhido

Bem-vindo, jardson!

¢ Altenar tema F
OUTROS PAGAMENTOS SERVICOS

Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Por meio da data do depdésito o sistema calcula automaticamente o prazo das
anuidades e do requerimento de exame. O prazo das anuidades é a partir do inicio
do terceiro ano da data do depdsito, podedo serem pagas dentro dos 03 primeiros
meses de cada periodo anual, enquanto o pagamento para requerer o exame pode
ser efetuado no prazo de 36 meses contados da data do depdsito. Neste trabalho
optou-se por o sistema calcular o prazo do exame para 20 meses apds o deposito,
uma vez que o exame nao sera iniciado antes de decorridos 60 (sessenta) dias da
publicacdo do pedido (18 meses) (Brasil, 1996). Esses dados serdo demonstrados

na tela de pesquisas.

Esta em fase de implementacdo a automatizacdo dos valores das anuidades
por meio da natureza (invencdo ou M.U.) e data do depdsito; e valores do
requerimento de exame mediante natureza, data de depodsito e quantidade de

reivindicagoes.
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Outros pagamentos e servicos que surgirdo ao longo do processo de
tramitacdo do pedido no INPI, como, por exemplo, cumprimento de exigéncias,
desarquivamento de pedido, expedicdo de carta-patente e recursos, poderdo ser
adicionados por meio dos botbes “Outros pagamentos” e “Servigos” que ja estdo

inclusos na tela de cadastro de patente.

Na tela inicial, na opgédo “Pesquisa” é possivel filtrar a pesquisa e gerar o
relatorio em formato PDF. Em “Pesquisar patentes” é possivel realizar diferentes
formas de consultas e com combinacéo de dados (Figura 27).

Figura 27 — Consulta de patentes (Parte 1)

& Consulta de Patentes

)
Y
Voltar
Pagina Inicial 1t ~  Concedido - B BuscAR J| @ GERARPDF
Patentes
Protocolo Deposito t Tit Ag
Pesquisas
0 Batom de U i/
0 d i/
B indo, jard:

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Clicando no protocolo gerado na pesquisa, podem-se acessar todas as
informacBes da patente e para os usuarios administrador e servidor é possivel
excluir ou editar os dados (Figura 28).

Figura 28 — Consulta de patentes (Parte 2)

Dados da Patente
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s Datade ) Data de
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R Urucum Daniela Lima
A Pagina Inicial
B  Patentes
Requerimento de Exame
[e} Pesquisas
Status pagamento Prazo cédigo Valor Data pagamento Processo SEI Agdes
Néo Pago 17/01/2020 a7
Anuidades da Patente
. !
Bem-vindo, jardson! Status pagamento Prazo ordinario Codigo Valor Data pagamento Processo SEI Agoes
&  Altenartema
Néo Pago 17/08/2020 /s

[  Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Observe-se que nesta tela é possivel visualizar o requerimento de exame e
as anuidades que foram geradas automaticamente no cadastro da patente. Porém, é
possivel consultar esses dois servicos por meio de pesquisas especificas. As

Figuras 29 e 30 mostram as telas de consulta de anuidades e consulta de exames.

Figura 29 — Consulta de anuidades
| % Consulta de Anuidades

< Voltar

Filtr
Pagina Inicial - status v B BUSCAR @ GERAR PDF

Patentes Protocolo

- Prazo ordinario Cédigo Valor Data pagamento Processo SEI Agdes
Pesquisas Prazo ordinario

Bem-vindo, jardson!
& Altenartema

Sair

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura 30 — Consulta de exame
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Q,  Pesquisas a0
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Estas duas consultas podem ser realizadas a partir do protocolo, pelo prazo

de pagamento, pelo status de pago ou néo pago ou pela combinacdo de dados.

A opcéao de “Pesquisa” é muito importante para todos os usuarios, uma vez

que terdo acesso ao banco de dados das patentes da UFMA, obtendo informacdes
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detalhadas ou em forma de relatérios especificos como, por exemplo, das situacdes
das patentes, pois o site do INPI ndo disponibiliza uma opcéo para gerar relatérios
filtrando somente os status dos pedidos, com excec¢ao das patentes concedidas.

7.2.4.4. Registro no INPI

ApOs o0 desenvolvimento do software, o cdédigo-fonte do mesmo foi
transformado em resumo digital hash com o intuito do registro do sistema. Foi
preenchido um formulario de solicitacdo de registro de programa de computador e
enviado a Coordenacdo de Prospeccdo e Redacdo de Patentes
(CPRP/AGEUFMA/UFMA) a qual realizou todo o processo para registrar o software
no INPI.

O pedido foi depositado na plataforma do INPI no dia 27 de fevereiro de 2024

e no dia 05 de marco de 2024 foi emitido o certificado, apresentado no Anexo B.
7.2.4.5. Manual de instrucéo para 0s usuarios

A finalidade do manual € demonstrar de uma forma simples, por meio de
ilustracdes e textos explicativos, as funcionalidades do software. A primeira versao
foi elaborada no Microsoft Word, em que foi organizada a estrutura base (introducao,
sumario e textos explicativos). Posteriormente, por meio da ferramenta Canvas foi
desenvolvida a verséao final, onde foi determinada a identificagéo visual por meio da

introducéo das figuras e das cores.

O manual apresenta o0 passo a passo de todas as funcionalidades do sistema,
orientando cada tipo de usuario (administrador, servidor e comum) realizar o
manuseio correto da ferramenta de gestdo. O manual é apresentado no Apéndice D
deste trabalho.
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8. IMPACTOS

A implementacdo do software impactara na qualidade da gestdo dos
processos de acompanhamento e manutencdo dos pedidos de patentes da UFMA,
facilitando bastante o trabalho dos servidores, consequentemente, motivara a equipe
do NIT, pois reduzira esfor¢cos, minimizara erros e a produtividade aumentara, uma
vez que haverd mais tempo disponivel para realizacdo de outras atividades. Do
mesmo modo, contribuira para a diminuicdo do uso de recursos materiais e
financeiros. Além disso, outros NITs que ainda gerenciam os ativos de propriedades
intelectuais de forma manual poderdo ser impactados positivamente, pois ha a
possibilidade de o software ser aplicado em outras instituicées, devido ao seu
conteudo genérico, necessitando apenas de adequacfes especificas para cada

organizacao.
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9. ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC
1. Matriz de SWOT (FOFA) — (APENDICE A);
2. Diagrama do Modelo de Neg6cio CANVAS — (APENDICE B);
3. Artigo submetido em Revista Qualis A3 (APENDICE D);
4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5. Produto técnico-tecnologico: Software de Propriedade Intelectual —

(ANEXO B).
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10. CONCLUSAO
Os resultados obtidos no presente trabalho nos permitem concluir que:

Com o levantamento de dados e informacgdes sobre as patentes da UFMA
contatou-se que o NIT da UFMA tem portfélio de 150 pedidos/patentes vigentes para
gerir por meio da utilizacdo de pastas e planilhas o que contribui para o surgimento
de alguns problemas que estdo relacionados a prazos, custos, erros e

acessibilidade.

ApoOs a analise de cada problema em relacédo a gravidade, a urgéncia para ser
resolvido e a tendéncia para o crescimento, constatou-se que o tempo despendido e
0s equivocos nos processos de gestdo foram os problemas que apresentam maior
relevancia ao setor e que a causa raiz € a gestao operacional realizada de forma

manual.

Diante disso, a principal solucédo foi o desenvolvimento de um software que
apoie a Coordenacgéao de Prospeccao e Redacao de Patentes (CPRP), setor do NIT
responsavel pela gestdo das patentes da UFMA. As funcionalidades que foram e
algumas que ainda serédo integradas ao software foram escolhidas por meio de um
brainstorming. Também foi verificado, por meio de estudos prospectivos e
questionarios enviados a outros NITs, que essas funcionalidades tornardo a
ferramenta um produto inovador que podera ser usado na UFMA ou por outras

instituicées publicas ou privadas no apoio a gestao de seus pedidos de patentes.

O software foi nomeado SGP — Sistema de Gestdo de Patentes que ap0s

testes e validacgéo, foi formalizado o pedido de registro no INPI.

O SGP sera acessado por 03 (trés) tipos de usuarios: administrador, que tera
acesso a todas as funcionalidades do sistema; servidor, que realizara todas as
funcbes do administrador, com excec¢do de cadastro de usudrios; e comum que

podera realizar consultas e gerar relatérios.

O SGP dispde de funcionalidades que serdo Uteis para uma gestdo mais
eficiente tendo como principal caracteristica a automatizagcdo do acompanhamento e
manutencado dos processos dos pedidos protocolados no INPI, desde o depdésito até

a extingdo da patente.
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11. PERSPECTIVAS FUTURAS

Espera-se que os resultados desta pequisa sejam utilizados como indicadores
estratégicos no que diz respeito ao planejamento para protecdo das tecnologias

desenvolvidas pela UFMA por meio de patentes.

O aperfeicoamento do software por meio da adicdo das demais
funcionalidades que néo foi possivel inclui-las neste primeiro momento é a prioridade
para aprimorar ainda mais o sistema. Dentre elas, inclusdo de forma automatica, dos
valores das GRUSs, do tipo de exigéncia e prazo para cumprmento; sistema de alerta
para o prazo de pagamento dos GRUs e para notificacdo das Revistas da
Propriedade Industrial; geracéo de gréficos e inclusdo automatica de todos os dados

do pedido a partir da anexacao do protocolo do pedido no sistema.

Sugere-se ainda como proposta de futuras pesquisas a ampliagcdo do uso do
software para a gestdo dos processos de outras propriedades intelectuais, uma vez
que os NITs gereciam, ndo somente patentes, mas marcas, programas de

computador, desenhos industriais, dentre outras.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

AJUDA ATRAPALHA
INTERNA FORCAS: FRAQUEZAS:
(Organizagcdo) | 1. Praticidade e agilidade 1. Necessidade de
na busca de atualizacoes;
informacdes; 2. Dependéncia ao
2. Ferramenta que otimiza fluxograma do INPI;
o tempo do usuéario; 3. Necessidade de uma
3. Baixo custo operacional, equipe que conheca 0s
4.  Construcao de um banco tramites de um processo
de dados acessivel a de patente no INPI;
instituicao; 4. Gerenciamento dos
5. Elaboracéo de relatorios ativos apenas depois do
técnicos precisos e de peticionamento junto ao
forma rapida. INPI.
EXTERNA OPORTUNIDADES: AMEACAS:
(Ambiente) 1. Possibilidade de 1. Surgimento de novas
transferéncia da tecnologias;
tecnologia para outros 2. Constantes mudancas
NITs; nas legislacdes sobre PI.
2. Possibilidade de

preenchimento de
lacunas em outros
softwares de gestéao de
PI.
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APENDICE B — Modelo de neg6cio canvas

Parcerias Atividades Proposta de Relacion Segmentos de
Chave: Chave: valor: amento Clientes:

1. Agéncia de 1. Desenvolvimen 1. O 1. Site; 1. Agéncia de
Inovacgao, to do software softwaretransf 2. Redes Inovacao,
Empreendedo de gestéo; orma a forma sociais; Empreended
rismo, 2. Implementagéo de trabalho no 3. Palestras orismo,
Pesquisa, do software no NIT da UFMA, € Cursos. Pesquisa,
Pos- NIT da UFMA. contribuindo P6s-
Graduagéo e significativame Graduacéo e
Internacionali nte para uma Internacional
zagéo da Recursos gestéo de Canais: izagéo da
UFMA; . qualidade e ; UFMA;

2. Curso de Clhaé?)iengéo de colaborando 1 alél'?itucio 2. Servidores
Engenharia ' dados sobre o para o nal: do NIT;
da .. fluxo atual dos aumento da 2. Portal da 3. Inventores
Computacéo; processos de produtividade. AGEUF dos produtos

3. Aluno do patentes da MA: e processos
curso de UEMA: ’ protegidos
Bacharelado 2. Desen’volvedor por patentes
Interdisciplina do software; da UFMA.
rem Ciéncia 3. Linguagens de
e Tecnologia programacéo:
da UFMA. 4. Computadores

Estrutura de Custos:

1. Custo com o desenvolvendor do software;

2. Taxa de registro de software;

Fontes de Receita:
1. Licenciamento
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APENDICE C - Formuléario para identificac&o de funcionalidades de

softwaresde gestéo de Pls

Este é um convite para vocé preencher o formulario:

Esta pesquisa refere-se ao tema "GESTAO NOS PROCESSOS DE PATENTES:
Desenvolvimento e implantacdo do sistema de gestdo de patentes na Universidade
Federal do Maranhdo — UFMA", com o objetivo de desenvolver uma ferramenta
(software) de gestdo a ser implementada no gerenciamento e controle dos
processos de pedidos e manutencdo de patentes da UFMA. A presente pesquisa
sera realizada por mim, Antonio Jardson dos Santos Lima, servidor publico da
Universidade Federal do Maranhdo e discente do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacéo - PROFNIT -
UFMA, e seu carater é unicamente académico. Os respondentes ndo serao
identificados e as informacfes prestadas serdo utilizadas apenas em eventos e
publicacdes cientificas. O preenchimento das respostas leva alguns minutos, caso
surja alguma davida, o contato podera ser feito através do e-mail:
antonio.jardson@ufma.br. Suas respostas sdo muito importantes.

Mestrando: Antonio Jardson dos santos Lima
Orientadora: Profa. Adriana Leandro Camara

Coorientadora: Profa. Maria da Gloria Almeida Bandeira

1. O Ndcleo de Inovacao Tecnologica - NIT faz uso de algum software de gestédo
de propriedade intelectual?
[ ]SIM [ INAO
Se positivo, qual o nome?

2. O software foi registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI?

[ ]SIM [ INAO [ ]N&o sabe informar

3. O software foi:
[ ] Desenvolvido pela prépria instituicdo [ ] Adquirido de terceiros

[ ]N&o sabe informar

4. Assinale todas as propriedades intelectuais que séo geridas por meio do
software.

[ ]Patentes [ ]JPrograma de Computador [ ]Desenhos Industriais

[ ]Marcas [ ]Indicacbes Geograficas [ ]Topografias
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[ ]Outras

5. Em relacdo a gestéo dos pedidos de patentes, em que momento o software é
utilizado?
[ ] Desde a comunicacgao da invencao pelos inventores

[ ] Somente depois que o pedido é depositado no INPI

6. Dos servicos relacionados abaixo, referentes a patentes, quais séo realizados

pelo software.
[ ] Geracdo de relatorios especificos, por exemplo: pedidos indeferidos,
pedidos publicados, pedidos arquivados, pagamentos realizados, taxas a
pagar, etc.
[ ] Combinacédo de dados para geracao de relatérios
[ ]Inclusdo automatica dos dados do pedido de patente no software
[ ] Sistema de alerta para pagamento das GRUs
[ ] Geracdo automatica dos prazos e valores dos pagamentos das anuidades
[ ] Geracdo automatica do prazo e valor do pagamento do pedido de exame
com base na natureza do pedido e quantidade de reivindicacGes
[ ] Sistema de alerta para as Revistas da Propriedade Industrial - RPI
[ ]Inclusdo automatica do tipo de exigéncia e prazo de cumprimento,
baseado na publicacdo da RPI
[ ] Geracdo de gréaficos

[ ] Possibilidade de anexar documentos no software

7. [Existem outros servicos relacionados a patentes que o software realiza?
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APENDICE D - Artigo Submetido

sociedade ISSN: 1984-3526

RBI&XJ:Z&S Revista Tecnologia e Sociedade

https://periodicos utfpr.edu.brirts

Mapeamento Patentario do Instituto
Federal e das Universidades Publicas
Maranhenses: Uma Analise dos Depositos
de Patente da Universidade Federal do

Maranhao
RESUMO
’L‘iﬁ‘;"b Jardson: :dos: iSantos O presente estudo teve por objetivo realizar um mapeamento dos pedidos de patentes do
Universidade Federal do Maranhdo Instituto Federal e das Universidades Publicas Maranhenses, com énfase nos depdsitos da
(UFMA), S&o Luis, Maranhao UFMA, a fim de compreender os avangos tecnolégicos e a capacidade que tém de
Maria da Gléria Almeida Bandeira proteger as tecnologias geradas. Foi realizado um levantamento dos pedidos protocolados
Hoiversigade: heceral 6o Marantio: no INPI no periodo de 2009-2023 usando como expressido de busca “Universidade Federal

(UFMA), S&o Luis, Maranhao g ) A o ) )
) do Maranh&o”, “Universidade Estadual do Maranhdo” e “Instituto Federal de Educagdo,
G"!"a"’.‘ Leandro Camara " Ciéncia e Tecnologia do Maranh3o” de forma individual na “Pesquisa Basica” no campo

niversidade Federal do Maranhdo ; A

(UFMA), S#o Luis, Maranhao “Nome do depositante”. Os resultados demostraram que dos 387 pedidos de patentes
protocolados por estas instituices, a UFMA se destaca das demais na quantidade de
depdsitos de patentes, sendo responsavel por 71% dos pedidos; e por 75% das patentes
concedidas. Portanto, a pesquisa contribuird para orientar as institui¢gdes no processo de

tomada de decisdo na gestdo desses ativos.

PALAVRAS-CHAVE: Mapeamento. Patente. Maranhdo. Universidade.
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INTRODUCAO

Segundo Jungmann e Bonetti (2010), transformar ideias em produtos,
processos ou servigos que sejam economicamente vidveis e tenham relevancia
para o mercado € a esséncia do processo de inovagdo. Com a regulamentacgéo da
Lei da Inovagdo, n? 10.973/2004, as universidades intensificaram o investimento
em inovagdo, especialmente, na protecdo dos ativos resultantes das suas
produgdes tecnoldgicas, por patentes que, de acordo com Barbosa (2010), € um
direito, conferido pelo Estado, que da ao seu titular a exclusividade da exploracdo
de uma tecnologia por um tempo limitado.

De acordo com os ultimos rankings publicados pelo INPI dos maiores
depositantes de patentes de invengdo residentes no Brasil, as universidades se
destacam como as principais depositantes, sendo sempre a maioria nas listas
(INPI, 2020, 2021, 2022, 2023). Essas informagbes corroboram com Cativele e
Lucas (2016), que, com base no relatério da Derwent Innovations Index,
informam que as universidades brasileiras estdo entre as maiores depositantes
de patente no Brasil.

Santos (2022) ressaltou em recente estudo que as patentes trazem para as
universidades beneficios comerciais, estimulando a aproximagdo com empresas e
industrias, promovendo a comercializacdo das tecnologias e possibilitando a
obtengdo de recursos financeiros por meio da celebragdo de contratos de
licenciamento; recursos sociais, gerando riquezas e a melhoria da qualidade de
vida da sociedade através da insercdo de novos produtos e processos no
mercado; e institucionais, trazendo o reconhecimento cientifico e tecnoldgico
dos pesquisadores pelos desenvolvimentos de suas inovagoes.

Rainatto et al (2022, p. 15), afirmam que o desenvolvimento de pesquisas
que resultam na geracdo de patentes nas universidades tem sido um dos
caminhos para elas se conectarem com o mercado, atuando ndo somente como
disseminadoras de conhecimento, mas também trazendo relevancia e recursos
para seus campi através da 6tima producdo intelectual e industrial.

Os beneficios que as patentes trazem para as universidades sdo equivalentes
para os Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e Tecnologia (IFs). Diante disso, o
estimulo ao desenvolvimento de projetos inovadores que resultam em produtos
que poderdo ser patenteados € uma realidade nos IFs, uma vez a lei que os
instituiu, Lei n? 11.892/2008, diz que um dos objetivos desses institutos é a
producgdo de processos, produtos e servigos que sejam inseridos no mercado para
solucionar problemas praticos (Brasil, 2008).

Para assegurar os beneficios advindos de uma patente é importante que a
instituicdo tenha uma gestdo adequada desses ativos. Nesse contexto, Reis
(2020) afirma que a gestdo da Pl estd relacionada a criacdo, apropriagdo, e
capacidade de transferéncia/comercializagdo de todos os ativos intelectuais
desenvolvidos em uma organizacdo. E a busca de um método de gerenciamento
do conhecimento produzido, de forma a prover um melhor planejamento na
tomada de decisOes; aumentar a competitividade; bem como a manutengéo de
capacidade inovativa da empresa. (Reis, 2020, p. 55-56).

Segundo Mrsa (2018), o modo de gerir a propriedade intelectual tem se
Pagina | 2 tornado estratégia que diferencia as organizagbes. O Art. 16 da Lei da Inovagéo
dispde sobre a criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) pelas
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Instituicbes de Ciéncias e Tecnologias (ICT). O NIT que é uma estrutura
organizacional, que tem por finalidade a gestdo de politica institucional de
inovagdo e todo o processo de protegdo da propriedade intelectual na ICT (Brasil,
2004). No Maranhdo as universidades publicas e o instituto federal ja tém os NITs
implantados. No IFMA o NIT é denominado Agéncia IFMA de Inovagdo (AGIFMA);
na UEMA é a Agéncia UEMA de Inovacdo e Empreendedorismo (MARANDU) e na
UFMA é a Diretoria de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica (DPIT).

O pedido de patente passa por diversas etapas no INPl e pode assumir
diferentes status’ ao longo do ciclo de tramitagdo e ter seus direitos concedidos,
suspensos ou expirados, por meio de arquivamentos, indeferimentos, concessdes
e extingoes (Ghesti et al., 2016).

O tramite inicia-se com o depdsito, ou seja, a apresentagdo dos documentos
obrigatdrios, por meio do Sistema de Peticionamento Eletronico, ao INPI. Apds o
pedido ser aceito, é submetido ao exame técnico. O INPI o analisara, verificando
os requisitos de patenteabilidade, se o invento ndo incide no Art. 10 e no Art. 18
da Lei n® 9279/1996, conhecida como Lei da Propriedade Industrial (LPI), e se ha
unidade do pedido, suficiéncia descritiva, clareza e precisdo das reivindicagoes
(condi¢des de patenteabilidade). O ndo atendimento de algum critério
supracitado causara o arquivamento ou o indeferimento.

Apds o exame técnico, se o pedido estiver de acordo com a legislagdo
vigente e apresentar os requisitos de patenteabilidade, havera o deferimento do
pedido, ou seja, ele encontra-se em condigOes de obter a carta-patente.

Ter o conhecimento da evolugdo temporal dos depdsitos de patentes e a
taxa de sucesso, ou seja, os pedidos que tiveram potencial para ser efetivamente
uma patente é uma excelente fonte de informagdo para compreender os avangos
tecnoldgicos de uma determinada regido e a capacidade que ela tem de proteger
e utilizar as tecnologias geradas.

Portanto, o monitoramento tecnoldgico e identificagdo dos status dos
pedidos de patentes sdao importantes para orientar a instituicdo no processo de
tomada de decisdo ao demonstrar os motivos que justificaram tais status.

Diante da importancia do acompanhamento e manutengdo dos pedidos de
patentes ao longo da tramitagdo processual no INPI, a presente pesquisa tem por
objetivo um estudo de mapeamento tecnoldgico dos pedidos de patentes
protocolados naquela autarquia pelo Instituto Federal e pelas Universidades
Publicas Maranhenses entre os anos de 2009 a 2023, com énfase nos depdsitos
da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

METODOLOGIA

Para este estudo, estabeleceu-se uma pesquisa de carater descritivo com
abordagem quali-quantitativa, uma vez que quantificou e categorizou os dados.
No que se refere aos procedimentos, foi adotada a pesquisa bibliografica e
documental que, de acordo com Prodanov e Freitas (2013), é “organizar
informagdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia
como fonte de consulta”.

Para a andlise geral do quantitativo e evolugdo anual dos pedidos de
patentes das Universidades Publicas Maranhenses, no recorte temporal de 2009
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a 2023, a coleta dos dados foi executada no periodo de 23 de setembro a 29 de
dezembro de 2023, no site do INPI, na base de dados de patentes. Como
estratégia de busca utilizou-se o nome das universidades e do instituto na aba
“Pesquisa Basica”, delimitando a pesquisa no campo “Nome do depositante”,
contendo todas as palavras, utilizando, de forma individual, os termos
“Universidade Federal do Maranh&o”, “Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranh&o” e “Universidade Estadual do Maranhdo”. Nessa ultima
expressdo também foi encontrado um depdsito da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), o qual ndo foi alvo de analise, em
razdo de sua recente criagdo, por meio da Lei 10.525/2016. Portanto, foram
recuperados 387 pedidos. Em seguida, os dados foram organizados em planilhas
para verificar o quantitativo anual de depdsitos de cada instituicdo.

Para o levantamento do nimero de concessdes de patentes das instituicoes
alvo desse estudo e, também, das universidades publicas federais das capitais
dos estados da regido Nordeste, utilizou-se a “Pesquisa Avangada” marcando a
opgao “patente concedida” e no campo “Nome do depositante” foi inserido o
nome, de forma individual, de cada instituigdo.

Especificamente para os pedidos de patentes da UFMA, realizou-se uma
consulta a cada pedido com a finalidade de obtengdo dos seus status. Os dados
foram organizados em planilhas quanto aos pedidos arquivados, indeferidos e
concedidos. Posteriormente, para o conhecimento das causas que justificaram os
arquivamentos e os indeferimentos, foi realizada a leitura de todos os pareceres
emitidos pelo INPI. Em prosseguimento foram organizados os indeferimentos e
concessoes por ano de decisao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A primeira andlise refere-se ao quantitativo e a evolugdo anual da produgéo
tecnoldgica de pedidos de patentes protocolados pelo Instituto Federal e pelas
Universidades Publicas Maranhenses no INPI, a pesquisa aponta que foram
protocolados 387 pedidos de 2009 a 2023.

Gréfico 1 - Distribui¢do anual dos pedidos de patentes do Instituto Federal e das
Universidades Publicas Maranhenses.
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

A distribuicdo anual do nimero de pedidos de patentes protocolados no INPI
entre 2009 e 2023 pode ser observada no Grafico 1. Os dados revelam que a
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protecdo por meio de direitos de patentes dos produtos e/ou processos
resultados de pesquisas académicas € uma tendéncia para as organizagoes
estudadas, tendo um crescimento significativo a partir de 2015, com uma
pequena queda em 2017, atingindo o dpice em 2020 com um aumento de 25%
em relagdo ao ano anterior. Em especial, no ano de 2020, o nimero de patentes
depositadas por estas instituicdes no Maranhdo ndo s6 acompanharam como
ultrapassaram a média mundial de depdsitos naquele ano, corroborando com
que foi mencionado por Santos (2022) que de acordo com World Intellectual
Property Organization - WIPO, os depdsitos de patentes excederam 3,3 milhdes
de pedidos em todo o mundo no ano de 2020, um acréscimo de 1,6%. O ano de
2020 também foi o primeiro ano da Pandemia da Covid-19, porém, a maioria dos
pedidos de patentes do Instituto Federal e das Universidades Maranhenses
daquele ano foram resultados de pesquisas que ja estavam na fase final ou
finalizadas, portanto, o crescimento dos pedidos ndo foi afetado. No ano
seguinte, no entanto, houve uma queda brusca, de 55 em 2020 para 35 em 2021
e esse numero manteve-se em 2022, resultado nitido da crise causada pela
Pandemia da Covid-19. Com o fim da pandemia, os nimeros de pedidos voltaram
a crescer, saltando de 35 em 2022 para 40 em 2023, um aumento de quase 15%.

Esses dados refletem, em parte, o que aconteceu no Brasil, pois desde o
inicio, a Pandemia da Covid-19 afetou negativamente, em nivel nacional, o
nimero de depdsitos de patentes. Segundo o Boletim Mensal de PI (INPI, 2023),
houve um decréscimo de 4,33% de pedidos em 2020 (inicio da pandemia) em
relagdo ao ano de 2019 e queda de 0,63% de 2020 para 2021, mas em 2022
houve um pequeno acrescimento, 0,81%, em relacdo ao ano anterior, no entanto
essa pequena recuperagdo ainda foi 3,44% menor que o nimero pré-pademia
(2019). No entanto, é importante destacar que o efeito da Pandemia da Covid-19
nos depdsitos de patentes foi maior para o Brasil, do que para o Estado do
Maranhdo. Apesar de o nosso pais ter um sistema juridico de patentes ha
bastante tempo, precisa incentivar a cultura da protegdo por patentes, pois em
comparagao com outros paises, o Brasil esta incipiente nessa area (Santos, 2022).

Além da influéncia da Pandemia da Covid-19 a partir do ano de 2020,
observa-se no Grafico 1 que houve oscilagbes no nimero de depdsitos ao longo
dos anos. Para entender esse desequilibrio, o Gréfico 2 demostra a participagado
de cada instituicdo no total de depdsitos de patentes protocolados entre os anos
de 2009 a 2023.

Gréfico 2—- Pedidos de patentes de cada instituigdo
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).
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Observa-se que desde 2009 a UFMA se destacou em relagdo as outras
instituicdes, tendo poucas oscilagdes no nimero de depdsitos de patentes, isso
mostra um cuidado particular que essa universidade teve e tem com questées
voltadas a inovagdo, especialmente na produgdo tecnoldgica e protecdo dos
resultados de suas pesquisas. Nos anos de 2009 a 2014 a média de depdsitos da
UFMA foi relativamente baixa, 6,5 por ano. A partir do ano seguinte verificou-se
um crescimento, em que a média passou para 26,1 pedidos entre 2015 a 2023,
com destaque para o Ultimo ano com 35 pedidos protocolados. Esse aumento
pode ser justificado pela instituicdo da primeira Politica de Inovagdao da UFMA em
2014 que tinha como um dos principais objetivos promover agdes de incentivo a
inovacdo cientifica e tecnoldgica (UFMA, 2014). Também pode ser atribuido a
influéncia direta de cursos stricto sensu da UFMA, em especial, o Programa de
P6s-Graduagdo em Biotecnologia, Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO),
uma vez que a defesa da tese pelos pds-graduandos é condicionada ao
protocolamento de uma propriedade intelectual (Abreu, 2022) e o Programa de
P6s-Graduagdo em Ciéncia dos Materiais (PPGCM), onde o depdsito de patente é
uma importante producdo cientifica que justifica a viabilidade do projeto e a
defesa da dissertagdo ou da tese. Ressalta-se que apds a Pandemia da Covid-19 o
IFMA ainda ndo conseguiu retornar ao crescimento de antes, com apenas um
depdsito realizado em 2023, enquanto que a UEMA esta, mesmo que de forma
lenta, aumentando o nimero de pedidos nos ultimos dois anos, mas ainda é um
quantitativo inferior ao Ultimo ano antes da pandemia. E importante frisar que
sempre houve, no periodo pesquisado, grandes oscilagdes no nimero de
depdsitos dessas duas instituicdes, diferentemente da UFMA, com pouquissimas
oscilagbes, e que no periodo pds-pandemia em 2023 ja ultrapassou o nimero de
depdsito de patente pré-pandemia.

A UFMA é responsavel atualmente pela maioria dos depdsitos de patentes
realizados por estas instituicGes entre os anos de 2009 e 2023, contribuindo com
274 depdsitos, o que representa 71% do total dos pedidos de depdsito de
patentes, enquanto, o IFMA representa 15%, com 60 depdsitos, e a UEMA com
14% em 53 depdsitos de patentes (Gréafico 3).

Grafico 3 — Contribuigdo de cada instituigdo no total de depdsitos de patentes.

60; 15%

274; 71%

= UFMA = UEMA = IFMA

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

Tal discrepancia pode estar relacionada a quantidade de programas de pds-
graduacgdo, em especial, de cursos stricto sensu existentes em cada instituicado,
uma vez que a esséncia da pesquisa cientifica nas instituicoes de ensino e
pesquisa é representada pela pds-graduacdo. Atualmente a UFMA possui 67
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cursos de pos-graduacdo em mestrados e doutorados (UFMA, 2023) a UEMA
possui 23 cursos (UEMA, 2023), enquanto que o IFMA possui apenas 06 cursos
stricto sensu (IFMA, 2020). Vale destacar que o IFMA, apesar de possuir poucos
cursos stricto sensu, tem um nimero maior de depdsitos que a UEMA, o motivo
desse resultado pode ser explicado pelo fato de que um dos objetivos dos
Institutos Federais do Brasil é realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnoldgicas (BRASIL, 2008), que
resultam em produtos e/ou processos que podem ser protegidos por patentes.

Os pedidos de patentes, apds o requerimento de exame pelo depositante,
sdo analisados pelo INPI, caso estejam de acordo com a legislagdo vigente e
apresentarem os requisitos de patenteabilidade serdo patenteados, recebendo
assim sua carta-patente, ou seja, é assegurada a exclusividade sobre os direitos
desses inventos em todo o territdrio nacional durante 15 anos para os modelos
de utilidades? e 20 anos para as patentes de invengdo®, tempo este contado
desde o a data do seu depdsito (Brasil, 1996). Nesse contexto, 40 pedidos de
patentes das Universidades Pulblicas Maranhenses foram concedidos e
receberam suas cartas-patente. O Gréfico 4 revela o quantitativo de cartas-
patente concedidas para cada Instituigdo Publica Maranhense.

Grafico 4 — Concessdes de patentes para cada Instituicdo Publica Maranhense.
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

Além do nimero de depdsitos realizados, a UFMA se destacou também na
quantidade de cartas-patente representando 75% do total de patentes
concedidas para estas instituigdes, com 30 patentes, seguida pela UEMA com 8
patentes concedidas representando 20% e pelo IFMA com 2 patentes o que
representa 5% do total de patentes concedidas para estas instituigoes.

Importante destacar que do total de patentes concedidas pelas
Universidades Publicas Federais das capitais dos Estados da regido Nordeste do
Brasil desde suas criagdes até 2023, a UFMA ficou entre as cinco que mais
concederam patentes conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de patentes concedidas até 2023.

Patentes
concedidas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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As universidades que apareceram nas 4 (quatro) primeiras posi¢oes ja tém
uma estrutura para a protegdo das propriedades intelectuais consolidadas ha
bastante tempo, tendo a UFRN 342 pedidos e primeiro depdsito em 2001; UFC,
468 pedidos e primeiro depdsito em 1985; UFPE, 748 pedidos e realizou o
primeiro depdsito em 1985; UFPB, 648 pedidos, primeiro depdsito em 1982.
Apesar de a UFMA ter realizado seu primeiro depdsito de patente em 2009 e
possuir, até o ano de 2023, 274 pedidos, o nimero de cartas-patente € bastante
expressivo. Ademais, a UFMA aparece no ultimo ranking, referente ao ano de
2023, dos maiores depositantes residentes no Brasil de patentes de invencao,
publicado pelo INPI, na 132 posi¢do em nivel nacional e na 32 posicdo entre as
universidades do Nordeste (INPI, 2024).

Diante da disparidade da UFMA em relacdo as outras instituigoes
maranhenses e a boa posicdo que se encontra no ranking das Universidades
Publicas Federais da regido Nordeste no que se refere a concessoes de patentes e
na quantidade de depdsitos, serdo analisados de forma mais detalhada os
pedidos de patentes dessa instituicio. E importante mencionar que todos
pedidos assumem em um determinado momento um status no fluxo processual
dentro do INPI. Nesse contexto, serdo analisados apenas os pedidos da UFMA
que ja obtiveram uma decisdo do INPI, ou seja, os que tém status de concedidos
29% (30 patentes), arquivados 37% (39 pedidos) e indeferidos 34% (35 pedidos),
no total de 104 pedidos de patentes (Grafico 5). O restante, 170 pedidos ainda
ndo tiveram nenhuma dessas decises (dados ndo mostrados).

Grafico 5 - Status dos pedidos de patentes da UFMA ja analisados pelo INPI.

30; 29%

. 39;37%

35;34%

Arquivado = Indeferido = Concedido

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

No que se refere as concessbes, 29% atenderam aos requisitos de
patenteabilidade, portanto foram concedidos (Grafico 5). Em um ano, houve um
aumento de 7% na taxa de concessdes em relagdo ao nimero de decisdes
emitidas pelo INPI, pois segundo Santos (2022) em sua pesquisa sobre a taxa de
sucesso (concessdes) e insucesso (arquivamentos e indeferimentos) dos pedidos
de patentes das Universidades Federais do Nordeste, a UFMA apresentava 22%
de taxa de sucesso até 2022.

Os pedidos de patentes da UFMA analisados pelo INPI que foram indeferidos
por ndo atender os requisitos legais representam 34%. Ainda, em razdo do exame
técnico ou ndo cumprimento de obrigagbes administrativas, 37% dos pedidos
foram arquivados.
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No Brasil, de acordo com Lei da propriedade industrial (LPl), ha diversas
causas que justificam o arquivamento de um pedido de patente. Segundo dados
estatisticos publicados pelo INPI, nos anos de 2020 e 2021, 52.660 pedidos de
patentes foram arquivados no Brasil. No que tange aos motivos, destacam-se os
arquivamentos decorrentes do ndo pagamento da retribui¢do anual, conforme o
artigo 86 da LPI; a falta de requerimento do pedido de exame, explicitado no
artigo 33 da LPI; e o ndo cumprimento de exigéncia formulada, de acordo com o
artigo 36 § 12 da LPI. Essas trés causas foram responsaveis por 48.679
arquivamentos (INPI, 2023). Na UFMA n3o é diferente, pois os problemas citados
também foram os motivos para os 39 arquivamentos (Grafico 6).

Gréfico 6 - Arquivamentos dos pedidos de patentes da UFMA.

N3o pagamento do pedido de exame

Auséncia da retribuigdo anual
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

Percebe-se que 51% dos arquivamentos foram por falta de resposta a
exigéncia formulada (preliminar ou técnica). Esse motivo arquiva definitivamente
o pedido. A auséncia da retribuicdo anual foi o motivo de 28% dos pedidos
arquivados. Estes poderiam ser restaurados no prazo de 03 meses, no entanto, a
UFMA ndo os restaurou. Ademais, 21% foram mediante o ndo pagamento do
requerimento do pedido de exame no prazo previsto no Art. 33 da LPl. Os
pedidos arquivados devido a esta Ultima causa podem ser desarquivados no
prazo de 60 dias, porém isso ndo aconteceu e mantiveram-se com esse status.

Além do arquivamento, o indeferimento também encerra o processo de
solicitacdo de protecdo. No Brasil, ano de 2019, de acordo com Santos et al.
(2021), os principais fatores que causaram os indeferimentos dos pedidos de
patentes pelo INPI foram o ndo atendimento aos requisitos de atividade inventiva
e novidade, auséncia de clareza do objeto de protecéo e objeto ndo considerado
invencdo. Nessa perspectiva, a Tabela 2 apresenta as causas e o quantitavo de
ocorréncias delas nos 35 indeferimentos dos pedidos de patente da UFMA.
Observa-se que as causas podem ocorrer simultaneamente em um parecer.

Tabela 2 - Ocorréncias nos pareceres das causas que justificaram os indeferimentos.

Falta de novidade (art. 11 da LPI) 9

Falta de atividade inventiva (art. 13 da 34
LPI)
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N3o é considerada uma invengdo (art. 10 10
daLPl)
A inveng¢do ndo foi suficientemente 12

descrita (art. 24 da LPI)

As reivindicac¢des estdo indefinidas e/ou 23
ndo estdo fundamentadas no Relatério
Descritivo (art. 25 da LPI)

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

Pode-se perceber que a auséncia de atividade inventiva é o requisito que
mais interfere nas concessdes de patentes da UFMA, citado em 34 pareceres, ou
seja, dos 35 indeferimentos apenas um nao foi em razdo desse requisito previsto
no Art. 13 da LPI. Reivindica¢des indefinidas ou ndo fundamentadas no relatério
descritivo (Art. 25 da LPI) é a condigdo com maior ocorréncia, 23 vezes. A
novidade, a insuficiéncia descritiva e produtos ou processos ndo considerados
invengbes também foram razdes que possibilitaram os indeferimentos.

Apos o exame técnico, o INPI indefere o pedido ou concede carta-patente
que é um documento formal que define a propriedade tecnoldgica, autoriza o
mercado para seu titular por um periodo determinado, estimula e pressiona a
sociedade em geral a uma continua renovagao tecnoldgica (Santos et al., 2021).

Nesse contexto, o primeiro pedido da UFMA indeferido ocorreu no ano de
2018, enquanto que a primeira concessao de carta-patente foi no ano de 2020,
apods 11 anos do primeiro depdsito de patente realizado pela UFMA. O Gréfico 7
mostra os indeferimentos e as concessoes ocorridas de 2018 a 2023.

Gréfico 7 — Indeferimentos e concessdes de patentes da UFMA por ano de decisdo.
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do INPI (2023).

E importante mencionar que nenhum pedido de patente é indeferido sem
antes o INPI emitir um parecer técnico, em que o depositante tem a possibilidade
de contestar, manifestando-se em relagdo ao contetido do parecer. Apds a leitura
de todos os pareceres de indeferimentos, constatou-se que na UFMA 28 pedidos
(80% dos indeferimentos) foram indeferidos por ndo manifestagdo do
depositante. No entanto, tal manifestagdo, por meio de elaboragdo de
argumentos e esclarecimentos, compete aos inventores que optam por nao

P apresentar tal manifestagdo. Essa pode ser a justificativa pela qual o nimero de
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indeferimentos vem aumentando em relagdo as concesses nos ultimos dois
anos.

Em relagdo ao crescente sucesso nas concessoes das patentes ao longo dos
anos na UFMA, pode estar relacionado a recente criagdo da Agéncia de Inovagao,
Empreendedorismo, Pesquisa, Pés-Graduagéo e Internacionalizagdo (AGEUFMA)
a qual a Diretoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica (NIT da UFMA) é vinculada,
especialmente a Coordenacdo de Prospeccdo e Redagdo de Patentes (CPRP),
setor do NIT que realiza a busca de anterioridades, a corregdo da redagdo da
patente e todo o tramite processual, e que vem melhorando a cada ano, pois
grande parte das instituicbes que possuem uma quantidade significativa de
cartas-patente tem a contribuicdo de empresas especializadas para fazer esses
trabalhos de busca e corregdo. Dito isto, o amadurecimento do NIT da UFMA na
redacdo da patente, contribuiu para que os pedidos da UFMA, ndo fossem
apenas depositados, mas transformados em patentes.

CONSIDERAGOES FINAIS

As universidades, nos UGltimos anos, potencializaram o investimento na
geracdo e protegdo de novas tecnologias, estando entre as maiores depositantes
de patente no Brasil.

Nesse cenario, em uma andlise geral, as Universidades Publicas
Maranhenses (UFMA e UEMA) e o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA)
apresentam avangos continuos no numero de depdsitos e concessbes de
patentes. O mapeamento patentario destas instituicdes recuperou 387 pedidos e
40 cartas-patente. Houve uma queda no crescimento de depdsito de patentes no
periodo da pandemia (2021 e 2022), mas em 2023 o nimero de pedidos voltou a
crescer. Verificou-se um adiantamento da UFMA em relagdo as demais
instituicdes na quantidade de depdsitos e no nimero de patentes concedidas,
sendo a responsavel por 71% dos pedidos de patentes e 75% das patentes
concedidas. Além disso, a UFMA se destacou, em 2023, entre os maiores
depositantes residentes no Brasil de patentes de invengdo, estando na 132
posicdo em nivel nacional e na 32 posicdo entre as universidades do Nordeste.

Em uma andlise mais detalhada da UFMA, recuperou-se 274 depdsitos
realizados por essa instituicdo, sendo que 104 pedidos ja foram objetos de
analise e decisdo técnica efetuada pelo INPI, em que 30 foram concedidos, 39
foram arquivados e 35 indeferidos. Os resultados revelaram que houve uma
expansdo no crescimento de depdsitos de patentes a partir do ano de 2015,
tendo o auge em 2023 com 35 pedidos. As concessGes de cartas-patente
apresentam resultados expressivos, principalmente, a partir do ano de 2021.
Maior proximidade NIT e inventores, amadurecimento do NIT da UFMA na
corregdo das redagoes das patentes, a busca de anterioridades realizada de
forma segura e responsavel e a recente criagdo da Agéncia de Inovagao,
Empreendedorismo, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Internacionalizacdo (AGEUFMA)
a qual a Diretoria de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (NIT da UFMA) é vinculada
sdo alguns fatores que contribuiram para o excelente avanco dessa universidade
no desenvolvimento e protegdo de seus produtos e/ou processos por meio de
patentes.
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Acredita-se que é preciso um maior fortalecimento de politicas internas
voltadas a propriedade intelectual, no entanto, o estudo pode auxiliar na
compreensdo dos avangos tecnoldgicos no Estado do Maranhdo e a capacidade
que as organizagoes estudadas tém de proteger e utilizar as tecnologias geradas.
Ademais, contribuird para tomadas de decisdes pelos gestores dos NITs,
principalmente no que diz respeito a adogdo de procedimentos que envolvam os
inventores no processo de protecdo das tecnologias desenvolvidas.

A partir deste estudo, espera-se que os resultados sejam utilizados como
indicadores estratégicos no que concerne ao planejamento para protegdo das
tecnologias desenvolvidas pelas instituigdes. Sugere-se como proposta de futuras
pesquisas, investigar quais areas tecnoldgicas mais se destacaram nas concessoes
das cartas-patente e quais ndo tiveram sucesso. Além disso, estudo de
estratégias para combater as causas que motivaram os arquivamentos e
indeferimentos.
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Patent Mapping of the Federal Institute and
Public Universities of Maranhao: An
Analysis of Patent Deposits from the
University of Maranhao

ABSTRACT

The aim of this study was to map patent applications from the Federal Institute and the
Public Universities of Maranhdo, with an emphasis on UFMA deposits, in order to
understand technological advances and their ability to protect the technologies
generated. A survey of requests filed with the INPI in the period 2009-2023 was carried
out using as search expressions “Federal University of Maranhdo”, “State University of
Maranhdo” and “Federal Institute of Education, Science and Technology of Maranhdo”
individually in the “Basic Search” in the “Depositor name” field. The results showed that of
the 387 patent applications filed by these institutions, UFMA stands out from the others in
the number of patent filings, being responsible for 71% of the applications; and for 75% of
patents granted. Therefore, the research will contribute to guiding institutions in the
decision-making process when managing these assets.

KEYWORDS: Mapping. Patent. Maranhdo. University.
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NOTAS

1 Status é a situagao que um pedido de patente se encontra no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial.

2 Modelo de Utilidade é uma melhoria incremental a uma tecnologia ja existente
(Jughmann; Bonetti, 2010).

2 Patente de Invengdo é uma solugdo para um problema técnico especifico dada
por meio de produtos ou processos novos e originais (Jughmann; Bonetti, 2010).
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Apresentacao do Sistema

O que é o SGP-Sistema de Gestdo de Patentes

E uma ferramenta de apoio a gestdo dos
pedidos de patentes da UFMA, tendo como
principal caracteristica a automatizacao do
acompanhamento e manutencdao dos
processos dos pedidos protocolados no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), desde o depdsito até a extincdo da
patente.

Por meio do sistema SGP, os pedidos de
patentes serdo cadastrados e geradas,
automaticamente, informacdes que serdo
Uteis para uma gestdo mais eficiente, como
0s prazos para pagamentos das GRUs e
demandas que surgem ao longo de um
processo de patenteamento no INPL
Resumidamente, o sistema recebe
informacbes de pedidos peticionados no
INPI, formando assim um banco de dados,
no qual os usuarios poderao utiliza-lo para
consultas e gestdo dos pedidos, assim
como gerar relatérios especificos.

Solicitacao de Cadastro

A administracao do sistema SGP é atribuicao
da Coordenacdo de Prospeccao e Redacado
de Patentes (CPRP/AGEUFMA), setor
responsavel pela gestdo das propriedades W\a Telefone: (98)3272-8710

™ E-mail: ageufma.cprp@ufma.br

intelectuais da UFMA. Os interessados a
acessar o sistema deverao recorrer a CPRP
que realizara o cadastro e definicao do perfil
do novo usuario,
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TIPOS DE USUARIO

Funcionalidades Disponiveis Para Cada Usuario

O sistema SGP possui 03 (trés) perfis de usuarios: Administrador,
Servidor e Comum. Algumas func¢des do sistema sdao restritas para o
Administrador e para o Servidor.

ADMINISTRADOR

-Cadastrar/definir perfil de novos usuarios;
-Cadastrar/editar dados de patente;
-Incluir documentos;

-Realizar pesquisas;

-Gerar relatérios.

SERVIDOR

-Cadastrar/editar dados de patente;
-Incluir documentos;

| -Realizar pesquisas;

/ -Gerar relatérios.

USUARIO COMUM

Realizar pesquisas;
Gerar relatorios.
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INSTRUGOES DE ACESSO

LOGIN

O usuario cadastrado recebera em seu e-

mail as informacdes para acessar o sistema
(login e senha). O Usuario preenchera os
campos conforme Figura 1:

—

WFM4
%7087
SGP-Sistema de Gestéo de Patentes

Identifique-se

Figura 1: Tela de login



FUNCIONALIDADES DO SISTEMA

Tela Inicial

Apos a efetivacdo do login, visualizam-se as funcionalidades na
tela inicial, no entanto, cada wusuario ira visualizar as
funcionalidades disponiveis para seu perfil. Nesse contexto,
existem 03 (trés) telas iniciais, uma para cada perfil de usuario,
conforme demonstrado nas Figuras 2, 3 e 4.

Pagina Inicial

ADICIONAR USUARIO

B Patentes Total de Patentes Noticias

6 card...

A Pégina Inicial

Q  Pesquisas

Bem-vindo, jardson!
& Altenar tema

= sair

Figura 2: Tela inicial (Administrador)

VFMy

: Pagina Inicial

Total de Patentes Noticias
A Pagina Inicial

Patentes

s 6 card...

Berm-vindo, Caio!
& Altenartema

= Sair

Figura 3: Tela inicial (Servidor)
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% Pagina Inicial

Total de Patentes

6

" Péagina Inicial

Q Pesquisas

Bem-vindo, Ellen!
& Altenartema

> sar

Figura 4: Tela inicial (Comum)

Noticias

card...
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INSTRUGOES DE ACESSO

Cadastrar usuario

O cadastro de novos usuarios compete ao usuario
administrador que ao clicar na op¢do “Cadastro de usuario” na
parte superior da Tela Inicial sera direcionado a tela de
cadastro de novo usuario onde deve preencher as informacdes
necessarias: nome, e-mail, senha e definir o perfil do novo
usuario (servidor ou comum). Apos o preenchimento, clicar na
opcao “adicionar” (Figura 5).

ADICIONAR

Figura 5: Cadastro de novo usuério

Apos a confirmacdo do cadastro a CPRP enviara ao usuario as
informacdes de acesso no e-mail registrado.
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CADASTRO DE PATENTE

Ao clicar na op¢do “Patentes” no menu lateral da tela inicial, o
usuario (administrador ou servidor) sera direcionado a outra
tela (Figura 6 e 7) para adicionar os dados referente a um novo
pedido de patente ja depositado no INPI. Inicialmente serao
adicionados os dados que estarao disponiveis no protocolo do
pedido emitido pelo INPI no momento do depdsito. Outros
dados serdo adicionados gradativamente, assim que o INPI os
publicarem. Também, clicando na opc¢do “Escolher Arquivo”,
pode-se anexar o protocolo do pedido.

STm

% Cadastro de patente
- B SALVAR E VOLTAR € VOLTAR

#  Péginainicial

B Patentes Patente

Q Pesquisas

Natureza
dd/mm/aaaa 5]
Titulo
Bem-vindo, jardson!

& Altenartema

Sair

Figura 6: Cadastro de patente
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/ %’ , Cadastro de patente
‘ B SALVARE VOLTAR € VOLTAR

#  Pégina inicial Cre -
=] Patentes
Cotitular
Pesquisas

Quantidade de reivindicagdes

dd/mm/aaaa B
Bem-vindo, jardson! Escolher Arquivo | Nenhum arquivo escolhido

OUTROS PAGAMENTOS SERVIGOS

& Altenartema

= sair

Figura 6: Cadastro de patente

As anuidades do pedido, assim como o requerimento de exame
serdo gerados automaticamente a partir da data do depdsito
informada no preenchimento dos dados, na tela de cadastro de
patente.



PESQUISAS

SFmy

A Pagina Inicial
B Patentes

Q Pesquisas

Bem-vindo, jardson!

[ Altenar tema

[ sair

FUNCIONALIDADES DO SISTEMA

Ao clicar na opcdo “pesquisas” no menu lateral da tela inicial, o
usuario (administrador, servidor ou comum) sera direcionado a
tela de pesquisa onde tera a possibilidade de realizar diversas
consultas. Para iniciar pesquisas de pedidos de patente(Figura
8), clica-se no menu suspenso (na parte superior da tela) onde
aparecera as opg¢des de consultas (protocolo, titulo, prazo e
status). Além disso, pode-se pesquisar as anuidades(Figura 9) e
os requerimentos de exame(Figura 10) por status de pagos ou
ndo pagos e pelo prazo de vencimento. Escolha a opcdo
desejada e clique em pesquisar.

Consulta de Patentes

< \Voltar

Filire
+ || status - B suscar | (@ GERARPOF

Titulo

N Depdsito Status Titulo Agdes

Data de depdsito

Figura 8: Tela de pesquisa

A opcdo de pesquisa por status é possivel recuperar os
pedidos concedidos ou arquivados ou indeferidos ou em
sigilo. Apods realizar a pesquisa 0 usuario pode acessar 0s
dados da patente clicando no protocolo do pedido (Figura
11).
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Consulta de Anuidades

< Voltar
. Filtr
Pégina Inicial - status -
Patentes Protocolo

r— Prazo ondindrio Prazo ordindrio Codigo Valor

Nenhum registra encontrado.

Bem-vindo, jardson!
& Altenartema

O sar

Figura 9: Tela de pesquisa de anuidade

Consulta de Exame

¢ Voltar
. Filte
Pagina Inicial - status v
Patentes Protacola
Prazo cédigo Valor
Q,  Pesquisas Rio)
Nenhum registro encontrad

Bem-vindo, jardson!
& Altenartema

= Sair

Figura 10: Tela de pesquisa de exame

Data pagamento

Pagamento

B Buscar || (@ GERARPDF

Processo SEI

B BuscAR | (@ GERARPDF

Processo SEI

Agdes

AgBes
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Consulta de Patentes

< \Voltar

E  Patentes

Protocolo Depdsito Status Titulo Agbes

Pesquisas

BR1020180000000 17052018 Concedido Batom de Urucum irs

BR1020191111111 13082019 Concedido Fosfato de Calcia i/

Bem-vindo, jardson!
&  Altenartema

> sair

Figura 11: Resultado da pesquisa

No resultado da pesquisa o usuario, administrador ou servidor,
tem disponivel a op¢do de editar dados como: adicionar o
codigo e data de pagamento das anuidades e dos
requerimentos de exame, niumero do processo SEl, selecionar a
op¢do de pago ou ndo pago, além de alterar, incluir e excluir
dados da patente.



ANEXO A - Solicitagdo do produto pela instituicéo

UNIVERSIDADE
¢. :/ FEDERAL DO
£ MARANHAO

NG Federat ¢ ,
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

%

OFiCIO DPIT/AGEUFMA N°xx/2022
Sao Luis (MA), 22 de dezembro de 2022

A Coordenagio do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacao-PROFNIT/UFMA.

Assunto: Desenvolvimento de tecnologia para automatizagao do processo de acompanhamento
e a manutencao das patentes da UFMA.

A Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), por ser um orgdo vinculado a
Administragao Publica Federal, esta submetida as normativas emanadas do Governo Federal.
Considerando a Lei 1.073/2004, que dispde sobre incentivos a inovagao, pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e a instalagdo dos NITs em Institui¢oes de Pesquisa
Cientifica e Tecnologica (ICT), que por sua vez faz a gestdo da propriedade intelectual da
universidade, quanto a acompanhamento dos processamentos dos pedidos e a manutencao dos
titulos de propriedade intelectual. Diante do exposto verificamos a necessidade de sistematizar

o processo de acompanhamento dos pedidos e a manutencdo das patentes, tornando-o mais

pratico, célere e eficiente.

Tendo em vista que ¢ atribuicdo desta Diretoria quanto aos processos de pedidos de
patentes, solicitamos o desenvolvimento de uma ferramenta tecnologica que possa automatizar

as etapas de gestdo dos pedidos depositados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial —

INPL

Atenciosamer Documento assinado digitalmente

ub TERESA CRISTINA RODRIGUES DOS SANTO
g Data: 05/01/2023 16:18:41-0300
Verifique em https://verificador.iti.br

Teresa Cristina Rodrigues dos Santos Franco
Diretoria de Pesquisa e Inovagao Tecnologica — DPIT/AGEUFMA/UFMA

a universidade que a gente quer Cidade Universitaria Dom Delgado - Prédio Castelo Branco
Av. dos Portugueses, 1996 - S&o Luis - Maranho - CEP 65080-805
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ANEXO B — Comprovante de Registro do software

N CERTAERTARCREMOAIT Ny
I'N .

Assinado
Digitalmente

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
DIRETORIA DE PATENTES, PROGRAMAS DE COMPUTADOR E TOPOGRAFIAS DE CIRCUITOS

Certificado de Registro de Programa de Computador

Processo N°: BR512024000592-7

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial expede o presente certificado de registro de programa de
computador, valido por 50 anos a partir de 1° de janeiro subsequente a data de 28/01/2023, em conformidade com o
§2°, art. 2° da Lei 9.609, de 19 de Fevereiro de 1998.

Titulo: SGP-Sistema de Gestao de Patentes
Data de criacéo: 28/01/2023
Titular(es): UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Autor(es): MARIA DA GLORIA ALMEIDA BANDEIRA; BRUNO FERES DE SOUZA; ANTONIO JARDSON DOS
SANTOS LIMA; CAIO REIS BATISTA; ADRIANA LEANDRO CAMARA

Linguagem: JAVA SCRIPT

Campo de aplicagdo: AD-01; IF-02

Tipo de programa: AP-03; FA-01; GI-01; GI-02; GI-04
Algoritmo hash: SHA-512

Resumo digital hash:
057355d7256fb9h6173e23eb7ef774797200b64adeafcdcf1329chd675e77fd9df30bcd1bffca2fSchb3alece357d6c19b161
d8fc10afc657152e6a648232937

Expedido em: 05/03/2024

Aprovado por:
Joelson Gomes Pequeno
Chefe Substituto da DIPTO - PORTARIA/INPI/DIRPA N° 02, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021

146



	bbfdf4d786e8e75889a1eb0ef95fc6acf32cab9be26674a1b4c2859a66a7b0e1.pdf
	bbfdf4d786e8e75889a1eb0ef95fc6acf32cab9be26674a1b4c2859a66a7b0e1.pdf
	bbfdf4d786e8e75889a1eb0ef95fc6acf32cab9be26674a1b4c2859a66a7b0e1.pdf

