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RESUMO

Ao longo das ultimas décadas os portos passaram por profundas transformacgdes para
atender as demandas de mercado e regulatérias. Encontraram na inovagdo uma
estratégia para continuarem competitivos e sustentaveis. A necessidade de inovar
passou a ser uma constante, convertendo os portos em ambientes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, tornando-os potenciais catalizadores de propriedade
intelectual. A presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar a
inovacao no Porto do Itaqui com o foco na propriedade intelectual. A pesquisa
empregou uma abordagem qualitativa, de cunho exploratorio, utilizando-se como
instrumento de coleta de dados a pesquisa bibliografica, documental e o estudo de
caso. A propriedade intelectual se apresenta como um mecanismo dindmico, ao
mesmo tempo de protecdo e promogao da inovagao, favorecendo um ciclo virtuoso
de desenvolvimento. O estudo evidenciou que o Porto do Itaqui, por meio da sua
autoridade portuaria, é titular de marca registrada e de um programa de computador,
nao havendo resultados para as demais categorias de propriedade intelectual. A
principio, o resultado pouco expressivo indicaria para um cenario pouco produtivo.
Todavia, constatou-se que o Porto do Itaqui reune diversas iniciativas voltadas para
inovacdo portuaria, destacando-se a criagdo de uma Politica de Pesquisa
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), a articulagdo com diversas instituicbes para a
criacao de um ecossistema portuario maranhense e o projeto de implantagédo de um
centro de inovagao portuaria, fazendo-o se destacar diante dos demais portos publicos

brasileiros.

Palavras-chave: Inovacao. Propriedade Intelectual. Porto Publico.



ABSTRACT

Over the past decades ports have undergone profound transformations to meet market
and regulatory demands. They have found in innovation a strategy to remain
competitive and sustainable. The need to innovate has become a constant, turning
ports into research, development, and innovation environments, making them potential
catalysts for intellectual property. The present research was developed with the
objective of investigating innovation at the Port of Itaqui with a focus on intellectual
property. The research used a qualitative, exploratory approach, using bibliographic
and documentary research and case studies as data collection tools. Intellectual
property presents itself as a dynamic mechanism, simultaneously protecting and
promoting innovation, favoring a virtuous cycle of development. The investigation
showed that the Port of Itaqui, through its port authority, is the holder of a trademark
and a computer program, with no results for the other categories of intellectual
property. At first, the insignificant result would indicate a not very productive scenario.
However, it was found that the Port of Itaqui brings together several initiatives aimed
at port innovation, highlighting the creation of a Research, Development and
Innovation Policy - RD&l, the articulation with various institutions for the creation of a
port ecosystem in Maranhao and the project for the implementation of a port innovation

center, making it stand out from other Brazilian public ports.

Keywords: Innovation. Intellectual property. Public port.
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1 APRESENTAGAO

A importancia do setor portuario brasileiro pode ser visualizada por meio de
diversos aspectos, destacando-se os planos econdmico, politico, social, ambiental e
cultural. No ambiente portuario ainda encontramos um fluxo de agentes publicos e
privados que empregam uma carga relevante de esforgos no sentido de constituir um
cenario de estimulo a modernizagdo, as melhores praticas de gestdo, ao
desenvolvimento de novas tecnologias, a competitividade, a racionalizagdo de
recursos, a sustentabilidade, com o intuito de suprir os paises em suas variadas
necessidades (CRUZ, 2019; ROSA, 2021; COUTO; CUNHA; CUTRIM, 2020;
CANDEIAS, 2021).

Inicialmente considerados como local de carga e descarga de mercadorias dos
navios, os portos foram objeto de intensa evolugéo até passarem a ser o elo integrador
entre as cadeias internacionais de suprimento (YOSHIURA et al, 2021). Além disto,
novos conceitos foram incorporados as atividades portuarias, a exemplo do Portos 4.0
que integra os processos de digitalizagdo, automacéo, transparéncia, mobilidade e
colaboragédo em rede (BASTUG et al, 2020) e do Green Ports que esta relacionado ao
comportamento ecologicamente correto em todas as estruturas de trabalho no porto,
apresentando solucbes inovativas com vistas ao equilibrio entre preservagao
ambiental e desenvolvimento econdmico (RODRIGUES; ENSSLIN, 2021).

Os beneficios econémicos dos portos sdo multiplos, desempenham papel
essencial na cadeia de abastecimento global, agregam valor ao produto interno bruto
regional e nacional e vém sendo considerados clusters de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao (MERK, 2013).

Os portos determinam em certa medida a direcdo da inovacdo. As cidades
portuarias sao muito dominantes nas patentes relacionadas com o porto, tais como
navegacao, petroleo e equipamentos portuarios (MERK, 2013).

Pesquisas académicas sobre portos, setor portuario, transporte maritimo
também s&o mais representativas nas cidades portuarias. Roterda, Antuérpia e Hong
Kong sao cidades que mais pesquisam sobre portos e sdo as que abrigam os
principais portos do mundo (MERK, 2013). A Figura 1 indica o ranking das cidades

lideres em pesquisas relacionadas a portos.
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Figura 1 - Cidades lideres em pesquisas relacionadas a portos (1997-2011)
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Fonte: Merk (2013)

O Porto de Roterda enxerga a inovagdao como elemento inerente ao seu
funcionamento, constituindo em 2018 um departamento especifico de inovacgao,
unidade responsavel pelo desenvolvimento de novas tecnologias para os servigos
portuarios (FURLAN, 2018).

A autoridade portuaria de Roterda conta com um histérico avancado em relacéo
a gestéo da inovacgao, explorando os ativos decorrentes das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao.

Outras iniciativas dao destaque a inovagao como elemento indissociavel do
comportamento e da cultura portuaria, a exemplo da Autoridade Portuaria de Motril na
Espanha que adota o conceito de economia azul em suas operagbes (MARQUES,
2021). O conceito de economia azul faz parte de uma nova abordagem a exploragéo
econdmica dos recursos dos oceanos, com base para o aproveitamento racional e
sustentavel e para a conservagao dos recursos naturais e dos seus habitats naturais
(FAILLER et al., 2019).

Entre 1950 e 2010 tem-se um quadro evolutivo das fungdes portuarias que
exigiu uma constante demanda por tecnologia, com o objetivo de suprir os servigos
portudrios ao nivel exigido pelo mercado (CRUZ, 2019).

Em ultima analise, a demanda pelos servicos portuarios € o impacto das

atividades portuarias com o meio em que se desenvolvem passaram a exigir requisitos
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mais complexos.

A partir dos anos 2000, temas como digitalizagdo, automacgéo, maior atengéo
aos aspectos ambientais e energéticos comegam a ser as principais caracteristicas
dos portos europeus e asiaticos (GORGES, 2021). Alcangar este patamar demanda a
implementagado de diversas solugdes tecnolégicas que quando somadas indicam a
organizagao portuaria como um Porto 4.0, um porto que se apresenta hiperconectado
e automatizado.

Em comparacédo com a industria, os portos de maior performance passaram a
incorporar a inovagao em seu core business (CRUZ, 2019; SCHREIBER et al., 2022,
ROSA, 2021; CANDEIAS, 2021), transformando o espac¢o portuario em ambientes de
inovacéo, com vistas a serem competitivos, sustentaveis e agregar valor a sua regiao
de influéncia.

A inovacgao se faz realmente necessaria para os portos? A inovacao se faz
necessaria para os portos, especialmente, em virtude do crescimento do trafego de
carga e da competitividade. O aumento das transagdes internacionais € acompanhado
do aumento da capacidade de carga que por sua vez exige uma expansao da
capacidade dos portos, aumentando a necessidade de inovar ndo s6 nos processos
de movimentagdo de carga, mas também na logistica influenciada pela atividade
portuaria (BLANCO et al., 2010).

O processo de inovagado se apoia em um processo de aprendizado e busca
constante pelo conhecimento (CAMPOS; DENIG, 2011). Esta busca constante se
revela por meio das atividades de pesquisa e desenvolvimento, registrando o
conhecimento produzido como um ativo da empresa.

O fomento da inovagao se desenvolve através de mecanismos, um deles tem
relacdo com propriedade intelectual (FERREIRA, 2021). Contemporaneamente,
entende-se por propriedade intelectual o conjunto de direitos sobre bens imateriais
que resultam do intelecto humano e tem valor econémico (BRANCO, 2011).

Araujo et al. (2010) destacam que além de proporcionar os meios de defesa
contra apropriagao indevida do conhecimento, a propriedade intelectual permite que
uma nagao promova a inovagao e a divulgagao dos conhecimentos, equilibrando os
interesses do inventor, autor e/ou titular e as necessidades gerais da sociedade.

Usualmente, o esforco inovativo pode ser visualizado por meio de indicadores
de patentes (CAMPOS; DENIG, 2011). A patente € um direito exclusivo que se obtém

sobre invencbes e pode ser considerada um dos mecanismos de protecao a
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propriedade intelectual para a garantia de pesquisa e desenvolvimento (FERREIRA,
2021).

Os numeros de patentes sao considerados indicadores relevantes para avaliar
a capacidade do pais em transformar conhecimento cientifico em produtos ou
inovagdes tecnoldgicas (MCT, 2010 apud ARAUJO et al., 2010).

Marques (2021) relacionou a producdo do conhecimento em inovagdes
portuarias e as tecnologias produzidas e protegidas pelo setor. Considerando a base
de patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) observou um
numero pouco expressivo: dezesseis patentes distribuidas entre sete paises, sendo
que o Brasil participou com seis patentes. Concluiu pela presenca de um cenario
limitado de inovacgdes.

O Brasil possui um sistema portuario constituido por diversos tipos de
instalagdes e complexos portuarios em relagdo ao seu modelo de controle e gestao
(ROSA, 2021).

O sistema portuario nacional é composto por 37 portos organizados, cuja
administracdo é exercida pela Unido, por meio das Companhias Docas; ou por
estados e municipios, por meio de convénios de delegacdo. Completam o sistema 190
instalacbes portuarias autorizadas, as quais sao administradas pelos préprios
autorizatarios (MINFRA, 2019).

Aproximadamente 97% do volume do nosso comércio exterior passa pelos
portos maritimos e cerca de 80% do produto interno bruto nacional encontra-se nas
unidades da federagdo com acesso a costa maritima (MINFRA, 2019b).

Nos ultimos anos, a demanda por infraestrutura aumentou significativamente
no Brasil. No setor portuario, as acbes de infraestrutura impulsionam o
desenvolvimento, reduzem gargalos logisticos e promovem novas integragdes
regionais, dando mais acesso de pessoas e produtos aos grandes centros e ao
mercado externo (MTPA, 2019).

Em 2020 foram investidos no setor aquaviario R$ 353 milhdes (investimentos
publicos) e R$ 1,53 bilhdo (investimentos privados). Em 2021 os investimentos
publicos alcancaram os R$ 669,1 milhdes, e os investimentos privados somaram R$
1,98 bilhdao (MINFRA, 2021).

Os investimentos publicos custearam acbes direcionadas para obras de
dragagens, acessos terrestres, cais de acostagem, e para projetos e estudos visando

a reducgao nos custos logisticos, a melhoria da eficiéncia operacional e 0 aumento da
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competitividade das exportagbes (MTPA, 2019).

Projetos e programas visando a inovagao no setor portuario nacional tornaram-
se mais frequentes (MINFRA, 2021):

. Programa Futuro do Setor Portuario, uma iniciativa do Governo Federal
para estimular a modernizacdo dos principais portos publicos federais, com foco na
desburocratizagao, melhoria de gestao, capacitagéo aos gestores e uso intensivo de
tecnologias.

. Projeto de Inovagdo Aberta nos Portos, uma iniciativa do Governo
Federal em conjunto com a Associagao Brasileira das Entidades Portuarias e
Hidroviarias (ABEPH) para promogao do conhecimento focado em inovagao portuaria

. Porto Sem Papel — PSP 2.0, modernizacao do sistema Porto sem Papel
e do projeto Janela Unica Aquaviaria, que contempla a integragdo do Porto sem Papel
ao Portal Unico de Comércio Exterior (PUCOMEX), propiciando diversas melhorias
para os usuarios do PSP, facilitando o trabalho do agente de navegacéao,
especialmente na obtencdo de anuéncias para estadia da embarcagdo e na
diminuicdo do fardo administrativo tanto para o setor privado, quanto para o setor
publico.

. Prémio Portos +Brasil 2021, reconhecimento das melhores praticas
adotadas nos portos publicos do pais e dos terminais de uso privado, bem como os
profissionais responsaveis por essas iniciativas.

Outras iniciativas a nivel local também demonstram sensibilidade para a
inovacao tecnoldgica portuaria.

O Porto de Paranagua firmou convénio para desenvolvimento de pesquisas em
parceria com a Fundacgédo Valenciaport, visando desenvolver agdes em cyber
seguranga portuaria, capacitagdo dos colaboradores, criagdo do Port Community
System e as inovagdes no ambiente maritimo, com estudos de racionalizagdo de
atracacao de navios (ROSA, 2021).

O Porto de Fortaleza adota praticas inteligentes relacionadas a energia, é o
caso da geragao e utilizagdo da energia solar e edlica em suas atividades, e a
utilizacdo de sensores de iluminacdo dindmica em parte de suas instalagdes
portudrias, reduzindo a emissao de poluentes na area primaria (GORGES, 2021).

O Porto do ltaqui que é reconhecido pelas suas caracteristicas fisicas
favoraveis ao transporte maritimo de mercadorias bem como pela sua area de

influéncia, vem ganhando destaque pelas suas agbdes focadas na inovagao, com
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articulacdo interna destinando recursos fisicos, financeiros e humano para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras que impactam os servicos prestados pela
autoridade portuaria (EMAP, 2020).

Exemplos locais e internacionais indicam que os portos possuem uma
tendéncia permanente a inovagao, seja para atenderem as exigéncias do mercado,
seja para atenderem exigéncias sociais e ambientais. Portos buscam solug¢des
inovadoras para melhorar gestao, eficiéncia e operacéao, e os portos inteligentes sao
uma tendéncia permanente no setor portuario (KPMG, 2022).

Deste modo, observa-se que os portos publicos brasileiros vém ao longo dos
ultimos anos buscando internalizar agdes relacionadas a inovagao, destacando-se o
desenvolvimento de softwares voltados a digitalizagdo, a construgdo de identidades
visuais, parcerias com os portos internacionais para transferéncias de tecnologias e
projetos de aceleragado de empresas de inovagao para o ambiente portuario.

As autoridades portuarias, responsaveis pela administracdo do porto,
perceberam a relevancia da inovagao nos portos, ndo somente nas operagoes, mas
também na forma de gerir suas atividades.

Blanco et al. (2010), ao analisar a inovagdo no setor portuario espanhol,
observou que as autoridades portuarias consideraram a inovacdo como altamente
importante. Contudo, percebeu um esforco insuficiente das autoridades portuarias
espanholas quando comparado com a importancia que lhe é atribuida.

Candeias (2021), ao analisar o maior porto comercial de Portugal, o Porto de
Sines, observou que a inovacado foi apontada pela autoridade portuaria como a
resposta necessaria para assegurar e aumentar a competitividade do porto,
garantindo a lideranga nacional e mantendo a posigdo de destaque a nivel europeu.
A autora também observou que o Porto de Sines se comporta como uma entidade
geradora de inovagao, assumindo projetos de elevada importancia e impacto nas
operacgoes portuarias. A autoridade portuaria de Sines reforcou que quando se trata
de projetos que sao considerados estruturantes para o porto estes sdo sempre geridos
e desenvolvidos internamente, demonstrando a preferéncia em liderar estes tipos de
projetos.

No Brasil, a autoridade portuaria do Porto de Santos tem como meta para os
proximos 20 anos tornar-se o epicentro tecnoldgico da logistica nacional, um polo
incentivador de inovacgéo (SPA, 2021).

O Porto de Santos incorporou em seu plano estratégico o tema inovagao, em
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linha com a tendéncia portuaria mundial, destacando-se como principais acdes: a
criacdo da normatizacao para realizacdo de acordos de cooperacédo técnica, com foco
em inovagao; benchmarking nos maiores portos do mundo, observando as tendéncias
em inovagao portuaria; acordo de cooperacao técnica para desenvolvimento de
projeto inovador para monitoramento da profundidade do canal do Porto de Santos,
em tempo real; e a criacido do comité de inovacgao, ferramenta promotora da inovagao
tecnologica que identificara ideias com potencial de serem transformadas em
oportunidades de negaocios (SPA, 2021).

Voltando-se as consideragdes feitas por Merk (2013), as quais indicam os
portos como espagos de inovagao, geradores de conhecimento e de patentes
portuarias, e, de outro modo, por Marques (2021) que verificou o volume pouco
expressivo de depdsitos de patentes portuarias no Brasil, desperta-se o interesse de
investigar o esforgo inovativo dos portos publicos brasileiros.

Marques (2021) reconheceu a importancia da autoridade portuaria como uma
organizagado inovadora, justamente por desenvolver tecnologias voltadas para as
melhorias dos servigos aos usuarios e incentivo a inovagao aberta. Contudo, apontou
pouca expressividade das patentes portuarias depositadas no Brasil.

Em geral os estudos sobre inovagao aplicados no setor portuario tém por
escopo analisar a natureza da inovagdo nos portos, o papel dos agentes
intervenientes, identificar tipologias (processos, servigos, equipamentos, ambientais,
organizativas, tecnoldgicas e logisticas), os graus de inovagéo, capacitadores e
barreiras a inovagao, inovagao organizacional, percepgao das autoridades portuarias,
analise de politicas publicas, gestdo da inovagao, indicadores de inovagéao, inovagdes
sustentaveis, ecossistema de inovagao (TANEJA; SCHUYLENBURG; VELLINGA,
2012; BLANCO et al., 2010; SCACCIANOCE, 2016; MARQUES, 2021)

Scaccianoce (2016) observou que foi a partir de 2002 que surgiu o primeiro
artigo sobre inovagao em portos. No intervalo de 2002 e 2015 foram identificados 22
artigos tratando sobre inovagao portuaria, a maior parte deles foram publicados em
2008. Analisando os artigos selecionados por Scaccianoce, observamos que nenhum
dos artigos tratam ou fazem referéncia a propriedade intelectual.

Ainda em relacao a producao académica sobre inovagao portuaria, Marques
(2021) analisou a evolugao dos artigos sobre inovagdes portuarias entre 2011 e 2020,
e observou um numero pouco expressivo de publicagdes no contexto mundial e

nacional. Analisando os artigos selecionados por Marques (2021), ndo foram
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encontrados estudos relacionando inovacao portuaria e propriedade intelectual.

Deste modo, entende-se que ha uma lacuna a ser preenchida no campo de
estudo da inovagcdo nos portos, uma abordagem que envolva a propriedade
intelectual, que identifique patentes, marcas, programas de computador, contratos de
transferéncia de tecnologia originados pelos portos.

A propriedade intelectual tem papel estratégico na atual economia, pois
possibilita inserir o conhecimento no mercado, gerando beneficios econémicos e
sociais (CAMPOS; DENIG, 2011; FERREIRA, 2021; ARAUJO et al., 2010;
BIAGIOTTI, 2014).

Uma vez que o Brasil se apresenta como a nona economia do mundo
(QUINZANI, 2021), abrigando complexos portuarios de destaque global, as pesquisas
no campo da inovagao portuaria devem alcangar outras dimensdes, é o caso da
propriedade intelectual.

A propriedade intelectual é considerada um indicador do esforgo inovativo
promovido pelas organizagdes (CAMPOS; DENIG, 2011). Nesse sentido, amplia-se o
campo de visdo da inovacado, o que pode auxiliar na revisao de politicas publicas
portudrias, no planejamento estratégico dos portos e na cooperagdao com demais
atores publicos e privados.

O Estado do Maranh&o abriga um complexo portuario formado pelo Porto do
Itaqui, pelo Terminal Maritimo de Ponta da Madeira e pelo Terminal de Uso Privado
da Alumar.

O Terminal Maritimo de Ponta da Madeira é o terminal que mais movimenta
carga no Brasil, em 2021 foram mais de 182 milhbes de toneladas embarcadas. Entre
os Portos Publicos, o Porto do Itaqui alcangou a 42 posi¢cao em 2021, com mais de 31
milhdes de toneladas movimentada, um recorde na sua movimentacao historica anual
(ANTAQ, 2022; EMAP, 2021).

O Porto do Itaqui € administrado pela Empresa Maranhense de Administragao
Portuaria (EMAP), empresa publica reconhecida em 2021 pelo prémio Portos +Brasil,
ocupou a segunda posic&o no ranking do indice de Gest&o das Autoridades Portuéarias
(IGAP). O IGAP foi uma metodologia criada pelo Ministério da Infraestrutura (MINFRA)
para avaliar e destacar os melhores portos do pais.

O Porto do Itaqui gera aproximadamente 16.000 empregos diretos e indiretos
em toda a cadeia produtiva ligada a atividade portuaria, participagédo estimada em 35%

do ICMS arrecadado no Estado do Maranhao, R$ 49 milhdes é o montante recolhido
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em impostos e contribuicbes e R$ 78 milhdes foram direcionados em compras e
contratagdes para os fornecedores locais (EMAP, 2020).

O Porto do Itaqui destaca-se também por investir em iniciativas voltadas a
inovacdo. A partir de 2019, com a revisdo do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto Organizado do Itaqui (PDZ), a EMAP incorporou em seu
planejamento estratégico a dimensao inovagdo como um dos meios para alcangar a
exceléncia em gestéo portuaria.

As autoridades portuarias tém um interesse na inovagdo — melhorar as
operagdes, ganhar vantagem competitiva, conseguir e manter uma licenga para
operar e, finalmente, conseguir resiliéncia contra um ambiente em constante mudancga
(TANEJA; SCHUYLENBURG; VELLINGA, 2012).

Dado esse contexto, surge a questao problema que orienta o desenvolvimento
desta pesquisa: o Porto do ltaqui percebe a propriedade intelectual como estratégia
para o desenvolvimento da inovagéo portuaria?

Sendo assim, a area de interesse da pesquisa € a inovacao e a propriedade
intelectual no porto publico. A hipotese levantada € que os portos publicos se
apresentam conservadores em relagdo a inovagao portuaria, sem uma estrutura
institucionalizada para promogéao das inovagdes tecnolégicas e, por conseguinte, sem
uma estratégia de desenvolvimento voltada a propriedade intelectual.

A fim de esclarecer o que se pretende com a pesquisa, o objetivo geral do
presente trabalho é investigar a inovagao no Porto do Itaqui com foco na propriedade
intelectual.

De forma a viabilizar o objetivo geral, os seguintes objetivos especificos foram
tracados: a) mapear os registros de patentes, marcas, programas de computador e
contratos de transferéncia de tecnologia originados pelos portos brasileiros; b)
identificar as acdes do Porto do Itaqui voltadas para inovacdo e propriedade
intelectual; c) avaliar a percep¢do do Porto do Itaqui sobre inovagéo e propriedade
intelectual.

Os resultados destacam o Porto do Itaqui diante dos demais portos publicos
brasileiros, primeiro por possuir categorias de propriedade intelectual protegidos, no
caso registro de marca e de programa de computador, segundo, por colecionar
diversas acdes voltadas para inovagcdo no ambiente portuario, a exemplo da proposta
de construgdo de um Centro de Inovacdo Portuaria, da implementagcdo de um

ecossistema de inovagao portuaria maranhense e de programas voltados para o
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fortalecimento da cultura da inovagao no Porto do Itaqui.

A presente pesquisa € relevante para a ampliagdo da discussdo sobre a
interseccdo da inovacgao portuaria com outros campos de conhecimento, notadamente
a propriedade intelectual, e as vantagens decorrentes desta abordagem.

Além do beneficio académico, a pesquisa aproxima-se da realidade portuaria
maranhense, debrucando-se no esfor¢co inovativo do Porto do Itaqui, o que permite
contribuir para a produgédo de um diagnostico referencial, podendo ser explorado por
outros pesquisadores e pela sociedade.
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2 INTRODUGAO

O setor portuario brasileiro é essencial para a economia nacional, representa
cerca de 95% da corrente de comércio exterior que passa pelo pais e movimenta, em
média, R$ 293 bilhdes anualmente, o que representa 14,2% do produto interno
brasileiro (BRASIL, 2020).

O setor portuario no pais € formado por 37 portos publicos organizados e o seu
desempenho vem sendo objeto de acompanhamento, uma vez que existe a
movimentacgao de cargas também operadas pelos terminais privados, o que fomenta
uma concorréncia interna por uma melhor performance operacional e de gestao.

Em 2019, as instalagbes portuarias no pais foram responsaveis pela
movimentacdo de 1,104 bilhdes de toneladas, sendo que os portos publicos
organizados tiveram uma participacdo na ordem de 33% e a sua curva de
representatividade vem sendo ascendente, mesmo considerando um cenario de
adversidade como € a pandemia de COVID-19.

Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), somente
no 4° trimestre de 2020 os portos publicos movimentaram 96,8 milhdes de toneladas
de peso bruto total, crescimento de 4,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano de
2019.

Os resultados expressivos dos portos publicos brasileiros ndo decorrem apenas
das grandes demandas dos centros consumidores ou das safras recordes que o pais
vem obtendo, ha que se observar a presenca de outras hipoteses, como é o caso da
inovagao no setor portuario.

As inovagdes e melhorias introduzidas no transporte de carga maritima e, por
conseguinte, nos navios, promovem significativas alteragcbes nos portos, o que
possibilita verificar um intenso processo de modernizagao, visando a constituicdo de
verdadeiros complexos portuarios especializados e eficazes, demandando
investimentos em inovagdes e tecnologias (COUTO; CUNHA; CUTRIM, 2020).

Com a forte evolugdo do comércio global, somado ao aumento da populagéo e
das suas necessidades, levaram os portos a se adaptarem, a iniciarem processos de
mudangas, estas traduzidas em investimento e inovagao (SOUTO, 2021).

A busca por inovagédo € uma tendéncia, portos internacionais, como Roterd3,
Antuérpia e Singapura, estdo alavancando a transformacao digital com base em

experiéncias e recursos para promocao e desenvolvimento de empresas de base
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tecnoldgica, conhecidas como startups (JUNIOR; MERCADANTE; FRANCISCO,
2019).

O Porto de Roterdé vivencia os resultados positivos da insercéo de tecnologia
da inovagdo em seus processos, com redugdo em menos de 20% do tempo de
atracacao dos navios, refletindo em uma reducgao de custos de aproximadamente 30
mil euros para cada operacédo (JUNIOR; MERCADANTE; FRANCISCO, 2019).

O mercado em que os portos estdo instalados apresenta grande
competitividade e tendéncias que exigem maior seguranga, inteligéncia e
responsabilidade ambiental nas operagbes (DEL GIUDICE et al., 2021 apud
YOSHIURA et al., 2021).

As inovagdes desenvolvidas nos portos internacionais acabam por tornarem
mais eficiente o sistema portuario, servindo de boas praticas para os demais portos
no mundo.

A inovagao tornou-se o0 mais importante motor de competitividade das
empresas nas economias avancgadas, inclusive para os portos, forcados a
acompanhar a evolugdo do mercado (DE MARTINO et al., 2013 apud CANDEIAS,
2021).

Constatou-se que o setor portuario ndo esta imune ao choque causado pelas
alteracbes econdmicas, a alteragdo do comércio internacional elevou a concorréncia
no setor portuario, de modo que os portos se sentiram obrigados a olharem para a
inovag&o como fator crucial para sobrevivéncia (CABOCO, 2020).

No Brasil, projetos e programas visando a inovagao no setor portuario nacional
tornaram-se mais frequentes, a exemplo das iniciativas do Governo Federal:
Programa Futuro do Setor Portuario, Projeto Inovagao Aberta nos Portos, Portos Sem
Papel — PSP 2.0 (MINFRA, 2021).

Nos portos, iniciativas particulares demonstram sensibilidade para a inovacéao.
O Porto de Paranagua firmou convénio para desenvolvimento de pesquisas em
parceria com a Fundacgédo Valenciaport, visando desenvolver agdes em cyber
seguranga portuaria, criagdo do Port Community System (PCS) e racionalizac&o de
atracacao de navios (ROSA, 2021). O Porto de Fortaleza adotou praticas inteligentes
relacionada a energia, com a geragao e utilizagao da energia solar e edlica em suas
operagodes, bem como a instalagao de sensores de iluminagado dinamica em parte duas
instalagdes, reduzindo a emissao de poluentes na area primaria (GORGES, 2021). O

Porto de Santos definiu como meta para os préoximos 20 anos tornar-se o epicentro
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tecnolégico da logistica nacional, um polo incentivador de inovagao (SPA, 2021).

Exemplos no Brasil e no mundo indicam que os portos possuem uma tendéncia
permanente a inovagao, seja para atenderem as exigéncias de mercado, seja para
atenderem exigéncias sociais e ambientais, seja para aprimorar a gestdo. Neste
contexto, as autoridades portuarias assumem papel de lideranca, principal forca motriz
por tras do desenvolvimento das inovag¢des nos portos (BLANCO et al., 2011).

A construcdo de identidades visuais, o desenvolvimento de softwares voltados
a digitalizagao, parcerias com portos internacionais para transferéncia de tecnologia e
projetos de aceleragdo de empresas de inovagao para o ambiente portuario sao
elementos cada vez mais frequentes nas agendas das autoridades portuarias. Deste
modo, as autoridades portuarias s&o reconhecidas como uma organizagéo inovadora,
como uma entidade promotora de inovagdo (MARQUES, 2021; CANDEIAS, 2021;
HAUGSTETTER; CAHOON, 2010).

Os portos e as autoridades portuarias no Brasil colecionam varias acdes
voltadas para inovagéo portuaria, o que indica potencial catalisador para geragéo de
propriedade intelectual.

Este aspecto encontra-se alinhado aos apontamentos de Merk (2013), um dos
beneficios dos portos é a geragado de capital intelectual, de patentes portuarias. Por
outro lado, o potencial catalisador de propriedade intelectual dos portos vai de
encontro a observacéo feita por Marques (2021), a producdo de patentes portuarias
no Brasil n&o é significativa.

Dado esse contexto, surge a proposta de tema para o presente trabalho:
investigar a inovagao portuaria em um porto publico com foco na propriedade
intelectual, sendo o Porto do Itaqui escolhido como objeto de estudo.

O Porto do Itaqui € um dos mais importantes do pais, integrando o maior
complexo portuario brasileiro, o 4° porto publico em movimentacio, administrado pela
Empresa Maranhense de Administragao Portuaria, considerada uma referéncia em
gestéo portuaria, 22 colocada no ranking do IGAP.

De forma a viabilizar a pesquisa, o estudo mapeou os registros de patentes,
marcas, programas de computador e contratos de transferéncia tecnologia originados
pelos portos brasileiros, incluido o Porto do Itaqui; buscou identificar as agcdes do Porto
do Itaqui voltadas para inovacéo e propriedade intelectual e avaliou a percepgao do
Porto do Itaqui sobre inovagao e propriedade intelectual.

A pesquisa se caracteriza por fazer uma abordagem qualitativa sobre os
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fendbmenos inovacao portuaria e propriedade intelectual e de cunho exploratdria, uma
vez que, nacionalmente, os estudos sobre propriedade intelectual e inovacdo nos
portos publicos sdo iniciais. O percurso metodolégico envolveu a pesquisa
bibliografica, documental, explorando documentos institucionais e o banco de dados
de propriedade intelectual do INPI. Estudo de caso foi realizado no Porto do Itaqui,

completando a investigagao.
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3 JUSTIFICATIVA

A adaptacgdo as mudancgas é um processo que atinge, de diferentes formas, as
pessoas, as empresas, 0s governos, a maneira de desempenhar as tarefas, de tomar
decisoes, de identificar e preservar as boas praticas, de desenhar cenarios, de pensar
no futuro. E, de forma geral, as mudancgas exigem motivagao, uma forga minima para
combater a inércia organizacional, tornar-se mais produtivo, eficiente, competitivo.

A inovagao é considerada um elemento estratégico e essencial nesse novo
contexto, funcionando como principal combustivel no processo de transformagao das
mudancas em oportunidades. O setor maritimo, em especial o portuario, € um
exemplo da constante busca por mudancas.

O Banco Mundial (2013), ao tratar da reforma do setor portuario indiano,
observou que os portos enfrentam uma grande pressao para lidar com maior
produtividade, adaptar-se a navios maiores € mais especializados, adotar novas
tecnologias e sistemas de informagao que possam atender aos padrbes de servigo
cada vez mais exigentes.

A maior complexidade decorrente do desenvolvimento de novas tecnologias,
das diretrizes voltadas para a sustentabilidade, do fluxo do comércio global, da
pressdo sobre as receitas e os custos, da inadiavel transicdo para as energias
renovaveis, implica em mudangas estruturais que, por sua vez, impulsionam a
necessidade de inovagao.

Segundo Vonck (2017), o Porto do Futuro tera como principal vetor a inovacéo,
uma vez que os portos aproveitardo a inovagao como um novo modelo de negécio,
tornando-os “inteligentes” e com habilidades diferentes para operar. A inteligéncia diz
respeito a exploragdo da automacdo, da digitalizagdo, da cooperagdo para o
incremento de solugdes horizontais e verticais, e do uso de combustiveis alternativos,
como a eletricidade.

Observa-se, entdo, que os portos passam a ser considerados espacgos de
inovagcédo, com potencial para o desenvolvimento de diversas iniciativas a serem
adotadas de forma local, regional e global. Os portos na qualidade de fortes
aglomerados de atividades econdmicas se tornaram agentes de inovagao, criando
valor para sociedade, contribuindo para cadeias de suprimentos mais sustentaveis,
eficientes e seguras.

A consciéncia da importancia da inovagcdo é cada vez mais presente em
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diversos portos pelo mundo, uma vez que neles é possivel visualizar esforgcos para
uma gestao profissional da inovagao. Esta compreensao alcanga agdes voltadas para
a propriedade intelectual e para a transferéncia de tecnologia para inovagéo.

O setor portuario brasileiro tem como principais atores os portos publicos
organizados e os terminais privados. Ambos buscam elevar a sua movimentagao,
otimizar os indices operacionais e se aproximarem ao benchmarking internacional.

Os portos publicos vém se adaptando a um novo cenario mundial,
especialmente no que se refere a inovacdo. E neste momento que se identifica uma
grande oportunidade de observar o esforgo inovativo dos portos publicos a partir da
propriedade intelectual.

Considerando o movimento inovador no setor portuario, os portos publicos séo
organizagdes geradoras de inovagao? Fazem uso dos mecanismos de protecédo da
propriedade intelectual? Tem patentes depositadas? Possuem marca registrada?
Registram os seus programas de computador? Fazem acordos de transferéncia de
tecnologia?

A presente pesquisa ajudara a compreender a propriedade intelectual no porto
publico brasileiro, o que permitira identificar as acdes voltadas para inovacao e a sua
relacdo com o volume de propriedade intelectual gerado. O trabalho também se
propde a ampliar a discussao sobre a importancia da propriedade intelectual e o papel
da autoridade portuaria em liderar esse processo de profissionalizagdo da gestao da
inovac&o na comunidade portuaria.

O trabalho registra as principais iniciativas do Porto do Itaqui que apresenta um
potencial para liderar um ecossistema de inovagao portuaria maranhense, motivando
todos os agentes publicos e privados para consolidagdo da inovagao tecnoldgica e
nao tecnolégica. Nesse sentido, o trabalho teve a atengdo em coletar informagdes
para subsidiar pesquisas futuras sobre a inovacdo, servindo-se de recurso
motivacional para difusdo do tema propriedade intelectual. Os produtos a serem
entregues presumem possuir caracteristicas de uma produgéo cientifica com médio
teor inovativo, pois trata-se de um tema que ja constam trabalhos produzidos em
outros ambientes portuarios. O produto tecnolégico a ser entregue tem baixa
complexidade, o que permitira a sua leitura e exploragcdo nos ambientes de ensino e

aprendizagem.
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4 OBJETIVO

4.1 Objetivo geral

Investigar a inovagéo no Porto do Itaqui com foco na propriedade intelectual.

4.2 Objetivos especificos

a) mapear os registros de patentes, marcas, programas de computador e
contratos de transferéncia de tecnologia originados pelos portos publicos brasileiros;

b) identificar as agdes do Porto do Itaqui voltadas para inovagao e propriedade
intelectual;

c) avaliar a percepcao do Porto do Itaqui sobre inovagado e propriedade

intelectual.

O Quadro 1 traz a representagdo dos objetivos da pesquisa em formato de

esquema para melhor compreensao.

Quadro 1 - Objetivos da Pesquisa

Problema de | O Porto do Itaqui percebe a propriedade intelectual como
pesquisa: estratégia para o desenvolvimento da inovagao portuaria?
Objetivo geral: Investigar a inovagdo no Porto do Itaqui com foco na

propriedade intelectual.

Objetivos especificos O que? Como? Fonte de pesquisa
a) Mapear os | Verificar se ha | Pesquisa Base de dados do
registros de patentes, | registro e | bibliografica INPI

marcas, programas | quais sao. Site dos portos

de computador e
contratos de
transferéncia de
tecnologia originados
pelos portos publicos

brasileiros.
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b) Identificar as acbes | Verificar se ha | Pesquisa Artigos e
do Porto do Itaqui|e -categoriza- | bibliografica dissertacdes
voltadas para | las, detalhar o Relatorios
inovagao e | Porto do gerenciais dos
propriedade Itaqui em portos
intelectual. relacéo ao Site dos portos
setor
portuario
nacional.
c) Avaliar a | Analisar as | Estudo de caso Entrevista e
percepcdo do Porto | repostas e questionario

do Itaqui sobre
inovagao e
propriedade
intelectual.

comentarios

direcionados aos
envolvidos no tema

de pesquisa.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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5 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo abordados os principais conceitos e definicbes sobre
inovacéo, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia para inovagédo e a
intersecao destes temas com o setor portuario.

Sera tratada a atual conjuntura do setor portuario brasileiro com a identificagao
dos principais portos publicos organizados, a atuagédo das autoridades portuarias em
prol da inovacao e outros elementos auxiliadores para o desenvolvimento do presente

estudo.

5.1 Inovagao: conceitos e tipologia

Apesar do termo inovagéao relacionar-se a algo novo ou uma nova ideia, 0 seu
conceito dependera da abordagem a qual estad se empregando.

Sabe-se que a inovagao n&o esta ligada apenas a ideia de nova tecnologia, a
compreensao da inovagdo como algo novo ou significativamente melhorado, seja ele
produto, processo ou método organizacional nas praticas profissionais e nos
ambientes organizacionais afasta a possibilidade de se manter tal limitacéo
(MARQUES, 2018).

Inicialmente a inovagdo foi objeto de estudo do economista Joseph
Schumpeter, em sua obra Theory Economic Development publicada em 1934. Para o
autor ha uma relagao estreita entre a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento
econdmico, além de definir como um novo bem ou uma nova qualidade de um bem,
um novo meéetodo de produgdo, um novo mercado, uma nova fonte de fornecimento,
uma visdo atrelada aos efeitos da Revolugdo Industrial no século XVIlI
(CAVALCANTE et al, 2017).

A evolugao do conceito sobre inovagdo acompanhou as necessidades de
mercado e da sociedade, permitindo apontar definicdes classicas, como as abordadas
por Oliveira (2015, apud SILVA, 2018), organizadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Inovacéao evolugao das definicoes

Autor/Ano Conceito
Schumpeter (1934) | A introducédo de novos bens, novos métodos de
producao, a abertura de novos mercados, a conquista de




novas fontes de matérias-primas e o estabelecimento de
uma nova organizacgao.

Knight (1967)

Uma inovacéo € a adogao de uma mudanga que € novo
para uma organizacao e para o ambiente relevante.

Abernathy e Clark
(1985)

Uma inovacao € a introduc¢ao inicial no mercado de um
novo produto ou processo cuja concepgao se afasta
radicalmente da pratica do passado.

Dosi (1988)

Diz respeito a busca e a descoberta, experimentagao,
desenvolvimento, imitagcdo e adog¢ao de novos produtos,
novos processos de produgdo e novas configuragdes
organizacionais.

Vrakking (1990)

A inovacéo é qualquer renovagéo, projetada e realizada,
que fortalece a posi¢cdo da organizagdo em relagédo a
seus concorrentes, e que permite uma vantagem
competitiva de longo prazo a ser mantida.

Gopalakrishnan e
Damanpour (1994)

Uma nova ideia, método ou dispositivo ou o processo de
introdugéo de algo novo.

Sundbo e Gallouj
(1998)

Uma mudanga de negdcio por meio da adicdo de um
novo elemento ou uma nova combinagao de elementos
antigos, devendo ser um fenébmeno de alguma dimensao
para que possa ser definido como tal, ou seja, a mudanca
deve ser reproduzida, quando uma solugao do problema
de um cliente (um produto servigo) é reutilizada para
resolver os problemas dos outros clientes, ou quando
uma mudanga nos procedimentos é introduzida em geral
na empresa, € n4o apenas por uma ocasiao.

Damanpour e
Gopalakrishnan
(2001)

Como meio de uma organizagado para se adaptar ao
ambiente, ou antecipar uma mudanga no ambiente, a fim
de aumentar ou sustentar a sua eficacia e
competitividade.

OCDE (2005)

Uma inovagéo € a implementagdo de um produto (bem
ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
método organizacional nas praticas de negocios, na
organizagdo do local de trabalho ou nas relagbes
externas.

Tidd, Bessant e
Pavitt (2008)

A inovacao é um processo de fazer de uma oportunidade
uma nova ideia e de coloca-la em uso da maneira mais
ampla possivel.

Crossan e Apaydin
(2010)

A producao ou adog¢ao, assimilacao e exploracdo de uma
novidade de valor agregado nas esferas econdémicas e
sociais; renovagao e ampliacao de produtos, servicos e
mercados, o desenvolvimento de novos métodos de
producéo e criacdo de novos sistemas de gest&o. E ao
mesmo tempo um processo e um resultado.

Fonte: Oliveira (2015, apud SILVA, 2018).

Os conceitos acima denotam a gradual percepgcdo das empresas e das
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organizagdes sore 0 que € inovagao, decorrente principalmente da sinergia existente
entre as necessidades econdmicas e as necessidades de consumo.

A construcao tedrica vem se tornando mais completa e complexa para abarcar
as diversas possibilidades da inovagao.

Lacerda (2016) congrega as principais caracteristicas conceituais ja vistas e
amplia para um aspecto que despertou interesse ainda maior pela inovagao: a busca,
a descoberta, desenvolvimento, melhoria, adogcdo e implementacdo, com éxito, de
uma ideia que agregue valor tanto na esfera econémica quanto social, a partir de um
produto ou servigco no mercado.

Os varios conceitos desenvolvidos ao longo do tempo demonstram que a
inovacéo acaba por possuir um elemento definidor que coloca a frente da estratégia a
ser escolhida pelo empreendedor ou pela organizagéao.

Rocha (2018) elenca, a partir dos principais expoentes sobre o tema inovagao,

quais sao esses elementos definidores, sintetizados no Quadro 3.

Quadro 3 - Inovagéo e os seus elementos definidores

Elemento Autores Definicao

definidor
Introdugao de Schumpeter (1939) Novas combinagbes de recursos ja
novidades existentes para acessar novos

mercados, produzir novos produtos, ou
produzir produtos antigos de forma mais

eficiente.
Manual de  Oslo | Implementacdo de um novo, ou
(OCDE, 2006) melhorado, produto ou  servigo,

processo  produtivo, método de
marketing e/ou método organizacional
nas praticas de negdcios, organizagéo
no local de trabalho e/ou relagdes
empresariais.

Introdugdo  de | Tidd, Bessant e Pavitt | Conjunto de atividades organizacionais
novidades (2008) para criacido ou aquisicao de solugdes,
prototipagdo, tentativas, producédo e
comercializagao de produtos e servigos
inéditos ou melhorados.

Introdugdo  de | Bledow et al. (2009); | Desenvolvimento e introducéo,
novidades e | Cropley, Kaufman e | intencional, de novas, uteis e praticas
agentes Cropley (2011) ideias por individuos, equipes e

participantes organizagdes.
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Camisén e Monfort-
Mir (2012); D’alvano e
Hidalgo (2012)

Aprendizagem
organizacional

Resultado visivel da capacidade das
organizagdes de gerar Nnovos
conhecimentos e formas de utilizagao,
combinagdo, sintese e/ou melhorias
substanciais para a introducdo de
novidades no mercado.

Desempenho Bessant; Tidd, (2009); | Capacidade das organizagbes de

empresarial Davis (2009); | influenciar seus recursos
Adalikwu (2011); | organizacionais de marketing,
Cropley, Kaufman e | habilidades gerenciais, conhecimentos,
Cropley (2011); | capacidades e estratégicas
Ramadani;  Gerguri | organizacionais em prol da eficacia
(2011); Rosenbusch, | organizacional e sucesso empresarial.
Brinckmann e Bausch
(2011); Stoilov (2015)

Desempenho Imbuzeiro (2014) Conversao de uma nova ideia em algo

que possa ser comercializavel ou
proveitoso ao progresso das empresas,
regides e economias.

Além de fomentar a criacdo de produtos
€ processos, a inovacao favorece o
desempenho de negdcios, bem-estar
social e criacado de riguezas em uma
regido ou pais.

empresarial e
desenvolvimento
socioecondmico

Huarng, Ribeiro-
Soriano (2014);
Mastur et al. (2015)

Fonte: Rocha (2018)

O olhar com base no que foi exposto ajuda a formar uma concepg¢ado mais
abrangente do que hoje é dito como inovagéo e motivo pelo qual o termo é foco de
diversos estudos, tanto no ambito privado quanto publico, em diversos setores da
atividade econémica e em diversas demandas da sociedade.

Inovagdo € um fendbmeno marcadamente socioecondmico que envolve
mudangas e empreendedorismo (MACONETTO, 2010). Nessa perspectiva, a
inovagao nao esta mais reservada apenas a competividade ou redug¢ao de custos,
converteu-se em uma ferramenta de desenvolvimento para nacdes, sistemas
educacionais, ciéncia, tecnologia e outros (ARAUJO; SILVA; BRANDAO, 2015, apud
ROCHA, 2018).

Ao realizar uma simples busca pelos mecanismos virtuais de pesquisa literaria,
como exemplo Google Scholar, os resultados encontrados sobre tema inovagao séo
expressivos. Aproximadamente 1.540.000 resultados para o termo “inovagao” e ao se
buscar o seu correspondente em lingua inglesa, “innovation”, os resultados ainda sao
maiores, algo em torno de 4.310.000 producbes. Se considerarmos a mesma

pesquisa em um intervalo de 20 anos atras, os resultados sdo 4.860 e 332.000,
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respectivamente. O grande salto nos resultados demonstra que a inovagao vem sendo
bastante discutida, escopo de estudos nas esferas econémicas, social e ambiental.

A ideia de que a inovagao é elemento chave para o desenvolvimento tornou-se
popular entre a maioria dos intelectuais que pensam a questao (SOARES, 2015). Este
pensamento é fruto da juncdo de varios fendmenos vigentes: globalizagao,
conhecimento, novas tecnologias, empreendedorismo, sociedade da informagao que
colocam o desenvolvimento dos novos produtos e servicos mais dependentes da
prépria inovacao.

Silva e Darcoso (2013, apud ROSA et al., 2019) desenharam uma base
conceitual muito interessante, capaz de auxiliar a evolugao do que seja inovagao em
sua primeira passagem na literatura até o momento atual. Estes dados, combinados
com os estudos realizados por Degasperi e Santos (2014) e Espindola et al. (2021),

foram organizados no Quadro 4.

Quadro 4 - Inovagao evolugao conceitual

Inovacgao: evolucido conceitual
1962 | Mais do que a criagdo de algo novo, constitui um processo pela qual
uma ideia criativa é difundida na sociedade (ROGERS, 1995).
1974 | A ciéncia e a tecnologia sao aliadas no processo de geragao de
inovacoes, de modo que o conhecimento cientifico ultrapassa os
limites do método e recai na melhor utilizagcdo da ciéncia como
propulsora do desenvolvimento por meio de saltos significativos de
mudanca social e econémica (GIBBONS; JOHNSTON, 1974).
1979 | Diz respeito a um conjunto de processos, nos quais algumas mentes
imaginativas interligam ciéncia, tecnologia e mercado, no intuito de
desenvolver novas tecnologias e produtos (FREEMAN, 1979).
1994 | Envolve uma série de descontinuidades, impulsionadas pelo
desenvolvimento das tecnologias, as quais somadas a uma grade nivel
de incertezas, criatividade humana e sorte ddo origem a novos
produtos ou processos (UTTERBACK, 1996).
1997 | Pode ser considerada uma habilidade em estabelecer relagoes,
detectar as oportunidades e tirar proveito das mesmas, de forma a criar
um processo baseado no conhecimento, por meio do qual é possivel
realizar uma série de combinagbes e extrair diferentes vantagens
competitivas e de aprendizado (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).
2003 | A atual configuragdo do cenario competitivo tem exigido que as
organizagdes transponham seus limites organizacionais e busquem
conhecimento externo que se alie ao conhecimento interno que
possuem, a fim de gerar inovag¢des (CHESBROUGH, 2012).
2010 | Envolve a criacdo de uma ponte entre o conhecimento externo e
interno, que, ao serem inseridos de maneira integrada dentro de todo
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processo de inovacao, permite transformar ideias em oportunidades de
negocio (LINDEGAARD, 2011).

2011 | Num ambiente marcado por constantes mudancas as empresas
tentam capturar do meio recursos que propiciem estratégias e
processos mais adequados a essa dindmica. Esse novo formato de
perceber o negdcio e 0 ambiente que o circunda tem no aprendizado
por meio dos multiplos conhecimentos adquiridos o principal motor da
inovagao organizacional tal qual essa se apresenta nos dias atuais
(SALUNKE et al., 2011).

2012 | Criacdo de um produto, servico ou processo novo faz parte de um
processo muito mais amplo, no qual o conhecimento é recolhido e
gerido de forma a ser traduzido em insumo dentro da cadeia de valor
da inovagao (ROPER; ARVANITIZ, 2012).

2014 | Realizagdo de um processo utilizando uma maneira ndo usual ou ato
de realizar uma transformagdo mais profunda no que tange uma
mudanca significativa de ideia, postura ou paradigma (DEGASPERI;
SANTOS, 2014).

2016 | Algo que pode melhorar a qualidade e eficiéncia do trabalho, acentuar
a troca de informacdes e refinar a capacidade empresarial de aprender
e utilizar conhecimentos e tecnologias (CARVALHO; SUGANO, 2016).
2020 | A inovagao tem um conceito de promover e detectar as oportunidades
e abrir mercados, ampliar a penetragao nos mercados ja existentes e

manter as empresas competitivas (RAINATTO; ANDRADE, 2020).
Fonte: adaptado de Rosa et al. (2019); Degasperi e Santos (2014); Espindola et al. (2021).

Além do contato com as abordagens conceituais, o estudo da inovagao
perpassa pela leitura dos seus tipos.

O Manual de Oslo (2005) serve de referéncia ao indicar a existéncia de quatro
tipos: produto, processo, marketing e organizacional. A sua versao mais atual
(OECD/EUROSTAT, 2018) traz uma revisao sobre os tipos de inovagao e agora conta
com dois tipos principais: inovagdes de produtos e inovagdes de processos de
negocios (SANTANA, 2020).

Esta tipologia pode ser considerada como classica e ndo esgota a existéncia
de outras, uma vez que muitas sdo as perspectivas para classificar uma inovagao
(LACERDA, 2016). Lacerda tratou de identificar e analisar as classificagbes
existentes, comparando os conceitos definidos pelos diferentes autores, a fim de
encontrar similaridades e descrever as caracteristicas pertinentes a cada tipo de

inovagao, conforme Quadro 5.
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Caracteristicas

Bem novo ou significativa melhorado no
que diz respeito as suas caracteristicas
ou usos previstos. O foco principal é o
aumento da receita de vendas ou
reducao de custos.

Introdugdo de um servico novo ou
significativamente melhorado no que se
refere as suas caracteristicas ou usos
previstos. O foco principal € obter maior
eficiéncia ou maior agilidade, além de
agregar novas fungbes ou servigos,
visando a interacdo com os clientes.

Implementagdo de um método de
producdo ou distribuicdo novo ou
significativamente melhorado. Trata-se
de uma mudanca na forma em que os
produtos/servicos sao criados e
entregues. O foco principal € a reducéao
de custos de producéo, de distribuicdo e
aumento da qualidade do produto.

Implementagdo de um método de
marketing com mudangas significativas
na concepg¢ao do produto ou em sua
embalagem, no posicionamento do
produto, em sua promog¢ao ou na fixagao
de precos. O foco principal é obter maior
volume de vendas, maior fatia de
mercado, mudancgas de posicionamento,
melhoria da marca e ou reputacao.

Implementacdo de um novo método
organizacional nas praticas de negdcios
da empresa, na organizagao de seu local
de trabalho ou em suas relagdes
externas, tais como fornecedores e
clientes. O foco principal € a redugao de
custos administrativos, custos de
suprimentos e melhoria das
competéncias.

Autor (es) Tipo de
Inovacao

OCDE; FINEP Inovacao de
(200%5); produto
Tigre (2006); Tidd,
Bessant e Pauvitt
(2008);  Carvalho,
Reis e Cavalcante
(2011)
OCDE; FINEP Inovacao de
(2005); servigos
Tigre (2006); Tidd,
Bessant e Pauvitt
(2008);  Carvalho,
Reis e Cavalcante
(2011)
OCDE; FINEP Inovacao de
(2005); processos
Tigre (2006); Tidd,
Bessant e Pauvitt
(2008);  Carvalho,
Reis e Cavalcante
(2011)
OCDE; FINEP Inovacao de
(2005); Marketing
Tigre (2006); Tidd,
Bessant e Pauvitt
(2008);  Carvalho,
Reis e Cavalcante
(2011)
OCDE; FINEP Inovacéao
(2005); organizacional
Tigre (2006); Tidd,
Bessant e Pauvitt
(2008);  Carvalho,
Reis e Cavalcante
(2011)
Prahalad e Hart Inovacéao
(2002); Ahtrom tecnolégica
(2010); Lim, Han e
Ito (2013); Berg e
Nakata (2013);

Trata-se de novos produtos ou
processos tecnologicamente superiores
aos existentes e que podem causar a
mudanga da organizagao industrial no
mercado, aumento da produtividade e
crescimento de novos negécios.
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Ramani e Mukherjee
(2014)

Hart e Christensen
(2002); Hart (2005);
Ahstrom (2010); Ray
e Ray (2011); Tao e
Yunfei (2012);
Ramani e Mukherjee
(2014)

Inovacao de
ruptura

Introducao de novos produtos e servigos
que sao mais simples, mais baratos e
mais convenientes aos consumidores
que tiveram pouco ou nenhum acesso a
eles antes, de modo a proporcionar uma
ruptura no mercado, uma vez que esses
produtos e servigos incluem um conjunto
diferente de caracteristicas adequadas
para mercados emergentes e de pouca
ou nenhuma importancia, inicialmente,
para os mercados estabelecidos.

Henderson e Clark
(1990); Abernathy e
Clark (1985) e Ray e
Ray (2010, 2011)

Inovacgao
arquitetdnica

E a mudanca de um produto ja
estabelecido que reconfigura um sistema
criado para unir 0s componentes
existentes em uma nova forma, com o
intuito de fornecer uma funcionalidade
diferente ou pacote de desempenho
alterado, sem que haja uma alterag&o no
nucleo de tecnologia ou know-how
incorporado em cada componente,
demandando novas competéncias
técnicas e o desenvolvimento de novas
relacdbes com o mercado e com o0s
clientes. A inovacao arquitetdnica cria
uma base de conhecimento dentro da
empresa inovadora, que pode ser
posteriormente utilizada para perturbar
0os mercados tradicionais.

Henderson e Clark Inovacéao E um tipo de inovacao que contribui para

(1990); Barbieri et. sustentavel o alcance do  desenvolvimento

Al. (2010); Freeman sustentavel, por meio de produtos,

(1996) processos produtivos, métodos de
gestdo ou negdcios, novos ou
significativamente melhorados e que traz
beneficios econbmicos, sociais e
ambientais, comparados com
alternativas pertinentes.

Halme, Lindeman e Inovacgao Significa desenvolver e implementar

Linna (2012); inclusiva ideias que tenham como objetivo

George, McGahan e
Prabhu (2012);
Foster (2014)

aumentar as oportunidades para
melhorar o bem-estar social e
econdmico daqueles que estdo na base
da pirdmide. Essas inovagdes visam
permitir condicbes para que esses
consumidores possam adquirir bens e
servicos de alta qualidade e com precos
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acessiveis, e utiliza-los de forma
duradoura.

Hil e Mudambi | Inovagao reversa | O entendimento de que a base da

(2010); Prahalad piramide pode funcionar como um
(2012); Lim, Han e laboratério de experimentagdo, devido
Ito (2013) aos desafios institucionais enfrentados

pelos empresarios para inovar nesse
mercado, existindo um elevado potencial
para a criagdo de uma nova categoria de
produto que pode ser difundido para
outros paises em desenvolvimento e até
mesmo para paises desenvolvidos.

Ray e Ray (2011); | Inovacéo frugal | A ideia de que bens e servigcos podem

George, McGahan e ser elaborados para serem simples,
Prabhu (2012); eficazes e de qualidade, desenvolvidos
Radjou, Prabhu e visando a reducao de custos e utilizagao
Ahuja (2012); Lim, de recursos escassos, de modo que haja
Han e Ito (2013); diminuicdo do impacto ambiental e alto
Kahle, Dubiel, Ernst valor social agregado, sem privar a
e Prabhu (2013) empresa do aumento de sua
lucratividade.

Fonte: Lacerda (2016).

Além dos autores referenciados, a concepcao de inovagado também pode ser
encontrada na legislacéo brasileira, com maior énfase na Lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, que instituiu o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Segundo a lei vigente, inovagcdo é a introdugdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
Servigos ou processos ou que compreenda a agregacgao de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

O legislador brasileiro foi compativel e alinhado com as principais abordagens
referenciadas, o que enseja adota-la no presente estudo ao indicar que determinado
produto, processo, solugdo, negdcio sao inovadores e que contribuem para o
desenvolvimento do ambiente produtivo.

Ao analisar o panorama das inovagdes, Filho e Vieira (2013) concluiram que a
inovacao € um vetor de mudancga. Observaram que o setor industrial brasileiro,
comparativamente a outros mercados, a taxa de inovacdo € considerada
relativamente baixa, mas em relagao ao setor agropecuario, o Brasil se torna uma

referéncia em inovacao e tecnologia. Por qual raz&o?
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Segundo Filho e Vieira (2013), a salutar dindmica de inovagao na agricultura é
fruto da construgdo de ambiente tecnoldgico e institucional cercado pela inovagéao, por
uma nova forma de fazer pesquisa, por uma nova forma de relacdo entre os
participantes e pela aproximagdo com 0s mecanismos de protecao a propriedade
intelectual. Tais mecanismos tornaram-se fundamentais para a coordenagao e gestao
da pesquisa agropecuaria e para o fortalecimento do aspecto institucional da pesquisa
publica.

Semler (2017) também observou a relagdo entre inovagdo e propriedade
intelectual, desta vez no setor de tecnologia da informacgao: a propriedade intelectual
se apresenta como possibilidade de alavancar a inovacao.

Deste modo, quanto maior a gestdo da propriedade intelectual, e dos
instrumentos de transferéncia de tecnologia para inovagdo, maior sera a taxa de

inovacao.

Figura 2 - Relagao entre inovagao e propriedade intelectual

Alta Aberta
4 PATEMTES PATENTES 4
DIREITO AUTORAL DIREITO AUTORAL

I ) REGISTRO COPYLEFT o
g
o REGISTRO O
-
= g8
= =
S 3
= PATENTES o
= PATENTES DIREITO AUTORAL =
REGISTRO l
Baixa Fechada
Rigida Gestdo da Propriedade Intelectual » Flexivel

Fonte: Semler (2017).

A aproximacao da propriedade intelectual com os processos de inovagao acaba
sendo essencial para propria inovagao que sem a devida importancia da cultura de
proteg¢ao acaba influenciando o desenvolvimento e a competitividade.

Segundo Marques (2018), seja no ambito da empresa que visa inovar ou para

o pais que almeja o desenvolvimento econdmico por meio de estratégias competitivas
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para a concorréncia global, a¢gdes com foco na protegcédo intelectual € um fator
indispensavel quando o assunto é inovacgao.

O setor portuario, altamente demandado e exigido pelo mercado interno e
externo, n&o se encontra isolado dos efeitos da inovagao e da propriedade intelectual.

5.2 Propriedade intelectual

A propriedade intelectual € uma area sensivel e importante para apoiar o
desenvolvimento econdmico do pais, € por onde estdo ocorrendo na atualidade os
maiores enfrentamentos do mundo: dominio da tecnologia e da informagao
proprietaria (BIAGIOTTI, 2014).

A busca pelo uso dos direitos de protegcédo nao é recente, desde Roma Antiga
ja existia uma preocupagao (os romanos nao protegiam a invengao, apenas a sua
criacado material), foi percebido na Idade Média (expansdo do comércio levou a
necessidade maior de protecdo das marcas e invengdes) e na Revolugdo Francesa
(1789), momento que os sinais distintivos e os privilégios concedidos a invengao
passaram a ter atributos de um direito subjetivo (LONDE, 2006).

Em 1967, considerando o desejo de encorajar a atividade criadora, a promogao
em todo o mundo da propriedade intelectual, o de atualizar e tornar mais eficaz a
administracdo das Unides instituidas nos dominios da protecdo da propriedade
industrial e da protegcédo das obras literarias e artisticas, foi instituida a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

Para atender os fins institucionais e na tentativa de alinhar terminologias, a
OMPI definiu propriedade intelectual como direitos relativos as obras literarias,
artisticas e cientificas; as interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos
artistas executantes, aos fonogramas e as emissdes de radiodifusédo; as invengdes
em todos os dominios da atividade humana; as descobertas cientificas; aos desenhos
e modelos industriais; as marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as
firmas comerciais e denominagdes comerciais; a prote¢do contra a concorréncia
desleal; e todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico.

A definicdo dada pela OMPI é reconhecida como uma definicdo convencional
(BARBOSA, 2003), uma referéncia. Contudo, n&o esgota as possibilidades de alcance

da propriedade intelectual, uma vez que uma definicdo que pretendesse ser precisa e
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completa de direitos de propriedade intelectual seria complicada e certamente exigiria
uma enorme disponibilidade de espacgo (LONDE, 2006).

O conceito de propriedade intelectual € amplo, sendo empregado no ambito
industrial, cientifico ou artistico para conferir protec¢ao a criagdes do intelecto humano
e resguardar a seus inventores ou titulares o direito de dispor de seus objetos de modo
a obter recompensa e reconhecimento por eles (BRANCO et al., 2011).

Lima e Oliveira (2001), ao discutirem sobre o ensino da propriedade intelectual
nos cursos de tecnologia, relaciona a propriedade intelectual como uma area do
Direito que cuida da protecao as criagdes do homem nas areas técnico-cientifica,
literaria, artistica, aquelas relacionadas a industria, invencgdes, inovacdes, processos
e design de um modo geral, abrangendo desde a arquitetura ao design industrial.

A propriedade intelectual trata de dar protecdo a um coletivo de direitos,
relacionado ao direito de propriedade, envolvendo criadores ou proprietarios de
patentes, marcas comerciais ou obras com direitos autorais, com o propésito de
beneficiar os titulares de forma econémica, cultural e social (BRASIL, 2020).

De forma mais sucinta, Branco et al. (2011) entende que contemporaneamente
a propriedade intelectual refere-se ao conjunto de direitos sobre bens imateriais que
resultam do intelecto humano e tem valor econémico.

A propriedade intelectual é mais do que bens incorpoéreos, os bens objeto de
propriedade intelectual se distinguem dos demais por adquirirem existéncia como fruto
da criatividade humana (SILVA, 2013).

A partir do momento que as criagdes humanas foram influenciadas pelos
modos de reproducao, a informacdo e o conhecimento ali presentes tornaram-se
interessante sob a ética econdémica, o que causou desconforto de seus pensadores e
inventores. Este cenario fomenta a necessidade de a propriedade intelectual ser
materializada via atividade legislativa. O Brasil costuma ser apontado como um dos
primeiros paises a legislar acerca de propriedade intelectual, atualmente sendo
garantida pelos incisos XXVIl e XXIX do art. 5° da Constituicdo da Republica de 1988
(SILVA, 2013).

A Constituicdo Federal assegura aos autores de obras literarias, artisticas e
cientificas o direito exclusivo de utiliza-las, publica-las e reproduzi-las, como também
ao tratar que a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario
para sua utilizacdo, protecao as criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos

nomes de empresas e a outros signos distintivos, observando o interesse social, o
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desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Brasil.

Visto que a propriedade intelectual se refere a um conjunto de direitos que
visam assegurar prote¢cao aos frutos originados do intelecto humano, o campo de
atuacao ocorre de varias formas.

A garantia de privilégio descrita na Constituicdo Federal pode manifestar em
forma de indicagao de procedéncia e denominacgao de origem, segredo de negdcios,
direitos autorais e direitos conexos, protecdo de cultivares, software e direitos de
propriedade industrial, além de outros baseados na propriedade material (MARQUES,
2018).

Deste modo, a propriedade intelectual se revela em trés grandes categorias,

conforme Figura 3.

Figura 3 - Categorias da Propriedade Intelectual

Direito
Autoral

Propriedade Intelectual Propriedade Industrial

Protecao
Sui generis

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Por sua vez, as categorias de propriedade intelectual ttm as suas ramificagoes,

conforme Figura 4.
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Figura 4 - Formas de protegao de Propriedade Intelectual
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Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O tema propriedade intelectual envolve um conjunto de mecanismos e institutos
juridicos (PORTO, 2013), abarcando normas nacionais e internacionais. A regulacao
de propriedade intelectual no Brasil € formada por um arcabougo legal representado

no Quadro 6.

Quadro 6 - Legislacéo Propriedade Intelectual

Direito de autor

Direito conexo Lei n® 9.610/1998
Direito Autoral

§ Programa de computador Lei n°® 9.609/1998
S Patentes
2 Marcas
1= Propriedade IndicagGes geograficas Lei n® 9.279/1996
9 Industrial
0 Desenho Industrial
()
S Topografia de circuitos |  Lei n® 11.484/2007
o integrados

Sui generis Cultivares Lei n® 9.456/1997

Conhecimento tradicional Lei n® 13.123/2015
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Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Segundo Porto (2013), cada espécie de propriedade intelectual possui
peculiaridades, o que enseja tratamento juridico diferenciado.

Como ja observado, propriedade intelectual € um tema complexo e esta
intrinsicamente relacionado ao mercado dos negdcios, o que se torna pauta de
conscientizagdo a sociedade via produgao de programas de conscientizag&o, guias e
manuais.

Nesse sentido, extrai-se as principais informacdes sobre marcas, patentes,
desenho industrial e programas de computador da publicagcdo “A caminho da
inovacéo, protecdo e negocios com bens de propriedade intelectual: guia para o
empresario, de Jungmann (2010):

Quadro 7 - Quadro resumo Propriedade Intelectual

Patentes Marcas Desenho Programas de
Industrial Computador
Titulo Carta patente | Certificado  de | Certificado Registro de
concedido registro de | de Registro | Programa de
Marca de Desenho | Computador
Industrial
Objeto da Invengdo ou | Signos Proteger o | O programa de
protecao modelo de | distintivos de um | aspecto computador
utiidade que | produto, estético de | (software)
envolve novos | empresa ou | um produto

produtos e/ou | servico.
processos
com
aplicabilidade

industrial

Requisitos | Novidade Compatibilidade | Ser uma | Comprovagao
Atividade da marca dos | criagdo nova, | de autoria por
inventiva produtos e | apresentada | meio da

servicos com os | de uma forma | apresentacao
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Aplicacao

industrial

respectivos
ramos de
produgcao ou

comercializagao

clara e
detalhada e
ser passivel

de aplicacao

dos documentos

do programa.

do industrial.
empreendimento
Ou organizagao.
Direito Exclusividade | Uso exclusivo da | Uso Exclusividade na
assegurado | de  produzir, | marca em ramo | exclusivo em | produgao, uso e
ao titular usar, vender e | de atividade | todo o | comercializacao;
exportar  no | definida em todo | territério protecéo em
pais onde a | territorio nacional do | todos os paises
protecdo  foi | nacional no pais | seu desenho | signatarios da
concedida onde a protecdo | e proibicdo | Convengao de
foi concedida. de terceiros | Berna.
de produzi-lo,
oferecé-lo,
importa-lo,
exporta-lo ou
vende-lo no
pais onde a
protecao foi
concedida.
Prazo de Patente de | 10 anos, a partir | 10 anos, a | 50 anos a partir
validade invencdo: 20 |da data de | partir da data | do ano
anos; Modelo | expedicédo do | do pedido de | subsequente a
de utilidade: | certificado de | registro, data da criagéo
15 anos registro, prorrogavel ou publicagao do
podendo ser | por trés | software.
prorrogado por | periodos
iguais periodos | sucessivos

indefinidamente.

de 05 anos
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(maximo: 25

anos)

Exemplos Maquinas, Nomes de | Moveis, Softwares de
equipamentos, | produtos, embalagens, | desenhos,
produtos servicos, veiculos, processos de
quimicos, empresas, sapatos, texto, sistemas
farmacéuticos, | logotipos. estamparias. | operacionais.
compostos
alimentares,

processos de

melhoramento

genéticos.

Fonte: adaptado de Jungmann (2010).

A propriedade intelectual € essencialmente um direito, outorgado pelo Estado
por meio de leis especificas, por um prazo determinado, permitindo a seus detentores
excluir terceiros de sua comercializagao (TIGRE, 2006).

Os avangos tecnoldogicos das ultimas décadas, a revolugdo digital, a
participagdo cada vez mais valorosa dos ativos intangiveis, estimando-se compor dois
tercos do valor das principais industrias, atrairam o interesse para a propriedade
intelectual (MENELL; SCOTCHMER, 2007 apud VERDE; MIRANDA, 2019).

A propriedade intelectual é percebida como uma fonte de inovacao para as
organizagbes (TIGRE, 20026). Preocupacdes relativas a propriedade intelectual
deixaram de ser dominio exclusivo dos setores juridicos das empresas, passando a
integrar a agenda da alta direcdo em muitas industrias (LOIOLA; MASCARENHAS,
2013).

A propriedade intelectual tem assumido uma posi¢cdo de destaque tanto pela
importancia adquirida no processo de desenvolvimento do comércio internacional
quanto pelo relevante papel que vem desempenhando no cotidiano das grandes
corporagdes (BARBOSA, 2009).

Nesse sentido, os institutos de propriedade intelectual se mostram cada vez
mais importantes e a protegao juridica de tais institutos devem estar em consonancia
com todo o processo de inovagdo de modo a gerar impactos econémicos positivos
(RUSSO et al., 2018).
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O conhecimento sobre propriedade intelectual pelas organizagdes ainda é um
grande desafio e ainda desconhecido pela maioria, pouco explorado. De todo o modo,
a propriedade intelectual € uma ferramenta para alavancar a inovagao e que a escolha
pela protecdo por ela conferida deve estar em consonéncia com a estratégia da
instituicao (PORTO, 2013).

5.3 Contratos de transferéncia de tecnologia

Outra forma de alavancar a inovagdo € a transferéncia de tecnologia. Ao
indagarem o que é permitido fazer com a tecnologia, Areas e Frey (2019) ressaltam
que os contratos de transferéncia de tecnologia e conhecimento sdo uma das
principais ferramentas para a inovacéao, principalmente quando se depara com uma
sociedade da informacao.

A transferéncia de tecnologia é considerada uma fonte externa de transmisséao
de conhecimento, em que a empresa obtém ajuda externa para iniciar o processo
produtivo, solucionar problemas ou langar novos produtos (TIGRE, 2006).

A transferéncia de tecnologia pode ocorrer também sob a forma de obtencéao
de licengas de fabricacdo de produtos ja comercializados por outras empresas e
licengas para utilizacdo de marcas registradas ou aquisicao de servigos técnicos e de
engenharia (TIGRE, 2006).

Tanto o conhecimento como a tecnologia (materializada em um produto ou
servigo) podem ser exploradas comercialmente via celebragédo de contratos.

O informacionalismo, globalizagcdo e o funcionamento em rede sao atributos
vistos na sociedade corrente que implicam diretamente no modo de producéo e na
forma como o processo de construgdo de uma solu¢gdo envolve um conjunto de
agentes publicos e privados (CASTELLS, 2002).

Isso significa o desenvolvimento cada vez maior de arranjos, de parcerias que
visam principalmente a transferéncia de conhecimento e de tecnologia.

Os Estados Unidos logo perceberam a importédncia do relacionamento
universidade-empresa e as aliangas estratégicas, tanto que a partir da década de
1980 ocorreram mudancas no processo de protegdo de tecnologias, no
estabelecimento de escritorios de transferéncia de tecnologia e na regulamentagéo
das praticas de interagao universidade-empresa (BUENO; TORKOMIAN, 2018).
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As atengdes sobre os processos de transferéncia de tecnologia alcangaram
outros continentes que passaram a revisar suas politicas de incentivo ao
desenvolvimento tecnologico, a regulagdo da propriedade intelectual e a
comercializag&o das tecnologias desenvolvidas no ambito das universidades de forma
isolada ou em parceria.

Segundo Silva et al. (2019), a transferéncia de tecnologia é a relagdo entre
cedente que cede tecnologia e o cessionario que obtém uma tecnologia para uso.
Completa observando que as empresas cedentes sdo aquelas que licenciam os
direitos de propriedade intelectual a outros individuos, enquanto as empresas
cessionarias sao aquelas que compram ou obtém licenca para uso da propriedade
intelectual de terceiros.

Os contratos ligados a propriedade intelectual podem ser dos seguintes tipos:
primeiro, licencga (aluguel) e cessao (venda) de direitos (exploragao de patentes e de
desenho industrial e uso de marcas); segundo, aquisicdo de conhecimentos
tecnoldgicos (fornecimento de tecnologia e prestagdo de servigos de assisténcia
técnica e cientifica) (PORTO, 2013).

A transferéncia de tecnologia € um negdcio juridico complexo (FREY;
TONHOLO; QUINTELLA, 2019), envolvendo tipos especificos de contratos voltados

para transferéncia de tecnologia, conforme Quadro 8.

Quadro 8 - Tipos de Contratos de Transferéncia de Tecnologia

Propriedade Tipo de Contrato Descricéo

Intelectual

Contrato que se destina a autorizar o uso efetivo, por
Licenca terceiros, em tempo determinado, da marca

regularmente depositada ou registrada no Brasil.

Marca Contrato que se destina a transferir a titularidade a
Cessao terceiros, de forma definitiva, da marca regularmente

depositada ou registrada no Brasil.

Contrato para autorizar a exploragao por terceiros,
em tempo determinado, da patente regularmente
Licenga depositada ou concedida no Brasil, identificando o

pedido ou patente concedida




50

Patente

Cessao

Contrato que se destina a transferir a titularidade a
terceiros, de forma definitiva, da patente
regularmente depositada ou concedida no Brasil,

identificando o direito o pedido ou patente concedida.

Licenca

Compulséria

E uma solicitacdo para suspensdo temporaria do
direito de exclusividade do titular da patente
depositada ou concedida no Brasil, identificando o
direito de propriedade industrial, de acordo com os
artigos 68 a 74 da Lei n. 9.279 de 1996.

Desenho

Industrial

Licenca

Contrato para autorizar a exploragao por terceiros,
em tempo determinado, do pedido e/ou registro de
Desenho Industrial depositado no Brasil, identificando

o pedido e/ou registro de Desenho Industrial

Cessao

Contrato que se destina a transferir a titularidade a
terceiros, de forma definitiva, do pedido e/ou registro
de Desenho Industrial depositado no Brasil,
identificando o pedido e/ou registro de Desenho

Industrial.

Topografia de
Circuito

Integrado

Licenca

Contrato para autorizar a exploragao por terceiros,
em tempo determinado, do pedido e/ou registro de
Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou
concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou

registro de Topografia de Circuito Integrado

Cessao

Contrato que se destina a transferir a titularidade a
terceiros, de forma definitiva, do pedido e/ou registro
de Topografia de Circuito Integrado depositado e/ou
concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou

registro de Topografia de Circuito Integrado.

Licenga

Compulsoéria

E uma solicitacdo para suspensdo temporaria do
direito de exclusividade do titular do pedido e/ou
registro de Topografia de Circuito Integrado,
identificando o registro de Topografia de Circuito
Integrado concedido no Brasil, de acordo com os
artigos 47 a 54, da Lei n. 11.484, de 2007.

Envolve servigos, transferéncia de tecnologia e

transmissdo de padrdes, além de uso de marca ou
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- FRANQUIA

patente. O franqueado devera comprovar
conhecimento da Circular de Oferta, que é um
documento produzido pelo franqueador, conforme
artigo 3° da Lei de Franquia (n°® 8955/1994). A Circular
de Oferta devera conter o historico resumido da
empresa, balancos e demonstrativos financeiros da
empresa, perfil do “franqueado ideal”; situagao
perante o INPI das marcas e/ ou patentes envolvidas.
A Circular de Oferta de franquia devera ser entregue
ao franqueado até 10 dias antes da assinatura do

contrato.

FORNECIMENTO

contrato que estipula as condicbes para a aquisicao
de conhecimentos e de técnicas nao amparados por

direitos de propriedade industrial depositados ou

- DE concedidos no Brasil (Know How). Incluem-se os
TECNOLOGIA | contratos de licenga de uso de programas de
computador (software), desde que prevista a abertura
do cdédigo fonte, nos termos do artigo 11 da Lei n.
9.609/98
- SERVICOS DE | contratos que visam a obtencao de técnicas para
ASSISTENCIA | elaborar projetos ou estudos e a prestacdo de alguns
TECNICAE servigos especializados.
CIENTIFICA

Fonte: Frey, Tonholo e Quintella (2019).

O INPI tem como atribuicdo a averbacdo dos contratos que impliquem

transferéncia de tecnologia: licenca e cessao de direitos de exploragédo de patentes,

desenho industrial e uso de marcas; aquisicdo de conhecimentos tecnolégicos e os

contratos de franquia entre empresas nacionais, ou entre empresas nacionais e

sediadas ou domiciliadas no exterior (PORTO, 2013).

Para fins do presente estudo, os contratos de transferéncia de tecnologia

originados pelos portos publicos sdo aqueles objetos de averbacdo junto ao INPI e

que formam a base de dados disponivel para consulta publica.

5.4 Portos publicos no Brasil
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Em geral, os portos representam um portado de entrada e saida de riquezas, um
local de abrigo para embarcagdes, um ponto estratégico para a seguranca das nagdes
e, sobretudo, o mais importante elo da cadeia logistica global (SANTOS, N., 2019).

Os portos sao locais de transferéncia entre os diversos modais de transporte,
sdo mercados multifuncionais e areas industriais, 0 que implica na configuracéo de
um sistema portuario formado por acesso terrestre, estruturas de retroarea, estruturas
de atracacéo e acesso maritimo (CEMBRA, 2019).

A leitura do que seja um porto perpassa por diversas no¢des que se inicia como
um sistema de transporte de deslocar pessoas e mercadorias, como um entreposto
dinamico de mercadorias, por um conjunto de atividades (aduaneiras, alfandegarias,
sanitarias, imigratérias, alguns exemplos), um ponto estratégico de uma nag&o, um
elo de suprimento para o atendimento de diversas necessidades da humanidade
(COLLYER, 2008, apud ROSA, 2021).

Internacionalizagc&do, integragdo global, mundializagdo das economias,
desenvolvimento econémico, politico e regional sdo alguns temas intrinsecamente
associados a existéncia dos portos e que denotam a sua importancia.

Merk (2013), em sua leitura sobre as cidades portuarias, relata que os portos
desempenham um papel essencial nas cadeias de abastecimento globais, atuam
como facilitadores do comércio entre as regides portuarias e paises, fornecem valor
agregado por meio das atividades econdémicas que ocorrem nos portos e no seu
entorno, com reflexo nos empregos portuarios e, por fim, os portos sdo clusters
espaciais de inovagao, investigacao e desenvolvimento.

Observa-se que o potencial de impacto decorrente das atividades ou do
funcionamento de um porto é transversal e relevante para o fortalecimento de
ecossistemas, aqui incluido o de inovagao, o que sustenta a necessidade crescente
de esforgos para a materializagdo de agbes voltadas para a gestao da propriedade
intelectual e da transferéncia de tecnologias para a inovagado no ambiente portuario.

O setor portuario brasileiro tem sua organizagdo tratada de forma
constitucional, sendo competéncia da Unido a exploragao dos portos de forma direta
ou indireta, esta via mecanismos de delegacdo que podem ser por concessao,
permissao ou autorizagédo (SOUSA et al., 2020).

Ao longo das ultimas décadas a regulagdo portuaria passou por um movimento

de reestruturagdo com vistas a alcancar um processo de modernizacao,
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racionalizacdo dos portos publicos existentes e um maior incremento dos
investimentos privados.

De 1910 a 1934 tivemos o inicio da centralizagéo e da formacao de um sistema
portuario nacional, em seguida, de 1934 a 1990 o periodo € marcado por um
reaparelhamento e consolidacdo de um sistema portuario nacional centralizado, e, por
fim, o intervalo de 1990 a 2001 representa um momento de modernizagcado e
participagdo dos operadores portuarios nas atividades do porto (GOULARTI FILHO,
2007).

As reformas ocorridas em 1993 (Lei n° 8.630, Lei dos Portos, Lei de
Modernizagao dos Portos) e em 2013 (Lei n° 12.815, Novo Marco Regulatério para o
Setor Portuario Brasileiro) foram significativas, alterando a forma de exploragdo dos
portos e dos terminais privados, fortalecendo a organizagao interna dos portos e
retirando restricbes quanto a movimentagcdo de carga de terceiros pelos portos
privados (VILLELA, 2013).

A Lei n°® 8.630/1993 incentivou a competicdo e a parceria publico-privado por
meio do aumento dos investimentos e de gestdo empresarial na operagao portuaria,
proporcionando ganhos de produtividade e redugéo de tarifas (CRUZ, 2019).

O fato de oportunizar a competividade no ambiente portuario é visto como o
grande mérito da Lei n° 8.630/1993. A referida regulagédo trouxe definitivamente o
espirito da competicdo no sistema portuario, com imediata influéncia no
aprimoramento dos servigos (OLIVEIRA, 2011).

Segundo o novo marco regulatério, o sistema portuario nacional compreende
0s portos organizados, os terminais de uso privado, as estagdes de transbordo de
cargas, as instalagbes portuarias publicas de pequeno porte e as instalagdes
portuarias de turismo.

Do regramento extraimos o que seja cada elemento:

. Porto organizado: bem publico construido e aparelhado para atender a
necessidades de navegacéo, de movimentagcéo de passageiros ou de movimentagao
e armazenagem de mercadorias, e cujo trafego e operagdes portuarias estejam sob
jurisdicao de autoridade portuaria;

. Instalagcdo portuaria: instalagdo localizada dentro ou fora da area do
porto organizado e utilizada em movimentag&do de passageiros, em movimentagéo ou

armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte Aquaviario;
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] Terminal de uso privado: instalacdo portuaria explorada mediante
autorizacao e localizada fora da area do porto organizado;

. Estacdo de transbordo de cargas: instalagdo portuaria explorada
mediante autorizagdo, localizada fora da area do porto organizado e utilizada
exclusivamente para operacao de transbordo de mercadorias em embarcacdes de
navegagao interior ou cabotagem;

. Instalagdo portuaria publico de pequeno porte: instalacdo portuaria
explorada mediante autorizagéo, localizada fora do porto organizado e utilizada em
movimentagdo de passageiros ou mercadorias em embarcagdes de navegacao
interior;

. Instalagao portuaria de turismo: instalagao portuaria explorada mediante
arrendamento ou autorizacdo e utilizada em embarque, desembarque e transito de
passageiros, tripulantes e bagagens, e de insumos para o provimento e abastecimento

de embarcacdes de turismo.

Os portos organizados (portos publicos) e os terminais de uso privado acabam
sendo 0s mais representativos, visto a sua importancia para economia nacional,
contribuindo de forma expressiva para a evolugcdo do pais no comércio exterior. A
figura 5 demonstra a participacdo na movimentacao de carga entre 2019 e 2021 dos
portos publicos e dos terminais privados.
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Figura 5 - Movimentacdo carga Portos e Terminais Privados (em milhdes de
toneladas)
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Fonte: Antaq (2021).

No que tange ao processo de administragdo dos portos publicos, a legislagao
permite que sejam geridos pela Unido, por meio de Companhias Docas, ou por meio
do instituto da delegagéo a estados, municipios ou consorcios publicos, formalizados
por meio de convénios (CGU, 2020).

O cenario atual dos portos publicos organizados, com as suas respectivas

autoridades portuarias, encontra-se distribuidas conforme o Quadro 9.

Quadro 9 - Portos Publicos e suas Autoridades Portuarias

Porto Exploracao | Autoridade Natureza CNPJ
Organizado Portuaria
Manaus | Delegado ao | Superintendénc Autarquia 01.253.690/0001-53
Estado ia Estadual de Estadual
Navegacéo,
Portos e
Hidrovias -
SNPH
Belém | Unido Companhia Empresa 04.933.552/0001-03
Santarém | (Companhia Docas do Para | Publica Federal
Vila do Conde | Docas) — CDP
Santana | Delegado ao | Companhia Empresa 04.756.826/0001-36
Municipio Docas de Publica
Santana Municipal
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Itaqui | Delegado ao | Empresa Empresa 03.650.060/0001-48
Estado Maranhense de | Publica Estadual
Administracao
Portuaria -
EMAP
Fortaleza | Unido Companhia Empresa 07.223.670/0001-16
(Companhia Docas do Ceara | Publica Federal
Docas) - CDC
Areia Branca | Uniao Companhia Empresa 34.040.345/0001-90
Natal | (Companhia Docas do Rio | Publica Federal
Docas) Grande do
Norte -
CODERN
Cabedelo | Delegado ao | Companhia Empresa 02.343.132/0001-41
Estado Docas da | Publica Estadual
Paraiba -
DOCAS/PB
Recife | Delegado ao | Porto do Recife | Sociedade de 04.417.870/0001-11
Estado S.A. Economia Mista
Suape | Delegado ao | Complexo Empresa 11.448.933/0001-62
Estado Industrial Publica Estadual
Portuario
Governador
Eraldo Gueiros
Maceio | Unido Companhia Empresa 34.040.345/0001-90
(Companhia Docas do Rio | Publica Federal
Docas) Grande do
Norte -
CODERN
Aratu | Uniao Companhia das Empresa 14.372.148/0001-61
lIhéus | (Companhia Docas do | Publica Federal
Salvador | Docas) Estado da Bahia
— CODEBA
Barra do | Uniao Companhia Empresa 27.316.538/0001-66
Riacho | (Companhia Docas do | Publica Federal
Vitéria | Docas) Espirito Santo —
CODESA
Angra dos | Uniao Companhia Empresa 42.266.890/0007-13
Reis | (Companhia Docas do Riode | Publica Federal
Forno | Docas) Janeiro — CDRJ
Itaguai
Niterdi
Rio de Janeiro
Santos | Unido Santos Port Empresa 44.837.524/0001-07
(Companhia Authority — SPA | Publica Federal
Docas)
Sao Sebastiao | Delegado ao | Companhia Empresa 09.062.893/0002-55
Estado Docas de Séo | Publica Estadual
Sebastiao -
CDSS
Cachoeira do | Delegado ao | Superintendénc Autarquia 01.039.203/0001-54
Sul | Estado ia do Porto do Estadual
Pelotas Rio Grande -
Porto Alegre SUPERG
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Rio Grande
Imbituba | Delegado ao | SCPAR Porto | Sociedade de 17.315.067/0001-18
Estado de Imbituba | Economia Mista
S.A.
Sao Francisco | Delegado ao | SCPAR Porto | Sociedade de 29.307.982/0001-40
do Sul | Estado de Sao | Economia Mista
Francisco  do
Sul S.A.
Itajai | Delegado ao | Superintendénc Autarquia 00.662.091/0001-20
Municipio ia do Porto de Municipal
Itajai — SPI
Laguna | Delegado ao | SCPAR Sociedade de 07.293.552/0002-65
Estado Participacbes e | Economia Mista
Parcerias S.A. —
SCPAR
Antonina | Delegado ao | Administracao Empresa 79.621.439/0001-91
Paranagua | Estado dos Portos do | Publica Estadual
Parana e
Antonina —
APPA
Porto Velho | Delegado ao | Sociedade de Empresa 02.278.152/0001-86
Estado Portos e | Publica Estadual
Hidrovias do
Estado de
Rondénia -
SOPH

Fonte: Antaq (2020).

Outra forma de observar a disposi¢ao dos portos publicos do Brasil € vista na

Figura 6.
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Figura 6 - Portos Publicos do Brasil
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Fonte: Rosa (2021).

A Unido, por meio de Companhias Docas, é responsavel por administrar 18
portos, os Estados s&o responsaveis pela gestdo de 16 portos, utilizando-se de
empresas publicas, sociedades de economia mista e autarquias, e os Municipios
respondem por 02 portos, respectivamente uma autarquia e uma empresa publica. A
maior parte das administracdes portuarias restam concentradas nas esferas federal e
estadual.

Um outro aspecto que se destaca no estudo do setor portuario € o modelo de
administracao adotado. A governanga dos portos passa por grandes evolugoes,
especialmente nas ultimas décadas, ao tratar de um aumento do envolvimento de
privados nas operagdes e na gestao portuaria (SOUTO, 2021).

Diversos fatores influenciam a forma como os portos sdo organizados, a
exemplo da estrutura socioeconémica do pais, a sua localizagao e os tipos de cargas
com as quais operam (ROSA, 2021).

Nesse sentido surgiram modelos ou categorias de administragdo que levam em
consideragao a dinamica da maior ou menor participagdo de agentes publicos e
privados como referéncia.

Ao todo sdo quatro modelos de administragdo dos portos que emergiram com
o tempo: o porto de servigo publico (service port), o porto de instrumento (tool port), o

porto de locador (landlord port) e o porto totalmente privatizado ou porto de servigo
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privado (fully privatized port) (ROSA, 2021). O Quadro 10 resume as principais

caracteristicas dos modelos de gestao dos portos.

Quadro 10 - Modelos de administragédo portuaria

Responsabilidades Service | Tool Port | Landlord Fully
Port Port Privatized
Port
Investimento em | Publico Publico Publico Privado

infraestrutura portuaria

Investimento em | Publico Publico Privado Privado
superestrutura
Investimentos em | Publico Publico Privado Privado

equipamentos

Operacao portuaria Publico Privado Privado Privado
Administracao do porto Publico Publico Publico Privado
Propriedade da terra e | Publico Publico Publico Privado
ativos

Fonte: Rosa (2021)

Segundo Caboco (2020), as principais caracteristicas de cada modelo s&o:

] Public service port: o estado possui ou controle o uso de terrenos
portuarios, infraestrutura e superestrutura e presta servicos de manuseio, exemplo o
Porto de Koper, na Eslovénia.

. Tool port: 0 estado possui ou controla o uso de terrenos portuarios,
infraestrutura e superestrutura, mas terceiriza servicos de manuseio para operadores
do setor privado, exemplo o Porto de Chittagong, em Bangladesh.

. Landlord port: o estado possui ou controle o uso de terrenos portuarios
e transfere o direito de desenvolver superestruturas portuarias, e as vezes também de
infraestrutura. Contrata servicos de manuseio de carga para o setor privado ou
operadores corporativos na base de acordos de longo prazo (normalmente contratos

de concesséao), exemplo o Porto de Roterda e Singapura.
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] Private port: os investidos privados possuem terras portuarias,
infraestrutura e superestrutura, além de prestar servicos de manuseio. O porto

britanico de Felixstowe é um exemplo.

No Brasil, a reorganizagao iniciada nos anos 1990 e ampliada em 2013 revelou
uma nova postura do Estado no setor portuario: uma busca pela gestao profissional
dos portos, segregando as atividades entre a iniciativa privada e publica.

Ocorre o fim do monopdlio estatal e a transferéncia das atividades de operacéo
portuaria a iniciativa privada, mas permanecendo o poder publico como o responsavel
pelo fornecimento da infraestrutura necessaria ao regular funcionamento do porto
publico (CGU, 2020).

Em linhas gerais, as mudangas legais no setor portuario brasileiro convergem
com O que aconteceu em outros paises, a inclinagdo para o modelo de gestédo
denominado de /andlord port (BROOKS, CULLIANCE e PALLIS, 2017 apud
ANDRIOTTI e NETO, 2019; VILLELA, 2013; BRASIL, 2020; SOUSA, 2020; CGU,
2020).

O landlord port € o modelo mais difundido, o mais utilizado nos grandes e
médios portos, nomeadamente em portos europeus e americanos (SOUTO, 2021). Os
portos de Rotterdam, Antuérpia, Hamburgo, Los Angeles, Houston, Hong-Kong,
Shenzen, Ningboo, Barcelona, Sines, Lisboa sdo exemplos (AQUINO, 2020).

O Brasil, por meio da Lei n° 8.630/93, adotou o modelo de /andlord port, no qual
o governo investe na infraestrutura portuaria, além de sustenta-la, e a instituicdo
privada investe em superestrutura (QUINTANA et al., 2016).

Cada modelo de gestdo portuaria tem suas vantagens e desvantagens.

Conforme Souto (2021), os modelos tendem aos seguintes comportamentos:

. O public service port apresenta como vantagem o desenvolvimento
coordenado de infraestrutura e equipamentos, assim como dos servigos prestados.
Como desvantagens pode-se considerar a auséncia de concorréncia que afeta a
competitividade, e a dependéncia total do orcamento do Estado.

. O tool port apresenta como vantagem o fato de o porto poder escolher
os timings dos investimentos e, como esse investimento & publico, ajuda a atrair
concessionarios. Como desvantagem, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses entre o porto e 0s concessionarios, estes mesmos concessionarios podem

ter pouco lastro financeiro.
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] O landlord port tem como vantagem a possibilidade de existir uma
melhor sintonia com o mercado, consequentemente também existe uma melhor
produtividade e qualidade de servico. Como desvantagens, uma possivel falta de
coordenacao dos sistemas portuarios, risco de capacidade ociosa e risco de faléncia
do concessionario.

] O private port apresenta como vantagem o fato de os investimentos
serem mais flexiveis e mais rapidos, uma vez que sao orientados para o mercado.
Possui como desvantagem o perigo de adotar comportamentos monopolisticos e de
potencial abuso de poder. Este tipo de modelo exige uma autoridade qualificada e
independente para regular o setor e que tenha capacidade de mitigar eventuais

descoordenacgdes dos privados e possiveis faléncias dos concessionarios.

O modelo public service port, por apresentar auséncia de concorréncia, baixa
propensao a competitividade, a inovagao se depara com fortes barreiras, ndo havendo
motivagédo para novos produtos ou servigos. E considerando a dependéncia total do
orcamento do Estado, a inovacado dependera de sua previsao por meio das politicas
publicas selecionadas. Este modelo ndo é o mais adequado para o estimulo ao
desenvolvimento da inovacao.

O modelo tool port, por ser uma transicéao entre o public service port e o landlord
port, a dependéncia dos recursos publicos e possibilidade de conflito de interesses
com os agentes privados concessionarios, a inovagao nao encontra um cenario
favoravel. Mais uma vez a inovagao dependera da juncao de vontades, da harmonia
entre os interesses publicos e privados em investir em pesquisa, desenvolvimento e
inovacgao.

O modelo landlord port, por ser mais dinamico e sensivel as mudancas nos
mercados. A sintonia com o mercado € salutar para o desenvolvimento da inovacéo,
por um lado as concessionarias tendem a atender a demanda de mercado, tornando
as operacdes mais eficientes, e, por outro lado, as administracdes portuarias tendem
a investir mais no porto para concentrar atrativos, consolidando-se em sua area de
influéncia.

E, por fim, o modelo private port, o mais radical por considerar o porto uma
propriedade privada, a sua inclinacdo para o mercado tende a incentivar a inovagao

em um volume muito superior aos demais modelos.
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Apesar dos modelos de administracdo portuaria terem as peculiaridades, eles
sao apenas tipos, ndo sao taxativos, muito menos referéncias sélidas. Os modelos
sofrem alteracdes e adaptagcdes consoante as especificidades e caracteristicas de
cada porto, sendo influenciado pelo contexto politico, financeiro, econdmico, social e
cultural (SOUTO, 2021).

Deste modo, em que pese o modelo private port mostrar maior alinhamento
com a inovagéao, ndo se deve logo indicar como o recomendavel. O modelo /andlord
port, considerando a sua esséncia, tem potencial tdo vantajoso para inovagao quanto
O private port.

Havendo convergéncia do interesse publico (por exemplo, por meio da
definigdo de politicas de inovacgao, desenvolvimento de programas e projetos voltados
ao desenvolvimento tecnolégico nos portos) com o privado (concessao de direitos de
exploracdo da atividade portuaria mediante atendimento de nivel de servigcos e
realizacdo de investimentos), barreiras a inovagao (tecnoldgica e nao tecnolégica)
serdo, de certa forma, mitigadas.

O modelo de gestdo portuaria em vigor no Brasil frisa a importancia da
administragao do porto, o que edifica uma posicao de destaque para as autoridades
portuarias. Este modelo permite que as autoridades portuarias operem como
catalizadores econémicos, promovendo investimentos, receitas fiscais, emprego,
volume de comércio e aumentando o produto interno bruto regional e nacional
(NOTTEBOOM et al., apud SOARES; CASACA, 2021).

A autoridade portuaria tem poderes para realizar, em conjunto ou ndo com
outras atividades e ao abrigo da legislagédo, fungées no ambito da administragéo,
desenvolvimento, gestdo, exploragdo dos terrenos e das infraestruturas, e
coordenacdo e controle das atividades das diferentes operagées no porto
(NOTTEBOOM,; PALLIS; RODRIGUE, 2021 apud SOUTO, 2021).

Os portos, que antigamente s6 forneciam os servicos mais basicos e
tradicionais, tém enfrentado novos desafios: entregar outros tipos de servigos que
criam valor na cadeia de abastecimento e nichos de mercado (SOUTO, 2021).

Assim, cada vez mais as autoridades portuarias passam a lidar com cenarios
complexos, necessitando de novas estratégias de negocio para atender as fungdes

tradicionais (infraestrutura, regulatoria e operacional) e outras fungdes emergentes.
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Devido a necessidade de maior integragdo com o ambiente portuario e das
demandas intensas de solug¢des tecnoldgicas, as autoridades portuarias assumem a
funcao de liderar a inovacao nos portos.

Hoje em dia ndo se escolhe o porto em si, mas a cadeia logistica em que o
porto se encontra. Isto forca os portos a estarem mais atentos as inovacdes e as
tendéncias de mercado (SOUTO, 2021).

Em relacdo aos processos de inovagao nos portos ha que se considerar a
importancia dos atores envolvidos. As autoridades portuarias, os operadores
portuarios e a comunidade local sdo os mais relevantes (SCACCIANOCE, 2016).

Porém, a autoridade portuaria se apresenta como elemento chave, como
agente responsavel em liderar a inovagao. .

Quando uma autoridade portuaria toma consciéncia do papel estratégico das
relagdes interorganizacionais como novas fontes de criagdo de valor e competividade,
pode estabelecer uma avaliagdo sistematica da sua natureza e contribuir para
melhorar e sustentar a inovagdo do porto (DE MARTINO et al.,, 2013 apud
SCACCIANOCE, 2016).

5.5 Portos e inovagao

As praticas de inovacao nao estao limitadas a industria das telecomunicacgdes,
aeronautica ou farmacéutica, outros negdcios tém intensificado investimentos para a
geracgéao de inovagdes, sejam elas tecnologicas ou ndo (QUADRO; VILHA, 2006 apud
FUCK; VILHA, 2011).

A invengao do contéiner e o surgimento do transporte de contéineres mudaram
o equilibrio do comércio mundial, reescreveram as regras da fabricagdo moderna e
transformaram as cidades portuarias e fabris em todo o mundo (ZUCKERMAN, 2007
apud TANEJA; SCHUYLENBURG; VELLINGA, 2012).

Estudos indicam que a inovagao nos portos € uma resposta ao processo de
globalizagdo da economia que passou a exigir performance compativel com a
demanda internacional (CANDEIAS, 2021).

No mesmo sentido, a dindmica histérica formada entre a inovacao e a evolugéo
dos portos no mundo ocorreu impulsionada pela demanda do mercado, por uma

agenda regulatéria e pelas pressodes politica e social (YOSHIURA et al., 2021). Tais
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fatores incentivaram fortemente o desenvolvimento de novas solugdes voltadas para
eficiéncia e para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Yoshiura et al., (2021), ao tratar da evolugdo do setor portuario, coleciona
importantes passagens capazes de retratar de forma objetiva as transformagdes
ocorridas nos portos ao longo do tempo. Assim, foi possivel contextualizar a evolugéo,

conforme exposto no Quadro 11.

Quadro 11 - Evolugao do setor portuario

Autor Achado e/ou descoberta

Kuby & Reid (1992) O conceito basico de um porto, como uma
instalagdo dedicada ao recebimento e a
expedicdo de mercadorias que @ sdo
transportadas por navios, pode ser remontado
a época dos fenicios, permanecendo sem
grandes mudangas até o final da década de
1950.

Van Driel & Schot (2005) A difusdo dos motores a vapor no setor

maritimo, por volta da década de 1850,
desencadeou uma série de mudancas em todo

o sistema envolvido no transporte de cargas.

Van Driel (2002) A nova tecnologia permitiu que as embarcacgoes
aumentassem seu tamanho, capacidade de
carga e velocidade, dando fim aos navios a vela

utilizados até entao.

Acciaro, Guiara & Cusano (2014) | Os portos tiveram que se adaptar para receber
Acciaro et al. (2014) 0S navios que passaram a ser cada vez
Hall & Jacobs (2010) maiores, movimento que se intensifica ainda
mais com o desenvolvimento do motor a
combustdo movido a diesel.

Kuby & Reid (1992) A década de 1960 é considerada o marco mais
Yap & Lam (2013) importante para o desenvolvimento do setor

portuario, também chamada de Revolugao da

Conteinerizagao.
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Zarzuelo, Soeane & Bermudez
(2020)

A revolucdo de 1960 causou a mudanca na
propria natureza da fungdao dos portos que
deixaram de ser apenas um local de carga e
descarga de mercadorias dos navios e
passaram a ser parte integrada aos processos

industriais.

Hall & Jacobs (2010)

A partir da década de 1980, os portos passaram
a ser agentes integradores na cadeia de

suprimentos globalizada.

Lee-Partridge, Teo & Lim (2000)

O aumento gradual no volume de contéineres,
0s movimentos e a complexidade de se operar
em escala global obrigam o setor a buscar

maneiras de aumentar sua eficiéncia e eficacia.

Roso, Russell & Rhoades (2019)
Heilig & Voss (2017)

Com o desenvolvimento da malha ferroviaria e
flexibilidade das rodovias, foi possivel a criacdo
de portos no interior (ndo localizado no litoral),
com o papel de ser um terminal intermodal
conectado a um porto maritimo por meio
ferroviario, onde os clientes poderiam deixar ou

coletar suas mercadorias.

Gharehgozli, Roy & Koster (2016)

Ainda com o objetivo de melhorar o
desempenho dos terminais portuarios, uma
série de inovacoes tecnoldgicas,
organizacionais e de processos foi
implementada, desde o final da década de
1970, nas diversas areas de operacgao, desde
chegada dos navios, embarque ou
desembarque de mercadorias, deslocamento

interno, alocagao de contéineres e logistica.

Kuby & Reid (1992)

As tecnologias da informagdo e comunicagao
possibilitaram a maximizacdo do fluxo de

mercadorias que passam pelos portos, fator
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que contribuiu para a expansdo da

conteinerizagao.

Siror, Sheng & Wang (2011)
Carlan et al. (2017)

O uso do Sistema de Posicionamento Global
(GPS) para monitorar a localizagdo das
embarcagdes ou dos veiculos movimentados
internamente, alinhado com o sistema de
comunicagédo interno entre portos e navios,
possibilitou a aplicacgo de modelos
matematicos para otimizar a movimentacgao,
diminuir custos, desperdicios e tempo de

execugao.

Del Giudice et al. (2021)
Inkinen, Helminen & Saarikosko
(2019)

A digitalizagdo possui um grande papel nas
mudancas ocorridas no setor portuario,
possibilitando a otimizacdo da cadeia de
suprimentos por meio de equipamentos
inteligentes, gestdo de processos, controle das

operacoes e compartilhamento de informagdes.

Zarzuelo, Soeane & Bermudez
(2020)

Em conjunto com todas as inovagbes
tecnoldgicas que foram adotadas pelos portos
ao longo de sua evolugao, surge, a partir da
década de 2010, o conceito de portos

inteligentes (smart port).

Shee et al. (2018)
Bastug et al. (2020)

Em sincronia ao movimento smart, as
tendéncias da industria 4.0 também causaram
impactos no cenario portuario, culminando no
conceito moderno de Portos 4.0, que integra os
conceitos de digitalizagdo, automacgéo,
transparéncia, mobilidade e colaboragdo em

rede.

Wiegmans & Geerlings (2010)

As inovagdes voltadas para a sustentabilidade
e o cuidado ambiental sdo alternativas para se
adequarem a regulamentagdo e as pressoes

politica e social).
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Maritz, Shieh & Yeh (2014) Essa nova preocupagcdo encaminha o setor
Badurina, Cukrov & Dundovic para se desenvolver e se tornar portos verdes
(2017) (green ports), que pode ser entendido como

uma alternativa para alcancgar o equilibrio entre
preservacdo ambiental e desenvolvimento
econdmico. O maior problema que esse tipo de
iniciativa procura conter € a poluigdo gerada
pela atividade portuaria, maritima e redes de

modais conectados aos portos

Molina et al. (2021) As inovagbes voltadas para aumento da
eficiéncia e reducado de tempo e custo séo
focadas na perspectiva econdmica dos portos,
no entanto elas abrem espagco para que
iniciativas  sustentaveis se desenvolvam,

formando um processo integrado.

Acciaro, Ghiara & Cusano (2014) | Além dos ganhos financeiros e da necessidade
de atender as regulamentagdes impostas, outro
fator que fomenta a introdugdo de solugdes
sustentaveis é a vantagem competitiva gerada
pela visibilidade e imagem de uma organizagao

amigavel ao meio ambiente.

Fonte: adaptado de Yoshiura et al. (2021)

Observa-se que as diversas implementacgdes realizadas pelos portos tém em
seu arranjo a inovagao. O setor portuario possui um ambiente cada vez mais
competitivo, inteligente e ambientalmente responsavel, contanto com as inovagdes
para poder se desenvolver (DEL GIUDICE et al., 2021 apud YOSHIURA, 2021).

Visto o processo de adaptagcdo dos portos ao longo do tempo, estudos
procuraram reunir as principais caracteristicas a ponto de classificar os portos por
geracado. Uma das primeiras e mais conhecida proposta é o trabalho apresentado em
1991, pela Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD) (GORGES, 2021).

Inicialmente a UNCTAD classificou as trés primeiras geragdes dos portos,
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observando como fatores relevantes a politica, estratégia e comportamento em
relacdo ao desenvolvimento portuario (GORGES, 2021).

Naturalmente o primeiro estudo feito pela UNCTAD foi revisado e ampliado,
considerando os efeitos do setor portuario a partir da década de 1980, com o
surgimento de novas tecnologias e de novos conceitos organizacionais aplicado aos
portos (GORGES, 2021).

No processo revisional da primeira classificacdo das geragdes portuarias houve
uma maior participagcado de atores e uma maior diversificagdo de portos pelo mundo,
ampliando as particularidades e realidades do setor portuario. Deste modo, a transi¢ao
entre as geragdes portuarias foi melhor representada, levando em consideragéao
variaveis ndo tratadas anteriormente e a observacdo de que os portos ndo sao
uniformes, as particularidades locais sao fatores determinantes para o seu
desenvolvimento.

Sendo assim, a UNCTAD classificou os portos em quatro geragdes, servindo
de base para novos estudos que resultaram em uma ampliacdo do escopo
classificatério, alcangando entdo seis geragdes. O quadro 12 apresenta de forma

resumida cada geragao da evolugao portuaria.

Quadro 12 - Classificacéo das geragdes portuarias

Geragao Periodo Caracteristicas

12 geragao Até 1960 Porto publico, com alguns indicios de interesse em
privatizacdo. Sao ofertados somente servicos
basicos como carga, descarga e armazenamento,
gerando baixo valor agregado. Praticamente
nenhuma preocupag¢ao ambiental € notada. Em
geral, todos os processos sao manuais, gerando
alto risco de acidentes durante as operagbes. O

relacionamento com o cliente é informal.

22 geragao 1960 até 1980 | Inicio da privatizacdo dos portos e ampliagao da
area portuaria, possibilitando a oferta de alguns
servigcos que agreguem valor as cargas. Atitudes
com foco ambiental comegaram a ser tomadas

apos acidentes ambientais. Inicio na aplicacdo de
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tecnologias, trazendo maior seguranga e reduzindo
0 numero de acidentes operacionais. Ja a relagao
com o cliente e também com a cidade, ficam mais

estreitas.

32 geragao

1980 até 1990

Expressiva utilizacdo de contéineres e maior
preocupagao em agregar valor ao produto e
servico, criando centros de distribuigao.
Investimentos em equipamentos mais modernos
sao realizados para aumentar a eficiéncia dos
servicos basicos. Aumento da utilizacdo de
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, com
énfase para o gerenciamento controlado
eletronicamente, através de sistemas de
IntercAmbio Eletrénico de Dados (EDI). A
conscientizagdo ambiental aumenta. Os portos se

tornam mais orientados ao cliente.

42 geragao

1990 até 2000

Portos fisicamente separados, mas unidos por meio
de operadores ou uma unica administracao,
principalmente através de parcerias publico-
privadas. Ha maiores investimentos em tecnologias
a fim de aumentar a produtividade e eficiéncia, com
foco em operagdes que envolvam contéineres.
Planejamento e elaboragdo de politicas
regulatérias. Enfase na seguranca portuaria.

52 geracgéao

Depois de
2000

Portos digitalizados e automatizados, com foco no
cliente. Aspectos ambientais e energéticos tém
grande peso nas tomadas de decisdes. As novas
tecnologias ampliam o leque de servigos que
aumentam o valor agregado aos produtos.
Funcionarios qualificados e operacdes com baixo
risco de acidentes. Porto completamente conectado
com a cidade e com seus players.

62 geracgao

Até 2050

Portos capazes de operar navios com capacidade
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de 50 mil TEUs e calado maximo de 20 m. Os
terminais sdo completamente automatizados, e
possuem conexdes intermodais eficientes com o

interior.

Fonte: Gorges (2021).

Em que pese haver criticas as classificagdes das gerag¢des portuarias, o estudo

da UNCTAD, incluidos a revisao e ampliacédo, permite observar a inovagao como fator

predominante, praticamente indissociavel.

A inovacéo é crucial para a sobrevivéncia dos portos, uma vez que precisarao

estar aptos a receber navios maiores, executar as operacoes de forma eficiente,

minimizar o tempo médio no porto e saber lidar com a concorréncia entre os portos

(CABOCO, 2021).

No contexto do setor portuario, Yoshiura et al. (2021, p. 10) conceitua inovagao

como:.

A inovagao pode ser entendida como a introdugdo de uma nova tecnologia,
politica, gestdo ou processo organizacional que oferegca melhora na
eficiéncia, no custo, na velocidade, na seguranca e na sustentabilidade das
atividades de carga, descarga, movimentagcdo, armazenamento,
comunicacgao e logistica da cadeia de suprimentos global, sendo resultado da
trajetéria tecnologica gerada pela interacdo dos atores e das instituigbes
envolvidos na regiao de influéncia do porto.

A inovagao nos portos é percebida entdo como algo dindmico e complexo, pois

envolve tanto mudancgas incrementais tecnolégicas como nao tecnoldgicas, exigindo

coordenacao e lideranga, no sentido de focar os investimentos humanos e financeiros

para o desenvolvimento local e regional.
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6 METODOLOGIA

6.1 Lista de etapas metodolégicas

. Etapa metodoldgica 1: Pesquisa bibliografica e documental.

. Etapa metodoldgica 2: Levantamento e identificacdo dos portos publicos
brasileiros.

] Etapa metodoldgica 3: Pesquisa no banco de dados de propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia do INPI.
. Etapa metodologica 4: Elaboragéo de estudo de caso no Porto do ltaqui.

6.2 Descricao detalhada de cada etapa metodolégica

A pesquisa foi organizada observando a execugdo de quatro etapas
metodoldgicas e se caracteriza por fazer uma abordagem qualitativa sobre os
fendmenos inovagao portuaria e propriedade intelectual.

A perspectiva qualitativa sugere que o fenébmeno pode ter maior compreensao
no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa oética
integrada (GODOY, 1995).

Investigar a inovagdo no Porto Publico do Itaqui com foco na propriedade
intelectual € ir a campo para captar os fendbmenos em estudo a partir da perspectiva
das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes
(GODOQY, 1995).

A pesquisa se apresenta como exploratéria, uma vez que, nacionalmente, os
estudos sobre propriedade intelectual e inovagdo nos portos publicos ainda sao
iniciais (MARQUES, 2021; SCACCIANOCE, 2016; LOIOLA; MASCARENHAS, 2013).

As pesquisas de carater exploratério auxiliam na aproximagao com o problema,
tornando-o mais explicito e contribuem para o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicbes (GIL, 2002, p. 41). Nesse sentido, busca-se respostas a
questao problema: o Porto do Itaqui percebe a propriedade intelectual como estratégia
para o desenvolvimento da inovacao portuaria?

A instrumentalizacdo da coleta de dados foi delineada a partir da pesquisa
bibliografica em base da dados cientificas selecionadas, documental e estudo de caso
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no Porto do Itaqui. As técnicas selecionadas encontram-se alinhadas aos fins da
pesquisa exploratoria.

Parte-se do pressuposto que as dimensdes inovacao e propriedade intelectual
sdo abordagens pouco exploradas pelos portos publicos. Conhecer as produg¢des que
tratam o tema de pesquisa, bem como o planejamento estratégico, os relatérios de
administracao, portarias e normas internas, regimento e politicas institucionais, € uma
etapa necessaria para fundamentar a existéncia ou ndo de artefatos necessarios a
resolucdo do problema. As pesquisas bibliografica e documental mostram-se
bastantes pertinentes.

O estudo de caso é detalhado na etapa metodoldgica 4.

6.2.1 Etapa metodoldgica 1

A etapa metodoldgica 1 refere-se a pesquisa bibliografica e documental, etapa
subsidiaria a construgcdo do referencial tedrico, a identificacdo atual da discussao
sobre o tema explorado, a sua importancia, relevancia e aplicacdo para o setor
portuario.

A pesquisa bibliografica foi aplicada sobre as seguintes bases cientificas:
Periddicos CAPES e Google Académico.

O Periddico Capes € uma biblioteca virtual de informacédo cientifica que
contempla 130 bases de dados de referéncia e resumos, 64 bases de teses e
dissertacdes, 12 bases de patentes e mais de 275.000 documentos dentre anais,
relatorios, livros, anuarios, guias e manuais (CAPES, 2019).

O Google Académico (Google Scholar) é uma ferramenta de pesquisa gratuita
que funciona como um repositorio de teses, artigos cientificos, resumos, monografias,
dissertacées e livros.

Os pesquisadores geralmente consultam o Google Académico, Web of Science
(WoS) e Scopus extensivamente para obter informacgdes, observando que ha
evidéncias de que o Google Académico encontra significativamente mais citagdes do
que o WoS e o Scopus em todas as areas tematicas (SPINAK, 2019).

A estratégia de pesquisa nas bases de dados Periddico Capes e Google
Académico foi organizada conforme Quadro 13. A pesquisa bibliografica e documental
ocorreu em dois momentos: fevereiro a margo de 2022 e maio a junho de 2022.
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Quadro 13 - Estratégia de pesquisa

Base de dados:

Periéodicos CAPES

Objeto da pesquisa:

O que se sabe sobre inovacao e propriedade intelectual nos

portos?

Filtros aplicados:

Artigos cientificos; idiomas inglés e portugués; intervalo de
publicacdo 2002 e 2021.

12 Pesquisa: inovacgao portuaria e portos publicos

Estratégia:

qualquer campo + contém + termo e + qualquer campo + contém

Resultado:

117

22 Pesquisa: inovagao portuaria e propriedade intelectual

Estratégia:

qualquer campo + contém + termo e + qualquer campo + contém

Resultado:

16

32 Pesquisa: inovagao e

portos publicos

Estratégia:

exato + contém e exato + contém

Resultado:

45

Base de dados:

Google Académico

Objeto da pesquisa:

O que se sabe sobre inovacao e propriedade intelectual nos

portos?

Filtros aplicados:

Periodo especifico: 2002 — 2021; em qualquer idioma; qualquer

tipo.

12 Pesquisa: inovacgao, p

ropriedade intelectual, porto publico

Estratégia: “termo 1”7 + “termo 2” + “termo 3”
Resultado: 30
22 Pesquisa: inovagao, porto publico

Estratégia:

“termo 1” + “termo2”

Resultado:

382

32 Pesquisa: porto publico, propriedade intelectual

Estratégia:

“termo 1” + “termo2”

Resultado:

35

42 Pesquisa: Innovation,

public port, intellectual property

Estratégia:

“termo 1” + “termo 2” + “termo 3”

Resultado:

57

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O Periodico CAPES apresentou um total de 178 artigos, destes 2 artigos foram
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selecionados por mencionarem inovagao e Porto do Itaqui. Os artigos ndo tratam
diretamente da dimensé&o inovacgéao e propriedade intelectual, mas o teor dos trabalhos
contém informacgdes auxiliares ao desenvolvimento da etapa metodologica 4 (estudo
de caso).

O Google Académico apresentou um total de 504 trabalhos, envolvendo artigos
cientificos, teses, resumos, monografias, dissertagdes e livros.

Foram selecionados, no primeiro momento, os trabalhos que mencionavam em
seu titulo, resumo, corpo do texto, as palavras-chaves definidas no planejamento e
que estavam na condicao de acesso livre (open access). O resultado da filtragem foi
objeto de nova leitura, selecionando aqueles que tratavam do tema de pesquisa e com
potencial para auxiliar na construgao tedrica, na reflexdo das hipoteses e na solugéo
do problema.

Ao final foram selecionados 24 trabalhos., destacando-se as pesquisas de Merk
(2013), Marques (2021), Candeias (2021), Scaccianoce (2016), Taneja, Schuylenburg
e Vellinga (2012), Blanco et al. (2010), Blanco et al. (2011), Rosa (2021), Loiola e
Mascarenhas (2013) foram as que mostraram alinhamento com o tema da presente
pesquisa. O Quadro 14 resume os principais aspectos abordados nos trabalhos

selecionados.

Quadro 14 - Artigos e teses selecionados

Autor(es) Principais aspectos abordados na pesquisa

Biagiotti (2014) | Artigo aborda a questdo da propriedade intelectual no Brasil e mostra
que embora o pais possua uma boa legislagdo sobre o assunto, ainda é
grande o desconhecimento da populacéo, inclusive das empresas e dos

gestores.
Bauinain e | Livro que contempla tépicos importantes e contemporéneos sobre
Souza (2019) propriedade intelectual e desenvolvimento no Brasil. Poucas

organizagdes estao na fronteira da inovagéo nas areas em que atuam e
poucas se valem de mecanismos de protegéo da propriedade intelectual.
Os autores focam a relagao entre a propriedade intelectual e a inovagao,
levantando polémicas, mas, para além do debate, afirmam que
determinados setores a prote¢cdo se mostra um meio eficaz de estimular

a inovacéo.
Couto, Cunha, | Autores observaram que investimentos em tecnologia e inovagéo séo
Cutrim (2020) essenciais para o setor portuario. Identificaram as inovagdes e

tecnologias presentes nos grandes portos mundiais, indicaram uma
tendéncia na exploragdo destas tecnologias nas operagdes portuarias,
com potencial para tornar portos mais eficientes e competitivos.
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Francisconi,
Mercadante,
Machado (2019)

Autores fazem uma analise sobre o cenario para o desenvolvimento de
um ecossistema de inovagdo para o setor portuario brasileiro,
observaram que ha um espaco de aperfeicoamento com base no
desenvolvimento de um ecossistema de inovacgao tecnolégica e, entre
0s potenciais protagonistas, destacaram as autoridades portuarias
brasileiras para a implantacao de centros de inovagao tecnoldgica.

Marques (2021)

Autor buscou discutir a inovagdo no setor portuario, propondo um
modelo de governancga portuaria direcionado a gestao da inovacdo. Para
tanto, realizou diversos estudos, um deles o levantamento de
publicagbes para identificagao na literatura de modelos de governanga e
gestdo da inovacao que orientem o processo de inovagao portuaria. O
autor verificou a existéncia de lacunas nas pesquisas portudrias voltadas
para inovagao no que se refere as abordagens de governanga e gestao
da inovacéo.

Semler (2017)

O trabalho teve como foco a gestdo da propriedade intelectual como
estratégia de inovagcdo no ambito das empresas de tecnologia da
informac&o. Verificou a escassez de estudos relacionados a forma de
gestdo da propriedade intelectual pelas empresas de tecnologia da
informacgdo e como essas praticas se relacionam com a inovacgao e a
falta de estudos que auxiliem as empresas a implementar melhorias na
gestao da propriedade intelectual. Também observou que as empresas
entendem o conceito, a aplicagdo e a importancia da propriedade
intelectual, mas, a cultura, politica e a estratégia organizacional ndo se
encontram alinhadas a gestédo da propriedade intelectual.

Soares e
Casaca (2021)

Os autores avaliam os modelos de gestdo das autoridades portuarias
brasileiras de 1993 a 2020 e considera os modelos de governanca
portuaria da Australia, Reino Unido e Antuérpia como benchmarks.
Destacam a importancia das autoridades portuarias, do modelo gestéo
portuaria adotado no Brasil e que o remédio para superar os principais
problemas da governanca da autoridade portuaria esta nas méaos do
Governo Federal.

Yoshiura et al.
(2021)

Autores trataram de analisar a literatura cientifica para evidenciar os
impactos das inovagdes ao longo da evolugao do setor portuario, definir
um conceito de inovagdo para os portos e identificar tendéncias de
inovacao e de seu processo de desenvolvimento. Observaram que
apesar de o conceito de inovagao portuaria contemplar diversas formas,
majoritariamente ha participagcdo de conhecimentos de natureza
tecnolégica. O regime tecnoldégico em que os portos operam é
caracterizado por alta competividade, alto nivel de investimentos
financeiros e acumulagao do conhecimento para gerar inovacgoes.

Merk (2013)

Autor produziu um relatério sintese das principais conclusées do
Programa de Cidades Portuarias da Organizagéo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), criado em 2010 para avaliar o
impacto dos portos em suas cidades e fornecer recomendacgbes de
politicas para aumentar os impactos positivos dos portos em suas
cidades. Muitos beneficios econdmicos estao associados aos portos, um
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deles esta ligado a inovacdo e a maior quantidade de pedidos de
patentes relacionadas aos portos.

Gorges (2021)

Autora buscou caracterizar o conceito de portos inteligentes e investigar
a implementacdo de praticas inteligentes em portos e terminais
brasileiros. Concluiu observando que ha um longo caminho a se
percorrer para que os portos e terminais brasileiros alcancem o titulo de
portos inteligentes e notou escassa pesquisa sobre portos inteligentes
no pais.

Schreiber et al.
(2022)

Rosa (2021)

Autores compararam as praticas de inovagcado em trés portos brasileiros,
dois publicos e um privado: o Porto de Paranagua, sob administragao
publica estadual; o Porto de Vitéria, de administragao federal, e o Porto
de Itapoa, um terminal de uso privado. Os resultados evidenciaram maior
adocao de praticas de inovagao no porto privado, que conta com um
setor especifico para este fim. Por outro lado, nos portos publicos,
apesar de terem sido identificadas algumas praticas inovadoras, nao se
observou a existéncia de uma estrutura organizacional e de um
planejamento efetivamente orientados ao desenvolvimento das praticas
de inovacgéo.

Candeias (2021)

Autora realizou uma analise qualitativa acerca da inovagao nos portos,
com estudo de caso no Porto de Sines. Concluiu que os principais focos
de inovacéo estdo relacionados ao nivel techolégico com orientagao
para a otimizagdo de servigcos e que uma das maiores limitagcdes a
inovagao nos portos é escassez de profissionais capacitados e alocados
a estes projetos.

Blanco et al
(2010)

Autores analisaram a percepg¢ao das autoridades portuarias espanholas
sobre a inovagao no sistema portuario nacional. Buscaram estabelecer
as atividades inovadoras que s&o percebidas como as mais importantes,
aquelas em que tem havido um esforco maior e os obstaculos
enfrentados pela inovagdo. Observaram que a inovagao € percebida
como altamente importante pelo sistema portuario, particularmente
pelas autoridades portuarias. Todavia, o esforgo de inovagao por parte
das autoridades portuarias parece ser insuficiente quando comparado
com a importancia que lhe é atribuida. Como principais obstaculos a
inovacgao identificaram: inadequada alocagao de recursos e falta de uma
cultura de inovagéo.

Blanco et al.
(2011)

Autores trataram de analisar a inovagdo nos portos maritimos
comerciais, especificamente no que se refere a quem desenvolve e
financia a inovacgao no sistema portuario espanhol. Observaram que no
sistema portuario espanhol a iniciativa privada assumiu a maior parte do
financiamento da inovacgao, contudo, eles ndo o desenvolvem, a maior
parte da inovacao ¢é desenvolvida externamente. Outro aspecto
observado é que as autoridades portuarias participam pouco do
financiamento, no entanto, as autoridades portuarias sao a principal
forga motriz por tras do desenvolvimento de inovagdes.

Araujo et al
(2010)

Autores abordaram a propriedade intelectual de forma estratégica no
cenario globalizado e competitivo, no qual o conhecimento e a
capacidade de inovar tém papel importante para o desenvolvimento de
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um pais. Trazem a importancia da interacdo entre as Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) com as empresas para realizagéo de
pesquisas e desenvolvimento tecnolégico conjuntos. Ao final,
concluiram que a propriedade intelectual se destaca como fator
estratégico para inovagao cientifica e tecnolégica e como instrumento
imprescindivel na competitividade e autonomia tecnolégica de um pais,
0 que se verifica no Brasil € a convergéncia dos setores publico e
empresarial.

Taneja;
Schuylenburg;
Vellinga (2012)

Autores abordaram algumas inovagdes recentes e bem-sucedidas no
Porto de Roterda. Buscaram investigar as barreiras a inovacao.
Observaram que o processo de inovagao € moldado pela interagao de
fatores necessarios, econémicos e institucionais. Destacaram o papel de
lideranca que pode ser assumido por uma autoridade portuaria, devido
a sua posicao unica na rede, elas sdo um veiculo ideal para liderar a
inovacgao.

Scaccianoce
(2016)

Autor realizou uma revisdo geral sobre o estado da arte da literatura
cientifica sobre inovagao portuaria e um estudo de caso no Porto de
Gotemburgo. Ao final, os resultados indicaram que a area de estudo da
inovagao portuaria esta ainda fragmentada e pouco desenvolvida, faltam
estudos sobre a capacidade de inovagao dos portos maritimos.

Carneiro (2011)

Autor tratou de identificar os fatores criticos de sucesso para o
desenvolvimento da area de influéncia do Complexo Industrial Portuario
de Suape. A fundamentagao tedrica utilizada baseou-se em inovagao,
redes e aliangas estratégicas e educacao, categorias formadas a partir
do estudo dos grandes portos mundiais. Uma das principais conclusdes
foi que o desenvolvimento demanda educacéo, formagdo de redes e
aliancas entre academias, centros de pesquisas, as diversas esferas
governamentais e as empresas para promogao de inovagoes.

Acciaro et al.

(2018)

Autores, partindo da premissa que o setor portuario € considerado
conservador em relacao a capacidade de introduzir inovagcdo em relagao
a outras industrias, realizaram uma analise de 19 casos de iniciativas de
inovacao envolvendo operadores de terminais maritimos. Concluiram
que a percepcao sobre o setor maritimo e portuario sendo menos
inovador quando comparado a outros setores ndo permanece mais
intacta; a inovagcao em nivel de terminal/porto é considerada essencial
para se manter competitivo; inovagcdes em sua maioria sdo motivadas
pela demanda; as iniciativas de inovagdo bem-sucedidas estéo
frequentemente ligadas aos objetivos perseguidos que podem ser
alcancgados; o papel das autoridades portuarias perante a comunidade
portuaria no sentido de acelerar os processos de inovacgao para obter o
maximo de beneficios da cooperacdo, sem limitar a concorréncia de
cada uma das empresas.

Vanelslander et
al. (2019)

Autores buscaram construir uma visdo mais profunda das conexdes
entre a literatura académica (portuaria) de inovagao e as praticas reais
de inovacado no setor portuario. Foram analisadas 75 iniciativas de
inovacao portuaria. Relataram que no setor portuario a inovagéao se
apresenta de forma multidimensional, englobando de forma majoritaria
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aspectos tecnolégicos, gerenciais, organizacionais e culturais.
Observaram que poucos casos de inovacdo foram produtos de
cooperagao com empresas que participam do setor portuario.

Arduino et al. | Autores avaliaram as condig¢des, incluindo o apoio politico, sob as quais
(2013) as inovagdes tém uma grande chance de serem adotadas e serem bem
sucedidas. Observaram que todos os atores da comunidade portuaria
sao promotores de inovagao (organizacional e gerencial). Enfatizaram o
papel da intervencdo publica para uma implementacido eficiente de
novas tecnologias e inovagdes.

Haugstetter e | Autores enfatizaram o papel estratégico das autoridades portuarias nas
Cahoon (2010) | atividades de coordenacéao e disseminagao do conhecimento dentro dos
portos maritimos. As autoridades portuarias podem interceptar uma
enorme quantidade de informagdes e garantir sua circulagdo entre o

cluster.
Loiola e | Autores pesquisaram sobre o nivel de alinhamento entre as praticas de
Mascarenhas gestao de ativos de propriedade intelectual e o postulado pela literatura
(2013) em termos de orientagao estratégica. Observaram que estudos focados

em sistemas de gestao de propriedade intelectual ndo foram localizados
em busca bibliografica. Os autores argumentam que a gestao de ativos
de propriedade intelectual pode agregar valor ao negécio se alinhada a
estratégia competitiva das empresas. Os autores realizaram estudo de
caso em uma empresa petroquimica com unidade instalada no polo
petroquimico de Camagari (BA). Concluiram que nao politicas
formalmente dedicadas a gestdo da propriedade intelectual, embora
existam algumas diretrizes e normas de orientagéo das agdes.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

A pesquisa documental foi direcionada para os repositérios publicos das
autoridades portuarias e se estendeu aos dados abertos dos demais entes e 6rgaos
relacionados ao setor portuario, neste caso a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (SNTPA) que integra o MINFRA, e a ANTAQ.

Assim, foram selecionados os seguintes documentos: Plano Mestre do
Complexo Portuario Itaqui — ABR/2018; PDZ do Itaqui versdo 2020; Boletim Estatistico
Aquaviario da ANTAQ 2020 e 2021; PD&I EMAP; Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa da EMAP — 2019/2020; Agenda Ambiental Institucional 2017-
EMAP; Relatério Anual da Administragao 2020/2021; Agenda Ambiental Local Porto
do ltaqui Julho/2020.

6.2.2 Etapa metodolégica 2

A segunda etapa metodolégica tratou de identificar, relacionar e validar os
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portos publicos organizados. Para tanto, foi realizada uma busca nos 6rgaos
reguladores do setor portuario, observando-se as publicagdes mais recentes e 0s seus
relatorios estatisticos. Assim, foi identificado o cenario atual do conjunto de portos
publicos administrados pela Unido, Estados e Municipios.

Nesta etapa o material reunido e tratado originou o universo a ser realizado o
mapeamento da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para inovagao.
A relacdo dos portos organizados e suas autoridades portuarias foi sintetizada no
Quadro 9.

As informagdes nome/razao social e o respectivo cadastro nacional da pessoa

juridica foram utilizados na etapa metodoldgica seguinte.

6.2.3 Etapa Metodoldégica 3

A terceira etapa metodoldgica compreendeu a pesquisa na base de dados de
marcas, patentes, programas de computador e contratos de transferéncia de
tecnologia do INPI. Esta etapa compreendeu a materializagdo do mapeamento da
propriedade intelectual nos portos publicos brasileiros, o que contribuiu para uma
analise critica da atuagao das autoridades portuarias na promog¢ao da inovacao e da
propriedade intelectual.

Os dados das administragbes portuarias de cada porto publico foram
consultados junto ao sistema disponibilizado pelo INPI, o pePl — Pesquisa em
Propriedade Industrial que corresponde a um banco de dados em propriedade
intelectual nacional. Foram considerados como termos de pesquisa o nome/nome
fantasia da autoridade portuaria e o seu cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ),
com vistas a identificar registro de depoésito ou de titularidade das categorias

escolhidas de propriedade intelectual.

6.2.4 Etapa metodolégica 4

A etapa metodolégica 4 refere-se ao estudo de caso no Porto do Itaqui, um
porto publico localizado no Estado do Maranhao.

Trata-se de um porto relevante para a regido norte/nordeste e que ao longo dos
ultimos anos obteve um incremento significativo de suas operagdes. Além de seus

aspectos fisicos que o torna um hub estratégico para a movimentagao de varios tipos
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de carga, as acgoes voltadas para modernizagao do porto revelam um direcionamento
para o eixo da inovacao.

Considerando os resultados da pesquisa feita na base de dados de propriedade
intelectual do INPI, a realizac&do de estudo de caso no Porto do Itaqui ira completar a
investigacado, analisando as iniciativas da autoridade portuaria no que tange a
inovagao portuaria e propriedade intelectual, bem como a percepcado da autoridade
portuaria para estes temas.

O estudo de caso, como método de pesquisa, consiste em uma imersao, uma
analise exaustiva, sobre um ou mais objetos que podem ser um individuo, um nucleo
familiar, um grupo social, uma empresa publica ou particular, com o objetivo de
conhecer as suas caracteristicas e demais aspectos constitutivos (GIL, 2002; GOODE
e HATT, 1975 apud ORSOLINI e OLIVEIRA, 2013).

O estudo de caso se apresenta como uma ferramenta estratégica de pesquisa
e € indicada para situagdes em que se pretende investigar o como e o porqué de um
conjunto de eventos contemporéaneos (YIN, 2005 apud ORSOLINI; OLIVEIRA, 2013).

Como a inovagao € percebida pela EMAP? Como a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia estao inseridas na gestdo da EMAP? Por que a inovagao
vem sendo objeto de atencéo pelas autoridades portuarias? Por que a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia devem ser relevantes no porto publico
brasileiro? Sao questbes que o uso estratégico do estudo de caso pode auxiliar a
encontrar respostas.

O estudo de caso, alinhado a pesquisa do tipo exploratéria, auxilia o
pesquisador a compreender os acontecimentos no contexto em que se encontram
inseridos, especialmente quando se tem pouco conhecimento sobre o fenbmeno.

Marques (2021) observa que os Estados Unidos, Italia e China s&o os paises
com o0 maior numero de publicacdes relacionadas as inovacdes portuarias. O mesmo
autor informa que o Brasil possui poucas publicacées relacionadas as inovacoes
portuarias, revelando uma lacuna para o campo da pesquisa acerca deste tema.

Merk (2013) relata que as pesquisas relacionadas aos portos sao conduzidas
principalmente em universidades localizadas em cidades portuarias e ndo na maioria
das outras cidades. Concluiu que o local onde a pesquisa portuaria é realizada esta
fortemente relacionada a presenga de portos, ou seja, cidades portuarias concentram
maior volume de pesquisa sobre portos. Dado o contexto, o estudo de caso contribui

para multiplicagao das pesquisas sobre inovagao e propriedade intelectual nos portos.
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Para alcangar o fim proposto, o estudo de caso predispde um planejamento,
uma organizagao de etapas necessarias para o seu desenvolvimento. Segundo Gil
(2002), a partir da leitura de alguns autores que se dedicaram a essa questdo, as
seguintes etapas podem ser seguidas na maioria dos estudos de casos: formulagéo
do problema; definicdo da unidade-caso; determinacdo do numero de casos;
elaboracao do protocolo; coleta de dados; analise dos dados; e preparacdo do
relatorio.

A formulagéo do problema constitui a etapa inicial e decorre de um processo
de reflexao e de imersao em fontes bibliograficas adequadas, importante observar se
para a situagao-problema identificada ha possibilidade de aplicacdo do estudo de caso
(GIL, 2002).

Inicialmente a unidade-caso era vista como um individuo num contexto definido,
este aspecto evoluiu, ampliando-se a definicdo de unidade-caso para uma familia ou
qualquer outro grupo social, um pequeno grupo, uma organizagaéo, um conjunto de
relagdes, um papel social, um processo social, uma comunidade, uma nagao ou
mesmo toda uma cultura (GIL, 2002).

A unidade-caso representa o nucleo da investigagao, o foco do que se pretende
explorar com profundidade, aquilo que pode auxiliar a construgdo de novos
conhecimentos ou na resolucao de problemas.

A determinacdo do numero de casos compreende um processo de definicdo de
um ou mais casos a serem estudados (GIL, 2002).

A escolha de um unico caso decorre das caracteristicas proprias da unidade-
caso, por ser especifica, unica ou da existéncia de dificuldades de somar outros casos.
Ja a escolha por multiplos casos € a mais frequente nas pesquisas sociais € a que
propicia evidéncias inseridas em diferentes contextos, concorrendo para a elaboracao
de uma pesquisa de melhor qualidade (LIMA et al., 2012).

A elaboracao do protocolo corresponde a um roteiro facilitador para a etapa de
coleta de dados, constitui-se em um forte elemento para mostrar a confiabilidade de
uma pesquisa (LIMA et al., 2012).

A coleta de dados representa um processo de obtencdo de dados sobre o
objeto da pesquisa. No caso do estudo de caso deve-se utilizar mais de uma técnica,
com o objetivo de garantir a qualidade dos resultados obtidos (GIL, 2002). A esta etapa
€ dado grande destaque, uma vez que a coleta de dados aborda multiplos

instrumentos: observagdo (simples ou assistematica, sistematica, participante);
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questionarios; formularios; entrevistas (estruturada, semiestruturada, néo
estruturada); documentacgéao e grupo de foco (LIMA et al., 2012).

A analise dos dados, no caso do estudo de caso, pode ocorrer de formas
variadas, consequéncia natural da etapa referente a coleta de dados que pode ser
feita também de diversas maneiras, mas em geral, admite-se que a analise seja de
natureza predominantemente qualitativa (GIL, 2002).

A preparagcdo do relatorio refere-se a construgdo de uma redacgéo
esquematizada, uma exposigao organizada dos resultados (LIMA et al., 2012). Para
Gil (2002) a estrutura do relatério acompanha a formatagéo dos demais relatérios de
pesquisa: apresentagdo do problema, metodologia, resultados e conclusdes,
adotando-se a forma de narrativa.

O planejamento do estudo de caso encontra-se representado no Quadro 15.

Quadro 15 - Estudo de Porto do Itaqui

Abordagem: Qualitativa

Objetivo: Exploratério

Definicao dos casos: Caso unico

Unidade de analise: Porto do Itaqui

Protocolo de pesquisa: Visdo global do projeto, procedimentos de campo,

determinagdo das questbes e guia para elaboragcdo do

relatério

Instrumentos de coleta de Analise de documentos institucionais, entrevista e

dados: questionario.

Analise dos dados: Transcricdo e descricdo detalhada das evidéncias
coletadas; analise com base no referencial e cruzamento
das evidéncias.

Fonte: adaptado de Freitas e Jabbour (2010).

O estudo de caso teve como unidade de analise o Porto Publico do Itaqui.
Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados: entrevista semiestruturada
com o lider em inovacao da autoridade portuaria, aplicacdo de questionario para uma
amostra de colaboradores da autoridade portuaria e analise documental.

A andlise documental concentrou-se nos documentos institucionais e

gerenciais que sustentam as agdes voltadas para inovagao e propriedade intelectual.
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O Estado do Maranh&o abriga um complexo portuario denominado Complexo
Portuario do Itaqui. Complexo portuario pode ser definido como um Porto Organizado
ou um conjunto constituido por, pelo menos, um Porto Organizado e pelas instalagdes
portuarias privadas situadas em suas proximidades, que concorram com o Porto
Organizado pela movimentagdo de cargas e/ou que compartihem com este os
acessos terrestres e/ou aquaviarios (BRASIL, 2018).

Porto Organizado é o bem publico construido e aparelhado para atender a
necessidades de navegacao, de movimentacado de passageiros ou de movimentagao
e armazenagem de mercadorias, e cujo trafego e operagdes portuarias estejam sob
jurisdicao de Autoridade Portuaria (BRASIL, 2013).

O Complexo Portuario do Itaqui € composto pelo Porto Organizado do Itaqui,
pelo Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, pelo Terminal Privado da Alumar e por
dois terminais que estdo em fase de projeto: Terminal Portuario de S&o Luis e
Terminal Portuario do Mearim.

Maior parte do Complexo Portuario do ltaqui esta localizado no municipio de
Sao Luis, salvo o Terminal Portuario do Mearim que esta localizado no municipio de

Bacabeira. A localizagao é apresentada na Figura 7.
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Figura 7 - Localizagao do Complexo Portuario do Itaqui
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Fonte: Brasil (2018).

As principais informagdes sobre a infraestrutura do Porto do Itaqui podem ser
extraidas do seu Plano Mestre que é um instrumento de planejamento de Estado
voltado aos complexos portuarios que abranjam os portos organizados, considerando
as perspectivas do planejamento de transportes em nivel estratégico, que visa a
direcionar acgdes e investimentos de curto, médio e longo prazo nos portos, na relagéo
porto-cidade e em seus acessos (BRASIL, 2020).

O Plano Mestre do Porto do Itaqui foi revisado e a sua ultima edi¢cao é datada
de abril de 2018. O plano mestre serve de fonte orientadora para decisdes de
investimento na infraestrutura dos complexos portuarios e em relagédo as acgdes
estratégicas a serem definidas para os diferentes temas que envolvem a dinédmica
portuaria, com destaque para a gestdo portuaria, meio ambiente, melhorias
operacionais e interagao porto-cidade (BRASIL, 2018).

O Porto do Itaqui € um porto maritimo localizado na Baia de Sdo Marcos (Figura
8), no municipio de S&o Luis (MA), as suas atividades iniciaram em julho de 1974.
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Figura 8 - Localizagao do Porto do Itaqui

* Definia pelo Decietode 25/07/05 (DOU de 28 de julbgd = 2005)

Fonte: Brasil (2018)

O Porto do Itaqui possui a seguinte infraestrutura portuaria:

" Obras de abrigo: por localiza-se na Baia de Sdo Marcos e ser
naturalmente abrigado, o Porto do Itaqui ndo possui € nem necessita de obras de
abrigo.

. Infraestrutura de acostagem: sdo nove bergos que representam mais de
2.000 metros de cais acostavel. Trés bercos (B99, B-101, B-102) destinados a
movimentacao de celulose, carvao mineral, fertilizantes, entre outros); trés bergos (B-
100, B103 e B-105) destinados a movimentagao de soja, milho e farelo de soja; trés
bergcos (B-104, B-106 e B-108) destinados ao descarregamento de gasolina, etanol,
diesel, GLP e querosene de aviagao (Figura 9). O porto ainda possui o bergo B-107

que se encontra desativado.
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Figura 9 - Disposigao dos bergos do Porto do Itaqui
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Fonte: EMAP (2022).

. Infraestrutura de armazenagem: a infraestrutura de armazenagem
compreende o conjunto de armazéns, patios, silos e tanques. Em relagdo aos
armazéns, o ltaqui possui trés, o primeiro localizado na retroarea do B-103 com
17.000m2 que corresponde ao armazenamento de celulose, operado pela empresa
Suzano. O segundo armazém ¢ de 1.500m2 que € de uso compartilhado pela EMAP
e pela Receita Federal. O terceiro armazém é o operado pela empresa Companhia
Operadora Portuaria do Itaqui — COPI, com capacidade estatica de 14.000 toneladas.
Além destes armazéns que sao estruturas de lona, o porto possui uma infraestrutura
de armazenamento de granéis vegetais que integram o consoércio Terminal de Graos
do Maranhdao — TEGRAM, cada um com 125.000 toneladas de capacidade estatica.
O porto conta ainda com uma area arrendada pela Vale S.A. para armazenagem de
concentrado de cobre que totaliza 54.000 toneladas. A Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB possui uma area arrendada de 1.650m2 com construgao
metalica para armazenagem de arroz com capacidade de 5.000 toneladas.
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" Patios: o Porto do Itaqui possui oito patios (A, B, C, D, E, F, G e H) para
0 armazenamento de contéineres e carga geral, totalizando mais de 31.000m2,

conforme Figura 10.

Figura 10 - Patios do Porto do Itaqui

Fonte: Brasil (2018).

. Silos: o Porto do Itaqui possui dezesseis silos do tipo vertical, quatro com
capacidade total 12.000 toneladas e os outros doze com capacidade estatica total de
6.000 toneladas, todos destinados ao armazenamento de arroz e trigo.

. Tanques: os tanques existentes estao divididos conforme o Quadro 16,
localizados parte dentro da poligonal do Porto do Itaqui e outra parte fora, como é o
caso da empresa Granel Quimica que possui 35 tanques dentro da area do porto e

outros 14 localizados em uma unidade nas proximidades do porto.
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Quadro 16 - Quantidade de tanques Porto do Itaqui

Tipo Quantidade | Capacidade | Situagao Operacao Produto
estatica (m3) armazenado
Cilindricos 6 40.800 Arrendado Ultracargo Combustiveis
Cilindricos 4 10.400 Arrendado Ultracargo Combustiveis
Cilindricos 2 1.200 Arrendado Ultracargo Combustiveis
Cilindricos 4 1.680 Arrendado Ultracargo Combustiveis
Cilindricos 35 75.705 Arrendado Granel Combustiveis/Soda
Quimica Caustica
Cilindricos 15 63.484 Arrendado Br Combustiveis
Distribuidora
Cilindricos 7 70.763 Fora Transpetro Combustiveis
Esférico 3 7.976 Fora Transpetro GLP
Cilindricos 7 19.860 Arrendado Ipiranga Combustiveis
Cilindricos 8 34.406 Arrendado Petrdleo Combustiveis
Sabba/Raizen
Fonte: Brasil (2018).
. Equipamentos portuarios: os equipamentos disponiveis no Porto do

Itaqui encontram-se localizados no cais e na retroarea. Os localizados no cais s&o os
guindastes do tipo MHC, descarregador/carregador de granel e dutos de ago inox que
sao utilizados pelos Operadores Portuarios. Os equipamentos localizados na
retroarea sao reach stacker, empilhadeiras de garfo, spreaders, correia
transportadora, balanga, scanner, moega rodoviaria e moega ferroviaria.

] Utilidades: sao considerados utilidades os servicos basicos
disponibilizados para as embarcacbes que atracam no Porto do Itaqui. As
embarcagdes contam com o acesso a infraestrutura aquaviaria e de acostagem,
abastecimento de agua, recolhimento de esgoto sanitario, coleta e triagem de

residuos, acesso a rede de energia elétrica e de sinais de telecomunicagao.

A administracdo e exploragdo do Porto Organizado do Itaqui foram delegadas
pela Unido ao Estado do Maranhao por intermédio do Ministério dos Transportes, atual
MINFRA, sendo as fun¢des de Autoridade Portuaria delegas a EMAP, a qual assumiu
os direitos e deveres da Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR), em 1° de
fevereiro de 2001, por meio do Convénio de Delegacédo n°® 16/2000 (BRASIL, 2018).

A EMAP, na qualidade de Autoridade Portuaria do Porto do Itaqui, é
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responsavel pela administracdo do porto, as suas competéncias estdo dispostas na
Lei Federal n°® 12.815, de 5 de junho de 2013. A EMAP é uma empresa publica, com
personalidade juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica,
patrimonial e financeira, criada pela Lei Estadual n° 7.225, de 31 de agosto de 1998,
alterada pelo artigo 66 da Lei Estadual n® 7.356 de 29 de dezembro de 1998, com
sede e foro na cidade de Sao Luis, no Estado do Maranhao, regida pelo seu Estatuto
Social e pelas disposigdes legais vigentes (EMAP, 2021).

Em relacdo a estrutura organica da Administragdo Publica do Poder Executivo
do Estado do Maranhdo, a EMAP encontra-se vinculada a Secretaria de Estado de
Industria, Comércio e Energia — SEINC.

A EMAP tem por objeto realizar, em harmonia com os planos e programas do
Governo do Estado do Maranhao e do Governo Federal, a administragcao e exploragao
comercial de portos e instalagdes portuarias no Estado do Maranhdo, assim como
exercer a administracao e a atividade de Autoridade Portuaria do Porto Organizado
do Itaqui, em Sao Luis, do Cais de Sdo José de Ribamar, em S&o José de Ribamar
(MA), dos terminais de ferry boat da Ponta da Espera, em S&o Luis (MA), e do Cujupe,
em Alcantara (MA) (EMAP, 2019).

Segundo o PDZ 2020, aprovado pela Portarias do Ministério da Infraestrutura
n°1.106, de 19 de maio de 2020 e n°® 759, de 21 de junho de 2022, o modelo de gestao
da EMAP caracteriza-se como landlord, em que a Autoridade Portuaria é responsavel
pela administragdo do porto e pelo fornecimento de condi¢cdes satisfatorias de
infraestrutura portuaria, incumbindo a iniciativa privada as operacdes portuarias.
Deste modo, a EMAP é responsavel por prover a infraestrutura necessarias as
operagdes portuarias e a iniciativa privada por disponibilizar a superestrutura
necessarias as suas atividades de exploragdo e armazenagem de mercadorias.

O PDZ 2020 indica que a EMAP é responsavel pela infraestrutura do cais
publico, pelas operagcdes de amarracao na atracacido e desatracacao de navios na
linha de cais e pela conferéncia e pesagem de cargas nas portarias.

No que diz respeito a estrutura administrativa e de gestdo, a EMAP é
administrada por um Conselho de Administragdo (CONSAD) e pela Diretoria
Executiva, os quais, juntamente com o Conselho Fiscal (CONFIS), formam a
administracao superior da empresa.

A Diretoria Executiva € composta pela Presidéncia (PRE), pela Diretoria de
Administragcado e Finangas (DAF), pela Diretoria de Engenharia e Manutencéao (DEM),
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pela Diretoria de Operagbes (DOP), pela Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento (DP) e pela Diretoria de Relagdes Institucionais (DRI).

A EMAP definiu uma estrutura governanga corporativa e de politicas publicas
que compreende a utilizagdo de sistemas de controle interno que monitoram
processos estratégicos, sistémicos, operacionais e financeiros (EMAP, 2019). Sao
exemplos de sistemas encontrados na EMAP o de Gestdao Ambiental, de Seguranca
da Informagéao, de Acesso a Informagéo, de Gestao de Risco.

A identidade organizacional da EMAP encontra-se assim definida:

. Missdo: Consolidar o Itaqui como principal Porto do Corredor Centro-
Norte do Pais, garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade e
inovagao, gerando valor para o Maranh&o e toda a sociedade.

. Visdo: Ser, até 2022, a empresa referéncia em gestdo portuaria no
Brasil.

. Valores:

o Pessoas: reconhecemos a contribuicio e estimulamos o
desenvolvimento das pessoas;

o Transparéncia: assumimos uma conduta integra e responsavel,
mantendo canais de acesso a informacao e dialogo permanente
com a sociedade;

o Seguranca: zelamos pela vida, saude e seguranga das pessoas;

o Sustentabilidade: prezamos pelo bem-estar da sociedade e
respeitamos o meio ambiente;

o Eficiéncia: buscamos exceléncia em tudo que fazemos,

assegurando resultados sustentaveis

A estrutura organizacional da EMAP encontra-se representada na Figura 11.



Figura 11 — Estrutura Organizacional da EMAP
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A construgao do porto na area do Itaqui teve a sua primeira tentativa em 1918
quando o Governo do Maranhao autorizou a concessao de obras a companhia inglesa
C. H. Walker & Co. Limited, porém a companhia ndo obteve éxito e a concesséo foi
extinta (EMAP, 2017).

Novos estudos técnicos para construgao do porto no Maranhao foram iniciados
em 1939 por meio do Departamento Nacional de Portos, Rios e Canais (DNPRC). Em
1966 foram iniciadas as obras de construcao do berco 102 com conclusdo em 1972.
Em seguida, em 1976, foram construidos os bercos 101 e 103. Em 1994 tivemos a
construgédo dos bergos 104 e 105, e alguns anos depois, em 1999, o berco 106 foi
construido (EMAP, 2017). O berco 100 teve inicio de construgdo em 2009 e concluido
em 2012. O bergo 108 teve sua construgao iniciada em 2012 e inaugurado em 2017
(EMAP, 2018).

Por ultimo, o bergco 99 foi construido entre outubro de 2020 e novembro de
2021, sendo inaugurado em margo de 2022. A figura 12 retrata a evolugao dos bergos

no Porto do ltaqui ao longo dos ultimos cinquenta anos.

Figura 12 - Evolugéo do Porto do Itaqui
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Fonte: EMAP (2022).

O aspecto evolutivo do Porto do Itaqui concedeu a EMAP visibilidade no cenario
portuario. Em ag¢des de benchmarking, a EMAP recebeu equipes dos portos do
Espirito Santo, Parana, Bahia e Pernambuco, da Secretaria da Fazenda do Estado,
das empresas Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdo (CAEMA),
Empresa Maranhense de Servigos Hospitalares (EMSERH), Maranhao Parcerias e
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) (EMAP, 2021).

Segundo a EMAP (2019) os investimentos publicos e privados estéo

associados aos resultados alcangados nos ultimos anos, tornando o Porto do Itaqui



95

uma opgao competitiva para o agronegécio e para a movimentagao de granéis liquidos

(hub de combustiveis). Os principais investimentos voltados para infraestrutura e

superestrutura no Porto do Itaqui estdo organizados na Quadro 17.

Quadro 17 - Principais investimentos EMAP

Ano Origem dos Descricao
investimentos
2019 Publico = Revitalizagédo do sistema de combate a incéndio dos
bercos 100 a 108;
= |mplantacdo de infraestrutura para CFTV e controle
de acesso ao Porto do ltaqui;
= Construgdo de pavimento rigido em concreto
estrutural nas areas de granéis liquidos
2019 Privado = Ampliagdo do terminal de combustiveis da
Tequimar/Ultracargo;
= Construgao do Terminal de Fertilizantes da COPI,
= Expansdo do TEGRAM;
= Licitagado do Terminal de Celulose
2020 Publico = |nstalagdo do sistema de defensas maritimas do
berco 100;
= Construgdo de Data Center e da base de emergéncia
de equipamentos de combate a incéndio;
= Modernizagdo da subestacéo receptora
2020 Privado = Expansdo do Terminal de Granéis Liquidos da

empresa Granel Quimica;

Licitacdo de terminais de granéis liquidos;
Expansdao do Terminal de Granéis Liquidos da
Ultracargo

Construcdo do Terminal de Celulose e do berco 99
pela empresa Suzano;

Construgéo (inicio) do terminal de liquidos pelo
Terminais Maritimos de Pernambuco (TEMAP) em

area contigua do Porto do Itaqui,
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= |nstalagdo do ramal ferroviario do Terminal de
Fertilizantes da COPI
Fonte: EMAP (2021)

As obras estruturais somadas aos programas implantados, com base em
inovagao e melhoria continua, vém consolidando o Porto do Itaqui como um dos mais
importantes portos publicos do pais e tem atraido a confianca dos investidores
privados (EMAP, 2019).

Outro ponto de destaque no Porto do ltaqui sdo as certificacbes. A EMAP

possui quatro certificacdes:

ISO 45001 — Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional.

. ISO 27001 — Segurancga da Informacgéo.
] ISO 9001:2015 — Gestao da Qualidade.
= ISO 14001:2015 — Gestao do Meio Ambiente.

A existéncia de certificagdes pela administracdo do porto implica positivamente
nao somente na Autoridade Portuaria, mas também para o porto publico. A Portaria
SEP n°® 111/2013 prevé que nos portos organizados que ja detém as certificagdes nas
normas 1SO 9001, NBR ISO 140001, ISO 22000 e GPM Plus, e ISO OHSAS 18000,
0s operadores portuarios deverao obter as mesmas qualificacbes, bem como que
devem comprovar junto a Administragdo do Porto a contratagdo desses programas
especificos. Deste modo, as certificacbes ISO obtidas pela EMAP tém impacto
intraporto.

Um dos reflexos na expansao da infraestrutura é o aumento da capacidade de
atender a demanda de servigcos portuarios. Nos ultimos 20 anos o Porto do Itaqui
movimentou cerca de 355 milhdes de toneladas (EMAP, 2021). O total movimentado
em 2021 ultrapassou a proje¢cao de demanda até 2025 que previa 29,6 milhdes de

toneladas (Figura 13).
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Figura 13 - Movimentagao Porto do Itaqui (em toneladas)
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Fonte: adaptado de EMAP (2021).

No ambito das novas projegdes feitas no Plano Mestre do Porto do Itaqui
(abril/2018), estima-se para o ano de 2060 um volume de 68,6 milhdes de toneladas
no cenario tendencial, com uma taxa média de crescimento de 2,5% ao ano. Este
crescimento esperado demonstra-se acima da média dos portos publicos brasileiros
(BRASIL, 2019).

O Porto do Itaqui é um porto representativo no cenario nacional e local. Além
dos resultados operacionais, a EMAP vem obtendo resultados positivos relacionados
a gestao portuaria.

Em 2019 a EMAP foi destaque no Prémio ANTAQ 2019, obtendo o 3° lugar na
categoria IDA — Maior indice de desempenho ambiental Portos Publicos.

Em 2020 logrou o 2° lugar na categoria ranking do IGAP e o 3° lugar na
categoria Execugdo Orgamentaria de Investimento da primeira edigdo do prémio
Portos +Brasil promovida pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura.

Na segunda edigao do prémio Portos +Brasil, em 2021, a EMAP alcangou a
segunda posicdo do Ranking do indice de Gestdo das Autoridades Portudrias. E na
terceira edigdo do prémio, em 2022, a EMAP obteve o 2° lugar na categoria Execugéo
de Investimentos Planejados, 3° lugar na categoria Variagado do Lucro Operacional, 2°
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lugar na categoria Crescimento da movimentagdo Portos Publicos e o 1° lugar no
ranking do IGAP.

O indice IGAP tem por objetivo mensurar a qualidade da administragcao dos
portos organizados, composto quinze indicadores relacionadas aos temas financeiro,
operacional, fiscal e transparéncia (BRASIL, 2018).

No ambito regional, os beneficios econbémicos do Porto do Itaqui séo
expressivos, contribuindo para o crescimento do Estado do Maranhao.

O Porto do Itaqui gera aproximadamente 16.000 empregos diretos e indiretos
em toda a cadeia produtiva ligada a atividade portuaria, participagao estimada em 35%
do ICMS arrecadado no Estado do Maranhdo, R$ 49 milhdes é o montante recolhido
em impostos e contribuicbes e R$ 78,6 milhdes direcionados em compras e
contratacdes para os fornecedores locais (EMAP, 2020).

O Plano Mestre do Porto do Itaqui tratou de analisar o ambiente estratégico do
Complexo Portuario do Itaqui, identificando os aspectos que beneficiam e prejudicam
a competitividade em relacdo aos concorrentes, e as oportunidades e ameacas. A
matriz SWOT esta representada no Quadro 18.

Quadro 18 - Matriz SWOT Porto do Itaqui

Forgas

Fraquezas

Ambiente Interno

Infraestrutura em bom estado de
conservagao.

Profundidade adequada dos
bercos.

Existéncia de bercos
especializados.

Caracteristica multipropdsitos.
Existéncia de investimento em
infraestrutura aprovado.

Existéncia de uma Geréncia de
Novos Negoécios na estrutura
organizacional da EMAP.

Utilizagdo do Balanced Scorecard
(BSC) pela EMAP.

Inexisténcia de um arranjo
operacional dedicado a
movimentagao de fertilizantes.
Utiizacdo do sistema de
recepcao de carvao mineral com
frequéncia inferior a projetada.
Profundidade atual do Berco 108
inferior a de projeto.

Cargos de geréncia ocupados
por funcionarios comissionados
na EMAP.

Utilizacao de fossa séptica como

sistema de tratamento de esgoto.



Utilizacao de um Sistema de Gestao
Empresarial ERP e do Porto Sem
Papel (PSP) pela EMAP.

Obtencao da certificagdo 1SO
9001:2015 pela EMAP.

Sistematica de planejamento de
capacitagcao de pessoal da EMAP.
Situagédo financeira favoravel da
EMAP.

Todas as instalagdes portuarias em
operagao possuem licencas
ambientais.

Existéncia de Plano de Ajuda Mutua
(PAM) no Porto Organizado do
Itaqui.

Existéncia de um comité de
particulados no Complexo Portuario
do Itaqui.

Instalagdes portuarias com ISO
14001

Participacdo do Comité de
Responsabilidade Social
Coorporativa ltaqui-Bacanga.
Condigdes favoraveis de
trafegabilidade na Av. Eng. Emiliano
Macieira.

Disponibilidade de espagos
utilizados como estacionamentos e
areas de apoio logistico.
Distribuicdo espacial da malha
ferroviaria intraporto favoravel.
Existéncia de obras de ampliagao
da capacidade ferroviaria.

Acesso aquaviario bem sinalizado.

99

Infraestrutura viaria insatisfatoria
nas vias de acesso ao Complexo
Portuario.

Trafegabilidade insatisfatoria nas
vias da hinterlandia do Complexo
Portuario.

Acesso precario e falta de
rotatérias para manobra na Av.
Eng. Emiliano Macieira.
Presenca de gargalo na entrada
do Porto do Itaqui.

Capacidade inadequada de
atendimento na portaria da
EMAP.

Pavimentacdo e sinalizagao
horizontal insatisfatérias na area
interna do Porto do Itaqui.
Existéncia de cruzamentos em
nivel entre ferrovia e rodovia em
areas internas do Porto Publico.
Linhas ferroviarias intraporto com
pouca extenséo.

Atraso no posicionamento dos

vagoes.



Ambiente Externo

Capacidade do acesso aquaviario
para atender a projegdo de
demanda.
Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) implementado no Porto
Organizado do Itaqui e busca pela
certificagdo ISO 14001.
Oportunidades

Possibilidade de expansdo da
infraestrutura portuaria.
Possibilidade de arrendamento de
areas e novos investimentos
previstos no Porto Publico do Itaqui.
Existéncia da licenca prévia do
Distrito Industrial de Sao Luis (Disal)
como suporte a expansao portuaria
e as instalacbes de apoio ao
Complexo Portuario.

Atualizacdo dos instrumentos de
planejamento tais como o Plano
Diretor Municipal (PDM) e o
Zoneamento do Disal.
Investimentos futuros em

infraestrutura ferroviaria.

100

Ameacgas

Perspectiva de falta de
capacidade das instalages
portuarias.

Complexo Portuario inserido em
uma area ambientalmente
sensivel.

O aterro Sanitario responsavel
por receber os residuos de Sao
Luis estd a 70 km da cidade.
Impasses relacionados as
questbes de  regularizagao
fundiaria das terras do Municipio
de Sao Luis.

Incremento das ocupagdes no
entorno da Av. Eng. Emiliano
Macieira e regido de Tibiri-
Pedrinhas.

Investimentos futuros em
infraestrutura  ferroviaria que
beneficiardo complexos

portuarios concorrentes.

Fonte: Emap (2018).

A anadlise do cenario do Porto do Itaqui induz a reconhecer o seu potencial
competitivo em relagcdo aos demais portos nacionais.

Um dos objetivos especificos estabelecidos foi identificar as acbées da EMAP
voltadas para inovacéao e propriedade intelectual.

Para a empresa ter maior clareza de como esta em termos de inovagao, deve
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fazer uma autoavaliagdo, uso de ferramentas de diagnésticos que analisam diversas
dimensodes da organizagdo (CARVALHO; REIS; CAVALCANTE, 2011).

Uma das dimensdes avaliadas € a estratégia: as iniciativas de inovagao estao
alinhadas com o plano estratégico da empresa, a inovagdo € foco para o seu
crescimento, objetivos e metas estdo claramente definidos.

A EMAP possui um moderno sistema de planejamento estratégico, que utiliza
uma ferramenta de medigdo e gestdo de desempenho mundialmente conhecida,
denominada Balanced Scorecard (BSC) (BRASIL, 2019b). Para o ciclo 2019-2022, a

EMAP definiu o planejamento estratégico representado pelo Quadro 19.

Quadro 19 - Planejamento estratégico EMAP 2019-2022

Objetivo Estratégico (Pilares) Dimensao

= Pessoas
» Tecnologia da informagéao
» Fornecedores
= Seguranga portuaria
Exceléncia em Gestao Portuaria » Conformidades Legais
» Produtividade
= Foco no cliente
» Saude, seguranga e meio ambiente
= Riscos
= |novagao
= Marca Porto do Itaqui
Foco em Resultados » Gestéo financeira e de investimentos
= (Geragao de caixa
= Rentabilidade
= Fomento de negdcios
Infraestrutura Eficiente = Modernizagao
= Adequacdo e manutengao
= Expansao maritima, portuaria e terrestre
Interagao Porto Cidade = Desenvolvimento sustentavel (econdmico,
social e ambiental)
= Adequacdo e manutengao
Fonte: Brasil (2019b).
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A inovagao e a marca “Porto do Itaqui” sdo consideradas objetivos estratégicos
para se alcangar a exceléncia em gestao portuaria.

O PDZ, instrumento de planejamento operacional do Porto do Itaqui, contempla
como acao destinada a melhoria de gestao: o desenvolvimento de um ecossistema
de inovagao no setor portuario maranhense.

Acbdes de melhoria de gestao referem-se a necessidade de se obter uma maior
capacidade dos gestores para analisar o ambiente operacional, melhorar o
desempenho financeiro das operacdes e adquirir mais conhecimento acerca do
funcionamento interno do porto (BRASIL, 2019b).

A EMAP pretende, por meio do ecossistema de inovagdo, ampliar sua
competitividade, baixar custos e aumentar os niveis de eficiéncia dos seus sistemas.

Com o ecossistema de inovacdo, a EMAP busca a inser¢cao da inovagao
tecnolégica nos processos e na infraestrutura do Porto do Itaqui. A inovagao
tecnoldgica é considerada essencial para a promogéo da sustentabilidade econémica
e socioambiental.

Em continuidade, o desenvolvimento de um ecossistema de inovacao no setor
portuario maranhense, liderado pela EMAP, é considerado uma oportunidade para
formacdo de um arranjo local formado pela comunidade cientifica, empresas
portuarias e pelo governo estadual.

Para a EMAP, o ecossistema ira contribuir para o alcance da missao do Porto
do Itaqui, além de gerar novas oportunidades de negécios, via agcbées de incubacgéao
e/ou aceleragdo de empresas com solugdes tecnoldgicas para o setor portuario.

Com o desenvolvimento de um ecossistema de inovagao no setor portuario, a
EMAP espera acelerar a introdugéo de tecnologias inovadoras na plataforma do setor
portudrio e, com isso, promover melhorias tanto em seus processos de negdécio quanto
na qualificacdo da integracéo porto-cidade (BRASIL, 2019b).

Para materializar a proposta de desenvolvimento de um ecossistema de
inovacéo no setor portuario local, o PDZ da EMAP definiu um conjunto de etapas
detalhadas no Quadro 20.
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Quadro 20 - Projeto Ecossistema Inovagédo Maranhense

Etapas Prazo Responsaveis EMAP

1. Constituir um comité com objetivo
de organizar as atividades de
articulacao institucional
(comunidade portuaria interna e
externa; oOrgdos dos governos
federais, estadual, municipal;
universidades; entre outros

parceiros potenciais);

2. Encaminhar sugestdo ao Ministério
da Infraestrutura para definicdo de
um ato normativo que viabilize a
aplicagdo dos recursos tarifarios
portuarios no desenvolvimento Curto PRE e GECOM
tecnolégico do setor portuario —| (04 anos)
semelhante a Resolugcdo ANTT n°
483, de 24 de margo de 2004;

3. Desenvolver um Plano de Acao,

com a participagao das instituicdes
parceiras do projeto, para viabilizar
0os aspectos legais, técnicos e
orcamentarios para implantagado do

centro de inovacao;

4. Elaborar e executar o projeto de

implantacado do Centro de Inovacgao;

5. Conceber e executar o Plano de
Operacdo do Centro de Inovacéao
Portuaria.

Fonte: EMAP (2019).

Sao0 responsaveis pela proposta de criacdo do ecossistema de inovacao
portuaria maranhense a Presidéncia e a Geréncia de Comunicagdo da EMAP. Este

aspecto é muito importante, pois distribui o tratamento da inovacdo no nivel
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estratégico e operacional.

A definicdo de responsabilidades auxilia na coordenacdo das atividades
voltadas para o desenvolvimento da agao de desenvolver o ecossistema de inovagao
no Porto do ltaqui.

Em continuidade a identificagdo de documentos institucionais voltados para
inovacgao, propriedade intelectual e transferéncia foi observado que a EMAP tem
definida a sua politica interna para pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (EMAP,
2022).

A politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) da EMAP tem por
objetivo estabelecer parametros para implementagcdo de um portifélio de projetos de
PD&l no Porto do Itaqui por meio da colaboragcdo entre a EMAP e outras partes
interessadas, fomentando capitais humano e tecnolégico para formagao de um cluster
de ciéncia e tecnologia logistico-portuario no Maranhao.

A politica de inovacdo da EMAP tem como diretriz geral investir em projetos

voltados para os seguintes eixos tematicos:

. Operacoes

. Meio ambiente

] Relacao porto-cidade

. Desenvolvimento socioecondémico sustentavel
. Desenvolvimento tecnoldgico e gestédo publica.

Além de definir as areas de interesse, a politica de inovacao da EMAP trata da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia, ressaltando a prioridade na
exploragdo econémica, a cessao de direito de propriedade e pagamento de royalties
e, por fim, a possibilidade de transferéncias de tecnologia para empresas e
organizacgoes.

A politica de inovagao definiu como formas de alocagédo de recursos para as
atividades de desenvolvimento, pesquisa e inovagdo, a concessao de bolsas de
pesquisa aos estudantes e aos programas de pds-graduagdo maranhenses, auxilio a
projetos de pesquisa, programa de intercambio portuario, premiagao de trabalhos
cientificos e jornalisticos, e startups.

Estas foram as principais informacdes extraidas dos documentos institucionais

da EMAP que revelam uma organizagao para a construgdo de um ambiente favoravel
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a inovacao e a propriedade intelectual.

A coleta de dados contemplou a realizagcao de uma entrevista semiestruturada
com o lider em inovagado da EMAP. Foi feita solicitacdo por meio do Sistema de
Ouvidoria da EMAP, protocolo n° 65112.000068/2022-91, em obediéncia a Politica de
Divulgacdo de Informagdes e de Porta-Vozes da EMAP, subsecdo IV — Das
informacdes para pesquisa académica. Prontamente o pedido foi atendido e a
entrevista foi realizada em 17/06/2022, de forma remota.

A entrevista seguiu um roteiro, previamente apresentado ao entrevistado, com
perguntas abertas, baseadas nos trabalhos de Candeias (2021), Blanco et al. (2010),
Semler (2017) e Scaccianoce (2016). O roteiro de entrevista proposta consta no
Apéndice E.

De forma a aprofundar o estudo, questionario foi aplicado a um grupo de
colaboradores da EMAP, direcionado aos ocupantes de cargo de gestao. Ao todo
responderam ao questionario o grupo de 4 pessoas, envolvendo as areas de
comunicacgéo, juridico, tecnologia da informacao e logistica do Porto do Itaqui. O
questionario foi aplicado em formato eletrénico, encaminhado aos interessados em

20/06/2022. O roteiro do questionario aplicado consta no Apéndice F.

6.3 Matriz de validagao/amarragao metodolégica

Identificadas as etapas metodologicas, organiza-se toda a estrutura da
pesquisa em um diagrama (Figura 14), sendo possivel visualizar a relagdo formada
entre os objetivos especificos, a metodologia utilizada e os produtos gerados nesta

pesquisa.



Figura 14 - Matriz de validagao
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Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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7 RESULTADOS

A pesquisa realizada no banco de dados do INPI teve como objetivo identificar
o volume de protegdes de propriedade intelectual originadas a partir dos portos
publicos brasileiros.

Nesse sentido, levou-se em consideracao as 20 autoridades portuarias que sao
responsaveis pela administragdo dos portos no pais. Nao foram feitos cortes
temporais, uma vez que o interesse foi explorar todos os registros e depositos
realizados pelas autoridades portuarias.

Considerando as categorias de propriedade intelectual (marcas, patentes,
programas de computador) e contratos de transferéncia de tecnologia, os resultados
estédo descritos no Quadro 21.

Quadro 21 - Resultado geral banco de dados INPI

Resultados
Termos de busca pePl — INPI
Marcas 13
Patentes Nenhum resultado localizado
Programa de computador 1
Contratos de Transferéncia de 1
Tecnologia

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relagao ao registro de marcas, constatamos o resultado de 13 registros, 1
encontrava-se extinto e 1 registro encontrava-se arquivado. O Quadro 22 detalha os

portos publicos que possuem registro de marca vigente.

Quadro 22 - Registro de marcas x Portos Publicos

Registros Marca Ano
Porto Publico
Porto de 1 CODEBA 1981
Salvador
Porto de 1 DOCAS DO CEARA 1999
Fortaleza AUTORIDADADE PORTUARIA
Porto do ltaqui 1 PORTO DO ITAQUI EMAP 2018
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Porto de 1 COMPANHIA DOCAS DA 2000
Cabedelo PARAIBA

Porto do Rio de 2 DOCAS DO RIO AUTORIDADE 1997
Janeiro PORTUARIA

Porto de Santos 3 SANTOS PORT AUTHORITY 2020

FESTIVAL PORTO CIDADE
PORTO CIDADE

Porto de ltajai 2 PORO MUNICIPAL DE ITAJAI 1998/2003
PORTO DE ITAJAI

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relacdo ao universo de portos publicos, apenas 7 fazem protecao de sua
marca.

Em relacio a patentes produzidas pelos portos publicos, ndo houve resultado.

Quanto aos registros de programas de computador 1 resultado foi encontrado,
e, por fim, identificamos 1 registro de contrato de transferéncia de tecnologia. Os

resultados estdo representados nos Quadros 23 e 24, respectivamente.

Quadro 23 - Registros de Programa de Computador originados pelos portos publicos

Pedido Depésito Titulo Titular
BR 51 2020 001441 0 | 24/07/2020 | Sistema Empresa Maranhense de
Integrado  de | Administragao Portuaria -
Monitoramento | EMAP
(SIM) -
Modulo de
Operacéao

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Quadro 24 - Registro de Contratos de Transferéncia de Tecnologia originados pelos
portos publicos

Processo | Entrada Cessionario Cedente Categoria
931269 18/10/1993 | Companhia Pacific Consultants | Servico de
Docas do Estado | International Assisténcia
de SP - Técnica e
CODESP Cientifica

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Por meio da analise dos documentos institucionais que norteiam o
funcionamento do Porto do Itaqui, disponibilizados pela EMAP, foi possivel identificar
as seguintes agdes voltadas para inovagao:



109

i. Sistema Integrado de Monitoramento (SIM): sistema de automagao da
EMAP com geracao de indicadores operacionais e dashboards usando
Business Inteligence (Bl);

ii.  Controles operacionais de acesso dotados de coletores digitais, OCR
rodoviario, OCR Containers, reconhecimento facial, digitalizagcdo de
processos;

iii. Programa Porto do Itaqui Labs: inovagcdo aberta voltada para
comunidade portuaria, contou com a participagdo de 14 organizagdes,
174 oportunidades mapeadas, 5 workshops realizados, 8 desafios
priorizados e 8 produtos minimos viaveis (MVPs) selecionados;

iv. Projeto ldeia premiada: agéo voltada para gestdo de ideias da EMAP
com premiacao financeira para os funcionarios;

v. Projeto Porto do Itaqui Labs (estrutura fisica): construgdo de um
laboratdrio de inovagao;

vi.  Grupo de Trabalho Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (GT PD&l):
destinado a implementar um portfélio de projetos de PD&l no Porto do
Itaqui por meio da colaboragao entre a EMAP e Instituicbes Parceiras; e
fomentar capitais humano e tecnolégico para formagao de um cluster de
Ciéncia e Tecnologia Logistico-Portuario no Maranhao;

vii.  Programa Farol de Residéncia Portuaria e Inovagéao do Porto do Itaqui:
selecao de 10 bolsistas alocados nos projetos de PD&l do Porto do Itaqui
com o objetivo de apresentar solu¢gdes inovadoras para os desafios
portuarios da EMAP e do Porto do Itaqui;

viii.  Programa Porto do Futuro: programa de incentivo PD&I e preparagao de
profissionais para o mercado de trabalho. Os incentivos concentram-se
na concessado de bolsas de pesquisa, financiamento a projetos de
pesquisa, premiacdo de trabalhos académicos e cientificos, e
intercambio portuario;

ix. Politica de PD&l: estabelece as diretrizes, objetivos e os mecanismos de
acesso aos recursos e areas de interesse da EMAP no ambito de

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

O estudo de caso envolveu a realizagcédo de entrevista semiestruturada com o

lider em inovagao da EMAP e a aplicagao de questionario voltado para area de gestao
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da EMAP.

O responsavel por liderar a inovagao na EMAP é do quadro efetivo, ocupa o
cargo de Analista Portuario, formado em Administragdo, especialista em
Administracdo Publica, e Mestrando em Desenvolvimento Socioecondmico.

As principais anotagdes extraidas da entrevista foram assim organizadas no
Quadro 25.

Quadro 25 - Entrevista com Head de inovagdo da EMAP

Questoes Entrevistado (resposta/comentarios)

01; 02; 03 | “A inovagdo néo é algo novo na EMAP, ja tinham agbes de inovagédo
que vinham através de pessoas especificas e que tinham interesse no
tema e passavam a atuar’.

“Inovacgéo é tentar fazer algo de uma maneira melhor e diferente
daquilo que ja é feito, solucionar o problema de outro jeito, pensar de
maneira diferente, sempre no sentido de melhorar a vida e o trabalho
das pessoas que estdo no porto, gerando mais producéo, lucratividade,
sempre buscando criar uma cultura de inovacao”.

“A inovagdo pode haver tecnologia ou ndo”.

A inovagdo na EMAP funciona no contexto do Porto do ltaqui Lab, um
laboratorio de inovagéo, espacgo localizado no centro de negdcios da
EMAP, institucionalmente esta dentro da GECOM. A inovagcdo na
EMAP atua com diversas frentes, com varios departamentos, dentro e
fora da empresa, pensando em criar o ecossistema portuario de
inovagdo”.

“Néao participou do processo de criagcdo da politica, contudo explicou
que a EMAP, em todas as suas atividades, busca o desenvolvimento
de sistemas, a politica de inovagéo veio para orientar a constru¢éo de
um sistema de gestdo da inovagéo”.

“Umas das maiores agbes da EMAP é o Porto do Futuro em parceria
com a FAPEMA, uma iniciativa para o fomento da pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao”.

“Dentro do Porto do Iltaqui Lab tem-se o Programa Farol que envolve a
participacdo de residentes portuarios no enfretamento de desafios no




111

Porto do Itaqui, desenvolvendo solugbes que envolvem inovagdo”.

Um exemplo de desafio posto foi a reducédo de paradas operacionais,
foi pensado uma padronizacdo e integracdo dos sistemas da
comunidade portuaria. Uma solugdo que iniciou na EMAP e foi
desenvolvida com a participagdo da comunidade portuaria.

Acbes de inovagdo comentadas: dentro do Itaqui Lab é o “vagéo da
inovagdo” um espacgo destinado a criacdo de uma cultura da inovagéo,
um polo disseminador da inovacdo, projeto em andamento; o sistema
de gestdo da inovagdo que envolve a politica de inovagdo, manual e
meétricas, projeto em andamento; Porto do Futuro parceria com a
FAPEMA; o projeto Ecolideres que se destina ao monitoramento das
metas ambientais da EMAP; criacdo de duas cdmaras técnicas para
mudancga climatica e energias renovaveis; contratagdo da consultoria
Cesar School para realizagcdo de treinamento de inovagdo com a
comunidade portuaria e outros 6rgaos do Estado do Maranh&o; Projeto
Manguara voltado para relagdo porto-cidade; a¢ées internas voltadas
para digitalizagdo dos processos com desenvolvimento de sistema
proprio (ECM); desenvolvimento de ambiente virtual de aprendizagem

com conteudo produzidos pelos proprios colaboradores.

04; 05; 06

“Grupo criado em 03/11/2021, com a participagéo de diretores/gestores
da EMAP e a comunidade académica maranhense”. Ndo participou do
processo de criagdo. Mas, considera como principal beneficio a
participagédo de agentes externos ao Porto do Itaqui, pois contribui para
a formacdo de uma visdo fora porto. A EMAP “puxa” os primeiros
passos e conta com a participagdo de outros empresas parceiras,
Creative Pack, Operadores Portuarios, Arrendatarios e com o
Programa Porto do Futuro as Universidades do Maranhdo. Ao mesmo
tempo a EMAP coordena agbes internas para desenvolvimento de
solugbes inovadoras. Quanto ao orgamento, a EMAP é a principal fonte
financiadora, destacando R$ 40 milhées para o Programa Porto do
Futuro (2022-2025) e o Programa Farol com fornecimento de bolsas
de estudo com duragéo de dois anos, orcamento anual R$ 480.000,00.

Segundo o head de inovagdo, as agbes sdo organizadas em eixos,
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conforme a politica de inovagcdo da EMAP, sendo que atualmente os
desafios estao relacionados a operagdo portuaria, logistica portuaria,
engenharia e manutengdo, e financeiro (metodologia para
demonstrativos contabeis do porto). Entende que a EMAP realiza
acoes que alcanga varias areas da organizagdo. Principais parceiros:
FAPEMA, Cesar School, Creative Pack e comunidade portuaria.
Considera que por ja ter iniciado, o Programa Farol (residéncia
portuaria) contempla algumas entregas, exemplo digitalizagdo das
informacgées produzidas pelo OGMO, com a contratagdo de empresa
de tecnologia e a integracdo dos sistemas envolvidos na operagdo

portuaria.

07; 08; 09

O entrevistado considera que vantagens podem ser analisadas em
dois momentos, antes e apds 2021. As vantagens decorrentes de
inovagbes desenvolvidas antes da estruturagdo de um programa de
inovagdo e aquelas que surgiram apos o programa de inovagdo
estruturado. Antes do programa estruturado cita como exemplo a maior
agilidade processual com o desenvolvimento do SIM, um sistema
criado no contexto do porto sem papel, deixando-se de trabalhar com
processos fisicos. Apos a estruturagdo de um programa de inovagéo
cita como vantagem a criacdo de solugdes pelos residentes portuarios
(Programa Farol) e as pesquisas que surgirdo a partir do Programa
Porto do Futuro. “O maior ganho que é dificil de mensurar é o valor que
as pessoas passam a ter sobre a inovagdo, que é algo bom para
empresa e para o funcionario, criando a cultura da inovagdo”. A
principal barreira observada € sobre a cultura do resultado, de ngo
poder falhar. A inovacao necessita testes e erros, tornando o elemento

humano como principal barreira.

10; 11; 12

Sim, tem conhecimento do que se trata a propriedade intelectual, que
ha uma legislagcdo vigente, que este aspecto foi tratado no edital
langado no Programa Porto do Futuro. Na fung¢édo de lider de inovagéo
néo tratou de pedido de protecdo de propriedade intelectual. Das
protecbes de propriedade intelectual realizadas pela EMAP, é de

conhecimento programa de computador SIM e o registro de marca da
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EMAP. A EMAP néo explora economicamente de seus ativos de

propriedade intelectual.

13; 14; 15

N&o tem conhecimento de contrato de transferéncia de tecnologia
celebrado pela EMAP. A EMAP n&o possui area voltada a propriedade

intelectual.

16;17; 18

Considera a gestao da inovagdo como boa, uma vez que conhece outra
realidade portuaria, assim pode fazer uma comparagédo, observando
que concorrendo com outros portos brasileiros, a gestdo da inovagdo
pela EMAP seja boa. O lider de inovagdo da EMAP tem conhecimento
dos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica do Estado do Maranh&o,
observando convénio firmado com o IFMA para estudo sobre alivio de
carga no Porto do Itaqui. Espera-se com o programa Porto do Futuro a

formacao de novas parcerias com todos os NITs do Maranhéo.

19; 20; 21

A EMAP ainda né&o realizou estudo com foco nos custos, mas
operacional e gerencial sim. Como o sistema permite a analise de
dados da operagdo quase em tempo real, a EMAP passou a trabalhar
com previsibilidade das a¢gbes que envolve as operagdes de carga e
descarga. O impacto financeiro existe e indireto, mas ainda n&ao
mensurado. A certificacdo € a 56000 e esta em andamento, ainda nédo
possui certificagdo. A cultura da inovagéo ainda ndo é homogénea, de
razoavel para bom, mas com espacgo para melhorar, principalmente a

partir da implantagéo do sistema de gestao da inovagéo.

22;23; 24

A inovagdo é vista como uma necessidade (de mercado) e uma
ameacga, mudanca causa receio. Os indicadores de inovag¢ao estao em
construgdo, serdo langados no manual de inovagdo, mas citou alguns
exemplos: participagdo em eventos de inovagéo, realizagdo de
treinamentos em inovagédo, numero de insights gerados internamente,
numero de inovagdes tecnolbégicas, melhoria de eficiéncia de
processos, numero de inovagées abertas, campanhas de comunicagéo
com stakeholders, numero de inovagbes em ESG (governanga
ambiental, social e corporativa). Principais dificuldades da jornada de
inovagéo estao associadas ao fator mudanga, com o novo, para fazer

algo novo, diferente do cotidiano, havendo necessidade de
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institucionalizar, ser uma politica da empresa.

25; 26 | Maior ganho foi integragdo maior com a comunidade portuaria que
participaram da jornada de inovacdo promovida no Porto do Itaqui,
tornando-se aliados nos processos de inovagcdo no porto. Considera
também os produtos conceituais desenvolvidos que estdo evoluindo
para serem aplicados na rotina portuaria.

“Oportunidades de melhoria sGo muitas, na fase em que a EMAP se
encontra, vai precisar ter um contato e uma abertura maior para o que
é feito fora do Porto do Itaqui, assim temos os NITs, a Secretaria de
Tecnologia do Estado, as startups, a EMAP precisa entender como
trabalhar com estas pessoas, atrair estas pessoas para desenvolver
solugbes para o complexo portuario”.

‘A cidade de S&do Luis ndo se entende como uma cidade
portuaria...quando vocé vai para o ecossistema de inovacdo, eles
estdo desenvolvendo solugbes para qualquer coisa, menos para area
portuaria. A oportunidade muito grande € conseguir trazer esses atores
para realidade portuaria, para comegarem a pensar a cidade como um
porto”. “Essas iniciativas, essa abertura, vai ajudar a criar e a gerar um
ecossistema de inovagéo portuario, mas ndo dentro da EMAP, isso é
para acontecer dentro da cidade de Sé&o Luis, a cidade de S&o Luis

deve ser uma fornecedora de solugbes para o setor portuario”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O questionario foi aplicado ao grupo de gestores da EMAP, selecionados a
partir da entrevista realizada com o lider de inovagao, considerando que as geréncias
indicadas possuem relagdo com as agdes de inovagao da autoridade portuaria.

A EMAP possui 24 geréncias, o universo aplicado corresponde a 4 geréncias:
Geréncia Juridica (GEJUR), Geréncia de Tecnologia da Informagao (GETIN),
Geréncia de Logistica (GELOG) e Geréncia de Comunicagado (GECOM). As respostas
recebidas estdo organizadas no intervalo de Figuras 15 a 35.

As respostas apresentadas indicam uma aproximagao dos gestores com o
tema inovagdo, todos tem conhecimento do que seja inovagdo, consideram a
existéncia de uma area especifica para a gestdo da inovagdo, responsabilidade

direcionada a GECOM, a maioria participa de alguma atividade de inovagéao, tem
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conhecimento das principais atividades de inovagdo da organizagao, reconhecem os
sistemas de gestdo como principais iniciativas da EMAP.

Os gestores observaram como principais parceiros de inovagao: a comunidade
portuaria (operadores portuarios e arrendatarios) e as universidades do Estado do
Maranhao.

Os gestores entendem que as principais vantagens decorrentes das iniciativas
de inovagao para o Porto do Itaqui sdo: desenvolvimento da cultura de inovagéo,
desenvolvimento de solugdes para os problemas do porto, produtividade e melhoria
na relagao porto-cidade.

Quanto ao tema propriedade intelectual, os gestores entendem que o Porto do
Itaqui possui ativos de propriedade intelectual. Foi perguntado qual tipo de
propriedade intelectual foi requerido pelo porto: patente, marca e programa de
computador foram as respostas dos gestores.

Foi perguntado se a EMAP explora economicamente alguma propriedade
intelectual, a maior parte dos gestores responderam que n&o.

Sobre as atividades de transferéncia de tecnologia, foi perguntado se a EMAP
possui algum contrato de transferéncia de tecnologia: maior parte dos gestores nao
souberam informar.

Quanto a gestao da propriedade intelectual, foi perguntado se a EMAP possui
algum setor dedicado: 1 gestor entende que sim, 2 ndo e 1 n&o soube informar.

Quanto a gestéo da inovagéao, 75% do grupo entende que € bom e 20% regular.
E quanto aos principais impactos (financeiro, gerencial e operacional) das inovagbes
implementadas as respostas foram divergentes: 75% nao souberam informar, apenas
uma resposta foi dada e fez referéncia a “reducao de erros e trabalho, automacgao de
processos, educacao do corpo técnico para pensar os desafios”.

Em continuidade, foi perguntado sobre programas de capacitagdo voltados
para a gestdo da inovagao e da propriedade intelectual: 50% consideram que sim,
outros 50% que n&o.

Por fim, quanto a existéncia de uma cultura da inovacéo e se a inovagao faz
parte do planejamento estratégico da organizagao: todos os gestores concordam que
ha uma cultura e que a inovagao é vista de forma estratégica para o desempenho de

suas atividades.
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B Doutorado [ Mestre [ | Especialista
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
GEJUR GELOG GECOM GETIN
Geréncia

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

A figura 15 demonstra o grau de formagéao do grupo de gestores que atuam nos

processos de inovagao.

Figura 16 - Vinculo organizacional

Unidade Organizacional vinculado(a):
4 respostas

2

EMAP

Juridico Presidencia

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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O vinculo organizacional diz respeito a posi¢ao hierarquica na estrutura
organizacional. O campo foi criado para que o participante informasse a qual diretoria

ou departamento estaria relacionado.

Figura 17 - Inovagéao e sua area de atuagao

1. O termo "inovacgao" é algo novo em sua area de atuacdo da EMAP?

4 respostas

Sim |0 (0%)

4 (100%)

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 18 - Conceito sobre inovagao

2. Se pudesse conceituar "inovagdo” em suas palavras, como seria?

4 respostas

Metodologia de trabalho voltada a superacdo dos desafios cotidianos por meio da andlise e investigacdo da
realidade, sempre visando agregar valor ao negocio.

Novo conceito para "Solucéo”.

Inovagdo envolve a criagdo de algo novo, ou ainda a mudanga de algo existente que traga grandes resultados
para quem a utiliza.

Criagdo de algo novo sem a sua efetiza utilizagdo e impacto positivo para seus usudrios é apenas invengdo.

Fazer algo novo que gere algum beneficio, agregando valor.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

As figuras 17 e 18 tratam de avaliar a o conhecimento sobre o que é inovagao

e se a inovagéao ja é tema de debate e processos no ambito da EMAP. As respostas
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foram objetivas e estao associadas ao conceito tradicional de inovagao.

Figura 19 - Setor ou Geréncia de Inovagao

3. A EMAP possui Setor ou Geréncia responsdvel pela inovagao?
4 respostas

Sim 4 (100%)

Nzo |0 (0%)

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 20 - Identificagdo do setor de inovagao

4. Caso tenha respondido SIM na questdo anterior, escreva qual Setor/Geréncia:

4 respostas

Gecom por meio do Porto do ltagui Lab
Coordenacao
Porto do Itaqui Labs

Tem uma coordenagdo de inovagéo e um comité

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Em relacdo a percepcao da existéncia de uma area dedicada a inovacao na
EMAP, os gerentes entendem que ha sim um setor ou departamento, indicando o
Porto do Itaqui Lab como responsavel.
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Figura 21 - Participagdo em grupo de trabalho de inovagao

5. Atualmente, o colaborador (a) participa de grupo de trabalho voltado para inovagao no Porto do
ltaqui?
4 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 22 - Principais iniciativas da EMAP

6. Na sua opinido, guais as principais iniciativas de inovagdo desenvolvidas pela EMAP nos Ultimos
05 anos?

4 respostas

Digitalizacéo de processos, implantagdo do programa de inovacde, capacitagdo dos funcionarios, criacdo
de software e programa ldeia Premiada

1. Divulgacao do telam entre os colaboradores sobre o tema

2. Implantagdo de uma governanca de inovagdo

3. Formagdo de um comité para desenvolvimento de projetos de inovagéo

4. Capacitagao de colaboradores em metodologias, como design thinking, para permitir e incentivar a
elaboracdo de projetos de inovagdo para solugdes de problemas

5. Desenvolvimento de agdes no sentido de identificar "dores” da comunidade portuaria a serem
resolvidas

6. Implantacdo de projetos para contratacéo de bolsistas que atuam exclusivamente com projetos de
inovagdo

7. Digitalizagao de processos de trabalho utilizando ferramentas de automagdo em nuvem (Power
Platform Office 365)

Processo de Digitalizacdo das Operactes Portudrias através do TOS+ / Desenvolvimento do SIM + para
gerar dados gerenciais do Big DATA do porto / Programa Farol para estudar e propor solugdes as
oportunidades de inovagdo levantadas no Porto / Programa Ideia premiada, que tem incentivado o
surgimento de apps e outras ferramentas de inovagao em diversos setores da empresa / Instalagao do
Software para Criagdo e Gerenciamento online dos processos administrativos / Uma sexta seria a
plataforma online de treinamentos.

Eu diria apenas o Sistema de Controle de Cargas, os demais tratam-se de modernizagéo natural das
atividades.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 23 - Inovagao como algo "novo"

7. Das principais iniciativas de inovagao observadas nos Ultimos 05 anos, vocé considera que

foram "novas" para a Comunidade Portudria do Itaqui?
4 respostas

@® Sim
@® Nao

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 24 - Principais parceiros de inovagao

8. Quais os principais parceiros da EMAP no que tange as agoes de inovagao?
4 respostas

Operadores portuarios

2 (50%)
Arrendatarios 2 (50%)

Universidades (UFMA, UEMA, o
IFMA, CEUMA) 2(60%)

Fapema 1(25%)

CESAR, Creative Pack 1(25%)

1 (25%)

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 25 - Vantagens da inovagéao

9. Quais as principais vantagens decorrentes das iniciativas de inovagédo para o Porto do [taqui
(MA)?

4 respostas

Desenvolver a cultura de inovagédo na EMAP e parceiros do Porto, colocar o Itaqui entre os portos do pais que
estdo & frente do tema &, principalmente, desenvolver solugdes que tornam o Porto publico maranhense mais
competitivo e moderno como € o caso do Sistema SIM e varias outras solugdes em desenvolvimento e
implantacao

1. Digitalizac&o e automacgdo de processos manuais
2. Desenvolvimento de solugdes para problemas gue envolvem a comunidade portudria
3. Desenvolvimento de uma cultura de inovagéo

Estabelecer novas formas de pensar problemas antigos, trazer ganhos de produtividade e movimentagéo de
cargas.

Diferencial, destaque, melhoria da relagdo porto x cidade.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 26 - Conhecimento sobre ativos de PI

10. E do conhecimento a existéncia de ativos de Propriedade Intelectual de responsabilidade da
EMAP?

4 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 27 - Propriedade Intelectual da EMAP

requerido?
4 respostas

Patente

Marca

Desenho Industrial
Programa de computador

Nao sabe informar

11. Considerando a resposta anterior, qual tipo de prote¢édo a Propriedade Intelectual foi

2 (50%)
1 (25%)
-0 (0%)

0 (0%)

0 1 2

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 28 - Exploragéo econdmica da Pl

4 respostas

Sim

Nao sabe informar

12. A EMAP explora economicamente alguma Propriedade Intelectual?

3 (75%)

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 29 - Contratos de Transferéncia de Tecnologia EMAP

13. A EMAP possui algum Contrato de Transferéncia de Tecnologia?
4 respostas

Sim [0 (0%)

Nao sabe informar 3 (75%)

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 30 - Gestao da Propriedade Intelectual EMAP

14. A EMAP possui drea dedicada a gestdo da Propriedade Intelectual?
4 respostas

Sim

2 (50%)

Nao sabe informar

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 31 - Avaliagao individual da gestao da inovacao EMAP

15. Em relagado a gestdo da inovagdo no Porto do Itaqui pela EMAP, qual a sua avaliagao?
4 respostas

@ Excelente
® Bom

@ Regular
® Ruim

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 32 - Impacto das inovagdes

16. Qual impacto financeiro, gerencial e operacional das inovagées implementadas pela EMAP no
Porto do Itaqui?

4 respostas

Redugéo de erros e retrabalho, automatizagao de processos, educagdo do corpo técnico para pensar os
desafios de uma nava maneira, enfrentando-os a partir da investigacdo e validagdo de resultados com as
clientes

Por ser uma iniciativa recente, os impactos e retornos financeiros ainda néo estdo claros. Porém, acredito
gue todo o processo de digitalizagdo e automacéo de trabalhos manuais ja realizado ja estdo trazendo maior
produtividade na execugdo das atividades dos colaboradores.

Depende da ferramenta implementada.

N&o sei precisar,

Fonte: elaborado pelo autor (2022).




125

Figura 33 - Programa de capacitagao

17. A EMAP possui programa de capacitagao voltada para a Gestao da Inovagéo e da Propriedade

Intelectual?
4 respostas

® Sim
® Nao
@ Nao sabe informar

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Figura 34 - Cultura organizacional e inovagéo

18. A EMAP possui uma cultura organizacional voltada para a inovagao?
4 respostas

® sim
® Nao
@ N&o sabe informar

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Figura 35 - Inovagao e planejamento estratégico EMAP

19. Vocé considera que a inovagao estd relacionada com o Planejamento Estratégico da EMAP?
4 respostas

® sim
® Nao
@ Nao sabe informar

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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8 DISCUSSAO

O registro de uma marca € considerado estratégico, para além da protecao
juridica. As marcas registradas conferem uma identidade ao produto ou a
organizagao, permitindo a identificagcdo pelo consumidor, partes interessadas e
sociedade (TIGRE, 2006).

O sentido da marca para os portos tem importancia, a atratividade leva em
consideragdo nao somente aspectos técnicos (capacidade de armazenamento e
movimentagdo, posicdo em relacdo aos centros de consumo, bercos com
profundidade adequada, ligacdo com os outros modais de transporte sdo alguns
exemplos) mas também o posicionamento do porto com outros temas mais sensiveis
que tem potencial para o tornar distinto dos demais e, nesse caminho, criar vantagens
no processo de escolha entre os diversos portos no pais.

Em termos de movimentacdo de carga no Brasil, dez portos publicos se
destacam, conforme Figura 15.

Figura 36 - Ranking dos principais portos publicos em movimentagdo (toneladas)
2019-2021

Var 20-21 ortos Publicos
Portos Publ
10 -0,9%
= 2019 w2020 m2021
se Var20-21  Var 20-21
#11,9% -0,9% var2021  \y 00
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Fonte: ANTAQ (2021)

. Comparando o desempenho portuario e o devido registo de sua marca no
INPI, apenas os Porto de Santos, do Itaqui e do Rio de Janeiro se destacam.

Se por lado temos portos publicos que ndo aparecem no ranking dos que mais
movimentam carga no Brasil e possuem marca registrada, por outro lado temos portos

representativos, como o de ltaguai e SUAPE, que ndo possuem registro de marca
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junto ao INPI. Este cenario é algo que enseja reflexao sobre a importancia da gestao
da marca no ambiente portuario.

O Porto de Santos tem o fortalecimento da marca junto aos stakeholders como
um dos objetivos estratégicos da empresa. Através da organizagéo e desenvolvimento
de uma Politica de Sustentabilidade, o Porto de Santos busca consolidar sua marca
no cenario portuario global (SPA, 2021).

O Porto do Itaqui definiu o fortalecimento da marca Porto do Itaqui como um
objetivo dentro do seu planejamento estratégico. A administracdo portuaria entende
que o fortalecimento da marca € um meio para alcangar a exceléncia em gestéao
portuaria. Para tanto definiu como acgdes de fortalecimento: a realizacdo de
campanhas publicitarias internas e externas, participacao em feiras e eventos, apoios
e patrocinios de eventos, e a revisdo dos atributos da marca (linguagem, estratégias
comunicacionais) (EMAP, 2019).

O Porto do Rio de Janeiro também apresentou agdes voltadas para a gestao
de sua marca em seu planejamento estratégico. Para tanto, estabeleceu um projeto
especifico visando o fortalecimento da marca e o seu reposicionamento no mercado,
tendo resultados positivos em relagédo a sua reputagao institucional (CDRJ, 2021).

O desenvolvimento da marca de um porto € uma inovagao possivel. O porto
deve investir no desenvolvimento e registro de marca, aumentar a exposi¢do ao
publico, associar-se a marcas de reputacdo estabelecida, o que permitira maior
capacidade inovativa (CARNEIRO, 2011).

Um porto com uma marca global com seus servigos e empresas relacionadas
ird construir uma imagem e criar reputagcao de servigos de exceléncia, atraindo maior
numero de empreendimentos associados a uma imagem positiva (CARNEIRO, 2011).

Dado o contexto, portos publicos que tém marca registrada e fazem a gestao
de sua marca, a exemplo do Porto de Santos, Porto do Itaqui e do Porto do Rio de
Janeiro, sdo em numero reduzido.

Maior parte dos portos brasileiros ndo tem marca registrada. Todavia, por nao
possuir marca registrada nao € possivel afirmar que isso implica na auséncia de
medidas de gestdo da imagem do porto publico, por exemplo.

O numero reduzido de portos publicos com marca registrada pode indicar certo
desconhecimento dos mecanismos de gestdo da propriedade intelectual ou a opgéo
por estratégias diferentes de gestao pela autoridade portuaria.

Em relagao a patentes produzidas pelos portos publicos, foi observado que néo
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houve resultado. Este cenario acompanha os achados de Marques (2021) que ao
analisar a evolucéo temporal das patentes portuarias no Brasil, observou que o pais
se mostra pouco expressivo quando o assunto € produgédo de patentes ligadas aos
portos.

Tal aspecto nao foi objeto de aprofundamento, mas o autor comenta que o nédo
depdsito de producgao tecnoldgica pode estar associado a estratégia portuaria ou até
mesmo a dificuldades na formulacdo dos pedidos, o que impactaria o indicador de
patentes portuarias.

Por outra perspectiva, Merk (2013) ao concluir o estudo sobre a competitividade
das cidades portuarias revelou a relacdo extremamente positiva dos portos para
inovacéo, produgcdo de patentes portuarias e desenvolvimento de estudos sobre
portos. Merk (2013) n&o tratou de aprofundar as razdes do esforgo inovativo superior
aos demais portos pelo mundo.

Contudo, o estudo feito por Taneja, Schuylenburg e Vellinga (2012) auxilia a
perceber a importancia da autoridade portuaria em liderar os processos de inovagéo,
por meio de investimentos, articulagdo com a academia e com a comunidade
portuaria.

Acrescentando fator limitador diferente do apontado por Marques (2021),
observa-se que a nao localizagao de patentes originadas pelos portos publicos pode
decorrer, também, do seguinte fato: as inovagdes desenvolvidas pelas autoridades
portuarias estdo relacionadas a inovagdes n&o tecnoldgicas (organizacionais e de
marketing).

Embora a evolugdo portuaria indique a insercdo massiva de inovagdes
tecnolégicas em suas atividades e operagbes (YOSHIURA et al.,, 2021), as
autoridades portuarias tendem a concentrar seus esforcos em inovacdes nao
patenteaveis, o que pode implicar nos indicadores de patentes.

Outros aspectos podem ser levantados como hipéteses para o cenario das
patentes portuarias no pais: a iniciativa privada da comunidade portuaria assume a
maior parte do financiamento da inovagédo tecnoldgica, adquirindo os produtos
tecnolégicos externamente, ndo o desenvolvem, e a participagdo das autoridades
portudrias neste processo € limitado, participam pouco do financiamento (BLANCO et
al., 2011).

No caso dos portos publicos brasileiros, o esforgo inovativo a partir da busca

por patentes mostra-se limitado, ndo sendo a estratégia mais adequada para medir as
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inovagdes produzidas ou caracterizar a organizagcdo como entidade promotora de
inovagao tecnoldgica.

Em relagédo ao registro de programas de computador originados pelos portos
publicos, verificou-se 1 resultado. Trata-se do Sistema de Monitoramento SIM —
Modulo de Operacéo, registrado em 2020 no INPI pela EMAP, autoridade portuaria
do Porto do Itaqui.

O Porto do Itaqui é o unico porto publico que possui registro de programa de
computador na base de dados de propriedade intelectual nacional. Este sistema foi
desenvolvido pela EMAP e foi criado para atender a necessidade do porto de
gerenciar melhor suas operagcdes e fazer um controle mais efetivo de sua
produtividade (EMAP, 2020b).

O resultado da pesquisa dos programas de computador originados pelos portos
publicos e que foram objeto de protecédo sugere que usualmente os portos preferem
adquirir programas de computador para atender as suas necessidades, por nao
possuir um setor dedicado ao desenvolvimento de solugdes ou por estrategicamente
optarem em contratar solu¢des existentes no mercado.

A opgao por contratar solugdes externas as organizagdes, mesmo diante da
possibilidade de adaptacdo do sistema aos processos da empresa, para efeito de
promocao da inovagao e da propriedade intelectual ndo se apresenta como a mais
adequada. Neste aspecto, infere-se que a maior parte dos portos publicos apresentam
uma postura conservadora.

Como observado, 1 contrato de transferéncia de tecnologia foi identificado,
averbado pela Companhia Docas do Estado de SP (CODESP), celebrado com a
Pacific Consultants International, no ano de 1993, na categoria de servico de
assisténcia técnica e cientifica.

A auséncia de registros ou averbacbes de contratos de transferéncia de
tecnologia pelos portos publicos brasileiros demonstra um espago a ser explorado
pela comunidade académica, por meio dos seus Nucleos de Inovagéao Tecnoldgica.

No Brasil, as instituicdes académicas publicas sdo as que mais realizam
contratos de transferéncia de tecnologia, em média sdo 40 instituicbes publicas que
se mantem ativas no processo de transferéncia de tecnologia (LOPES, 2019).

Entre 2015 e 2017 tem-se uma média de 2.020 contratos de transferéncia de
tecnologia firmados pelas instituicdbes publicas por ano, prevalecendo em maior

numero contratos de licenciamento de direitos de propriedade intelectual, acordo de
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parceria de pesquisa, desenvolvimento e inovacido, contrato de know how e
assisténcia técnica (LOPES, 2019).

No Brasil, as institui¢des publicas figuram como polos de gestédo de propriedade
intelectual, explorando o mecanismo de transferéncia de tecnologia para promogao
da inovacgao e desenvolvimento econdmico.

Deste modo, parcerias sado realizadas para negociagdo de ativos de
propriedade intelectual via celebragdo de contratos de transferéncia, assegurando a
protecdo juridica pertinente, profissionalizando os meios, tornando as atividades de
transferéncia de tecnologia uma constante.

Entre 2009 e 2021, a Universidade Federal do Maranhao (UFMA) realizou 210
depositos de patentes, observando que 44 foram em cotitularidade (ABREU, 2022). A
UFMA realizou diversas parcerias com outras instituicbes publicas, ndo havendo
registro de parceiras com o Porto do Itaqui.

Existe um espaco vazio a ser ocupado pelo setor portuario maranhense. Areas
tecnoldgicas que envolvem medigao, transporte, meio ambiente, motores e bombas,
maquinas elétricas, engenharia civil, tecnologia da informatica, refrigeracdo sao
exemplos que podem ser explorados via parcerias entre o Porto do Itaqui e as
instituicdes publicas no Estado do Maranhdo, elevando o portifdlio de patentes

maranhenses (Figura 37).

Figura 37 - Distribuicdo de patentes UFMA por area tecnologica (2009-2021)
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Fonte: Abreu (2022).

O estudo de caso realizado no Porto do Itaqui indica que o porto maranhense
se apresenta na vanguarda da inovagao portuaria, reunindo um conjunto de agdes
voltadas para consolidacdo da inovagdo em sua area de atuacao.

Verificou-se que a inovacao é tratada em todos os niveis da EMAP, esta
presente no seu planejamento estratégico e destacado no PDZ, principal instrumento
de planejamento do porto, com acdes de curto e longo prazo.

A EMAP tem como objetivo desenvolver um ecossistema de inovag&o no setor
portuario maranhense, conforme detalhado no Quadro 20. Com relagéo a este projeto,
foi verificado que algumas etapas ja foram realizadas, sao elas: a constituicao de um
comité e a normatizacao de uma politica de inovacao.

A analise das informacgdes coletadas por meio da entrevista e da aplicacao do
questionario permitiu observar a tendéncia para inovagao aberta, sendo a EMAP a
liderar os processos de inovacgao, buscando a participagdo da comunidade portuaria
e da comunidade académica maranhense.

A analise da entrevista e das respostas dadas ao questionario trouxe aspecto
importante: o marco temporal da inovagdo no Porto do Itaqui. Tanto o head de
inovacao quanto o grupo de gestores reconhecem que a inovagao no porto ndo € um
tema “novo”. Isto quer dizer que ja havia inovagdes no ambiente portuario, mas elas
eram tratadas como iniciativas individuais, sem organizag&o ou planejamento definido.

A institucionalizagéo da inovagdo no Porto do Itaqui é recente. E a partir de
2019 que a inovagao é inserida no escopo estratégico do porto e séo iniciadas
diversas medidas para a construcdo de uma cultura da inovagao, a exemplo das
diversas acdes de promog¢ao da inovagao relacionadas no Capitulo 7.

O portifélio de propriedade intelectual originado pelo Porto do Itaqui, titularidade
da EMAP, também é recente, respectivamente 2018 (registro de marca) e 2020
(registro de programa de computador). A inovacgéao e a propriedade intelectual sdo dois
temas emergentes no Porto do ltaqui.

Isto posto, foi observado uma articulagdo coordenada para o atingimento de
metas relativas aos processos de inovacdo. Foi destacado na entrevista que o
desenvolvimento de um sistema de gestdo da inovagao estd em andamento e, em
paralelo, o Porto do Itaqui espera receber em um ano a certificacdo ISO de inovacgao
(56000).
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Por se tratar de um processo complexo, a inovagao exige uma estrutura
dedicada. A GECOM foi a responsavel pela elaboracdo da Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo do Porto do Itaqui, nela concentra-se a gestdo das
atividades voltadas para inovagéo.

Apesar de regimentalmente a EMAP néo ter feito destaque aos processos de
inovacgao, foi possivel perceber que o Porto do Itaqui direciona recursos humanos e
financeiros para as agbes de inovagao portuaria, geridas por meio de programas e
projetos. As responsabilidades de inovagao sao distribuidas ao longo das diretorias e
geréncias, todos colaborando com o desenvolvimento das agdes de inovagéao.

Deste modo, percebe-se o esforco do Porto do Itaqui em constituir uma
estrutura organizacional voltada para inovacdo (aberta) e para criagdo de um
ecossistema de inovagao portuaria maranhense.

As diretrizes de gestao do Porto do Itaqui e as agdes ja realizadas pela EMAP
sugerem que o porto publico reconhece a inovagao e a propriedade intelectual como
medidas de estratégia para o alcance de suas metas e para o desenvolvimento da
atividade portuaria.

Os resultados destacam o Porto do Itaqui diante dos demais portos publicos
brasileiros, primeiro por possuir um maior numero de categorias de propriedade
intelectual protegidos, no caso registro de marca e de programa de computador,
segundo, por colecionar diversas agdes voltadas para inovagéo no ambiente portuario,
destacando-se a proposta de construcdo de um Centro de Inovagao Portuaria e da

implementagao de um ecossistema de inovagao portuaria maranhense.
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9 IMPACTOS

O Porto do futuro tera como principal vetor a inovagao, uma vez que os portos
aproveitardo a inovagao como um novo modelo de negdcio, tornando-os “inteligentes”
e com habilidades diferentes para operar (VONCK, 2017).

A inteligéncia diz respeito a exploragdo da automacao, da digitalizagcao, da
cooperagao para o incremento de solugdes horizontais e verticais, e do uso de
combustiveis alternativos.

Os portos passam a ser considerados espacgos de inovagao, com potencial para
o desenvolvimento de diversas iniciativas a serem adotadas de forma local, regional
e global.

Os portos na qualidade de fortes aglomerados de atividades econbémicas se
tornaram agentes de inovagao, criando valor para sociedade, contribuindo para
cadeias de suprimentos mais sustentaveis, eficientes e seguras.

A consciéncia da importancia da inovagcdo é cada vez mais presente em
diversos portos pelo mundo, uma vez que neles é possivel visualizar esfor¢cos para
uma gestao profissional da inovagao e da propriedade intelectual.

A presente pesquisa contribuiu para o processo de disseminacao da cultura da
inovacgao e da importancia da propriedade intelectual por meio dos seus mecanismos
de protegao, retroalimentando todo o sistema de inovagéo da organizagéo.

Ao retratar o esforgo inovativo do Porto do Itaqui, o estudo concorre com
reflexdes para a necessidade de estruturacido de um setor dedicado a inovacéo e a
propriedade intelectual.

As perspectivas do Porto do ltaqui em ser lider em inovagdo, com o
desenvolvimento de um sistema de gestado da inovacéo, certificagdo em gestédo da
inovacao, projeto de construgdo de um centro de inovagao, fortalecimento da marca
para o mercado portuario, programas de aceleracéo, financiamento de projetos de
PD&l, implementacdo e aperfeicoamento da politica interna de PD&l, indicam a
necessidade de formar uma estrutura (setor/departamento) focado na inovagao
tecnoldgica, organizacional e marketing.

Uma loégica semelhante ao proposto com a criagdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologicas poderia ser indicada a autoridade portuaria do Porto do Itaqui que detém
um corpo gestor motivado e sensivel ao fenbmeno da inovagéo, que tem capacidade

financeira para a construgdo de laboratério e financiamento de projetos robustos
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voltados ao Porto do Itaqui.

Nesse sentido, o trabalho buscou retratar a existéncia de um espaco que esta
sendo idealizado no Porto do Itaqui que pode ser objeto de exploragdo por todo o
sistema de inovacao do Estado do Maranhao.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

10. 1 Matriz SWOT (FOFA)

Apéndice — A.

10.2 Diagrama do Modelo de Neg6cio CANVAS

Apéndice — B.
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11 CONCLUSAO

A presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar a inovagao
no Porto do Itaqui com foco na propriedade intelectual. A pesquisa contextualizou a
inovagao e a propriedade intelectual nos portos publicos, observando a importancia
dos dois fenbmenos para o setor.

A investigacdo evidenciou que o Porto do Itaqui, por meio da sua autoridade
portudria, € titular de marca registrada e de um programa de computador, ndo havendo
resultados para as demais categorias de propriedade intelectual.

Em seguida, estudo de caso foi aplicado no Porto do Itaqui com o objetivo de
identificar as acdes de inovagao e a avaliar a percepg¢ao do porto sobre inovagao e
propriedade intelectual.

Com o estudo de caso foi possivel descobrir a existéncia de um programa de
inovacgao institucionalizado, aprovacado de politica de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&l), desenvolvimento de um sistema de gestdo da inovagcdo em
andamento (construgdo de indicadores de inovagao), projeto de certificagcdo em
inovacgao ISO 56000 e a proposta de construgao de um centro de inovagao portuaria.

A investigacédo permitiu observar o esforgo do Porto do Itaqui em se tornar um
porto lider em inovagdo, com uma cultura de inovagdo em transformacdo, um
planejamento estratégico voltado para inovacgao e para o fortalecimento da marca do
Porto do Itaqui.

A gestdo da inovagao e da propriedade intelectual no Porto do ltaqui se
apresentam como processos emergentes, ha uma institucionalizagdo em andamento
que precisa ser fortalecida, elencando as atividades da inovagao e da propriedade
intelectual no regimento da autoridade portuaria.

Apesar do grupo de gestores consultados indicarem que a EMAP possui um
setor responsavel, o que se observou foi a distribuicdo de responsabilidades de
inovacao entre diretorias e geréncias e a formagao de um grupo de trabalho.

A estrutura de trabalho definida pela EMAP para administrar os processos de
inovacao faz com que a responsabilidade pela inovagéao seja dividida entre outras
atividades ou competéncias ja assumidas pelo corpo gestor e técnico, o que pode
gerar uma concorréncia e priorizagcdo de uma atividade em relagdo a outra,

prejudicando a gestao da inovagao.
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Também a forma como é gerida a propriedade intelectual tem impacto na taxa
de inovagao, uma vez que quanto maior a gestao da propriedade intelectual e dos
instrumentos de transferéncia de tecnologia, maior sera a taxa de inovagéo. Todo este
cenario requer especializacio e dedicacao.

O programa Porto do Futuro tem potencial para entregar diversas solugdes
tecnolégicas. O papel da autoridade portuaria vai além do ato de investir, tem o dever
de liderar a entrega desses produtos, explorando o conhecimento gerado e
fortalecendo os instrumentos de cooperagdo com a comunidade académica, o que
enseja, novamente, uma estrutura voltada para a gestao da inovacgao e da propriedade
intelectual.

Quanto as limitagdes da pesquisa, destaca-se que a entrevista e a aplicagao
do questionario ocorreram em um universo limitado aos colaboradores que tratam
diretamente com os processos de inovacdo no Porto do Itaqui, ndo envolvendo as
demais geréncias da EMAP. Nesse sentido, o resultado apresentado sobre a
percepcao do Porto do Itaqui no que tange a inovagao e a propriedade intelectual sdo
mais indicativos que conclusivos.

Em que pese o desenvolvimento tecnolégico ndo ser o “negdcio” do Porto do
Itaqui, € a tecnologia empregada que faz as atividades portuarias serem competitivas.

Ser lider em inovacao portuaria € uma meta relevante para um porto publico, o
que mais uma vez indica a necessidade de formar uma estrutra focada na inovagao
tecnologica.

Através das iniciativas da EMAP, as patentes portuarias, os programas de
computador, os instrumentos de transferéncia de tecnologia tendem a acontencer e
um maior volume ou constancia, transformando o porto em uma vitrine tecnoldgica.

Neste aspecto, a gestdo da propriedade intelectual deve ser analisada pela EMAP.
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12 PERSPECTIVAS FUTURAS

A partir desta pesquisa realizada, sugere-se que os trabalhos posteriores
possam ter como objetivo ampliar os estudos sobre a propriedade intelectual nos
portos publicos, considerando que a inovagao tecnoldgica esta mais presente e as
autoridades portuarias passaram a liderar processos de inovagao para atender
necessidades internas e as demandas da comunidade portuaria.

O desenvolvimento de um framework de gestdao da propriedade intelectual
como estratégia de inovagédo no Porto do Itaqui podera auxiliar na implementacao e
organizagdo das solugdes tecnoldgicas a serem entregues via os programas de
incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo formalizados, € o caso do
Programa Porto do Futuro.

A propositura de uma estrutura padronizada para gestdao da propriedade
intelectual do Porto do Itaqui auxiliara na gestdo dos processos que envolvem os
mecanismos de protecdo dos produtos tecnoldgicos, assegurando a seguranga
juridica, valorando os ativos intangiveis, oportunizando novos negdcios via
instrumentos de transferéncia de tecnologia e valorizando o pesquisador.

A implantagédo de um sistema de gestédo da propriedade intelectual do Porto do
Itaqui podera auxiliar na definicdo de politicas voltadas para o fortalecimento de
parcerias com os Institutos de Ciéncia e Tecnologia presentes no Estado do
Maranhdo, promovendo maior intercambio de conhecimento e fomentando o
desenvolvimento de patentes portuarias maranhenses.

Igualmente importante € acompanhar a execugédo da proposta da EMAP em
construir um Cento de Inovacdo Portuaria no Estado do Maranhdao e as suas
articulacdes para materializacao de um ecossistema de inovacido maranhense. Assim,
estudos voltados para o sistema estadual de inovagdo maranhense podera contribuir
para a melhor formatacdo do ecossistema portuario maranhense.

Novas pesquisas podem ser direcionadas a identificacdo dos fatores
necessarios ou indispensaveis a construcao do ecossistema de inovagao portuaria no
Maranhao.

Enfim, com os resultados desta pesquisa, espera-se ter contribuido para
construgdo de um conhecimento referencial inicial que sirva de motivagéo para novas

discussodes e experiéncias voltadas para a inovacao portuaria maranhense.
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APENDICE C — ARTIGO SUBMETIDO “INOVAGAO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL: uma investigag¢ao no Porto do Itaqui”

Inovagdo e Propriedade Intelectual: uma investiga¢do no Porto do Itaqui

RESUMO

Ao longo das ultimas décadas os portos passaram por profundas transformagdes para atender
as demandas de mercado e regulatérias. Encontraram na inovacdo uma estratégia para
continuarem competitivos e sustentaveis. A necessidade de inovar passou a ser uma constante,
convertendo os portos em ambientes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, tornando-os
potenciais catalisadores de propriedade intelectual. O estudo tem o objetivo de investigar a
inovagao no Porto do Itaqui com o foco na propriedade intelectual. A pesquisa empregou uma
abordagem qualitativa, de cunho exploratério, utilizando-se como instrumento de coleta de
dados a pesquisa bibliografica, documental e o estudo de caso. A propriedade intelectual se
apresenta como um mecanismo dindmico, a0 mesmo tempo de prote¢do e promog¢ao da
inovacao, favorecendo um ciclo virtuoso de desenvolvimento. Conclui-se que o Porto do Itaqui
retne diversas iniciativas voltadas para a inovagdo portuaria, destacando-se no cenario
portudrio nacional.

Palavras-chaves: Inovacdo. Propriedade Intelectual. Portos publicos.

Innovation and Intellectual Property: an investigation in Port of Itaqui

ABSTRACT

Over the past decades ports have undergone profound transformations to meet market and
regulatory demands. They have found in innovation a strategy to remain competitive and
sustainable. The need to innovate has become a constant, turning ports into research,
development and innovation environments, making them potential catalysts of intellectual
property. The study aims to investigate innovation at the Port of Itaqui with a focus on
intellectual property. The research used a qualitative, exploratory approach, using bibliographic
and documentary research and case studies as data collection tools. The intellectual property is
presented as a dynamic mechanism, simultaneously protecting and promoting innovation,
favoring a virtuous cycle of development. It is concluded that the Port of Itaqui brings together
several initiatives aimed at port innovation, standing out in the national port scenario.

Keywords: Innovation. Intellectual property. Public ports.

Area tecnologica: Propriedade Intelectual, Inovagio e Desenvolvimento.
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INTRODUCAO

Inicialmente considerados como local de carga e descarga de mercadorias dos navios, os portos
foram objeto de intensa evolugdo até passarem a ser o elo integrador entre as cadeias
internacionais de suprimento (YOSHIURA et al., 2021).

Novos conceitos foram incorporados as atividades portudrias, a exemplo do Portos 4.0 que
integra os processos de digitalizagdo, automagao, transparéncia, mobilidade e colaboracdo em
rede (BASTUG et al., 2020) e do Green Ports que esta relacionado ao comportamento
ecologicamente correto em todas as estruturas de trabalho no porto, apresentado solugdes
inovativas com vistas ao equilibrio entre a preservagdo ambiental e desenvolvimento
economico (RODRIGUES; ENSSLIN, 2021).

Os beneficios econdomicos dos portos sao multiplos, desempenham papel essencial na cadeia de
abastecimento global, agregam valor ao produto interno bruto regional e nacional e vém sendo
considerados clusters de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (MERK, 2013).

Os portos determinam em certa medida a dire¢ao da inovagao. As cidades portuarias sao muito
dominantes nas patentes relacionadas com o porto, tais como navegagdo, petroleo e
equipamentos portudrios. Pesquisas académicas sobre portos, setor portuario, transporte
maritimo também sdo mais representativas nas cidades portuarias. Roterda, Antuérpia e Hong
Kong sdo cidades lideres em pesquisa relacionadas a inovagao portudria e que abrigam alguns
dos principais portos do mundo (MERK, 2013).

Figura 1 — Cidades lideres em pesquisa relacionadas a portos
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Fonte: Merk (2013)

Em comparagdo com a industria, os portos de maior performance passaram a incorporar em seu
core business a inovacdo, transformando o espaco portudrio em ambientes promotores de
inovagdo (CRUZ, 2019; SCHREIBER et al., 2022; ROSA, 2021; CANDEIAS, 2021).
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O aumento das transagdes internacionais ¢ acompanhado do aumento da capacidade de carga
que por sua vez exige uma expansao da capacidade dos portos, aumentando a necessidade de
inovar nao so nos processos de movimentacao de carga, mas também na logistica influenciada
pela atividade portudria (BLANCO et al., 2010). Deste modo, a inovacgao se faz necessaria para
os portos, especialmente em virtude do crescimento do trafego de carga e da competitividade
entre os demais portos internacionais. O processo de inovagdo se apoia em um processo de
aprendizado e busca constante pelo conhecimento (CAMPOS; DENIG, 2011). Esta busca
constante se revela por meio das atividades de pesquisa e desenvolvimento, registrando o
conhecimento produzido como um ativo da organizagao.

O fomento da inovacao se desenvolve através de mecanismos, um deles tem relacdo com a
propriedade intelectual (FERREIRA, 2021). Além de proporcionar os meios de defesa contra
apropriacao indevida do conhecimento, a propriedade intelectual permite que uma nagdo
promova a inovagao e a divulgagdo dos conhecimentos, equilibrando os interesses do inventor,
autor e/ou titular e as necessidades gerais da sociedade (ARAUJO et al., 2010).

Usualmente, o esfor¢co inovativo de uma organizagao pode ser visualizado por meio de
indicadores de propriedade intelectual, a exemplo das patentes depositadas no pais. Os nimeros
de patentes sdo considerados indicadores para avaliar a capacidade do pais em transformar
conhecimento cientifico em produtos ou inovagdes tecnologicas (MCT, 2010 apud ARAUJO
etal.,2010).

O Brasil, em relagdo as inovagdes portudrias produzidas e protegidas, possui um niimero pouco
expressivo, o que revela um cenario limitado de inovagdes (MARQUES, 2021). O autor
identificou junto a base de patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI a
quantidade de 16 patentes depositadas, sendo que o Brasil participa com 6 patentes.

O Brasil possui um sistema portuario constituido por diversos tipos de instalagdes e complexos
portudrios em relacdo ao seu modelo de controle e gestdo (ROSA, 2021). O sistema portuério
nacional é composto por 37 portos organizados, cuja administragdo ¢ exercida diretamente pela
Unido (Companhias Docas) ou pelos Estados ou Municipios, por meio de convénios de
delegagdo. Também participam do sistema portudrio 190 instalagdes portudrias autorizadas que
sdo administradas pelos proprios autorizatarios (MINFRA, 2019).

O setor portudrio nacional € robusto, recebeu em 2020 e 2021 investimentos publicos superiores
a R§ 1 bilhdo (MINFRA, 2021). Os investimentos custearam agdes direcionadas a obras de
dragagens, acessos terrestres, cais de acostagem e projetos visando a reducdo dos custos
logisticos, a melhoria da eficiéncia operacional e o aumento da competitividade das exportacdes
(MTPA, 2019; MINFRA, 2021).

Projetos e programas visando a inova¢dao no setor portudrio nacional tornaram-se mais
frequentes: Programa Futuro do Setor Portuario, Projeto de Inovagao Aberta nos Portos, Porto
Sem Papel 2.0, Prémio Portos + Brasil 2021, sdao alguns exemplos.

Nos portos, iniciativas particulares demonstram sensibilidade para a inovagdao. O Porto de
Paranagud firmou convénio para desenvolvimento de pesquisas em parceria com a Fundagdo
Valenciaport, visando desenvolver agdes em cyber seguranca portudria, criagdo do Port
Community System (PCS) e racionalizag¢do de atracag¢do de navios (ROSA, 2021). O Porto de
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Fortaleza adotou praticas inteligentes relacionada a energia, com a geracdo e utilizacdo da
energia solar e edlica em suas operagdes, bem como a instalagdo de sensores de iluminagao
dindmica em parte duas instalagdes, reduzindo a emissdo de poluentes na area primaria
(GORGES, 2021). O Porto de Santos definiu como meta para os proximos 20 anos tornar-se o
epicentro tecnologico da logistica nacional, um polo incentivador de inovagao (SPA, 2021).

Exemplos no Brasil e no mundo indicam que os portos possuem uma tendéncia permanente a
inovacao, seja para atenderem as exigéncias de mercado, seja para atenderem exigéncias sociais
e ambientais, seja para aprimorar a gestdo. Neste contexto, as autoridades portuarias assumem
papel de lideranca, principal for¢a motriz por tras do desenvolvimento das inovagdes nos portos
(BLANCO et al., 2011).

A construcdo de identidades visuais, o desenvolvimento de softwares voltados a digitalizacao,
parcerias com portos internacionais para transferéncia de tecnologia e projetos de aceleracao de
empresas de inovacdo para o ambiente portudrio sao elementos cada vez mais frequentes nas
agendas das autoridades portuarias. Deste modo, as autoridades portudrias sdo reconhecidas
como uma organiza¢do inovadora, como uma entidade promotora de inovagao (MARQUES,
2021; CANDEIAS, 2021; HAUGSTETTER; CAHOON, 2010 apud SCACCIANOCE, 2016).

Os portos e as autoridades portuarias no Brasil colecionam varias agdes voltadas para inovagao
portudria, o que indica potencial catalisador para geracao de propriedade intelectual. Este
aspecto encontra-se alinhado aos apontamentos de Merk (2013), um dos beneficios dos portos
¢ a geragdo de capital intelectual, de patentes portudrias. Por outro lado, o potencial catalisador
de propriedade intelectual dos portos vai de encontro a observagao feita por Marques (2021), a
produgdo de patentes portudrias no Brasil ndo € significativa. Qual a razdo da limitagdo da
propriedade intelectual nos portos no Brasil?

Dado esse contexto, o presente estudo investiga a inovagdo no Porto do Itaqui com foco na
propriedade intelectual. De forma a viabilizar a pesquisa, o estudo mapeou os registros de
patentes, marcas, programas de computador e contratos de tecnologia originados pelos portos
brasileiros, incluido o Porto do Itaqui; buscou identificar as agdes do Porto do Itaqui voltadas
para inovagao e propriedade intelectual e avaliou a percepc¢ao do Porto do Itaqui sobre inovagao
e propriedade intelectual.

A presente pesquisa ¢ relevante para a ampliagdo da discussdo sobre a intersec¢ao da inovagao
portudria com outros campos de conhecimento, notadamente a propriedade intelectual, e as
vantagens decorrentes desta abordagem. Além do beneficio académico, a pesquisa aproxima-
se da realidade portuaria maranhense, debrugando-se no esfor¢o inovativo do Porto do Itaqui,
0 que permite contribuir para a producao de um diagnéstico referencial, podendo ser explorado
por outros pesquisadores.

METODOLOGIA

A pesquisa foi organizada observando a execucdo de quatro etapas metodologicas e se
caracteriza por fazer uma abordagem qualitativa sobre os fendmenos inovacao portudria e
propriedade intelectual. A perspectiva qualitativa sugere que o fendmeno pode ser melhor
compreendido no contexto em que ocorre € do qual € parte, devendo ser analisado numa otica
integrada (GODQY, 1995).
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Investigar a inovagdo no Porto Publico do Itaqui com foco na propriedade intelectual € ir a
campo para captar os fendmenos em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas,
considerando todos os pontos de vista relevantes (GODOY, 1995).

A pesquisa se apresenta como exploratdria, uma vez que, nacionalmente, os estudos sobre
propriedade intelectual e inovacdo nos portos publicos ainda sdo iniciais (MARQUES, 2021;
SCACCIANOCE, 2016). As pesquisas de carater exploratorio auxiliam na aproximagao com o
problema, tornando-o mais explicito e contribuem para o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intui¢des (GIL, 2002).

Para atingir os objetivos propostos neste estudo, o percurso metodolégico foi organizado em
quatro etapas. A primeira etapa metodoldgica refere-se a pesquisa bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica foi aplicada nas bases cientificas Periodicos CAPES e Google
Académico, utilizando-se as palavras-chave: inovacdo e propriedade intelectual, inovagao
portudria e portos publicos, inovacao e portos publicos, innovation, public port e intellectual
property. A pesquisa bibliografica ocorre em dois momentos: fevereiro a margo de 2022 e maio
a junho de 2022.

O Periodico CAPES apresentou um total de 178 artigos, destes 2 artigos foram selecionados
por mencionarem inovagao e Porto do Itaqui. Os artigos nao tratam diretamente da dimensao
inovagao e propriedade intelectual, mas o teor dos trabalhos contém informagdes auxiliares ao
desenvolvimento da etapa metodoldgica 4 (estudo de caso).

O Google Académico apresentou um total de 504 trabalhos, envolvendo artigos cientificos,
teses, resumos, monografias, dissertacdes e livros. Utilizando-se a ferramenta de marcag¢ao do
Google Académico, foram criados marcadores para as palavras-chaves inovagao e/ou inovagao
portudria, propriedade intelectual, porto publico. Foram selecionados, no primeiro momento,
os trabalhos que mencionavam em seu titulo, resumo, corpo do texto, as palavras-chaves
definidas e que estavam na condi¢do de acesso livre (open access). Estes foram objeto de leitura
e selecionados aqueles que tratavam do tema de pesquisa e que auxiliaram na construgdo
teorica, reflexdo das hipoteses e solugdo do problema.

Ao final foram selecionados 22 trabalhos, destacando-se que a pesquisa de Merk (2013),
Marques (2021), Candeias (2021), Scaccianoce (2016), Blanco et al. (2011), Semler (2017),
Francisconi, Mercadante e Machado (2019) foram os que mostraram alinhamento com o tema
da presente pesquisa, assim detalhado no Quadro 1.

Quadro 1 — Sintese dos trabalhos alinhados ao tema da pesquisa

Autor(es) Principais aspectos abordados na pesquisa

Merk (2013) Autor produziu um relatério sintese das principais conclusdes do
Programa de Cidades Portuarias da Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico — OCDE, criado em 2010 para avaliar o
impacto dos portos em suas cidades e fornecer recomendagdes de
politicas para aumentar os impactos positivos dos portos em suas
cidades. Muitos beneficios econdmicos estdo associados aos portos,
um deles esta ligado a inovagdo e a maior quantidade de pedidos de
patentes relacionadas aos portos.
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Marques (2021)

Autor buscou discutir a inovagdo no setor portudrio, propondo um
modelo de governanga portudria direcionado a gestdo da inovagao.
Para tanto, realizou diversos estudos, um deles o levantamento de
publicacdes para identificacao na literatura de modelos de governanca
e gestdo da inovacdo que orientem o processo de inovacdo portudria.
O autor verificou a existéncia de lacunas nas pesquisas portuarias
voltadas para inovagdo no que se refere as abordagens de governanca

e gestdo da inovagao.

Candeias (2021)

Autora realizou uma analise qualitativa acerca da inovagao nos portos,
com estudo de caso no Porto de Sines. Concluiu que os principais focos
de inovagdo estdo relacionados ao nivel tecnoldgico com orientagdo
para a otimizagdo de servigos € que uma das maiores limitagdes a
inovacao nos portos € escassez de profissionais capacitados e alocados
a estes projetos.

Scaccianoce (2016)

Autor realizou uma revisdo geral sobre o estado da arte da literatura
cientifica sobre inovagao portudria ¢ um estudo de caso no Porto de
Gotemburgo. Ao final, os resultados indicaram que a area de estudo da
inovagdo portuaria estd ainda fragmentada e pouco desenvolvida,
faltam estudos sobre a capacidade de inovag@o dos portos maritimos.

Blanco et al. (2011)

Autores trataram de analisar a inovagdao nos portos maritimos
comerciais, especificamente no que se refere a quem desenvolve e
financia a inovagao no sistema portuario espanhol. Observaram que no
sistema portudrio espanhol a iniciativa privada assumiu a maior parte
do financiamento da inovacao, contudo, eles ndo o desenvolvem, a
maior parte da inovacdo ¢ desenvolvida externamente. Outro aspecto
observado ¢ que as autoridades portuarias participam pouco do
financiamento, no entanto, as autoridades portudrias sdo a principal
for¢a motriz por tras do desenvolvimento de inovagdes.

Francisconi, Autores fazem uma andlise sobre o cendrio para o desenvolvimento de
Mercadante, um ecossistema de inovagdo para o setor portuario brasileiro,
Machado (2019) observaram que had um espago de aperfeicoamento com base no
desenvolvimento de um ecossistema de inovacao tecnoldgica e, entre
0s potenciais protagonistas, destacaram as autoridades portudrias
brasileiras para a implantagdo de centros de inovagao tecnolégica.
Semler (2017) O trabalho teve como foco a gestdo da propriedade intelectual como

estratégia de inovacdo no ambito das empresas de tecnologia da
informacdo. Verificou a escassez de estudos relacionados a forma de
gestdo da propriedade intelectual pelas empresas de tecnologia da
informag@o e como essas praticas se relacionam com a inovagdo e a
falta de estudos que auxiliem as empresas a implementar melhorias na
gestdo da propriedade intelectual. Também observou que as empresas
entendem o conceito, a aplicagdo e¢ a importancia da propriedade
intelectual, mas, a cultura, politica e a estratégia organizacional ndo se
encontram alinhadas a gestdo da propriedade intelectual.

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

A pesquisa documental foi direcionada para os repositdrios publicos das autoridades portudrias
e se estendeu aos dados abertos dos demais entes e 6rgaos relacionados ao setor portuario, neste
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caso a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios que integra o Ministério de
Infraestrutura, e a Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrio (ANTAQ).

Assim, foram selecionados documentos: Plano Mestre do Complexo Portuario Itaqui —
ABR/2018; Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado do Itaqui (PDZ)
2020; Boletim Estatistico Aquavidrio da ANTAQ 2020 e 2021; Politica de Pesquisa
Desenvolvimento e Inovagao — PD&I EMAP; Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa da EMAP — 2019/2020; Agenda Ambiental Institucional 2017-EMAP; Relatorio
Anual da Administragdo 2020/2021; Agenda Ambiental Local Porto do Itaqui JUL/2020;

A segunda etapa metodoldgica tratou de identificar, relacionar e validar os portos publicos
organizados. Para tanto, foi realizada uma busca nos 6rgaos reguladores do setor portuario,
observando-se as publicagdes mais recentes € os seus relatorios estatisticos. Assim, foi
identificado o cenario atual do conjunto de portos publicos administrados pela Unido, Estados
e Municipios. As informag¢des nome/razao social € o respectivo cadastro nacional da pessoa
juridica foram utilizados na etapa metodoldgica seguinte.

A terceira etapa metodologica compreendeu a pesquisa na base de dados de marcas, patentes,
programas de computador e contratos de transferéncia de tecnologia do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI). Esta etapa correspondeu a materializacio do mapeamento da
propriedade intelectual nos portos publicos brasileiros, o que contribui para uma analise critica
da atuagdo das autoridades portuarias na gestao da inovagao.

Foram utilizados como termos de pesquisa o nome, CNPJ, Depositante/Titular/Autor da
autoridade portudria responsavel pela administracdo do porto publico. A ferramenta utilizada
foi a disponibilizada no proprio sitio do INPI, a pePI — Pesquisa em Propriedade Industrial. A
pesquisa neste banco de dados foi realizada em fevereiro de 2022.

A quarta etapa metodologica refere-se ao estudo de caso no Porto do Itaqui, porto publico
localizado no Estado do Maranhdo. Trata-se de um porto relevante para a regido norte/nordeste
e que ao longo dos ultimos anos obteve um incremento significativo de suas operacdes. Além
de seus aspectos fisicos que o torna um hub estratégico para a movimentagao de varios tipos de
carga, as acdes voltadas para moderniza¢do do porto revelam um direcionamento para o €ixo
da inovacao.

A realizagdo de estudo de caso no Porto do Itaqui completa a investigagdo, analisando as
iniciativas da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP no que tange a
inovagdo portuaria e propriedade intelectual, bem como a sua percep¢ao de importancia para
estes temas.

O estudo de caso, como método de pesquisa, consiste em uma imersdo, uma analise exaustiva,
sobre um ou mais objetos que podem ser um individuo, um nucleo familiar, um grupo social,
uma empresa publica ou particular, com o objetivo de conhecer as suas caracteristicas e demais
aspectos constitutivos (GIL, 2002; GOODE e HATT, 1975 apud ORSOLINI e OLIVEIRA,
2013).

O estudo de caso se apresenta como uma ferramenta estratégica de pesquisa e que ¢ indicada
para situagdes em que se pretende investigar o como e o porqué de um conjunto de eventos
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contemporaneos (YIN, 2005 apud ORSOLINI; OLIVEIRA, 2013). O Quadro 2 traz o

planejamento do estudo de caso.

Quadro 2 — Estudo de caso Porto do Itaqui

Abordagem: Qualitativa
Objetivo: Exploratorio
Definicao dos casos: Caso inico

Unidade de analise:

Porto do Itaqui

Protocolo de pesquisa:

Visao global do projeto, procedimentos de campo,
determinag¢do das questdes e guia para elaboragdo do
relatorio

Instrumentos de coleta de

dados:

Analise de documentos institucionais, entrevista com o
lider de inova¢ao da EMAP.

Analise dos dados:

Transcricdo e descricdo detalhada das evidéncias
coletadas; analise com base no referencial e cruzamento
das evidéncias.

Fonte: adaptado de Freitas e Jabbour (2010).

Os resultados do percurso metodologico adotado nesta pesquisa serdo apresentados a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa realizada no banco de dados do INPI teve como objetivo identificar o volume de
protecdes de propriedade intelectual originadas a partir dos portos publicos brasileiros. Nesse
sentido, levou-se em consideragdo as 20 autoridades portuarias que sdo responsaveis pela
administracdo dos portos no pais. Nao foram feitos cortes temporais, uma vez que o interesse
foi explorar todos os registros e depositos realizados pelas autoridades portuarias.

Considerando as categorias de propriedade intelectual (marcas, patentes, registro de programas
de computador) e contratos de transferéncia de tecnologia, os resultados estdo descritos no

Quadro 3.

Quadro 3 — Resultado geral banco de dados INPI

Termos de busca pePI - INPI Resultados
Marcas 13
Patentes: Nenhum resultado localizado
Programa de computador: 1

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relacdo ao registro de marcas, constatamos o resultado de 13 registros, 1 encontrava-se
extinto e 1 registro encontrava-se arquivado. O Quadro 4 detalha os portos publicos que

possuem registro de marca vigente.

Quadro 4 — Registro de Marcas x Portos Publicos
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Porto Publico Registros Marca Ano
Porto de Salvador 1 CODEBA 1981
Porto de Fortaleza 1 DOCAS DO CEARA AUTORIDADADE 1999

PORTUARIA
Porto do Itaqui 1 PORTO DO ITAQUI EMAP 2018
Porto de Cabedelo 1 COMPANHIA DOCAS DA PARAIBA 2000
Porto do Rio de 2 DOCAS DO RIO AUTORIDADE 1997
Janeiro PORTUARIA
Porto de Santos 3 SANTOS PORT AUTHORITY 2020
FESTIVAL PORTO CIDADE
PORTO CIDADE
Porto de Itajai 2 PORO MUNICIPAL DE ITAJAI] 1998/2003
PORTO DE ITAJAI

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relag¢@o ao universo de portos publicos, apenas 7 fazem prote¢do de sua marca. O registro
de uma marca ¢ considerado estratégico, para além da protecdo juridica. As marcas registradas
conferem uma identidade ao produto ou a organizagdo, permitindo a identificacdo pelo
consumidor, partes interessadas e sociedade (TIGRE, 2006).

O sentido da marca para os portos tem importancia, a atratividade leva em consideracdo nao
somente aspectos técnicos (capacidade de armazenamento e movimentagao, posi¢ao em relagao
aos centros de consumo, ber¢os com profundidade adequada, ligagdo com os outros modais de
transporte sdo alguns exemplos) mas também o posicionamento do porto com outros temas
mais sensiveis que tem potencial para o tornar distinto dos demais e, nesse caminho, criar
vantagens no processo de escolha entre os diversos portos no pais.

Em termos de movimentagdo de carga no Brasil, dez portos publicos se destacam, conforme
Figura 1. Comparando o desempenho portudrio e o devido registo de sua marca no INPI, apenas
os Porto de Santos, do Itaqui e do Rio de Janeiro se destacam.

Se por lado temos portos publicos que ndo aparecem no ranking dos que mais movimentam
carga no Brasil e possuem marca registrada, por outro lado temos portos representativos, como
o de Itaguai e SUAPE, que ndo possuem registro de marca junto ao INPI. Este cendrio ¢ algo
que enseja reflexao sobre a importancia da gestdo da marca no ambiente portuario.

O Porto de Santos tem o fortalecimento da marca junto aos stakeholders como um dos objetivos
estratégicos da empresa. Através da organizacdo e desenvolvimento de uma Politica de
Sustentabilidade, o Porto de Santos busca consolidar sua marca no cendrio portuario global
(SPA, 2021).

O Porto do Itaqui definiu o fortalecimento da marca Porto do Itaqui como um objetivo dentro
do seu planejamento estratégico. A administragdo portudria entende que o fortalecimento da
marca ¢ um meio para alcancgar a exceléncia em gestdo portudria. Para tanto definiu como agdes
de fortalecimento: a realizagdo de campanhas publicitarias internas e externas, participagdo em
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feiras e eventos, apoios e patrocinios de eventos, € a revisdo dos atributos da marca (linguagem,
estratégias comunicacionais) (EMAP, 2019).

O Porto do Rio de Janeiro também apresentou acdes voltadas para a gestdo de sua marca em
seu planejamento estratégico. Para tanto, estabeleceu um projeto especifico visando o
fortalecimento da marca e o seu reposicionamento no mercado, tendo resultados positivos em
relacdo a sua reputacdo institucional (CDRJ, 2021).

O desenvolvimento da marca de um porto € uma inovagao possivel. O porto deve investir no
desenvolvimento e registro de marca, aumentar a exposi¢ao ao publico, associar-se a marcas de
reputagao estabelecida, o que permitird maior capacidade inovativa (CARNEIRO, 2011).

Um porto com uma marca global com seus servigos € empresas relacionadas ira construir uma
imagem e criar reputacdo de servicos de exceléncia, atraindo maior namero de
empreendimentos associados a uma imagem positiva (CARNEIRO, 2011).

Dado o contexto, portos publicos que tem marca registrada e fazem a gestdo de sua marca, a
exemplo do Porto de Santos, Porto do Itaqui e do Porto do Rio de Janeiro, sio em niimero
reduzido. Maior parte dos portos brasileiros ndo tem marca registrada. Todavia, por ndo possuir
marca registrada nao ¢ possivel afirmar que isso implica na auséncia de medidas de gestao de
imagem do porto publico, por exemplo.

O numero reduzido de portos publicos com marca registrada pode indicar certo
desconhecimento dos mecanismos de gestdo da propriedade intelectual ou a opg¢ao por
estratégias diferentes de gestdo pela autoridade portuaria.

Figura 1 — Ranking dos principais portos publicos em movimentacao (toneladas)
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Fonte: ANTAQ (2021)
Em relacdo a patentes produzidas pelos portos ptblicos, ndo houve resultado.

Este cenario acompanha os achados de Marques (2021) que ao analisar a evolugao temporal
das patentes portuarias no Brasil, observou que o pais se mostra pouco expressivo quando o



163

assunto ¢ producdo de patentes ligadas aos portos. Tal aspecto ndo foi objeto de
aprofundamento, mas o autor comenta que o ndo depdsito de producao tecnoldgica pode estar
associado a estratégia portudria ou até mesmo a dificuldades na formulagdo dos pedidos, o que
impactaria o indicador de patentes portudrias.

Por outra perspectiva, Merk (2013) ao concluir o estudo sobre a competitividade das cidades
portudrias revelou a relagdo extremamente positiva dos portos para inovagdo, producdo de
patentes portudrias e desenvolvimento de estudos sobre portos.

Acrescentando fator limitador diferente do apontado por Marques (2021), observa-se que a nao
localizagdo de patentes originadas pelos portos publicos pode decorrer do seguinte fato: as
inovagdes desenvolvidas pelas autoridades portuarias estdo relacionadas a inovacgdes nao
tecnologicas (organizacionais e de marketing).

Embora a evolucao portuaria indique a inser¢do massiva de inovagdes tecnologicas em suas
atividades e operagoes (YOSHIURA et al., 2021), as autoridades portudrias tendem a
concentrar seus esfor¢os em inovagdes nao patenteaveis, o que pode implicar nos indicadores
de patentes.

Outros aspectos podem ser levantados como hipdteses para o cenario das patentes portuarias no
pais: a iniciativa privada da comunidade portuaria assume a maior parte do financiamento da
inovagao tecnoldgica, adquirindo os produtos tecnoldgicos externamente, nao o desenvolvem,
e a participacdo das autoridades portudrias neste processo ¢ limitado, participam pouco do
financiamento (BLANCO et al., 2011).

No caso dos portos publicos brasileiros, o esfor¢o inovativo a partir da busca por patentes
mostra-se limitado, ndo sendo a estratégia mais adequada para medir as inovagdes produzidas
ou caracterizar a organizagdo como entidade inovadora.

Em relagdo ao registro de programas de computador originados pelos portos publicos,
verificou-se 1 resultado. Trata-se do Sistema de Monitoramento SIM — Mddulo de Operagao,
registrado em 2020 no INPI pela EMAP, autoridade portudria do Porto do Itaqui.

O Porto do Itaqui ¢ o unico porto publico que possui registro de programa de computador na
base de dados de propriedade intelectual nacional. Este sistema foi desenvolvido pela EMAP e
foi criado para atender a necessidade do porto de gerenciar melhor suas operagdes e fazer um
controle mais efetivo de sua produtividade (EMAP, 2020b).

O resultado da pesquisa dos programas de computador originados pelos portos publicos € que
foram objeto de protegdo sugere que usualmente os portos preferem adquirir programas de
computador para atender as suas necessidades, por ndo possuir um setor direcionado ao
desenvolvimento de solugdes ou por estrategicamente optarem em contratar solucdes
existentes.

A opc¢ao por contratar solugdes externas as organizacdes, mesmo diante da possibilidade de
adaptacao do sistema aos processos da empresa, para efeito de promogao da inovagdo e da
propriedade intelectual nao se apresenta como a mais adequada. Neste aspecto, sugere-se que a
maior parte dos portos publicos apresentam uma postura conservadora.
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O estudo de caso aplicado no Porto do Itaqui com a realizacdo de entrevista semiestruturada
com 0 head de inovagdo da EMAP e a andlise dos documentos institucionais que norteiam o
funcionamento do porto indicam que o Itaqui se apresenta na vanguarda da inovag@o portudria.

As principais ag¢des do Porto do Itaqui voltadas para inovagao foram assim identificadas:

= Sistema Integrado de Monitoramento (SIM): sistema de automacdo da EMAP com
geracdo de indicadores operacionais e dashboards usando Business Inteligence (BI);

= Controles operacionais de acesso dotados de coletores digitais, OCR rodoviario, OCR
Containers, reconhecimento facial, digitalizacao de processos;

= Programa Porto do Itaqui Labs: inovagdo aberta voltada para comunidade portuaria,
contou com a participagdo de 14 organizacdes, 174 oportunidades mapeadas, 5
workshops realizados, 8 desafios priorizados e 8 produtos minimos vidveis (MVPs)
selecionados;

* Projeto Ideia premiada: ag@o voltada para gestdo de ideias da EMAP com premiagao
financeira para os funcionarios;

= Projeto Porto do Itaqui Labs (estrutura fisica): constru¢do de um laboratorio de
inovagao;

=  Grupo de Trabalho Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao (GT PD&I): destinado a
implementar um portfolio de projetos de PD&I no Porto do Itaqui por meio da
colaboracao entre a EMAP e Instituigdes Parceiras; e fomentar capitais humano e
tecnoldgico para formagdo de um cluster de Ciéncia e Tecnologia Logistico-Portuario
no Maranhao;

* Programa Farol de Residéncia Portuaria e Inovagao do Porto do Itaqui: selecdo de 10
bolsistas alocados nos projetos de PD&I do Porto do Itaqui com o objetivo de apresentar
solucdes inovadoras para os desafios portudrios da EMAP e do Porto do Itaqui;

= Programa Porto do Futuro: programa de incentivo a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo — PD&I e preparagdo de profissionais para o mercado de trabalho. Os
incentivos concentram-se na concessao de bolsas de pesquisa, financiamento a projetos
de pesquisa, premiagao de trabalhos académicos e cientificos, e intercdmbio portudrio;

= Politica de Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I: estabelece as diretrizes,
objetivos e os mecanismos de acesso aos recursos ¢ areas de interesse da EMAP no
ambito de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

Além das agdes acima relacionadas, verificou-se que a inovagao ¢ tratada em todos os niveis da
EMAP, estd presente no seu planejamento estratégico e destacado no seu Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado do Itaqui (PDZ), principal instrumento
que norteia o planejamento do porto com agdes de curto € longo prazo.
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A EMAP tem como objetivo desenvolver um ecossistema de inovagdo no setor portudrio

maranhense. Para tanto definiu as etapas detalhadas no Quadro 5.

Quadro 5 — Etapas Ecossistema de Inovagao

Etapas

Prazo

6. Constituir um comité com objetivo de organizar as atividades
de articulacdo institucional (comunidade portudria interna e externa;
orgaos dos governos federais, estadual, municipal; universidades; entre
outros parceiros potenciais);

7. Encaminhar sugestdo ao Ministério da Infraestrutura para
definicdo de um ato normativo que viabilize a aplicagdo dos recursos
tarifarios portudrios no desenvolvimento tecnolodgico do setor portuario
— semelhante a Resolugdo ANTT n° 483, de 24 de margo de 2004;

8. Desenvolver um Plano de Ac¢do, com a participagdo das
instituigdes parceiras do projeto, para viabilizar os aspectos legais,
técnicos e orgamentarios para implantacao do centro de inovagao;

9. Elaborar e executar o projeto de implantacdo do Centro de
Inovacao;
10. Conceber e executar o Plano de Operacdo do Centro de

Inovacgao Portuaria.

Curto

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Com relagdo ao projeto de implantagao do Cento de Inovagao no Porto do Itaqui, verificou-se
que algumas etapas ja foram realizadas, a constituicao de um comité e normatizacao da politica

de inovacao.

Com a realizagdo da entrevista, as agdes identificadas foram objeto de afirmacao pelo
responsavel pela gestdo da inovacao na EMAP. Alguns aspectos devem ser registrados a partir

da entrevista:

= Acgdes de inovagdo institucionalizadas e compartilhadas com todos os colaboradores;

= Acgdes voltadas para a construcao de uma cultura da inovagao: contratacdo de empresa

especializada em inovagado, ciéncia e tecnologia para realizagdo de um Laboratorio de

Cultura e o desenvolvimento de um Desafio de Inovagdo, com o intuito de inserir a

EMAP em um ambiente de inovagao e desenvolver as suas potencialidades; contratagdo

de consultoria para identificacdo de oportunidades de inovagdo, principiando uma

cultura de inovagdo e contribuindo para a implantagdo do Programa de Inovagao da

EMAP;

= Certificagdo ISO 56000 voltada a gestao de um sistema de inovacao na EMAP.

As diretrizes de gestao do Porto do Itaqui e as acdes ja realizadas pela EMAP sugerem que o
porto publico reconhece a inovacgao e a propriedade intelectual como medidas de estratégia para

o alcance de suas metas e para o desenvolvimento da atividade portuéria.
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O que se observa também ¢ uma maior preocupacgdo e concentracdo de esfor¢os na inovagao
ndo tecnoldgica, o que pode justificar poucas agdes voltadas para a gestdo da propriedade
intelectual.

CONCLUSAO

A presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar a inovagao no Porto do Itaqui
com foco na propriedade intelectual, A pesquisa contextualizou a inovagdo e a propriedade
intelectual nos portos publicos, observando a importancia dos dois fendmenos para o setor. A
partir do mapeamento da propriedade intelectual originada pelos portos publicos foi possivel
constatar um resultado pouco expressivo em relagao ao potencial catalisador dos portos em
desenvolver e produzir inovagdes tecnologicas.

No entanto, o esfor¢o inovativo calculado a partir de indicadores de propriedade intelectual
pode nao refletir a realidade. Exemplos foram abordados, como ¢ o caso de portos
reconhecidamente importantes pela movimentacao de cargas no pais € que nao tem registro de
qualquer tipo de categoria de propriedade intelectual protegida.

De forma a complementar a pesquisa, estudo de caso foi realizado em um porto publico, neste
caso o Porto do Itaqui. Foi identificado um numero expressivo de acdes e relacionadas,
constatando-se que a EMAP, em relagdo ao cenario brasileiro, apresenta-se na vanguarda da
inovagao portuaria, com projetos e programas robustos voltados a consolidacao de uma cultura
de inovacgao e de um futuro ecossistema de inovagao portuaria maranhense.

Por fim, considerando o volume de acdes promovidas pela EMAP, foi possivel observar uma
maior importancia prestada a inovagdo, sem correspondéncia direta com a propriedade
intelectual. O Porto do Itaqui vem reunindo uma série de medidas voltadas a consolidacdo da
inovacdo em sua cultura e nos seus processos, destacando-se entre os demais portos publicos.

PERSPECTIVAS FUTURAS

A partir desta pesquisa realizada, sugere-se que trabalhos posteriores possam ter como objetivos
tipificar as inovagdes desenvolvidas no Porto do Itaqui, uma vez que os portos sdo capazes de
produzir inovagdes tecnologicas e nao tecnologicas.

A identificacdo podera auxiliar na defini¢do de politicas voltadas para o fortalecimento de
parcerias com os Institutos de Ciéncia e Tecnologia presentes no Estado do Maranhdo,
promovendo maior intercambio de conhecimento e fomentando o desenvolvimento de patentes
portuarias maranhenses.

Igualmente importante ¢ acompanhar a execucao da proposta da EMAP em construir um Cento
de Inovagao Portuaria no Estado do Maranhao e as suas articulagcdes para materializacdo de um
ecossistema de inovagdao maranhense. Assim, novas pesquisas podem ser direcionadas a
identificacdo de fatores necessario a constru¢ao do ecossistema de inovagao.

REFERENCIAS

ABREU, Alexsandra Martins Ferreira de. Vitrine tecnolégica: Integragdo academia-empresa
por meio do Nucleo de Inovacao Tecnologica da UFMA. 2022. 124 f. Disserta¢ao (Programa
de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo) -



167

Universidade Federal do Maranhao, Sao Luis. Disponivel em:
https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/tede/3877. Acesso em: 10 jul. 2022.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE OPERADORES LOGISTICOS, ABOL. Portos buscam
solucdes inovadoras para melhorar gestdo, eficiéncia e operagdo. Disponivel em:
https://abolbrasil.org.br/posts/portos-buscam-solucoes-inovadoras-para-melhorar-gestao-eficiencia-e-
operacao/. Sao Paulo, 2021. Acesso em: 12 ago. 2021.

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ. Boletim
Aquaviario: 4°  Trimestre —  2020. Brasilia, 2021. Disponivel em:
http://sophia.antaq.gov.br/terminal/Busca/Download?codigoArquivo=36031. Acesso em: 04 jul.
2021.

ANDRIOTTI, Rafael Fontoura; NETO, Francisco José liemann. Analise dos fatores internos e
externos que afetam a competitividade dos portos publicos brasileiros. In: vi congresso
internacional de desempenho portuario, 2019, Florianopolis. Anais eletronicos... Campinas,
Galoa, 2019. Disponivel em: https://proceedings.science/cidesport-2019/papers/analise-dos-fatores-

internos-e-externos-que-afetam-a-competitividade-dos-portos-publicos-brasileiros. Acesso em: 19
jan. 2022

AQUINO, Sérgio. Portos, modelo mundial ou rendi¢ao a burocracia brasileira. SOPESP, 2020.
Disponivel em: https://www.usuport.org.br/Opiniao/489/Portos-modelo-mundial-ou-rendicao-
a-burocracia-brasileira. Acesso em: 20 jul. 2022.

ARAUIJO, Elza Fernandes et al. Propriedade Intelectual: prote¢do e gestdo estratégica do
conhecimento. Revista Brasileira de Zootecnia [online]. 2010, v. 39, pp. 1-10. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1516-35982010001300001. Acesso em: 23 jul. 2022.

BASTUG, Sedat et al. A value chain analysis of a seaport from the perspective of Industry 4.0.
International Journal of Shipping and Transport Logistics. 2020 Vol. 12. N.4 p. 367-397.
Disponivel em: https://dx.doi.org/10.1504/IJSTL.2020.10024517. Acesso em: 18 jul. 2022.

BARBOSA, Claudio R. Propriedade intelectual: introducdo a produtividade intelectual como
informagdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducao a propriedade intelectual. 2. Ed. Lumen Juris,
2003. Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso
em: 04 jul. 2021.

BIAGIOTTI, Luiz Claudio Medeiros. A importancia da propriedade intelectual para o
desenvolvimento econdmico da nagdo. Revista Eletronica do Instituto Superior de Ciéncias
Humanas e Sociais Anisio Teixeira. Ed.1, vol. 1. Out. 2014. Disponivel em:
https://www.revistadoisat.com.br/numero1/01 A Importancia da Propriedade Intelectual Biagiotti.p
df. Acesso em: 09 ago. 2021.

BLANCO, B. et al. Innovation in Spanish Port Sector. Journal of Maritime Research, Vol. VII.
No. I pp- 71-86, 2010. Disponivel em:
https://www.academia.edu/71428901/Innovation_in_spanish_port_sector. Acesso em: 18 jul. 2022.

BRANCO, Gilberto et al. Propriedade intelectual. Curitiba: Aymara Educacao, 2011. 96 p.
Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/2065. Acesso em: 10 ago. 2021.

BUENO, Alexandre; TORKOMIAN, Ana Lucia. Indices de licenciamento e de
comercializacao de tecnologias para nucleos de inovacao tecnologica baseados em boas praticas
internacionais. In: Revista Eletronica de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao, v. 23, n. 51,
p. 95-107, jan./abr., 2018. Disponivel em: https://brapci.inf.br/index.php/res/v/36530. Acesso em:
20 abr. 2021.



168

BRASIL. Congresso Nacional. Mensagem n° 155. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=1880441&filename=MSC+
155/2020+MESA. Acesso em: 11 abr. 2021.

BRASIL, Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnolégica e a inovagdo. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/1ei/113243.htm. Acesso em: 20 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Infraestrutura. Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios. Programa Futuro do Setor Portuério. Brasilia, DF: Ministério da Infraestrutura, 01
set. 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/noticias/2021/9/premio-
portos-brasil-premia-2 1 -autoridades-portuarias-pela-excelencia-na-

gestao/programa_futuro_setor portuario.pdf/view. Acesso em: 08 mar. 2022.

CABOCO, Ladislau Fernando. A inovag¢ao como fator de vantagem competitiva nos terminais
portudrios: estudo de caso - Terminal Sogester, S.A. Dissertacdo (Mestrado em Estratégia de
Investimento e Internacionalizagdo) — Instituto Superior de Gestao ISG Business & Economics
School. Lisboa, 2020. Disponivel em: https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/34211. Acesso em:
09 jul. 2022.

CAMPOS, Antonio Carlos; DENIG, Edmila Adriana. Propriedade intelectual: uma andlise a
partir da evolucao das patentes no Brasil. Revista Faz Ciéncia, v. 13, n. 18, p. 97-120, 2011.

Disponivel em: https://e-revista.unioeste.br/index.php/fazciencia/article/view/7977/6700. Acesso
em: 23 jul. 2022.

CANDEIAS, Joana Filipa Silvério. Inovacdo nos portos: uma analise qualitativa, caso de
estudo: Porto de Sines. Dissertagdao (Mestrado, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa) 83f.
Lisboa, 2021. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10071/24055. Acesso em: 10 jun. 2022.

CARNEIRO, Fredy Bezerra. Fatores criticos de sucesso para o desenvolvimento do hinterland
de Suape. Dissertacio (Mestrado). Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo,
Universidade  Federal de  Pernambuco, Recife, 2011. Disponivel  em:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/1200. Acesso em: 10 mai. 2022.

CARVALHO, Hélio Gomes de; REIS, Dalcio Roberto dos; CAVALCANTE, Marcia Beatriz.
Gestdo da inovagdo. Curitiba, PR: Aymara Educagdo, 2011. 136 p. Disponivel em:
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/2057. Acesso em: 10 mar. 2022.

COTEC Portugal. Guia de boas praticas de gestdo de inovagdo. Portugal: COTEC Portugal,
2010. Disponivel em:

www.cotecportugal.pt/images/stories/iniciativas/DSIE/Fasell/guia_boas_praticas.pdf. Acesso em: 08
mar. 2022.

CRUZ, Adriana Santos da. Inovagao tecnologica e gestao portuaria: um estudo de caso no
Terminal de Aratu na VOPAK BRASIL S/A. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo do
Programa de Pos-graduacdo em Administragdo da UNIFACS Universidade Salvador) 105.f.
Salvador: Unifacs, 2019. Disponivel em: http:/tede.unifacs.br/tede/handle/tede/692. Acesso em:
10 jul. 2021.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, CNL Agéncia de noticias CNI, Brasilia,
2020. Disponivel em: https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/brasil-

avanca-quatro-posicoes-no-indice-global-de-inovacao-e-chega-ao-62a-lugar/#. Acesso em: 12 ago.
2021.



169

COUTO, Erika Duailibe; CUNHA, Darliane R., CUTRIM, Sérgio. Inovacao e Tecnologia no
Setor Portuario: um estudo nos grandes portos. Disponivel em: https://2020.cidesport.com.br/wp-
content/uploads/2020/11/anais.cidesport.2020.pdf. Acesso em: 23 jul. 2021.

CAVALCANTE, Pedro et al. Inovagao no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil.
Brasilia: Enap: Ipea, 2017. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/171002_inovacao no_setor_publico.
pdf. Acesso em: 28 jul. 2021.

EMAP. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado do Itaqui. Dez/2019.
Disponivel em: https://www.portodoitaqui.com/pdf/pdz-itaqui.pdf. Acesso em: 02 fev. 2022.

EMAP. Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I). Fev/2022. Disponivel em:
https://www.portodoitaqui.com/public/ files/arquivos/EMAP-DCSGSIN-01-POLITICA-DE-
PESQUISA-DESENVOLVIMENTO-E-INOVACA0%¢e2%80%93PD&I.pdf. Acesso em: 10 mai.
2022.

FERREIRA, Eduardo Mohana Silva. Politicas de inovagao tecnologica brasileiras no séc. XXI:
o caso da industria farmacéutica. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Pos-graduacdo em
Desenvolvimento Socioecondmico, Universidade Federal do Maranhao, 88f. Sdo Luis, 2021.
Disponivel em: https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/tede/3780. Acesso em: 23 jul. 2022.

FRANCISCONI, José Pedro, MERCADANTE, Marina Gabriela, MACHADO, Isis Assoni.
Implantacdo de centros de inovacdo nas cidades portudrias brasileiras. Porto Gente, Santos/SP,
18 de jun. 2019. Disponivel em: https://portogente.com.br/noticias/portos-do-brasil/108034-
implantacao-de-centros-de-inovacao-nas-cidades-portuarias-brasileiras. Acesso em: 17 de fev. 2021

FREY, Irineu Afonso; TONHOLO, Josealdo;, QUINTELLA, Cristina M. Transferéncia de
tecnologia — Salvador (BA): IFBA, 2019. 304 p. — (PROFNIT, Conceitos e aplicagdes de
Transferéncia de Tecnologia; V. 1). Disponivel em: https:/profnit.org.br/wp-
content/uploads/2019/10/PROFNIT-Serie-Transferencia-de-Tecnologia-Volume-I-WEB-2.pdf.
Acesso em: 08 mai. 2022.

FURLAN, Flavia. No porto inteligente de Roterda, os politicos ndo tém mais vez. Revista
Exame, Sao Paulo, 02 ago. 2018. Disponivel em: https://exame.com/revista-exame/o-porto-
inteligente/. Acesso em: 07 mar. 2022.

FUCK, Marcos Paulo; VILHA, Anapatricia Morales. Inovacao tecnoldgica: da definicao a
acdo. In: Revista Artes e Humanidades. Sao Paulo, n. 9, nov. 2011 a abr. 2012. Disponivel em:
https://revistacontemporaneos.com.br/n9/dossie/inovacao-tecnologica.pdf. Acesso em: 05 ago. 2021.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GORGES, Suzane Carolyne. Smart Ports: caracterizacao e investigacdo da implementagao de
praticas inteligentes em portos e terminais brasileiros. TCC (Graduagdo em Engenharia Naval)
— Universidade Federal de Santa Catarina. Santa Catarina, p. 167. 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/223236. Acesso em: 22 jul. 2022.

GODOQY, Arilda Schmidt. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de Administragao
de Empresas. Fundagdo Getulio Vargas, Escola de Administragdo de Empresas de S. Paulo, v.
35, n. 3, p. 20-29, 1995. Disponivel em: https://repositorio.unesp.br/handle/11449/20595. Acesso
em: 14 fev. 2022.

INPI, Instituto Nacional da Propriedade Industrial (BRASIL). Carta de servigos ao usuario. —
Rio de Janeiro: INPI, 2021. Disponivel em: http://www.inpi.gov.br/cartaservicos. Acesso em: 11
ago. 2021.



170

JUNIOR, José Pedro, MERCADANTE, Marina Gabricla, FRANCISCO, Isis Assoni.
Implantagdo de centros de inovacao nas cidades portudrias brasileiras. Porto Gente, 2019.
Disponivel em: https:/portogente.com.br/noticias/portos-do-brasil/108034-implantacao-de-centros-
de-inovacao-nas-cidades-portuarias-brasileiras. Acesso em: 10 jul. 2022.

JUNGMANN, Diana de Mello. A caminho da inovagdo: prote¢do e negdcios com bens de
propriedade intelectual: guia para o empresario. Brasilia: IEL, 2010. Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi/pt-br/composicao/arquivos/guia_empresario_iel-senai-e-inpi.pdf. Acesso em:
20 mai. 2021.

LACERDA, Katarina C. Inovacdo em produtos para a base da pirdmide: evidéncias em
empresas brasileiras. Dissertacdo de mestrado em Administragdo no Programa de Pos-
graduacdo em Administracdo da Universidade Federal da Paraiba. 172p. Jodo Pessoa, 2016.
Disponivel em: https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/tede/8275. Acesso em: 29 jul. 2021.

LIMA, Joao Paulo Cavalcante et al. Estudos de caso e sua aplicagdo: proposta de um esquema
tedrico para pesquisas no campo da contabilidade. Revista Contabilidade e Organizagdes, vol
6,n. 14, p. 127-144. 2012. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.11606/rco.v6i14.45403. Acesso em
10 abr. 2022.

LIMA, Jodao Ademar de Andrade; OLIVEIRA, Natd Morais de. A importancia da prote¢ao
patentaria e do ensino da propriedade intelectual nos cursos de tecnologia. In: XXIX Congresso
Brasileiro de Ensino de Engenharia. Porto Alegre. Set. 2001. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.13140/2.1.2707.1361. Acesso em: 29 jul. 2021.

LONDE, C.R.O. A constru¢ao do atual sistema de propriedade intelectual. I. Aspectos
histéricos, conformagao atual e consequéncias na Industria. In: Rita Fitos: v. 1 n. 03. 2006.
Disponivel em:  https://revistafitos.far.fiocruz.br/index.php/revista-fitos/article/view/33.
Acesso em:29 jul. 2021.

LOPES, Sanya Léa Alves Rocha. Avaliagdo da gestdo de transferéncia de tecnologia nas
instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovacdo do Brasil. 2019. [129] f., il. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagdo) -  Universidade de  Brasilia, Brasilia, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/handle/10482/38046. Acesso em 14 jun. 2022.

LOIOLA, Elisabeth; MASCARENHAS, Tatiane. Gestao de ativos de Propriedade Intelectual:
um estudo sobre as praticas da Braskem S.A.. Revista de Administracdo Contemporanea
[online]. 2013, v. 17, n. 1, pp. 42-63. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1415-
65552013000100004. Acesso em: 15 mai. 2022.

MACONETTO, Marcelo R. Politicas Publicas em inovacdo: um estudo comparativo entre as
estratégias empregadas no programa de Inovacdo Tecnoldgica (PIT) e no Programa Primeira
Empresa Inovadora (PRIME). Dissertacdo (Mestrado em Administracdo de Organizagdes).
Faculdade de Economia, Administracao ¢ Contabilidade de Ribeirao Preta da Universidade de
Sao Paulo. 136p. Ribeirdo Preto, 2010. Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-13122010-111059/pt-br.php. Acesso em: 31
jul. 2021.

MARQUES, Bartolomeu das N. et al. Politicas Publicas no Setor Portuario Brasileiro: analise
do arranjo institucional e propostas inovadoras. Anais do VI ENPI. Natal/RN —2020. Vol. 6/n.
1/p. 1239-1248. Disponivel em:
http://api.org.br/conferences/index.php/ VIENPI/VIENPI/paper/viewFile/1141/596. Acesso em: 18 de
fev. 2021.



171

MERK, Olaf. The Competitiveness of Global Port-Cities: synthesis report. 2013. Disponivel
em: https://www.oecd-ilibrary.org/the-competitiveness-of-global-port-cities-synthesis-
report 5k40hdhp6t8s.pdf?itemld=%2Fcontent%2Fpaper%2F5k40hdhp6t8s-en&mimeType=pdf.
Acesso em: 10 fev. 2022.

ORSOLINI, Alba Valéria; OLIVEIRA, Sheila Fernandes Pimenta e . Estudo de Caso como
método de investigacdo qualitativa: uma abordagem bibliografica. In: Barbara Fadel; Marinés
Santana Justo Smith. (Org.). CULTURA E DESENVOLVIMENTO - Série: Desenvolvimento
Regional em Perspectiva. 1 ed Franca: Centro Universitario de Franca - Uni-FACEF, 2013, v.
1, p. 01-18. Disponivel em:
http://pos.unifacef.com.br/ livros/Cultura Desenv/Artigos/Alba Sheila.pdf. Acesso em: 12
jan. 2022.

OLIVEIRA, Carlos T. Modernizagao dos portos. Sao Paulo: Aduaneiras, 2011.

PORTO, Geciane Silveira. Gestdo da inovagdo e empreendedorismo. 1. Ed. — Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANHA, PUCPR. Tutorial Google
Scholar.-  Observatério PD&I. Parana, 2017. Disponivel em: https://www.pucpr.br/wp-
content/uploads/2017/01/tutorial-google-scholar-1.pdf. Acesso em: 10 abr. 2021.

QUINTANA, Cristiane Gularte et al. Port environmental management: Innovations in a
Brazilian public port. RAI Revista de Administragdo e Inovagdo, v. 13, n. 4, p. 261-273, 2016.
Disponivel em: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1809203916310701. Acesso em:
20 jul. 2022.

QUINZANI, Marcia Angela Dahmer. Perspectivas de uma nova agenda de politica industrial:
os desafios da industria brasileira no pds-pandemia da Covid-19. Sapienza: Internacional
Journal of Interdisciplinary Studies, [S.L.], v. 2, n. 2, p. 153- 171, abr./jun. 2021. DOI:
https://doi.org/10.51798/sijis.v2i2.51. Acesso em: 10 jul. 2022.

ROCHA, Ronalty Oliveira. Estratégias de inovacdo para startups de tecnologia da informagao:
uma analise na regido nordeste do Brasil. 2018. Dissertacao (Mestrado em Administra¢ao) —
Universidade Federal de Sergipe, Sergipe, 2018. Disponivel em:
https://ri.ufs.br/bitstream/riufs/8672/2/RONALTY_OLIVEIRA ROCHA.pdf. Acesso em: 02 ago.
2021.

RODRIGUES, Kassia; ENSSLIN, Sandra Rolim. Avaliagdo de desempenho ambiental no setor
portudrio: um panorama da literatura cientifica internacional. In: Congresso Internacional de
Desempenho Portudrio do Setor Portudrio (VIII CIDESPORT), 2021, Floriandpolis. VIII
Congresso Internacional de Desempenho do Setor Portudrio, 2021. P. 301-318. Disponivel em:
https://cidesport.com/wp-content/uploads/2021/10/Anais CIDESPORT.pdf. Acesso em: 18 jul.
2022.

ROSA, Adriano Carlos Moraes et al. Estado da Arte para a inovagao: da concepgao da palavra
aos mais recentes conceitos. In: PRADO, Alvaro; SOUZA, Aguinaldo Eduardo de;
RAYMUNDO, Julio Cesar; NETO, Abelino Reis Guimaraes (org.). Gestao e eficiéncia. Belo
Horizonte: Poisson, 2019. p. 8-18. Disponivel em:
https://www.poisson.com.br/livros/individuais/Gestao_e Eficiencia/. Acesso em: 03 ago. 2021.

RUSSO, Leitdao et al (Org.). Propriedade intelectual, tecnologias e inovagdo. Aracaju:
Associacdo Académica de Propriedade Intelectual, 2018. Disponivel em: http://api.org.br/wp-
content/uploads/2018/01/Livro-PITI-pdf.pdf. Acesso em: 20 mai. 2021.



172

SANTANA, Higor dos Santos. Anélise do uso de indicadores de inovagdo nos programas e
projetos do sistema Sebrae. 2020. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo) — Universidade de Brasilia, Brasilia,
2020. Disponivel em: https://repositorio.unb.br/handle/10482/38752. Acesso em: 03 ago. 2021.

SCACCIOANOCE, Nicold. Innovation in infrastructures: na analysis of seaport innovation
with na application to Gothenburg. Dissertacao de Mestrado, Universidade de Lisboa. Instituto
Superior ~de  Economia e Gestao. Lisboa, 2016. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/10400.5/12829. Acesso em: 10 jul. 2022.

SCHREIBER, Dusan et al. Anélise comparativa do processo de inova¢do em portos brasileiros
de gestdo publica e privada. COLOQUIO — Revista do Desenvolvimento Regional - Faccat -
Taquara/RS - v.19, n.2, abr./jun. 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.26767/coloquiovol 192,%20abr./jun. Acesso em: 05 ago. 2022.

SEMLER, Rosaine Fiorio. A gestdo da propriedade intelectual como estratégia de inovagao nas
empresas do nucleo beltronense de tecnologia. 2017. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade
Tecnologica Federal do Parana. Programa de Pds-graduacdo em Engenharia de Produgdo e
Sistemas. Pato Branco, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/2430/1/PB_PPGEPS_M_Semler%2C%20Rosaine%2
OFiorio_2017.pdf. Acesso em: 30 jul. 2021.

SILVA, Claudio Eduardo Regis de Figueiredo e. Propriedade intelectual de programa de
computador desenvolvido para utilizagdo na Administragdo Publica: estudo de caso. Tese
(Doutorado do Programa de Pds-graduagdo em Direito) — Universidade Federal de Santa
Catarina. 326 p. Floriandpolis, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/122940. Acesso em: 11 ago. 2021.

SILVA et al., Patricia Brandao Barbosa da. Contratos de Transferéncia de Tecnologia: um
estudo em empresas listadas na bolsa de valores do Brasil. In: X Simpdsio Internacional de
Inovacao Tecnologica — ISTI/SIMTEC. Vol. 10.n.1 p. 666-675. Aracaja, 2019. Disponivel em:
http://www.api.org.br/conferences/index.php/ISTI2019/ISTI2019/paper/viewFile/932/525. Acesso
em: 10 ago. 2021.

SOARES, Danielle de Queiroz. Inovagao Tecnologica e Propriedade Intelectual no capitalismo
contemporaneo: o contraditorio caso do software livre. Tese (Doutorado em Politicas Publicas)
— Universidade Federal do Maranhdo. Sao Luis, 2015. Disponivel em:
https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/749. Acesso em: 02 ago. 2021.

SOARES, Claudio de Jesus M.; CASACA, Ana Cristina. Assessment of port governance
model: evidence from the Brazilian ports. Maritime Business Review, vol. 7, n° 1, pp. 70-85.
2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1108/MABR-03-2021-0026. Acesso em 23 jan. 2022.

SOUZA, Wagner Vilas Boas et al. Inovagdo aberta no setor publico: como o Ministério da
Educagao utilizou o crowdstorming para impulsionar a prospeccdo de solu¢des inovadoras. In:
Inovacao no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: Enap: Ipea, 2017.
Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8801/1/Inova%c3%a7%c3%a30%20aberta.pdf. Acesso
em: 17 de fev. 2021.

SOUTO, Maria Francisca de Salter Cid Gomes do. As cidades portudrias. Dissertacao
(Mestrado em Direito ¢ Economia do Mar) — Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa. Lisboa, 2021. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10362/140693. Acesso em: 10 abr.
2022.



173

SPA. Relatério Anual 2021 Santos Port Authority. Janeiro/2022. Disponivel em:
https://www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/spa-relatorio-anual-2021.pdf. Acesso em: 10
mai. 2022

TANEJA, P.; SCHUYLENBERG, M. Van; VELLINGA, T. Ports and Innovation. World
conference on transport research society. 2012. pp. 1-14. Disponivel em:
http://resolver.tudelft.nl/uuid: 1 f24ffdb-9ba1-489c-b2b7-16ebf6974637. Acesso em: 10 jul. 2022.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

VERDE, Lucas Henrique Lima; MIRANDA, Jodo Irineu de Resende. O futuro da propriedade
intelectual no Brasil: Andlise Econdmica do Direito sobre o Marco da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ifgoiano.edu.br/bitstream/prefix/269/1/Lima%20Verde%20%26%20Miranda%2020
19%20-%200%20futuro%20da%20propriedade%20intelectual%20n0%20Brasil.pdf. Acesso em: 10
abr. 2022.

VILLELA, Thais Maria de Andrade. Estrutura para exploracdo de portos com autoridades
portuarias privadas. 2013. xiv, 173 f., il. Tese (Doutorado em Transportes)—Universidade de
Brasilia, Brasilia, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/handle/10482/15457?mode=full. Acesso em: 10 jun. 2022.

VONCK, Indra. Pors of the future: a vision. Baltic Ports Conference 2017. Disponivel em:
http://www.bpoports.com/BPC/Trelleborg/presentations/4 Vonck.pdf. Acesso em: 25 fev. 2022.

World Bank. 2013. Reforming the Indian ports sector. Washington, DC: World Bank Group.
Disponivel em: http://documents.worldbank.org/curated/en/2013/06/20225824/reforming-
indianports-sector. Acesso em: 25 fev. 2022.

YOSHIURA, Luiz Junior Maemura et al. O Impacto das Inovacdes na Evolucao do Setor
Portuario: uma revisdo de literatura. In: Congresso Internacional de Desempenho Portuario do
Setor Portuario (VIII CIDESPORT), 2021, Florianépolis. VIII Congresso Internacional de
Desempenho do Setor Portuario, 2021. P. 52-68. Disponivel em: https://cidesport.com/wp-
content/uploads/2021/10/Anais_ CIDESPORT.pdf. Acesso em: 18 jul. 2022.



174

APENDICE D - PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO DO ESTUDO SOBRE INOVAGAO E
PROPRIEDADE INTELECTUAL NO PORTO DO ITAQUI



tec =

S p s e PROFNIT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVAGAO

PAULO RICARDO GOMES LOPES

ESTUDO SOBRE INOVAGAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL NO PORTO DO
ITAQUI

Relatério Técnico Final

Sao Luis
2022



176

Organizagao: Universidade Federal do Maranhao (UFMA)

Discente: Paulo Ricardo Gomes Lopes

Docente orientador: Prof. Dr. Sérgio Sampaio Cutrim

Docente coorientador(a): Prof?. Dr. Darliane Ribeiro Cunha

Dissertagdo vinculada: INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL, UMA
INVESTIGACAO NO PORTO DO ITAQUI

Data da defesa: 30/08/2022

Setor beneficiado com o projeto de pesquisa, realizado no ambito do programa
de mestrado: Grupo de trabalho de PD&I da Empresa Maranhanse de Administragao
Portuaria (EMAP)

Classificagao: Produgcdo com médio teor inovativo (combinagdo de conhecimentos

pré-estabelecidos)

PRODUTOS TECNICOS/TECNOLOGICOS:

) Produtos de Intervencéo ou Desenvolvimento (Inovagao)

) Empresa ou organizagao social inovadora

) Processo, tecnologia e produto, materiais nao patenteaveis
x) Reltorio técnico conclusivo

) Tecnologia social

) Norma ou marco regulatério

) Patente

) Produtos/Processos em sigilo

) Software / Aplicativo

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

) Base de dados técnico-cientifica

PRODUTOS DE FORMAGAO, COMUNICAGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO:
( ) Curso para formacgéo profissional

( ) Material didatico

( ) Capacitagdes e treinamentos

(

) Produto bibliografico ou audiovisual técnico / tecnolégico



177

Conexao com a Pesquisa

Projeto de Pesquisa:

Linha de pesquisa: Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para

inovagcao em nucleos de inovagao tecnolégica (NITS)

Area de concentragdo: Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para

inovacao.

Aplicabilidade (descricao da abrangéncia realizada): Este relatorio descreve o
produto final como complemento a dissertagdo de mestrado profissional, desenvolvido
para o grupo de trabalho de pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo da EMAP, visando
investigar a inovagao no Porto do Itaqui com foco na propriedade intelectual. O estudo
teve inicio com o mapeamento da propriedade intelectual originada nos portos
publicos brasileiros, incluido o Porto do Itaqui. Em seguida, estudo de caso foi aplicado
no Porto do Itaqui com o objetivo de identificar as a¢des de inovagao e a avaliar a
percepcao do porto sobre inovagao e propriedade intelectual. Com o estudo de caso
foi possivel descobrir a existéncia de um programa de inovagao institucionalizado,
aprovacdo de politica de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l),
desenvolvimento de um sistema de gestdo da inovagdo em andamento (construgéo
de indicadores de inovagao), projeto de certificagdo em inovagao 1ISO 56000 e a
proposta de construcdo de um centro de inovacao portuaria. Foi possivel observar o
esfor¢o do Porto do Itaqui em se tornar um porto lider em inovagdo com uma cultura
de inovagao em transformagao, um planejamento estratégico voltado para inovagéao e
fortalecimento da marca do Porto do Itaqui. A inovacéao e a propriedade intelectual sao
processos complexos, nesse sentido é proposto a criagdo de unidade dedicada a
estas atividades, com estrutura fisica e humana especialidade para o desenvolvimento

tecnolégico do Porto do Itaqui.
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1 INTRODUGAO

Os beneficios econémicos dos portos sdo multiplos, desempenham papel
essencial na cadeia de abastecimento global, agregam valor ao produto interno bruto
regional e nacional e vém sendo considerados cluster de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao (MERK, 2013).

Entre 1950 e 2010 tem-se um quadro evolutivo das fungdes portuarias, exigindo
uma constante demanda por tecnologia, com o objetivo de suprir 0s servigos
portuarios ao nivel exigido pelo mercado (CRUZ, 2019). Digitalizagdo, automagao,
maior atengao aos aspectos ambientais e energéticos comegam a ser as principais
caracteristicas dos portos europeus e asiaticos (GORGES, 2021).

O aumento das transagdes internacionais € acompanhado do aumento da
capacidade de carga que por sua vez exige uma expansao da capacidade dos portos,
aumentando a necessidade de inovar (BLANCO et al., 2010)

As autoridades portuarias tém um interesse na inovagdo — melhorar as
operagdes, ganhar vantagem competitiva, conseguir e manter uma licenga para
operar e, finalmente, conseguir resiliéncia contra um ambiente em constante mudancga
(TANEJA; SCHUYLENBURG; VELLINGA, 2012).

O processo de inovacido se apoia em um processo de aprendizado e busca
constante pelo conhecimento (CAMPOS; DENIG, 2011). Esta busca constante se
revela por meio das atividades de pesquisa e desenvolvimento, registrando o
conhecimento produzido como um ativo da organizagéo.

O fomento da inovagao se desenvolve através de mecanismos, um deles tem
relacdo com a propriedade intelectual (FERREIRA, 2021). Além de proporcionar os
meios de defesa contra apropriagdo indevida do conhecimento, a propriedade
intelectual permite que uma nagdo promova a inovagao e a divulgagao dos
conhecimentos, equilibrando os interesses do inventor, autor e/ou titular e as
necessidades gerais da sociedade (ARAUJO et al., 2010).

Usualmente, o esforgo inovativo de uma organizagéo pode ser visualizado por
meio de indicadores de propriedade intelectual, a exemplo das patentes depositadas
no pais. Os numeros de patentes sao considerados indicadores para avaliar a
capacidade do pais em transformar conhecimento cientifico em produtos ou inovacoes
tecnolégicas (MCT, 2010 apud ARAUJO et al., 2010).

O setor portuario nacional é robusto, recebeu em 2020 e 2021 investimentos
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publicos superiores a R$ 1 bilhdo (MINFRA, 2021). Os investimentos custearam acgdes
direcionadas a obras de dragagens, acessos terrestres, cais de acostagem e projetos
visando a redugdo dos custos logisticos, a melhoria da eficiéncia operacional e o
aumento da competitividade das exportagdes (MTPA, 2019; MINFRA, 2021).

Projetos e programas visando a inovagao no setor portuario nacional tornaram-
se mais frequentes: Programa Futuro do Setor Portuario, Projeto de Inovacao Aberta
nos Portos, Porto Sem Papel 2.0, Prémio Portos + Brasil 2021, s&o alguns exemplos.

Nos portos, iniciativas particulares demonstram sensibilidade para a inovagao.
O Porto de Paranagua firmou convénio para desenvolvimento de pesquisas em
parceria com a Fundagao Valenciaport, visando desenvolver agbes em cyber
seguranga portuaria, criagdo do Port Community System (PCS) e racionalizagcéo de
atracacédo de navios (ROSA, 2021).

O Porto de Fortaleza adotou praticas inteligentes relacionada a energia, com a
geracao e utilizacdo da energia solar e edlica em suas operagdes, bem como a
instalacado de sensores de iluminagdo dindmica em parte duas instalagdes, reduzindo
a emissao de poluentes na area primaria (GORGES, 2021).

O Porto de Santos definiu como meta para os préximos 20 anos tornar-se o
epicentro tecnoldgico da logistica nacional, um polo incentivador de inovacao (SPA,
2021).

Exemplos no Brasil e no mundo indicam que os portos possuem uma tendéncia
permanente a inovagao, seja para atenderem as exigéncias de mercado, seja para
atenderem exigéncias sociais e ambientais, seja para aprimorar a gestdo. Neste
contexto, as autoridades portuarias assumem papel de lideranca, principal forca motriz
por tras do desenvolvimento das inovagdes nos portos (BLANCO et al., 2011).

A construcdo de identidades visuais, o desenvolvimento de softwares voltados
a digitalizacao, parcerias com portos internacionais para transferéncia de tecnologia e
projetos de aceleragdo de empresas de inovagao para o ambiente portuario sao
elementos cada vez mais frequentes nas agendas das autoridades portuarias.

Deste modo, as autoridades portuarias sdo reconhecidas como uma
organizagao inovadora, como uma entidade promotora de inovacao (MARQUES,
2021; CANDEIAS, 2021; HAUGSTETTER; CAHOON, 2010 apud SCACCIANOCE,
2016).

Nesse sentido, uma investigacao foi realizada no Porto do Itaqui, contemplando

o mapeamento da propriedade intelectual gerada pelo porto e a identificagdo das
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acdes de inovacao promovidas pela Empresa Maranhense de Administracdo
Portuaria. O presente relatorio técnico conclusivo sitentiza as etapas da investigagao,

os resultados e as suas princpais consideracoes.

1.1 Questao problema

Em geral os estudos sobre inovagao aplicados no setor portuario tém por
escopo analisar a natureza da inovagdo nos portos, o papel dos agentes
intervenientes, identificar tipologias (processos, servigos, equipamentos, ambientais,
organizativas, tecnoldgicas e logisticas), os graus de inovacgéo, capacitadores e
barreiras a inovagao, inovagao organizacional, percepgao das autoridades portuarias,
analise de politicas publicas, gestdo da inovagao, indicadores de inovagéo, inovagdes
sustentaveis, ecossistema de inovagao (TANEJA; SCHUYLENBURG; VELLINGA,
2012; BLANCO et al., 2010; SCACCIANOCE, 2016; MARQUES, 2021).

Os portos e as autoridades portuarias no Brasil colecionam varias acdes
voltadas para inovagéo portuaria, o que indica potencial catalisador para geragéo de
propriedade intelectual.

Este aspecto encontra-se alinhado aos apontamentos de Merk (2013), um dos
beneficios dos portos é a geragado de capital intelectual, de patentes portuarias. Por
outro lado, o potencial catalisador de propriedade intelectual dos portos vai de
encontro a observacéo feita por Marques (2021), a producdo de patentes portuarias
no Brasil n&o é significativa.

Dado o contexto, surge a questdo problema: o Porto do ltaqui percebe a
propriedade intelectual como estratégia para o desenvolvimento da inovagéo

portuaria?

1.2 Justificativa

A adaptacdo as mudancgas é um processo que atinge, de diferentes formas, as
pessoas, as empresas, 0s governos, a maneira de desempenhar as tarefas, de tomar
decisoes, de identificar e preservar as boas praticas, de desenhar cenarios, de pensar
no futuro. Usualmente, as mudangas exigem motivagdo, uma forga minima para

combater a inércia organizacional, tornar-se mais produtivo, eficiente, competitivo.
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A inovagao é considerada um elemento estratégico e essencial nesse novo
contexto, funcionando como principal combustivel no processo de transformacgao das
mudangas em oportunidades.

O setor maritimo, em especial o portuario, € um exemplo da constante busca
por mudancgas.

O Banco Mundial (2013), ao tratar da reforma do setor portuario indiano,
observou que os portos enfrentam uma grande pressdo para lidar com maior
produtividade, adaptar-se a navios maiores e mais especializados, adotar novas
tecnologias e sistemas de informagao que possam atender aos padrbées de servigo
cada vez mais exigentes.

A maior complexidade decorrente do desenvolvimento de novas tecnologias,
das diretrizes voltadas para a sustentabilidade, do fluxo do comércio global, da
pressdo sobre as receitas e os custos, da inadiavel transicdo para as energias
renovaveis, implica em mudangas estruturais que, por sua vez, impulsionam a
necessidade de inovagao.

Segundo Vonck (2017), o Porto do Futuro tera como principal vetor a inovacéo,
uma vez que os portos aproveitardo a inovagao como um novo modelo de negécio,
tornando-os “inteligentes” e com habilidades diferentes para operar. A inteligéncia diz
respeito a exploracdo da automacdo, da digitalizagdo, da cooperagdo para o
incremento de solugdes horizontais e verticais, e do uso de combustiveis alternativos,
como a eletricidade.

Observa-se, entdo, que os portos passam a ser considerados espacgos de
inovacao, com potencial para o desenvolvimento de diversas iniciativas a serem
adotadas de forma local, regional e global.

Os portos na qualidade de fortes aglomerados de atividades econbémicas se
tornaram agentes de inovagao, criando valor para sociedade, contribuindo para
cadeias de suprimentos mais sustentaveis, eficientes e seguras.

A consciéncia da importancia da inovagcdo é cada vez mais presente em
diversos portos pelo mundo, uma vez que neles é possivel visualizar esfor¢cos para
uma gestéao profissional da inovagao. Esta compreensao alcanga agdes voltadas para
a propriedade intelectual e para a transferéncia de tecnologia para inovacgéo.

O setor portuario brasileiro tem como principais atores os portos publicos
organizados e os terminais privados. Ambos buscam elevar a sua movimentagéo,

otimizar os indices operacionais e se aproximarem ao benchmarking internacional.
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Os portos publicos vém se adaptando a um novo cenario mundial,
especialmente no que se refere a inovacdo. E neste momento que se identifica uma
grande oportunidade de observar o esforgo inovativo dos portos publicos a partir da
propriedade intelectual.

1.3 Relevancia e contribuigcdes do estudo

O relatorio técnico conclusivo registra as principais iniciativas do Porto do Itaqui
que apresenta um potencial para liderar um ecossistema de inovagao portuaria
maranhense, motivando todos os agentes publicos e privados para consolidagao da
inovacgéao tecnoldgica e nao tecnologica.

Nesse sentido, oa pesquisa buscou coletar informacbes para subsidiar
pesquisas futuras sobre a inovagao, servindo-se de recurso motivacional para difuséo
do tema propriedade intelectual.

O relatdrio técnico conclusivo se apresenta como uma producgao cientifica com
meédio teor inovativo, pois trata-se de um tema debatido nacionalmente, mas de
natureza disperas, poucos trabalhos analisam a propriedade intelectual no ambiente
portuario. O relatério técnico é de baixa complexidade, o que permitira a sua leitura e

replicacdo nos ambientes de ensino e aprendizagem.

2 DESENVOLVIMENTO E METODOLOGIA

A investigagdo foi organizada observando a execucédo de quatro etapas
metodoldgicas e se caracteriza por fazer uma abordagem qualitativa sobre os
fenbmenos inovagao portuaria e propriedade intelectual. A perspectiva qualitativa
sugere que o fendbmeno pode ser melhor compreendido no contexto em que ocorre e
do qual é parte, devendo ser analisado numa ética integrada (GODQY, 1995).

Investigar a inovagdo no Porto Publico do Itaqui com foco na propriedade
intelectual € ir a campo para captar os fendbmenos em estudo a partir da perspectiva
das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes
(GODOQY, 1995).

A pesquisa se apresenta como exploratéria, uma vez que, nacionalmente, os
estudos sobre propriedade intelectual e inovagdo nos portos publicos ainda sao
iniciais (MARQUES, 2021; SCACCIANOCE, 2016). As pesquisas de -carater
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exploratdrio auxiliam na aproximagao com o problema, tornando-o mais explicito e
contribuem para o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des (GIL, 2002).

Para atingir os objetivos propostos neste estudo, o percurso metodolégico foi
organizado em quatro etapas. A primeira etapa metodologica refere-se a pesquisa
bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica foi aplicada nas bases cientificas Peridédicos CAPES e
Google Académico, utilizando-se as palavras-chave: inovacdo e propriedade
intelectual, inovacdo portuaria e portos publicos, inovacido e portos publicos,
innovation, public port e intellectual property. A pesquisa bibliografica ocorre em dois
momentos: fevereiro a margo de 2022 e maio a junho de 2022.

O Periédico CAPES apresentou um total de 178 artigos e o Google Académico
apresentou um total de 504 trabalhos, envolvendo artigos cientificos, teses, resumos,
monografias, dissertagdes e livros.

Ao final foram selecionados 24 trabalhos., destacando-se as pesquisas de Merk
(2013), Marques (2021), Candeias (2021), Scaccianoce (2016), Taneja, Schuylenburg
e Vellinga (2012), Blanco et al. (2010), Blanco et al. (2011), Rosa (2021), Loiola e
Mascarenhas (2013) foram as que mostraram alinhamento com o tema da presente
pesquisa.

A pesquisa documental foi direcionada para os repositorios publicos das
autoridades portuarias e se estendeu aos dados abertos dos demais entes e 6rgaos
relacionados ao setor portuario, neste caso a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios que integra o Ministério de Infraestrutura, e a Agéncia
Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ).

Assim, foram selecionados documentos: Plano Mestre do Complexo Portuario
Itaqui — ABR/2018; PDZ 2020; Boletim Estatistico Aquaviario da ANTAQ 2020 e 2021;
Politica de Pesquisa Desenvolvimento e Inovagcdo — PD&l EMAP; Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa da EMAP — 2019/2020; Agenda
Ambiental Institucional 2017-EMAP; Relatério Anual da Administragdo 2020/2021;
Agenda Ambiental Local Porto do Itaqui JUL/2020;

A segunda etapa metodolégica tratou de identificar, relacionar e validar os
portos publicos organizados. Para tanto, foi realizada uma busca nos 6rgaos
reguladores do setor portuario, observando-se as publicagdes mais recentes e 0s seus
relatorios estatisticos. Assim, foi identificado o cenario atual do conjunto de portos

publicos administrados pela Unido, Estados e Municipios. As informagdes nome/razao
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social e o respectivo cadastro nacional da pessoa juridica foram utilizados na etapa
metodoldgica seguinte.

A terceira etapa metodoldgica compreendeu a pesquisa na base de dados de
marcas, patentes, programas de computador e contratos de transferéncia de
tecnologia do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

A quarta etapa metodolégica refere-se ao estudo de caso no Porto do Itaqui,
porto publico localizado no Estado do Maranhao. A realizagao de estudo de caso no
Porto do ltaqui completa a investigagdo, analisando as iniciativas da Empresa
Maranhense de Administracéo Portuaria - EMAP no que tange a inovagao portuaria e
propriedade intelectual, bem como a sua percepcao de importancia para estes temas.

Os resultados do percurso metodolégico adotado nesta pesquisa serdo
apresentados a seguir.

3. RESULTADOS
Considerando as categorias de propriedade intelectual (marcas, patentes,
programas de computador) e contratos de transferéncia de tecnologia, os resultados

estao descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Resultado geral banco de dados INPI

Resultados
Termos de busca pePl - INPI
Marcas 13
Patentes Nenhum resultado localizado
Programa de computador 1
Contratos de Transferéncia de Tecnologia 1

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relagdo ao registro de marcas, constatamos o resultado de 13 registros, 1
encontrava-se extinto e 1 registro encontrava-se arquivado. O Quadro 2 detalha os

portos publicos que possuem registro de marca vigente.

Quadro 2 - Registro de marcas x Portos Publicos

Registros Marca Ano
Porto Publico
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Porto de Salvador 1 CODEBA 1981
Porto de Fortaleza 1 DOCAS DO CEARA AUTORIDADADE 1999
PORTUARIA
Porto do Itaqui 1 PORTO DO ITAQUI EMAP 2018
Porto de Cabedelo 1 COMPANHIA DOCAS DA PARAIBA 2000
Porto do Rio de 2 DOCAS DO RIO AUTORIDADE 1997
Janeiro PORTUARIA
Porto de Santos 3 SANTOS PORT AUTHORITY 2020
FESTIVAL PORTO CIDADE
PORTO CIDADE
Porto de Itajai 2 PORO MUNICIPAL DE ITAJAI 1998/2003
PORTO DE ITAJAI

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Em relacdo ao universo de portos publicos, apenas 7 fazem protecdo de sua

marca. Em relacao a patentes produzidas pelos portos publicos, ndo houve resultado.

Quanto aos registros de programas de computador 1 resultado foi encontrado, e, por

fim, identificamos 1 registro de contrato de transferéncia de tecnologia. Os resultados

estdo representados nos Quadros 3 e 4, respectivamente.

Quadro 3 - Registros de Programa de Computador originados pelos portos publicos

Pedido

Depésito

Titulo

Titular

BR 512020 001441 0

24/07/2020

Sistema Empresa

Monitoramento
(SIM) — Moddulo
de Operagéo

Maranhense de
Integrado de | Administragao Portuaria - EMAP

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Quadro 4 - Registro de Contratos de Transferéncia de Tecnologia originados pelos

portos publicos

Processo Entrada Cessionério Cedente Categoria

931269 18/10/1993 | Companhia Docas | Pacific Consultants | Servigo de
do Estado de SP — | International Assisténcia
CODESP Técnica e Cientifica

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Por meio da analise dos documentos institucionais que norteiam o
funcionamento do Porto do Itaqui, disponibilizados pela EMAP, e considerando a
entrevista realizada com o lider em inovacdo da EMAP, foi possivel identificar as
seguintes agdes voltadas para inovagao:

i. Sistema Integrado de Monitoramento (SIM): sistema de automagao da



187

EMAP com geracao de indicadores operacionais e dashboards usando
Business Inteligence (Bl);

ii.  Controles operacionais de acesso dotados de coletores digitais, OCR
rodoviario, OCR Containers, reconhecimento facial, digitalizagcdo de
processos;

iii. Programa Porto do Itaqui Labs: inovagdo aberta voltada para
comunidade portuaria, contou com a participagdo de 14 organizagdes,
174 oportunidades mapeadas, 5 workshops realizados, 8 desafios
priorizados e 8 produtos minimos viaveis (MVPs) selecionados;

iv. Projeto Ideia premiada: acédo voltada para gestao de ideias da EMAP
com premiacao financeira para os funcionarios;

v. Projeto Porto do Itaqui Labs (estrutura fisica): construgdo de um
laboratdrio de inovagao;

vi.  Grupo de Trabalho Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (GT PD&l):
destinado a implementar um portfélio de projetos de PD&l no Porto do
Itaqui por meio da colaboragao entre a EMAP e Instituicbes Parceiras; e
fomentar capitais humano e tecnolégico para formagao de um cluster de
Ciéncia e Tecnologia Logistico-Portuario no Maranhao;

vii.  Programa Farol de Residéncia Portuaria e Inovagao do Porto do Itaqui:
selecao de 10 bolsistas alocados nos projetos de PD&l do Porto do Itaqui
com o objetivo de apresentar solu¢gdes inovadoras para os desafios
portuarios da EMAP e do Porto do Itaqui;

viii. Programa Porto do Futuro: programa de incentivo a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcao — PD&l e preparagao de profissionais para
o mercado de trabalho. Os incentivos concentram-se na concessao de
bolsas de pesquisa, financiamento a projetos de pesquisa, premiagao de
trabalhos académicos e cientificos, e intercambio portuario;

ix. Politica de Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdao — PD&l: estabelece
as diretrizes, objetivos e os mecanismos de acesso aos recursos e areas
de interesse da EMAP no ambito de Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovacgao.

O questionario foi aplicado ao grupo de gestores da EMAP, selecionados a

partir da entrevista realizada com o lider de inovagao, considerando que as geréncias
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indicadas possuem relagdo com as agdes de inovagao da autoridade portuaria.

A EMAP possui 24 geréncias, o universo aplicado corresponde a 4 geréncias:
Geréncia Juridica (GEJUR), Geréncia de Tecnologia da Informagao (GETIN),
Geréncia de Logistica (GELOG) e Geréncia de Comunicagcdo (GECOM).

As respostas apresentadas indicam uma aproximagao dos gestores com o
tema inovacédo, todos tem conhecimento do que seja inovagado, consideram a
existéncia de uma area especifica para a gestdo da inovagao, personificada no
Programa Porto do Itaqui Lab, a maioria participa de alguma atividade de inovacgao,
tem conhecimento das principais atividades de inovag¢ao da organizagao, reconhecem
os sistemas de gestdo como principais iniciativas da EMAP.

Os gestores observaram que os principais parceiros de inovagdo a comunidade
portuaria (operadores portuarios e arrendatarios) e as universidades do Estado do
Maranhao.

Os gestores entendem que as principais vantagens decorrentes das iniciativas
de inovagao para o Porto do Itaqui sdo: desenvolvimento da cultura de inovagéo,
desenvolvimento de solugdes para os problemas do porto, produtividade e melhoria
na relagao porto-cidade.

Quanto ao tema propriedade intelectual, os gestores entendem que o Porto do
Itaqui possui ativos de propriedade intelectual. Foi perguntado qual tipo de
propriedade intelectual foi requerido pelo porto: patente, marca e programa de
computador foram as respostas dos gestores.

Foi perguntado se a EMAP explora economicamente alguma propriedade
intelectual, a maior parte dos gestores responderam que nao.

Sobre as atividades de transferéncia de tecnologia, foi perguntado se a EMAP
possui algum contrato de transferéncia de tecnologia: maior parte dos gestores nao
souberam informar.

Quanto a gestao da propriedade intelectual, foi perguntado se a EMAP possui
algum setor dedicado: 1 gestor entende que sim, 2 ndo e 1 n&o soube informar.

Quanto a gestédo da inovagéo, 75% do grupo entende que € bom e 20% regular.
E quanto aos principais impactos (financeiro, gerencial e operacional) das inovagbes
implementadas as respostas foram divergentes: 75% nao souberam informar, apenas
uma resposta foi dada e fez referéncia a “reducao de erros e trabalho, automacao de
processos, educacao do corpo técnico para pensar os desafios”.

Em continuidade, foi perguntado sobre programas de capacitagdo voltados
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para a gestdo da inovagao e da propriedade intelectual: 50% consideram que sim,
outros 50% que nao.

Por fim, quanto a existéncia de uma cultura da inovacéo e se a inovagao faz
parte do planejamento estratégico da organizagao: todos os gestores concordam que
ha uma cultura e que a inovagao é vista de forma estratégica para o desempenho de

suas atividades.

4. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Este relatério descreve o produto final como complemento a dissertacdo de
mestrado profissional, desenvolvido para o grupo de trabalho de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao da EMAP, visando investigar a inovagdo no Porto do
Itaqui com foco na propriedade intelectual.

O estudo teve inicio com o mapeamento da propriedade intelectual originada
nos portos publicos brasileiros, incluido o Porto do Itaqui. Em seguida, estudo de caso
foi aplicado no Porto do Itaqui com o objetivo de identificar as agdes de inovagédo e a
avaliar a percepcao do porto sobre inovacao e propriedade intelectual.

Com o estudo de caso foi possivel descobrir a existéncia de um programa de
inovacgao institucionalizado, aprovacado de politica de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&l), desenvolvimento de um sistema de gestdo da inovagcdo em
andamento (construgdo de indicadores de inovagao), projeto de certificagdo em
inovacgao ISO 56000 e a proposta de construgao de um centro de inovagao portuaria.

A investigacao permitiu observar o esfor¢o do Porto do Itaqui em se tornar um
porto lider em inovagdo, com uma cultura de inovagdo em transformacdo, um
planejamento estratégico voltado para inovagéo e o fortalecimento da marca do Porto
do Iltaqui.

Outro aspecto observado é o fato de que a institucionalizagado da inovacao e o
registro das propriedades intelectual sdo processos emergentes. Apesar do grupo de
gestores consultados indicarem que a EMAP possui um setor responsavel, o que se
observou foi a distribuicdo de responsabilidades de inovacdo entre diretorias e
geréncias e a formagao de um grupo de trabalho, conforme definido na Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I).

A estrutura de trabalho definida pela EMAP para administrar os processos de

inovacao faz com que a responsabilidade pela inovagéao seja dividida entre outras
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atividades ou competéncias ja assumidas pelo corpo gestor e técnico, o que pode
gerar uma concorréncia e priorizagao de uma atividade em relagao a outra.

Ser lider em inovacgao portuaria € uma meta relevante para um porto publico, o
que mais uma vez indica a necessidade de formar uma estrutra focada na inovagao
tecnolégica, organizacional e marketing.

Uma légica semelhante ao proposto com a criagdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica das universidades pode ser apresentada a EMAP que detém um corpo
de gestores com capacidade técnica, motivado e sensivel as demandas de inovagéo
e que tem capacidade financeira para o desenvolvimento de projetos para construgéao
de laboratdrios de pesquisa e financiamento de projetos de aceleragao voltados para
as necessidades do Porto do Itaqui.

Outro aspecto observado durante a investigagao diz respeito aos produtos do
programa Porto do Futuro que se destina a apoiar projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagédo aplicados aos setores portuario, maritimo, logistico e
suas respectivas cadeias produtivas, gerando produtos e processos voltados para o
porto. Com o programa busca-se solu¢des inovadoras, com desenvolvimento de
novos produtos e processos, além da formacao de recursos humanos.

Em que pese o desenvolvimento tecnolégico ndo ser o “negdcio” do Porto do
Itaqui, € a tecnologia empregada que faz as atividades portuarias serem competitivas.

O programa Porto do Futuro tem potencial para gerar diversas solugdes
tecnolégicas para o Porto do Itaqui, o que assinala um cenario positivo para o
desenvolvimento da propriedade intelectual no setor portuario maranhense. Patentes
portudrias, programas de computador, transferéncia de tecnologia tendem a ocorrer
de forma mais contante com estas iniciativas da EMAP, transformando o porto em
uma vitrine tecnoldgica.

Neste aspecto, a gestdao da propriedade intelectual deve ser analisada pela
EMAP. Uma pesquisa futura podera concentrar os estudos na propositura de um
framework para a gestao da propriedade intelectual como estratégia de inovagao no
Porto do ltaqui.
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APENDICE E — ROTEIRO PROPOSTO PARA ENTREVISTA

Objetivo: Avaliar a percepgao do Porto do Itaqui sobre inovagédo e propriedade
intelectual.

Tipo de entrevista: Semiestruturada

Universo: EMAP/Autoridade Portuaria

Amostra: Lider de inovagcéo da EMAP (Head)

Nome:

Funcao:

Formacgao:

Ano de admissao:

Q-01: | O termo inovagao € algo “novo” em sua area de atuagédo da EMAP? (Sim

ou Nao) Se pudesse conceituar inovagdo em suas palavras, como seria?

Q-02: | Como é tratada a inovagdo na EMAP? Possui setor ou geréncia

responsavel pela inovagao?

Q-03: | Em 17/02/2022 foi aprovada Politica de Pesquisa Desenvolvimento e
Inovacdo — PD&l da EMAP, definindo como areas de interesse
Operagdes, Meio Ambiente, Relacdo porto cidade, Desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, desenvolvimento tecnolégico e gestédo
publica. Como foi o processo de criagdo dessa politica? Atualmente quais

sdo as agdes de inovagao contempladas nessas areas?

Q-04: | O PD&I indica a criagdo de um Grupo de Trabalho de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacédo (GTPD&I). Este grupo foi criado? Qual a

composi¢cao? Quais as dificuldades na criagdo e quais os beneficios?

Q-05: | Quais as principais iniciativas de inovagao desenvolvidas pela EMAP no
Porto do Itaqui nos ultimos 5 anos? Em que areas? Quem foi responsavel
pela inovagao? (a propria EMAP, a EMAP em cooperagdo com outras
empresas, ou com universidades). Qual orgamento, quais as parcerias
realizadas?

Q-06: | A EMAP possui parceiros de destaque ao nivel de inovagéo?
Se sim, quais? Qual a contribuicdo desses parceiros para o

desenvolvimento e implementacgao da inovagéao?

Q-07: | Quais as principais vantagens que considera que as iniciativas de
inovagéo ja trouxeram para o porto? E quais considera que poderao vir a

trazer?

Q-08: | Quais as principais barreiras/entraves que se verificam na

implementagao/desenvolvimento das iniciativas de inovagéo?

Q-09: | Dos produtos resultantes das inovagdes observadas nos ultimos 5 anos,

o senhor considera que foram novos para o Porto do ltaqui/fEMAP ou

foram novos para a comunidade portuaria local/nacional?
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Q-10: | Sobre Propriedade Intelectual, qual conhecimento que o Senhor possui
sobre o tema? A sua area ja tratou de algum pedido de prote¢cdo do
conhecimento produzido pela EMAP?

Q-11: | Nos ultimos 5 anos a EMAP requereu algum tipo protecdo a Propriedade
Intelectual: Patentes? Marcas? Desenho industrial? Programa de

computador?

Q-12: | A EMAP explora economicamente alguma propriedade intelectual?

Q-13: | AEMAP possui algum Contrato de Transferéncia de Tecnologia? Se Sim,

quais?

Q-15: | A EMAP possui area de gestao da Propriedade Intelectual? Se sim, qual

seria a responsavel?

Q-16: | Como o senhor classifica a gestdo da inovacao no Porto do Itaqui pela

EMAP? (excelente, boa, razoavel ou ruim)

Q-17: | A EMAP possui conhecimento do Ecossistema de Inovagédo no Estado
do Maranh&o? Conhece os NIT's (UEMA, UFMA, IFMA, CEUMA)? Se

sim, ha projetos em andamento?

Q-18: | A EMAP ja mensurou o impacto financeiro, gerencial e operacional do
Sistema Integrado de Monitoramento (SIM)? (status antes e depois)
Quais os beneficios para o Porto do Itaqui?

Q-19: | A EMAP possui certificagdo no dmbito da inovagao? Se sim, qual?

Q-20: | A EMAP possui programa de capacitacdo voltada para
criagao/fortalecimento da gestdo da inovagdo e da propriedade
intelectual?

Q-21: | Como avalia a cultura organizacional voltada para a inovagao?

Q-22: | Como ainovacao é percebida pelos funcionarios? Como a inovagao esta

relacionada com o planejamento estratégico?

Q-23: | Quais sao os principais indicadores de inovagao?

Q-24: | Quais as principais dificuldades na jornada de inovagdo como um todo?

Q-25: | Quais os principais ganhos na jornada da inovagao?

Q-26: | Quais as oportunidades de melhoria?




APENDICE F — ROTEIRO PROPOSTO PARA QUESTIONARIO

-

..\.I'i:'._.‘.l' : ,
L Universidade Federal do Maranhfio — UFMA NIT

Agéncia de Inovagiio, Empreendedonsmo, Pesquisa, Fos-Graduagiio ¢ ntemalizagio — AGEUFMA
Programa de Pés-Graduacio em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo - PROFNIT

Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia nos Portos Publicos

Brasileiros

Prezados (as) colaboradores (as):

Ao cumprimentar-lhes, encaminhamos o formulério de pesquisa Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia nos Portos Plblicos Brasileiros, etapa metodolagica de
pesquisa realizada no dmbito do Programa de Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo - PROFNIT da Universidade Federal do
Maranhao - UFMA.

A pesquisa tem por objetivo geral investigar, mapear, a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para inovagdo nos portos plblicos brasileiros.

Desta forma, vimos solicitar sua participagdo através deste guestiondrio, tendo em vista
gue a Empresa Maranhense de Administrag@c Portuaria - EMAR Autoridade Portuaria do
Porto Publico do Itaqui, vem se destacando com agbes voltadas para a temética inovagdo.

Salientamos a sua importancia ao contribuir com a nossa solicitacdo, ja que o contato
mais proximo dos responsaveis pelas agtes de inovagdo da EMAP auxiliara no processo
de percepgdo da gestdo da inovagéo e da propriedade intelectual no Porto Pablico do
[taqui (MA).

A presente pesquisa é orientada pelo Prof. Dr. Sérgio Sampaio Cutrim e pela Prof 2 Dr.®
Darliane Cunha, ambos titulares da Universidade Federal do Maranhdo - UFMA.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracio e colocamo-nos a disposicdo para qualquer
esclarecimento.
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Atenciosamente,

Paulo Ricardo Gomes Lopes

Mestrando em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo -
PROFNIT/UFMA

*() questionario pode ser respondido em até 10 minutos e € composto por 20 perguntas
sobre inovagdo e propriedade intelectual. Todas as informactes fornecidas pelo
respondente sdo mantidas sob sigilo, em respeito a Politica de Divulgacéo de Dados e
Informacdes do Porto Publico.

Nome Completo: *

Sua resposta

Formacéo: *

Sua resposia

Cargo/Fungéo: *

Sua resposta

Unidade Organizacional vinculado(a): *

Sua resposta
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1. O termo "inovacéo” é algo novo em sua area de atuacao da EMAP? *

|:| Sim
[] Nao

2. 5e pudesse conceituar "inovacao” em suas palavras, como serig? *

Sua resposta

3. A EMAP possui Setor ou Geréncia responsavel pela inovacgdo? *

|:| Sim
[] Nao

4. Caso tenha respondido SIM na questdo anterior, escreva qual Setor/Geréncia:

Sua resposia

5. Atualmente, o colaborador (a) participa de grupo de trabalho voltado para %
inovacéo no Porto do ltaqui?

6. Na sua copinido, quais as principais iniciativas de inovacgdo desenvolvidas pela *

EMAP nos ultimos 05 anos?

Sua resposta
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7. Das principais iniciativas de inovacdo observadas nos ultimos 05 ancs, vocé  *
considera que foram "novas” para a Comunidade Portuaria do ltaqui?

8. Quais os principais parceiros da EMAP no que tange as agies de inovagao? *

|:| Operadores portuarios
|:| Arrendatarios

|:| Universidades (UFMA, UEMA, IFMA, CEUMA)

(] outro:

9. Quais as principais vantagens decorrentes das iniciativas de inovacao parao *
Porto do Itaqui (MA)?

Sua resposta

10. E do conhecimento a existéncia de ativos de Propriedade Intelectual de o
responsabilidade da EMAP?
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11. Considerando a resposta anterior, qual tipo de protecédo a Propriedade .
Intelectual foi requerido?

Patente
Marca
Desenho Industrial

Frograma de computador

O0000

M&o sabe informar

12. A EMAP explora economicamente alguma Propriedade Intelectual? *

[] sim
[] Nao

[] Na&o sabe informar

13. A EMARP possui algum Contrato de Transferéncia de Tecnologia? *

|:| Sim
[] N&o

|:| MNao sabe informar

14. A EMAP possui area dedicada & gestao da Propriedade Intelectual? *

|:| 5im
[] N&o

|:| Mao sabe informar
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15. Em relacdo a gestdo da inovacdo no Porto do [taqui pela EMAPR qual a sua g
avaliagao?

o Excelents

16. Qual impacto financeiro, gerencial e operacional das inovacdes implementadas
pela EMAP no Porto do ltaqui?

Sua resposta

17. A EMAP possui programa de capacitacdo voltada para a Gestdo da Inovagio *
e da Propriedade Intelectual?

O Mao sabe informar

18. A EMAP possui uma cultura organizacional voltada para a inovagdo? *

O Sim
O Nao

O MN&o sabe informar
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19. Vocé considera que a inovacio esta relacionada com o Plangjamento ¥
Estratégico da EMAP?

O Sim
(O Nao

(:) Mao sabe informar

20. Vocé considera que a inovacio esta refacionada com o Plangjamento -
Estratégico da EMAP?

o 5im
(O Nao

O MN&o sabe informar



ANEXO A — COMPROVANTE DE SUBMISSAO

ﬁ Responder @_) Responder atodos  — Encaminhar =] Arquivo Morto

[CP] Agradecimento pela submissao

[{

@ Denise A. Bunn <projetos.lede@gmail.com>
10/08/2022 00:03

Para: Paulo Ricardo Gomes Lopes

Paulo Ricardo Gomes Lopes:

Obrigado por submeter o manuscrito, "Inovagdo e Propriedade Intelectual: uma investigacdo no Porto do
Itaqui" ao periddico Cadernos de Prospecgdo. Com o sistema de gerenciamento de periddicos on-line que
estamos usando, vocé poderd acompanhar seu progresso através do processo editorial efetuando login no
site do periddico:

URL da Submiss&o: https://periodicos.ufba.brfindex.php/nit/authorDashbeard/submission/50665
Usudrio: prglopes

Se vocé tiver alguma ddvida, entre em contato conosco. Agradecemos por considerar este periddico para
publicar o seu trabalho.

Denise A. Bunn
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