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RESUMO

O intuito dessa dissertacao é narrar a trajetdria do grupo de mulheres empresarias, que fundou
0 Conselho da Mulher Empreséaria da Associacdo Comercial do Maranhdo, e mostrar como se
deu esse protagonismo frente a uma entidade de classe secular e tradicionalmente machista, a
mais antiga associagdo empresarial do Maranhdo, fundada em 1854. Esse movimento, pioneiro
no segmento do empreendedorismo feminino no estado, cresceu e se consolidou no final do
século XX e se manteve crescente no século XXI, colocando a mulher em papel de destaque e
decisdo dentro da entidade. Esse protagonismo feminino teve como aliado 0 uso da internet,
principalmente das redes sociais. O proposito deste trabalho, como produto, é a criagdo de um
Site da Mulher Empresaria da Associacdo Comercial do Maranhdo, intitulado: Meméria ACM
Mulher. Um espaco que tem o intuito de proporcionar acessibilidade a memdria e a historia do
protagonismo feminino na ACM. Por isso, o referencial tedrico dessa pesquisa tem como
centralidade o conceito de memdria. Para Halbwachs (1990) o individuo que lembra é sempre
um individuo inserido e habitado por grupos de referéncia; a memdria € sempre construida em

grupo, mas é também, sempre, um trabalho do sujeito.

Palavras-chave: Memdria. Empreendedorismo Feminino. Protagonismo da Mulher.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to narrate the trajectory of the group of women entrepreneurs,
who founded the Council of Women Entrepreneurs of the Commercial Association of
Maranh&o, and to show how this protagonism took place in the face of a secular and traditionally
sexist class entity, the oldest business association do Maranhdo, founded in 1854. This
movement, a pioneer in the segment of female entrepreneurship in the state, grew and
consolidated at the end of the 20th century and kept growing in the 21st century, placing women
in a prominent and decision-making role within the entity. This female protagonism was allied
to the use of the internet, especially social networks. The purpose of this work, as a product, is
the creation of a Website for Women Entrepreneurs of the Commercial Association of
Maranhdo, entitled: Memory ACM Woman. A space that aims to provide accessibility to the
memory and history of female protagonism in ACM. Therefore, the theoretical framework of
this research has as its centrality the concept of memory. For Halbwachs (1990) the individual
who remembers is always an individual inserted and inhabited by reference groups; memory is

always built in a group, but it is also, always, a work of the subject.

Keywords: Memory. Female Entrepreneurship. Women's Protagonism.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho se propde criar uma narrativa da memdria do protagonismo da mulher
empresaria na Associacdo Comercial do Maranhao (ACM) no século XXI. Para isso, pretende-
se compreender como se deu esse protagonismo ao longo da historia, conhecendo e narrando
os fatos desse percurso e, a partir dai, desenvolver a memoria da atuagdo da mulher empresaria
com base em arquivos, entrevistas, acontecimentos e biografias. Como produto, propde-se a
criacdo do site intitulado: “Memoria ACM Mulher”.

O site contera parte da historia e da memoria da inclusdo da mulher empreendedora no
contexto do associativismo empresarial na ACM. O corpus do objeto de estudo € arquivistico
de natureza privada, a ser disponibilizado para a sociedade, com fins de subsidiar o debate
académico acerca da classe empresarial e da sociedade em geral. O registro da memdria e a
disponibilizagdo do contetdo sobre o empreendedorismo feminino no Maranhdo, por meio do
site Memdria ACM Mulher, seré util como fonte de pesquisa para estudantes, pesquisadores,
professores, classe empresarial e sociedade em geral.

A escolha do tema e do objeto central da pesquisa também teve origem na minha
experiéncia no associativismo, em especial na ACM onde sou associada desde 2008. Sou
Bacharel em Comunicacdo, com habilitacdo em jornalismo, e ingressei na area empresarial em
2004, quando abrir a minha primeira empresa, a Vitryne Comunicacao e Marketing. Atualmente
sou sdcia proprietaria da ESCOM Comunicacdo e Marketing, empresa que trabalha com
assessoria, consultoria e capacitacdo na area de comunicacdo. Fui integrante da diretoria da
Associacdo Comercial do Maranhdo de 2013 a 2016 e assessora de comunicagdo de 2013 a
2019. Minha empresa permanece no quadro de associadas da ACM. Desde 2008 acompanho
de perto as gestdes da entidade, sendo testemunha ocular da constru¢do do protagonismo das
mulheres empresarias.

No ano de 1989 foi criada, na Associacdo Comercial do Maranh&o, a Comissao da
Mulher Empresaria, presidida por Sandra Frota Albuquerque Dino de Castro e Costa. A partir
dai comegava a ser desenhado o percurso do protagonismo da mulher empreséria na entidade.
Anos mais tarde, em 1997, Sandra Albuquerque seria a primeira mulher a fazer parte da
diretoria executiva da entidade. O crescimento da presenca feminina teve como limiar a criagdo
do Conselho da Mulher Empreséria, no ano de 2003, presidido pela empresaria Jesus Monteles.
Em 2006, a ACM teve a participacdo da primeira mulher no Conselho Superior da entidade, a

empresaria Graga Lemos. Em 2013, outro ponto alto no que se refere ao protagonismo feminino
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foi a eleicdo da primeira mulher a presidir a associacdo apds 159 anos de existéncia, a
empresaria Luzia Rezende, eleita para as gestdes 2013/2014 e 2015/2016.

O protagonismo da mulher na ACM se deu a partir da construcdo de uma trajetoria
criada por elas mesmas, que deixaram de estar nos bastidores e passaram a ter uma posicao
opinativa, contribuindo nas pautas da entidade. Esse protagonismo se refere a ver a mulher
como empresaria, gestora e lider. Aquela mulher, que as vezes acompanhava o marido a
Associacdo, agora frequentava a entidade como representante da empresa, levando seus
problemas, buscando resultados e conquistas para a classe empresarial. O espaco conquistado
por elas de 1989 até 2023, ndo tem como regredir. A mulher empresaria se empoderou, elevando
sua confianca e sua autoestima, criando um espaco de atuacdo dentro da entidade de classe
secular que sempre foi marcada pela presenca masculina.

Essa historia tem sido construida, porém sem um registro linear e continuo de como se
deu o inicio deste protagonismo feminino até os dias atuais. As memdrias individuais e coletivas
estdo se perdendo com o passar dos anos, abandonando a histéria inicial que representa as
conquistas e o crescimento das mulheres empresarias ao longo deste século na ACM. O
surgimento deste movimento é considerado pioneiro no Maranhéo.

O objetivo geral da pesquisa é reconhecer como se deu o protagonismo da mulher na
Associagdo Comercial do Maranhdo no Século XXI. Esse reconhecimento se d& a partir da
construcdo de uma narrativa, do ponto de vista da autora da pesquisa, e com base em entrevistas
e documentos da entidade acerca da histéria e da memdria do protagonismo da mulher
empresaria na Associacdo Comercial do Maranhdo. A pesquisa apresenta um estudo de caso
exploratorio e descritivo.

Exploratorio porque visa examinar, analisar, pesquisar e estudar, com a
finalidade de obteng&o de informacdes sobre o tema. Destacando que o estudo
de caso descritivo tem como sua caracteristica marcante o objetivo de tracar
acontecimentos lineares no tempo e no espaco, descrevendo eventos e objetos
ainda ndo estudados e a partir dai, descobrir ‘fen6menos-chave’ para 0
desenlace do estudo. (SANTQOS, 2012, p.4).

Essa pesquisa ndo tem o propdsito de abordar as fases do movimento social feminista
no Mundo e no Brasil, mesmo sabendo que ele foi essencial para que a mulher ocupe 0 espacgo
atual na sociedade. Porém entende-se que o estudo deste movimento requer um aprofundamento
maior, o que podera fugir ao objeto de estudo dessa pesquisa. O site “ACM Mulher” pretende
reunir a memoria da mulher empresaria na ACM, que se encontra dispersa, pela falta de
politicas de gestdo e organizagéo arquivistica da entidade. A entidade so possui informagdes de

registros de documentos oficiais a partir de 1997.
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O que se apresenta no movimento de mulheres da ACM é que, seguindo as tendéncias
das redes sociais, elas trabalham valores de empoderamento, capacitacdo e networking®. Esse
comportamento e essa demanda seguem as caracteristicas do local onde estdo, que é uma
entidade empresarial, ou seja, o lugar de fala. “A questdo do lugar de fala figura como
importantissima para nos lembrar que ndo se desvincula o discurso da pessoa que fala das
experiéncias pessoais e condi¢do social desta mesma pessoa.” (SILVA, 2019, p.73).

Através das redes sociais, as mulheres empresarias se unem para fortalecer sua rede de
relacionamentos, com o compartilhamento de experiéncias pessoais e profissionais. Neste
contexto elas ndo se sentem vitimas da sociedade, mas protagonistas da sua histéria. O conceito
de empoderamento feminino, lideranca feminina, mulher empreendedora, liberdade financeira,
entre outros, ganha cada vez mais destaque na ACM.

Segundo o Global Entrepreneurdship Monitor (GEM), pesquisa GEM 2018, as
mulheres estdo na casa dos 34,4% de empreendedoras na populagéo adulta do Brasil (entre 18
e 64 anos). Os homens séo 41,7%. A populacdo adulta que empreende no Brasil chega a 38%.
Quando se fala de negocios com mais de 3,5 anos de existéncia, 0s homens estdo 6% a frente

das mulheres, porém esse nimero cai quando se fala de empreendedores iniciais.

Tabela 1 — Taxas? especificas (em %) de empreendedorismo por género segundo o estagio do
empreendimento — Brasil - 2018

Estagio Masculino Feminino Brasil
Empreendedorismo total 41,7 34,4 38,0
Empreendedorismo inicial 18,5 17,3 17,9
Novos 17,0 15,8 1,7
Nascentes 1,6 1,7 16,4
Empreendedorismo estabelecido 23,3 17,2 20,2

Fonte: GEM 2018

! Networking é o compartilnamento de informagdes ou servigos entre pessoas, empresas ou
grupos. E também uma forma de os individuos desenvolverem seus relacionamentos no
trabalho ou nos negocios. (SEBRAE, 2019)

2 Percentual da populacéo de 18 a 64 anos. A soma das taxas parciais pode ser diferente da taxa total,
uma vez que empreendedores com mais de um empreendimento estardo sendo contabilizados mais
de uma vez. (GEM 2018).
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O segundo capitulo dessa dissertagéo traz a narrativa sobre o percurso do fortalecimento
do movimento feminino empresarial da ACM, mostrando linearmente como se deu o
protagonismo da mulher. A narrativa foi construida a partir das entrevistas com mulheres
empresarias e de pesquisa documental nos arquivos da Associacdo Comercial do Maranhéo.
Neste capitulo sdo narradas histérias de lutas, projetos, programas, sao citadas as principais
mulheres empresérias que estiveram a frente do movimento. Também é falado sobre o uso da
internet, como ferramenta de capacitacdo, integracéo e networking desse grupo.

No terceiro capitulo ¢ feita a descricdo técnica e de conteudo do site “Memoria ACM
Mulher”. Na parte de hierarquiza¢do de conteudo, é apresentado o desenho da arquitetura de
navegacéo do site. Para o projeto “Memoria ACM Mulher” sdo criados link e menus com itens
como: conceito sobre a que se propde o site, narrativa da histéria de como se deu o
protagonismo da mulher na entidade, apresentacdo das liderancas do grupo de mulheres
empresarias, acervos de documentos, registros, fotos; uma linha do tempo dinamica retratando
0s principais marcos dessa historia, um catalogo virtual com a apresentacdo das empresas
lideradas por mulheres e associadas a entidade, os contatos da entidade, entre outros. Também
é feita uma abordagem técnica sobre estudo de cores, fontes e uso de infografia.

No quarto capitulo sdo apresentadas as considerac@es finais sobre a pesquisa, com um
reflexo atual da presenca feminina na entidade, e pontuacdes sobre o produto final, que é o site
“Memoria ACM Mulher”.
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2 A MEMORIA DO PROTAGONISMO DA MULHER EMPRESARIA NA
ASSOCIACAO COMERCIAL DO MARANHAO

Desde a sua concepc¢do, 0 movimento de mulheres empresarias da ACM tinha clara a
sua missdo, que era, e continua sendo, de promover integracdo entre o proprio grupo, gerar
capacitacdo e conhecimento através de cursos e treinamentos, compartilhamento de
experiéncias com visitas técnicas, rodas de conversa e acdes que desenvolvam a mulher
empresaria.

Assim, pode-se dizer que o Conselho da Mulher Empresaria, cujo nome mudou para
ACM Mulher, traz um grupo que mulheres que interagem, criando um sentimento de
pertencimento e construindo sua trajetoria através de memorias. 1sso cria nessas mulheres uma
identidade baseada em valores comuns.

Mas afinal o que é memoria? Esse conceito é definido por diversos autores. Le Goff
(1990, p.423), define: “A memoria, como propriedade de conservar certas informagdes, remete-
nos em primeiro lugar a um conjunto de funcBes psiquicas, gragas as quais 0 homem pode
atualizar impressOes ou informacgdes passadas, ou que ele represente como passadas”.

Ricoeur (2007) traz a luz da fenomenologia da heranca grega, conceitos que remetem a
grandes pensadores. Entre eles, Aristoteles, no qual ele diz ““a memoria € o tempo” e “a memoria
¢ do passado”. Outro grande pensador, Socrates, faz uma comparacao e se utiliza de metaforas
para definir o que seria a memoria, entre elas a metafora da cera.

Pois bem, concede-me propor, em apoio ao que tenho a dizer, que nossas
almas contém em si um bloco maleavel de cera: maior em alguns, menor em
outros, de uma cera mais pura para uns, mais impura para outros, e bastante
dura, mas mais Umidas para alguns, havendo aqueles para quem ela esta no
meio-termo. [...] . Memoria: exatamente como quando, a guisa da assinatura,
imprimimos a marca de nossos anéis, quando pomos esse bloco de cera sob as
sensacdes e 0s pensamentos, imprimimos nele aquilo que queremos recordar,
quer se trate de coisas que vimos, ouvimos ou percebemos no espirito. E
aquilo que foi impresso, nés o recordamos e 0 sabemos, enguanto sua imagem
esta ali, ao passo que aquilo que é apagado, ou aquilo que néo foi capaz de ser
impresso, nos esquecemos, isto é, ndo o sabemos. (RICOUR, 2007)

Halbwachs (1990) apresentou o conceito de memoria coletiva, contrapondo as
defini¢cdes trabalhadas até entdo de que construcdo da sua memoria era proveniente de uma
pessoa. “Seguindo a teoria de memoria coletiva de Halbwachs, podemos ponderar que a
memoria organizacional é a representacdo, ou um conjunto de representa¢es que um grupo faz
do passado, através das suas relagfes pessoais. ” (SANTOS, 2012, p.53). Esse conceito de
memoria coletiva esta intrinsecamente ligado ao cenario do grupo de mulheres empreséarias da

ACM, visto que as memdrias sao frutos de vivéncias comuns entre elas.
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No inicio do século XX, o sociélogo francés Maurice Halbwachs trouxe uma
importante ruptura com a ideia que se tinha até entdo de memoria. Acreditava-
se gque o individuo era o Unico responsavel pelo resgate de seu proprio passado,
ou seja, que a memoria era regida exclusivamente por leis bioldgicas. Os
trabalhos de Halbwachs foram pioneiros, pois trouxeram ao estudo da
memoria, o fator social, mostrando a existéncia de uma relacéo intima entre o
individual e o coletivo. (MIRANDA, 2019)

Em sua obra “A memoria coletiva”, Halbwachs (1990) diz que nossas lembrancgas
permanecem coletivas mesmos que estejamos materialmente sozinhos, ndo é necessaria a
presenca de mais pessoas, pois trazemos sempre em nos uma quantidade de pessoas que ndo se
confundem.

Suponhamos que eu passeie s6. Diremos que desse passeio eu ndo possa
guardar sendo lembrancas individuais, que ndo sejam sendo minhas? Né&o
obstante passeei s6 somente na aparéncia. Passando por Westminster, pensei
no que havia dito por um amigo historiador. Atravessando uma ponte,
considerei o efeito da perspectiva que meu amigo pintor havia assinalado. [...]
Em todos esses momentos, em todas essas circunstancias, ndo posso dizer que
estava s@, que refletia sozinho, ja que em meu pensamento eu me descolocava
de um grupo tal para o outro [...]. (HALBWACHS, 1990, p. 26)

Para Halbwachs (1990) as lembrangas podem ser reconstruidas ou simuladas, partindo-
se da vivéncia em grupo. As pessoas podem criar representacdes do passado baseadas na
percepcdo de outras pessoas, naquilo que imaginam que aconteceu ou internalizando
representacfes de uma memoria historica. Trabalhar a histéria do protagonismo da mulher
empreséria na ACM é lidar com memorias individuais e coletivas de um grupo social em
diferentes contextos temporais, que do seu inicio até os dias atuais representam mais de 25 anos
de lutas para aumentar a presenca feminina na entidade.

Neste ponto, é importante trazer ao debate o conceito de esquecimento como parte desse
processo, e muitas vezes até mesmo o silenciamento de situacdes vivenciadas.

Segundo Ricoeur (2007), em sua obra “Memdria, histéria e esquecimento”, a propria
memoria se define, pelo menos numa primeira instancia, como a luta contra o esquecimento.
Ricoeur (2007, p.455) expbe que de fato, lembrar-se é ndo se esquecer. Sendo que, O
esquecimento remete-nos a um dano a confiabilidade da memdria. Ora, “os abusos da memoria
tornam-se abusos de esquecimento”.

De inicio e macicamente, é como dano & confiabilidade da meméria que o
esquecimento € sentido. Dano, fraqueza, lacuna. Sob esse aspecto a propria
memoria se define, pelo menos numa primeira instancia, com a luta contra o
esquecimento. Her6doto ambicionava preservar do esquecimento a gloria dos
gregos e dos barbaros. E nosso famoso dever de memdria enuncia-se com a
exortacdo a ndo esquecer. Porém ao mesmo tempo, e N0 mesmo movimento
espontaneo, afastamos 0 espectro de uma meméria que nada esqueceria.
Consideramo-la até mesmo monstruosa. (RICOEUR, 2007, p. 424).
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Ao tratar do esquecimento, Ricouer (2007) também nos remete ao conceito de
reconhecimento, que tem uma sinergia com a histéria e memdria da mulher na ACM. Segundo
o autor, “reconhecer uma lembranca é reencontra-la. Reencontra-la é presumi-la principalmente
disponivel, se ndo acessivel” (RICOEUR, 2007, p.441). A historia e a memoria da construcéo
do protagonismo feminino da ACM através da trajetdria das mulheres empresérias sdo uma
série de lembrancas reconhecidas por essas mulheres.

E € o reconhecimento que nos autoriza a acreditar: aquilo que uma vez vimos,
ouvimos, sentimos, aprendemos ndo esta definitivamente perdido, mas

sobrevive, pois, podemos recorda-lo e reconhecé-lo. ... Reencontrar é
reconhecer o gue uma vez — anteriormente — se aprendeu. (RICOEUR, 2007,
p.443).

Ao narrar a trajetéria das mulheres empresarias da ACM, também é possivel se deparar
com varios momentos de um passado esquecido. Ao longo dessa historia, varias mulheres
passaram pela ACM, porém a grande maioria ndo teve seu nome registrado nos anais da
instituicdo. Sabe-se que o apagamento da memdria é um processo por vezes inevitavel, afinal
ndo é possivel lembrar de tudo, mesmo que esteja em algum lugar do cérebro, o esquecimento
por vezes torna-se inevitavel. Ricouer (2007, p.428) diz que “O esquecimento ¢ entdo evocado
nas proximidades das disfungdes das opera¢fes mnésicas, na fronteira incerta entre o normal e
o patoldgico”.

Diante desse lapso da memoria, este projeto se propde a trazer a luz da sociedade os
fatos e pessoas esquecidas, de forma que parte dessas memdarias possam ser resgatadas. Sabe-
se que nem todos os acontecimentos de 25 anos do desenvolvimento do movimento da mulher
na ACM serdo rememorados, porém muitas lembrancas ndo foram apagadas, mas estdo
inacessiveis, podendo ser relembradas.

A seguir, sera apresentada uma narrativa historica sobre a trajetdria e crescimento da
presenca feminina na ACM. O conteldo é originado das entrevistas com mulheres empresarias
(entrevistas essas sigilosas) e pesquisa documental no acervo pessoal das entrevistadas e da
propria Associacdo Comercial do Maranhdo.

O site da ACM nos traz um pouco da historia de sua fundacéo que ocorreu hd 168 anos.
Entre as mais tradicionais entidades empresariais do Brasil, a ACM tem sua trajetdria ligada a
historia do comércio no Maranh&o. Segundo consta no site oficial da entidade, a eleicdo de uma
comissdo de notaveis comerciantes que ocorreu em 21 de agosto de 1854, foi o marco inicial
da sua fundacédo. O objetivo dessa comissdo era representar, nos mais variados aspectos, a classe

comercial do Maranhdo. Dessa forma, como presidente da comissdo foi escolhido o
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Comendador Jodo Gualberto da Costa, figura importante daquela época. (ASSOCIACAO
COMERCIAL DO MARANHAO, ¢2019).

Conhecida como “Comissao da Praca”, a comissao foi atuante at¢ 1978 quando se
transformou na Associacdo Comercial do Maranhéo, sob o comando de José da Cunha Santos
Janior (ASSOCIACAO COMERCIAL DO MARANHAO, ¢2019).

Ao longo da sua trajetéria, a entidade sempre foi um espago marcado pela presenca

majoritariamente masculina, conforme observado na Figura 1.

Figura 1 — Presenca majoritaria da classe masculina na década de 90

Fonte: Arquivo da empreséria Jesus Monteles

Ao0s poucos a partir da década de 1990 essa realidade foi sendo transformada, com a
participacdo da mulher empreséria de forma efetiva como integrante da diretoria da entidade,

fato antes improvavel de acontecer.

Com a redemocratizagdo brasileira, o pais contou com um maranhense no
comando da nacdo. Foi mantida assim, na administracdo do presidente José
Sarney, harmoniosa convivéncia com as autoridades estaduais e federais. Os
ventos da abertura influiram na organizacdo da entidade, passando o quadro
social a ser composto também por mulheres, o que até pouco tempo atras era
inadmissivel. (ONDE..., 2014, p.14). (ver Figura 2).

Na Figura 2 segue a capa da Revista Empresariar, lan¢ada no dia em que a institui¢éo
fez 160 anos, e que traz um breve relato sobre acontecimentos que marcaram época. Entre eles

a citagdo acima.



21

Figura 2 — Capa da Revista Empresariar

EDICAD | 01| Agosto 2014
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Fonte: Arquivo da ACM

2.1 A presencga feminina na ACM

Uma das primeiras sementes plantadas na Associacdo Comercial do Maranhéo para o
protagonismo da mulher foi a criacdo da Comissdo da Mulher Empreséria, no ano de 1989. A
comissdo foi criada na gestdo do presidente da ACM, Roberto Reis Albuquerque (Gestdo
1986/1990), que convidou a empresaria Sandra Frota Albuguerque Dino de Castro e Costa para
presidir. O grupo ndo fazia parte da composicgéo da diretoria da ACM.

Filha do empresario Daniel Albuquergue e de Oneide Albuquerque, de uma familia de
6 irmdos, desses irméos 5 mulheres e 1 homem, Sandra comecou a trabalhar com o pai antes de
se formar em direito. Mesmo com muitas mulheres na familia, o seu protagonismo empresarial

foi mais forte. Ela se formou em direito e fez parte do Conselho da OAB, experiéncia
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associativista que trouxe quando veio para a ACM. O fato de ser advogada e ter um
conhecimento especializado foi positivo para conquistar espago na associagéo, visto que usava
esse conhecimento para orientar e ajudar na resolucdo de conflitos e esclarecimentos na
entidade, posicionando-se em varios momentos.

A ACM é a quinta associa¢do mais antiga do pais. O trabalho da Comisséo da Mulher
Empreséria era de fomento ao empreendedorismo feminino, mas como tudo no comeco, foi
muito dificil. O horario das reunides na ACM era quarta as 21h, muito tarde para as mulheres.
Por isso, depois o proprio grupo feminino conseguiu mudar para as 19h e instituir o tradicional
lanche antes das reunies. A presenca feminina da entidade nos dias de plenaria era algo téo
novo, que até a infraestrutura ndo estava preparada. O banheiro feminino, por exemplo, era o
mais longe, diferente do masculino que era perto. Em 1989, quando presidiu a Comissao da
Mulher Empresaria da ACM, Sandra Albuquerque tinha 26 anos, casada e estava gravida da
sua primeira filha.

Os trabalhos da comissdo foram intensos logo no ano de sua fundagéo, em 1989. A
comissdo foi consultada pelo Fundo das Nacgdes Unidas para a Infancia (UNICEF) para
realizacdo de um programa que impulsionasse a renda da mulher, através de capacitacdo e
microcrédito para o desenvolvimento de um negoécio.

O UNICEF entraria com o aporte financeiro e a ACM e a ALUMUAR entrariam com
um aporte local. A ACM cedeu 0 espaco e o programa funcionou no subsolo da entidade. Mas
a ACM ndo poderia receber os recursos vindos da UNICEF, entdo foi necessario criar uma
associacdo, a Associacdo do Desenvolvimento da Mulher na Economia Informal (ADIM) para
poder receber 0s recursos para capacitar as mulheres vulneraveis para a geracdo de renda. Essa
associacao era comandada pela Comissdo da Mulher Empresaria da ACM.

A ADIM seguiu com o programa de capacitacdo em empreendedorismo para mulheres
em situacdo informal. Naquela época nao existia nenhum banco de fomento. A ADIM oferecia
0 microcrédito as empreendedoras, com a metodologia de economia solidaria. Na época a
associacdo foi auditada por organismos nacionais e internacionais.

Anos depois a ADIM comprou uma sede propria e se desvinculou da ACM. A ADIM
se transformou no que hoje € o Centro de Apoio aos Pequenos Empreendimentos (CEAPE).

Foi o CEAPE que, na gestdo do presidente Fernando Henrique, levou a proposta de
microcrédito com a metodologia da economia solidaria. Uma contribuicdo para o marco legal
do microcredito.

Apbs esse trabalho na Comissdo da Mulher Empreséria e da ADIM, veio o convite para

que Sandra Albuquerque participasse da diretoria executiva da ACM. Sandra também foi
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representante da associacdo no Conselho de Recursos Fiscais. Na época da comissdo também
participaram nomes como Gloria Abreu, Albenir Carvalho, Eleine Leite, Maria Edvan, Alice
Cidrim, Raquel Saif, Dona Rosalina, entre outras.

Apls esse trabalho na Comissdo da Mulher Empreséaria, a empresaria Sandra
Albuquerque de Castro e Costa, foi a primeira mulher empresaria a ser convidada para compor
a diretoria executiva da ACM, no cargo de primeira-secretéaria, na gestdo 1997/1998, do
presidente Julio César Teixiera Noronha, fazendo parte entdo do grupo que detinha as principais
tomadas de decisdo da entidade. Sandra Albuquerque também foi a primeira mulher no
Maranh&o a presidir uma entidade de classe empresarial, a Camara dos Dirigentes Lojistas
(CDL) de Séo Luis.

Nesta gestdo, a diretoria, as vice-presidéncias e o conselho fiscal, entre titulares e
suplentes, somavam 63 empresarios, desses 55 eram homens e oito eram mulheres. Equivale
que em 1997, a gestdo da ACM tinha 12% de mulheres e 88% de homens. O cargo de primeira
secretaria era ocupado por Sandra Frota Albuquerque de Castro e Costa. Entre as diretoras
efetivas estavam: Heliene Leite Ribeiro Porto, Maria Edvan Leandro Cémara e Maria das
Gracas Moura Lemos. Como diretoras suplentes: Antonia Alves Lima, Maria Alice da Mata
Sidrim, Maria Rachel de Oliveira Saif e Teresa E. Rodrigues. E neste cenario que estas mulheres
iniciavam a trajetdria para o crescimento da presenca da mulher empresaria na ACM.

Estes passos se tornaram mais visiveis quando a entidade celebrou 147 anos, em 2001.
De acordo com os registros do periddico institucional Jornal ACM, n° 31 de 05 de setembro de
2001, quando a ACM celebrou 147 anos de existéncia, foi realizada a primeira edi¢do do Forum
de Mulheres Empresarias da ACM reunindo cerca de 80 empresarias nas dependéncias do Hotel

Abeville, em S&o Luis. (Figuras 3 e 4).
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Figura 3 — Capa do Jornal ACM, n° 31 de 05 de setembro de 2001

l

Associugﬁx Comerciol homenageia
dinpf€8ari®s na festa dos 147 ano

Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

Figura 4 — Jornal ACM, n° 31 de 05 de setembro de 2001, com o 1° Encontro de Mulheres

: S e
Empresdrias maranhenses promovem "7
Enm:m de Debates da Mulher Empsunu”

Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

O evento foi coordenado pela empresaria Jesus Monteles que vinha se destacando com

participacdes constantes nas plenarias da entidade, que ocorriam todas as quartas-feiras. A
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realizacdo da primeira edicdo do Forum foi incentivada pelo entdo presidente da entidade, o
empresario Luiz Carlos Cantanhede (Gestdo 2001/2004). Também j& acompanhavam o
movimento nomes como das empresarias Marcia Nadler, Jaqueline Pimentel, Aulinda Lima,
entre outras.

O presidente Luiz Carlos Cantanhede destacou o incentivo que a atual
diretoria vem dando ao processo de organizacdo do Férum da Mulher
Empresaria. Segundo ele, trata-se de um novo momento do associativismo
empresarial marcado por uma participagdo cada vez maior da mulher. ‘Sinto-
me feliz em presidir a Casa neste momento’, disse ao langar um desafio: de
gue em vez de um empresario, no futuro o empresariado maranhense possa
eleger a Empreséria do Ano. (PERIODICO..., 2002, p.2)

Neste primeiro encontro de mulheres empresarias, realizado em 2001, ha memorias
individuais e coletivas. Cada uma das participantes tem sua memdria individual através da
percepcao particular do evento, assim como também faz parte do grupo e da construcdo da
memodria coletiva deste momento. A memdria coletiva envolve as memorias individuais, sem
se confundir com elas. Segundo Halbwachs (1990, p.55),

Se essas duas memorias se penetram frequentemente: em particular se a
memoéria individual pode, para confirmar algumas de suas lembrancas, apoiar-
se sobre a memoria coletiva, deslocar-se nela, confundir-se
momentaneamente com ela; nem por isso deixa de seguir seu préprio caminho,
e todo esse aporte exterior é assimilado e incorporado progressivamente a sua
substancia.

Entretanto, quando se fala de memdria, também ha espaco para falar dos lapsos da
memoria, ou seja, do esquecimento. Segundo Ricouer (2007, p.436), “um acontecimento que
nos marcou, tocou, afetou e a marca afetiva permanece em nosso espirito.” Esse evento inicial
marcou principalmente as organizadoras, existindo assim, conforme conceitua Ricouer, uma
persisténcia dos rastros de memoria, que é quando reconhecemos, reencontramos na memaria
algo que aprendemos ou nos envolveu fortemente.

Por outro lado, também ha varios momentos de apagamento dos rastros da memdria.
Por exemplo, sobre as mulheres empresarias presentes a este primeiro encontro, daquelas que
ndo retornaram a entidade e por isso ndo foram mais lembradas nos anais da instituicdo. O que
Ricouer (2007) chama de apagamento de rastros, unindo a neurociéncia a fenomenologia séo
consideradas as disfuncdes das operacdes mnésicas®, na fronteira entre o normal e o patoldgico.
Estes rastros podem ser documentais, que sdo base para a historiografia; psiquicos, sdo as

impressdes, marcas da memdria; e 0s corticais, estudados pela neurociéncia.

% Dicionario Michaelis. Mnésico - mné-si-co — adj - Relativo a ou caracteristico da memoria.
ETIMOLOGIA der do gr -mnésis+ico2.
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Muitas lembrancgas estdo inacessiveis ou indisponiveis, mas nao foram apagadas da
memoria, por algum motivo ndo se consegue acessa-las, até que algum gatilho dispare e elas
possam ser rememoradas. E esta € uma das funcGes desta pesquisa, 0 resgate de memdrias
individuais e coletivas que serdo publicizadas no site Memdria ACM Mulher.

Apos a realizacdo deste primeiro evento, a presenca feminina na entidade ganhou mais
visibilidade. No Jornal da ACM, Ed. 08, de 06 de margo de 2002, a capa trouxe como destaque
“Mulheres conquistam cada vez mais espaco”, com duas entrevistadas, as empresarias Jesus
Monteles e Sandra Albuquergue.

A empresaria (Sandra Albuguerque) lembra ainda certo preconceito em relagéo a
presencga feminina no meio empresarial. Para ela, o preconceito ainda persiste nos
dois campos. Primeiro da mulher consigo propria, que se imp&em limitaces que
as vezes nao existem. E, em outro, externo, uma desconfianga com relacéo a
capacidade da mulher para coordenar, dirigir e participar plenamente, que aos
poucos vem sendo vencida. (PERIODICO, 2002, p.3)

No mesmo jornal citado acima, a empresaria Jesus Monteles fala que “apesar do
preconceito do qual as mulheres séo alvo, elas vém ocupando seu espaco e galgando posigdes
as custas de muita competéncia e talento, numa demonstracdo de que a sociedade brasileira ja
superou velhas condi¢des conservadoras” (PERIODICO, 2002, p.3). Na Figura 5 observamos

a capa do periddico no qual foi publicada essa matéria.

Figura 5 — No Jornal da ACM, Ed. 08, de 06 de margo de 2002
—
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Fonte: Arquivo da empreséria Jesus Monteles

Na Figura 6, observamos a matéria publicada no periodico da ACM sobre a presenca
feminina na entidade em 2002.
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Figura 6 — Matéria sobre mulheres empresarias no Jornal da ACM, Ed. 08, de 06/03/2002
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Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

Na Figura 7, o editorial publicado no periédico da ACM, de autoria do presidente da
época, Luiz Carlos Cantanhede, sobre o dia internacional da mulher, e o incentivo da entidade
na realizacdo do Forum da Mulher Empreséria, evento que reuniu 80 mulheres empresarias em

2001, marco para o fortalecimento do movimento.



Figura 7 — Editorial do Presidente no Jornal da ACM, Ed. 08, de 06/03/2002
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Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

O préximo passo para esse protagonismo aconteceria em 2003, quando ainda na gestao
do empresario Luiz Carlos Cantanhede, conhecendo algumas acdes realizadas na Associacao
Comercial do Par4, o entdo presidente trouxe para 0 Maranh&o a iniciativa de montar conselhos
tematicos, entre eles o Conselho da Mulher Empresaria da ACM. A empresaria Jesus Monteles
foi convidada para liderar esse projeto e para isso viajou ao Para, onde ja havia uma experiéncia
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exitosa e em funcionamento do Conselho de Mulheres Empresarias da Associagdo Comercial
do Para (ACP). Ap0s essa visita técnica ao Para, a empresaria Jesus Monteles chegou a Séo
Luis e, em 2003, foi instalado o Conselho da Mulher Empresaria da ACM. No mesmo ano
também foram criados o Conselho do Jovem Empresario, Conselho do Turismo e Conselho da

Micro e Pequena Empresa. (Figura 8).

Figura 8 — O presidente Luiz Carlos Cantanhede (Presidente na Gestdo 2001/2004) e a
empresaria Jesus Monteles (Primeira Vice-presidente do CME/ACM)
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T

Fonte: Arquivo da empreséria Jesus Monteles

Os registros nos anais da ACM mostram que a criacdo do Conselho da Mulher
Empresaria (CME) foi fundamental para o desenvolvimento do protagonismo feminino na
entidade dominada pela presenga masculina. Este ndcleo feminino se fortaleceu além dos lagos
associativistas, criando vinculos de amizade entre as associadas. Mesmo sendo uma entidade
tradicionalmente masculina, as mulheres empresarias da época iniciaram um trabalho forte com
visitas as outras mulheres empresarias, falando da existéncia do CME, como era chamado o
Conselho da Mulher Empresaria, e desse novo trabalho que iniciava para o fortalecimento da

mulher na entidade.
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Na época (2003), a concepcdo das mulheres empresarias que estavam fora da entidade
era que a Associagdo Comercial do Maranhdo seria um lugar apenas para 0s seus maridos. Para
elas, as mulheres ja tinham muitos afazeres, além do papel dentro da empresa, entre eles: as
tarefas dentro das empresas e em casa, como méae, dona de casa e esposa, iSso ja tomava muito
tempo. Além do peso da presenca masculina na ACM, as prdprias mulheres também mostravam
um certo preconceito sobre elas mesmas, de que ndo podiam ou ndo deveriam estar na
Associacdo Comercial do Maranh&o por ser um ambiente para homens de negocios.

O peso das obrigacdes de mae e esposa, e muitas vezes também as atividades que elas
desenvolviam na empresa, as afastavam da entidade. Elas também ndo viam a ACM como um
lugar atrativo para mulheres.

Ricouer (2003), que trata sobre as dimensGes da memoria, aborda no seu estudo sobre a
definicdo de memdria manipulada, no qual se refere a possibilidade de manipulacdo da
memoria, principalmente por via ideoldgica. Essa ideologia permite uma dominagdo em fungéo
de legitimacao de sistemas de poder, que no caso da ACM, seria o patriarcado, que valoriza o
poder masculino, em detrimento do feminino. No sentido de que era normal que as mulheres
ficassem em casa, cuidando do lar e dos filhos, ou até mesmo trabalhando nas empresas,
enquanto os homens assumiam a funcdo de empresarios, representantes junto a ACM,
fortalecidos pelo sistema.

Ricouer (2003) destaca que a memdria manipulada é uma construcdo de narrativas
configuradas e reconfiguradas envolvendo os protagonistas da acdo, todo o seu cenario e 0s
demais personagens, fazendo um percurso e criando assim uma histéria autorizada, celebrada,
que se torna a narrativa oficial.

O recurso a narrativa torna-se assim armadilha, quando poténcias
superiores passam a direcionar a composi¢do da intriga e impdem
uma narrativa candnica por meio da intimidac&o ou de seducdo,
de medo ou de lisonja. Estd em acdo uma forma ardilosa de
esquecimento, resultante do desapossamento dos atores sociais
do seu poder original de narrarem a sim mesmos. (RICOUER,
2003, p.455)

Mesmo sendo o comego do século XXI, no ano de 2003, quando tantas lutas por
conquistas de espaco para a mulher ja haviam acontecido e continuavam, para grande parte das
mulheres empresarias e as esposas dos empresarios associados a ACM, o sentimento ainda era
de subjugar-se achando que aquele ndo era o seu lugar, ndo por ma fé ou passividade, mas pelo
regime imposto e para evitar bater de frente com o que Ihe era imposto. Porém outras mulheres

pensavam diferente, e com a criacdo do Conselho da Mulher Empresaria da ACM, deram
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prosseguimento a caminhada iniciada no final anos de 1990, para o crescimento da presenca
feminina na entidade.

Porém, neste ano de 2003 ndo existia ainda o poder das redes sociais e whatsapp. A
comunicacdo era feita por telefone, correspondéncias e visitas. Entao, no intuito de informar as
empresarias que estavam fora da entidade sobre a criacdo de um Conselho da Mulher, a
empresaria Jesus Monteles montou uma agenda de ligagdes telefénicas e visitas as empresas
lideradas por mulheres e foi acompanhada da empresaria Luzia Rezende. (Figura 9).

Durante os contatos elas foram mostrando que esse novo trabalho a ser desenvolvido na
entidade seria um espaco para assuntos de interesse da mulher empresaria com aprimoramento
de conhecimentos e experiéncias para seu crescimento profissional e valorizagdo. Um dos
primeiros trabalhos desenvolvidos pelo CME foi com a Pastoral da Crianca da Igreja Catdlica

de S&o Luis, com a compra de um equipamento necessario para os trabalhos da pastoral.

Figura 9 — As empresarias Jesus Monteles e Luzia Rezende do CME/ACM

Fonte: Arquivo da empreséria Jesus Monteles

Na gestdo eleita para o biénio 2005/2006, a chapa era composta por 63 membros da
diretoria executiva, vice-presidéncias, diretoria efetiva, diretoria suplente, conselho fiscal titular
e conselho fiscal suplente. N&o havia nenhuma representante mulher na diretoria executiva da

entidade, local de tomada de deciséo estratégica. Ao todo haviam 13 mulheres e 50 homens na
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constituicdo geral da diretoria, o que equivale a 20% de presenca feminina e 80% masculina.
Entre as mulheres que compunham a gestéo estavam:
a) Vice-presidéncia para Assuntos da Mulher Empresaria - Maria de Jesus Monteles
Barros
b) Vice-presidéncia para Assuntos de Prestacdo de Servigos Turismo - Ana Carolina
Dias Medeiros e Souza
c) Diretoria Efetiva: Ana Gisele Leite Catossi, Antonia Alves Lima, Eulalia das Neves
Ferreira, Luzia Helena Fonseca Rezende, Maria Alice da Mata Sidrim, Samira M.
Rahbani e Dilza Assis Pinheiro Lemos.
d) Diretoria Suplente: Heliene Leite Ribeiro Porto, Marinés Todescatto Kerller,

Mirian Santos da Encarnacéo e Pat Lopes.

2.2 Gestdo de Luzia Rezende

Em virtude de projetos pessoais e familiares, a empresaria Jesus Monteles, abdicou do
cargo de vice-presidente do CME, que passou a ser ocupado entdo por Luzia Rezende. A
empresaria teresinense havia chegado a Séo Luis no ano de 1990, com o esposo Marcelo
Rezende, para gerenciar uma filial da empresa Olivio J Fonseca no Maranh&o. Influenciada
pelo pai, lider empresarial no Piaui, ao chegar a Sdo Luis buscou associar a empresa na ACM
e na Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL) de Sao Luis.

Apesar de participar esporadicamente da ACM, como associada, o despertar da
empresaria Luzia Rezende veio no evento realizado em 2003, o | Férum de Mulheres
Empresarias da ACM, a convite da empresaria Jesus Monteles. Luzia Rezende assumiu o
Conselho nos anos de 2005 a 2008, na gestdo do empresario José de Ribamar Barbosa Belo,

conhecido como Zeca Belo. (Figura 10).
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Figura 10 — O presidente José de Ribamar Barbosa Belo com Luzia Rezende e Jesus
Monteles.

Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

A partir de entdo, a visibilidade das agdes realizadas pelo Conselho foi um dos pontos
fortes. Neste momento o grupo estava coeso, com nomes como das empresarias Claudia
Galgani, Edna Montenegro, Marcia Nadler, Dilma Ribeiro, Samira Rabhani, Maria José (Neta),
Alice Sidrim, entre outras. O grupo feminino comecava a se fortalecer e um novo ambiente
comecava a se formar, dessa vez mais atrativo e convidativo para as empresérias. Elas
realizavam visitas técnicas nas empresas umas das outras, além de acfes sociais junto a
instituicdes. O investimento em midia para dar visibilidade as acdes e as empresas representadas
fez com o Conselho se fortalecesse especialmente nessa gestdo. Na época as proprias
empresérias dividiam os custos de investimento em midia para dar visibilidade ao CME, mas
sem onerar a ACM.

Essa visibilidade nos veiculos de comunicacéo tradicionais, como 0s jornais impressos,
trouxe uma representacdo do contetdo sobre as experiéncias vividas na ACM com a producéo
de narrativas inspiracionais com o projeto de mulheres empresarias bem-sucedidas. Esse
movimento se destacou como pioneiro na luta da mulher empresaria por mais espaco e na
criacdo de ambientes propicios para o desenvolvimento do empreendedorismo feminino.

Assim, o Conselho da Mulher Empresaria da Associagdo Comercial do Maranhdo,
fundado em 2003, trazia na sua trajetoria existencial a busca do fortalecimento continuo das
empresarias maranhenses, realizando em suas acfes foco no desenvolvimento profissional

empresarial feminino.
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2.3 Caminhada para eleger a 12 mulher presidente

No final da gestdo de Zeca Belo, as mulheres empresarias ja tinham a convicgéo de que
precisavam de uma representacdo feminina mais forte na ACM. Era hora de pensar em eleger
a primeira mulher a administrar a entidade centenaria. Certamente ndo seria um percurso facil,
frente ao dominio masculino exercido na Associacdo. A politica do patriarcado era clara, nos
quais em mais de 155 anos nunca uma mulher havia ocupado o cargo de vice-presidente ou
presidente da entidade.

As eleicdes para o biénio 2009/2010 estavam chegando e néo se via sucessor natural
para a presidéncia, apesar do entdo presidente Zeca Belo ter indicagdo um nome para sucedé-
lo para proxima gestdo, esse indicado ndo foi bem aceito pelo seu conselho diretor. O
movimento feminino da época queria lancar o0 nome de Luzia Rezende para a presidéncia,
entretanto, a propria empresaria achou melhor se candidatar a vice-presidente, unindo forgas
com o empresario Haroldo Cavalcanti Janior, que concorreu no cargo de presidente. N&o houve
concorréncia e a chapa foi eleita por aclamacéo com forte atuacao das integrantes do Conselho
da Mulher Empresaria na busca de votos. Luzia Rezende foi a primeira mulher a ocupar a vice-
presidéncia da ACM, na gestdo 2009/2010. Durante essa gestdo, a empresaria Claudia Galgani
assumiu a vice-presidéncia para Assuntos da Mulher Empreséria. (Figura 11).

Figura 11 — Chapa eleita para a gestdo 2009/2010

Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

Para o biénio 2011/2012, Haroldo Cavalcanti e Luzia Rezende repetiram a chapa para a

reeleicdo, porém houve disputa, com o surgimento de outra chapa encabecada pelos
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empresarios Daniel Albuquerque e Ana Carolina Medeiros. Entretanto a chapa de Haroldo
Cavalcanti Junior e Luzia Rezende foi reeleita. A empresaria Claudia Galgani continuou na

vice-presidéncia para Assuntos da Mulher Empresaria.

2.4 Gestdo de Luzia Rezende na Presidéncia da ACM

Apds duas gestdes como vice-presidente, finalmente no ano de 2013 foi eleita a primeira
mulher a comandar a entidade de classe mais antiga do Maranhdo, a empresaria Luzia Rezende.
A ACM, marcada fortemente pela presenca masculina, comegcava a se render ao
empreendedorismo feminino. Luzia Rezende foi eleita num percurso pensado e construido com
0 apoio das mulheres empresarias para a gestdo 2013/2014. O quadro de diretoria era composto
por 47 cargos, dentre eles 18 mulheres e 29 homens, 0 que representa 38% de presenca da

presenca feminina e 62% de presenca masculina. (Figura 12).

Figura 12 — A empreséria Luzia Rezende (2013), primeira mulher eleita presidente da ACM e
parte da sua diretoria, em registro no dia da sua posse

Fonte: Arquivo da empresaria Jesus Monteles

Entretanto tém-se a volta da mulher a diretoria executiva da entidade, trés vice-

presidéncias, 46% de mulheres na diretoria executiva, presenca na diretoria suplente, 100% no
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conselho fiscal titular e presenca no conselho fiscal suplente. Mesmo ainda sendo minoria na
diretoria da entidade, a gestdo trouxe a presenca da mulher em todas as instancias do quadro
diretor.
Presenca da mulher empresaria no quadro da diretoria da gestdo 2013/2014 da ACM.
a) Presidente: Luzia Rezende.
b) 2°Tesoureira: Claudia Galgani.
c) Vice-presidente para admissao e desenvolvimento do quadro social: Maria de Jesus
Montelles Barros.
d) Vice-presidente para Assuntos da Economia e Finangas: Dilma Ribeiro de Sousa
Pinheiro.
e) Vice-presidente para Assuntos da Mulher Empresaria: Marcia Nadler de Freitas
Braga.
f) Diretores Efetivos: Katia Maria Cavalcanti Ribeiro, Maria Alice Mara Sidrim, Maria
Edna Montenegro, Marfiza Almeida Viana e Silva, Samira Mattar Rahbani, Maria
Mariza Teles Vieira, Jaqueline Marques de Oliveira Moucherek.
g) Diretoria Suplente: Luciana Parga Torres.
h) Conselho Fiscal: Eulalia das Neves Ferreira, Maria Alves Muniz, Maria do Socorro
Teixeira Noronha.
i) Conselho Fiscal Suplente: Maria Nascimento Sousa Rodrigues, Susanne Martins

Sousa.

Durante as duas gestdes ocorreram agdes como o langcamento do Sistema de
Cooperativas de Crédito do Brasil (SICOOB), uma cooperativa de crédito empresarial.
Também houve a realiza¢do da primeira edicdo do Férum da Micro e Pequena Empresa, 0
Workshop de Vendas, realizacdo da primeira missdao empresarial na cidade de Barreirinhas-
MA, participacdo nas alteracbes da Lei das micro e pequenas empresa no Maranhéo,
participacdo no Conselho Empresarial do Maranh&o — grupo de lideres de associagdes que se
reuniam com o governador do Estado para levar demandas da classe empresarial, sendo a ACM
sempre consultada para a formagao da pauta das reunides.

Destaque para a realizacdo do XIV Férum da Mulher Empreséria, no ano de 2013, como
0 evento de maior repercussao entre as edi¢des realizadas, com a presenca da empresaria Luiza
Trajano, da empresa Maganize Luiza. Apds as duas gestdes como presidente da ACM, Luzia
Rezende foi eleita a presidente do Conselho Superior da ACM, 6rgdo que acompanha,

aconselha e, em alguns casos, aprova as decisfes da entidade: “Acredito que um dos diferenciais
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da mulher ¢é a sensibilidade e a capacidade de unir forcas. Nunca senti preconceito por ser
mulher. Nunca falei muito, sempre agi mais. O respeito e reconhecimento vieram do resultado
de todo um trabalho.” (REZENDE, 2012).
Na segunda gestdo de Luzia Rezende (2015/2016) manteve-se 0 quadro de diretoria
composto por 47 cargos, continuando o nimero de 18 mulheres e 29 homens, 0 que manteve
38% de presenca da presenca feminina e 62% de presenca masculina. Com representacao
feminina em todas as instancias da diretoria.
Presenca feminina na gestdo 2015/2016, no 2° mandato de Luzia Rezende:
a) Presidente: Luzia Rezende
b) 2° Tesoureira: Claudia Galgani
c) Vice-presidente para admissdo e desenvolvimento do quadro social: Maria de Jesus
Montelles Barros

d) Vice-presidente para Assuntos da Economia e Finangas - Dilma Ribeiro de Sousa
Pinheiro

e) Vice-presidente para Assuntos do Patrimoénio Social - Marcia Nadler de Freitas
Braga

f) Vice-presidente para Assuntos da Mulher Empresaria - Maria Edna Montenegro

g) Diretores Efetivos: Kéatia Maria Cavalcanti Ribeiro, Maria Alice Mara Sidrim,
Marfiza Almeida Viana e Silva, Samira Mattar Rahbani, Maria Mariza Teles Vieira,
Jagueline Marques de Oliveira Moucherek

h) Diretoria Suplente: Luciana Parga Torres, Ana Régia Passos

i) Conselho Fiscal: Eulalia das Neves Ferreira, Maria Nascimento Sousa Rodrigues

J) Conselho Fiscal Suplente: Marinés Todescato, Susanne Martins Sousa.

Apesar da gestdo conciliadora, e com apoio constante da mulher empresaria, a
presidente Luzia Rezende ndo conseguiu criar uma sucessora como presidente e nem uma vice-
presidente para a gestdo que viria apds a sua. Mesmo ap6s 20 anos de construcdo da trajetéria
da mulher na ACM, iniciados por volta de 1998, ainda era dificil, naquele momento, o
surgimento de uma sucessora. A mulher ainda carrega os diversos papeis em casa, na familia,
na empresa, o que dificultou o surgimento de um nome que pudesse suceder.

Apols o segundo mandato, a empresaria Luzia Rezende apoiou para sua sucessao 0
jovem empresario Felipe Mussalém, que era vice-presidente do Conselho do Jovem Empresario
da ACM, tendo como vice o empresario Fabrizio Duailibe. Nem todos apoiavam o nome de

Mussalém para presidente e uma outra chapa se formou, tendo como candidato o empresario
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Vicente Araljo. Apos eleicBes acirradas, Felipe Mussalém foi eleito com 154 votos contra 111
de Vicente Araujo. (Figura 13).

Figura 13 — A empreséria Luzia Rezende entregou a presidéncia da ACM ao empresario
Felipe Mussalém, tendo como vice Fabrizio Duailibe, na foto com o ex-presidente Luiz
Carlos Cantanhede. (2017)
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Fonte: Arquivo ACM

2.5 Transicdo de Geracdes

Na gestdo de Felipe Mussalém (2017/2019), surgia um novo nome como lideranca
feminina, a empresaria Magnolia Rolim, que assumiu a vice-presidéncia do CME. A gestdo de
Magndlia foi 0 marco inicial para uma etapa de mudancas no Conselho da Mulher Empresaria,
sendo um momento de transicdo entre as geracOes de mulheres que lutaram para criar o
Conselho, desde o seu inicio, e os novos nomes de mulheres empresarias que comegariam a ser
inseridos na ACM. (Figura 14).

Magnolia Rolim comecgou a convidar novas empresarias para fazerem parte do Conselho
da Mulher da ACM e comecou a desenvolver uma trajetoria mais dindmica no grupo de
mulheres, tendo papel determinante no comeco da renovagédo das mulheres do conselho, porém
sempre acompanhada pelo grupo precursor, que criou 0 Conselho. Esse foi um momento de

insatisfacdo e até choque entre a antiga e a nova geracao, porém apropriado para a entrada de
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mais empresarias que dariam um novo gas ao grupo. A realizacdo de uma grande palestra com

o historiador Leandro Karnal também foi um dos pontos altos com a atragdo de novos publicos.

Figura 14 — O presidente da ACM, Felipe Mussalém (Gestdo 2017/2019), e todas as
presidentes que ja passaram pelo Conselho da Mulher Empresaria: Jesus Monteles, Luzia
Rezende, Claudia Galgani, Marcia Nadler e Edna Montenegro e Magnolia Rolim.
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Fonte: Arquivo ACM

No ano de 2018, a realizacdo do XVI Férum da Mulher Empresaria deu novos ares ao
grupo feminino de empreendedoras. Iniciava-se a participacao da empresaria Jacira Quariguasi
Haickel na histéria do Conselho. Neste ano foi realizado um grande evento marcado pela
presenca da empresaria Chieko Aoki, Presidente do Blue Tree Towers, como palestra magna.
Uma exposicdo de empresas administradas por mulheres também foi destaque na abertura do
evento. Era perceptivel que a mulher empreséaria comecava a ser atraida para a ACM pela
representacdo da imagem de mulheres bem-sucedidas e que faziam um bom uso das midias,
principalmente as redes sociais.

Diferente da abordagem usada para se comunicar com as mulheres empresarias no ano
de 2003, ano de fundacdo do CME, com telefonemas e visitas. A partir de 2018 as redes sociais
foram fundamentais na divulgacéo das a¢fes do Conselho sendo por si s6 uma ferramenta para
atrair essa mulher empresaria que tinha o interesse em fomentar seus negocios. Como realidade
diferente também, as empresas criadas por mulheres cresciam, entre elas MEI e microempresas,

aumentando assim essa estatistica.
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Segundo site do SEBRAE, as pesquisas apontavam que 51% da populagdo
economicamente ativa do Maranhdo é mulher e que elas ja representavam 31% do empresariado
maranhense. De cada dez empresas no estado, trés sao lideradas pelo sexo feminino, o que soma
65 mil empreendimentos formais. (SEBRAE, 2019)

Em 2019, o XVII Férum da Mulher Empresaria teve a participacdo da palestrante Ana
Fontes, fundadora da Rede Mulher Empreendedora. Também se manteve, seguindo o ano
anterior, a exposicdo de produtos e forte networking realizado entra as mulheres
empreendedoras. Neste evento Jacira Quariguasi Haickel, do Blue Tree Towers Sdo Luis,
ganhava o Prémio Destaque Empresarial. Meses mais tarde a administracdo do hotel receberia
outra premiacdo da ACM, dessa vez o Prémio Empresa do Ano 2019 — categoria grande

empresa. (Figura 15).

Figura 15 — Em 2019, Jacira Quariguasi Haickel recebendo premiacdo como destaque
empresarial no XVII Férum da Mulher Empresaria, na foto com Magnolia Rolim e Marcia
Nadler.

Fonte: Arquivo ACM

A gestdo de Felipe Mussalém se encerrava, e 0 nome de uma mulher voltava a aparecer
em destaque. Dessa vez a empresaria Magnolia Rolim despontava como candidata a vice-
presidente ao lado do empresario Cristiano Barroso, candidato a presidéncia, filho do ex-
presidente Luiz Carlos Cantanhende. Os nomes contaram com 0 apoio de todos o0s ex-
presidentes da casa e a elei¢do aconteceu por unanimidade para a gestédo 2020/2023. O Conselho
da Mulher Empresaria ficou sobre o comando da empresaria Jacira Quariguasi Haickel.
(Figuras 16 e 17).
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Figura 16 — Em 2019, a gestdo de Felipe Mussalém se encerrava. Assumia 0 novo presidente,
Cristiano Barroso e a vice, Magnélia Rolim

Fonte: Arquivo ACM

Figura 17 — Posse da Gestdo 2020/2023

Fonte: Arquivo ACM

Na gestdo do empresario Cristiano Fernandes Barroso e da empresaria Magnolia Rolim,
dos 43 diretores, 16 sdo mulheres e 27 homens. Isso representa que hd 38% de presenca
feminina na diretoria da ACM e 62% de presenca masculina. Mantendo-se 0 mesmo patamar
da presenga feminina da gestdo 2015/2016, na segunda gestdo de Luzia Rezende. Entretanto
nota-se uma mudanga na diretoria executiva, instancia da decisdo na ACM, onde na atual gestdo
estd composta por quatro mulheres e dois homens, nimero nunca alcancado em gestdes
anteriores.

Presenca feminina na gestdo 2020/2023 da ACM:

a) Vice-Presidente: Magnolia Gomes Rolim

b) Primeiro Secretéario: Marcia Nadler de Freitas Braga



f)
9)

h)

)
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Segundo Secretario: Ana Régia Passos

Primeiro Tesoureiro: Claudia Galgani Carvalho Alves

Vice-Presidente para Admissdo e Desenvolvimento do Quadro Social: Ana Izabel
Fernandes e Silva

Vice-Presidente para Assuntos da Mulher Empreséria: Jacira Quariguasi Haickel
Diretores Efetivos: Renata Ribeiro Costa, Jenilce Pavdo Almeida, Lilian Raquel
Parga Lobo, Giselle Pereira Pinto Cadmara, Luciana Moreira Caldas Muzzi.
Diretores Suplentes: Kamila Karoline Rego Paixao Ferreira

Comissdo Fiscal — Titulares: Nubia Regina Coelho Sousa e Marinés Todescatto
Kerller.

Comissao Fiscal — Suplentes: Livia Silvia Soares Viana

Em virtude da pandemia do CORONAVIRUS, foi realizada uma assembleia e decidido

que a gestdo 2020/2023 seria prorrogada até 2024. Nesta prorrogacdo houve também mudanca

nos diretores da casa, com a saida de alguns e entradas de outros. Neste momento foram

admitidas mais mulheres no quadro da diretoria da atual gestdo. Entdo, sdo 41 diretores, desses

21 sdo mulheres e 20 sdo homens. Com essa nova configuracdo a diretoria da ACM é composta

atualmente por 51% de mulheres e 49% por homens.
Presenca feminina na gestdo 2020/2023 da ACM:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

)

K)

Vice-Presidente: Magnolia Gomes Rolim

Primeiro Secretario: Ana Régia Passos

Segundo Secretario: Jenilce Pavdo Almeida

Primeiro Tesoureiro: Claudia Galgani Carvalho Alves

Segundo Tesoureiro: Livia Silva Soares Viana

Vice-Presidente para Admissdo e Desenvolvimento do Quadro Social: Ana Izabel
Fernandes e Silva

Vice-Presidente para Assuntos da Mulher Empreséria: Jacira Quariguasi Haickel
Vice-Presidente para Assuntos do Turismo: Renata Ribeiro Costa

Vice-Presidente para Assuntos de Empreendedorismo e Inovacdo: Kamila Karoline
Rego Paixao

Diretores Efetivos: Maria Edna Montenegro, Lilian Raquel Parga Lobo, Giselle
Pereira Pinto Camara, Paula Viana Goulart, Simone Pinto Soares, Maria de Lourdes
dos Santos Marques, Giselle Pereira Pinto Camara.

Diretores Suplentes: Maristela Escabin de Mello Franco, Hildene de Jesus Prazeres

Santos Bastos
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I) Comissdo Fiscal — Titulares: Nubia Regina Coelho Sousa e Marinés Todescatto
Kerller.

m) Comissao Fiscal — Suplentes: Camila Joare Oliveira Leite Moura.

2.6 ACM Mulher

Na ACM, o movimento de mulheres empresarias passava por uma transformacdo no
ano de 2020. Lideradas pela empresaria Jacira Quariguasi Haickel, o CME mudou de nome,
sendo entdo chamado de ACM Mulher. A mudancga do nome foi oportuna para 0 momento,
visto que configurou uma virada de chave para a ala feminina da entidade. A nova presidente
do ACM Mulher chegou com as caracteristicas de representacdo da mulher de negocios do
século XXI fortalecendo a imagem de mulher bem-sucedida, o que trouxe um atrativo para o
ACM Mulher, visto que, com o trabalho forte nas redes sociais, aumentava o nimero de
mulheres que se interessavam em participar do movimento.

Se anos atras havia a dificuldade em se comunicar com as empresarias e mostrar a elas
as oportunidades que poderiam usufruir na Associacgdo, as redes sociais chegaram com a forca
e a facilidade para atrair as mulheres, maioria enquadradas como microempreendedoras
individuais (MEI) e microempresarias.

A coordenacdo do ACM Mulher comecou a fazer um trabalho de networking entre as
mulheres, como por exemplo a execuc¢do do Projeto Mulher que Apoia Mulher, no qual foram
realizadas visitas técnicas entre as empresas, 0 que gerava networking, conhecimento e,
principalmente midia positiva nas redes sociais. O grupo de whatsapp que antes tinha em média
30 mulheres deu um salto para mais de 150 empresarias ansiosas para se conhecerem, trocarem

informac@es, conhecimento, contatos e fazerem negocios. (Figura 18)
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Figura 18 — Empresarias do ACM Mulher se reinem para visitas técnicas nas empresas

Fonte: Arquivo ACM

Diferente do CME, que nasceu em 2003, no qual as fundadoras precisavam ligar e visitar
as empresarias e convencé-las a participar da ACM, a realidade agora sofreu significativas
mudancas. Com a grande visibilidade promovida pelas redes sociais as empresarias tém
procurado espontaneamente 0 ACM Mulher para fazerem parte do grupo. Entretanto, um novo
desafio se instaura, a medida em que a midia facilita a divulgacao dos grupos sociais, como é o
caso do ACM Mulher, o aprofundamento dos relacionamentos se torna uma dificuldade, pois
as pessoas ndo se conhecem a ponto de manter um relacionamento mais consistente.

Enquanto em 2003 as precursoras do movimento criaram lagos de amizades, o que fez
0 grupo se fortalecer e crescer, uma ajudando as outras, o desafio de hoje se torna o oposto. S&o
muitas mulheres, porém que ndo se conhecem, fazendo um movimento fortalecido pela
quantidade, mas enfraquecido pelo nivel de aprofundamento de relagdes.

Com essa forte tendéncia digital, o que se vé no grupo de mulheres do ACM Mulher é
0 uso das redes sociais para maximizar seu protagonismo como empresarias e formadoras de
opinido. Também a realizacdo de campanhas educativas e a favor da mulher, campanhas sociais
com fins de caridade e capacitacdo. Todas as acdes alinhadas com a missédo da Associacdo de
classe empresarial.

Atualmente, mesmo ainda sendo marcada em sua maioria pela presenca masculina, a
Associacdo Comercial do Maranhdo possui um grupo consolidado de mulheres empresarias.
N&o podemos deixar de esquecer que a mulher ainda tem a tripla jornada, salarios e funcdes

incompativeis e inferiores aos homens, discriminacdo e preconceito que fazem parte do
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universo da mulher brasileira do século XXI. A luta por espago e valorizacdo da mulher
permanece constante. No Brasil, s&o mais de 24 milhdes de mulheres empreendedoras e que
encontraram no seu proprio negdcio uma renda e um norte que as faz seguir sempre em frente,

acreditando em seus sonhos e a despeito de circunstancias.

2.7 As Redes Sociais como Ferramenta de Protagonismo e Empoderamento para a

Mulher Empresaria

As redes sociais foram grandes aliadas para o protagonismo da mulher empreséaria na
ACM no século XXI. Como ja citado anteriormente, o objetivo do grupo de mulheres da ACM
ndo € de militdncia feminista, mas acGes de empoderamento da mulher empresaria,
capacitacOes, networking e compartilhamento de experiéncias.

A criagdo do ACM Mulher renovou a apresentacdo das de grupo de mulheres
empresarias a sociedade, como um reposicionamento de marca, que se tornou mais atrativa,
fazendo assim o grupo crescer. Entretanto, uma das dores deste grupo de mulheres empresarias
¢ que grande parte ndo se conhece e nem sabe qual o empreendimento da maioria das
integrantes. Isso dificulta a geracdo de negdcios e compartilhamento de experiéncias. Com a
pandemia chegando ao Brasil em 2020, esse isolamento era uma barreira para a geragdo do
networking. Entretanto, varios projetos usando a internet foram implementados, entre eles,
destacam-se o Mulher que Apoia Mulher e o Café Virtual ACM Mulher.

Abaixo apresenta-se sobre estes dois projetos realizados entre as mulheres empresarias

da ACM, como forma de manter relacionamento entre elas em tempos de pandemia.

2.7.1 Mulher que Apoia Mulher

Umas das dores vividas pelo grupo ACM Mulher era, e continua sendo, a falta de
interacdo entre as mulheres empresarias no sentido de fazer com que elas se conhecessem, assim
como identificar os servigos e produtos ofertados por cada uma. Dessa necessidade foi criado
o0 projeto Mulher que apoia Mulher, com o objetivo de gerar networking, negécios e midia
atraveés das redes sociais, principalmente o Instagram. No projeto foi feito um calendario no
qual as empresas se candidatavam a receber visitas das outras empresarias, assim era criado um

ambiente de integracdo entre elas. (Figura 19).
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Figura 19 — Campanha Mulher que apoia Mulher
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Fonte: Arquivo ACM

Durante cada visita a empresa de uma associada, cada empresaria visitante registrava
fotos e gravava videos espontaneos e com depoimentos sobre a empresa e a experiéncia daquela
visita. O conteldo era postado nas redes sociais das empresarias, uma marcando as outras, 0
que formava uma rede de relacionamento e engajamento entre elas. Com isso, ocorreu a
viralizacdo do contetdo e centenas de outras pessoas visualizavam as publicacdes nas redes
sociais, sendo divulgada entdo aquela empresa e as pessoas que estiveram la para a visita. Com
iss0, a representacdo desta mulher empreséria atraiu outras novas empresarias que também
queriam fazer parte desse grupo.

Durante a realizacdo do projeto Mulher que Apoia Mulher, participaram cerca de 35
empresas durante quatro meses, no segundo semestre de 2021, gerando milhares de
visualizagdes nos perfis das empresarias participantes. A acdo teve varios resultados, entre eles
aumento de visitas nos perfis das empresas visitadas, visibilidade no perfil da empreséria
visitante, conhecimento sobre o que era e como funcionava a Associagdo Comercial do
Maranh&o e acesso as redes sociais da entidade. Também, como estratégia de engajamento, as
empresarias curtiam, comentavam e compartilhavam as publica¢fes umas das outras, o que
gerava mais engajamento e maior alcance das postagens.

O motivo principal dessa acdo ndo era a venda, mas a aproximacéo e o conhecimento
mUtuo com quem estava no grupo. A venda viria de forma espontanea, visto que a partir daquele
momento cada uma sabia o que a outra fazia, havendo também a indica¢do do negdcio visitado

nas redes sociais.
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As mulheres também levavam em conta e examinavam as marcas das empresarias
visitadas, divulgacdo e estimulando assim o potencial de venda e beneficios. Com isso
colaboravam umas com as outras na valorizacdo dos servigos, dos produtos e das marcas
divulgadas nos perfis de quem participava do programa. Por causa disso havia mais confianca

em sua escolha quando realizam uma compra.
2.7. 2 Café Virtual ACM Mulher

Outro projeto que utiliza bem as redes sociais para movimentar as empresarias da ACM
é o Café Virtual ACM Mulher. O evento virtual tem o objetivo de trazer assuntos de interesse
da mulher empresaria, tendo as suas duas primeiras edi¢cdes online, com os temas Economia
Colaborativa e Desafios e Estratégias da Lideranca Feminina.

O Café Virtual é um espaco de debates de politicas empresariais. Também € mais uma
ferramenta para trabalhar véarios temas, como a lideranca feminina, que é essencial para
estabelecer a igualdade de género dentro de uma empresa e, assim, contribuir para a igualdade

na sociedade. (Figura 20).

Figura 20 — CARDs com a chamada do Projeto Café Virtual
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A presenca de liderancas femininas nas empresas e no setor publico é algo que ainda
precisa percorrer um longo caminho para chegar ao ideal. Apesar de ja serem reconhecidas

diversas vantagens da ocupacdo de cargos superiores por mulheres, ainda ha uma enorme
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desigualdade de género. Contudo, felizmente as discussdes sobre 0 assunto estdo cada vez mais
frequentes. Fatores relacionados a cultura e sociedade sdo os principais desafios para que as
mulheres ocupem mais posicdes de lideranca.

Para 0 més de marco de 2022 o projeto Café Virtual migrou para o presencial, trazendo
o0 tema “Lugar de Mulher € na Politica”. O intuito é de debater o papel da mulher na politica,
ponto em que se percebe uma frente, ainda que embrionéria, de mobilizacéo para a politizacdo
da mulher empresaria da ACM. Isso o0 traz um pouco da memoria de 2009, quando as
empresarias da ACM se mobilizaram para a elei¢do da primeira mulher a presidir a entidade.
(Figura 21).

Figura 21 — Chamada para o encontro presencial Lugar de Mulher é na Politica
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Fonte: Arquivo ACM

Entretanto, mesmo retornando aos eventos presenciais, o suporte do online continua em

plena ascensdo para a mobilizacéo e integragdo dos grupos.
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3 SITE MEMORIA ACM MULHER

Com base nos relatos discorridos nos capitulos anteriores e as argumentacgdes tedricas
levantadas acerca da memoria da mulher empresaria da ACM, propde-se a criacdo de um
produto digital, o site “Memoria ACM Mulher”. Este produto tem como objetivo a organizacéo
dos dados histéricos e trajetoria do protagonismo feminino na entidade.

Construir um site € uma das formas de expor seu produto ou servico na internet e ser
facilmente encontrado através de ferramentas de Search Engine Optimization (SEO*) que s&o
palavras chaves para facilitar a pesquisa através das ferramentas de busca. O site também é uma
ferramenta que traz credibilidade para o puablico, com a geracdo de valor e autoridade,
mostrando profissionalismo e visibilidade para o conteudo.

Outra grande vantagem da construcdo de um site € a possibilidade de atualizacdo do
contetdo, além de manter disponivel as informagfes antigas. Um site também garante a
possibilidade de expansdo do contetdo, com a criacdo de varias paginas que podem ter links
através de hipertextos.

Na web, vocé se movimenta de pagina para pagina através de links. Este é um
dos grandes recursos da Word Wide Web — esses links sdo chamados de
hipertexto: texto que esta conectado a outras paginas, de forma que ao clicar
no hipertexto vocé pula para outras paginas. Imagina se, num livro, vocé
pudesse tocar em um dos tdpicos no sumario e instantaneamente o livro
abrisse aquela pagina. Isto é hipertexto. (WILLIAN;TOLLET, 2001, p.10)

3.1 Hierarquizacao do site

Para a criacdo de um site, além do conteldo, muito importante € projetar sua parte
técnica, que perpassa pelo estudo de uma boa hierarquizacdo das paginas para facilitar a
disponibilizacdo do contetido das cores com uma interface atrativa. Também a anélise de qual
a melhor tipologia, cores, uso de infograficos e do software de gerenciamento de conteudo.

Ao contrario do que vocé pode estar pensando, a construcao de um site ndo se
inicia pela definicdo da home page. A primeira coisa a fazer é o planejamento.
Com os objetivos definidos, o publico delimitado e o contetido organizado,
vocé j& pode desenvolver a estrutura do seu site. (DOTTA, 2000, p.87)

A organizacdo do contetdo que vai para o site com sua ordem de prioridade sdo o

primeiro passo para entdo definir as outras caracteristicas técnicas. Para isso é necessario criar

4 Search Engine Optimization (otimizagdo de mecanismos de busca) e é o conjunto de técnicas usadas,
geralmente divididas entre tecnologia, contetdo e autoridade, para alcangcar bom posicionamento de
paginas de um site no Google e em outros buscadores, gerando trafego organico. (SILVA, 2021).
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a hierarquizacdo do conteudo, no qual é feita a ordenagdo das paginas levando em conta a sua
relevancia, o que da uma sequéncia logica para o projeto.

O modelo hierarquico é um dos mais populares devido a facilidade na navegacédo. Esse
tipo de organizacdo é como o desenho de uma arvore genealdgica. Ele colabora para que os
sites de busca entendam a funcdo de cada pégina e as mostre com mais efetividade nos
resultados de busca. (Quadro 1).

Quadro 1 — Quadro diretor para a gestdo 2020/2023 da ACM.

Fonte: Autora da pesquisa

A seguir segue a descri¢do do contetdo de cada menu.
3.1.1 Home
Pagina principal que trard os links para acesso as paginas internas de contetdo: sobre

nos, acervo e comunicacdo. Também vai apresentar uma linha do tempo dindmica com o0s
principais momentos do protagonismo da mulher na entidade. A ferramenta utilizada sera a
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Timeline JS°, que é gratuita, de codigo aberto e que permite a criagdo de uma linha do tempo
através de JavaScript. Foi desenvolvida pelo Knight Lab da Northwestern University, Estados
Unidos.

O catalogo virtual terd destaque na home, visto que é uma de ferramenta divulgacéao e
promocao das empresas lideradas por mulheres da ACM. Sera disponibilizado na home o acesso
as redes sociais das Associacdo Comercial do Maranh&o e formulério de contato com 0 ACM

Mulher, assim como endereco e telefone da instituigéo.

3.1.2 Sobre Nés

Este menu tratara do conceito do site. Nele sera descrito o que é o projeto Site Memdria
ACM Mulher, como ele foi concebido e a quem se dirige. Também vai contar a parte da histéria
da construgdo do protagonismo da mulher empresaria na ACM, construindo textualmente esse
percurso historico, razdo de ser do site. Apresentara cronologicamente a galeria de presidente
do ACM Mulher, assim como a composi¢do da coordenacdo do grupo, mostrando quem séo as

liderancas do movimento.

3.1.3 Acervo

Um espaco para apresentar os documentos oficiais da formacdo do movimento da
mulher na entidade, como atas, portarias, fotos, videos, publicacdes, periddicos, entrevistas,
releases para a imprensa, matérias e entrevistas divulgadas nos veiculos de comunicacéo, entre

outros.
3.1.4 Blog
Espaco para publicizar as matérias atuais das acOes realizadas pelo ACM Mulher. Nele

também pode-se usar ferramentas como infograficos para a representacdo de dados do setor,

como por exemplo, o crescimento o da presenca da mulher empreséria na entidade, entre outros.

% Disponivel em: https://knightlab.northwestern.edu/about/ Acesso em: 24 mar 2022.
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3.1.5 Catélogo Virtual

Pagina na qual sera encontrada a relacdo de empresas lideradas por mulheres e
associadas a ACM. Sera disponibilizado a logomarca da empresa, area de atuacdo, contatos,
descricdo dos produtos, servicos e links das redes sociais.

Para o recebimento desses dados sera utilizado um formulario virtual com a ferramenta
do google forms, disponibilizada na prépria pagina do catalogo virtual do site da ACM Mulher.
Além das informac6es que serdo disponibilizadas no site, incluindo o upload da logomarca, o
formulério do google também trar& outros campos com informacdes que irdo gerar dados que
aumentardo as informacdes sobre o perfil das mulheres empresarias e das empresas. Entre eles
podemos citar: tempo de existéncia da empresa, quantidade de funcionérios, localidades em

gue atua, entre outros.

3.1.6 Redes Socias

Integracdo do site com as redes sociais da ACM, através da disponibilizacdo das logomarcas
do Instagram, Youtube e Facebook na home do site ACM Mulher, com links para as respectivas

paginas e perfis.

3.1.7 Cases de Sucesso

Espaco para entrevistas e matérias com as mulheres empresérias associadas & ACM,

publicizando assim o seu perfil e seu negdécio no site.

3.1.8 Linha do Tempo Dinamica

Disponibilizada na home do site, a linha do tempo dindmica € uma forma interativa de
mostrar 0s pontos marcantes da trajetoria da mulher empresarias na ACM, da década de 90 até
os dias atuais.

Conforme ja mencionado anteriormente, a ferramenta utilizada sera4 a Timeline JS,
desenvolvida pela Northwestern University Knight Lab é uma comunidade de designers,
desenvolvedores, estudantes e educadores que trabalham em experimentos projetados para

levar o jornalismo a novos espagos.
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3.2 Caracteristicas do Site

Neste item sera tratado sobre 0s aspectos técnicos do site para a sua construcao. Sabe-
se que além da estruturacdo do contetdo, € necessario planejar também a forma, como o site
sera apresentado. De acordo com o tipo de publico, um site € desenvolvido com uma familia
tipografica especifica, cores que se enquadrem com a identidade visual do projeto, os tipos de
imagens ou ferramentas o site vai apresentar e como sera gerenciado o contetdo.

A ferramenta de gestdo de contetdo para o desenvolvimento de um projeto piloto do
produto, sera a plataforma Wix. Fundado em 2006, permite que seja construido um site ou loja
online sem nenhum conhecimento técnico. Os sites ficam em nuvem sem compra hospedagem,
para os planos free, e sem a necessidade de instalar software.

Abaixo sera explanado sobre alguns tdpicos e de que forma serdo enquadrados no site
ACM Mulher.

3.2.1 Tipografia

Muitas vezes a tipografia ndo recebe o devido valor da sua contribui¢cdo ao contetdo
textual. Entretanto, ela tem uma missdo importante dentro do texto, é que de chamar atencao as
palavras do autor e dar vida ao que ele quer transmitir ao seu leitor. “A tipografia existe para
honrar seu contetdo” (BRINGHURST, 2005, p.23). De acordo com o suporte utilizado, a
tipografia tem suas caracteristicas técnicas que trazem valores ao conteudo, como vitalidade,
alegria, serenidade, forca, entre outros, com destaque para a legibilidade.

Letras que horam e elucidam o que os homens veem e dizem também
merecem ser honradas. Palavras bem escolhidas merecem letras bem
escolhidas; estas, por sua vez merecem ser compostas com carinho,
inteligéncia, conhecimento e habilidade. A tipografia é um elo, e como tal
dever ser tdo forte quanto o resto da corrente, por uma questdo de honra,
cortesia ou puro deleite. (BRINGHURST, 2005, p.26)

O tipografo ou o designer grafico, ao terem seus textos escolhidos, devem entender e ter
uma leitura prévia daquilo que vao retratar através dos tipos para que entdo possam fazer o
projeto de apresentacdo do contetido no suporte escolhido. Isso envolve os titulos, subtitulos,
chamadas, notas de rodapé, hiperlinks, boxes, colunas, alinhamentos, espacamentos, altura
entre linhas, cores das palavras, entre outros.

Na atualidade o que se vive com o advento das novas tecnologias é também a préatica
tipografica com base na inovagdo. Segundo FARIAS (2001, p.75) as novas tecnologias

encorajaram os designers graficos a ultrapassar os limites estabelecidos para as tipografias.
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Principalmente nas décadas de 80 e 90 houve um crescimento da manipulacéo de letras por

conta do desktop publishing®.

O advento das novas tecnologias da escrita e da impressdo, como o
desenvolvimento das técnicas de fotocomposigdo (a partir do final da 22
Guerra), as letras transferiveis (1957), as copiadoras eletrostéticas (1959), e
principalmente o desktop publishing (1984) fez crescer o interesse pela
tipografia. (FARIAS, 2001, p.17).

Em relagdo a construcdo de uma fonte especifica para uso no computador, hd uma perda
de legibilidade da letra que vemos na tela e do que é impresso, hd uma diferenca na fonte vista
a partir dos dois suportes. Porém uma coisa € certa, as fontes para leitura na tela do computador
devem trazer a sensacédo de conforto para o leitor. Para isso o designer precisa ter conhecimento
da criagdo da fonte ¢ ndo apenas pensar na estética dela. ““A coeréncia entre uma fonte de tela e
uma fonte de impressora em Base 12/97 é conseguida através de calculos feitos a partir de um
profundo conhecimento de tecnologia atual de fontes, e ndo escolhas puramente estéticas”.
(FARIAS, 2001, p.77)

Nos sites € comum usar o CSS®, que é uma linguagem de programacdo, para a
padronizacdo da pagina. Essa ferramenta é muito util também na formatacéo do texto em todas
as paginas de um site, além de outras funcionalidades que a ferramenta proporciona, como a
criacdo de efeitos, profundidade, animac@es, paginas interativas e até jogos. “Vocé possui o
controle das principais variaveis tipograficas através do CSS. Sdo estas escolhas que vao

determinar boa parte da personalidade, usabilidade e experiéncia do seu site” (RAFAEL, 2015,
p.6).

3.2.2 Variaveis Tipograficas

Segundo Rafael (2015), as variaveis tipograficas sao necessarias para a boa organizacao

e padronizacéo do site. Segue a classificagdo segundo o autor.
a) Escala: E o tamanho da fonte para trabalhar a hierarquizag&o de contetido de um site.
A escala é fundamental e se apoia num dos principios mais basicos do design que é

a repeticéo:

® Editoracéo Eletronica (Cambridge Dictionary)

" Processo de construcédo de letras pela criagéo de bitmaps (arquivos de imagens formados por pixels)
consistentes e contornos de fonte.

8 Cascading Style Shee - Trata-se de uma linguagem de marcacdo, amplamente utilizada com HTML
ou XHTML, e representa diversas possibilidades para a formatagdo. O CSS ajuda a editar, alinhar,
remover e trabalhar no espaco entre elementos de uma pagina. (Fonte:
https://www.totvs.com/blog/developers/o-que-e-css/)


https://www.totvs.com/blog/developers/o-que-e-css/
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- Seis escalas sdo suficientes para trabalhar a hierarquia de informagéo de um site;
- Definir uma escala que os tamanhos entre um e outro sejam visiveis;
- Tamanhos parecidos, que ndo possuem contraste, ndo enriquecem a hierarquia da

pagina;

b) Altura de Linha: Distancia entre uma linha e outra no site:
- 13 Palavras séo suficientes para compor uma linha de texto na web;
- Um ndmero muito maior que este vai tornar a leitura mais cansativa, além de

dificultar a troca de linha pelo leitor.

c) Alinhamento: O alinhamento é uma caracteristica basica de qualquer composicédo
tipogréfica. Os tipos de alinhamento mais comuns sdo: a esquerda, centralizado, a
direita e justificado:

- Na web, mais de 90% dos blocos de texto sdo alinhados a esquerda. Apesar dele ser
o valor padrdo do CSS, esse alinhamento também é o que mais facilita a leitura de
um bloco de texto.

- O alinhamento centralizado também ¢ bastante utilizado para compor titulos e
subtitulos de péaginas. Algumas citacdes ou breve explicacbes também séao
centralizadas.

- Um alinhamento pouco utilizado é o a direita: seu uso geralmente esta relacionado
a uma necessidade especifica da composicéo do site.

- Na web, ndo € possivel “hifenizar” (quebrar as palavras utilizando hifens) o texto,
0 que acaba gerando os chamados “caminhos de rato”, j& que a justificagcdo ¢
forcada e um espaco maior que o ideal € adicionado entre as palavras. Por isso, 0

uso de alinhamento justificado é raro na web.

d) Pareamento: usar mais de uma tipografia.
- Quando optar por usar duas familias tipograficas diferentes, dé preferéncia a
tipografias que se diferenciem bem uma da outra.

- Use no maximo duas familias diferentes de fontes no seu site;
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3.2.3 Classificagdes Tipogréaficas

As tipograficas podem ser enquadradas segundo algumas classificacGes. Segundo

RAFAEL (2015), seguem algumas mais utilizadas na internet.

a) Com cerifas:

Fonte Serifada

Serifas sd0 os pequenos detalhes nas pontas das letras das tipografias serifadas. E dito
que as serifas facilitam a leitura, pois existe uma certa continuidade entre as letras. Sao bem
utilizadas em corpo de texto, principalmente nos impressos, como livros e cartilhas. Elas
possuem um estilo classico e, geralmente, este € o motivo pelo qual sdo escolhidas para compor
textos na web. As italicas verdadeiras, em especial, possuem um grande estilo e suavidade, por

iSso € comum um pareamento entre tipos sem serifa e tipos serifados em italico.

b) Sem cerifas

Fenie Sem Sevifa

Avenir

As tipografias sem serifas se caracterizam pelas suas formas geométricas e a falta da
serifa. Foram concebidas inicialmente para compor titulos e ndo o corpo de texto. Com a
chegada do meio digital e devido a problemas iniciais de renderizacdo das fontes serifadas na
tela dos computadores, os tipos sem serifas ganharam forca e passaram a ser os mais utilizados
no corpo de texto na web. Além disso, essas tipografias possuem uma estética mais moderna,
combinando assim com o meio digital.

c) Egipicias

EGIPCIAS

ABCD
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As Egipcias, também conhecidas como Serifas Grossas, sdo tipografias que foram
inicialmente criadas para compor anuncios publicitarios. Elas surgiram na era da
industrializacdo, e a sua forma impactante passou a compor os mais diversos cartazes
espalhados pelas cidades. Suas caracteristicas sdo as serifas geométricas, que possuem pouca
ou nenhuma transicdo entre os tragos. Elas deixam de ser apenas um detalhe das serifadas para
se transformar em um elemento protagonista da tipografia. Esse tipo geralmente ¢ utilizado

como display, compondo principalmente titulos e ndo corpo de textos.

d) Script

Plnislist-Sevirt

Séo tipografias suaves que parecem ter sido feitas a mao, com lapis/pincel. Os caracteres
geralmente sdo ligados uns aos outros, formando uma unidade em cada palavra. Mas nao
cometa o erro de produzir todo um documento apenas com elas, pois geralmente seu melhor

uso esté nos titulos ou em pequenos blocos de texto.

e) Blackletter

ABEBE TG

WITKLIM R

PARSTHY
WX 4 Z

Elas existem desde o século XII e hoje em dia sdo utilizadas para representar trabalhos
que possuem referéncia ao periodo medieval. Ndo sdo tipografias faceis de ler, por isso fuja
delas quando for compor um corpo de texto. Esse € um estilo tipografico que leva muita historia

em suas formas, por isso tenha muito cuidado com o seu uso.
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f) Display

MODERN SANS SERIF

XHAPP

4UARIRTION +

Sdo tipografias variadas que geralmente sdo utilizadas para compor titulos, chamadas e
marcas. O seu uso deve ser muito pensado, pois, na maioria das vezes, a sua criacao esta
relacionada a um projeto especifico. Se bem utilizadas, elas podem se tornar a estrela de um
projeto. Mas raramente vocé vera um display compondo um bloco de texto, devido a falta de
legibilidade e leiturabilidade em tamanhos pequenos. Escolher uma outra tipografia de texto
para parear sera sempre uma tarefa para o designer. Elas também sdo classificadas como
decorativas.

No site ACM Mulher, serdo escolhidos dois tipos de fontes, uma sem serifas e uma
script. A primeira vem tem o objetivo de trazer um conceito de modernidade para o projeto,
mesmo que a ACM seja uma entidade centenaria, o projeto apresenta uma visdo da atualidade,
através da narrativa sobre a historia do grupo de mulheres empresarias. A outra fonte escolhida

sera uma script, que retrata uma fonte manuscrita que nos remete ao feminino.

3.2.4 Estudo das cores

A escolha das cores para o site também deve ser pensada a partir do seu publico.
Atualmente os sites tem sido menos carregados nas cores para incentivar a melhor legibilidade,
visto que de acordo com o monitor ou tela, pode haver uma mudanca de cores. Segundo
DOTTA (2000, p.93) “apesar das paginas para internet permitirem o maltiplo uso de cores, ndo
¢ recomendavel fazer um layout com mais de trés ou quatro cores”.

No inicio da web, era comum encontrar sites pesados, tanto em cores quanto em efeitos,
isso muitas vezes dificultava que a pagina abrisse e a navegacao fosse rapida. Com a velocidade
das informacgGes, 0 uso dos smartphones e tantas outras tecnologias, a tendéncia agora é que as
paginas da internet tenham cada vez mais velocidade, fazendo com que as informacoes
cheguem mais rapido a sua audiéncia. As cores sdo elementos importantes ndo apenas dar

identidade as paginas, mas também para colaborar na melhor visualizag&o do conteudo.
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Atualmente, os webdesigners tém descoberto que fundo liso e cor clara facilita
muito mais a visualizacdo das informacdes, € menos cansativa e, por isso,
estimula a permanéncia do usuario. ... Dependendo do objetivo do seu site das
caracteristicas do seu publico, serd melhor que suas paginas tenham fundo
claro com letras escuras. (DOTTA, 2000, p.93)

A forma com a qual olhamos para os objetos, as formas, as pessoas, 0s materiais
impressos, ou seja, 0 que temos no mundo, é diferente de como olhamos para a tela do
computador. Segundo Williams e Tollet (2001, p.153) “0 modelo de cor CMYK é 0 que usamos
ao imprimir em cor total. Ele quer dizer Cyan (ciano, um tipo de azul), Magenta (a cor mais
proxima do rosa), Yellow e Black. Essas quatro cores, em camadas de pontos, criam cada cor
que se vé em uma imagem de cor total”. As cores CMKY sao aquelas refletidas pela luz do sol
ou da lampada, através deste modelo percebemos o mundo.

A partir dessa explicacdo, 0 mais importante a entender é o funcionamento do monitor
é bem diferente. A luz vem da fonte, através da tela, para os nossos olhos, ou seja, ndo é
refletida. Williams e Tollet (2001) apresentam outro modelo de cores, o Red-Green-Blue
(RGB). Segundo eles, os monitores de televisdo, video e computador criam suas imagens na
tela emitindo as luzes vermelha, verde e azul. “As luzes coloridas sobrepdem-se umas as outras,
0 que permite ao monitor exibir até milhdes de diferentes combinagdes de cores”. (WILLIAMS;
TOLLET, 2001, p.154)

A escala de cores da tela de um computador pode variar até 256 cores, chamada de
paleta de cores. Quando uma cor ndo esta na paleta, ela é indexada, ou seja, a imagem exibida
ndo € da cor original, mas da cor mais préxima que estiver na escala do monitor.

Uma imagem de no RGB completo pode exibir até milhGes de cores. Ao
converter uma imagem ao modo cor indexada em um programa tal como o
photshop, tudo além de um maximo de 256 cores RGB é removido da imagem.
Se a imagem precisar exibir uma cor que ndo esteja em sua paleta limitada, o
computador tentara usar a cor mais proxima, ou simulara a cor, o melhor que
puder, a partir de uma combinagdo de cores disponiveis. (WILLIAMS;
TOLLET, 2001, p.155).

No site ACM Mulher usaremos cores adequadas as paletas da internet, com tonalidades
claras e detalhes com cores mais escuras. Serdo usadas cores com o lilas, o ocre, 0 marrom e 0
preto. O fundo sera claro para facilitar a leitura do contetdo publicado na pagina.

Ao estudar o uso das cores para a internet, percebe-se que hd muitas variaveis que
incidem sobre a visualizacdo dessas cores, entre elas a quantidade de bits do monitor, sua
resolucéo, a resolucdo de imagem, entre outras. Williams e Tollet (2001) sugerem uma paleta

de cores seguras (independente do browser) para utilizacdo na web, conforme a Figura 22.
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Figura 22 — Grafico das 216 cores seguras no browser.
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Fonte: (WILLIANS; TOLLET, 2001)

3.2.5 Infograficos

A infografia € um recurso utilizado através da juncdo de recursos de texto, fotos,

gravuras, ilustrac@es, videos, audios e links, de maneira a representar uma informacdo. A
mudanca das informac6es do papel para a tela tem trazido também novas formas de infografia.

Segundo Ribas (2004), a infografia tem a fungdo de facilitar a comunicagdo, ampliar o potencial
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de compreensdo pelos leitores, permitir uma visdo geral dos acontecimentos e detalhar

informagdes menos familiares ao publico. Percebe-se que os grandes acontecimentos, como

guerras, catastrofes e descobertas da ciéncia, tém merecido um tratamento infografico maior

nos meios de comunicacao.

Segundo Ribas (2004),

0os pesquisadores Nichani e Rajamanickam (2003)

desenvolveram um sistema de classificacdo de infograficos interativos, Gtil para a composicao

de narrativas diferenciadas, tendo em mente o publico para o qual sdo estruturadas. (Quadro 2).

A classificacdo baseia-se na intengdo comunicativa do produto e tem como
objetivo garantir a eficiéncia do infografico na apresentacdo de diferentes
tipos de contelldo. Embora ndo seja uma classificagdo especificamente voltada
para conteido jornalistico, contribui para uma reflexdo sobre o tratamento
visual das informagdes para a diversidade de usuarios. (RIBAS, 2004, p.7).

Quadro 2 — Sistema de classificago de infogréaficos interativos

seguir sequencialmente o contetdo

CATEGORIA OBJETIVO CARACTERISTICA
Explicam algo possibilitando ao | Historias (factuais, ficcionais,
Narrativos - .. - .
usudrio envolver-se com o propoésito | partidarias) contadas a partir de um
apresentado pela histéria. ponto de vista. Incluem anedotas,
histérias pessoais, de negocios,
estudos de casos etc...
Explicam algo habilitando o usuério a | Instrucfes passo a passo que explicam
Instrutivos

como as coisas funcionam ou como 0s

eventos acontecem.

Exploratdrios

Ddo ao usuario a oportunidade de
explorar e descobrir o conteudo e suas

invencgoes.

Qualquer narrativa que permita ao

usuario explorar ativamente o
contetdo para compreender o seu

sentido

Simulatorios

Permitem ao usuario a experiéncia de

um fendmeno do mundo real

Qualquer narrativa que permita ao
usuario experienciar um

acontecimento como se estivesse nele.

Fonte: Nichani e Rajamanickam (2003) apud Ribas (2004).

No site ACM Mulher pode-se usar a infografia de vérias através da sistematizacédo de

dados do catalogo de mulheres empresarias proposto no site, nas matérias publicadas no Blog,

durante a narrativa historico do movimento que sera publicado no site, entre outros. (Figura

23).
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Figura 23 — Infografico com as datas marcantes para a mulher empresaria na ACM

Protagonismo da
Mulher na ACM
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SANDRA ALBUQUERQUE.
» —
SANDRA ALBUQUERQUE £ ELEITA COMO
PRIMEIRA SECRETARIA DA ACM. 2
| &

PRIMEIRA GESTAO DO CONSELHO DA
MULHER EMPRESARIA COM JESUS
MONTELES

PARTICIPACAO DA PRIMEIRA MULHER
NO CONSELHO SUPERIOR DA ACM, A
EMPRESARIA GRAGA LEMOS,

SEGUNDA GESTAO DO CME. A VICE-
7 / PRESIDENTE FOI LUZIA REZENDE.

PRIMEIRA MULHER VICE-PRESIDENTE DA

- 9009/2010  rorimmme
LADNIETE  meecane
GALGANI.

g R ELEITA A PRIMEIRA MULHER A F:RESIDIR A
ACM EM 158 ANOS, A EMPRESARIA LUZIA
2 REZENDE.

VICE-PRESIDENCIA DO CME FOI
OCUPADA PELA EMPRESARIA MARCIA

NNNNNN 3 aamne % <
SEGUNDA GESTAO DE LUZIA REZENDE .
COMO PRESIDENTE DA ACM H

OCUPADA PELA EMPRESARIA EDNA
MONTENEGRO.

(OCUPADA PELA EMPRESARIA MAGNOLIA
ROLIM.

B VICE-PRESIDENCIA DO CME FOI

/ VICE-RRESIDENCIA DO CME FOI

VICE-RRESIDENCIA DO CME FOI
OCUPADA PELA EMPRESARIA JACIRA
HAICKEL

VICE-RRES!DENCIA DA ACM OCUPADA
PELA EMPRESARIA MAGNOLIA ROLIM.

Fonte: Site ACM Mulher

3.3 Projeto Piloto
Segue abaixo o0 projeto piloto que poderda ser encontrado no link

https://www.memoriaacmmulher.com/inicio . O projeto segue a hierarquizacdo de contetdo

proposto nesta pesquisa. O site tem modelo responsivo, isto é, se adequa a tela do desktop e ao
smartphone. Também apresenta recursos como: atendimento por chat, indexacdo de paginas


https://www.memoriaacmmulher.com/inicio
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nas pesquisas do google, recursos de marketing, relatério de trafego e estatisticas, velocidade

do site, paginas dindmicas, gerenciador de dados, entre outros. (Figura 24).

Figura 24 — Topo do site https://www.memoriaacmmulher.com/inicio

Inicio Cadastre sua Empresa More

ACM

M

Somos a ACM MULHER, um grupo de

conhecer nosse histéric

e poderd fa e dela também, criando

N

gssim uma

Obs.: Projeto Piloto em desenvolvimento.
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4. CONCLUSAO

Ao realizar esta pesquisa sobre a trajetoria da mulher empreséria enquanto lideranga na
Associacdo Comercial do Maranhdo, uma entidade de 168 anos de existéncia, percebe-se que
muitos espacos foram preenchidos pela mulher, de forma progressiva durante 0s anos.

Comparando a presenca da mulher empresaria na diretoria da ACM, nas gestdes citadas
por esta pesquisa, percebe-se que no inicio desse protagonismo, na gestdo 1997/1998, do
presidente Julio César Teixeira Noronha, a ACM tinha 12% de mulheres e 88% de homens no
seu quadro diretor. Essa gestdo contou com a primeira mulher empresaria na diretoria executiva
da instituicdo, Sandra Albuquerque, lugar estratégico e de tomada de decisdes. Na gestdo
2005/2006, do presidente José Ribamar Barbosa Belo, quando ocorreu a primeira gestdo do
Conselho da Mulher Empresaria, coordenado pela empresaria Jesus Monteles, houve um
crescimento para 20% de presenca feminina e diminuicdo para 80% de presenca masculina na
diretoria da entidade, o que representava a maioria esmagadora.

Na gestdo 2013/2014, a primeira gestdo liderada por uma mulher, a empresaria Luzia
Rezende, havia 38% de presenca da presenca feminina e 62% de presenca masculina na
diretoria da entidade. O que representou um crescimento da mulher empresaria no papel de
lideranca na instituicdo. Na gestdo 2015/2016, a segunda da presidente Luzia Rezende,
permaneceu 38% de presenca da presenca feminina e 62% de presenca masculina na diretoria.
Na gestdo 2020/2023, do presidente Cristiano Barroso tém-se 38% de presenca feminina na
diretoria da ACM e 62% de presenca masculina.

Apds a prorrogacao da gestdo até 2024, a nova configuracao da diretoria apresenta 51%
de mulheres e 49% de homens, sendo 21 mulheres e 20 homens, somando 41 diretores na
instituicdo. Também ha uma indicios que a préxima gestdo da entidade seja presidida por uma
mulher, a atual vice-presidente Magnolia Rolim.

De 2013, quando a primeira mulher assumiu a presidéncia da ACM, até 2021, pode-se
fazer uma leitura sobre os dados quantitativos de que a mulher empresaria ndo perdeu seu
espaco na entidade durante estes oito anos, mas alargou. Houve um aumento na presenca da
mulher enquanto lideranca dentro da diretoria da instituicdo. Também ndo se pode deixar de
avaliar qualitativamente a atual presenca da mulher, a exemplo de ser maioria na diretoria
executiva da entidade nesta gestdo 2020/2023, instancia estratégica e de decisdes da ACM. Em
2022, com a alteracdo estatutaria na gestdo, a modificacdo no quadro diretor trouxe um novo
cenario, com o aumento da presenca de mulheres na diretoria da entidade, ultrapassando a

guantidade de homens, de forma inédita.
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Um estudo do SEBRAE, de 2021, mostra que a participagdo da mulher empreendedora
no universo de donos de negdcios no Brasil estd em 34%.

O estudo, realizado com base nos dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio Continua (Pnadc), mostrou que apds recuar
para um total de 8,6 milhdes, no segundo trimestre de 2020, 0 nimero
de mulheres a frente de um negocio no pais fechou o quarto trimestre
de 2021 em 10,1 milhGes, mesmo resultado registrado no dltimo
trimestre de 2019, antes da pandemia. (NASCIMENTO, 2022)

Houve um crescimento no nimero de mulheres na diretoria da entidade, assim como
associadas a instituicdo. O nucleo feminino da entidade cresce através de uma rede de
relacionamentos criada entre elas, formando um grupo de cerca de 150 mulheres empresarias.
Mesmo que apenas 21 facam parte da diretoria da ACM, o que representa 50%+1, esse grupo
se mantém como um ndcleo fortalecido na instituicdo, tendo potencial de realizacdo de
mobilizacGes para as acdes da pela entidade, tendo destaque dentro da propria instituicéo.

Destaca-se as acOes citadas nesta pesquisa que continuam, como as capacitagdes, as
visitas técnicas, os encontros de negdcios, as viagens para conhecer outros modelos de
negocios, os encontros de happy hour empreendedor, as parcerias criadas entre as empresas
lideradas por mulheres, os cafés politicos, entre outras acdes que estreitam essa rede de
relacionamento.

Entretanto, ndo se pode esquecer que 0 proposito dessa pesquisa é trazer a luz da
sociedade a trajetdria dessas mulheres empresarias para a conquista destes espacos, desde 1997
até 2022. Sao essas memdarias individuais e coletivas que escrevem esses rastros, com muitos
trechos e personagens esquecidos pelo tempo. Pode-se dizer que esse foi um movimento
pioneiro que enfrentou momentos de barreiras, preconceitos e limitagcbes, mas que continuou,
mesmo quando enfraquecido, mantendo a presenca da mulher na Associacdo Comercial do
Maranhao.

A criacdo do site Memodria ACM Mulher nasce como uma vitrine para que essa memaria
coletiva da trajetdria da mulher empresaria seja vista e reconhecida como um legado em
constante construgdo, assim como ¢ a luta da mulher para ter espago na sociedade.

Por se tratar de um site, uma ferramenta que ndo tem um poder de engajamento por si
s0, diferente das redes sociais, que tem um alto poder de engajamento, propbe-se a criagao de
estratégias para a promocao desse produto. Entre elas a divulgacdo do endereco eletrénico nas
redes sociais oficias da ACM, envio de e-mail marketing com link para a pagina do ACM
Mulher, um evento de lancamento do site, divulgacdo do site em todas as a¢bes da ACM,

divulgacéo do site em ac¢des nas universidades e eventos voltados para a mulher, entre outros.
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O site terd formato responivo, ou seja, adequado para o desktop e para 0s smartphones.
O catalogo virtual serd uma ferramenta que tende a gerar engajamento, visto que tem o
propdsito de divulgar os empreendimentos liderados por mulheres associadas a ACM e, dessa
forma, fortalecer o networking entre as mulheres empresarias. Essa ferramenta vem a sanar uma
das dores enfrentadas pelo grupo: as empresarias muitas vezes ndo conhecem o negdcio uma
das outras.

Vale ressaltar que na propria Associacdo Comercial do Maranhdo ndo ha dados em
especifico sobre quantas empresas formada no quadro societario sdo tem mulheres no contrato
social, ou até mesmo em cargos de chefia. Também que o Gltimo documento oficial digitalizado
e disponivel para pesquisa na entidade data de 1997.

Todo o relato contado nesta pesquisa teve como base a pesquisa documental nos
registros pessoais das mulheres empresarias, a pesquisa em documentos oficiais da ACM e
entrevistas com as ex-presidente do Conselho da Mulher Empreséaria da ACM, atual ACM
Mulher. Esta pesquisa contou com a aprovagdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecimento (TCLE) que foi submetido & analise pela Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), através da Plataforma Brasil. (Apéndice A).
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto de pesquisa: Acessibilidade a memoria critica do protagonismo da mulher
empresaria na Associagdo Comercial do Maranhao no século XXI.

Pesquisador Responsavel: Jaqueline Marques de Oliveira Moucherek

Vocé esta sendo convidado (a) para ser participante do Projeto de pesquisa intitulado “Acessibilidade a
memoria critica do protagonismo da mulher empresaria na Associagdo Comercial do Maranhao no

século XXI”, de responsabilidade da pesquisadora Jaqueline Marques de Oliveira Moucherek.

Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte sobre qualquer divida que vocé tiver. Caso se sinta
esclarecido (a) sobre as informagdes que estao neste Termo e aceite fazer parte do estudo, peco que
assine ao final deste documento, em duas vias, sendo uma via sua e a outra do pesquisador responsavel

pela pesquisa. Saiba que voceé tem total direito de nao querer participar.

1. O trabalho tem por finalidade nortear a pesquisa sobre a memoria do protagonismo da mulher
empresaria na Associagao Comercial do Maranhao no século XXI e promover acessibilidade a essa
memoria critica através da criagdo de um Centro de Documentagdo e Memoria Online intitulado
“Memoria ACM Mulher”. O protagonismo da mulher dentro da associagao nos remete ao final do
século XX, com crescimento no século XXI, seguindo a expansio do empreendedorismo feminino no
Brasil. Para apresentar o conteido dessa historia, esta pesquisa propde a criacao de um site no qual
constara as informagdes geradas na pesquisa. Esse site pretende funcionar como um repositorio
documental e multimidiatico que trara uma combinagdo de memorias individuais e coletivas,
construindo assim a memoria institucional do ACM Mulher. Agregando valor ao projeto, para
aumentar o engajamento da plataforma, sera proposta a criagcao de um portfolio interativo com dados
das empresas lideradas por mulheres associadas a entidade, apresentando uma breve descri¢ao dos
produtos e servigos de cada empresa. Com isso pretende-se montar um raio-X do perfil das empresas

lideras por mulheres associadas a entidade.

2. A sua participagao nesta pesquisa acontecera com entrevistas, que poderao ser presenciais ou online,
com dura¢ao média de 1h30, podendo se repetir mais de vez. A entrevista sera feita pela autora do
projeto, caso seja presencial, em local com boas condigdes de infraestrutura para a coleta de dados. A
entrevista sera gravada para que a pesquisadora extrair o conteudo e através do registro da fala do
entrevistado, porém sendo mantido o sigilo sobre sua identidade.

Rubrica do pesquisador: . Rubrica do participante: . Pagina 1 de 3
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3. Durante a execugao da entrevista, o (a) participante podera correr riscos quanto a natureza
psicologica devido ao seu envolvimento emocional com a historia, devido a possibilidade de
lembrancas e memorias, e momentos da sua vida que tenham marcado a trajetéria naquele local.
Porém, o (a) participante podera se eximir de responder determinadas perguntas, caso nao se sinta a
vontade, podendo optar por interromper a entrevista. Também serd colocado a disposigdo o apoio
psicologico caso necessario.

4. Os beneficios com a participagdo nesta pesquisa iniciam-se com a construgéo e o registro da propria
histéria do (a) participante e sua trajetéria e contribui¢ao para o crescimento do papel da mulher
empresaria na Associagado Comercial do Maranhao. Essa memoria individual vai colaborar para a
construcao da memoria coletiva da entidade no recorte que pretendemos dar a pesquisa. O (a)
participante tera contribui¢ao direta na elaboragao de um memorial que podera ser fonte de pesquisa
para estudantes, professores, pesquisadores, empresarios e sociedade em geral.

5. Na intengao de prevenir e/ou minimizar os riscos aos participantes, a pesquisadora se propde a
alternar ou interromper os momentos de pesquisa/entrevista/coleta de dados, quando necessario, para
que o participante se refaga ou se recomponha de momentos emocionantes e experiéncias sensiveis.

6. Os participantes nao terao nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderdo retirar sua
concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer momento.

7. Nao ha nenhum valor econdmico a receber ou a pagar aos voluntarios pela participacao, no entanto,
caso haja qualquer despesa decorrente desta participagdo havera o seu ressarcimento pela
pesquisadora.

8. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente da participagao no estudo, os voluntarios
poderao pleitear indenizagao, segundo as determinagdes do Codigo Civil (Lei n® 10.406 de 2002) e das
Resolugoes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude.

9. O nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando assim a sua privacidade, e se
desejarem terao livre acesso a todas as informagoes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequeéncias, enfim, tudo o que queiram saber antes, durante e depois da sua participacao.

10. Os dados coletados serao utilizados tnica e exclusivamente; para fins desta pesquisa, e os
resultados poderao ser publicados.

Qualquer divida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Jaqueline Moucherek, pesquisador (a)
responsavel pela pesquisa, telefone: (98) 99170-8698, e-mail: jaquemoucherek@gmail.com , residente
a Rua 14, Quadra 35, Casa 04, Residencial Pinheiros — CEP 65064-435 — Sao Luis-MA. Também com
0 Comité de Etica em Pesquisa da HU-UFMA, localizado R. Barao de Itapari, 227 - Centro, Sao Luis -
MA, 65020-070, telefone: (98) 2109-1250, ou com a Comissao Nacional de Ftica em Pesquisa-
CONERP, telefone (61) 3315.5877, e-mail: conep@saude.gov.br.

Rubrica do pesquisador: . Rubrica do participante: . Pagina2de3
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Um Comité de Etica em Pesquisa ¢ um grupo nio remunerado formado por diferentes profissionais e
membros da sociedade que avaliam um estudo para julgar se ele é ético e garantir a protecao dos

participantes.

Eu,

, RG n° declaro ter

sido informado e concordo em sem participante do Projeto de pesquisa acima descrito.

Sao Luis, de

de 20

&

Assinatura do participante

;{:)"{/‘Lé/l)’w 1“/ 0 MMULW\’LL{

Rubrica do pesquisador:

Assinatura do Pesquisador Responsavel

. Rubrica do participante: . Pigina3 de 3
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APENDICE B - ROTEIRO UTILIZADO NA ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA — DISSERTAC{AO “MEMORIA DO PROTAGONISMO DA
MULHER EMPRESARIA NA ASSOCIACAO COMERCIAL DO MARANHAO NO
SECULO XXTI”

1 - NOME, IDADE, NATURALIDADE E FORMACAO.

2 — FALE COMO VOCE COMECOU NA VIDA EMPRESARIAL.

3 — CONTE COMO COMECOU SUA RELACAO COM A ASSOCIACAO COMERCIAL
DO MARANHAO. CONTE A HISTORIA DE COMO SUA EMPRESA FOI ASSOCIADA.

4 —VOCE PARTICIPAVA DAS REUNIOES NA ACM? COM QUE FREQUENCIA?

5 — QUANDO VOCE INICIOU SUA PARTICIPACAO NA ACM, COMO ERA A
PRESENCA FEMININA?

6 — NA SUA OPINIAO QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS MARCOS DA MULHER
EMPRESARIA DA ENTIDADE?

7 — COMO VOCE VE A LUTA DA MULHER EMPRESARIA NA ACM PARA
CONQUISTAR MAIS PROTAGONISMO?

8 — QUANDO VOCE FOI PRESIDENTE DO CONSELHO DA MULHER EMPRESARIA
(OU PRESIDENTRE DA ACM), QUAIS SUAS PRINCIPAIS REALIZACOES?

9 — OLHANDO PARA O COMECO DO MOVIMENTO DA MULHER EMPRESARIA NA
ACM E VE A REALIDADE DO MOVIMENTO HOJE, QUAIS FORAM AS PRINCIPAIS
DIFICULDADES E AS PRINCIPAIS CONQUISTAS?

10 — VOCE ACHA QUE A MULHER SOFRE, NOS DIAS ATUAIS, ALGUM TIPO DE
PRECONCEITO, POR SER MULHER NA ENTIDADE?

11— COMO VOCE AVALIA O MOVIMENTO DE MULHERES EMPRESARIAS DA ACM
NOS DIAS ATUAIS.

Obs.: Houve outras perguntas nas entrevistas de acordo com as respostas dadas pelas
entrevistadas.
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ANEXO A — ATA DE POSSE DE SANDRA ALBUQUERQUE COMO PRIMEIRA
SECRETARIA
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ANEXO B - ATA DE ALTERACAO ESTATUTARIA E CRIACAO DOS
CONSELHOS TEMATICOS, ENTRE ELES O CONSELHO DA MULHER
EMPRESARIA
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ANEXO C - ATA DE POSSE DA PRIMEIRA GESTAO DO CONSELHO DA
MULHER EMPRESARIA
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ANEXO D — ATA DE POSSE DA 12 GESTAO DA EMPRESARIA LUZIA REZENDE
(2013).
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ANEXO E - ATA A
o DE ELEICAO DA 22 GESTAO DA EMPRESARIA LUZIA
NDE COMO PRESIDENTE DA ACM (2015/2016)

CANTUARIA DE AZEVYDO
Registro Civil de Pessoss Jurinam.

%ddociagdo Con':::z;;?cZoV Wazr%%ﬁdo

(Fundada em 21 de agosto de 1854)

A DA REUNIAO
$SOCIACAO COMERCll)fL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
DO MARANHAO REALIZADA EM 10 DE

EZEMBRO DE 2014 P
n ARA A ELEK A
FISCAL NO BIENIO 20152016 . x_‘_xll:?:.(ox DE DIRETORIA E COMISSAO
----- X=X-X-X

os dez dias do més de dez
das oito as dezoito horas f\?b;?,g;: o de dois mil ¢ catorze, reuniram-se no periodo
Associagio Comercial do Maranhiio orio I‘}du@‘do Aboud, os senhores associados da
estatutarios, em numero de 87 (0“; et"" primeira cqrwocacﬁo, 10 g0z0 dos seus direitos
Eonvocagio publicado no “Jornal nta e se‘t,e) eleitores em atendimento ao Edital de
inte teor: Associagh al Pequeno do dia 31 de outubro de 2014, com ©
seguinte teor: Associagio Comercial do Maranhdo- Edi 4
Geral Ordinria- X Deesdeitsics. ABSO aranhdo- Edital de Convocagdo- Assembléia
Ge\IMA, Luzia Helena de Fre CIACAO COMERCIAL DO MARANHAO ~
s ¢ Freitas Fonseca Rezende, no uso de suas atribuigdes
estatutanas que Ihe confere os arts. 70 e 99 do Estatul da ACM-M abli
convocar todos os associados il o Hgpstal 3 A A, vem 8 pupiico
voto, para tomarem et g pleno g0w~de seus direitos socials, com direito 2
bem’ e participarem d 01 prazo de forma.g:a'o de §hapa§ para concofrerem a0 glelto
dtuida na forma d a eleigdo que definira a Diretoria Plena e Comissao F}scal,
co a dos arts. 52 ¢ 79 do Estatuto da ACM-MA, para o Biénio de
2015/2016, em Asse.m}')lela Geral Ordinéria, conforme previsto 10 art. 33, I do Estatuto
da ACM-MA. A eleigio sera realizada no dia 10 de dezembro de 2014, no horério entre
08h00 € 18h00, na Sede Social, localizada na Praga Benedito Leite, 1° 264, Centro, S30
Luis = MA. O Prest_dente da Assembleia, Conselheiro Edésio Menezes Barros, tomou
lugar & mesa e convidou a Sr. Hilton Ant3nio Aquino, membro do Conselho Superior €
a Sra. Luciana Regina Sena Siqueira para secretaria-lo e atuar como meséarios da
presente eleigdo. A votagdo transcorreu normalmente durante todo o horario
programado, tendo o senhor Presidente 2 encerrado no horério estabelecido no edital e
| pelo artigo 106 do Estatuto. Em seguida, 0 Senhor Presidente determinou a abertura da
! urna para contagem dos votos nela depositados para comparagdo com 0 namero de
vyotantes tendo sido apurado que associados e conselheiros somavam 87 (oitenta & sete),
sendo 3(trés) votos em branco. Apos a apuragao, 0 Senhor Presidente, na forma do
] artigo 113 do Estatuto Social, proclamou 0 resultado obtido, indagando 20 plenario se
! alguém descjava apresentar qualquer impugnagdo, 0 qué nio ocorreu. A chapa eleita
J ara o biénio 2015/2016, ficou com a seguinte composigdo: Presidente, LUZIA
[ HELENA DE FREITAS FONSECA REZENDE, 1° Vice-Presidente, GUSTAVO
MARTINS MARQUES, Primeiro-Secretério, DOUGLAS PEREIRA ’DE PINHO,
Segundo-Secretério, VALDIR LAURINDO, Primeiro-Tesoureiro, JOSE LOPES DE

SOUZA, Segundo-Tesoureiro, CLAUDIA GALGANI CARVALHO ALVES, Vice-

Presidente Para Admissdo € Desenvolvimento do Quadro Social, MARIA DE JESUS
do Comércio, LUIZ

MONTELLES BARROS, Vice-Presidente  Para Assuntos
CARLOS FRANCA DE LIMA, Vice-Presidente Para Assuntos da Economia €
Finangas, DILMA RIBEIRO DE SOUSA PINHEIRO, Vice-Presidente Para Assuntos
da Indistria, DORGIVAL FERREIRA PEREIRA, Vice-Presidente Para Assuntos da
FABRIZIO DE ALMEIDA DUAILIBE, Vice-Presidente Para Assuntos
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o Patrimonio Social, M .
do T pasunios da COnSfr'ﬁf;ﬁ NADLER D FRBITAS BRAGA, Vice-Presidente
VIDIGAL, Vice-Presidente Para l/\\lll, FRANCISCO JOSE AGUIAR MARTINS
ELEOTERlO NAN SOUZA Vie sIs,unt%s de Prestagdo dc Scrvic;gs ¢ Turismo,
DONlSETl AZEVEDO, Vicc-,Prc 'dc- residente  Para As:quntog Rurais, CLAUDIO
Luis M AURICIO LOPES, Vic ls’l ente Para Assuntos Tributérios ¢ Encargo Sociais,
TAVO SARI . Vice-Presidente Para Assuntos da Medicina e Satde, LUIS
GUS DINHA ALMEIDA, Vice-Presid Para As da Mi
pequena Empresa, JOSE DE RlBAMA}{ residente Para ssuntos da Micro €
Mulher Empreséria, MARIA ED DA SILVA, Vlce‘-Preslde‘nle Para Assuntos da
Yos Jovens Empresarios, FELI NA MONTENEGRO, Vice-Presidente Para Assuntos
CARLOS MOACIR \Gia PE MARANHAO MUSSALEM. Diretores Efetivos:
VIARIA CAVALCANTI RIB FERNANDES, RAFAEL BORGES SOMBRA, KATIA
TA SIDRIM EIRO, MANUEL PEREIRA LIMA, MARIA ALICE DA
MA , VICENTE DE ARAUJO NUNES, MARCELO BORGES
REZENDE, MARFIZA ALMEIDA VIANA E SILVA, SAMIRA MATTAR
RAHBANI, PEDRO ROBSON HOLANDA DA COSTA, SERGIO SILVA SOMBRA,
MARIA DO AMPARO TELES VIEIRA, JAQUELINE MARQUES DE OLIVEIRA
MOUCHEREK, HELIO RODRIGUES COSTA. Diretores Suplentes: GREGORIO DE
SOUSA GUIMARAES, LEONIZARD COELHO DOS SANTOS, MARCIO IRINEU
DA ANUNCIACAO, LUCIANA PARGA TORRES, ANA REGIA PASSOS,
CLAUDIO ESTEVAO LIRA MENDES. Comisso Fiscal: Titulares - EULALIA DAS
NEVES FERREIRA, MARIA NASCIMENTO SOUSA RODRIGUES e MANOEL
CARLOS LOBATO PINHEIRO FILHO. Suplentes: MARINES TODESCATO,
ADEON LOBEU DA SILVA e SUSANNE MARTINS SOUZA. Nao havendo qualquer
impugnagdo ao resultado, o Sr. Presidente proclamou eleitos para 2 Diretoria e
Comissdo Fiscal os acima mencionados solicitando que 0s MESMOS fossem saudados
com uma salva de palmas, o que foi feito. Em seguida o ST. Presidente agradeceu
presenga de todos e parabenizou a Presidente reeleita Luzia Helena de Freitas Fonseca
Rezende e seus companheiros de chapa desejando-lhes uma prospera administrago.
Renovando os agradecimentos pelo comparecimento dos presentes, 0 Sr. Presidente
encerrou a reuniao determinando a lavratura da presente ata e que dela fossem extraidas
copias para 0s fins legais. x.x.x.xx.x.xAx.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ASSOCIACAO COMERCIAL DO
MARANHAO, REALIZADA NO DIA 06 DE JULHO DE 2022 PARA PRORROGACAO DO
MANDATO DA ATUAL DIRETORIA POR MAIS 02(DOIS) ANOS, DE 01/01/2023 A 31/12/2024.

Aos seis dias do més de julho de dois mil e vinte e dois, 4s dezenove horas, reuniram-se, em segunda
convocaghio, no auditério Amaldo Ferreira da Associagio Comercial do Maranhdo, os associados da
Associagio Comercial do Maranhdo no gozo dos seus direitos estatutdrios, na forma dos artigos 28 e 33, 11, b)
do Estatuto Social, para a Assembleia Geral Extraordinaria de prorrogagdo do mandato da atual diretoria por
mais 02 (dois) anos, de 01/01/2023 a 31/12/2024, em razéio de circunsténcias extraordinarias provocadas pela
pandemia do virus COVID19, nos termos do artigo 30, inciso IX, do Estatuto da ACM. A Assembleia foi
presidida pelo Presidente do Conselho Superior da ACM, Senhor Douglas Pereira de Pinho, e secretariada
pela Ex-Presidente da ACM, Sra. Luzia Helena de Freitas Fonseca Rezende. Apés a abertura da referida
Assembleia, o Presidente solicitou a leitura do edital de convocagio para a reunido, que foi feita conforme
segue: O edital foi publicado no “Jornal Pequeno” no dia 24 de junho de 2022, o qual foi achado conforme as
disposigdes estatutarias ¢ tem o seguinte teor: Associagdo Comercial do Maranhdo — Edital de Convocagéo
Assembleia Geral Extraordinaria. Ficam convocados os Sts. Associados em pleno gozo dos seus direitos, de
acordo com os artigos 28 ¢ 34, do Estatuto Social, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada no dia 05 de julho de 2022, as 19h, em primeira convocagio, se alcangado 0 quérum estatutario
de, pelo menos, 50% (cinquenta por centp) dos socios com direifo a voto (art, 34, § 2°), on, no dia 06 de julho
de 2022, com qualquer némero de socios presentes com direito a voto, em segunda e dltima convocagdo,
também as 19 horas, na Praga Benedito Leite, 264-Centro, S3o Luis (MA), para tratar da seguinte ordem do
dia: Prorrogagdo do mandato da atual diretoria por mais 02 (dois) anos, de 01/01/2023 a 31/12/2024, em
raziio de circunstincias extraordinarias provocadas pela pandemia do virus COVIDI19, nos termos do artigo
30, inciso IX, do Estatuto da ACM. Determina-se, ainda, a publicagdo deste edital em jornal de grande
irculagdo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis, conforme regra prevista no artigo 28, do
?./ Sio Luis (MA), 24 de junho de 2022. Cristiano Barroso Fernandes — Presidente da

ercial do Maranhdio. Em seguida, o departamento juridico da Entidade, deu o parecer juridico

; para Assuntos do Comércio, Indiistria e Servigos: Pedro Robson Holanda da Costa, Vice-presidente para
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Assuntos de Desenvolvimento do Quadro Social: Ana Izabel Fernandes ¢

Assuntos de Economia ¢ Finangas: Fernando José Oliveira Duailibe Mendonga, Vice-presi
para Assuntos de

Silva, Vice-presidente para
idente para

Assuntos de Jovens Empresdrios: Wanderson Vasconcelos da Silva, Vice-presidente

Medicina ¢ Saide do Trabalho: Femando Ricardo Assungdo Franga, Vice-presidente para Assuntos da

Microempresa ¢ Empresa de Pequeno Porte: André Cutrim de Mendonga, Vice-presidente para Assuntos da
Mulher Empreséria; Jacira Quariguasi Haickel, Vice-presidente para Assuntos do Patriménio Social: Celso
Gongalo Sousa, Vice-presidente para Assuntos de Turismo: Renata Ribeiro Costa, Vice-presidente para
Assuntos do Agronegécio: Claudio Donisete Azevedo, Vice-presidente para Assuntos Tributarios e Encargos
Sociais: Ulisses César Martins de Sousa, Vice-presidente para Assuntos de Empreendedorismo e Inovagdo:
Kamila Karoline Rego Paixfio, Vice-presidente para Assuntos de Meio Ambiente e Recursos Naturais:
Antonio Fernandes Cavalcante Jinior; Diretores Efetivos: Maria Edna Montenegro, Francisco Luiz da Silva
Neto, Lilian Raquel Parga Ldbo, Paula Viana Goulart, Simone Pinto Soares, Sinval Moreira Alves Filho,

Maria de Lourdes dos Santos Marques, Giselly Pereira Pinto Camara, José Gongalves dos Santos e Gustavo

Mengério Neto; Diretores Suplentes: Maristela Escabin de Mello Franco, Hildené de Jesus Praseres Santos

Bastos, Fibio Henrique Lima de Souza, Fabrizio de Almeida Duailibe ¢ Odilon Joaquim Duarte Junior;

Comissio Fiscal Efetivo: Niibia Regina Coelho Sousa, Marinés Todescatto Kerller e Henrique Femandes de

Carvalho; Comissdo Fiscal Suplente: Franklin Nazareno de Aragjo Santos, Claudio Estevdo Lira Mendes
Filho e Camila Joare de Oliveira Leite Moura. Em seguida o presidente abriu espago para 0s associados

manifestarem suas davidas, que foram fodas dirimidas. a:y;id e da Assembleia colocou a pauta em
socigd®s, o, que ficou definido que o mandato da atual

diretoria, que se encerraria em 31/12/2022, foi proxroﬁo p niais 2 (dois) anos, sendo a prorrogagdo no
. 0 Presidente da Assembleia, Senhor

periodo de 01/01/2023 a 31/12/2024. Néo have do mais n a r;
a assembiémélceﬂada

aprovagio, o que foi feito por unanimidade pelos as

9 zia Helena de Freitas Fonseca Rezende
Secretaria da Assembleia Geral Extraordinaria
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ANEXO F - QUADRO DIRETOR PARA A GESTAO 2020/2023 DA ACM

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE: CRISTIANO BARROSO FERNANDES
VICE-PRESIDENTE: MAGNOLIA GOMES ROLIM

PRIMEIRO SECRETARIO: MARCIA NADLER DE FREITAS BRAGA
SEGUNDO SECRETARIO: ANA REGIA PASSOS

PRIMEIRO TESOUREIRO: CLAUDIA GALGANI CARVALHO ALVES
SEGUNDO-TESOUREIRO: RODRIGO FERNANDES E FERNAMDES

DIRETORES EFETIVOS:

MARIA EDNA MONTENEGRO

SINVAL MOREIRA ALVES FILHO
FRANCISCO LUIZ DA SILVA NETO
RENATA RIBEIRO COSTA

JENILCE PAVAO ALMEIDA

LILIAN RAQUEL PARGA LOBO
MARCELQ JOSE VIEIRA BRASIL

VO MENDES CORREA

GISELLE PEREIRA PINTO CAMARA
MARCIO DIAS HENRIQUE DIAS FAVERO

MARCIO GEORGES MARINHO AROUCHE
LUCIANA MOREIRA CALDAS MUZZ|
HERIC SANTOS HOSSOE

DIRETORES SUPLENTES:

ADEON LOBEU DA SILVA

MARCIO GEORGES MARIO AROUCHE
KAMILA KAROLINE REGO PAIXAQ FERREIRA
FABRIZIO DE ALMEIDA DUAILIBE

JOSE GONGALVES DOS SANTOS

COMISSAQ FISCAL - TITULARES

NUBIA REGINA COELHO SOUSA
MARINES TODESCATTO KERLLER
HENRIQUE FERNANDES DE CARVALHO

VICE-PRESIDENTES:

Vice-Presidente para Admissdo e Desenvolvimento do Quadro
Social:

ANA IZABEL FERNANDES E SILVA

Vice-Presidente para Assuntos do Comércio, Industria e Servigos:
PEDRO ROBSON HOLANDA DA COSTA

Vice-Presidente para Assuntos da Economia e Finangas:
FERNANDO JOSE OLIVEIRA DUAILIBE MENDONCA
Vice-Presidente para Assuntos da Construgdo Civil, Infraestrutura e
Imobiliario:

FABIO RIBEIRO NAHUZ

Vice-Presidente para Assuntos do Patriménio Social:

CELSON GONCALO SOUSA

Vice-Presidente para Assuntos de Turismo:

SAULO RIBEIRO DOS SANTOS

Vice-Presidente para Assuntos de Meio Ambiente e Recursos
Naturais:

ANTONIO FERNANDES CAVALCANTE JUNIOR

Vice-Presidente para Assuntos Tributarios e Encargos Sociais:
ULISSES CESAR MARTINS DE SOUSA

Vice-Presidente para Assuntos da Medicina e Saude do Trabalho:
FERNANDO RICARDO ASSUNCAO FRANCA

Vice-Presidente para Assuntos da Micro e Pequena Empresa e
Empresa de Pequeno Porte:

ANDRE DE CUTRIM MENDONCA

Vice-Presidente para Assuntos da Mulher Empresaria:

JACIRA QUARIGUASI HAICKEL

Vice-Presidente para Assuntos dos Jovens Empresarios:
WANDERSON VASCONCELOS DA SILVA

Vice-Presidente para Assuntos do Agronegdcio:

BENEDITO BEZERRA MENDES

COMISSAQ FISCAL - SUPLENTES

FRANKLIN NAZARENO DE ARAUJO SANTOS
CLAUDIO ESTEVAQ LIRA MENDES FILHO
LIVIA SILVIA SOARES VIANA
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