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RESUMO

Esta tese discute o processo de inser¢do da economia camponesa na cadeia produtiva
leiteira na microrregido de Imperatriz-MA. O incremento da atividade pecudria nas
propriedades camponesas da regido ¢ um processo recente, intensificado no inicio do
presente século, que teve como principais consequéncias o desenvolvimento de novas
disposi¢des sociais por esses trabalhadores e o estabelecimento de relagdes entre as
unidades familiares e diferentes agentes da cadeia produtiva leiteira regional. A tese se
inspira numa abordagem orientada aos atores sociais. Para compreender esse processo,
utilizamos uma abordagem que analisa os camponeses como sujeitos com capacidade de
agéncia, capazes de elaborar estratégias visando diminuir os efeitos negativos da
inser¢ao nessa nova atividade economica, limitando, por exemplo, o uso de insumos
externos a propriedade (adubos, medicamentos), e procurando negociar relagdes mais
vantajosas de venda de leite com os agentes da cadeia produtiva na regido: os laticinios
e as chamadas queijeiras. A pesquisa de campo baseou-se na realizagdo de entrevistas,
na observacao direta e na aplicagdo de questionarios com produtores de leite. A partir da
analise realizada, foi possivel concluir que os camponeses vém conseguindo se inserir,
com graus variados de sucesso, na cadeia produtiva do leite regional, a partir do
desenvolvimento de modelos mais dependentes e/ou mais autdonomos em relacdo aos
mercados de insumos e produtos.

Palavras-chave: Economia camponesa. Cadeia produtiva leiteira. Autonomia.
Subordinagao.



ABSTRACT

This thesis treats about the process of insertion of the peasant economy in the dairy
productive chain in the micro-region of Imperatriz-MA. The increase of the livestock
activity in peasant properties in the region is a recent process, intensified at the
beginning of the present century, and brought as main results the development of new
social arrangements by these workers and the establishment of relationships between
family units and different agents of the regional dairy production chain. The thesis is
inspired by a directed approach of social actors. To understand this process, we used an
approach that analyses peasants as protagonists with agency capacity, capable of
elaborating strategies with the aim of reducing the negative effects of insertion in this
new economic activity, limiting, for example, the use of inputs external to the property
(fertilizers, medicines) and seeking to trade more advantageous relations for the sale of
milk with the agents of the production chain in the region, the dairies and the so-called
cheese makers. The field research was based on interviews, direct observation and the
application of questionnaires to milk producers. Based on the analysis carried out, it was
possible to conclude that peasants have managed to insert themselves, with varying
degrees of success, into the regional milk production chain, from the development of
models that are more dependent and/or more autonomous in relation to the input and
output markets.

Key-words: Peasant economy. Milk production chain. Autonomy. Subordination.



RESUME

Cette these traite du processus d'insertion de 1'économie paysanne dans la chalne de
Production (filiere) laiticre dans la micro-région d'Imperatriz-MA. L'augmentation de
l'activité¢ d'élevage dans les propriétés paysannes de la région est un processus récent,
amplifi¢ au début du siecle actuel, dont les principales conséquences ont été le
développement de nouveaux arrangements sociaux par ces travailleurs et 1'établissement
de relations entre les unités familiales de Production et les différents agents de la la
filiere laitiére régionale. La thése s'inspire d'une approche orientée vers les acteurs
sociaux. Pour comprendre ce processus, nous utilisons une approche qui analyse les
paysans comme des sujets ayant une capacité¢ d'agence, capables de concevoir des
stratégies pour réduire les effets négatifs de l'insertion dans cette nouvelle activité
économique, en limitant par exemple l'utilisation d'intrants externes a la propriété
(engrais, médicaments), et cherchant a négocier des relations plus avantageuses pour la
vente du lait avec les agents de la chaine de production de la région : I’industrie laiticre
et les soi-disant “queijeiras”. La recherche sur le terrain était basée sur des entretiens,
l'observation directe et 1'application de questionnaires aupres des producteurs de lait.
Sur la base de l'analyse effectuée, il a été possible de conclure que les paysans ont pu
s'insérer, avec plus ou moins de succes, dans la filiere laitiere régionale, en s'appuyant
sur le développement de mod¢les plus dépendants et/ou plus autonomes par rapport aux
marchés des intrants et des extrants produits.

Mots-Clé: Economie Paysanne; Filiére Laitiére; Autonomie; Subordination.
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1 INTRODUCAO

Esta tese analisa os efeitos e transformacgdes impulsionadas pelo processo de
pecuarizacdo da agricultura camponesa (WOOD, 2015) na microrregido de Imperatriz-
MA' (Figura 1). Para tanto, foi observado o comportamento de pequenos criadores do
assentamento Sao Jorge, localizado no municipio de Cidelandia-MA, com o objetivo de
compreender as principais consequéncias do investimento realizado por esses
produtores na atividade de criagdo animal, voltada para a produgdo de leite, e sua

inserc¢ao na cadeia produtiva leiteira regional.

Figura 1 — Localiza¢ido da microrregido de Imperatriz no Estado do Maranhio

MARANHAO

Fonte: SIDRA - IBGE

' A microrregidio Homogénea de Imperatriz corresponde a uma faixa territorial composta por 16
municipios: Agilandia, Amarante do Maranhdo, Buritirana, Cidelandia, Davinopolis, Governador Edson
Lobao, Imperatriz, Itinga do Maranhdo, Lageado Novo, Montes Altos, Ribamar Fiquene, Sao Francisco
do Brejdo, Sdo Pedro da Agua Branca, Senador La Roque e Vila Nova dos Martirios. Ela ocupa uma area
total de 28.908 km?, abrangendo uma populagdo aproximada de 600 mil habitantes.



16

O incremento e importancia da criacdo bovina, voltada principalmente para a
produgdo e comercializagdo do leite, no interior dos estabelecimentos camponeses, ¢ um
processo recente, ligado a transformagdes de nivel macro ocorridas no final do século
XX e inicio do século XXI. Trata-se da luta camponesa pela terra e da desconcentracao
fundiéria e concessdo de terras a pequenos posseiros, ligadas a iniciativas de incentivo e
garantia de permanéncia no campo, tais como: a) a estruturacdo das areas rurais através
do melhoramento das estradas, garantia de acesso a agua e energia elétrica; e b) o acesso
a créditos fundidrios voltados ao melhoramento dos processos de producgdo e insercao
mais eficiente nos mercados de alimentos (CARNEIRO, 2013b).

De modo geral, entendemos que a pecuarizagdo da agricultura camponesa local
foi impulsionada por politicas de crédito do governo brasileiro para a agricultura
familiar, mas que, como destacam outros trabalhos (CARNEIRO, M., 2015a;
CARNEIRO J., 2016), ndo tem levado necessariamente a um processo de especializacdo
camponesa. Tentaremos demonstrar que, apesar desse campesinato estar “imerso” numa
sociedade abrangente, tendo suas praticas influenciadas por aspectos politicos,
econdmicos e de mercado, sua capacidade de agéncia ndo pode ser desconsiderada
(LONG; PLOEG, 2011), num contexto de resisténcias de multiplas dimensodes, seja de
carater politico (no caso da luta pela terra) ou econdomico (no caso da insergdo
mercantil).

Por conta disso, o esforco na construcdo deste trabalho se concentrou numa
analise de duas dimensdes. A primeira, refere-se a necessidade de fazer uma
reconstituicdo dos processos historico-politicos que permitiram a formagdo do
campesinato regional, bem como as lutas e mobilizacdes em torno do direito pela
propriedade da terra. A outra dimensdo em analise, tem relagdo com as condi¢des de
reproducdo socioecondmica dos grupos sociais da regido. Neste sentido, as praticas
produtivas, o modo peculiar de organizar os processos de trabalho, a imprecisdo e
inconstancia da relagdo travada com os mercados, sdo elementos percebidos como uma
estratégia de promover resisténcia ¢ aumentar a autonomia do grupo familiar (PLOEG,
2006).

O crescimento da atividade pecudria se intensificou, no estado do Maranhao, a
partir do inicio do século XXI (SANTOS et al., 2020). Concomitantemente a esse
processo, verificou-se um sensivel aumento dos rebanhos e producdo leiteira na
microrregido de Imperatriz, favorecendo a consolidagdo desta regido como a maior

produtora de leite estadual. Estas transformag¢des foram fundamentais para o
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desenvolvimento de uma cadeia de produgdo que envolve diferentes atores nos setores
de produgdo (pecuaristas familiares e patronais), de transporte (atravessadores e
freteiros) e de transformagao (laticinios e queijarias) (CARNEIRO, 2015a).

Em relacdo a participacdo da agricultura camponesa no setor de produtos
lacteos, observou-se um importante movimento de ampliacio dos rebanhos bovinos
voltados a producdo de leite nos estabelecimentos familiares. Esse crescimento pode ser
explicado pelo processo de declinio das principais atividades economicas dos grupos
familiares até o inicio do presente século, e pela importante participagdo do Estado,
através de politicas publicas de concessdo de crédito voltado a atividade pecudria na
regido, a partir das quais estes trabalhadores puderam compor pequenos rebanhos
bovinos.

O incremento da pecuaria leiteira, no interior das propriedades camponesas,
promoveu um conjunto de transformacgdes na estrutura econdmica das unidades
familiares, e impulsionou a necessidade de incorporagdo de novas disposi¢cdes sociais
(BOURDIEU, 2000) relacionadas aos cuidados sanitarios e veterinarios dos animais,
manejo dos rebanhos, manejo das areas de pastagens, suplementacao alimentar, entre
outras.

Os cuidados relacionados as vacinas semestrais € anuais, a prevengao e
remediagdo de doengas comuns nos animais leiteiros, como verminoses ¢ infecgdes
intestinais, bem como os cuidados necessarios para diminuir os riscos de infestacdo de
pragas, sdo necessarios para garantir a manuten¢do de um rebanho saudavel e produtivo.
Enquanto pecuarista, o camponés deve conhecer seu rebanho, manté-lo bem alimentado,
realizar todos os cuidados veterinarios, identificar possiveis problemas de saude e
conhecer, minimamente, as técnicas de prevenc¢do e remediacao.

O incremento da pecudria leiteira camponesa possibilitou também a insercao
desses trabalhadores na cadeia produtiva leiteira através, particularmente de sua
participagdo como fornecedores da matéria-prima as industrias de transformacdo e
beneficiamento dos produtos derivados do leite. A relagdo das familias camponesas com
as industrias agroalimentares suscita um conjunto de debates relacionados as
possiblidades de subordinagdo desse segmento econdmico, € sua capacidade de
promover estratégias de resisténcia ampliando a autonomia do grupo familiar.

Os diferentes modos de se relacionar com os demais agentes da cadeia produtiva
leiteira regional e as estratégias promovidas pelos camponeses, suas adaptagdes e

possiblidades de estabelecer sinergias entre a pecudria e atividades agricolas,
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contribuem para a constituicdo de um campesinato diversificado, com a presenga de
modelos produtivos mais dependentes dos mercados ou mais autonomos em relagdo as
influéncias externas.

A inser¢do camponesa na cadeia produtiva leiteira regional se coloca, portanto,
como um desafio e, ao mesmo tempo, como uma oportunidade. A partir da
consolidagdo dessa relagdo mercantil, os trabalhadores foram imersos dentro de um
arranjo produtivo local (KELLER, 2006b) que envolve diferentes agentes, como
laticinios, queijarias, e especialmente as agéncias de regulacdo e fiscalizagdo sanitaria
do leite. A forte atuacdo dos orgdos de fiscalizagdo da produgdo leiteira regional,
particularmente a partir da segunda década do presente século, contribuiu para a
constru¢do de um cenario hostil ¢ inseguro em relagdo as possibilidades de reproducao
dos camponeses na cadeia, uma vez que seus produtos e processos de trabalho sdo
colocados a margem, e denominados “clandestinos” (LIMA NETO, 2017).

Mesmo com essas dificuldades, a pecudria camponesa da regido vem
conseguindo elaborar estratégias individuais e coletivas capazes de assegurar sua
reproducdo enquanto fornecedores de leite as industrias de laticinios e produtores de
derivados do leite, como os queijos artesanais. A primeira estratégia colocada em
discussao neste trabalho, envolve a instrumentalizagdo das redes de trocas localizadas.
Esse tipo de arranjo coletivo viabiliza a forma¢do de um mercado local, baseado na
confianga construida entre produtores e consumidores, ¢ assegura o atendimento as
exigéncias sanitarias vigentes para o setor.

Outra estratégia observada durante o trabalho de campo, envolve a constitui¢ao
de uma estrutura local que viabilize a instalagdo e utilizagdo coletiva de tanques de
resfriamento, capazes de armazenar e transportar a producdo leiteira local, garantindo
assim a manuten¢do dos niveis de temperatura do leite, conforme prevé a legislacao
sanitaria vigente.

O incremento da produgdo leiteira no interior das propriedades camponeses,
favorece ainda a intensificagdo da relagdo deste segmento econdmico com os mercados
de insumos e de produtos. Desse modo, como salientam alguns autores, a familia
camponesa fica mais exposta as influéncias externas, o que contribui para o aumento
das possibilidades de sua subordinag¢do. Outros autores, no entanto, argumentam que a
capacidade de agéncia desses trabalhadores permite a construg¢do de estratégias capazes

de promover uma inser¢do mais eficiente nesses mercados, a partir dos quais a familia



19

camponesa consegue diminuir os niveis de subordina¢do e ampliar a autonomia do
grupo familiar.

Nesta tese, serdo colocadas em evidéncia as diferentes estratégias de incursio
nos mercados de insumos e produtos. Os mecanismos que sustentam os distintos modos
de inser¢do permitem o desenvolvimento de modelos de produgdo camponesa em: a)
diversificados, onde a atividade pecudria ¢ reproduzida em sinergia com diferentes
géneros de lavouras anuais; ou b) especializados, modelo em que a atividade pecuaria se
torna majoritaria em detrimento do declinio de outras atividades agricolas.

No caso da inser¢do nos mercados de insumos, foi possivel perceber que a
manuten¢do de atividades agricolas anuais como a produgdo de milho, cana de agucar,
mandioca e capiagu’, ¢ as possiveis sinergias estabelecidas com a criagio animal,
através da fabrica¢do de suplemento alimentar nos periodos mais secos do ano, serdo
determinantes para o fortalecimento da base de recursos da familia camponesa, e para a
estratégia de afastamento, mais ou menos duradoura, em relagdo aos mercados externos
de insumos. Essa postura tem a capacidade de diminuir a pressdo que os mercados
exercem sobre a producgdo familiar, e garantir uma inser¢cao mais eficiente nos mercados
de produtos, pois essas propriedades desenvolvem a habilidade de produzir,
internamente, parte dos insumos necessarios a reprodu¢do de suas principais atividades
economicas.

No modelo agricola camponés especializado, onde a presenca e reprodugdo de
lavouras anuais ¢ menor ou inexistente, a dependéncia em relacdo aos mercados
externos se intensifica, uma vez que a unidade familiar ndo retne as condigdes de
produzir, internamente, os principais fatores de produgdo utilizados. Esse modelo ¢
baseado, portanto, na intensificacio da relacdo e dependéncia desses mercados de
insumos, o que deixa o campongs sujeito as suas condig¢des e variagdes.

A insercdo nos mercados de produtos, na condicdo de fornecedor de leite aos
estabelecimentos transformadores (laticinios e/ou queijarias), pode encorajar ou
dificultar a criagdo suina camponesa. O sistema de comercializagdo, transporte e
beneficiamento adotado pelos laticinios, uma vez que pressupde a separacao fisica do
local de coleta e armazenamento do leite, do local de transformagao, vai impossibilitar a

disponibilidade do soro do leite ao produtor. Este subproduto, retirado do leite no

2 Também conhecido como capim elefante, o capiagi é um plantio de grande porte, resultado de um
cruzamento realizado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) ¢ ¢ utilizado na
composi¢do de complemento alimentar bovino.



20

momento de sua pasteurizagdo, ¢ largamente utilizado na regido para a complementagao
alimentar suina. A pratica de utilizag¢do do soro do leite como suplementagdo alimentar
animal, permite a diminuigdo da dependéncia dos mercados de insumos e favorece a
autonomia familiar.

A comercializacdo junto as queijarias locais, por sua vez, vai tornar possivel a
apropriacao por parte do produtor deste subproduto utilizado para alimentacao animal,
uma vez que ha uma unificagdo dos locais de coleta, armazenamento e transformacgao do
produto. Esta pratica local viabiliza uma reprodu¢do mais eficiente da criagdo suina
pelos camponeses, e diminui a pressdo dos mercados de insumos no momento da
composicao alimentar desses animais.

O problema analisado nesta tese, refere-se a identificacdo e discussdo das
relagdes estabelecidas entre camponeses e industrias produtoras de alimentos, baseadas
em acordos verbais, sem a necessidade do fornecimento exclusivo por parte dos
criadores, da matéria-prima leite para as queijeiras e/ou laticinios.

Os mecanismos informais que dardo sustentacdo a essa relacdo comercial s@o
importantes para o estudo, pois a auséncia da obrigatoriedade de um fornecimento
exclusivo e permanente permite aos fornecedores (produtores de leite) trabalhar com
certa margem de escolha, uma vez que, neste cendrio, ¢ possivel selecionar o comprador
com as melhores condi¢des ¢, at¢ mesmo, circular entre diferentes alternativas de
comercializag¢do disponiveis, de acordo com as necessidades da propriedade familiar.

Trata-se, portanto, de um campesinato que, embora relativamente envolvido nos
mercados agroalimentares, possui importante capacidade de agéncia, dentro de um
cenario que oferece margem de agao e escolha. Cabe destacar, no entanto, a importancia
das estruturas externas e das alternativas de comercializacdo na agdo camponesa. Isto
quer dizer que as estruturas de mercado possuem importante influéncia na propria
dindmica do trabalho camponés. Essas estruturas oferecem o contexto e as possiblidades
de agéncia, mas n3o possuem a capacidade de determinar, de maneira plena, os
processos internos de trabalho.

A questdo central que orienta esta pesquisa refere-se, entdo, a possibilidade de
verificar os efeitos da inser¢do camponesa no mercado leiteiro regional e,
particularmente, observar as possiveis estratégias colocadas em curso internamente
pelos camponeses, no sentido de promover uma inser¢do mais eficiente nos mercados
externos. Dentro dessa perspectiva, a busca por respostas para as questoes, a seguir, sera

central: de que modo a familia camponesa responde aos estimulos externos? Que
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estratégias sao elaboradas no sentido de manter a autonomia familiar? Que inovagdes
sdo produzidas no interior dos estabelecimentos familiares, no sentido de promover sua
reproducdo enquanto segmento econdmico diferenciado?

Do ponto de vista tedrico metodoldgico, este trabalho se aproxima de uma
perspectiva orientada aos atores (LONG; PLOEG, 2011). A partir desta inspiracao
tedrica, entendemos que a familia camponesa, considerando todas as suas
especificidades economica e social, € um segmento econdmico-social portador de uma
capacidade de agéncia a partir da qual ela constroi estratégias de resisténcia, no sentido
de produzir mais autonomia e diminuir a dependéncia em rela¢do aos agentes externos,
especialmente os mercados alimentares.

E relevante salientar, no entanto, como serd colocado em discussio com mais
profundidade no primeiro capitulo desta tese, que reconhecer a capacidade de agéncia
dos camponeses ndo implica em negar a importancia e o peso das estruturas e
influéncias externas na compreensdo de sua conduta. O que diferencia este tipo de
abordagem das demais, ¢ que ela parte da preocupagdo em compreender de que modo o
camponés se relaciona com as estruturas, que respostas ele elabora aos estimulos
externos, e que estratégias constrdi nesse campo incessante de lutas.

Nesse cenario, ¢ fundamental também compreender que o camponés ¢ uma
categoria econdmica, social e historica. Isto implica dizer que as disposi¢des
incorporadas historicamente (WANDERLEY, 2009) por esses sujeitos, sdo elementos
fundamentais para o entendimento de suas condi¢des mais imediatas e para as tomadas
de posi¢do no cenario atual.

Esta ¢ uma pesquisa que se esforga em combinar as abordagens qualitativa e
quantitativa (PAUGAM, 2015), através da qual foi possivel fazer uso do método
etnografico (FLICK, 2013) aliado as técnicas de entrevista, observagdo direta (BEAUD,
2007) e aplicagdo de questionarios (PAUGAM, 2015) para coleta de informagdes. O
caderno de campo foi uma importante ferramenta para registro das informacgdes
coletadas durante a pesquisa, além das entrevistas registradas com gravador de voz e as
conversas informais com os camponeses das areas pesquisadas. O tratamento dos dados

coletados nos questionarios foi realizado com o auxilio do software Sphinx’.

3 A aquisi¢do da licenca do software foi possivel através do apoio financeiro da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico do Maranhdao (FAPEMA), dentro do projeto de
pesquisa: “A organizac¢do da cadeia produtiva da pecuaria de leite na MRH de Imperatriz ¢ o desafio da
inser¢do da agricultura familiar” coordenado pelo orientador desta tese Prof. Dr. Marcelo Carneiro. O
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Com a finalidade de compreender os efeitos da inser¢cdo camponesa na cadeia de
producdo leiteira da microrregido de Imperatriz, e as estratégias elaboradas pela familia
camponesa no sentido de diminuir os niveis de dependéncia e favorecer a autonomia,
delimitamos como campo empirico de andlise o assentamento de reforma agraria Sao
Jorge, localizado no municipio de Cidelandia-MA.

O argumento central (hipotese) defendido e que orientou a pesquisa, € o de que
as estratégias de insercdo camponesa, no mercado leiteiro regional, resultam na
conformacdo de diferentes modelos (ou estilos) de agricultura que podem favorecer uma
maior especializacdo ou diversificacdo produtiva no interior dos estabelecimentos
familiares. Nesse cendrio, os estabelecimentos familiares mais diversificados possuem
maior “margem de manobra” na relagdo com os mercados (e seus diferentes atores), ¢,
por isso, maior autonomia diante da possibilidade de subordina¢do camponesa.

Acreditamos que as conclusdes elaboradas neste estudo de caso (YIN, 2010),
podem ser generalizadas para a situacdo da pecudria familiar da microrregido, uma vez
que parte majoritaria das informacdes discutidas neste estudo, delimitado
empiricamente, pode ser confirmada em estudos mais gerais sobre a cadeia leiteira

regional (CARNEIRO, 2015a; LIMA NETO, 2017; LIMA NETO, et al., 2021)

1.1 A pesquisa de campo

Esta secdo trata de apresentar os processos e condi¢cdes em que foram coletadas
as informacdes, através do investimento em trabalhos de campo, a partir dos quais esta
pesquisa esta ancorada. A delimitacdo empirica, os atores selecionados e as principais
informacdes coletadas por ocasido da observacdo direta, entrevistas e questiondrios,
estdao relacionados a experiéncias precedentes do autor na condi¢do de pesquisador na
regiao.

Embora os resultados aqui apresentados sejam produto das interpretagdes do
autor desta tese sobre a relagdo travada entre pecuaristas familiares e agroindistria
leiteira, todas as nossas conclusdes sdo, ao mesmo tempo, resultado de um projeto
coletivo, construido no ambito do Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade (GEPTS),

sob a coordenacdo do Prof. Marcelo Carneiro, e a contribuicdo de uma equipe de

trabalho de tabulagdo ¢ enquadramento das perguntas ao modelo do software foi realizado pelo
engenheiro de pesquisa Clenilson Borges Trindade.
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pesquisa’ interessada em compreender a organiza¢do da cadeia produtiva leiteira na
microrregido de Imperatriz.

As discussdes no interior do grupo de pesquisa, o compartilhamento de
informagdes entre seus membros, € as parcerias nos trabalhos de campo foram
fundamentais para a construcdo deste trabalho. Sem tais contribuicdes, esta tese,
certamente ndo seria possivel. Deste modo, foram utilizadas diversas informacdes e
trechos de entrevistas coletadas e produzidas pela equipe da pesquisa.

E importante dizer, ainda, que as conclusdes inferidas nesta tese resultam de um
processo longinquo de construgdo de conhecimento, tanto empirico como tedrico, e que
tem sua génese na trajetoria do autor nos cursos de graduagdo e de mestrado em
Ciéncias Sociais, este ultimo realizado entre os anos de 2014 ¢ 2016°. Durante este
periodo, o autor desta tese concentrou-se no estudo a respeito das formas de insercao
econdmica camponesa, € as experiéncias coletivas vivenciadas pelos trabalhadores do
assentamento Sao Jorge.

Neste sentido, embora os principais resultados apresentados neste texto sejam
provenientes do periodo de pesquisa voltado a tese de doutoramento, foram utilizadas
informagdes coletadas em periodos anteriores, especialmente no momento de
construgdo da dissertagdo de mestrado do autor. Estes dados (trechos de entrevistas
registradas com gravador de voz no ano de 2015) aparecem majoritariamente nos
momentos de apresentagdo das informagdes a respeito da reconstituicdo historica de
ocupag¢do da microrregido e assentamento de reforma agraria em estudo.

O processo integral de constituicdo desta tese, portanto, ndo foi, de maneira
alguma, uniforme ou linear. Este foi marcado por mudangas de percurso, inscrigdes de
novas abordagens e leituras sobre o tema central estudado, reorientacdo de questdes
centrais da pesquisa, e reinterpretacdes de dados coletados e analisados em diversos

momentos6.

* A equipe de pesquisa envolveu também o prof. Evaristo de Lima Neto que desenvolveu sua tese de
doutoramento intitulada “A implanta¢do de normas sanitarias ¢ a disputa entre diferentes convengdes de
qualidade no mercado de leite na microrregido de Imperatriz-MA” (LIMA NETO, 2017). E a estudante
Lidielze Dourado que desenvolveu um estudo denominado “Dindmica espago temporal do desmatamento
na Amazonia maranhense: o caso do projeto de assentamento Sdo Jorge em Cidelandia-MA”
(DOURADO, 2019).

> Parte majoritaria das entrevistas registradas com gravador de voz, realizada junto aos camponeses do
assentamento Sdo Jorge no ano de 2015, foi feita no periodo de construcdo da dissertacdo de mestrado do
autor.

% Os processos de reorientagio da pesquisa estio também descritos na dissertagio de mestrado do autor,
defendida no ano de 2016, intitulada “A inser¢do do campesinato na produgdo de leite na microrregido de
Imperatriz-MA: exercicio de autonomia ou subordinagao a industria de laticinios?”
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Durante a pesquisa direcionada a construgdo da dissertagdo de mestrado, foi
possivel realizar um trabalho de observagdo direta dos processos de trabalho dos
camponeses do assentamento Sdo Jorge. Na oportunidade, foi possivel colocar em
evidéncia o carater parcial da insercdo desses trabalhadores na cadeia de producdo
leiteira. O modelo de inser¢do mercantil no mercado leiteiro regional, oferecia lacunas
para a reproducao de uma agricultura polivalente e dava as unidades familiares certa
margem de autonomia. Observamos também, que as caracteristicas de alternatividade da
agricultura camponesa (GARCIA JUNIOR, 1989) permitiam utilizar, de maneira
variada, a produgdo leiteira no interior das propriedades familiares. Isto impedia um
processo de subordinagdo integral em relagdo as industrias de laticinios.

As conclusdes da dissertagdo nos deram a percepcdo de que a tese da
subordinacdo completa da agricultura camponesa em relagdo as agroindustrias
alimentares, devia ser questionada. No entanto, durante esta etapa do estudo ndo foi
possivel colocar em evidéncia, com mais profundidade, as estratégias colocadas em
pratica pelos camponeses locais — no sentido de fortalecer os processos de resisténcia e
diminui¢ao da dependéncia econdmica —, ¢ as formas heterogenas de insercao nos
mercados que permitiam a reproducao de condutas mais especializadas e dependentes
dos mercados.

Durante a constru¢ao da dissertagdo de mestrado, nossa maneira de abordar o
tema das relagdes entre a agricultura camponesa ¢ a industria leiteira estava fortemente
marcada por uma perspectiva que privilegia a analise dos efeitos das estruturas externas
(mercados, tecnologias, politicas publicas) sobre o funcionamento e reproducdo
camponesa.

No periodo de realizagdo do doutorado e dentro do grupo de pesquisa, tivemos
oportunidade de ter contato com uma literatura que orientava a analise para capacidade
de agéncia dos camponeses. Essa perspectiva tedrica nos permitiu, durante a pesquisa
para construcdo desta tese, colocar em discussdo as estratégias colocadas em curso por
esses trabalhadores, para a promog¢do de uma inser¢do mais eficiente nos mercados de
insumos e produtos, e também aprofundar as principais modificagdes produzidos pela
intensificacdo dessa relagdo econdmica.

Como ja haviamos feito uma pesquisa qualitativa na regido, por ocasido da
elaboragdo de nossa dissertacdo de mestrado, sentimos a necessidade de investir na
construcao de dados quantitativos, capazes de nos fornecer informagdes mais objetivas a

respeito da economia camponesa local. Por conta disso, foi elaborado, no interior do
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Grupo de Estudos Trabalho e Sociedade (GEPTS), um questiondrio composto de
perguntas que envolviam a composi¢do dos rebanhos, as praticas de higiene e cuidados
sanitrios, a relagdo com os diferentes compradores regionais, o manejo das pastagens,
entre outras.

Com a finalidade de compreender de que modo os camponeses se relacionavam
com outros agentes da cadeia produtiva leiteira regional, nos deslocamos ao
assentamento Sao Jorge em trés oportunidades. A primeira viagem ocorreu no més de
marg¢o de 2019, a segunda em junho do mesmo ano, e a terceira viagem entre 0os meses
de setembro e outubro de 2021. Essas pesquisas de campo foram realizadas a partir da
instrumentalizagao de um método quali/quantitativo, uma vez que buscamos combinar a

aplicagdo dos questionarios com a técnica da observagao direta (Quadro 1).

Quadro 1 — Descricio dos trabalhos de campo realizados e da atividade realizada

Localidade Periodo Atividade realizada
Assentamento Sao Jorge 09 a 13 de margo de Observacao direta e aplicagdo de
2019 questiondrio com 10 produtores
Assentamento Sdo Jorge 02 a 05 de junho de Observagao direta e aplicagdo de
2019 questionarios com 20 produtores
Assentamento S3o Jorge | 29 de setembro a 01 de Observagao direta
outubro de 2021

Fonte: pesquisa de campo.

No primeiro trabalho de campo, tivemos a oportunidade de realizar um primeiro
levantamento através da técnica de observagao direta e aplicacdo de questionarios com
dez produtores, a respeito das modificagdes impulsionadas na gestdo das propriedades
camponesas a partir do processo de incorporagdo da pecuaria. Na ocasido, foi possivel
ter uma compreensao a respeito dos modos camponeses de manejo das pastagens e
rebanhos bovinos, € a0 mesmo tempo acompanharmos o processo de inser¢ao desses
trabalhadores como fornecedores de leite junto as industrias de laticinios e a queijaria

local.
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Quadro 2 — Relagiio dos produtores entrevistados durante aplicacio dos questionarios’ no

assentamento Sio Jorge-2019

Camponés Local de nascimento Idade Tamanho da Rebanho
entrevistado propriedade bovino
Camponés 01 Santana do Cariri-CE 50 anos 50 hectares 30 cabegas
Camponés 02 Imperatriz-MA 27 anos 50 hectares 80 cabecas
Camponés 03 |Sdo Domingos do Maranhdo-MA | 40 anos 35 hectares 20 cabegas
Camponés 04 Acailandia-MA 30 anos 85 hectares 22 cabecas
Camponés 05 Paulo Ramos-MA 68 anos 30 hectares 60 cabegas
Camponés 06 Urbano Santos-MA 53 anos 30 hectares 30 cabegas
Camponés 07 Presidente Dutra-MA 41 anos 50 hectares 40 cabecas
Camponés 08 Poc¢o Redondo-SE 34 anos 30 hectares 09 cabecas
Camponés 09 Paraibano-MA 50 anos 50 hectares 30 cabegas
Camponés 10 Juazeiro do Norte-CE 69 anos 50 hectares 51 cabecas
Camponés 11 Paulo Ramos-MA 35 anos 50 hectares 37 cabegas
Camponés 12 Jacinto-MG 66 anos 75 hectares 35 cabegas
Camponés 13 Aquidaba-SE 44 anos 45 hectares 80 cabecas
Camponés 14 Imperatriz-MA 29 anos 70 hectares 65 cabecas
Campones 15 Porto Franco-MA 58 anos 50 hectares 20 cabegas
Camponés 16 Gongalves Dias-MA 52 anos 15 hectares 16 cabegas
Camponés 17 Vitorino Freire-MA 64 anos | 12,5 hectares 30 cabegas
Camponés 18 Canhoba-SE 57 anos 25 hectares 30 cabegas
Camponés 19 Proprié-SE 33 anos 15 hectares 41 cabecgas
Camponés 20 Caxias-MA 60 anos 45 hectares 46 cabegas
Camponés 21 Canhoba-SE 35 anos 30 hectares 40 cabegas
Camponés 22 Barra do Corda-MA 41 anos 25 hectares 75 cabegas
Camponés 23 Nossa Senhora das Dores-SE 67 anos 70 hectares 30 cabegas
Camponés 24 Canhoba-SE 48 anos 100 hectares 300 cabecas
Camponés 25 Canapi-AL 62 anos 25 hectares 15 cabecas
Camponés 26 Canhoba-SE 44 anos 25 hectares 40 cabecas
Camponés 27 Cidelandia-MA 40 anos 50 hectares 15 cabegas
Camponés 28 Dom Pedro-MA 34 anos 50 hectares 24 cabegas
Camponés 29 Capinzal do Norte-MA 46 anos 50 hectares 70 cabegas
Camponés 30 Cidelandia-MA 36 anos 15 hectares 11 cabegas

Fonte: trabalho de campo.

Apoés o tratamento e analise dessas informacdes quantitativas e etnograficas,

sentimos a necessidade de retornar a regido, com a finalidade de fazer a aplicagdo dos

questionarios com mais vinte produtores, totalizando trinta questionarios aplicados

(Quadro 2). Nesta etapa da pesquisa, tivemos o auxilio da estudante de Geografia,

Lidielze Oliveira Dourado, que estava realizando uma pesquisa sobre a evolugdo do

desmatamento na regido. A selecdo dos agentes entrevistados levou em conta distintos

critérios que envolviam a composi¢cdo familiar, o modelo de inser¢do mercantil

7 0s camponeses 03, 06, 07, 13 e 15 foram entrevistados em oportunidade anterior, momento em que foi
possivel registrar, com a utilizagdo de um gravador de voz, seus depoimentos. A coleta destas
informagdes foi realizada no ano de 2015 durante trabalho de campo voltado a elaboragdo da dissertacdo
de mestrado do autor. Estes depoimentos serdo utilizados, principalmente, nos capitulos 3 ¢ 4, nos
momentos das analises da historia coletiva do campesinato regional e local.
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(fornecedores de leite aos laticinios e queijarias), ¢ os niveis de especializagdo e
diversificagdo produtiva no interior das propriedades familiares.

Durante a aplicagdo dos questionarios, priorizamos entrevistar os chefes de
familia, ou seja, aquelas pessoas responsaveis por dirigir € organizar 0s processos de
produgdo e trabalho da unidade familiar. Nossa proximidade com muitos produtores, € o
relativo conhecimento produzido a partir das pesquisas anteriores, sobre as diversas
formas de produzir e comercializar alimentos na regido, nos possibilitou estruturar, a
partir do modelo do questionario, um conjunto de questdes abrangentes sobre muitos
aspectos da economia camponesa local.

A normatividade do questiondrio, com questdes majoritariamente fechadas e
relativamente arbitrarias em sua organizagdo, fez com que em diversos momentos de
sua aplicagdo eu tivesse que fugir de sua estrutura, da ordem das questdes a serem
apresentadas a meus interlocutores. Foi dificil manter-me “fiel” ao cronograma
planejado quando outras questdes iam surgindo no decorrer da conversa com os agentes
sociais em estudo, e a partir das quais o pesquisador espera obter informagdes que irdo
fundamentar seus argumentos e conclusdes. Desse modo, em diversas oportunidades
durante a aplicacdo de questionario, foi necessario abandonar ou dar uma pausa na
estrutura das questdes previstas, para buscar estimular os informantes a falar sobre
questdes que ndo cabiam nessa metodologia, mas que para as questdes da pesquisa nos
pareciam fundamentais.

Por isso, durante a aplicagdo dos questionarios, foi utilizado o caderno de campo
para anotagdes de informagdes adicionais, mais “abertas” e “espontaneas”, através das
quais foi possivel ter uma visdo mais abrangente e enriquecedora de aspectos ja
levantados na forma dos questiondrios. Dependendo da estrutura das perguntas previstas
no questionario, ¢ da disponibilidade do informante, esse tipo de técnica hibrida de
coleta de dados pareceu-nos muito enriquecedora. Em alguns momentos, no entanto,
essa alternativa se tornou cansativa ¢ improdutiva. Desse modo, quando percebiamos
que a aquisicdo de informagdes pelo pesquisador era prejudicada por esse “cansago”,
buscavamos “controlar” qualquer pretensdo em fazer questdes adicionais.

E fundamental destacar nosso esforco em combinar a aplicacio dos
questionarios com a técnica da observagdo direta. Assim, buscamos acompanhar a
rotina de trabalho dos camponeses desde as primeiras horas da manha, momento em que
a ordenha ¢ realizada, até sua finalizagdo, com a soltura dos rebanhos nas areas de

pastagem. Durante o periodo da ordenha, que poderia se estender até metade da manha,
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era possivel fazer um levantamento de informacdes centrais a respeito das praticas,
saberes locais, manejo dos rebanhos e das pastagens.

Nesse contexto, a aplicagdo dos questiondrios poderia ser realizada apds o
momento da ordenha, na segunda parte da manha, no horario da tarde apos o almogo, ou
em hordario posterior, no periodo da noite. Essa técnica de pesquisa nos pareceu muito
exitosa, uma vez que viabilizava o estreitamento da relacdo com os entrevistados antes
da aplicagdo dos questionarios, e facilitava o trabalho de coleta das principais
informagdes de nossa investigacao, pois possibilitou o que Bourdieu (1997) chama de
aproximagao social e familiaridade entre o pesquisador e seus informantes em potencial,
que ¢ uma das condigdes principais para estabelecer uma comunicagdo ndo violenta, e
reduzir a violéncia simbolica que se pode exercer através da pesquisa ¢ das entrevistas.

A tltima visita a0 campo empirico de pesquisa se deu entre os meses de
setembro de outubro de 2021. O longo periodo que separa esta viagem das anteriores
(26 meses), se deve a ocorréncia da pandemia do coronavirus (COVID-2019) no Brasil,
a partir do inicio de 2020. Esta ultima visita ao assentamento, em setembro de 2021, foi
realizada apods a vacinacdo, em duas doses, do pesquisador, e depois da verificagdo de
uma queda importante no indice de pessoas contaminadas no estado do Maranh3o.
Além disso, durante toda a atividade de pesquisa de campo, tive o cuidado de utilizar os
meios de controle de uma possivel disseminagdo do virus, como a utilizacdo de
mascaras de protecao e uso de dlcool em gel para limpeza das maos e superficies.

Nessa ultima viagem ao assentamento Sao Jorge, foram realizadas observagdes
diretas dos processos de trabalho no interior dos estabelecimentos dos camponeses que
tinham nos concedido entrevistas. As longas conversas realizadas com os produtores,
nos permitiu compreender a logica camponesa relacionada aos cuidados com os
rebanhos, o entendimento da evolucdo biologica dos animais, descrever, de maneira
detalhada, o calendario agricola da regido, e estabelecer as sinergias entre a atividade
leiteira e os plantios anuais utilizados para fabricagdo de complemento alimentar das
vacas em lactacdo nos periodos mais secos do ano.

A situagdo de crise sanitaria vivenciada no pais, mais particularmente no estado
do Maranhdo, se colocou como um obstaculo bastante importante na limitacdo da
realizacdo desta pesquisa, uma vez que impossibilitou a presenga do pesquisador por um
periodo de tempo mais prolongado no principal local de realizacdo da investigacao.
Mesmo assim, acreditamos que as informagdes coletadas junto aos camponeses

estudados nos permitem sustentar as principais conclusdes inferidas nesta tese.
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1.2 A estrutura da tese

Esta tese, além da introdugdo e de sua conclusdo, estd organizada em quatro
capitulos. No segundo capitulo, intitulado “O mercado agroalimentar e a insercao
camponesa”, sao discutidos os aportes tedricos metodoldgicos que orientaram a
construgio das principais questdes de nosso estudo. E colocado em evidéncia, um
conjunto de abordagens centradas na andlise das implicagdes da insercdo camponesa
nos mercados alimentares, sobretudo a perspectiva tedrica orientada aos atores, através
da qual ¢ possivel estudar a agdo camponesa levando em conta sua capacidade de
agéncia ¢ de elaborar estratégias na busca de diminuir os niveis de subordinacdo e
dependéncia em relagdo aos mercados.

O terceiro capitulo, “Relagdes de trabalho e estrutura agraria: heterogeneidade e
diversidade econdmica”, tem o objetivo de apresentar uma reconstitui¢do historica das
condi¢des em que se reproduziram o campesinato da regido em estudo, e 0s mecanismos
que favorecem o intenso processo de incremento da atividade pecudria no interior dos
estabelecimentos familiares, no inicio do presente século. Isso € possivel, a partir da
combinagdo de processos que envolvem o declinio das producdes de arroz e mandioca,
e dos incentivos estatais, através da disponibiliza¢ao de crédito, por meio do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), voltado a pecuaria
familiar na regido.

A inser¢do desses pecuaristas na cadeia produtiva leiteira regional, foi possivel
ainda devido a abertura recente de laticinios e queijarias de pequeno e médio porte que
buscavam na produgdo familiar o abastecimento de seus mercados. Os camponeses, no
entanto, encontram dificuldades em reproduzirem-se neste cendrio, por conta das
recentes exigéncias de carater sanitario, voltadas a produgdo leiteira. Estas exigéncias e
o forte trabalho de fiscaliza¢do na regido, podem inibir o desenvolvimento da atividade
pelos agricultores familiares e camponeses.

O quarto capitulo “Formacdo do campesinato e organizagdo da cadeia produtiva
leiteira da microrregido de Imperatriz” apresenta uma andlise dos principais efeitos do
processo de pecuarizacdo camponesa regional, a partir da observacao das experiéncias
vivenciadas pelos trabalhadores do assentamento Sao Jorge, em Cideldndia-MA. O
incremento da pecuaria bovina nas propriedades familiares, teve como efeito a

necessidade de incorporagcdo de um conjunto de novas habilidades relacionadas a esta
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nova atividade econdmica. Neste sentido, a correlagdo entre 0 homem e a natureza, a
compreensdo dos ciclos biologicos dos animais leiteiros, os cuidados sanitarios e
veterinarios, ¢ as formas de manejo das pastagens, aparecem como elementos centrais
do estudo.

O quinto e ultimo capitulo, “Inser¢do camponesa nos mercados de insumos e
produtos: modelos especializados e diversificados de agricultura”, discute as
implicagdes da insercdo camponesa no mercado leiteiro regional, e particularmente
descreve as diferentes estratégias colocados em pratica pelas unidades familiares, no
estabelecimento das relagdes comerciais com os mercados de insumos agricolas e com
os diferentes atores dos mercados de produtos. Coloca-se destaque sobre as implica¢des
das diferentes estratégias adotadas por esses trabalhadores, no sentido de diminuir os
niveis de dependéncia camponesa em relagdo aos mercados, ampliando a autonomia

familiar ou favorecendo sua subordina¢do economica.
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2 O MERCADO AGROALIMENTAR E A INSERCAO CAMPONESA

Toda construgdo cientifica ¢ permeada pela trajetoria do pesquisador, sua
posicao no interior de uma estrutura social, e sua imersdo na bibliografia especializada a
respeito do tema e dos agentes sociais pesquisados. Deste modo, durante o percurso de
construgdo deste trabalho, procurei selecionar os instrumentos tedricos € metodoldgicos
mais adequados para refletir a respeito da reprodugdo do campesinato, suas
especificidades, mecanismos internos de funcionamento e sua relagdo com os agentes
externos, principalmente os mercados.

Envolvido nessa problemdtica mais geral, desenvolvi pesquisas sobre
trabalhadores rurais no oeste do estado do Maranhdo, mais precisamente na
microrregido de Imperatriz. Durante a pesquisa de campo, observei que as relagdes
econdmicas travadas no ambito da atividade leiteira na regido ndo podiam ser
caracterizadas como “puramente econdmicas”’, mas que as relacdes pessoais, as
condi¢cdes ecologicas locais, a base de recursos da unidade familiar, e as disposicdes
incorporadas historicamente pelos camponeses, cumpriam papel fundamental na
conformagdo das relagcdes economicas ali presentes.

A escolha e utilizagdo da categoria “camponés” se justifica pela compreensao de
que esses trabalhadores possuem uma heranga histérica (WANDERLEY, 2009), um
passado acumulado que orienta suas escolhas e acdes dando sustentacdo para a
constituicdo de relacdes econdmicas diferenciadas, no interior das unidades familiares e
nas relacoes mercantis.

A condi¢@o camponesa (PLOEG, 2006), elaborada e estruturada historicamente,
tem reflexo no desenvolvimento de um modo particular de organizar o processo de
producdo e de se relacionar com os mercados. As especificidades da organizacdo
econdmica camponesa s3o compreendidas, dessa forma, como um conjunto de
respostas, construidas ativamente pelos camponeses (PLOEG, 1994; LONG; PLOEG,
2011), frente aos estimulos externos e riscos representados pela subordinagdo e
marginalizacdo desses trabalhadores.

E certo que o mundo rural, em especial no caso brasileiro (GRISA;
SCHNEIDER; 2014; SCHNEIDER; CASSOL, 2014; WANDERLEY, 2014), passou
por importantes transformagdes, no Ultimo século, tais como: garantia do acesso e
exploragdo de terras (com a intensificacio da luta pela terra e a criagdo de

assentamentos de reforma agraria); criagdo de programas de créditos voltados aos
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pequenos produtores (como no caso do PRONAF-Programa Nacional de Apoio a
Agricultura Familiar), e o desenvolvimento de mercados exclusivos a agricultura
familiar (caso do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA e Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar-PNAE). E certo também, que motivou a elaboragio de diversos
estudos sobre a dindmica da agricultura familiar no Brasil, que ddo énfase aos processos
de modernizagdo dos espagos agrarios, ruptura com a invisibilidade dos camponeses
historicamente excluidos das politicas publicas no pais, e protagonismo da agricultura
familiar nos cendrios politico e econdmico.

Na compreensdo de muitos autores, a utilizagdo do conceito de agricultura
familiar contribui para pensar os processos de desenvolvimento e moderniza¢do do
campo. Esse novo rural produziu uma nova agricultura familiar, rompendo com as
estruturas e condigdes do velho campesinato (ABRAMOVAY, 2012; VEIGA, 2012).
Nesse sentido, o novo rural brasileiro produziu as condi¢des para a constituigdo de um
segmento econdmico especifico que se diferencia do antigo e tradicional camponés. O
novo agricultor familiar seria, entdo, diferente do camponés, tornando a tltima categoria
intimamente relacionado a condi¢des socioecondmicas anteriores.

Os pensadores que compreendem este movimento de transformagdes no campo
brasileiro, tendo como fundamento os processos de ruptura que envolve o
desenvolvimento de uma agricultura familiar moderna em detrimento da tradicional
familia camponesa, sugerem que as novas condi¢des econdmicas € sociais limitam as
possiblidades de sobrevivéncia do campesinato, dificultam a reproducdo de suas
tradicdes e promovem uma aproximagdo duradoura da agricultura com os mercados
agroalimentares (ABRAMOVAY, 2012; VEIGA, 2012).

Para essa abordagem, a categoria de agricultor familiar auxilia na analise dos
processos mais recentes de transformacdo da agricultura mundial, e ajuda a romper com
a ideia de que a producdo de base familiar ¢ necessariamente incompativel com o
desenvolvimento do capitalismo agrario. A moderna agricultura familiar, nessa
perspectiva, ¢ produto das condi¢des modernas de estruturacdo e modernizagdo da
agricultura no plano nacional e internacional.

Neste cenario, especialmente no Brasil, se desenvolveu uma postura critica em
relacdo ao uso sistemdtico do conceito de agricultura familiar para pensar os processos
mais recentes de desenvolvimento e modernizagdo agricola, sem a devida reflexdo de
suas implicagdes para a analise (GARCIA JUNIOR; HEREDIA, 2009). Essa

perspectiva ndo nega as importantes transformagdes no campo ocasionadas pela
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intervengdo estatal, incremento de tecnologias e integracdo mercadoldgica, no entanto,
destaca que o carater parcial destas mudangas e a capacidade dos camponeses de
claborar estratégias de resisténcia, frente aos estimulos externos, permite a esses
agricultores, a reprodu¢do de formas tradicionais de vida e trabalho (WANDERLEY,
2009).

Uma abordagem que sublinha a heterogeneidade da agricultura, os diferentes
niveis de inser¢do nos mercados (LAMARCHE, 1993), e a simbiose entre o passado
incorporado e os desafios impostos pelas transformagdes mais recentes
(WANDERLEY, 2009), permitem lancar um olhar diferenciado sobre os processos de
modernizagdo no campo ¢ os efeitos da intervencdo do Estado. As influéncias externas,
sem duvida, impdem mudangas significativas aos agricultores, como também a
capacidade de agéncia, adaptagdo e resisténcia desses trabalhadores permitem a
producao de resultados diferenciados, mesmo em contextos e estruturas econdmicas e
sociais pretensamente homogeneizantes (LONG; PLOEG, 2011; CONTERATO et al.,
2011).

Neste sentido, esta tese se aproxima de uma abordagem dos estudos agrarios
orientada aos atores (LONG; PLOEG, 2011). Através desta proposta metodoldgica, o
estudo sobre o campesinato considera as possiblidades dos camponeses em resistir,
claborar estratégias e desenvolver inovagdes. A relacdo do camponés com os agentes
externos (mercados, Estado, tecnologias...) ndo se dd4 de modo determinista. As
estruturas econdmicas do desenvolvimento rural, aqui ndo serdo compreendidas como
elementos superiores que organizariam a economia camponesa. A organizacdo da
economia camponesa € a maneira como essa economia se liga aos mercados, se
fundamenta, portanto, no modo como os agricultores incorporam as estruturas externas

e se relacionam ativamente com elas.

2.1 Campesinato e capitalismo

As possibilidades de reproducdo do campesinato, e as repercussdes da
penetracdo das estruturas capitalistas de producdo em sua organizagdo social e
econdmica, demandam um conjunto de questdes e debates que envolvem diferentes
pesquisadores e abordagens tedricas. Um dos aspectos que aparece com mais frequéncia
nesses debates tem relagdo direta com perspectivas preocupadas em entender os

processos de penetracdo capitalista no campo, e sua capacidade de transformar e
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subordinar, a seu modo, as formas camponesas de vida e trabalho. Nesse cenario,
ganharam destaque no debate académico abordagens classicas do marxismo.

A perspectiva geral desses estudos considera que os modos camponeses de
produgdo nao resistiriam a forga expansiva do capital. Seus efeitos sobre a economia
camponesa poderiam ser sentidos através de processos de diferenciacdo interna do
campesinato (LENIN, 1982), ou através da penetracdo da industria na agricultura,
subordinando e proletarizando trabalhadores rurais (KAUTSKY, 1968). Apesar das
diferengas no tratamento dado ao objeto, ambas as perspectivas sinalizam para um
processo necessdrio e eminente de desaparecimento desse segmento econdmico, num
cenario inevitavel de proletarizacdo dos trabalhadores rurais.

Esta abordagem cléssica estd amplamente relacionada com discussdes a respeito
dos processos de transformacdo nos planos historico e economico, considerados pelos
autores de linha marxista como etapas necessarias para a consolidacdo das forcas
produtivas do sistema capitalista de produgdo, e posterior emergéncia de um modelo
politico-econdmico superior. Desse modo, a modernizacdo e as transformagdes das
relagdes econdmicas e do trabalho no campo sdao condi¢des fundamentais para o avango
politico e social.

A persistente reproducdo do campesinato, mesmo em paises de capitalismo
avangado significaria, do ponto de vista dos autores, a existéncia de resquicios do
sistema anterior (feudalismo) no interior das estruturas capitalistas de produgdo. O
campesinato seria, entdo, um segmento econdomico que limitaria as possibilidades de
desenvolvimento pleno das forgas produtivas e a necessaria transformacao social no
meio rural. Dai a necessidade de consolidar as formas capitalistas de producdo no
campo, processo que passaria, necessariamente, pela transformacdo das relagdes de
trabalho proletarizando a forca de trabalho do camponés.

As transformagdes nas estruturas do campo e as pesquisas agrarias em diferentes
contextos sociais, demonstraram que as previsdes de decomposi¢cdo do campesinato nao
lograram éxito. Pelo contrario, as formas econdmicas camponesas persistem em se
reproduzir, ajustando-se e coexistindo junto as estruturas econdmicas capitalistas em
diferentes contextos, e sobre distintos mecanismos. Essa “teimosia” e persisténcia
camponesa chamou aten¢do de diversos pesquisadores que buscaram compreender os
processos que permitiram sua reproducdo, suas relacdes com as estruturas econdmicas
do capitalismo e os efeitos que essa relagdo pode produzir para as familias camponesas,

mesmo em contextos em que sua sobrevivéncia ¢ considerada dificil.
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Em contraponto as abordagens marxistas classicas, Chayanov (1981) elabora um
esquema teodrico-metodologico que permite langar um olhar diferente sobre o
funcionamento e reproducdo da economia camponesa. O autor elege o funcionamento
do grupo familiar como objeto central de pesquisa no mundo rural. Assim, a
composi¢do da familia camponesa, sua demanda de consumo, e a quantidade de
trabalho necessario para a satisfacdo das necessidades familiares, sdo elementos que
estdo intimamente relacionados e, somente a partir deles, ¢ possivel elaborar esquemas
teorico-metodologicos que permitam um melhor entendimento da organizagdo
econdmica camponesa.

E na organizagdo interna das familias de trabalhadores camponeses que se deve
buscar as explicagdes para sua manutencdo e reprodugdo, em diferentes contextos e
sobre distintas condi¢des estruturais. As transformacgdes da organizagdo econdmica e da
divisdo do trabalho camponés tém correlagdo direta, na perspectiva de Chayanov, com a
demografia familiar. Dessa forma, a organizacdo econdmica da familia camponesa
depende diretamente do equilibrio entre as necessidades de consumo interno familiar e a
capacidade de mobilizagdo da forca de trabalho no interior da unidade familiar de
produgdo.

A elaboracao tedrica de Chayanov (1981) contribuiu, de maneira significativa,
para o entendimento da organizagdo econdmica camponesa, pois possibilitou ampliar a
analise da relacdo entre campesinato e capitalismo, privilegiando a capacidade de
autonomia e resisténcia das formas camponesas de producdo. Portanto, ¢ possivel
explicar a manutenc¢ado e reprodugdo do campesinato tendo como elementos explicativos
centrais as motivacdes mais imediatas do trabalhador rural, suas condi¢des locais, a
disponibilidade de mao de obra nos lotes familiares, e as necessidades de consumo do
agrupamento familiar.

A perspectiva chayanoviana, desse modo, possibilita ao pesquisador a aplicacio
de um modelo tedrico que permite superar os limites das determinagdes macro/micro,
minimizando o risco de tomar as relagdes sociais com base em formulagdes tedrico-
metodoldgicas rigidas, que diminuem a capacidade de autonomia dos camponeses € 0s
percebem como resultado direto das influéncias e determinagdes dos mercados externos
e das estruturas capitalistas de produgao.

E importante destacar que Chayanov (2017) em outro trabalho, discute as
possibilidades de correlagdo entre a economia camponesa e¢ o capitalismo. Na

oportunidade, o autor reconhece a capacidade das estruturas econdmicas capitalistas em



36

influenciar e modificar o modo econdmico camponés. No entanto, essa influéncia nao ¢é
percebida pelo autor de maneira determinista e uniforme. Considerando a capacidade de
resisténcia ¢ sobrevivéncia do campesinato, Chayanov reconhece que esse segmento
econdmico “ndo permanece intocado pelo capitalismo”. Pelo contrario, a relagdo entre
campesinato e capitalismo permitiria transformacdes relevantes no funcionamento da
unidade familiar, que passa a sofrer influéncia da monetarizacio do consumo e
produgao.

Mas o que o autor destaca, e que ¢ fundamental, ¢ que os efeitos dessa relacao
(ou da penetracao do capitalismo no campo) sdo muito especificos, e se diferenciam das

transformagoes observadas no setor industrial.

Contudo, o fato de a economia camponesa ter demonstrado essa grande
capacidade de sobrevivéncia na luta econdmica universal pela existéncia, por
si s6, ndo significa que ela permaneceria intocada pelo desenvolvimento
capitalista. O capitalismo, em razdo das condi¢des técnicas que descrevemos,
foi incapaz de organizar a agricultura segundo os principios de concentragdo
horizontal e, invariavelmente, buscou outras formas de ganhar controle sobre
a configuracdo anarquica da agricultura e de organizé-la segundo principios
capitalistas. Em lugar das formas ndo muito adequadas de concentragdo
horizontal, a conquista do controle tomou a forma de concentragdo vertical.
(CHAYANOV, 2017, p. 44).

Os camponeses, como resposta as ameagas externas, adotam estratégias de
resisténcia através da cooperacdo econdmica entre diversas unidades produtivas
familiares. A formagdo das cooperativas camponesas seria, na visdo do autor, uma
garantia de producdo alimentar em larga escala, e um mecanismo de organiza¢do
coletiva capaz de viabilizar a inser¢do das familias nos mercados agroalimentares, de
maneira competitiva. O autor chama atencdo para o desenvolvimento e insercdo de
diversas cooperativas camponesas no mercado agroalimentar da Russia, no inicio do
século XX.

Dessa forma, a cooperagao ¢ percebida pelo autor como uma estratégia acionada
pelos camponeses que permite uma inser¢do nos mercados agroalimentares, a0 mesmo
tempo em que possibilita a manutencdo da autonomia e caracteristicas fundamentais das

unidades familiares.

Portanto, para a agricultura camponesa, ha apenas uma saida segura da
situacdo, e essa comega a assumir excepcional importancia. Essa saida reside
na possibilidade — através da organizagdo, segundo principios cooperativos,
de milhares de unidades — de capacitar os camponeses para criarem
organizagdes fortes e especializadas que possam coordenar os or¢camentos
monetarios das familias através de mecanismos de comercializagdo em larga
escala, que os atendam e sejam gerenciadas pelos proprios camponeses.
Dessa forma, os camponeses poderdo resistir a exploracdo capitalista com
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suas proprias armas: empresas fortes, larga escala de volume de vendas e
técnicas de gestdao aprimoradas (CHAYANOV, 2017, p. 141-142).

Chayanov (2017) constroi, portanto, um argumento que permite perceber de que
modo os efeitos dos processos de penetracdo do capitalismo na economia camponesa
sdo marcados por uma diversidade de situacdes. O autor chama atencdo para a
existéncia de diferentes niveis de insercdo camponesa no mercado. Quanto mais
proximos de uma economia monetaria, menor sera a necessidade de se produzir, no
interior do estabelecimento agricola, as condigdes para a reproducdo do grupo familiar
(pois os bens de consumo serdo adquiridos no mercado), e maior a possibilidade de
dependéncia e ajustamento das necessidades familiares as flutuacdes de mercado e
preco dos produtos ¢ insumos agricolas. No caso do movimento contrdrio (maior
distancia da economia monetaria), a organizagdo produtiva no interior da unidade
camponesa sera dotada de significativa complexidade, pois esta devera ser suficiente
para o sustento e reproducdo da familia.

A perspectiva construida por Chayanov exerceu influéncia significativa nos
debates e estudos sobre a produgcdo camponesa no mundo. Um dos seus grandes
expoentes no século XXI, Ploeg (2016a), na tentativa de atualizar as contribui¢des da
abordagem chayanoviana para os estudos agrarios, conclui que a economia camponesa,
mesmo sendo afetada ¢ condicionada pelo capitalismo, ndo é diretamente governada por
ele. Essa afirmacgdo ¢ de grande importancia, pois a partir dela o autor reconhece a
capacidade de influéncia e penetracdo do capital na agricultura, mas a considera
limitada e parcial.

As caracteristicas da economia camponesa e os equilibrios (externos e internos)
sobre os quais ela se ajusta serdo determinantes para sua conduta, transformacao e
possibilidade de resisténcia. Serdo esses equilibrios (ou principios), os mecanismos que
tornardo possivel aos camponeses, dependendo das condi¢cdes e necessidades, se
aproximarem ou se esquivarem dos mercados externos, em diferentes momentos e
conjunturas (falaremos disso mais adiante).

Dentro dessa mesma perspectiva, Shanin (1980) afirma ser inegavel a
capacidade de penetracdo e influéncia das estruturas econdmicas do capitalismo no
campo. Para o autor, a expansdo capitalista no campo viabiliza transformacdes na
estrutura e organizag¢do econdmica camponesa. No entanto, acreditar que o “capitalismo

transforma em capitalismo tudo o que toca”, parece ser um grande exagero.
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Na perspectiva de Shanin (1980), a confluéncia entre um modo de producao
dominante (capitalismo) e as formas campesinas de produgdo possibilitam
transformagdes complexas no mundo rural, resultando em mudancas significativas nas
formas de viver e produzir no campo. No entanto, as abordagens que consideram que
essas relacdes promoveriam, necessariamente, um processo de metamorfose que
permitiria a transformacdo de unidades camponesas, num processo eminente de
proletarizacao desses trabalhadores, sdo imprecisas e limitadas em sua premissa.

As transformagoes observadas no mundo rural, deste modo, sao dotadas de uma
complexidade que produz resultados heterogéneos e dindmicos. Os métodos de pesquisa
a respeito das correlacdes entre mercados capitalistas e economia camponesa, nao
podem ser balizadas em esquemas tedricos “prontos” que determinam o futuro da
agricultura e dos camponeses (ou o nao futuro, como acreditavam aqueles que previam
seu desaparecimento).

Por conta disso, ¢ fundamental que a pesquisa sobre a relagdo entre o
campesinato e o capitalismo seja permeada por uma cuidadosa vigilancia
epistemologica (SHANIN, 1980). Somente através de investimentos em pesquisas
empiricas, como destacam Shanin (1980) e Ploeg (2016), e como fez Chayanov (2017),
que tinha grande conhecimento sobre a agricultura russa, ¢ possivel desenvolver
modelos tedrico-metodologicos capazes de descrever a complexidade e a diversidade

resultante das relagdes entre capitalismo e campesinato.

2.2. A insercio camponesa nos mercados agroalimentares

O impacto das transformacdes mercadologicas e tecnologicas na agricultura, nos
processos internos de trabalho e nos meios necessarios para a producdo de alimentos,
tem efeito determinante sobre a relacdo do produtor primario, particularmente os
pequenos estabelecimentos (familiares ou camponeses), com a industria produtora de
insumos, fertilizantes, ferramentas, racdes, etc., ¢ com as agroindistrias de
beneficiamento.

Envolvida nessa estrutura mais ampla de produgdo agroalimentar, a familia
camponesa se torna parte de uma rede complexa de atores setorizados ficando, com
isso, exposta a influéncias dos setores industriais, ampliando os niveis de dependéncia e
subordinagdo camponesa (GUIMARAES, 1975). A imersdo da agricultura nessa

estrutura econdmica, foi denominada por varios autores de “complexo agroindustrial”.
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Este conceito, desenvolvido no Brasil por Guimaraes (1975, 1982), e posteriormente
reelaborado com mais profundidade por Muller (1989), pressupde a inser¢dao da
agricultura produtiva e sua interligagdo para tras (com a industria produtora de insumos
agricolas), e para frente (com a agroindustria beneficiadora e processadora de
alimentos).

O modelo teorico do complexo agroindustrial coloca énfase sobre os processos
de transformagdo e modernizagdo da produgdo agricola, a partir da segunda metade do
século XX no Brasil. As mudancas ocasionadas por uma profunda influéncia da
tecnologia e da ciéncia agraria nos processos de trabalho e nas ferramentas de produgao,
promoveriam a unificagdo entre agricultura e industria e ampliariam a interdependéncia
e articulagdes entre os dois segmentos.

As diversas pesquisas a respeito deste tema permitiram a elaboracdo de
diferentes abordagens, a partir das quais € possivel colocar énfase sobre distintos
processos e implicacdes da intensificacdo da relagdo entre industria e agricultura,

sobretudo no favorecimento ou retragdo das formas camponesas de produgao.

2.2.1 Integracgao agroindustrial e campesinato

Na tentativa de compreender os processos historicos e econdmicos que tornaram
possivel a estruturagdo dos complexos agroindustriais no Brasil, Graziano da Silva
(1996) desenvolveu um esquema de andlise que permite sublinhar as etapas de
transformacgdo da agricultura nacional e a ampliacdo da tecnologia nos processos de
producao agricola. Dessa forma, o autor sugere pensar o processo de constru¢do dos
complexos agroindustriais brasileiros, em termos de uma periodizagdo socio-historica,
dando destaque para a transicdo de uma agricultura baseada no complexo rural (sistema
reproduzido até metade do século XIX) e na constituicdo dos complexos agroindustriais
(consolidado no final da década de 1960).

A proposta langada por Silva (1996) pressupde a reproducdo no Brasil, até o ano
de 1850 — momento em que a lei de terras ¢ promulgada no pais e o trafico negreiro ¢é
proibido pela legislacido —, de um tipo de agricultura tradicional onde os meios de
producdo, os insumos necessarios, os animais € a for¢a de trabalho eram unificados as
estruturas internas de producdo. Este modelo de produgdo, a plantation, era

essencialmente monocultor e voltado, principalmente, para o mercado internacional.
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Silva (1996) acredita que as transformagdes ocorridas na segunda metade do
século XIX, permitiram o desenvolvimento de um processo de modernizagdo da
producdo e das relagdes de trabalho no interior das estruturas agricolas. O autor, no
entanto, focaliza sua andlise no processo de transformacdes verificadas na regido
sudeste do pais, uma vez que reconhece a permanente reproducdo das formas de
trabalho e produgdo anteriores, como o sistema de morada, nas regides agucareiras
(nordeste brasileiro).

A modernizacdo do modelo de agricultura verificado permanece na passagem
para o século XX, e se intensifica profundamente no periodo pds-guerra, momento em
que o incremento de maquinas agricolas, insumos industriais e fertilizantes apresentam
um crescimento significativo no interior das propriedades rurais®. Mas seria somente a
partir do final da década de 1960, que esse processo se consolidaria no pais, uma vez
que a industria, nesse momento, estaria exercendo papel preponderante no fornecimento
dos meios necessarios a atividade rural, e como transformadora e beneficiadora dos
alimentos. Neste cendrio, a agricultura deixaria de produzir internamente os meios
necessarios a producdo, ¢ passaria a ter que estabelecer um conjunto de relagdes com
agentes externos (a montante e a jusante) para garantir a continuidade da atividade.

Os estudos a respeito dos efeitos da unifica¢do entre agricultura e industria se
desenvolveram amplamente no final do século XX (GUIMARAES, 1975; BELATO,
1985; MULLER, 1989). Como pano de fundo, havia a compreensdo de que os
processos de modernizacdo, tecnificagdo e industrializacdo minavam as unidades de
producao agricola por todos os lados. Seus efeitos poderiam ser sentidos na ampla
dependéncia da agricultura em relagdo a industria de insumos e aos mercados de
produtos agricolas, de modo que ndo seria mais possivel produzir alimentos de maneira
independente.

O principal efeito sobre o entendimento tedrico metodologico da reproducdo das
atividades agricolas no pais, refere-se ao estabelecimento de uma compreensao de que
os aspectos internos a producdo rural (em especial, a produ¢do camponesa) ndo seriam
mais suficientes para os estudos a respeito desse tema, uma vez que o desenvolvimento
dos complexos agroindustriais € o aumento da dependéncia camponesa deslocariam a

centralidade das questdes em andlise para os processos de industrializacdo e

® E importante sublinhar a importincia da participagio do Estado, através da concessdo subsidiada de
crédito para o setor, no processo de consolidagdo da aproximacédo ¢ interdependéncia entre agricultura e
industria.
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modernizagao agricola — estes, vistos como os principais setores impulsionadores € com
capacidade de determinar e controlar o desenvolvimento agricola.

Neste sentido, as transformagdes tecnoldgicas no ambito da agricultura
produziram um aumento sensivel dos niveis de dependéncia em relacdo a produgdo e
comercializacdo. O produtor familiar se tornaria, nesse contexto, mais dependente da
producdo externa dos insumos industriais, fertilizantes, maquinarios, defensivos,
sementes, ragdes, combustiveis e medicamentos. Ao mesmo tempo, no ambito da
producdo de mercadorias, intensificou-se a integracdo com as industrias produtoras de
alimentos, o que contribui para a consolidagdo da atividade como fornecedora de
matéria-prima, diminuindo cada vez mais sua capacidade de producdo de bens
destinados ao consumo final. (NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018).

O desenvolvimento desse tipo de recurso metodologico, produziu efeitos
heterogéneos sobre as andlises a respeito da reproducdo e sobrevivéncia das unidades
familiares e camponesas, nas diversas cadeias de alimentos. Nesse cendrio, ¢ possivel
pontuar duas abordagens centrais. A primeira, sublinha a possiblidade de aumento da
dependéncia da produgdo agricola em relagdo as estruturas econdmicas e industriais
circundantes. A segunda abordagem, questiona os niveis de subordinagdo e apontam
para a necessidade de verificacdo das possiblidades de resisténcia e aumento da
autonomia camponesa.

As possiblidades de aumento nos niveis de dependéncia e subordinagdo
camponesa foram analisadas sob diversas perspectivas e condi¢des. Belato (1985) levou
em conta a capacidade de penetracdo da industria no campo e a integragdo, a montante e
jusante, concluindo que ambas promoveram um processo irreversivel de modificagdo
nos modelos de organizacdo do trabalho agricola reinventando os modos camponeses de
producdo, uma vez que viabilizaram sua subordinagado a logica de reprodugdo do capital.

A producdo e intensificagdo da dependéncia camponesa foram analisadas por
outros autores. Esses estudos colocavam em destaque as analises sobre a situacdo dos
agricultores frente ao poder das empresas. Iorio (1994) desenvolveu um estudo a
respeito dos mecanismos que organizariam a integragdo camponesa a empresas
agroindustriais. De acordo com a autora, essa integracdo pressupoe a transformacao das
unidades camponesas de producdo em simples fornecedores de matérias primas de
produtos de origem animal e vegetal como o fumo, uva, aves, leite e suinos.

I6rio (1994) sublinha, ainda, a possibilidade de esta integracdo promover uma

dependéncia quase integral das propriedades familiares de produgdo. Esta situa¢do pode
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ser percebida quando a relagdo comercial entre os agricultores e agroindustrias é
regulada por um contrato formal ou verbal, através do qual é garantido o fornecimento
exclusivo de determinada matéria prima a empresa contratante. Neste tipo de contrato, a
agroindustria fica encarregada de disponibilizar os insumos, assisténcia técnica e, em
ultima instancia, o financiamento das instala¢des produtivas. Esta situacdo implica num
controle pleno dos processos de produgdo no interior das propriedades camponesas. O
modelo de integracdo dessa natureza significa, portanto, a perda integral da autonomia e
capacidade de decisdo camponesa, uma vez que coloca os agricultores numa posi¢ao
desvantajosa e extremamente dependente.

E importante notar o carater determinista dos trabalhos que evidenciam a
subordinacdo camponesa. Nestes, ¢ possivel perceber grande preocupacdo em
compreender de que modo os mecanismos mais gerais, como a modernizagdo,
incremento tecnoldgico e industrializacdo dos processos de producgdo, conformam as
formas camponesas de producdo, de modo a tornd-las totalmente dependentes. Os
camponeses, vistos como elo mais fraco dos complexos, cadeias, sistemas, etc., sdo
percebidos como atores passivos, sem capacidade de resistir e elaborar respostas com
potencial de diminuir os niveis de subordinagao.

A excessiva énfase nos processos de subordinacdo camponesa frente as suas
relagdes com a indistria, motivaram a constru¢do de novas pesquisas que tinham como
finalidade principal colocar em questdo as possibilidades e limitagdes da tese de uma
completa subordinacdo da pequena producdo. Por outro lado, chamava-se atengdo para
o problema do uso generalizado do conceito (RAMOS, 2007) e para a necessidade de se
discutir formas heterogéneas (KAGEYAMA et al., 1990), a partir das quais as relagdes
entre agricultura e a industria poderiam se assentar.

Esses trabalhos foram, em sua maioria, balizados na analise de informagao
coletada em trabalhos de campo, em distintas realidades empiricas, e possuem o mérito
de colocar em evidéncia os processos de resisténcia dos camponeses em relagdo ao
cendrio desfavoravel construido a partir da intensificacdo de sua relagdo com a industria
(mercado de insumos e produtos). A perspectiva tedrica metodologica proposta por
esses autores sugere pensar de que modo os agricultores camponeses se integram as
agroindustrias, e os percebe como agentes capazes de elaborar estratégicas que
favorecam a autonomia dos grupos familiares.

Assim, foi possivel perceber que os agricultores podem utilizar dois tipos de

estratégias de resisténcia. A primeira estratégia, implica no desenvolvimento coletivo de
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alternativas de didlogo e comercializagdo, através, particularmente da criacdo das
associacdes, sindicatos e cooperativas (MIOR, 2003), como forma de ampliar a
capacidade de negociagdo com as agroindustrias. Portanto, ¢ possivel criar modelos
auténomos e considerados mais justos de comercializag¢do, e fugir das armadilhas da
integracdo exclusiva com as grandes empresas beneficiadoras de alimentos.

Outras estratégias foram observadas por Paulilo (1992), e consistem na
reproducdo de modelos policultores, no interior das propriedades familiares, e de
estratégias que podem ser assimiladas aos processos de resisténcia cotidiana (SCOTT,
2002). A autora chamou atengdo para a importancia das praticas das vendas “por fora” —
através das quais o camponés tem a possibilidade de comercializar com outros
compradores, nos momentos em que os pregos oferecidos pela agroindustria sdo
considerados injustos —, e das praticas de “desvio de ragdo”, por meio da qual € possivel
utilizar o excedente dos insumos fornecidos pela empresa para alimentar outros animais
da familia, fortalecendo o caréter de diversidade da producdo interna’.

Esse tipo de enfoque contribuiu para a compreensdo de que a tese de perda
integral da autonomia precisa ser questionada. O que ficou claro, ao longo do tempo,
através dos estudos empiricos e etnograficos sobre o tema, foi a reprodu¢dao de uma
convivéncia, mesmo que conflituosa, entre a agroindustria e a agricultura de base
familiar diversificada.

Através desses estudos, ¢ possivel colocar em discussdo o carater dindmico da
relacdo entre campesinato e agroindustria, e questionar a suposta hegemonia da
industria sobre a agricultura. Nesta perspectiva, os agricultores sdo percebidos como
sujeitos capazes de elaborar estratégias coletivas e individuais de resisténcia, que
tornam possivel a promocao da autonomia desses grupos familiares.

No entanto, € necessario levar em conta o contexto amplamente desfavoravel aos
agricultores familiares, e perceber o jogo de forcas entre industria e campesinato como
um complexo ¢ recorrente conflito. Wilkinson (1999) chama atengdo para as situagdes
em que o carater diversificado da agricultura camponesa ¢ sua capacidade de manter
diferentes cultivos e criagdes, no interior dos seus estabelecimentos, representavam a

possibilidade de pressionar para baixo o pre¢o dos produtos integrados.
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E importante destacar o carater sigiloso das estratégias cotidianas ¢ a noc¢do local de justiga nas praticas
de venda por fora ¢ de desvio dos insumos, uma vez que as empresas lucram com o trabalho camponés
rebaixando os pregos.
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Neste sentido, desenvolveu-se uma linha de pesquisa que argumentava que, ao
invés de promover subordinacdo e especializacdo camponesa, a agroindustria convivia
harmoniosamente com a integracdo parcial das unidades familiares, uma vez que
poderia ter mais flexibilidade para praticar precos considerados muito baixos, pois o
produtor diversificado tem a capacidade de sobreviver através de rendas alternativas.

A abordagem da coexisténcia demonstra a necessidade de se desenvolver
estudos através de um enfoque tedrico-metodologico, que coloque em evidéncia os
processos de negociacdo, conflitos e intercessdes entre a agricultura camponesa e as
industrias processadoras de alimentos. Esta perspectiva de andlise sugere que os
aspectos tradicionais da agricultura camponesa, os conhecimentos locais, 0s processos
de trabalho, as tradi¢cdes convivem, se ajustam e coexistem com os modelos mais
modernos, produtos das inovagdes tecnoldgicas e das influéncias dos mercados de

produtos e de insumos (CRAVIOTTI, 2017).

2.2.2 A convergéncia entre agricultura e industria no capitalismo avancado

As limitagdes decorrentes de uma abordagem, que privilegia os mecanismos
econdmicos mais amplos e suas determinagdes sobre a reproducdo de unidades
camponesas de produ¢do, ¢ de uma abordagem alternativa que, por sua vez, toma a
familia camponesa, suas necessidades e condigdes locais como instrumento
metodolégico para entender a racionalidade do trabalhador rural, estimula a elaboragao
de pesquisas interessadas em avancar nesse debate. Estes estudos t€ém, em sua esséncia,
a finalidade de entender os mecanismos que permitiram o desenvolvimento de formas
familiares de producgdo, no interior das estruturas capitalistas, e enxergam na formulacao
do conceito de agricultura familiar, um caminho precursor.

Dentre essas pesquisas, destacamos os trabalhos de Abramovay (2012) e Veiga
(2012) que demonstram de que modo a agricultura, nos paises de capitalismo avangado,
se estruturaram em ampla correlagdo com a agricultura baseada no trabalho familiar.
Essa agricultura moderna estd amplamente inserida nos mercados alimentares globais
atendendo a exigéncias de producdo e distribui¢do alimentar global.

Para pensar a inser¢ao da produgdo agricola familiar e os mercados alimentares
capitalistas, Abramovay (2012) e Veiga (2012) sugerem a utilizacdo da categoria
agricultura familiar, em detrimento da de camponés. Para eles, nao € possivel designar a

moderna agricultura de carater familiar imersa nos mercados capitalistas alimentares de
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campesinato, pois esta responde a um conjunto de carateristicas proprias dos processos
de intervenc¢do estatal, modernizacdo agricola, e um alto nivel de inser¢ao no mercado.

A construcdo dos sistemas agroalimentares dos paises de economia central, vai
se constituir tendo como base a producdo agricola baseada no trabalho familiar. Essas
unidades produtivas sdo definidas através de seu alto nivel de insercdo mercantil, aquilo
que Abramovay (2012) denomina de inser¢ao completa nos mercados alimentares. A
agricultura capitalista, especialmente nos paises de capitalismo avangado, produziu um
conjunto de transformag¢des nas unidades de producdo baseadas no trabalho familiar,
que tiveram como consequéncia o desmantelamento do campesinato e a ascensdo da
agricultura familiar como segmento econdmico, completamente imerso nos mercados
agroalimentares.

A questdo da inser¢cdo completa ou parcial nos mercados € elemento central na
elaboragdo teorica dos autores, e vai determinar as possibilidades de reprodugdo da
produgdo familiar no mundo. O campesinato pensado como uma unidade produtiva
familiar que se insere de maneira parcial ou incompleta nos mercados, terd dificuldades
de sobreviver frente as crescentes exigéncias das sociedades industriais.

Na visdo dos autores, portanto, pensar o campesinato como uma unidade
autonoma e a partir de seus equilibrios internos, sem levar em conta o ambiente social
onde a familia camponesa se reproduz, impde limites decisivos a analise. O
comportamento econdémico do camponés ¢ definido e influenciado, continuamente, por
critérios de ordem social que agem como elementos inibidores e limitadores de sua
relacdo com outros agentes econdmicos, o que tem efeitos significativos sobre sua
inser¢do nos mercados alimentares.

As relagdes locais e os codigos sociais das sociedades camponesas (MENDRAS,
1978) conformam a racionalidade do produtor familiar e suas possibilidades de agdo,
limitando sua insercdo plena nos mercados. Esta insercdo parcial nos mercados
alimentares se expressaria, segundo Abramovay (2012), nos mecanismos de
alternatividade da produgdo camponesa. Esse conceito elaborado por Garcia Junior
(1989), sugere que a produgdo oriunda da propriedade camponesa ¢ caracterizada por
uma flexibilidade no sentido de poder ser consumida dentro do proprio estabelecimento
familiar, ou comercializada no mercado.

Para Abramovay, a possiblidade de levar ao mercado somente parte da producao
familiar, ou de retirar seus produtos do mercado e deslocd-los para o consumo

doméstico em distintas conjunturas, diferente de permitir uma maior autonomia
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camponesa frente ao mercado, como sugerem Garcia Junior (1983, 1989) e Garcia
Junior e Heredia (2009), ¢é reflexo da condi¢do de sujei¢do e dependéncia pessoal
existente nas relagdes econdmicas no campo, mais particularmente no contexto rural
brasileiro.

O que determinaria a capacidade de inser¢ao ou retragdo dos mercados, ou seja,
o carater parcial da integracdo econdmica camponesa, ¢ a formacdo localizada de
monopolios na compra e venda de produtos. Isso quer dizer que a integragdo econdmica
dos camponeses se conformaria, de tal forma, que incorreria na influéncia individual de
certos agentes econdmicos sobre a formacgdo dos precos. Nesse sentido, a producao
camponesa ndo entraria livre no mercado, mas regulada por intermediadores tipicos de
uma estrutura agraria de patronagem, clientelismo ¢ dependéncia.

A situagdo de elevada subordinacdo camponesa ¢ possivel, ainda, por conta de
algumas caracteristicas que atravessam a situacdo do campesinato brasileiro, assim
pontuadas por Abramovay (2012):

1. O mercado de crédito ¢ fragil ou inexistente. O crédito ¢ obtido através de

fontes locais e reafirmam as relagdes pessoalizadas de dominagao no campo.

2. A compra de insumos industriais ndo passa por uma estrutura de livre

mercado, mas ¢ obtida pelos mesmos canais de comercializagdo balizados
em relacdes pessoais e de dominacgao.

3. O camponés ndo dispde de informagdes de mercado precisas e confidveis,

estas sdo confusas e erraticas, o que também reforca a dominagao.

4. As dificuldades de transporte e comunicacdo reforcam o papel

desempenhado pelas relagdes comerciais pessoalizadas no campo.

Envolto numa estrutura social extremamente desigual, a integracdo do camponés
ao mercado ndo se d4 de maneira plena. Tais relagdes econdOmicas sempre se
conformam a partir de relagdes pessoais, que reforcam a situacdo de miséria ¢ o
distanciamento parcial do produtor rural em relagdo aos mercados agroalimentares. Por
1sso, o campesinato, em Ultima anélise, pode ser compreendido como um segmento do
meio rural parcialmente inserido no mercado, tendo sua propria integracdo mercantil
intermediada e limitada por relacdes pessoais assimétricas de carater local.

No entanto, salienta o autor, os efeitos dos processos mais gerais de
modernizagdo da agricultura e da participagdo ativa do Estado, como organizador dos

espacos agrarios, terdo como consequéncia o aumento dos niveis de influéncia da
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sociedade envolvente e dos mercados sobre a agricultura, incidindo na destruicao
gradativa das formas camponesas de producdo e na promogdo e desenvolvimento de
uma nova agricultura de base familiar.

A moderna agricultura familiar, resultante desse processo, estaria plenamente
integrada nos mercados, e teria a capacidade de se adaptar aos novos patamares e

exigeéncias da sociedade e dos mercados alimentares, como também salienta Eli Veiga:

As grandes diferengas sdo basicamente duas: o grau de integracdo aos
mercados e a propria limitagdo desses mercados. Os camponeses
frequentemente se retiram do mercado, sem por isso deixarem de ser
camponeses. Os agricultores familiares operam em mercados de produtos ¢
fatores completamente desenvolvidos. (VEIGA, 2012, p. 205-206).

A completa integragdo da agricultura aos mercados agroalimentares vai, dessa
forma, permitir o esvaziamento das condi¢des sociais mais locais, em que o camponés
se reproduzia enquanto segmento econdémico, € promover a elaboracdo de estruturas de
mercado duradouras sobre as quais a agricultura familiar vai se desenvolver. Tais
estruturas de mercado foram descritas por Veiga (2012), a partir das seguintes
caracteristicas:

1. O crédito ¢ abundante, disponivel em mercados financeiros;

2. Os insumos podem ser adquiridos em qualquer quantidade, por precos

razoavelmente competitivos;

3. As informagdes sobre tecnologias sdo amplamente acessivelis;

4. As informagdes sobre pregos de insumos e produtos podem ser obtidas em

nivel nacional, refletindo o alto grau de integracdo dos mercados e das

comunicagoes.

Schneider e Cassol (2014) se aproximam dessa perspectiva quando propdem
pensar a agricultura camponesa e familiar, tendo como parametro as profundas
diferengas existentes entre essas duas categorias. Para eles, seria um equivoco
reducionista afirmar que a agricultura familiar ndo representa nada de novo em relagao
as denominagdes anteriores, que eram atribuidas em um nivel conceitual e politico ao
campesinato.

O campongés, para os autores, deve ser entendido como uma categoria social e
econdmica ligada a processos histdricos e politicos anteriores, onde o afastamento das
areas rurais, as informagdes imprecisas e as precarias condigdes de sobrevivéncia e

produgdo limitavam sua reprodugdo e aproximagao com agentes externos:
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De um lado, esta cada vez mais evidente que ao se falar em agricultura
familiar no contexto atual, ndo se esta referindo ao campesinato tal como este
era concebido nas décadas de 1960 ¢ 1970. Os camponeses ecram
considerados os pobres rurais, pouco eficientes do ponto de vista econdmico
¢ ameacgados de desaparecimento pelo emergente capitalismo urbano
industrial da época. (SCHNEIDER; CASSOL, 2014, p. 231).

Ainda segundo Schneider e Cassol (2014), os agricultores familiares modernos
ndo podem ser considerados camponeses, na medida em que sua reproducdo social e
econdmica deixou de ser determinada pelas relagdes mais locais da comunidade rural,
ou do povoado isolado. As transformagdes da agricultura, a aproximagao rural-urbano e
a interferéncia estatal no campo, possibilitaram uma integra¢do mais duradoura entre a
agricultura e o capitalismo. Atualmente, os agricultores recebem influéncias de
diferentes niveis (sejam elas dos mercados, do estado ou das tecnologias), que cada vez
mais determinam a reproducao das unidades familiares de producao.

As possibilidades de distinguir camponeses de agricultores familiares se
impoem, de acordo com Guanziroli e Di Sabbato (2014), como elemento norteador, em
ultima analise, para a construgdo das politicas publicas voltadas a pequena producdo.

Segundo os autores, os camponeses brasileiros:

[...] ndo tem todos os fatores de produgdo em linha ¢ em condi¢des de se
integrar aos mercados: faltar-lhes infraestrutura (ndo tem estabulos, galpdes,
cercas, maquinarios), falta-lhes educagdo basica para entender, por exemplo,
as bulas dos defensivos, faltam-lhes satde fisica para poder trabalhar, faltam-
lhes calorias para desenvolver as atividades com energia suficiente.
(GUANZIROLI; DI SABBATO, 2014. p. 101).

Os trabalhos de Abramovay (2012) e Veiga (2012), sem duavida, contribuiram
para romper com um conjunto de preconceitos vigentes, especialmente no Brasil, em
relacdo a questdo agraria e o papel desempenhado pela agricultura de base familiar na
produgdo de alimentos. Uma agricultura estruturada na grande propriedade da terra e na
subordinacdo da produgdo familiar, ao longo de séculos, ajudou a produzir uma imagem
de atraso e descompasso entre a agricultura familiar e o desenvolvimento do capitalismo
na sociedade brasileira.

A demonstracdo de que a agricultura dos paises centrais se desenvolveu através
da fundamental intervencdo estatal e participagdo dos estabelecimentos com base no
trabalho familiar, produziu, ao mesmo tempo, um conjunto de transformacdes no
campo, 0 que acabou por minar a reproducdo do campesinato tradicional e permitiu o
aparecimento de uma agricultura familiar altamente incorporada aos mercados

agroalimentares.
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Nesse sentido, na visdo de Abramovay (2012) e Veiga (2012), o contexto
econdmico e politico, em que o campesinato esta inserido, acaba por impor uma série de
transformagdes internas nas proprias comunidades camponesas, destruindo os
mecanismos, baseados nas relagdes pessoais e de dominacdo, que determinavam as trocas
econdmicas e distanciavam, ao menos parcialmente, a producdo camponesa dos mercados
externos.

A destrui¢io dessas estruturas de relagdes mais locais'® (a relagdo do camponés
com o comerciante local, o proprietdrio de terras...) e sua substituicdo pelas relagdes
impessoais de mercado, vao possibilitar uma relagdo duradoura da agricultura com os
mercados. Portanto, ¢ somente quando se rompe com uma das caracteristicas centrais do
campesinato, que esta ligada a influéncia das relacdes pessoais nas trocas econdmicas ¢
que estas mesmas relagdes sdo, na visdo dos autores, necessariamente assimétricas, €
possivel conceber a entrada livre e completa da agricultura de base familiar nos mercados

agroalimentares.

2.2.3 Agricultura familiar como categoria analitica e seus problemas

E importante notar que as abordagens que privilegiam as transformacdes mais
gerais da agricultura moderna, e sua influéncia em relacdo a reproducdo das unidades
familiares de producdo, nos levam a um entendimento de que o capitalismo e suas
consequéncias na agricultura agem de tal forma, que destroi as condigdes microssociais
de existéncia do campesinato tradicional, e substitui os mecanismos locais de integracao
aos mercados agroalimentares pela informalidade e racionalidade economica orientada
pelos mecanismos de mercado.

Essa orienta¢do tedrica incide na compreensdo de que a agricultura familiar
moderna deve ser entendida como um segmento econdmico novo, ligado aos processos
mais recentes de modernizagdo da agricultura, distinto do camponés. Nao serdo mais os
elementos tradicionais do campesinato, as tradi¢des, o peso da historia, a sociedade de
interconhecimento, a luta por autonomia, o peso das relagdes locais no comportamento

econdmico, € uma integragdo varidvel e imprecisa aos mercados agroalimentares, que

" Essas estruturas mais locais de relagdes reproduzidas no campo brasileiro sdo consideradas,
necessariamente, como relagdes assimétricas de dominagdo, conforme Abramovay (2012). De modo
distinto, outras perspectivas (RADOMSKY, 2006; SABOURIN, 2009) sublinham que a existéncia de
relagdes de solidariedade, parentesco, vizinhanga ou reciprocidade, podem contribuir para o aumento da
autonomia desses grupos em relagdo a sociedade envolvente.
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definirdo sua reprodugdo. Os agricultores familiares modernos se inserem, de maneira
completa, nos mercados, e sua integracdo mercantil se dard sem qualquer intermediagao
sociocultural. Os mecanismos de mercado, por isso, terdo peso significativo na
reproducdo desse segmento econdmico.

Estruturado na demonstracdo que a moderna agricultura dos paises de
capitalismo avancado se estrutura, tendo como base as unidades produtivas apoiadas na
mao de obra familiar, o argumento teérico de Abramovay (2012) e Veiga (2012)
implica, portanto, na necessidade de produzir as condi¢des necessarias para promover o
reconhecimento do carater estratégico da agricultura familiar e a modernizagdo no
campo brasileiro, através da participagao decisiva do Estado.

A elaboracdo de perspectivas em defesa da incorporagdo da producdo familiar,
nos processos mais gerais de desenvolvimento da agricultura moderna, teve ampla
influéncia na construcdo de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar no
Brasil, a partir do final do século XX e inicio do século XXI. A criagdo do PRONAF-
Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar, ainda nos anos 1990, que
favoreceu a constru¢do de uma politica de créditos a juros reduzidos que privilegiava
uma faixa de agricultores com menos recursos econdmicos, € a promulgagdo da lei da
agricultura familiar de n° 11.326 do ano de 2006, representaram importantes iniciativas
que deram sustentagdo institucional para elaboragdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento e incorporagdo da agricultura familiar nos mercados e na sociedade
global (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

A aderéncia dos interesses dos agricultores camponeses na formulagdo de
politicas publicas voltadas a producdo de alimentos no Brasil, e a propria participagao
ativa dos representantes dos trabalhadores rurais na constru¢do dessas politicas,
contribui para romper com uma tradi¢do do Estado brasileiro em privilegiar a grande
propriedade, confiando na nossa “vocacdo agricola” e no desenvolvimento de uma
modernizagdo conservadora na agricultura (SILVA, 1982).

O reconhecimento legal e institucional de um conjunto de agricultores
espalhados pelo pais, sem duavida, contribuiu para a tipificagdo e quantificacdo da
agricultura de pequeno porte, mas, a0 mesmo tempo, favoreceu o que Niederle, Fialho e
Conterato (2014) denominaram de engessamento dos estudos sobre a agricultura
familiar brasileira. Esse engessamento limitaria o olhar dos pesquisadores a respeito dos
diversos parametros que podem ser utilizados para pensar a heterogeneidade da

agricultura familiar e camponesa.
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Os processos de reconhecimento da importancia da agricultura de “pequeno
porte” para o desenvolvimento agricola e produg¢do de alimentos, levou ao uso
generalizado da categoria “agricultura familiar” ndo somente nas politicas e debates no
ambito do Estado, mas, notadamente, nos estudos e pesquisas sobre a “pequena
producdo”. A larga utilizacdo deste conceito, sem a necessaria reflexdo de seu valor
metodologico para pensar as multiplas realidades e iniciativas no campo brasileiro, pode
nos levar ao erro, como destacado por Garcia Junior e Heredia (2009), de percebermos
os agentes sociais somente quando estes sdo reconhecidos e nomeados pelo Estado,

desse modo:

Perde-se de vista que o debate intelectual, ou a sequéncia de mobiliza¢des
politicas, pode constituir instancias decisivas de critica das classifica¢des do
mundo social em vigor, de nomeacdo de novas possibilidades. Por que aceitar
que apenas o exercicio do poder de Estado dotaria um conjunto de individuos
e agentes econdmicos de existéncia legitimada? Para abrir o espago a
mobilidade de grupos dominados ndo héa nada de pior, pois toda atividade
intelectual parece s6 ter validade quando voltada para a competi¢io pelo
exercicio de mando de Estado. (GARCIA JUNIOR; HEREDIA, 2009, p.
215).

Deste modo, é importante assumir uma postura de vigilancia epistemoldgica na
constru¢do do conhecimento a respeito da agricultura (NIEDERLE; FIALHO;
CONTERATO, 2014). Para isso, ¢ importante, a nosso ver, concentrar esfor¢os no
sentido de correlacionar as contribui¢des analiticas construidasb até aqui, com as
transformagdes empiricas possivelmente observaveis nos planos macro e microssocial.
Assim, sera possivel perceber a diversidade interna da agricultura familiar e camponesa

existente e reproduzida nos diferentes espagos sociais.

2.2.4 A heterogeneidade da agricultura familiar e camponesa

O entendimento recorrente de que as transformagdes e condigdes sociais que
permitiram o desenvolvimento da moderna agricultura familiar, expurgam ¢ minam as
possiblidades de reprodugdo do campesinato e suas raizes historico-sociais, e estimula a
elaboracdo de abordagens alternativas que se fundamentam no entendimento de que as
transformagdes mais gerais do capitalismo devem implicar em distintas consequéncias
sobre a reproducgdo da agricultura. No entanto, tais transformagdes devem ser analisadas
levando em conta o peso dos mecanismos constitutivos do campesinato enquanto

segmento econdmico e social.
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Diante desses desafios, se destacam perspectivas que buscam acentuar as
possiblidades de reproducdo diversificada no interior das formas familiares de
producdo, (LAMARCHE, 1993) e a observagdo dos processos de rupturas,
especialmente de continuidades no mundo rural a partir das mudancas mais gerais
oriundas da moderniza¢do da agricultura (WANDERLEY, 2009).

Lamarche (1993) pensa a agricultura tendo como parametro o nivel de inser¢ao
da unidade produtiva nos mercados agroalimentares. Considerando as amplas
possibilidades e as heterogeneidades da producao agricola de base familiar no mundo, o
autor propde trabalhar com uma defini¢do tedrico-metodologica ampla que permita, ao
mesmo tempo, envolver as distintas possibilidades de reproducao dessa agricultura em
diferentes contextos. Portanto, define producdo familiar como “uma unidade de
produgdo agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a familia”.
(LAMARCHE, 1993, p. 15, italico do autor.).

A elaboragdo conceitual e a defini¢do da categoria “producdo familiar” como
conceito orientador, em vez de “agricultura familiar” ou “campesinato”, revela a
preocupacdo do autor em construir um instrumento metodologico que dé conta da
diversidade das agriculturas no mundo. Desse modo, Lamarche (1993) esta tentando se
afastar de uma abordagem, que compreende os efeitos da modernizagdo da agricultura e
produz resultados homogéneos, sugerindo, por exemplo, que as transformagdes mais
gerais do capitalismo agrario produziriam, necessariamente, a transformacdo dos
camponeses em uma agricultura familiar altamente integrada aos mercados.

A definicdo teodrica do autor permite, ainda, considerar casos limites que
envolvem: a) os processos de modernizagdo da agricultura e seus efeitos sobre o
funcionamento da explora¢do familiar, no caso dos estudos sobre a intensa insercao
mercantil dos agricultores familiares; e b) as andlises que privilegiam a autonomia e a
inser¢do parcial dos camponeses nos mercados de alimentos, dando destaque para a
capacidade de resisténcia desse segmento econdmico. Os casos limites representariam a
expressdo de distintas formas familiares de producdo, ¢ ndo um processo linear de
transformagdo de uma agricultura camponesa em um novo segmento econdmico
(agricultura familiar).

O cuidado metodologico de Lamarche (1993) se expressa, também, no esfor¢o
de trabalhar com uma ampla equipe de pesquisadores de diferentes regides do mundo.

Isso permitiu a elaboracdo de uma obra capaz de sublinhar as particularidades mais



53

locais dessas agriculturas, a0 mesmo tempo em que viabilizou o desenvolvimento de um
olhar mais amplo a respeito da heterogeneidade das formas familiares de produgao.

Nesse sentido, estabelece como critério de anélise 0s possiveis mecanismos que
serviriam de eixo condutor para reprodugdo das unidades familiares de produgdo. O
patrimoénio sociocultural, o passado incorporado e a tradicdo (que ele denomina Modelo
Original) sdao elementos que influenciardo as decisdes € os caminhos tragados pelo
grupo familiar, bem como um futuro materializado e os projetos familiares que virdo
(Modelo Ideal).

Pensar o comportamento da producdo familiar na elaboracao teérica de Lamarche
(1993), ¢ tentar entender de que modo o conhecimento acumulado, as perspectivas para o
futuro ¢ as condigdes politicas impostas pela sociedade global definirdo as possibilidades
de reproducdo e, em ultima andlise, a extingdo dos agrupamentos familiares.

Embora o esforco em buscar construir uma abordagem adequada para a
compreensdo da heterogeneidade da agricultura familiar, e suas possiveis variacdes nos
distintos contextos econdmicos e politicos, o autor entende que nos paises
industrializados muitas unidades desapareceram (ou desaparecerdo) pelo fato de nao
terem a capacidade de se adaptar e modificar seu sistema de produgdo quando as

exigéncias de mercado assim determinam:

As exploragdes que sempre se mantiveram em seus lugares sdo as que
souberam — ou puderam — adaptar-se as exigéncias impostas por situagdes
novas e diversas as instabilidades climaticas, a coletiviza¢do das terras ou a
mutacdo sociocultural determinada pela economia de mercado. Nos paises
industrializados, muitos dos exploradores desapareceram por que ndo
puderam, quando foi preciso, modificar seu sistema de producdo a adapta-lo
as novas exigéncias de mercado, sem duvida por serem muito dependentes do
seu “Modelo Original”. (LAMARCHE, 1993, p. 21).

Os produtores mais resistentes a mudanga e com maior risco de desaparecimento
seriam aqueles mais proximos do modelo camponés, onde a historia e as tradigdes t€m
um peso significativo na formulagdo e reproducdo desse segmento econdmico. No
entanto, o autor demonstra igual preocupagdo com os casos de estabelecimentos
altamente integrados no mercado. Essas explora¢des, geralmente mais capitalizadas e
com maior capacidade de adaptacdo as exigéncias de mercado, se distanciariam de tal
forma do seu patrimdnio sociocultural constitutivo, que perderiam a capacidade de
encontrar solugdes alternativas frente as intempéries de natureza mercadolégica.

Nesse contexto de analise, o autor conclui que:

Tudo isso nos leva a formar a hipdtese de que, nas sociedades dominadas
pela economia de mercado, quanto mais a exploragdo estiver proxima dos
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modelos extremos (Modelo Original e Modelo Ideal) menos cla podera
acomodar as restrigdes que se apresentem a essas sociedades e, por isso, mais
dificuldades tera de assegurar sua reprodugdo. (LAMARCHE, 1993, p. 21,
negrito nosso).

No pano de fundo da construcdo metodoldgica, estd a necessidade de se
compreender a reproducdo da producao familiar tendo, como eixo norteador, a ideia de
que o passado incorporado e as influéncias externas mais recentes (como a
industrializacdo agricola e a intervencdo estatal) agem conjuntamente no sentido de
estruturar a producdo familiar e as decisdes do agricultor. Nesse sentido, as tradi¢des
camponesas e as inovagdes da moderna agricultura familiar devem ser percebidas nao
como antagdnicas, mas relacionais, numa simbiose onde o passado e o futuro cumprem
papel determinante.

De modo semelhante, Wanderley (2009) ndo nega os efeitos das transformacgdes
mais gerais do capitalismo na agricultura. A autora, por um lado, reconhece o papel dos
processos de modernizacdo agricola sobre as unidades camponesas de producdo, no
sentido criar um novo patamar para o meio rural definido pela sua inser¢do na economia
global. Por outro lado, entende que essas transformagdes nao devem ser compreendidas
de modo linear e unilateral.

A integracdo global da agricultura ndo produziu, no entendimento da autora, as
condigdes para a reproducdo de uma formal social de produgdo tnica e homogeneizada.
Nesse sentido, lanca importantes criticas a abordagens que consideram o agricultor
familiar como um segmento econdmico novo, produto das condi¢des modernas de
agricultura, descolado de seu ancestral camponés.

A abordagem de Wanderley (2009) se estrutura, desse modo, a partir de importantes
criticas a perspectivas que consideram a reproducdo da agricultura familiar,
necessariamente como produto das condi¢cdes de desenvolvimento de um capitalismo
avancado na agricultura. Para esta autora, estas perspectivas se aproximam de uma
abordagem evolucionista quando consideram o campesinato como uma forma social de
producdo intimamente ligado a condigdes historico-sociais anteriores, incompativel,
portanto, com as estruturas modernas de producdo e com as exigéncias de natureza
mercadologica.

Tais perspectivas nos levam, ainda, a perceber os efeitos da modernizagdo da
agricultura e suas consequéncias sobre a producao agricola de base familiar, tendo como

base a énfase nos processos de ruptura que opdem as categorias de camponés
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(tradicional) e agricultor familiar (moderno). Na tentativa de fugir dessa oposicao, a
autora sugere que os estudos sobre o campesinato devam levar em conta as implicagdes
¢ as transformacdes impostas pelas mudangas mais gerais do capitalismo agrario, e
observar, ao mesmo tempo, a capacidade da unidade familiar de producdo em oferecer
resisténcia, mantendo elementos tradicionais ligados a tradigdo camponesa.

Para Wanderley (2009), a incorporagao da producao familiar nos processos mais
gerais de modernizacdo da agricultura ndo produziu, certamente, um novo agente
econdmico, distinto do camponés. No entanto, segundo a autora, ndo € mais possivel
pensar a agricultura moderna tendo como base as formulagdes classicas do campesinato.
As condigdes globais de producdo impdem a esses trabalhadores um conjunto de
mudangas que afetam a forma de produzir ¢ a vida social dos agricultores.

Nesse cenario, Wanderley (2009) desenvolve uma proposta tedrico-
metodoldgica que busca sublinhar a) os processos de ruptura, ou seja, as mudangas
impostas pela economia envolvente; e b) os processos de continuidade, dando destaque
para a sobrevivéncia de elementos ligados a tradicdo camponesa e o funcionamento da
unidade familiar de producao.

A proposta teérica da autora auxilia na construgdo de um olhar diferenciado dos
processos de transformacdo da agricultura. Através dela, € possivel reconhecer a
inser¢do do campesinato nos mercados agroalimentares e sua influéncia sobre a
reproducdo dessas unidades familiares. No entanto, isso ndo abole a tradicdo camponesa
que existe e se reproduz dentro da propria agricultura familiar moderna.

Observando as possibilidades de mudanga e manutencao, Wanderley (2009)
propde pensar a agricultura familiar como uma categoria, necessariamente genérica e
portadora de grande diversidade interna. Desse modo, a autora nega as perspectivas que
fazem uma distin¢do conceitual bilateral de agricultura familiar e campesinato, e sugere
que a agricultura camponesa pode ser compreendida como uma variante da propria
agricultura familiar. Neste sentido, os proprios agricultores familiares devem ser

pensados como uma categoria portadora de um passado campongés:

De fato, grupos cada vez mais numerosos de camponeses se organizam, em
todas as regides, com o objetivo de afirmar a autonomia dos agricultores
familiares, considerando-os portadores de uma experiéncia camponesa, que
os torna capazes de assumir, sobre outros moldes o progresso da agricultura e
do meio rural brasileiros. (WALDERLEY, 2015, p. 31).

Dessa maneira, a autora se aproxima da abordagem proposta por Lamarche

(1993), quando busca desenvolver um esquema de andlise que permite a observagdo da
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diversidade das formas familiares de produgdo, os diferentes niveis de inser¢ao desse
segmento econdmico no mercado envolvente, e as possibilidades de resisténcia e
manuten¢do de formas mais proximas do campesinato tradicional.

A economia de mercado, deste modo, tem a capacidade de impor limites a
reproducdo do campesinato. Isso ndo quer dizer, no entanto, que as possiblidades de
elaborar resisténcia e de manter formas tradicionais de produzir e viver nao sejam mais
possiveis:

Considerar o camponés como um ator social especifico significa afirmar que
sua reprodug¢do ndo se explica apenas pela subordinagdo ao capital, mas
também pela sua propria capacidade de adaptagdo e resisténcia. Trés
conceitos sdo acentuados nessas analises: o calculo econdmico especifico do
camponés, o modo de vida ¢ a economia moral, isto é, os valores que
orientam o modo de vida e¢ a forma de produzir do campesinato.
(WANDERLEY, 2011, p. 83).

Um dos elementos que distingue a produgdo tedrica de Wanderley (2009) com
relagdo a Lamarche (1993), todavia, ¢ o peso que a autora imputa ao patrimonio
sociocultural dos camponeses para conformagdo desse segmento econdmico, as
possiblidades de reproducdo, e o carater de sua relacdo com o mercado. Especialmente nos
estudos sobre o campesinato brasileiro, a autora defende que ndo é possivel ter uma
compreensdo adequada dos efeitos da modernizagdo no campo, sem levar em conta a
influéncia do passado incorporado, das tradigdes ¢ da historia social do campesinato

nacional'':

Pensando mais concretamente na realidade brasileira, creio ser necessario
sublinhar alguns dos aspectos especificos de sua Historia, que estdo
diretamente associados as questdes que estamos tratando. A este respeito,
proponho a hipétese de que os agricultores familiares no Brasil, em sua
grande maioria, tém uma historia camponesa. Ndo correspondem, portanto, a
nenhuma inven¢@o moderna, produzida exclusivamente pela agdo do Estado.
Porém, estes mesmos agricultores devem adaptar-se as condigdes modernas
da producdo agricola e da vida social; sua logica tradicional — que,
precisamente, permite defini-los como camponeses — ¢ profundamente
afetada por este processo de integragdo econdmico-social. (WANDERLEY,
2009, p. 196).

Nessa perspectiva, a analise diacronica da constitui¢do historica dos camponeses
se impde como etapa fundamental nos estudos sobre o campesinato e suas
transformagdes. E, portanto, na correlacdo entre as experiéncias acumuladas

historicamente e os novos desafios impostos pelas transformag¢des mais gerais da

""" A construgio de uma abordagem que toma as raizes histérico-sociais dos grupos camponeses como
elemento central motivou a construgdo do Capitulo 3 desta tese que faz uma discussdo a respeito da
trajetoria camponesa na microrregido de Imperatriz.
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agricultura, que o campesinato vai se constituir como um segmento diferenciado; e sio
também estes elementos (passado e presente) que definirdo os mecanismos de
integragdo dos camponeses aos mercados agroalimentares.

A abordagem proposta por Wanderley (2009) e Lamarche (1993), sugere pensar
a agricultura a partir da correlacdo entre o patrimoénio sociocultural e as condig¢des
econOmicas e politicas em que os agricultores estdo inseridos. Levar em conta as
condi¢des mais locais, em que essa agricultura € posta em curso, é fundamental para
elaboracdo de uma compreensdo mais detalhada das heterogeneidades da agricultura
camponesa e familiar. No centro da elaboracdo tedrica dos autores, estd a necessidade
de investimento na pesquisa empirica, nos estudos mais locais e globais a respeito da

agricultura.

2.3 O camponés como ator social

Os diferentes estudos sobre o comportamento da agricultura camponesa e sua
relacdo com as transformagdes mais gerais da economia, oferecem distintas perspectivas
e modelos metodolégicos. Conterato et al. (2011) sugerem que essas diferentes
abordagens podem ser sumarizadas entre uma perspectiva mais liberal, e outra mais
proxima do neo-marxismo. Ambas reinem esforgos na tentativa de compreender os
efeitos da expansdo capitalista no campo, embora haja profundas divergéncias quando
se trata da andlise a respeito de seus resultados para a atividade e vida do trabalhador
rural.

Enquanto os liberais colocam a énfase sobre os beneficios relacionados as
possiblidades de aumento nos niveis de escala, incremento tecnoldgico e producio de
um bem estar no campo, trazido, necessariamente, pelos processos de modernizagao,
incremento tecnolégico e mercantilizagdo da agricultura, os autores de linha neo-
marxista se esforcam em sublinhar o lado perverso desse processo, demonstrando que o
aumento dos niveis de integragdo camponesa ndo produz, necessariamente,
desenvolvimento no campo e melhorias na vida dos trabalhadores, mas, em tultima
analise, intensificaria a subordinagao e exploracao do trabalhador rural.

O que demarca as principais diferengas das perspectivas apresentadas, sdo os
diferentes entendimentos a respeito dos efeitos, ou seja, dos resultados da expansdo e
insercdo camponesa em relacdo aos mercados agroalimentares. No entanto, ambos os

modelos metodologicos possuem semelhangas no momento em que tomam, como
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elemento privilegiado de analise o que Norman e Ploeg (2011) denominaram de “forgas
externas”, ou seja, os mercados, as tecnologias e a intervengdo estatal, etc. Essas forgas

externas segundo os autores:

[...] restringem a vida das pessoas, reduzindo sua autonomia e, no final,
subestimando formas nativas ou locais de cooperagdo e solidariedade,
resultando em uma crescente diferenciagdo econémica e em um maior
controle centralizado de grupos, instituicdes e empresas econdmicas e
politicas poderosas. Nesse sentido, ndo parece importar muito se a hegemonia
do estado ¢ baseada na ideologia capitalista ou na ideologia socialista: a
verdade € que sempre ocorrem tendéncias similares em busca de uma
crescente incorporagdo e centralizagdo. (LONG; PLOEG, 2011, p. 23).

As conclusdes oferecidas pelas abordagens estruturais, sdo limitadas no
momento em que tomam as condi¢gdes mais gerais da economia como elemento
determinante para o desenvolvimento da agricultura. Essa perspectiva limita as
possiblidades de reproducdo das heterogeneidades no mundo rural, e concebe o
camponés como um grupo social necessariamente homogéneo, resultado dos estimulos
externos e dos processos de modernizagdo através das iniciativas de incremento
tecnologico, intervengdo estatal e integragdo mercadologica. Essas estruturas externas
limitariam a reprodu¢do da agricultura camponesa, reduzindo sua autonomia e, em
ultima andlise, subordinando formas locais de vida e producao.

Uma das principais vantagens de uma perspectiva orientada aos atores (LONG,
1982; LONG; PLOEG, 2011) ¢ que cla parte de um interesse central em explicar a
elaboracdo de respostas diferenciadas a estruturas macroecondmicas semelhantes. Tal
perspectiva surge da tentativa de explicar os mecanismos que ddo sustentagdo para
existéncia e reproducdo de formas diversas de agricultura mesmo em contextos e
estruturas pretensamente homogeneizantes. A propria heterogeneidade como
caracteristica da agricultura camponesa ¢ explicada, nesse contexto, como produto da
capacidade de agéncia dos agricultores. Os camponeses se relacionam ativamente com
as estruturas macroecondmicas, elaborando estratégias através das quais sua
sobrevivéncia e resisténcia sdo possiveis, mesmo em contextos que, a primeira vista,
favorecem sua marginalizagao.

E fundamental destacar que a proposta metodologica orientada aos atores,
elaborada por Long e Ploeg, reconhece a importancia das influéncias externas para a
conformagdo das condig¢des locais e possibilidade de agéncia dos camponeses. Para
estes autores, as perspectivas que dao énfase as estruturas e também aquelas que

privilegiam o ator social, t€m limitagdes no momento em que ndo sdo capazes de
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capturar as inter-relagdes entre as condigdes macroecondmicas e as iniciativas mais
locais de organizagao.
Na intengdo de elaborar uma abordagem capaz de perceber a dindmica das

relacdes no campo, os autores langam mao do conceito de agéncia nos seguintes termos:

Em termos gerais, a nog¢do de agéncia atribui ao ator individual a capacidade de
processar a experiéncia social e de delinear formas de enfrentar a vida, mesmo
em condigdes sob as mais extremas formas de coer¢do. Dentro dos limites da
informagao, da incerteza e de outras restrigoes (fisicas, normativas ou politico-
econOmicas) existentes, os atores sociais sdo detentores de conhecimento e
capazes. Eles procuram resolver problemas, aprender como intervir no fluxo de
eventos sociais ao seu entorno ¢ monitorar continuamente suas proprias agoes,
observando como os outros reagem ao seu comportamento ¢ percebendo as
varias circunstancias inesperadas. (LONG; PLOEG, 2011, p. 25).

A nogdo de agéncia implica na capacidade que o individuo tem de provocar uma
mudanga em relacdo ao curso ordindrio das coisas, ou das relagdes reproduzidas e
institucionalizadas no seio de uma determinada sociedade. Isso quer dizer que os
agentes sociais sdo capazes de exercer influéncia sobre suas condi¢des de reproducao
mesmo em situagdo de extrema dependéncia e subordinagdo. (LONG; PLOEG, 2011).

A capacidade de agéncia, no entanto, nao pode ser entendida como um simples
atributo individual. Ela ndo diz respeito somente as intengdes que as pessoas t€ém de
realizar alguma coisa. A utilizagdo da nocdo de agéncia como conceito sociologico
suscita, deste modo, o estabelecimento de relagdes sociais entre diferentes individuos ou
grupos. Em ultima andlise, a capacidade depende da constru¢do e manipulagdo de uma
rede de relagdes sociais.

Long (2007) faz questao de estabelecer uma distingdo entre a abordagem
centrada nos atores sociais de um conjunto de trabalhos, ligados ao que ele denomina de
extremo individualismo metodoldgico, que coloca énfase nas capacidades individuais,
nas motivagdes, nos interesses, em ultima andlise, inatas do homem. Esse tipo de
abordagem possui limitagdes, pois oferece a constru¢do de um modelo ocidental
etnocéntrico da acdo econdmica, uma vez que a conduta humana ¢ basecada em um
utilitarismo que nega a importancia das condi¢des historicas, sociais e culturais.

As acdes e iniciativas elaboradas pelos atores sociais sdo resultado da sua
condicdo de agéncia, e a escolha das estratégias adotadas pelos mesmos atores depende
do uso implicito ou explicito de meios discursivos disponiveis. Esses meios discursivos
nao sdo compreendidos como caracteristicas inerentes aos proprios atores, mas devem
ser entendidos como parte de um estoque de conhecimentos e recursos a disposi¢do dos

diferentes atores. Esta nogdo de que as acdes e estratégias adotadas pelos atores sociais
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se encontram disponiveis na sociedade, contribui para romper com a compreensdo de
que esses conhecimentos ndo devem ser entendidos como inerentes as pessoas, mas
como construidos ¢ partilhados por diferentes individuos e grupos sociais.

Embora essa perspectiva possibilite colocar em evidéncia a capacidade de agir,
resistir, produzir e inovar dos camponeses, ela pouco oferece no que diz respeito a
consideragdo do papel do conhecimento incorporado € que, a nosso ver, tem importante
influéncia na organizacdo da vida no campo e nas decisdes mais imediatas do
camponés. Nesse sentido, consideramos a abordagem teérico-metodoldgica de Bourdieu
(2000) mais adequada quando este considera o agente social a partir do processo de
interiorizagdo e exteriorizagdo de saberes, e disposi¢des sociais construidas e partilhadas

entre individuos de uma sociedade, como destacado por Long (2007, p. 43-44):

Muitos desses estudos foram insuficientes devido & sua tendéncia em adotar
uma visdo voluntarista dos processos de tomada de decisdo e das estratégias
transacionais que davam um peso insuficiente a analise de como a escolhas
individuais eram formadas por estruturas maiores de significado e agdo (isto
¢, por disposi¢des culturais, ou pelo que Bourdieu chamou de habitus ou
“historia incorporada”, e pela distribuigdo de poder e recursos num plano
mais vasto).

O conjunto das disposi¢des interiorizadas resulta da posi¢ao do agente social em
determinada estrutura, e é colocado em pratica no contexto da acdo e enfretamento de
situagdes cotidianas. O reconhecimento da importancia do papel das disposi¢des sociais,
incorporadas para o sentido da agdo camponesa, contribui para contrapor perspectivas
que consideram a capacidade de agir como resultado da razdo estratégica e racional
inata do homem. Nesse sentido, a propria disposi¢@o para agir € elaborada e reelaborada
no bojo das relagdes sociais.

O que queremos dizer é que os camponeses ndo devem ser vistos como atores
sociais esvaziados de conteido socio-historico. Nesse sentido, as proprias estratégias
ativamente elaboradas pelos camponeses devem ser compreendidas como resultado da
inter-relacdo entre as propriedades dos agentes sociais e as condigdes sociais mais
imediatas. As decisdes do camponés, seu processo de produgdo e sua relacdo com os
mercados s3o produto das disposicdes historicamente incorporadas e dos desafios e
obstaculos estruturais colocados.

A logica de produgdo e reprodugdo do camponés e agricultor familiar ndo pode
se da, a priori. O estudo sobre a producdo agricola ndo pode se dar, considerando os
processos de transformac¢do mais gerais da agricultura capitalista como elemento

determinante. Isso ndo quer dizer que os estimulos externos ndo sejam importantes na
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analise da reproducdo das unidades agricolas familiares. Entretanto, apesar das
estruturas agrarias exercerem uma significativa influéncia sobre o funcionamento da
producdo familiar, tais estruturas ndo determinam seu funcionamento como um todo.

O desafio colocado por esta abordagem refere-se, fundamentalmente, a
necessidade de se verificar as implicacdes das inter-relagdes estabelecidas entre as
condigdes estruturais, os contextos de acdo, os precos dos insumos, as de insercao nos
mercados de produtos, e as respostas elaboradas pelos atores sociais, levando-se em
conta sua capacidade de agéncia e de elaborar estratégias. Por isso mesmo, uma
abordagem centrada no ator deve inspirar-se em estudos baseados nas experiéncias
locais, através de um esfor¢o etnografico de entendimento da vida social e das

implicagdes das mudangas mais gerais sobre os atores:

A vantagem de uma abordagem centrada no ator ¢ que se pretende capturar
com precisdo os temas mediante um entendimento etnografico sistematico da
vida social e dos projetos de desenvolvimento — desde sua concepgdo até sua
realizagdo -, assim como as respostas e experiéncias vividas pelos atores
sociais localizados e afetados distintamente. (LONG, 2007, p. 45).

A consideracdo de que os agricultores possuem a capacidade de resistir, de
elaborar estratégias e de produzir inovagdes frente aos estimulos externos (seja de
mercado ou institucionais), que venham a favorecer ou marginalizar suas possibilidades
de reproducio significa, em ultima anélise, fazer uma escolha metodoldgica. Essa escolha
metodologica implica na instrumentalizacdo de uma perspectiva tedrica que privilegie a
unidade familiar, sua racionalidade, suas condic¢des locais (e isso implica nas condi¢des
ecologicas), seu patrimonio sociocultural e suas perspectivas para o futuro, sem perder de
vista a importante influéncia das condigdes estruturais e mercado para suas possiblidades

de agao.

2.3.1 A contribui¢do do conceito de estilos de agricultura

Ploeg (2008), em determinada oportunidade, argumentou que os pesquisadores
sobre o mundo rural, especialmente os estudos a respeito da agricultura camponesa e
familiar, centraram suas preocupagdes, por um longo periodo, na analise dos
. .. .. , 12 .
mecanismos que permitiram as metamorfoses da atividade agricola °. O interesse desses

pesquisadores era o de entender o carater dessas transformagdes, dando énfase a

12 Sobre este aspecto, Ploeg (2008), parafraseando Silvia Pérez Vitéria, afirma que personne ne voulait
les entendre; on était trop ocupés a se modernizer.
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capacidade do capitalismo agrario em impor um conjunto de parametros pelos quais o
trabalhador rural deveria seguir em seu lote.

Ainda nesses estudos, as mudangas orientadas pelos processos agrarios mais
gerais aparecem como dado inconteste. Nao ha nesta perspectiva, qualquer consideracio
em relacdo a possiblidade da familia camponesa em produzir resisténcia ou respostas,
de acordo com seus interesses e necessidades. Os camponeses, neste cenario, sao
dotados de um carater passivo, como simples receptores de estimulos externos que
determinardo os caminhos e condi¢des de sua reproducdo, enquanto um setor estratégico
da economia global.

Esses estudos se filiam a uma abordagem que centra seus interesses nas
transformagdes mais amplas do capitalismo agrario global. A abordagem dos regimes
alimentares (McMICHAEL, 2016) sugere correlacionar os processos mais gerais de
desenvolvimento do capitalismo e as relagdes sociais de producdo ligadas ao mercado
agroalimentar. O interesse principal desses estudos ¢ entender o modo como a
agricultura se organiza, e estd submetida a um conjunto amplo de inciativas de ordem
politica e econdmica do mundo globalizado.

A abordagem dos regimes alimentares, portanto, se baseia no argumento de que
a producdo e a circulacdo de alimentos sdo determinadas por uma sucessao de estruturas

regulatorias de carater global:

O projeto de regime alimentar surgiu, assim, como uma iniciativa
metodologica para especificar as relagdes entre a ordem mundial e o
comércio agroalimentar. Segundo ele, episddios de reestruturagio e transigdo
sdo delimitados, por periodos de padrdes estaveis de acumulagdo. Trata-se de
uma abordagem intrinsecamente comparativa da recente histéria mundial,
pois os regimes alimentares oscilam em fun¢do do reordenamento politico,
em uma dinamica mutuamente condicionante. (McMICHAEL, 2016, p. 15).

A agricultura deve ser pensada tendo como fundamento os periodos ou estagios,
mais ou menos estaveis, de organizacao capitalista da producgdo alimentar, e também os
processos de transi¢do que permitem as transformagdes estruturais do sistema global de
produgdo agricola. De acordo com Niederle ¢ Wesz Junior (2018), apesar das distintas
abordagens, ¢ possivel identificar trés grandes periodos historicos que organizam esse
sistema alimentar mundial.

O primeiro regime alimentar, denominado “imperial-colonial”, ocorreu entre os
anos 1870 e 1920. Este regime se caracteriza pela hegemonia do Império Britanico, e se
estruturou pela incorporagdao dos paises periféricos como economias exportadoras de

matéria-prima e alimentos. O segundo regime, denominado “mercantil-industrial”, se
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consolida a partir dos anos 1940, no contexto do pds-guerra, ¢ se caracteriza pela
constitui¢do de um novo padrdo de organizagdo politico-econdmica, controlada pelos
estados nacionais, e sobre a hegemonia norte-americana. O terceiro e Ultimo regime
alimentar, denominado “neoliberal-financeiro”, teve inicio nos anos 1980, e perdura até
os dias de hoje. Este regime, tem como principal caracteristica a significativa influéncia
do setor financeiro e das corporagdes transnacionais, na organizacdo da agricultura
mundial, e a predominancia de paises como a China e os Estados Unidos como centros
de poder politico-econdmico (NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018).

Uma das principais criticas feitas a essa abordagem, esta ligada a consideragao
de sua excessiva generalizagdo, o que levaria a constru¢do de imagem
predominantemente unitaria do sistema agroalimentar (NIEDERLE; WESZ JUNIOR,
2018). A instrumentalizagdo metodologica dessa abordagem oferece, pois, a
possibilidade de se compreender os processos mais gerais de reprodugdo e
transformacdo da agricultura a nivel mundial.

No entanto, essa mesma abordagem oferece poucas alternativas aos estudos
interessados em compreender o universo microssocial e as variedades espaciais, onde as
atividades agricolas sdo postas em pratica e a partir das quais elas se reproduzem. Isso
quer dizer que a perspectiva dos regimes alimentares ndo consegue oferecer respostas
satisfatdrias quando tenta compreender a heterogeneidade da produgao agricola.

Em contraponto, e na tentativa de elaborar uma abordagem centrada na
heterogeneidade das formas localizadas de agricultura, Ploeg (1994) propde a

instrumentalizacdo do conceito de “estilos de agricultura” que ele designa como:

[...] um complexo integrado de nog¢des, normas, elementos de conhecimento,
experiéncias etc., realizadas por um grupo de agricultores em uma regido
especifica que descreve o caminho e como a praxis agricola deve ser
realizada [...] os estilos de agricultura implicam uma estruturagéo especifica
do processo de trabalho, da organizagdo do tempo e do espago como
dimensdes concretas, € consequentemente, os estilos de cultivo resultam de
uma organizagdo ¢ estruturag¢do particular do processo no nivel da empresa
agricola. (PLOEG, 1994, p. 17).

Trabalhando com uma definicdo estreita, Ploeg (1994) tenta fugir de uma
abordagem ampla dos processos de produgdo agricola. Para o autor, os estudos a
respeito da agricultura devem centrar seus interesses sobre as experiéncias localizadas e
o saber fazer agricola, especifico de um determinado grupo social. Portanto, na
constru¢do metodoldgica do autor, as dimensdes da “localidade” e da “cultura” sdo

centrais para a analise das variedades dos estilos de agricultura.
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As praticas e experiéncias realizadas por um grupo de agricultores, dentro de
uma localidade especifica, constituem os padrdes culturais locais. E através deste
conhecimento, produto da pratica camponesa cotidiana e incorporado nas formas locais
de fazer agricultura, que a familia camponesa se relaciona com os agentes externos a
ela. Esses padrdes vao se estruturar como elementos constitutivos dos processos de
elaboracdo de respostas, ativamente construidas pelos trabalhadores em relacdo aos
desafios impostos pelas condi¢des ecologicas locais, relagdes comerciais mais amplas e
pelas politicas agrarias.

Nessa perspectiva, a abordagem dos estilos de agricultura langa o olhar sobre os
processos e as relagdes sociais de produgdo no campo, tomando a familia camponesa, as
condi¢des e os saberes locais como elemento metodologico central. As estruturas
externas e seus efeitos sobre a unidade familiar ndo sdo entendidas como elemento
determinante na analise. Aqui, as posi¢des se invertem, pois sao as respostas elaboradas
pelos camponeses, 0 modo como a unidade familiar se relaciona com os mercados, € 0
Estado, que sdo determinantes.

Por conta disso, esta abordagem sofre importantes criticas, por ter dificuldades
de considerar os efeitos das estruturas sobre a reproducao e a¢ao da familia camponesa.
No entanto, ¢ importante destacar, que ndo nega o peso dessas estruturas na elaboracdo
da pratica camponesa. Os estimulos externos continuam tendo fundamental importancia
na andlise, mas, ndo podem ser vistas como estruturas que determinam a pratica
camponesa.

Neste sentido, o interesse central das pesquisas que se filiam a esta abordagem,
deve ser o de compreender as respostas elaboradas pelos camponeses frente as
condi¢cdes oferecidas pelas politicas e pelos mercados. Por isso, os mercados ndo sdo
determinantes, mas oferecem o contexto para a reprodu¢do da economia camponesa
(PLOEG, 1994).

Os agricultores, antes de qualquer coisa, sdo atores sociais (LONG; PLOEG,
2011). Eles tém a capacidade de fazer uma leitura critica das condigdes internas e
externas e, a partir disso, tomam decisdes e elaboraram estratégias. As distintas
expressoes e os diferentes modos de se fazer agricultura, sao reflexo da capacidade de
agir de camponeses, elaborar estratégias e promover inovagdes frente as condigdes e

estimulos externos:

Mercados ¢ tecnologia, portanto, ndo determinam como a agricultura sera
realizada, mas fornecem o contexto em que diferentes posi¢des sdao possiveis.
Juntos, eles constituem espagos de manobra. Os proprios agricultores, como
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atores sociais, sdo capazes de definir ¢ influenciar a forma como relacionam
sua atividade agricola aos mercados ¢ a tecnologia. Distanciamento e/ou
integragdo em mercados ¢ tecnologias ndo ¢ uma questio de decisdo
caprichosa. E objeto do raciocinio estratégico incorporado na histéria local,
ecologia e politica econdémica. E por meio desse raciocinio estratégico que
posicdes particulares e relagdes sociais de producdo especificas sdo
produzidas e reproduzidas. (PLOEG, 1994, p. 9).

Eleger a familia camponesa como locus privilegiado de andlise, implica na
operacionalizacdo metodologica de uma teoria que orienta a analise da relacdo entre o
mercado e a agricultura, de dentro para fora. A proposta dessa perspectiva se consolida
na tentativa de entender de que modo a familia camponesa se liga e se relaciona com os

agentes externos.

2.4 A condicao camponesa e a luta por autonomia

Os estudos sobre o campesinato, de maneira genérica, colocam em evidéncia um
conjunto de elementos caracteristicos desse segmento social. Nas distintas abordagens,
desde aqueles que o consideram tendo como parametro uma oOtica politica, social ou
econdmica, a incessante luta por autonomia e diminui¢do dos niveis de subordinacdo
aparecem como elemento central nas analises.

Nesse cenario, destacam-se pesquisas sobre as lutas abertas dos camponeses por
melhores condi¢des de vida e produgdo, por uma politica agricola mais justa, e até
mesmo as lutas em torno do acesso aos meios de producao como a terra, créditos, etc...
(LYNCH, 2013). Outros estudos chamam atengdo para o carater oculto das
mobilizagdes camponesas (SCOTT, 2013), dando destaque para a resisténcia silenciosa
desses trabalhadores rurais frente as condicdes e situacdes que favorecem sua
marginaliza¢ao (SCOTT, 2002).

Na perspectiva tedrica de Ploeg (2006, 2008, 2009) os estudos sobre o
campesinato devem sempre levar em conta, por um lado, a busca incessante pela
diminuicdo dos niveis de subordinagdo aos mercados e, por outro, a luta por autonomia do
agrupamento familiar. Essa luta ndo se dé, necessariamente, de maneira aberta ou nas
inciativas silenciosas das familias camponesas. Para o autor, o modo particular de
organizar o processo de trabalho pode, por si so, ser considerado uma luta social do
campesinato.

Ploeg (2006, 2008, 2009) denomina de condi¢do camponesa a insistente postura

de elaborar resisténcia em meio a um ambiente hostil, e as possiblidades de
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subordina¢do e marginalizagdo camponesa. Os mecanismos que fundamentam uma
organizagdo particular do processo de trabalho, através da criagdo de uma base de
recursos elaborada e controlada pela unidade familiar, se apresentam como instrumento
capaz de limitar os niveis de subordinagdo, e favorecer a autonomia dos camponeses em
relacdo aos mercados de insumos e de produtos.

Portanto, a luta camponesa nao se constitui somente no interior das iniciativas de
ocupagao de terras, na luta por uma politica de precos mais justos, nas organizacdes de
representacdo ou nas reivindicagdes frente ao Estado. Ela se constitui no interior e
cotidiano do préprio estabelecimento familiar, no modo de fazer e organizar o processo
agricola, nas pequenas adaptacdes, nos processos de constru¢do de inovagdes, € nas
respostas produzidas pelos camponeses em relacdo aos estimulos externos dos
mercados, da tecnologia e do proprio Estado.

As contribui¢des dos diferentes autores sobre o debate que envolve a diversidade
da agricultura familiar, sdo importantes quando estes reconhecem as variagdes, pensadas
como produto de distintos niveis de insercdo nos mercados, (ABRAMOVAY, 2012;
VEIGA, 2012) e o peso das tradi¢des e do patrimonio sociocultural da familia
camponesa (LAMARCHE, 1993; WANDERLEY, 2009). O modelo de analise desses
autores permite, assim, a constru¢do de uma visdo geral do conceito de agricultura
familiar e camponesa no sentido de tentar perceber as diversidades existentes e
reproduzidas no ambito da agricultura.

Neste sentido, os niveis de inser¢do nos mercados sdo colocados como um
elemento norteador para capturar os distintos graus de subordinacdo camponesa e as
possiblidades de desenvolver resisténcia, favorecendo uma maior autonomia dos grupos
familiares. A predominancia do trabalho familiar no processo produtivo, ¢ o principal
elemento que caracteriza a agricultura familiar como categoria genérica. No entanto, os
diferentes niveis de mercantilizagdo dos processos de producdo e comercializagdo
podem ser vistos como mecanismos determinantes para a constituicdo de um modelo
mais autdnomo ou subordinado.

Aquilo que Ploeg (2006) denomina de ‘agricultura familiar moderna” se
caracterizaria pela completa integra¢do nos mercados. Isso quer dizer que, além de levar
a producao familiar, neste caso, os produtos finais, para serem comercializados nos
mercados externos, o proprio processo produtivo € condicionado e orientado por
relagcdes mercantis. Neste modelo de producdo, os insumos utilizados na propriedade

sd0, em sua maioria, adquiridos no mercado. Ou seja, 0 modelo altamente inserido no
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mercado tem seu proprio processo de producdo dependente e organizado pelas
condig¢des oferecidas pelos mercados externos.

O mesmo ndo acontece com o modelo campongés. O resultado da produgao, neste
caso, ¢ parcialmente comercializado e os demais recursos como a terra, animais, forca
de trabalho e insumos ndo entram no processo de produg¢do como mercadorias. Isso quer
dizer que eles podem ser produzidos e reproduzidos dentro do préoprio estabelecimento
familiar, e contribuem para a constru¢do de uma base de recursos elaborada e
autocontrolada pela familia camponesa (PLOEG, 2006, 2008, 2009). Essa base de
recursos vai se apresentar como elemento central na diminui¢do dos niveis de
subordina¢do do camponés em relagdo aos mercados, e na luta por autonomia.

A mobilizagdo do conceito de autonomia, nesse contexto, sera importante para a
observacdo da reprodugdo do campesinato enquanto segmento econdmico diferenciado
e inserido nos mercados. A autonomia pensada por Ploeg e Schneider (2022) ¢ um
conjunto de praticas desenvolvidas pelos agricultores, através das quais sdo criados
recursos que permitem a elaboracdo de condutas distintas daquelas esperadas dentro de
um determinado contexto. O modo particular de fazer agricultura pode resultar, pois, em
formas particulares de inser¢cao nos mercados de insumos e de produtos alimentares.

Os autores, nesse cendrio, elaboram uma esclarecedora tipologia das possiveis
formas em que a autonomia pode ser apresentada do ponto de vista da agricultura
familiar e camponesa. O primeiro tipo, denominado “autonomia politica”, faz referéncia
a capacidade organizativa dos trabalhadores rurais, no sentido de lutar e reivindicar por
direitos individuais e coletivos, no interior de um campo politico onde podem emergir
relacdes conflituosas ou de cooperagdo.

O segundo tipo pode ser denominado de “autonomia cooperativa”, pois ocorre
através do desenvolvimento de um ambiente social de reciprocidade e ajuda mutua que
podem se refletir na partilha de ferramentas, no compartilhamento de conhecimentos
sobre técnicas de plantio, manejo de rebanhos, etc. O préximo tipo de autonomia
discutido pelos autores pode ser construido ao nivel dos mercados alimentares, e coloca
evidéncia sobre a capacidade dos agricultores em construir distintos mercados, baseados
em mecanismos muito particulares. Neste cenario, a polivaléncia dos atores que operam
em tais mercados e suas estratégias de inser¢do devem ser sublinhadas. Desenvolver tais
mercados €, por si s6, um ato individual e coletivo de resisténcia, uma vez que a

autonomia individual, social e politica da unidade familiar deve ser fortalecida.
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O ultimo tipo de autonomia, denominada ‘“autonomia de nivel micro”, se
constitui através da elaboragdo de praticas agricolas internas a unidade familiar, no
sentido de promover a diminui¢do dos niveis de mercantilizagdo dos processos de
produgdo camponesa. As estratégias observadas neste tipo de conduta, sdo fortemente
baseadas nas possibilidades de ampliar uma base de recursos interna a familia, como
estratégia de fugir da intensificacdo da dependéncia em relacdo aos mercados de
insumos e de produtos, e produzir maiores niveis de autonomia economica.

As lutas pela autonomia colocadas em discussdo nesta tese, a partir da
observacdo das experiéncias dos camponeses leiteiros do assentamento Sao Jorge, se
aproximam das duas ultimas descritas por Ploeg e Schneider (2002). Neste sentido,
serdo analisadas as implicacdes da inser¢do camponesa quanto: aos mercados de
insumos, e sua capacidade de promover melhoramentos internos nos processos trabalho
(autonomia de nivel micro); e aos mercados de produtos, através do estabelecimento de
relacdes comerciais baseadas em mecanismos distintos de troca (autonomia no nivel dos
mercados).

Por conta disso, sera fundamental considerar os efeitos da capacidade
camponesa em construir e fortalecer a base de recursos autocontrolada pela familia, uma
vez que esta viabilizara uma inser¢ao mais eficiente e autdbnoma nos mercados. No nivel
dos mercados externos, por sua vez, chamaremos atencdo para o carater flexivel de
inser¢dao, no momento em que a familia camponesa € capaz de se aproximar e se retirar
destes mercados, deslocando totalmente ou parcialmente a produgdo interna, para um

consumo familiar ou produtivo.

2.4.1 Construcao de uma base de recursos autocontrolada

Essa luta pela autonomia familiar resulta na elaboracdo de uma base de recursos,
produzida e controlada pela familia camponesa (PLOEG, 2006, 2008). Essa base de
recursos envolve o desenvolvimento da capacidade de produzir dentro do proprio lote
familiar, ndo somente produtos finais que podem ser levados ao mercado, mas,
fundamentalmente, insumos que alimentam a producdo interna e podem ser alocados
nos proximos ciclos produtivos.

Por conta da produ¢do e reproducdo da base de recursos, os camponeses se
aproximam dos mercados externos, levando parte dos produtos finais para serem

comercializados, a0 mesmo tempo em que conseguem manter certo distanciamento do
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mercado de insumos, visto que a base de recursos da familia camponesa possibilita a
reproducdo e reutilizacdo de um conjunto de fatores e produtos finais construidos

internamente:

A unidade camponesa de producéo ¢ precisamente a forma institucional que
distancia a atividade agropecuaria, de maneira especifica e estrategicamente
organizada, dos mercados (de insumos), a0 mesmo tempo em que a vincula
(também de maneira especifica e estrategicamente organizada) a outros
mercados (de produtos). (PLOEG, 2006, p. 21).

Do mesmo modo, os produtos finais podem ser, a0 menos em parte consumidos
pelos membros da unidade familiar, ao mesmo tempo em que, podem vir a ser
reutilizados nos proximos ciclos produtivos. E o que Tepicht (1973) chamou de
consumo produtivo da familia camponesa, que estd ligado a necessidade de manter as
condi¢des internas e os meios de producdo utilizados na propriedade, fruto da rotina de
trabalho estabelecida.

No entanto, Ploeg (2006) argumenta que a constru¢do de uma base de recursos,
capaz de promover a autossuficiéncia da unidade familiar e aumentar os niveis de
autonomia, ¢ constantemente limitada por distintas razdes que podem envolver: a) a
demografia familiar, quando as necessidades de consumo ultrapassam em muito a forca
de trabalho disponivel; b) as condi¢des ecoldgicas locais, no caso do enfretamento de
longos periodos de seca ou infestagdo de alguma nova praga que podem comprometer o
ciclo agricola, a produgdo interna de insumos ¢ dos produtos finais; ¢ ¢) a dindmica de
mercado, com a queda brusca de precos nos mercados agroalimentares.

Por conta deste cenario impreciso € da dependéncia camponesa, das condigdes
mercadologicas e de natureza ambiental, os camponeses buscam insistentemente
diminuir a subordinagdo aos mercados promovendo, assim, uma integracdo parcial a
eles. Por isso mesmo, o campesinato ¢ um segmento econdmico que se caracteriza pela
capacidade de gerar um maior nivel de renda possivel considerando a escassez de
recursos ¢ as limitagdes relacionadas a elaboragdo de uma base de recursos
autocontrolada.

E nesse sentido que, segundo Ploeg (2006), a agricultura camponesa ¢ sempre

intensiva em trabalho, pois para o autor:

Assim, a relativa escassez de recursos disponiveis faz com que a chamada
“eficiéncia técnica” e a mudanga técnica ndo-material tornem-se centrais: no
modo de produgdo camponés, os produtores precisam obter o maior resultado
possivel com uma dada quantidade de recursos — e sem que haja uma
deterioracdo da qualidade destes recursos.
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[...] o trabalho sera relativamente abundante, ao passo que os objetos de
trabalho (terra, animais ectc.) serdo relativamente escassos. [...] a produgdo
camponesa tende a ser intensiva (ou seja, a produgdo por objeto serad
relativamente alta) e a trajetoria de desenvolvimento sera moldada como um
continuo processo de intensifica¢do. (PLOEG, 2006, p. 23, 24).

A estratégia de intensificar a produ¢ao, através da ampliacdo do uso da forga de
trabalho familiar e do aumento da propria penosidade das atividades produtivas, faz
com que o campesinato se caracterize pela criagdo de valor agregado e de empregos
produtivos no campo. As unidades camponesas tendem a coexistir proximas umas das
outras (PLOEG, 2006; 2008). Esta coexisténcia possibilita a construcdo de
comunidades, povoados e assentamentos de camponeses que se fundamentam nas
relacdes de solidariedade, reciprocidade, parentesco ¢ amizade. Os processos de
produgdo camponesa devem ser pensados levando em consideracdo, assim, o peso
dessas relacdes sociais (GRANOVETTER, 2009).

As redes de relagdes pessoais que orientam a vida econdémica no campo sao
importantes para o entendimento das trocas camponesas, na medida em que contribuem
para a estruturagdo de uma economia enraizada na sociedade local. As relagdes de
parentesco, vizinhanca e as repetidas transacdes entre os mesmos atores ajudam a
consolidar reputagdes e relacdes de confianca nos produtos e nos produtores. O forte
enraizamento social dessas transagdes econdmicas viabiliza uma maior autonomia dos
mercados locais, e serve como uma espécie de imunizante em relacdo as pressoes
externas (WILKINSON, 2008).

A produ¢do de mercadorias no ambito da familia camponesa estd, portanto,
imersa nas redes de relacdes que as fundamentam. Isso quer dizer que todo valor
agregado produzido no interior da comunidade camponesa como um todo é consumido
pela propria comunidade num ciclo que se retroalimenta e contribui para o aumento da
autonomia camponesa (PLOEG, 2006). O modelo capitalista de agricultura, por sua vez,
opera no sentido de apropriagdo dos recursos locais ¢ destruicdo das pequenas
propriedades. Ela faz uso predatorio dos recursos naturais, ¢ se apropria das riquezas
produzidas pela sociedade como um todo (PLOEG, 2008). Isso implica num aumento
dos niveis de renda no plano da empresa individual, mas produz, ao mesmo tempo, uma
reducdo do valor agregado produzido e consumido pela economia regional.

Por conta desses processos, Ploeg (2006, 2008) argumenta que a economia
camponesa tem a capacidade de produzir maior valor agregado e empregos produtivos.

Em ultima andlise, o campesinato seria um modelo de producdo mais eficiente em
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relacdo ao modelo capitalista, pois consegue produzir mais renda sendo apropriada pela
economia regional, mesmo com uma menor quantidade e disponibilidade de recursos.

Portanto, o afastamento do camponés em relagdo aos mercados, especialmente
do mercado de insumos, deve ser entendido como uma estratégia ativamente elaborada
pela unidade camponesa de produ¢do, no sentido de garantir uma inser¢do mais
eficiente nos mercados de produtos, diminuindo os niveis de subordinagdo e garantindo
maiores niveis de renda e valor agregado.

O interessante ¢ que essa relagdo impressiva dos camponeses com o mercado,
tem sido explicada por muitos estudiosos como reflexo do atraso, tradicionalismo e
incapacidade para a mudanga. Abramovay (2012) e Veiga (2012), por exemplo,
entendiam que a integracdo parcial dos camponeses, particularmente os camponeses
brasileiros, ao mercado agroalimentar, tinha relagdo direta com o peso das relacdes de
dominacdo (relagdo com o fazendeiro, comerciante local, etc.) que caracterizavam o
meio rural.

Segundo esses autores, havia a necessidade de destruir essas relacdes mais
locais, no sentido de promover uma relagdo plena da agricultura com os mercados,
garantindo, dessa forma, trocas baseadas em relagdes impessoais e leis de mercado mais
o menos estaveis. Uma perspectiva que privilegia a capacidade de agéncia dos
camponeses, permite pensar essa inser¢do parcial como uma estratégia elaborada
ativamente pelos camponeses, no sentido de diminuir a subordinagdo e promover a

autonomia dos processos de producdo no interior dos estabelecimentos familiares.

2.4.2 A alternatividade da agricultura camponesa

Embora Ploeg (2006) tenha sublinhado a importancia das estratégias de
afastamento dos mercados de insumos e, a0 mesmo tempo, a inser¢do camponesa nos
mercados de produtos, outras pesquisas demonstram que a propria relagdo com os
ultimos ¢, também, parcial e imprecisa. Garcia Junior (1989), por exemplo, evidéncia
em seus trabalhos, a respeito dos camponeses do nordeste brasileiro, que a relacdao da
familia camponesa com os mercados de produtos ¢ orientada pelo principio da
alternatividade.

Através deste conceito, o autor permite pensar que parte dos bens produzidos no

interior de um estabelecimento familiar, possui uma dupla fun¢do: podem ser

consumidos pela familia ou comercializados nos mercados externos. A decisdo de leva-
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los ao mercado de vendas ou de utiliza-los para consumo da familia vai depender de um
conjunto de circunstancias que podem estar ligadas as necessidades da familia, as
condi¢des de mercado, as mudangas ambientais, etc.

O que ¢ mais importante para nosso estudo, ¢ que a possibilidade de poder
escolher entre comercializar ou consumir determinados produtos confere a familia
camponesa certo grau de autonomia em relacdo as influéncias e agentes externos
unidade familiar, sobretudo, a dinamica dos precos no ambito dos mercados
agroalimentares.

As estratégias de organiza¢do do processo produtivo camponés, e a busca
incessante pelo aumento dos niveis de autonomia, favorecem o estabelecimento de uma
relacdo muito particular desse segmento econdOmico com os agentes externos. Deste
modo, a relagdo com o mercado € estruturada pelos camponeses de modo a permitir o
maximo de flexibilidade, mobilidade e capacidade de escapar ao controle (PLOEG,
2008). Esta relagdo incerta, dindmica e flexivel, oferece a familia camponesa a
capacidade de se afastar, quando as condigdes oferecidas pelos mercados ndo sdo
favoraveis, e de estabelecer uma aproximagdo em relagdo aos mercados
agroalimentares, nos momentos em que as trocas mercantis sd3o consideradas
satisfatorias.

O duplo movimento que se efetiva no afastamento/aproximagdo do processo de
producdo camponés com os mercados de alimentos permite, desse modo, a constru¢ao
de uma relacdo imprecisa e incompleta com os mercados e possibilita, a0 mesmo tempo,
a ampliacdo da autonomia da unidade familiar, diminuindo os niveis de subordinacdo da
familia camponesa com relagdo aos agentes externos.

As pesquisas que se filiam a esta abordagem, portanto, explicam os diferentes
niveis de inser¢do da agricultura camponesa e familiar nos mercados, tendo como
fundamento a propria organizacdo interna da atividade agropecuaria da unidade
familiar. Nao seriam, neste caso, as condigdes macroecondmicas ou as relagdes pessoais
assimétricas reproduzidas no campo que determinariam os mecanismos orientadores das
transacdes econdmicas na agricultura e sua inser¢do inconstante/flexivel/mutavel.

A aproximagdo e/ou o afastamento do mercado sdo escolhas do proprio
camponés: uma escolha que envolve suas condi¢des locais, sua base interna de recursos,
sua capacidade de produzir insumos dentro do proprio estabelecimento familiar e as
condi¢des externas de mercado. Neste sentido, esta tese se aproxima de uma abordagem

proposta por Long e Ploeg (2011), no momento em que centra seu interesse na maneira
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como o camponés, pensado como um agente com capacidade de agir e elaborar
estratégias, se relaciona com as estruturas externas e as transformagdes mais gerais da
agricultura.

Baseados nessas premissas metodologicas, elaboramos as questdes mais centrais
de nossa tese. Nossos interesses se fundamentam na busca por saber que tipo de
resposta os camponeses produzem, de que modo esses trabalhadores criam estratégias
para fugir e, a0 mesmo tempo, se ligar aos mercados agroalimentares. Por conta disso,
elegemos a familia camponesa como 16cus privilegiado de andlise. Acreditamos que ¢é
somente através da andlise de suas condigdes mais imediatas, das necessidades da
unidade familiar e das condigdes ecologicas locais, que serd possivel compreender a

relacdo deste segmento econdmico com a sociedade envolvente.

2.4.3 Agricultura camponesa e coproducio

A coprodugdo da agricultura camponesa € descrita por Van der Ploeg como:

[...] o incessante encontro e interagdo mutua entre o homem e a natureza viva
e, de forma geral, entre o social e o material. Na co-produg@o e através dela, o
social e o material sdo mutuamente transformados. Eles sdo configurados e
reconfigurados de forma a se tornarem recursos uteis, adequados e
promissores, que compde um padrdo coerente: o modo de producdo
camponés. (PLOEG, 2006, p. 22).

A familia produtora de alimentos mantém uma relacdo intima e direta com os
ambientes naturais, sejam eles a terra, os pastos ou os animais do rebanho. E na
construcdo da relagdo entre 0 homem e a natureza que a producdo de bens, produtos e
insumos, que serdo consumidos pela unidade familiar ou levados para serem
comercializados nos mercados externos, ¢ realizada. Portanto, a coprodugdo é uma das
condi¢des sobre as quais o campesinato se reproduz. As proprias condigdes ambientais
mais locais vdo impor limites as possibilidades de produ¢do e ampliacdo da base de
recursos familiar.

Nesse sentido, compreender os mecanismos que permitem a interagdo do
camponés com 0s recursos naturais, se configura como etapa fundamental para o
entendimento, o desenvolvimento de uma base de recursos autocontrolada, as
possiblidades de afastamento dos mercados como estratégia de promogao da autonomia

familiar, e a diminui¢do da dependéncia em relagdo aos agentes externos.
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Os estudos a respeito do trabalho camponés e sua relagdo com os recursos da
natureza, se estruturam em duas perspectivas distintas. A primeira, refere-se a uma
abordagem materialista do processo de trabalho. Nesta abordagem, colocam-se em
evidéncia as condi¢des materiais de existéncia e as proprias relagdes econdmicas de
produgdo e seus efeitos sobre a organizacao da vida social. Uma segunda abordagem, de
carater simbolico, pde énfase sobre os processos de constru¢do dos modelos ideais de
percepcao da realidade concreta. Seriam as representacdes sobre o processo de trabalho
e a natureza, os elementos definidores das estratégias dos camponeses nos distintos
contextos.

A analise a respeito da interagdo entre o homem e a natureza deve levar em
conta, como destacam Ellen Woortmann ¢ Klaas Woortmann (1997), as dimensdes
concretas € materiais bem como os aspectos simbolicos e de percepgdo da pratica
agricola:

Tal processo € visto como organizagdo de espagos e combinacdo de espécies
e variedades vegetais, formando ecossistemas construidos com base em
modelos de saber e de conhecimento da natureza. [...] Esse saber, contudo, é
mais do que um conhecimento especializado para construir rogados: ele é
parte de um modelo mais amplo de percepgdo da natureza e dos homens. [...]
o processo de trabalho possui dimensdes simbodlicas que o fazem construir
ndo apenas espacos agricolas, mas também espagos sociais ¢ de género, ¢
essas formas de simbolizar sdo outro objetivo de nossa andlise.
(WOORTMANN, 1997, p. 7).

As condigdes concretas e as representagdes dos camponeses a respeito da
natureza, dos solos, dos rebanhos, etc., devem ser tomadas como dimensdes importantes
no estudo a respeito da atividade camponesa e da coproducao. Os mecanismos que dao
sustentacdo a relacdo entre a familia camponesa e os recursos naturais sao distintas, por
exemplo, daqueles que permitem a produgdo agricola capitalista. Para o capitalismo
agrario, a natureza ¢ simplesmente uma mercadoria, sua relacdo e os niveis de
intensidade sobre os recursos naturais sdo orientados pelas possibilidades de diminui¢ao
dos custos de transagdo e ampliacdo de mais valor. A relagdo homem e natureza, nesse
cenario, ¢ uma relagdo puramente econdmica e fortemente intermediada pelos
instrumentos tecnologicos.

A relacdo entre o camponés e a natureza ndo pode ser entendida desse modo.
Antes de qualquer coisa, do ponto de vista da familia camponesa, a natureza ¢ um ser
vivo que possui limitagdes, opera num tempo particular e oferece obstaculos a propria
atividade agricola. Neste modelo, a relacdo com a natureza ¢ uma troca respeitosa

(WOORTMANN, 1997).
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Por conta disso, ¢ comum observar os camponeses desenvolverem estratégias
que permitam um uso consciente dos recursos naturais, com o objetivo de garantir uma
reproducdo mais equilibrada dos meios de produgdo necessarios a propria atividade e
reproducdo familiar. A utilizagdo, por exemplo, dos sistemas de rotacdo de areas
agricultaveis e ndo agricultaveis, o pousio, que garante que a terra descanse por longos
periodos, permite que as areas recuperem os nutrientes necessarios a uma producao
mais ecoldgica e equilibrada.

No caso da pecudria leiteira, os camponeses do estado do Rio Grande do Sul
(NORDER, 2006) reproduzem estratégias semelhantes as observadas em
estabelecimentos agricolas dos camponeses maranhenses. Esses trabalhadores elaboram
formas de manejo do pasto, através de sua divisdo em piquetes ou mangas, que
permitem um uso rotativo de diferentes areas de capim e possibilitam a recuperacdo das
condicdes das pastagens e da fertilidade do solo. Ao mesmo tempo, esses camponeses
fazem uso de um pasto diversificado, combinando distintas variedades de gramineas.
Esta estratégia contribui para a formacdo de uma pastagem mais resistente as mudangas
climaticas e as intempéries da natureza.

O envolvimento na coproducdo envolve a possiblidade, ainda, de enfrentar
incertezas e caprichos (PLOEG, 2016). Os camponeses precisam lidar com questdes
relacionadas aos ciclos naturais que envolvem: a) as condigdes ambientais mais locais
(periodos secos € imidos, por exemplo); b) o aparecimento de pragas com a capacidade
de comprometer a produgdo e as colheitas; e ¢) os ciclos de reprodu¢do dos animais’ (o
crescimento dos bezerros até se tornarem vacas leiteiras). Deste modo, o campesinato se
reproduz adaptando-se de diversas formas as condi¢des naturais, o que implica na
necessidade de modificar, quando necessario, o processo de trabalho e os projetos para
o futuro.

A intima relacdo entre o homem e a natureza promoveu um conjunto de
transformagoes estruturais nos estabelecimentos dos camponeses da microrregido de
Imperatriz-MA, em meados da década de 2000, por exemplo. Esses trabalhadores
mantinham uma estrutura econdémica baseada nos plantios do arroz e na fabricacao de
farinha de mandioca'®. No caso da producio de arroz, houve uma queda significativa da

sua producdo apds o aparecimento de uma praga, a cigarrinha das pastagens, e de uma

" Os entendimentos camponeses a respeito dos ciclos produtivos dos animais na microrregido de
Imperatriz serdo descritos com mais profundidade no capitulo 4 desta tese.

0 declinio da fabricagio de farinha na regido pode ser explicado por questdes de natureza
mercadoldgica, no momento em que os pregos do produto sofreram uma queda significativa.
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epidemia de beribéri, que foi associada a comercializagdo de arroz e, portanto, provocou
limites na sua comercializacdo (COUTO, 2015)15.

As transformagdes de natureza ecoldgica ocorridas na microrregido de
Imperatriz-MA, implicaram num processo de desestruturacdo da economia camponesa €
reorganizacdo dos processos produtivos nos estabelecimentos agropecudrios. Esse
cenario, combinado com a disponibilidade de linhas de crédito de bancos publicos,
possibilitou o incremento da criagdo animal na regido, num processo que Wood,
Tourrand e Toni (2015) denominaram de pecuarizagao da agricultura camponesa.

Este exemplo demonstra a importancia da coprodug¢do na estruturagdo da
atividade agricola camponesa e, em ultima andlise, coloca em evidéncia sua capacidade
de promover mudangas e desestruturagdes no ambito dos processos de trabalho agricola.

A centralidade da coproducdo para a reprodu¢do camponesa realca, ainda, a
capacidade dos camponeses de produzir desenvolvimento agricola endogenamente. Isso
quer dizer que a reproducdo agricola ndo pode ser pensada como resultado de estimulos
externos, ou como desdobramento mais ou menos perfeito de leis fisicas que
supostamente governariam a natureza e determinariam o0s processos internos de
produgdo. Uma parte significativa da acdo e produgdo camponesa ¢ resultante, portanto,

do modo como homem e natureza se conectam mutuamente.

2.4.4 Os equilibrios internos e externos e a economia camponesa

A capacidade da agricultura camponesa em desenvolver um conjunto de
recursos € insumos internos, com a finalidade de produzir maiores niveis de autonomia
e diminuir as possibilidades de subordinagdo aos mercados externos, permite colocar
énfase sobre os processos de resisténcia da familia camponesa em relacdo a sociedade
envolvente. Contudo, ¢ fundamental observar que a agricultura camponesa ¢
continuamente influenciada pelas condigdes externas, em geral pelos mercados.

A dependéncia camponesa em relacdo as condi¢des externas de mercado se
expressa na necessidade de comprar insumos — quando nao ¢ possivel produzi-los no
proprio estabelecimento familiar —, ¢ na formagdo dos préoprios pregos dos produtos

agroalimentares, pois estes determinardo os ganhos relativos aqueles alimentos

'3 Falaremos de modo mais aprofundado a respeito das transformagdes de natureza ambiental e
econdmica dos camponeses da microrregido de Imperatriz, nos capitulos 4 ¢ 5.
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direcionados aos mercados de produtos. Portanto, ¢ importante colocar énfase sobre o
modo como a familia camponesa se equilibra diante desses estimulos.

A decisdo entre promover uma maior aproximagao com os mercados ou afastar-
se dele, deve levar em conta um conjunto de fatores conjugados. Estes fatores podem
ser de natureza ambiental, familiar ou mercadoldgica. As possibilidades de produzir
insumos, de maneira autdbnoma, dependerao essencialmente das condigdes oferecidas
pela natureza, da fertilidade da terra e das mudangas climaticas. A importancia da
produgdo interna de insumos depende, intimamente, das limitagdes impostas pela
natureza. A infestacio de uma nova praga ndo controlada pode, por exemplo,
comprometer a colheita de um ano inteiro, colocando em risco a autonomia do grupo
familiar.

As condicdes sobre as quais as unidades familiares se inserem nos mercados de
produtos, também terdo efeito sobre seu funcionamento e podem levar a um aumento
nos niveis de subordinacdo e dependéncia economica. Isso quer dizer que as estruturas
externas a familia camponesa exercem importante papel na dindmica interna familiar,
uma vez que podem se apresentar como elementos capazes de promover ou limitar a
autonomia familiar.

O que queremos argumentar ¢ que os camponeses, mesmo considerados como
atores sociais, ndo podem ser pensados como unidades econOmicas plenamente
independentes dos mercados externos. A relagdo, duradoura ou ndo, destas unidades
familiares com mercados de insumos e de produtos ¢ condi¢do necessaria para
reprodugdo camponesa no presente século. Esta insercdo mercantil pode produzir
diferentes efeitos, desde a ampla subordinag¢do até os distintos niveis de autonomia,
produzidos pela capacidade de agéncia e resisténcia deste grupo social.

O que ¢ importante sublinhar ¢ a capacidade incessante do campesinato em
produzir essas resisténcias, ampliando as possibilidades de agdo, através da
diversificacdo interna, inser¢do nos mercados convencionais ¢ constru¢do de mercados
locais. A elaboracdo de um contexto heterogéneo, seja interna ou externamente, permite
as unidades de producdo construir um conjunto de alternativas que podem ser acionadas
de acordo com as necessidades internas da familia e as condi¢des oferecidas nos
mercados.

Por tudo isto, ¢ importante destacar que a acdo camponesa deve levar em conta
os diferentes equilibrios (PLOEG, 2016), sejam eles internos (composi¢do familiar,

terras, ferramentas de trabalho, conhecimentos tradicionais, rebanhos, etc.) ou externos
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(mercado de produtos e insumos). Serdo estas diferentes influéncias que determinardo a

conduta camponesa e sua capacidade de mobilizagao.
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3 FORMACAO DO CAMPESINATO E ORGANIZACAO DA CADEIA
PRODUTIVA LEITEIRA DA MICRORREGIAO DE IMPERATRIZ-MA

Este capitulo est4 organizado a partir de dois eixos centrais. O primeiro, refere-
se a um esfor¢o no sentido de fazer uma descricdo dos processos historicos de ocupacao
da microrregido de Imperatriz, colocando énfase sobre as condi¢des em que o
campesinato regional se constituiu. O segundo eixo, analisa a estruturacdo da cadeia de
produgdo leiteira na regido, dando destaque para a participagdo da agricultura
camponesa e as implicacdes desta inser¢ao para a reproducao desses grupos familiares.

A necessidade de fazer uma andlise mais ampla a respeito do patrimdnio socio-
historico do campesinato regional ¢ as condigcdes sobre as quais esse grupo social se
constituiu historicamente, enquanto um setor politico € econdomico, foi se impondo
como etapa fundamental na elaboragao desta tese, na medida em que a heranca historica
e as disposi¢des sociais se apresentavam como elementos centrais no estudo.

Os grupos sociais que nos propomos a estudar s@o histdricos, carregam uma
heranga acumulada nas experiéncias vivenciadas ao longo do tempo. Esse acumulo de
experiéncias permite a constituicdo e incorporagdo das principais disposig¢des sociais,
que serdo fundamentais para as formas de mobiliza¢do e inser¢do deste grupo social na
sociedade como um todo, e nos mercados agroalimentares.

Neste cenario, o argumento apresentado ¢ marcado por uma perspectiva
amplamente descritiva dos processos historicos de formagdo da agricultura, a nivel
regional, no esforco de compreender os caminhos tracados pelos camponeses, ao longo
do tempo, suas limitacdes estruturais e sua capacidade de resistir, de se reproduzir e
sobreviver em meio a ambientes politicos e econdmicos caraterizados pela hostilidade e
marginalizagao.

O argumento se estrutura na analise dos processos histoéricos de constituigdo e
consolidagao do campesinato regional, especialmente na metade do século passado.
Esses processos viabilizaram o deslocamento de grupos sociais distintos, desde
agricultores com grande actimulo de capital econémico e social, até grupos de
camponeses em busca de terra para reproducdo de suas familias.

Um segundo aspecto a ser colocado em evidéncia, refere-se a importante
participacdo da agricultura camponesa na producdo leiteira regional. O incremento da
pecuaria leiteira no interior das propriedades camponesas, € um processo recente, iniciado

no século XXI. Sdo estas propriedades as maiores responsaveis pelo fornecimento do leite
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in natura, destinado a diferentes estabelecimentos produtores dos alimentos derivados deste
produto.

O crescimento da atividade pecuaria na regido e a importante participagdo da
agricultura camponesa, contribuiram para o desenvolvimento de uma cadeia de
produgdo diversificada em seu interior. A cadeia produtiva leiteira regional, nesse
cenario, envolve a participacdo de diferentes agentes no setor de produgao, transporte,
transformagdo e beneficiamento dos produtos derivados do leite, € promove a insergdo
desses camponeses na condicdo de fornecedores do produto in natura, nas queijarias e
laticinios locais.

Um terceiro e ultimo aspecto a ser considerado, tem relacdo com a estruturagao
de um ambiente institucional, através da claboragcdo das normativas 51 ¢ 62 do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), na tentativa de regular a
produgdo leiteira, impondo mecanismos legais de controle, com a finalidade de garantir
os aspectos sanitarios e de qualidade do leite.

A elaboragdo desses critérios sanitarios, se deu em um contexto de profundas
mudangas de carater politico-economica a nivel nacional. Tais transformagdes
promoveram um processo de abertura comercial, a intensificagdo da concorréncia no
setor leiteiro, a entrada de grandes empresas no mercado interno, a industrializagdo do
setor, e uma possivel exclusao dos produtores tradicionais.

A construgdo de um aparato legislativo regulador da produgao,
armazenamento, transporte e transformacao do leite, motivou o desenvolvimento, na
microrregido de Imperatriz, de um conjunto de agdes empreendidas por multiplas
institui¢des sociais, com a finalidade de produzir uma conscientizacdo coletiva em
torno do consumo de produtos informais, e intensificar as operagdes de fiscalizacdo
em torno das propriedades sem as condi¢Oes sanitdrias minimas para o seu
funcionamento, de acordo com a legisla¢do vigente.

O impacto das novas exigéncias sanitarias na regulamentagdo do setor leiteiro,
permitiu um processo de intensas modificagdes incidindo na necessidade de reestruturar
a cadeia produtiva local, através da ampliagdo do poder concentrado nas industrias de
laticinios formalizadas, em detrimento das queijarias artesanais. Este processo, em
ultima andlise, apresenta-se com potencial para promover a exclusdo de parte
majoritaria dos estabelecimentos produtores de leite que operam sob o regime familiar

de trabalho.
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Por conta disso, foi necessario mobilizar o conceito de arranjo produtivo local
(KELLER, 2006b), uma vez que esta categoria permite colocar em discussdo além dos
agentes envolvidos na cadeia de producdo (como o setor produtivo, de transporte e de
transformagdo), aquelas instituigdes publicas ou privadas (como os Orgdos de
fiscalizacdo e apoio técnico) que exercem influéncia significativa para conformacgio da
exclusao ou inser¢ao camponesa nesses mercados.

Neste capitulo, portanto, tentaremos demonstrar a importancia da agricultura
camponesa para producdo leiteira maranhense, descrevendo as relagdes travadas entre
os diferentes agentes envolvidos no arranjo produtivo do setor de leite, de forma a
compreender as principais repercussdes das mudangas nas exigéncias de
comercializagdo do leite ¢ derivados para a organizagdo da economia camponesa.

O argumento est4 organizado em trés se¢des. Sera apresentado em um primeiro
momento, o processo de crescimento da atividade pecuaria na microrregido de
Imperatriz € o concomitante aumento da producdo leiteira, a partir do inicio da década
de 2000. Na oportunidade, sera analisado o importante incremento da pecudria leiteira
no interior dos estabelecimentos camponeses e o papel desempenhado pela politica de
liberalizagdo de crédito para este segmento, particularmente através do Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

Na segunda sec¢do, sera discutido o processo de constru¢do de um novo aparato
legal, que passa a regulamentar a atividade leiteira no Brasil, impulsionado por
mudancas de carater politico-economicas do final do século XX. Estas transformagdes
macroecondmicas favoreceram a diminuicdo da interferéncia do Estado, a abertura
comercial e a entrada de multinacionais no setor. A estruturacdo desse novo cenario
implicard numa profunda reestruturacdo da cadeia, e pode significar a exclusdo dos
produtores de pequeno porte.

Na terceira se¢do, serd apresentada uma andlise da organizagdo da cadeia de
produgdo de leite da microrregido de Imperatriz. Para isso, serdo mobilizados elementos que
permitam entender o processo de construcdo de um ambiente socioecondmico favoravel
seja para conformacdo de uma cadeia produtiva diversificada em prol do desenvolvimento
da atividade pecudria, seja para a insercao da agricultura camponesa. Na oportunidade, sera
também discutido o papel desempenhado pelas instituicdes de fiscalizag@o e apoio técnico

na organizacao do arranjo produtivo local da pecudria leiteira regional.
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3.1 O processo de constitui¢cio do campesinato na pré-amazonia maranhense e na

microrregido de Imperatriz

As pesquisas que se preocupam em entender o processo de constitui¢do e
formagdo do territorio maranhense, costumam colocar em evidéncia os diferentes
eventos historicos que impulsionaram a ocupacao no inicio do século XVII da regido
Norte, ligada ao litoral do Maranhdo, em especial a capital Sao Luis, ¢ mais
tardiamente, somente no século posterior, da por¢ao sul do estado, notadamente para o
nosso estudo —a microrregiao de Imperatriz.

Os estudos sobre a ocupagao da ultima regido se concentram no entendimento de
importantes fluxos migratorios, protagonizados em grande parte por nordestinos de
diferentes estados, ocorridos no inicio século XVIII e metade do século XX. Os
primeiros fluxos que permitiram a ocupacdo da regido se fizeram a partir do
deslocamento de pecuaristas baianos, vindos do litoral nordestino, regido em que se
localizavam as grandes propriedades produtoras de agucar. De acordo com Guimaraes
(1968) os pecuaristas desenvolveram suas atividades no interior do Nordeste, nos
campos livres, para atender a demanda por carne da populagao localizada no litoral, que
vivia envolvida nas atividades da economia agucareira.

As regides de aglicar experimentavam, nesse contexto, importantes modificagdes
em sua dindmica interna promovida, sobretudo pela separacdo entre a pecudria e
agricultura'® (GUIMARAES, 1968). Isto permitiu o deslocamento, que penetra o interior e
sertdo nordestino. Nesse cenario, os rebanhos bovinos foram sendo descolados para o
interior do Nordeste, adentrando as regides do sertdo, chegando algumas vezes até o estado
do Tocantins e parte do Maranhao (FURTADO, 2007).

Os pecuaristas baianos se deslocavam através das margens do Rio Sao
Francisco, atravessando o estado do Piaui, penetrando o leste do Maranhdo, em dire¢do
a regido central e, posteriormente, as terras mais a oeste do estado. Estabelecidos na
porcdo sul, as familias baianas formavam grandes fazendas de gado (CABRAL, 1992).
As condicdes ecologicas locais contribuiram para o estabelecimento desses grupos

sociais na regido, uma vez que era facil a adaptacdo dos rebanhos aos pastos naturais de

1 A atividade pecuéria sempre esteve ligada ao engenho. Os animais de grande porte eram utilizados
como fonte de energia, como animal de trabalho, auxiliando nas tarefas de moagem da cana. Em alguns
engenhos, destaca Guimaraes (1968), o rebanho bovino se tornara tdo disputado quanto a mao de obra
escrava, dada a sua importancia na dindmica da produgéo agucareira.



83

grande extensdo, disponiveis'’. Isto também facilitava o manejo dos animais,
dispensando a contratagdo de forca de trabalho em maiores quantidades. De acordo com
Andrade (1986) ¢ Cabral (1992), a presenca de trabalhadores escravos na regido era
pequena. As principais atividades econdmicas estavam ligadas aos cuidados e
deslocamentos dos rebanhos bovinos e eram feitas por vaqueiros que, em determinadas
circunstancias, poderia se tornar também o proprietario de um pequeno rebanho bovino,
no caso em que seu pagamento era realizado por um sistema que envolvia a obtencao de
um bezerro a partir de cada trés ou quatro que nasciam sob sua responsabilidade.

Por conta desses fatores, esta foi uma regido, at¢é metade do século XX,
fracamente habitada, ¢ os mecanismos de sustentagdo das relacdes de trabalho colocadas
em curso durante este periodo, eram muito particulares, pois envolviam, como
destacado por Andrade (1986) e Cabral (1992), o pagamento em espécie, através da
partilha de " dos animais nascidos apos quatro anos de trabalho. A estruturagdo das
relacdes de trabalho na regido, se assemelhava, assim, as condi¢des de vida e trabalho,
observadas por Guimardes (1968) e Furtado (2007), em outras regides do sertdo
nordestino, uma vez que nestas areas ndo se observava a reproducao de modelos de
trabalho préprios as regides agucareiras, baseados na dominagdo e sujei¢do de uma
classe social em relagdo a outra. Isto permitia a reprodugdo do trabalho livre e de formas
de vida mais democraticas no campo (ANDRADE, 1986).

Os vaqueiros cuidavam das grandes fazendas de gado, retiravam o leite das vacas
para o consumo, e costumavam investir no plantio de lavouras anuais e na criagdo de
pequenos animais, como cabras e carneiros, voltados a subsisténcia familiar. As areas
destinadas aos plantios agricolas, eram cercadas com a finalidade de impedir possiveis
invasdes dos animais de grande porte, e riscos de comprometer as colheitas agricolas
(ANDRADE, 1986).

Na porg¢ao sul do Maranhao, se reproduzia um estilo de vida rude e distante dos
grandes centros exportadores (ANDRADE, 1986), como a capital Sao Luis e as demais
regides acucareiras do litoral nordestino. No entanto, através da criacdo pecuaria era
possivel fornecer os animais necessarios aos processos de trabalho também das regides
litoraneas, particularmente dos estados da Bahia e Pernambuco (CABRAL, 1992), além

de couro para exportacdo e carne voltada ao consumo. Por conta disso, eram necessarias

17 As condi¢es favoraveis a criagdo animal levaram os primeiros imigrantes ¢ chamarem a porgéo sul do
Maranhdo, no inicio da ocupacdo, de pastos bons, fazendo referéncia as grandes pastagens naturais
disponiveis.
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longas viagens, que poderiam durar meses, para que os rebanhos fossem deslocados das
areas de producdo em dire¢do as areas de consumo (ANDRADE, 1986).

Deste modo, embora distantes dos grandes centros produtores, pode-se afirmar
que esta era uma regido dependente e altamente ligada as necessidades e processos de
trabalho colocados em pratica nas regides agucareiras. Todavia, devido ao
distanciamento fisico entre os proprietarios e os trabalhadores, constata-se haver,
paralelamente, reproducao de formas de vida e relagdes de trabalho diferenciadas nestas
regides, onde os trabalhadores (vaqueiros) possuem relativa liberdade e possibilidade de
conseguir autonomia através da conquista de um pequeno rebanho bovino, por meio dos
mecanismos de pagamento reproduzidos.

As condigdes de ocupagio, as caracteristicas fundidrias ¢ as relagdes de trabalho na
microrregido de Imperatriz permaneceram mais ou menos estaveis até a primeira metade do
século XVIIL. A respeito da segunda metade desse século, se tem poucas informagdes
(CABRAL, 1992). Durante todo o século XIX, no entanto, esta regido permanece
fracamente ocupada, embora tenha sido fundada a vila de Santa Teresa de Imperatriz no ano
de 1852, e a cidade de Imperatriz quatro anos depois, em 1856. Ainda sobre seu isolamento,
Franklin (2008) afirma que Imperatriz era a inica, dentre as cidades maranhenses da regido
“que ndo possuia estradas e aonde nem sequer chegara um caminhao” (FRANKLIN, 2008,
p. 101). Para Keller (1975), Imperatriz permaneceu um simples povoado com somente trés
ruas € uma populagdo de 1.000 habitantes até metade do século XX.

Essa regido, especialmente a cidade de Imperatriz, permaneceu fracamente
ocupada até a década de 1950, quando nela encontravam-se vastas extensoes de floresta
amazonica (KELLER, 1975). De acordo com Asselin (2009), neste periodo, Imperatriz
era conhecida como a “Sibéria Maranhense” por causa do seu isolamento. O inico meio
de acesso a cidade se dava pelas frentes do rio Tocantins, por onde se escoavam os
produtos comercializaveis: “Os barcos levavam produto exportado e traziam querosene,

tecidos e outros produtos” (ASSELIN, 2009, p. 32).

3.1.1 Construcio da rodovia Belém-Brasilia e migracio

A partir da segunda metade do século XX, com a constru¢do de uma estrada que
ligava Imperatriz a Grajau (1950), e a rodovia Belém-Brasilia (1958) que faz ligacao
entre os eixos sul (Brasilia) e norte do pais (Amazonia), a regido de Imperatriz assistiu a

um acentuado processo de ocupagdo de seu territério. Os principais protagonistas desse
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processo de ocupagdo, foram grupos camponeses que tinham, desde o inicio, o plantio
do arroz como principal produto comercial, ao lado da producdo de milho, fava,
mandioca e feijdo que eram destinados ao consumo da unidade familiar.

Em 1950, foi construida a estrada carrogavel que liga Imperatriz a Grajau'®,
permitindo com isso, a fuga do isolamento imposto a cidade pelas condi¢des anteriores
e a abertura de relagcdes com o restante do estado e parte da regido Nordeste. Com isso,
a prefeitura municipal de Imperatriz logo articulou a compra de um veiculo motorizado
para trafegar na regido. (KELLER, 1975, p. 671).

A construgdo da nova estrada possibilitou a penetracdo de maranhenses e
nordestinos de outros estados num movimento migratério de camponeses que, fugindo da
seca, dos conflitos agrarios e das dificuldades de colocagdo de mao de obra no litoral
nordestino (VELHO, 1976), chegavam a regido com a esperanga de encontrar “terra boa”
e “sem dono” (KELLER, 1975). Esse processo de intensificacdo das relagdes entre a
microrregido de Imperatriz e outras regides, possibilitou ndo somente uma profunda
ocupacdo desse territorio, mas permitiu também a penetracdo mais efetiva de grupos
camponeses que foram ocupando as areas da Amazonia maranhense. Estes comegaram a
formar pequenos aglomerados, tendo no plantio do arroz sua principal fonte de
subsisténcia.

Contudo, foi com a construgdo da rodovia Belém-Brasilia, em 1958, estrada que
pretendia ligar o Distrito Federal a regido amazonica, que o fluxo migratdrio em diregdo a
Amazonia Oriental e ao municipio de Imperatriz sofreu um aumento consideravel,
intensificando a ocupag¢do das areas de floresta, e multiplicando os aglomerados
camponeses. Nesse processo, comegam a chegar a cidade de Imperatriz camponeses vindos
da Bahia, Minas Gerais ¢ Espirito Santo, que interessados em fugir da “sujeicio’”,
buscavam terras devolutas suscetiveis de serem utilizadas para plantio, o que garantia, ao
mesmo tempo, a reproducdo desse grupo social. Com o processo de ocupagdo da regido, o
municipio de Imperatriz passou por um aumento populacional consideravel, como

demonstra o Grafico 1.

'® Cidade as margens do Rio Grajat, polo comercial, centro de navegacio ligada a cidade de Barra do
Corda ¢ ao estado do Piaui. (KELLER, 1975)

' Para uma discussio das condi¢des sociais para reprodugdo da sujei¢io camponesa na grande
propriedade, ver Garcia Junior, 1989.
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Grafico 1 — Evolugao populacional do municipio de Imperatriz entre os anos 1950, 1960 e
1970
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Fonte: KELLER, 1975.

Os migrantes baianos, mineiros, capixabas e de outras regides do Maranhio,
comegaram a penetrar a mata amazodnica, proxima a rodovia Belém-Brasilia, abrindo
rogas inicialmente muito proximas, e formando conglomerados de unidades camponeses

chamadas de “centros*””

. Entretanto, com o passar do tempo, as areas ocupadas pelos
camponeses foi sendo desgastada, e apds duas ou trés colheitas ndo apresentava a
mesma produtividade, o que os obrigava a deslocarem as rocas para mais longe,
penetrando ainda mais a mata amazonica e levando a criacdo de novos aglomerados
para onde se deslocavam parte dos habitantes dos antigos centros, e se estabeleciam os
novos migrantes. Os centros foram se constituindo como grupos sociais organizados,

com hierarquias, fungdes e regras, por exemplo, para chegada de novos membros.

Keller (1975, p. 677) descreve seu funcionamento com riqueza de detalhes:

Todo centro tem seu fundador reconhecido, o primeiro que se situou no local e
cuja familia se relaciona, como ja mencionamos, por parentesco, compadrio e
amizade com um grande niimero de familias do centro. As primeiras familias
que chegam apos a abertura do centro dirigem-se ao fundador, participando que
desejam ficar e abrir roga. As rogas sdo abertas logo atras das casas construidas

2 Um centro surge quando um individuo ou vérios individuos, ligados por lagos de parentesco, amizade
ou compadrio, entrando pela mata adentro encontram um sitio que lhes agrada e resolvem “situar” ali.
Trazem suas familias e iniciam a abertura de rocas. Logo a noticia corre, ¢ novas familias vém juntar-se,
aumentando o nmimero das casas (KELLER, 1975).
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em alinhamento. S6 muito mais tarde ¢ possivel a “compra de terrenos”, isto €,
a posse de benfeitorias realizadas, uma vez que as terras ndo sao tituladas.

A noticia de que em Imperatriz havia “terra boa”, “terra de comum”, “terra
liberta”, “terra sem dono”, matas boas para lavoura, atraia cada vez mais camponeses do
Nordeste, ao passo que, além dos que chegavam por “convite” dos familiares ja
estabelecidos, se assistiu a um profundo deslocamento de lavradores impelidos pelo
desejo de romper com as relagdes de sujeicdo, onde deviam pagar a renda aos

proprietarios de terra (fazendeiros) e, em algumas ocasides, oferecer for¢a de trabalho

para terem o direito de cultivar a terra e garantir a reprodugdo de seu grupo social’',

como relata um entrevistado:

Camponés 15: Meus pais trabalhavam na roga. Fazendo a rocinha deles, e
trabalhando pro patrdo. Por que ld [estado do Ceard] ndo tem esse negocio,
vocé trabalha de roca e tem que trabalhar pro patrdo ao mesmo tempo. Dois
dias na tua roga, trés, quatro dias na rog¢a do patrdo. [...] o patrdo
sustentava a familia, a nossa familia. Meu pai gostava muito dele, né? Era
compadre dele e era morador dele ha muito tempo, morou uns 25 anos na
terra dele la. (Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

A relagdo estabelecida entre patrdo e camponeses, respondia a uma situagao de
dominagdo marcada pelo que Garcia Junior (1989) denominou de “dons generosos”,
numa situagdo que toma a forma de “troca de favores”, possibilitada pela criagdao de
uma divida entre o morador e o patrdo que ndo podia ser saldada, como destaca um

campongés entrevistado:

Camponés 15: Ai ele [pai] trabalhava pra ele, dois, trés dias na semana, por
que durante o ano, antes da safra, ele [patrdo] sustentava com farinha, arroz,
feijao, rapadura, carne, essas coisas. Quer dizer, ele mantinha a familia. A,
por isso, ele teve que trabalhar mais pro patrdo do que pra ele. Mas nunca o
que ele tirava, dava pra comer até chegar o outro ano. Assim, coisa da roga,
feijdo, arroz, ndo dava. E o “cabra” lad [patrdo] é quem continuava
sustentando. Ai no final do ano, eles ajustavam tudo direitinho. O patrdo
dele somava tudo direitinho: vocé deve tanto compadre. Agora a gente
desconta aqui. E o resto, se ndo desse pra pagar ficava jda pro proximo ano.
E assim, foram 25 anos. (Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Observa-se neste relato, que a constitui¢do da divida pelo camponés criava as
condi¢des para a manutencao da situacdo de dominagdo, pois quem estava em posicao
de devedor permanente se via despossuido dos meios de saber o valor exato que devia

ao patrdo, e ndo tinha outra alternativa sendo a de se submeter aos interesses de outrem.

2l Para uma discussio mais aprofundada das relagdes de sujei¢io nas propriedades rurais ver Garcia
Junior, 1989.
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Com a intensifica¢do dos deslocamentos em direcao a essa regido, especialmente
a partir da constru¢do da rodovia Belém-Brasilia, os centros iam ganhando importancia
com um elevado crescimento demografico. Neles, era possivel se desenvolver um
pequeno comércio e se construir estradas carrogaveis. Estas modificacdes diferenciavam
0 centro em expansdo, que passara a ser denominado “povoado”, dos outros centros
menores, mais distantes. Neste cenario, se estabelecia nesta regido, como descrito por
Keller (1975) e Velho (1976), uma distingdo social entre as areas de centro e de
povoado.

Os centros eram regides mais isoladas, ocupadas por pequenos agricultores, com
a presen¢a da mata fechada, bruta e ndo controlada pelo homem (VELHO, 1976). Com
predominio da agricultura, do trabalho duro, essas eram regides onde se desenvolviam
estruturas sociais mais homogéneas, com popula¢do majoritariamente de pequenos
agricultores (KELLER, 1975). Nas regides de povoado (KELLER, 1975), também
denominadas beira (VELHO, 1976), por conta do estabelecimento nas proximidades de
cursos d’agua, era possivel observar o desenvolvimento de um pequeno comércio, uma
estrada carrogavel, e combina¢do da lavoura, criagdo animal e criagdo de peixes. Estas
eram areas de mata mais limpa (capoeiras), e seu crescimento demografico favorecia
uma maior heterogeneidade social com a presenca de pequenos e médios produtores
(KELLER, 1975).

Dessa maneira, o processo de ocupagdo e coloniza¢do da microrregido de
Imperatriz se deu por volta dos anos 1950. No entanto, os intensos fluxos migratorios
impulsionados pela construgdo da rodovia Belém-Brasilia, favoreceram também os
deslocamentos de grupos sociais diferenciados (CARNEIRO, 1994), principalmente de
grandes e médios fazendeiros, com algum actimulo de capitais econdmico e social,
interessados na propriedade de grandes extensoes de terra por um menor prego, voltadas a

pecudria bovina.

3.1.2 A grande propriedade rural, desapropriacio camponesa e conflito fundiario

na microrregiao de Imperatriz

Nao somente camponeses com poucos recursos se deslocaram a regido de
Imperatriz, apds a construgdo da rodovia Belém-Brasilia, nos fluxos migratdrios citados

anteriormente. Além dos pequenos lavradores que se estabeleciam nos centros e
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povoados, chegavam a regido outros agentes sociais: fazendeiros, grileiros e madeireiros
oriundos dos estados da Bahia, Minas e Espirito Santo (KELLER, 1975).

Esses migrantes detinham certo capital econdmico, social e escolar, e tinham
conhecimento referente a legalizagdo da posse da terra. Além disso, muitos desses
fazendeiros, principalmente os baianos, ja haviam exercido cargo publico e politico e
tinham lacos de parentesco e amizade com politicos do estado de origem. Segundo
Asselin (1985), esses fazendeiros ocupavam cada um, cerca de 200, 300 e até¢ 500
hectares de terras, formando um tipo de classe média rural (ASSELIN, 1985, p. 33).

As principais razdes que impulsionavam os deslocamentos dos baianos, mineiros
e capixabas em direcdo a microrregido de Imperatriz estavam ligadas a oportunidade de
adquirir grandes extensdes de terra agricultaveis em areas ligadas por estrada federal a
grandes centros consumidores, como a cidade de Belém e outras cidades ao sudoeste do
pais. Além disso, as condi¢des do mercado de terras na regido eram favoraveis aos
fazendeiros, uma vez que os precos praticados em suas regides de origem e 0s impostos
estaduais eram considerados elevados. Deste modo, o deslocamento para o Maranhdo
significava comprar terras maiores e mais produtivas, com o capital obtido na venda das
suas terras valorizadas. Segundo Keller (1975), quem tinha 150, 200 hectares nas
regides de origem, no Maranhao conseguia adquirir até 3.000 hectares de terra.

Uma terceira e uUltima razdo que ajuda a entender as motivagdes dos
deslocamentos, tem relagdo com os sistemas de heranga familiar. Segundo Keller
(1975), na grande maioria dos casos as familias que migravam eram numerosas,
compostas por cerca de dez ou mais filhos, e na microrregido de Imperatriz era possivel
garantir pedacos de terra razoaveis a todos os filhos, sem a necessidade de retalhar por
heranca a fazenda em trechos infimos.

Assim que se estabeleceram na regido de Imperatriz, esses fazendeiros
procuraram obter a legalizacdo de suas terras, através da articulacdo com elites locais e
funcionarios publicos que ocupavam posi¢gdes importantes nos 6rgdos fundiarios do
estado. O resultado desse processo, foi o confronto entre fazendeiros e camponeses, um
movimento que foi definido por José de Sousa Martins (1975) como o conflito entre a
frente de expansdo (camponesa) com a frente pioneira capitalista, ou, em termos mais
empiricos, como um processo de transformacao de “terras livres” em “terras de dono”.

E importante destacar, que nas ocasides em que as terras foram tituladas, a

regido vivia uma situagdo de intensa luta politica, onde o prefeito da cidade de



90

Imperatriz, Jodo Menezes de Santana, apoiado pelo entdo presidente Joao Goulart, fazia

oposi¢ao ao governador do estado do Maranhdo, Newton Bello:

Em 1960, Jodao Menezes de Santana, contador formado no Rio de Janeiro, foi
eleito prefeito. Desencadeou-se, entdo, um processo politico em que o
migrante passou a ter oportunidade de participar do destino politico da
regido. Apoiado pelo governo de Jodo Goulart, Jodo Menezes insurgiu-se
abertamente contra os fazendeiros baianos, a tal ponto que a familia Vaz —
(...) — que representava os interesses dos fazendeiros baianos, aliou-se entdo
ao governador Newton Bello contra o prefeito local, com o objetivo de
conseguir a titulagdo de 30 fazendas, em nome dos baianos. Conseguiram.
(ASSELIN, 1985, p. 35).

Em 1968, o entdo governador do Maranhdo, José Sarney, implantou a Delegacia
de Terras com o objetivo de regularizar o processo de ocupacdo e titulacdo das areas,
transferindo terras que pertenciam ao dominio publico para o dominio privado. O
principal resultado da Delegacia de Terras foi a criacdo da Lei das Terras, n°® 2.949, de
17.6.69, do Estado do Maranhdo, promulgada pelo decreto 4.028, de 28.11.69, que
manifestava o proposito de incentivar a grande propriedade.

De um ponto de vista legal, os fazendeiros encontravam-se na mesma situacao dos
camponeses, uma vez que ndo eram proprietarios das terras devolutas. Mas como destaca
Keller (1975), a orientagdo dada pela Delegacia de Terras de Imperatriz fora determinante
para o posterior processo de concentragdo fundidria e expropriagdo camponesa na regido.
Os direitos de propriedade eram concedidos desde que o terreno estivesse cercado. Neste
caso, o fazendeiro era favorecido, pois somente ele possuia as condigdes para arcar com 0s
custos dos rolos de arame necessarios ao cercado das areas e, além disto, conhecia os
tramites legais necessarios ao andamento do processo de obtengdo dos titulos de
propriedade.

Ainda de acordo com Keller (1975), os primeiros titulos de terra na microrregiao
de Imperatriz foram expedidos em fevereiro de 1961, abrangendo uma area de 3.000
hectares. Outros trés titulos foram expedidos em dezembro de 1965, relativos a areas de
cerca de 1.000 hectares. Posteriormente, mais 20 titulos foram expedidos em janeiro de
1966, todos abrangendo areas que variavam em torno de 500 a 1000 hectares.

Foi neste cenario, e através de articulagdes politicas, que os fazendeiros, em sua
maioria baianos, conseguiram a titulagdo de grandes areas na regido mais proxima a
rodovia Belém-Brasilia, estabelecendo ali grandes fazendas. Para os camponeses que
procuraram se manter nessas areas, agora tituladas, restou a alternativa de resistir ao

processo de expropriacao, sendo, por isso, considerados como “invasores”.
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Este periodo, em ambito estadual, foi marcado, como destaca Carneiro (2013),
pela expansdo da grande propriedade no Maranhdo, impulsionada por politica de
incentivos fiscais ¢ de modernizagdo conservadora da agricultura brasileira (SILVA,
1982). Essa politica de financiamento publico da grande propriedade, favoreceu o
aparecimento, na regido de Imperatriz, de uma industria da grilagem®, como
demonstrado no livro do padre Asselin (1989), e o progressivo processo de
desapropriacao e expulsdo dos camponeses estabelecidos neste territorio.

Os fazendeiros, agora proprietarios titulados das terras da Amazonia maranhense,
iniciaram o processo de expulsdo dos camponeses das areas ocupadas por volta dos anos
1972, processo pelo qual foi denominado por Asselin (1989) de “operacdo de limpeza da
area’:

Os pretensos proprietarios, na sua maioria, mineiros, paulistas, goianos,
paraenses e capixabas, além de outros, em menor propor¢do, chegaram a
regido e, de posse de titulos “frios” — adquiridos e providenciados nos seus
Estados de origem e trazidos ao Maranhdo apenas para o registro o Cartdrio
de Imdveis — iniciaram o servigo de “limpeza” da area adquirida. Tudo se
conseguiu com a ajuda preciosa de policiais sem escrupulos que, por vezes,
agiram até por determinag@o de seus superiores e com a protegao de politicos,
tanto da regido quanto de fora dela. Posseiros, muitos deles, tendo sua familia
radicada ali, hd mais de cem anos, antes mesmo de se pensar nas rodovias
Belém-Brasilia ou Agailandia-Santa Luzia, foram forcados por jagungos
fortemente armados a abandonarem, ¢, quando procuravam um entendimento
para prote¢do do que lhes pertencia por direito, foram impiedosamente
abatidos em verdadeiras chacinas. (ASSELIN, 1989, p. 121).

Os camponeses expulsos das terras foram obrigados a se deslocarem para outros
locais. Muitos deles, foram para bairros periféricos em Imperatriz, constituindo-se como
reserva de mao de obra urbana, pois a cidade de Imperatriz ndo possuia, nesse periodo,
um desenvolvimento industrial que pudesse absorver essa mao de obra. Porém, como
destaca Keller (1975), grande parcela de camponeses continuou ligada a atividades
agricolas na regido denominada Trecho Seco, para onde se deslocavam nos periodos de
plantio e colheita. Esses foram anos de crescente expropriagdo de terras e conflitos
fundiarios no campo maranhense, marcados pela violéncia, grilagem de terras e
expropriacdo camponesa no Maranhdo e mais especificamente na microrregido de

Imperatriz.

2 Denominam -se “grileiros” os individuos que, usando de documentagdo forjada e recorrendo a
artificios, consegue apossar-se “legalmente” de grandes areas de terra, com o objetivo de vendé-las.
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3.1.3 Mobilizacdo camponesa e a ocupacio de terras no Maranhio: consolidaciao

de uma agricultura camponesa autonoma?

Vimos nos tdpicos anteriores, que a trajetdéria dos grupos familiares da
microrregido de Imperatriz ¢ marcada pelo conflito entre a grande propriedade e a
pequena producao. Esse periodo demarca um cenario de ampla concentragao de terras
nas maos dos grandes proprietarios, violéncia no campo e subordinagdo camponesa.
Muitos desses camponeses, depois de conflitos com grandes fazendeiros € com a
estrutura politica fundidria maranhense, se “viram” numa situacdo de terem suas terras
tomadas por processos, muitas vezes violentos, de desocupacdo e desapropriacdo de
terras.

No entanto, a partir dos anos 1980, com a consolidagdo de uma politica de
reforma agraria e criagao em 1985 do I Plano Nacional de Reforma Agréria, a luta pela
terra no estado sofre profundas mudangas. Estes foram anos marcados por um intenso
movimento de trabalhadores rurais, na ocupac¢do de terras em todo estado do Maranhao,
e pela criacdo de um numero expressivo de projetos de assentamento (CARNEIRO,
2013). Para esse autor, a mobilizagdo camponesa para ocupagao de terras e a criagdo de
assentamentos rurais continuaram se fortalecendo nos anos 1990, atingindo assim, todas
as regides do estado. De acordo com as informacdes do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) coligidas por Carneiro (2013), no periodo
entre 1986 e 2009, a microrregido de Imperatriz respondeu por aproximadamente 48
assentamentos criados.

Em todo o estado do Maranhio, esse cenario nao ¢ diferente. A partir dos dados
apresentados no Grafico 2, podemos observar que a criacdo de assentamentos de
reforma agraria, que se inicia no ano de 1986, sofre uma queda significativa no final da
década de 1980, tomando novo folego no inicio da década de 1990. Os periodos mais
expressivos correspondem a soma dos extratos de 1997, 1998 e 1999, quando no

Maranhao foram registrados 161 novos assentamentos.
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Grifico 2 — Numero de assentamentos de reforma agraria criados no Maranhio entre as
décadas de 1980 e 1990
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Fonte: Mattos Junior, 2007.

Este grafico demonstra também que o nimero de assentamentos criados nao
corresponde ao tamanho das areas ocupadas, pois na maioria dos casos as familias ja
haviam se estabelecido no territorio, o que da a agdo de desapropriacdo pelo INCRA um
carater de regularizagdo fundidria. Ao mesmo tempo, isso ndo quer dizer que as
desapropriacdes foram pacificas e sem conflitos.

Em geral, os projetos de assentamentos devem contemplar projetos de
infraestrutura basica local como a constru¢do de estradas, fornecimento de energia
elétrica, abastecimento de 4gua, construcdo de escolas e postos de satude. Mas
fundamentalmente camponeses inclusos em projetos de assentamento, passam a ter
prioridade nas instituigdes financeiras, no acesso a crédito rural para programas de
reforma agraria. Essa politica de incentivos fiscais, passou a ser mais efetiva com o
langamento do Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria (PROCERA),
implementado no final da década de 1980, e com o Programa Nacional de Crédito para
a Agricultura Familiar (PRONAF), instituido em 1995, quando os incentivos fundiarios
voltados a agricultura camponesa passam a ser mais expressivos.

Os créditos fundidrios para agricultura camponesa eram destinados, em sua
maioria, no caso do oeste maranhense, para desenvolvimento da atividade pecudria.
Segundo Porro, Mesquita e Santos (2004), fatores como a forte ocorréncia de pastagens

nas areas desapropriadas, e a percep¢ao dos agentes de extensao rural de que a atividade
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atenderia as expectativas dos camponeses, contribuiram para esse cenario. No entanto, é
importante destacar as dificuldades de didlogo das institui¢des de fomento com os
trabalhadores rurais, na decisdo de investimento nas propriedades rurais camponesas.

Como destacou a lideranga camponesa Maria Querubina:

Naquela época os técnicos ndo tinham politica nenhuma. Dizia pra gente “sé
quem paga projeto é gado”. Ou vocés plantam capim ou ndo pega projetos. E
o povo enlouqueceu. Quase todo. E pra plantar capim tinha que fazer o que?
Desmatar tudo. Era o que a gente recebia dos técnicos. Eles empurravam de
goela abaixo... (SILVA NETA, 2018, p. 48).

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas no processo de concessdo de
créditos fundidrios rurais, e a resisténcia de muitos camponeses em incorporar uma nova
atividade produtiva, a formacdo de pastagens e criagdo de rebanhos bovinos,
principalmente para producdo de leite, obteve crescimento importante nos
estabelecimentos pertencentes a grupos de camponeses no oeste maranhense, a partir
dos anos de 1990 (PORRO; MESQUITA; SANTOS, 2004).

De um ponto de vista mais micro, esse processo de pecuarizacdo da agricultura
camponesa (WOOD; TOURRAND; TONI, 2015) vai impulsionar um conjunto de
transformagoes na economia dos trabalhadores rurais, induzindo a necessidade de se
ajustar a novas exigéncias e habilidades ligadas aos cuidados com o rebanho bovino, ao
manejo de pastagens, ¢ a reelaboragdo dos espagos produtivos dos camponeses, que
passardo a ter a maior parte de suas terras ocupadas com pastagem.

Nesse cendrio, a construcdo de uma complexa cadeia de producdo leiteira, que
envolve médios e pequenos laticinios, na microrregido de Imperatriz, permite a
estruturacdo de uma rede de coleta do leite indo até as propriedades, ou nos pontos de
resfriamento instalados em locais estratégicos, ampliando as possibilidades de mercado
leiteiro para produtores camponeses, € diminuindo as dificuldades impostas pela
distancia entre as areas rurais e os contingentes urbanos de consumo. Essa cadeia de
producdo leiteira funciona como uma alternativa de comercializagdo didria de leite,
garantindo uma renda familiar quinzenal, importante para reprodug¢ao dos grupos locais
(CARNEIRO M., 2015a; CARNEIRO J., 2016 ; CARNEIRO M.; CARNEIRO J;
LIMA NETO, 2020).
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3.2 A evolucio recente da atividade pecuaria na microrregiao de Imperatriz-MA

Desde a segunda metade do século XX, a atividade pecudria tem sido um dos
principais vetores da ocupacdo territorial da microrregido de Imperatriz. O forte
incremento desta atividade na regido deveu-se, em primeiro lugar, ao importante papel
dos governos militares, através do incentivo fiscal destinado a implantagdo de empresas
na regido da Amazodnia brasileira (CARNEIRO, 2013), por meio de programas como o
Fundo de Investimentos da Amazoénia (FINAM), operado pela Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) (CARNEIRO M.; CARNEIRO J.; LIMA
NETO, 2020).

Outro elemento importante para o crescimento ¢ consolidagdo da atividade
pecuaria, tem relagdo com os intensos fluxos migratorios de trabalhadores de outras
regides do Nordeste para a regido de Imperatriz (CARNEIRO, 1994; KELLER, 1975).
Esses fluxos migratérios foram incentivados, particularmente, pela abertura da rodovia
Belém-Brasilia e permitiram o estabelecimento de diferentes grupos sociais, entre eles
fazendeiros e camponeses com alguma experiéncia na atividade pecuaria. Contudo, foi
em periodo mais recente que a atividade teve um crescimento substancial na
microrregido. Como demonstra o Grafico 3, os efetivos dos rebanhos bovinos tiveram

um salto significativo a partir do inicio da década dos anos 2000.
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Grifico 3 — Evolucio dos rebanhos bovinos da microrregiio de Imperatriz (em nimero de
cabecas) (1990 a 2012)
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Fonte: Pesquisa Trimestral do Leite (IBGE).

Outro aspecto que chama atencdo na analise da evolugdo da atividade pecuaria
na microrregido em estudo, ¢ o forte crescimento da producdo leiteira, notadamente a
partir do inicio do presente século. O significativo incremento desta atividade leiteira na
microrregido de Imperatriz, tem efeito correspondente nos niveis de produtividade a
nivel estadual, como pode ser observado no Grafico 4, que demonstra o amplo aumento
da produgao de leite na microrregido de Imperatriz e também no estado do Maranhao, a

partir do inicio da década de 2000.
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Grifico 4 — Evolucio da producio de leite (em mil 1.) na microrregiao de Imperatriz e no
estado do Maranhao (1990 a 2020)
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Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal (IBGE).

A importante participacdo da microrregido de Imperatriz para o crescimento e
consolidacdo da atividade leiteira no estado, pode ser confirmada através das
informagdes apresentadas no Grafico 5. Através deste, ¢ possivel fazer uma andlise
comparativa a respeito da capacidade produtiva leiteira de acordo com as microrregioes
do estado. Os dados demonstram uma forte concentracdo da producao de leite na regido
de Imperatriz. Esta corresponde a quase 50% do total produzido em todo territorio
estadual, seguida das microrregides do Médio Mearim e Pindaré, que juntas somam

26% da produgao.
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Grifico 5 — Producio de leite em (%) de acordo com as Microrregioes Homogéneas
(MRH) do estado do Maranhéo
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Fonte: Censo agropecuario do IBGE (2017).

O crescimento da produgdo leiteira na microrregido, veio acompanhado de
importantes modificagdes nos habitos alimentares de consumo no Brasil, especialmente
nos estados da regido Nordeste do pais. Os centros urbanos desses estados, segundo
Lima Neto, Carneiro M, e Carneiro J. (2021), se configuraram como importantes polos
de consumo abastecidos pelos laticinios dessa microrregido.

Na Tabela 1, a seguir, apresentamos a evolucao do consumo de produtos lacteos
na regido Nordeste, de acordo com dados da Pesquisa de Orgamento Familiar, entre
2002 e 2008. A partir dos seus dados, € possivel verificar um significativo aumento no
consumo de produtos derivados do leite, com destaque para os segmentos de “queijos e
requeijao” e ‘“‘outros produtos lacteos”. Embora tenha ocorrido uma redug¢do na
quantidade de produtos lacteos consumidos por habitante (passou de 29,02 para 27,47
kg/pessoa/ano), esta diminui¢do reflete a queda de consumo verificada somente no

segmento de “Leite e Creme de leite”.
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Tabela 1 — Aquisi¢ao alimentar domiciliar per capita anual (em quilogramas), no grupo de
produtos licteos — Regiio Nordeste -2002 e 2008

Tipo de produtos 2002 2008 Variacio
Leite e creme de leite 26,362 23,537 -2,82
Queijos e requeijao 1,14 1,549 + 0,40
Outros produtos lacteos 1,59 2,391 +0,80
Total 29,092 27,477 -1,62

Fonte: IBGE (2004; 2010)

O crescimento da producdo e consumo de produtos lacteos na microrregido de
Imperatriz, chamou a atencdo de diversos pesquisadores que buscaram entender como
estava organizada a atividade do ponto de vista do funcionamento de sua cadeia de
produgdo (CARNEIRO, 2015a); das diferentes convengdes de qualidade que atravessam
sua estrutura (LIMA NETO, 2017); dos fatores que limitam a reproducdo e
melhoramento da atividade regional (ZINALDO, 2012); e das relagdes de trabalho que
envolvem os diferentes atores da cadeia (FERREIRA, 2019).

A delimitag@o de nossa pesquisa, conforma nossos interesses para compreensao
dos efeitos da inser¢do camponesa na cadeia produtiva leiteira regional, buscando
entender seus respectivos impactos para a organizacao econdmica familiar. Portanto, é
necessario fazer um levantamento da situacdo da agricultura camponesa e familiar,
dentro da cadeia produtiva que envolve a produgdo de leite e derivados na regido.

Para isso, apresentaremos uma breve andlise da participacdo da agricultura
familiar e camponesa dentro da producdo leiteira regional, colocando énfase a respeito
de sua importancia enquanto atividade econdmica desses grupos familiares. Em seguida,
sera colocado em discussdao o modo de funcionamento da cadeia produtiva, os diversos
lagos empreendidos pelos agricultores familiares e camponeses com outros agentes da

cadeia e suas implica¢des para a organizagdo econdmica interna das familias.

3.2.1 Producio leiteira e campesinato na microrregiio de Imperatriz

O crescimento em importancia da atividade leiteira camponesa nas regides da
Amazonia maranhense (PORRO; MESQUITA; SANTOS, 2004), de outros estados da
federacdo (VEIGA, et al., 2004) e de regides de outros paises (WOOD; TOURRAND;
TONI, 2015), ¢ um processo amplo que envolve transformacdes no ambito fundiério,
politico e social que marcaram a passagem do século XX para o século XXI.

Deste modo, o importante incremento da atividade pecuaria nos

estabelecimentos familiares e camponeses na regido de Imperatriz, no presente século,
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pode ser compreendido a partir de distintos eventos impulsionadores. Neste cendrio, €
importante sublinhar os efeitos dos processos de deslocamento, estabelecimento e
consolida¢do de grupos familiares na regido, no final do século XX: o processo de
declinio das principais atividades economicas (producdo de farinha e arroz) desses
trabalhadores, no final da década de 1990; e o importante trabalho de facilitagdo de
acesso a recursos atraveés, especialmente do PRONAF, pelas propriedades de pequeno
porte, no inicio do século XXI, que promoveram uma evolugdo significativa da
atividade pecudria, particularmente a pecudria leiteira, no interior das propriedades
camponesas da microrregido de Imperatriz.

As principais atividades econdmicas dos camponeses da microrregido em estudo
(arroz e mandioca) entraram em um sensivel processo de declinio, a partir do inicio da
década dos anos 2000. Com base nas informagdes do Grafico 6, a seguir, ¢ possivel
observar que a tendéncia de queda da producdo de arroz se mantém até o ano de 2015,
momento em que se estabiliza. Para o caso da mandioca, esta estabilizacdo se da nos

primeiros cinco anos da década de 2000.

Grafico 6 — Producio de arroz e mandioca na microrregiao de Imperatriz: 2000-2020
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O significativo declinio dessas lavouras pode ser explicado por fatores de ordem
econdmica, no caso da produgdo de mandioca; e ambiental, para o caso do plantio de
arroz. Os pregos praticados no mercado de farinha na regido, sofreram uma queda
importante no inicio do presente século, tornando invidvel o investimento na atividade.
Foi possivel durante pesquisa de campo, observar a presenca, no interior dos
estabelecimentos familiares, de estruturas apropriadas a fabricacdo de farinha, em
condi¢ao de abandono, devido a desisténcia de reproduzir este tipo de alimento.

A queda da producao de arroz, por sua vez, pode ser explicada por um processo
de perda da fertilidade da terra, e infestagdo de pragas e fungos nas areas de plantio
(COUTO, 2015). Segundo os camponeses entrevistados durante pesquisa de campo, a
“doenga” do arroz prejudicava os niveis de escala das colheitas ¢ provocava uma
mudanga na coloragao do grdo, inviabilizando, assim, sua comercializagao.

De modo concomitante a queda em importidncia das principais atividades
econdmicas dos camponeses da regido, houve um investimento consideravel por parte do
Estado brasileiro nos estabelecimentos pertencentes a agricultura familiar. As inciativas
perpetradas pelo Banco do Nordeste (BNB), dentro do PRONAF, neste cendrio, ganham
destaque.

Em levantamento realizado por Alves (2005), que analisou a atuagdo do Banco
do Nordeste (BNB) no financiamento de atividades rurais, 58% do total dos
investimentos da institui¢do financeira, entre 1976 e 2004, foram destinados a atividade
pecudria, e alocados principalmente no Maranhdo (Quadro 3). Percentual relevante
deste montante, cerca de 48%, foi destinado a estabelecimentos de pequeno porte,
seguidos daqueles estabelecimentos considerados de médio e grande porte, que

corresponderam a quase 52% dos valores investidos.

Quadro 3 — Descriciao das operacgoes de crédito no meio rural contratadas no Banco do
Nordeste/Imperatriz-1976-2004

Porte do contratante Quantidade de operagdoes | Percentual em relacao ao total
investido
Micro e pequeno 14.684 48,11%
Meédio e grande 484 51,89%
Ramo de atividade Quantidade de operacgoes Percentual em relacio ao total
investido
Bovinocultura 8.512 58,22%
Graos 695 9,55%
Qutros 5981 32,23%

Fonte: BNB agéncia Imperatriz, elaborado a partir de Alves (2005) e Lima Neto (2017).
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De modo semelhante, os recursos acessados por meio do PRONAF
impulsionaram o desenvolvimento da atividade nos estabelecimentos camponeses. O
Grafico 7, a seguir, mostra os recursos deste programa investidos na regido Nordeste do
pais, por setor de atividade. Nele, € possivel perceber uma consideravel concentragdo na
atividade pecuaria, que recebeu 79% dos investimentos, seguido da agricultura com

14%, servigos 5% e extrativismo 2%.

Grifico 7 — Investimos do Pronaf no Nordeste por atividade econdomica

Extativismo
2%

Servicos
5%

Fonte: Relatério BNB, 2013.

Os recursos destinados a reproducdo da pecuaria familiar no Nordeste,
promoveram uma importante modificagdo na organizagdo econdmica da agricultura
camponesa e familiar, na microrregido de Imperatriz, uma vez que favoreceu o
incremento de uma nova atividade no interior dos estabelecimentos familiares, e
impulsionou uma reestruturagdo dos setores produtivos, colocando a criacdo bovina
voltada a producao leiteira como atividade majoritaria.

Esta reestruturacdo ndo somente levou a uma reorganizacdo dos espacgos
produtivos, com o plantio e ampliagdo das 4reas voltadas as pastagens dos animais e a
diminuicdo dos espacos destinados as lavouras temporarias tradicionais (como a

mandioca, o milho, arroz e feijao), mas promoveu a necessidade de se incorporar novos
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conhecimentos relacionados ao manejo dos rebanhos, cuidados veterinarios, praticas de
ordenha, suplemento alimentar, etc™.

De acordo com os dados do ultimo Censo Agropecuario do IBGE, os
estabelecimentos classificados como pertencentes a agricultura familiar responderam,
em 2017, por 55,51% do leite produzido, por 56,02% do nimero de vacas ordenhadas, e
por 74,22% do ntmero de estabelecimentos com producdo de leite de vaca, na
microrregido de Imperatriz (Tabela 2). A agricultura de grande porte, considerada aqui
como agricultura ndo familiar, teve participagdo com 44,39% do leite produzido,

43,98% das vacas ordenhadas e 25,78% do numero de estabelecimentos.

Tabela 2 — Numero de estabelecimentos com producao de leite, de vacas ordenhadas e
producio de leite de vaca, segundo o tipo de pecuaria, microrregiao de Imperatriz — 2017

N° de estabelecimentos N° de vacas l:z;)till(‘izi(; ge
com producao de leite ordenhadas
N° Em % N° Em % N° Em %
Agricultura familiar 6.052 74,22 38.073 | 56,02 | 47.459 55,51
Agricultura ndo-familiar 2.102 25,78 29.889 | 4398 | 37.871 44,39
Total 8.154 100,00 67.962 | 100,00 | 85.330 100,00

Fonte: Censo Agropecudrio. (2017)

Ou seja, de acordo com esses dados, ¢ possivel verificar que a estrutura de
producdo de leite na microrregido de Imperatriz envolve produtores familiares e nao
familiares, com uma pequena predominancia da agricultura familiar e camponesa. Vale
destacar, contudo, que em termos de rebanho bovino total, que considera também o
gado criado para a atividade de produgdo de carne (gado de corte), a agricultura nao-
familiar ¢ amplamente majoritaria, com um total de 840.069 cabecas, contra 342.254 da
agricultura familiar*.

Na Tabela 3, a seguir, apresentamos a produ¢do de leite por estabelecimentos
agropecuarios, de acordo com a tipologia agricultura familiar e nao-familiar, seguida

pelo IBGE*. Em termos de distribui¢io por tamanho da area dos estabelecimentos

 Falaremos com mais profundidade a respeito desses novos conhecimentos, no capitulo 4 desta tese.

* Até o inicio dos anos 2000, existiam dois grandes frigorificos na regido: o Frigorifico Vale do
Tocantins localizado em Imperatriz-MA, e o Frigorifico Equatorial Alimentos (Grupo JBS/Friboi)
localizado em Agailandia-MA. Atualmente, somente o primeiro continua em operagao.

* 0 IBGE considera a agricultura familiar, de acordo com a defini¢do legal estabelecida pela Lei n°
11.326/2006 e o decreto presidencial n® 9.064/2017, como: os estabelecimentos da agricultura familiar
sdo aqueles que seguem os seguintes critérios: (i) ndo deter area maior que quatro modulos fiscais; (ii)
utilizar, no minimo, metade do trabalho familiar no processo produtivo ¢ de geragdo de renda do
estabelecimento agropecuario; (iii) ter, no minimo, metade da renda familiar originada do proprio
estabelecimento; ¢ (iv) que o estabelecimento seja dirigido pelo agricultor com sua familia.
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agropecuarios, a producao de leite da pecuaria familiar na microrregido de Imperatriz
concentra-se em areas de 5 a menos de 50 hectares (35,80%), de 50 a menos de 100
hectares (26,96%) e de 100 a menos de 200 hectares (26,67%). No que concerne a

agricultura ndo-familiar, a maior parte da producdo de leite se concentra nos estratos de

200 a menos de 500 hectares (40,40%).

Tabela 3 — Quantidade de leite produzida por estabelecimentos, por tipo de agricultura, e
Grupos de Area Total na microrregido de Imperatriz — 2017

Agricultura familiar Agricultura nio-familiar
Quantidade Em % Quantidade Em %
Produtor sem area 0 0 0 0

Mais de 0 a menos de 5 hectares 213 0,44 51 0,13

De 5 a menos de 50 hectares 16.992 35,80 1.817 4,79

De 50 a menos de 100 hectares 12.798 26,96 2.797 7,38
De 100 a menos de 200 hectares 12.662 26,67 4.330 11,43
De 200 a menos de 500 hectares 4.794 10,10 15.302 40,40
De 500 hectares ou mais 0 0,00 13.574 35,84
Total 47.459 100,00 37.871 100,00

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE).

A importante participagdo da agricultura familiar e camponesa na produgao
leiteira regional pode ser percebida, ainda, através da andlise das informagdes referentes
a quantidade de leite produzida, em relagdo a composi¢do dos rebanhos bovinos. No
Grafico 8, ¢ possivel perceber que a producao leiteira estd amplamente concentrada nos
estabelecimentos pertencentes a agricultura familiar e camponesa (que responde 64% do
total). Os pecuaristas leiteiros de grande porte (aqueles com rebanhos acima de 200

cabecas), por sua vez, correspondem a cerca de 36% do total.
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Grafico 8 — Producio de leite segundo o tamanho do rebanho bovino na microrregiao de
Imperatriz

Fonte: Censo Agropecuario IBGE (2017).

Esses pequenos criadores, com exploracdo normalmente baseada na unidade
familiar, constituem entidades complexas em seu interior, sendo que seus agentes
combinam atividades econdmicas executadas fora e dentro da propria unidade familiar
(PORRO; MESQUITA; SANTOS, 2004). Essas unidades de producdo sao
caracterizadas, segundo apontam estudos de Zinaldo da Silva (2012), e de Carneiro e
Lima Neto (2021), pelo uso de praticas agricolas extensivas de baixo teor tecnologico e
técnicas tradicionais de producdo, como a ordenha manual com a presenca do bezerro
ao pé da vaca.

A constituicdo da pequena criagdo bovina, voltada principalmente a producao
leiteira e ao desenvolvimento de uma cadeia produtiva complexa com a presenga
majoritaria de laticinios, mas também de queijarias e atravessadores, vai possibilitar a
inser¢do dos camponeses regionais em diferentes circuitos de comercializagdo através
da comercializagao desse tipo de matéria-prima.

E importante destacar, por fim, que a pecuaria familiar da microrregiio também
realiza a comercializacdo de bovinos para engorda, e participa do circuito de recria e
engorda, ainda que de forma menos acentuada em relacdo a producdo leiteira. Esta
atividade pode representar importante complemento na economia dos agricultores, pois

garante uma renda anual proveniente dos ciclos produtivos dos rebanhos, tendo em vista
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os valores pagos por um bezerro na regido, considerado satisfatério do ponto de vista

dos criadores.

3.3 Transformacgdes politico-econdmicas e reorganizaciao da cadeia de producio

leiteira

A produgao, distribui¢do, importagdo e consumo do leite no Brasil, até o inicio
da década de 1990, era amplamente marcada pelo intervencionismo do Estado. Nesse
periodo, conforme Marcia Mazon (2016), o leite era considerado como um importante
alimento nutricional com potencial para auxiliar o pais na luta contra a fome. Ainda
segundo a autora, desde o ano de 1945, todas as etapas que envolviam a cadeia leiteira
eram coordenadas por mecanismos estatais.

Os pregos praticados eram determinados a partir dos custos de producdo nas
diferentes regides do pais, e os valores pagos pelos consumidores finais eram do mesmo
modo estabelecidos pelo Estado numa pratica denominada “tabelamento”. Em relagao
as condigdes do mercado interno, o leite era comercializado em pequenos
estabelecimentos locais como padarias, armazéns, mercearias, entre outros. Somente
uma pequena quantidade era colocada a venda nos supermercados.

Somente a partir do inicio da década de 1990, esse cendrio apresentou sinais de
mudanga. Nesse momento, o pais estava passando por profundas transformacdes
impulsionadas, especialmente, por uma reavaliacdo do papel do Estado como agente
interventor na economia, ¢ pelo favorecimento de uma postura mais liberalizante em
relagdo aos setores econdomicos.

O entendimento estratégico de que o crescimento econdmico poderia ser
conseguido através de uma politica mais liberal levou, no inicio dos anos 1990, ao fim
do controle estatal sobre o setor leiteiro e a uma consequente abertura da economia
nacional favorecendo, com isso, a intensificagdo da concorréncia no setor produtivo
leiteiro, com a entrada de empresas multinacionais no pais e no setor de distribuigdo —
com destaque para a participacdo dos supermercados (JANK; FARINA; GALAN,
1999).

A integracdo regional do Brasil ao Mercado Comum do Sul (MERCOSUL)
favoreceu, especialmente, a redu¢do das tarifas de importacao dos paises sul-americanos
e permitiu a entrada de produtores fortemente competitivos no setor lacteo, de paises

como a Argentina e o Uruguai, no mercado leiteiro nacional. Estes paises tiveram,
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entdo, condi¢gdes de exportar o produto a pregos inferiores ao praticado no mercado
interno (WILKINSON, 2008; SOUZA, 2011).

Esses processos foram acompanhados de mudangas importantes nos habitos de
consumo da populacdo brasileira. A internacionalizagdo dos mercados permitiu o
aparecimento de novos padrdes de consumo ligados a uma ampla populagdo urbana
assalariada, com uma renda monetaria em ascensao e necessidade de adquirir alimentos
mensal ou semanalmente, com prazos de validade alongados e prontos para serem
consumidos (MAZON, 2016).

Essa nova estruturagdo da organizacdo econdmica brasileira implica em
profundas transformag¢des no ambito da producdo leiteira nacional, e aponta para uma
profissionalizacdo e readequacdo da cadeia produtiva nos moldes previstos no mercado
internacional, o que cria as condi¢des sociais € econdmicas para uma “reformulagdo” de
competéncia industrial e sanitaria na pecuaria leiteira, que esta ligada principalmente a
“qualidade do leite” (CARVALHO, 2010).

A abertura comercial, a ampliacdo da concorréncia, e as mudangas nos hébitos
alimentares, portanto, concorreram para um conjunto sensivel de transformagdo nos
processos de producao, armazenamento, transporte, transformagao e beneficiamento dos
produtos lacteos no pais. Nesse contexto, foi criado, em 1997, o Programa Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite (PNQL) que desencadeou uma profunda discussdo a
respeito da questdo da qualidade do leite no pais.

A proposta mais objetiva de tais discussdes foi a implantagdo das Instrucdes
Normativas (IN) 51 de 2002, e 61 de 2011, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). Estas regulamentagdes estabeleceram um conjunto de
exigéncias relacionadas & produgdo de leite no Brasil, que dizem respeito aos
procedimentos de ordenha do leite nas propriedades rurais, as condi¢des de sua
refrigeragdo e armazenamento, e ao transporte do produto até a industria, como nos

explicou um representante de laticinio:

A ideia é o primeiro tratamento que o leite vai receber la na fazenda é o
resfriamento. Na verdade ndo era — com dez anos da Instru¢do Normativa —
ndo era para ter um litro de leite em latbes, mas era pra nos termos isso tudo
em tanques instalados nas propriedades ou em pontos chamados de
comunitarios, esses produtores se unem la na fazenda e reune esse leite todo
la, isso ndo superior a um tempo de duas horas apds a ordenha, (depois
coloca) no tanque num tempo ndo superior a 3 horas, (passando com) o
resfriamento de uma temperatura de 35 para 4 graus Celsius, para manter a
caracteristica qualitativa do leite e microbioldgica para, posteriormente,
num prazo ndo superior a 48 horas ser transferido para dentro da industria
processadora. (Entrevista realizada em 14 de fevereiro de 2012).
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A maior mudanga nos critérios de qualidade do leite, depois da edigdo das
Instrugdes Normativas 51 e 62, se refere a garantia da correta e mais adequada — tendo
em vista os pardmetros do mercado internacional —, coleta do leite. A Instrucdo
Normativa n° 51 determina que a qualidade da produgio de cada propriedade seja
verificada ja a partir da ordenha, para que se identifiquem os problemas na “origem”, ao
contrario do que se fazia antes de sua instauracdo, quando a qualidade do leite era
inspecionada no momento do recebimento do leite pela industria, diminuindo a

capacidade de correcdo das possiveis falhas:

As tetas do animal a ser ordenhado devem sofrer prévia lavagem com agua
corrente, seguindo-se secagem com toalhas descartaveis e inicio imediato da
ordenha, com descarte dos jatos iniciais de leite em caneca de fundo escuro
ou em outro recipiente especifico para essa finalidade; o controle da
qualidade do Leite Cru Refrigerado na propriedade rural ou em tanques
comunitarios, nos termos do presente Regulamento e dos demais
instrumentos legais pertinentes ao assunto, somente sera reconhecido pelo
sistema oficial de inspec¢do sanitaria a que estiver ligado o estabelecimento,
quando realizado exclusivamente em unidade operacional da Rede Brasileira
de Laboratodrios de Controle da Qualidade do Leite — RBQL (MAPA, 2011).
Devem dispor de equipamentos em aco inoxidavel, de bom acabamento, para
realizacdo das operagdes de beneficiamento e envase do leite, em sistema
automatico de circuito fechado, constituido de refrigerador a placas para o
leite proveniente da ordenha, tanque regulador de nivel constante provido de
tampa, bombas sanitdrias, filtro-padronizadora centrifuga, pasteurizador,
tanque isotérmico para leite pasteurizado e maquinas de envase. Ndo deve ser
aceito pelo SIF (Selo de Inspe¢do Federal) o resfriamento do leite
pasteurizado pelo sistema de tanque de expansdo (MAPA, 2011).

Para que o produto mantenha a temperatura exigida pelos pardmetros de
qualidade previstos, além de readequar as técnicas de coleta do leite, o produtor precisa
garantir a chegada do produto in natura até o tanque de resfriamento, dentro de 2 horas
apos a ordenha. De acordo com Diirr (2012, p. 11), as principais medidas que devem ser
adotadas pelo produtor para que o leite ndo sofra uma contaminagdo que podera
comprometer sua qualidade envolvem:

1. Manter a sala ou local de ordenha sempre limpos;

2. Usar roupas limpas para ordenhar as vacas;

3. Utilizar 4gua de boa qualidade (potavel);

4. Lavar as maos e manté-las limpas durante a ordenha (de preferéncia, usar

luvas de borracha);

9]

Imergir as tetas em solugdo desinfetante antes e apds a ordenha;
6. Secar as tetas com papel toalha descartavel;
7. Lavar os equipamentos e utensilios ap6s cada ordenha com agua aquecida,

usando os detergentes de acordo com o manual do fabricante dos mesmos;
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8. Trocar borrachas e mangueiras do equipamento de ordenha na frequéncia
recomendada pelo fabricante ou quando ocorrerem rachaduras;
9. Lavar os tanques de refrigeracdo, usando agua aquecida e detergentes

adequados cada vez que o leite for recolhido pelo transportador.

Para que os produtores de leite se mantenham nesse novo mercado, ancorado
sobre exigéncias sanitarias, precisa alcancar novos niveis de qualidade e novas escalas
de producdo. Como considerado por Wilkinson (2008, p; 15), “isto exige novas
inovacdes organizacionais de acdo coletiva, além da incorporacdo de novas tecnologias
e praticas agricolas”.

Estas mudangas significaram, ao mesmo tempo, uma readequagdo dos agentes
envolvidos na producdo, de forma que os setores primarios foram estimulados a
deixarem de ser provedores de alimentos in natura, € consumidores dos proprios
produtos, pressionando o produtor rural a assumir um status competitivo no mercado
lacteo (SOUZA, 2011) tornando-se, portanto, um produtor profissionalizado e
especializado.

As propriedades pertencentes a agricultura familiar e camponesa encontram,
neste contexto de mudangas, e de dificuldades de se reproduzir dentro do setor, uma vez
que suas formas tradicionais de produgdo e comercializagdo, relacionadas a praticas
locais de venda do produto in natura, de porta em porta (CRUZ; SCHNEIDER, 2010), e
da fabricacdo de queijos caseiros com base no leite cru (CRUZ; MENASCHE, 2014),
sdo considerados, do ponto de vista do Estado, inadequadas.

Tendo como parametro de produg@o as novas exigéncias de carater industrial e
sanitario, a estruturacdo da industria do leite no Brasil pode significar, segundo aponta
Wilkinson (2003), mais uma barreira para inser¢cdo da agricultura camponesa nos

mercados agroalimentares:

Novos patamares de qualidade tornam-se pré-requisitos de participagdo nos
mercados alimentares, quer domésticos quer de exportagdo, ¢ a reorganizagio
desses mercados passa pela crescente transnacionalizagdo das empresas
lideres sob o dominio da grande distribuigdo. Esse quadro sugere a
continuagdo de tendéncias a concentragdo e consolidacdo, hoje aceleradas
pelas exigéncias de qualidade que criam barreiras cada vez mais
intransponiveis para a pequena produgdo tradicional, seja na agricultura, seja
na industria. (WILKINSON, 2003, p. 63)

Todas as transformagoes e exigéncias provindas da cadeia de leite no Brasil, a

partir dos anos 1990, com a abertura do pais a economia global e as exigéncias de
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qualidade ligadas a sanidade do leite, representam, para a produgdo familiar, a
necessidade de reajustamento a esse novo contexto, o que significa a necessidade da
incorpora¢do de novas habilidades, de constru¢do de solu¢des no plano individual e

coletivo, e de um apoio mais efetivo dos servicos de assisténcia técnica.

3.3.1 Qualidade, confianca e producao alimentar: valorizacdo da producio

tradicional?

O conjunto de transformagdes sobre as quais toda a cadeia de producao leiteira
nacional foi submetida, a partir do final do século XX, recebeu distintos tratamentos da
literatura especializada sobre este tema. Autores como Carvalho (2010) e Jank, Farina e
Galan (1999), argumentaram que tais mudangas permitiriam um processo de
homogeneizagdo do setor produtivo e uma forte concentracdo industrial, através da
entrada das grandes empresas multinacionais com capacidade de monopolizar o setor
por meio da compra dos pequenos e médios laticinios locais, e das possiveis fusdes
entre estas empresas de menor porte.

A possiblidade de concentragdo agroindustrial no setor leiteiro, teria como
consequéncias principais um rapido impulso no sentido de modernizar e profissionalizar
a producdo, especialmente, pelo alto nivel de exigéncia dessas empresas com a
qualidade dos produtos e dos processos de producdo e transporte. Neste sentido, s
teriam condi¢des de permanecer na cadeia produtiva aqueles produtores com altos
niveis de escala, incremento tecnologico, especializados no setor, e com potencial de
adequar as rotinas e praticas aos critérios exigidos pela legislacdo vigente. Segundo
Carvalho (2010) e Jank et al. (1999), esse processo teria a capacidade de promover a
exclusdo daqueles produtores com baixo nivel tecnologico, escalas de producao
insatisfatoria, com rebanhos geneticamente inadequados e praticas consideradas
defasadas.

Os argumentos desenvolvidos por esses autores, sofreram importantes criticas
relacionadas a sua excessiva énfase mnos processos de industrializacao,
profissionalizagdo e especializacao dos produtores leiteiros, principalmente os criadores
familiares. Um conjunto de outros trabalhos foi entdo elaborado, com a finalidade de
testar a tese da homogeneizacao e concentracao industrial no setor, e seus efeitos sobre

os estabelecimentos camponeses.
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Estas pesquisas buscaram colocar énfase sobre os conflitos e tensdes que
emergem nos setores produtivos a partir dos processos de modernizacdo e da regulagio
sanitaria vigente no pais. As formas heterogéneas de insercdo agroindustrial e a
reproducdo de praticas tradicionais de produgdo ancoradas em redes de comercializagdo
regionais e locais, densamente estruturadas nas relagdes de proximidade e confianca,
demonstram a capacidade do setor (produtores e consumidores) em elaborar respostas e
promover importantes questionamentos sobre a validade universal destes critérios
produtivos e sanitarios (CRUZ; SCHNEIDER, 2010; CRUZ; MENASCHE, 2014;
SGARBI et al., 2016; BRANDAO et al., 2015).

Estes autores argumentam que as recentes transformacdes econdmicas, € no
ambito da legislagdo sanitaria, ndo teriam produzido uma situacdo de hegemonia das
agroindustrias do leite e a exclusdo das formas tradicionais de produgdo. De maneira
distinta, ainda argumentam que os modelos mais modernos de produzir (industriais) e a
producdo tradicional local coexistem (CRAVIOTTI, 2017) em cenarios de ampla
heterogeneidade de habitos de consumo e producao.

A sobrevivéncia da producao tradicional local pode ser explicada, ainda, pela
constitui¢do de uma importante demanda por produtos locais de origem, uma vez que a
qualidade dessas mercadorias pode ser medida pela profunda aproximagdo entre
produtor e consumidor, que garante o conhecimento sobre os processos de producgdo,
fortalecendo a confianga construida nessas trocas econdmicas (CRUZ; SCHNEIDER,
2010).

A confianga construida nas trocas locais, a partir do conhecimento de origem dos
produtos e processos, ndo pode ser replicada aos casos relacionados a grande produgao,
uma vez que as estruturas das cadeias longas de comercializagdao separam fisicamente
produtor e consumidor. A consolidag¢do dessas relagdes de troca depende, portanto, da
elabora¢do de mecanismos externos de certificacdo, através dos quais o consumidor tera
a garantia da qualidade nutricional e sanitdria dos alimentos adquiridos. No entanto,
como demonstram Cruz ¢ Schneider (2010), e Mazon (2016), essa estratégia apresenta
certa fragilidade.

Um caso emblematico ocorreu no setor leiteiro nacional, conhecido como “o
escandalo do leite”. Através de uma operagdo da policia federal, foram revelados
esquemas de adulteracdo do leite por parte de grandes empresas de laticinios. A pratica

envolvia o adicionamento de produtos quimicos, em geral de soda caustica ao produto,
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com finalidade de aumentar o volume, disfarcar as mas condi¢des de conservagdo ¢
alongar seu prazo de validade.

O caso teve ampla cobertura dos veiculos de midia no pais, e foi capaz de
colocar em discussdo a qualidade e confianca em relagdo aos bens produzidos
industrialmente. O cenario de incertezas construido, contribuiu para um processo de
deslocamento da demanda em busca de produtos tradicionais, através dos quais era
possivel auferir a qualidade e os processos de produgdo na origem (CRUZ;
SCHNEIDER, 2010).

O escandalo do leite demonstra que, em situagdes de incertezas em relagdo a
produgdo agroindustrial, muitos consumidores voltam-se para a proximidade, para o
conhecimento da origem e do produtor, como atributos de qualidade necessarios para a
escolha dos alimentos. Diante de medos e incertezas, o préximo — o artesanal e o
tradicional —, passar a ser a opcdo que oferece garantias aos consumidores (CRUZ;
SCHNEIDER, 2010).

As fragilidades das certificacdes e da confiabilidade em relag@o aos processos de
produtos agroindustriais, e a garantia dos produtos tradicionais, através da confianga
construida nas relagdes de proximidade, permitem desenvolvimento de uma estrutura de
producdo de alimentos heterogénea, pois envolvem diferentes modelos de produgdo,
diversos canais de comercializagao ¢ critérios de consumo.

As diversidades desses mercados e suas diferentes possiblidades podem se
apresentar como um complexo leque de oportunidades de reproducdo a agricultura
camponesa, pois oferecem possibilidades de insercdo em canais mais longos de
comercializagdo, através, particularmente, de sua participagdo como fornecedora de
matéria-prima para empresas de porte maior, e a reprodu¢do nos mercados de
proximidade, por meio das trocas locais baseadas nas relacdes de interconhecimento e

confianca.

3.4 Organizacio da cadeia produtiva leiteira regional

O significativo aumento da produgdo leiteira da microrregido de Imperatriz vai
impulsionar o desenvolvimento de uma cadeia de produgdo, envolvendo diferentes
agentes nos setores de producdo, armazenamento, transporte, transformacgdo e

comercializa¢do dos produtos derivados do leite. Esta cadeia tem como principal agente,
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dentro do setor de transformagdo e beneficiamento, as induastrias de laticinios e,
assumindo a condi¢ao de fornecedores da matéria-prima, os pecuaristas camponeses.

No entanto, ¢ importante destacar a existéncia de um conjunto de outros atores e
praticas no interior dessa cadeia de producdo. Como destacou Carneiro (2015a), ao
analisar a organiza¢do da cadeia produtiva leiteira na regido, chama atencdo para
existéncia de diferentes agentes presentes nos setores de: a) producao (agricultores
familiares e pecuaristas); b) transporte (freteiros, atravessadores); c¢) transformacao
(industria de laticinios e queijarias); e d) consumo final (venda direta, feiras,
supermercados, pizzarias, etc.). Esta formagdo heterogénea, amplia as possibilidades e
condi¢des de insercao nesse mercado pelos agricultores familiares e camponeses.

Em um levantamento feito por Zinaldo et al. (2012) foram identificadas cerca de
2.528 propriedades especializadas na producdo de leite e seus derivados estabelecidas
na regido. Esse numero elevado de propriedades permite, ao mesmo tempo, a
organizagdo de uma cadeia produtiva diversificada em seu interior. De acordo com
estes autores os laticinios sdo o principal destino da produgdo de leite da regido,
absorvendo praticamente metade (50%), em seguida vém as pequenas queijeiras (15%),
os atravessadores (15%) e a venda direta aos consumidores (15%).

O fator fundamental para o predominio dessa estratégia de venda do leite esta
ligado as vantagens dos melhores precos praticados pelos laticinios (ZINALDO et al.,
2012). No entanto, como destacado por Carneiro (2015a), Carneiro (2016) e Lima Neto
(2017), outros fatores influenciam nesse processo: as relagdes sociais de confianca
estabelecida entre produtores e laticinios; os diferentes prazos de pagamento do leite
oferecidos pelos diversos compradores; e a possibilidade de utilizagdo de um
subproduto na fabricagdo de queijo para a alimentacdo de pequenos animais
(suinocultura).

As industrias de laticinios s3o empresas de beneficiamento e transformagdo da
matéria-prima leite. Estas industrias, de pequeno e médio porte, possuem estruturas
industriais de transformagao e fabricagdo de derivados do leite ¢ buscam, nos setores
produtivos regionais (pecuaristas), o fornecimento do produto in natura. Com o
crescimento da producdo leiteira na regido, nas propriedades pertencentes a agricultura
familiar e camponesa, se desenvolveu um ambiente organizacional que favoreceu a
intensificacdo das relagdes comerciais entre laticinios e camponeses.

Neste cenario, os pecuaristas familiares se tornaram produtores fornecedores de

leite aos laticinios. Para a efetivagdo dessa relagdo comercial, as industrias de laticinios
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precisam fazer um investimento que garanta a instalacdo de tanques de expansdo
necessarios ao armazenamento do produto fresco, em éreas estratégias dentro dos
diversos povoados e assentamentos da regido.

A produgdo coletiva leiteira deve ser coletada e transportada por caminhdes
isotérmicos a cada dois dias, garantindo a manutencdo de suas caracteristicas
nutricionais e higiénicas, de acordo com as normas vigentes no Brasil. Deste modo, as
empresas conseguem centralizar uma coleta coletiva do leite produzido pelas
comunidades locais e atender as exigéncias de armazenamento e transporte da matéria-
prima.

A possiblidade de contrato com os laticinios, tem se demonstrado ser uma
oportunidade de inser¢do mercantil importante para os camponeses locais, uma vez que
garante a formag¢do de uma renda, mensal ou quinzenal, oriunda das atividades diarias
de ordenha dos animais do rebanho leiteiro, pois estas empresas, em sua maioria,
possuem uma estrutura de producdo considerada de boa qualidade e conseguem obter a
certificagdo estadual para produ¢do e comercializagdo do produto.

Os contratos estabelecidos entre empresa e camponeses sdo, em geral, verbais.
Os acordos ndo incluem qualquer obrigatoriedade ou fornecimento exclusivo da
matéria-prima leite a quaisquer empresas de laticinios. De modo semelhante, as
industrias compradoras nao possuem qualquer interferéncia direta sobre os processos de
produgdo no interior das propriedades camponesas, no fornecimento de insumos ou
equipamentos relacionados a atividades, e na disponibilidade de assisténcia técnica.
Neste sentido, o contrato ¢ “puramente” comercial e permite certa liberdade ao
campongés, uma vez que este pode fornecer sua producdo a outros compradores em
outros momentos, de acordo com sua propria conveniéncia.

Existe na regido, ainda, a possiblidade de comercializar o leite produzido com as
queijarias. Estes estabelecimentos, em geral, sio de menor porte e reproduzem praticas
tradicionais nas formas de produzir e armazenar o produto — estas, consideradas
inadequadas pelos orgdos fiscalizadores. Por conta disso, as queijarias podem ser
constantemente envolvidas em operagdes de fiscalizacdo, levando ao aumento da
possiblidade de autuagdo, fechamento do estabelecimento e descarte da producao. Este
cenario favorece o desenvolvimento de uma forte tensdo na relagdo estabelecida entre
queijeiro e produtor de leite.

Apesar disso, a comercializa¢do com os queijeiros se apresenta como uma

possiblidade, especialmente quando os pregos praticados pelos laticinios sdo
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considerados abusivos, uma vez que o queijeiro consegue oferecer um prego mais justo
pelo litro do leite. Outro elemento importante na analise da relagdo com as queijarias, €
a constru¢cdo de uma relacdo de proximidade entre os atores envolvidos. Isso contribui
para o fortalecimento das relacdes de confianca e reciprocidade, entre queijeiro e
camponés, e para o entendimento das possiveis razdes que permitem a manutenciao
desse tipo de relagdo comercial.

Cabe ressaltar, no entanto que, apesar do potencial em relagdo a produgao
leiteira, a microrregido de Imperatriz, do ponto de vista do registro nos oOrgios de
fiscalizagdo sanitaria, ¢ marcada por um alto grau de informalidade. De acordo com a
pesquisa de Antonio Silva (2011), 60% das unidades produtivas de leite e derivados nao
possuem registro no Servico de Inspegdo Federal (SIF), no Servigo de Inspegdo
Estadual (SIE) tampouco no Servico de Inspe¢do Municipal (SIM).

O Quadro 4, a seguir, apresenta uma lista dos laticinios formalizados e em
funcionamento na regido, com destaque para o tipo de atividade realizada (Usina de
Beneficiamento e/ou Fabrica de Laticinios®®), o selo de inspegéo sanitaria (SIF ou SIE),
o municipio de localiza¢do, ¢ o ano de criagdo (juridica). A partir desse Quadro, ¢
possivel verificar que, nos anos 1990, foram abertos cerca de 30% dos laticinios,

52,94% foram abertos na década de 2000, e 17,64% na década atual.

%% De acordo com a classificagio do Regulamento e Inspegio Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem
Animal (RIISPOA), Decreto n°® 9.013/2017, as usinas de beneficiamento tém por finalidade a produgéo de
leite para consumo humano direto, podendo, facultativamente, fazer a manipulacdo, fabricagdo,
maturagdo, fracionamento, rotulagem, armazenagem e expedi¢do de derivados lacteos; enquanto as
fabricas de laticinio tém por finalidade a producdo de derivados de leite.
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Quadro 4 — Relacao dos laticinios localizados na microrregido de Imperatriz
Identificacio Tipo Municipio Inicio | Selo
Laticinio Vovd Lenita Laticinio Agailandia 2002 SIF
R. S. Industria e Comércio de Laticinio Agailandia 2016 SIF
Laticinios Eireli
S. F. Silva & Cia. Ltda. Laticinio Acailandia 1999 SIF
C & D Ind. e Com. de Laticinios do Laticinio Acailandia 1999 SIF
MA Ltda.
Industria de Queijo Tina Ltda. Laticinio Acailandia 2002 SIE
COAFESVNM’ (Laticinios Mayla) Laticinio Cidelandia 2014 | SIE
Agrilac Industria e Com. de Laticinio Imperatriz 2005 SIF
Laticinios Ltda.
R.G. Vieira Ind. de Laticinio Laticinio Imperatriz 2005 SIF
Laticinio Idylla Ltda. Laticinio Imperatriz 1988 SIE
Ind. e Com. de Prod. Laticinios Laticinio Imperatriz 1993 SIE
Imperatriz
Laticinio J. L. Ltda. Usina Porto Franco 2001 SIE
Beneficiamento
Industria de Alimentos Tropical Laticinio Sdo Pedro Agua | 2005 SIF
Ltda. Branca
Laticinio Vale do Sao Francisco Laticinio Sao Francisco 1990 SIE
do Brejdo
Laticinio Alianca Laticinio/Usina Sao Francisco 2010 SIF
do Brejao
S. A. Xavier e Cia Ltda. Laticinio Sdo Francisco 2008 SIF
do Brejao
Ind. e Comércio de Laticinio Larissa Laticinio Senador La 2003 SIE
Roque
Laticinio Beatriz Ltda. — ME Laticinio Vila Nova dos 2003 SIE
Martirios

Fonte: AGED-MA e MAPA

Dois outros aspectos podem ser destacados, a partir das informagdes desse
Quadro. O primeiro aponta para a concentragdo dos laticinios nos principais polos
urbanos da regido (Imperatriz e Acailandia) e no municipio que, em virtude de sua
importancia para a bacia leiteira (SOUSA J., 2019), ¢ considerado como a ‘“capital
maranhense do leite” (Sao Francisco do Brejao). O outro diz respeito ao fato que nove
laticinios possuem o Selo de Inspe¢dao Federal (SIF), concedido pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), podendo, portanto, comercializar seus produtos em
todo o territdrio nacional, enquanto oito dispdem do Selo da Inspecdo Estadual (SIE).
Todavia, ¢ importante chamar atencdo para o fato que dois dos laticinios que possuem

SIE iniciaram o processo de adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de

*7 Sigla da Cooperativa dos Agricultores Familiares ¢ Economia Solidaria de Vila Nova dos Martirios,
que adquiriu as instala¢des de um laticinio antigo (Laticinio Mayla).
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Origem Animal (SISBI-POA)*, o que lhes permitird, em breve, comercializar seus
produtos em outros estados da federagao.

Na proxima sec¢do, tentaremos demonstrar de que forma as transformagdes no
sistema de regulacdo sanitaria da produgdo leiteira, desencadeou um processo de
reestruturacdo da cadeia produtiva na microrregido de Imperatriz, colocando em
evidéncia as possiveis implicacdes desse processo para os estabelecimentos

pertencentes a agricultores familiares e camponeses.

3.4.1 Legislacao sanitaria e pecuaria familiar na microrregido de Imperatriz

Apesar da nova regulacio para a atividade leiteira no pais, ter sido implementada
no ano de 2004 com a promulgacdo da instru¢do normativa 51 — modificada
posteriormente, no ano de 2011, com a instru¢ao normativa 62 —, foi somente a partir do
ano de 2012, que os principais atores envolvidos na fiscalizagdo e regulacdo sanitaria
comecaram a se mobilizar na microrregido de Imperatriz (CARNEIRO, 2015).

Na oportunidade, instituigoes estaduais como o Ministério Publico Estadual
(MPE), os servigos de inspe¢ao sanitaria federal e estadual ligados a Agéncia Estadual
de Defesa Agropecudria (AGED), o Sindicato das Induastrias de Leite e Derivados
(SINDILEITE), Universidades (UEMA e UFMA), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA) entre outras, se mobilizaram em torno de uma campanha
visando a conscientiza¢cdo em relacdo ao consumo de produtos irregulares, e repressdao
das praticas denominadas ‘“clandestinas”, no interior das propriedades produtoras de
derivados do leite, como nos relatou o diretor do Sindicato de Trabalhadores e

Trabalhadoras Rurais de Imperatriz (STTRI):

O leite é um produto vendido, em alguns casos, em condigoes de
precariedade sanitaria, tendo visiveis amostras de falta de higiene. Devido a
falta de qualidade, apareceram movimentos contra a venda do leite in
natura, aparentemente produzido na clandestinidade. (Entrevista com
Diretor do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Imperatriz,
realizada em janeiro de 2012).

As operagdes de fiscalizagdo eram realizadas por equipes da defesa sanitaria do

estado do Maranhdo, a AGED, supervisionadas por membros do Ministério Publico

% O SISBI-POA faz parte do Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA) e tem o
objetivo de padronizar ¢ harmonizar os procedimentos de inspe¢do de produtos de origem animal. Estados
¢ municipios incluidos no sistema, t€ém os servigos de inspegdo reconhecidos como equivalentes ao
Servigo de Inspe¢do Federal. Com a adesdo, os produtos podem ser comercializados em todo o Brasil,
diferentemente dos que possuem apenas selos municipais ou estaduais.
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Estadual e policiais militares e rodoviarios. Segundo Lima Neto (2017), as agdes
podiam ser de dois tipos. No primeiro caso, as equipes se dirigiam as propriedades
identificadas como clandestinas, com a inten¢do de verificar as condigdes estruturais ¢
os processos de produgdo. Uma vez identificadas praticas e condi¢des irregulares, os
estabelecimentos autuados eram interditados e a aplicagdo de multas podia ser realizada.
Outro tipo de operagdo, era realizada através da implementacdo de blitzs nas estradas
utilizadas para o escoamento da producao leiteira. Identificada a infragdo, a matéria-
prima e o queijo eram apreendidos e incinerados.

As repercussdes dessas acdes puderam ser sentidas rapidamente no ambito da
estruturacdo produtiva leiteira da regido. O que provocou uma espécie de
reconfiguragdo de mercado (WILKINSON, 2002), uma vez que as relagdes entre os
agentes envolvidos na cadeia de produgdo (pecuaristas, produtores de leite, queijeiros, e
industrias de laticinios) foram consideravelmente modificadas pela a¢do dos 6rgdos de
regulagdo, a partir da introdug@o das novas regras sanitarias.

Destaca-se, nesse contexto, o desenvolvimento de um mecanismo de
diferenciagdo e depreciagdo da pequena producgdo, dos saberes tradicionais e das
queijarias artesanais. Neste sentido, aqueles produtores de menor porte, que
reproduziam praticas artesanais, como a fabricagdo de queijos caseiros, passaram a ser
vistos como ‘“clandestinos”. A depreciagdo das praticas e produtos oriundos dessas
propriedades dificultavam, dessa forma, a produgdo e comercializagdo dos queijos
artesanais na microrregido, uma vez que seus produtores passam a acumular vultosos
prejuizos com a apreensdes e multas. Muitos desses queijeiros eram obrigados a
encerrar as atividades, devido as dificuldades em se adequar as regras sanitarias (LIMA
NETO, 2017).

A desestruturagdo da estrutura econOmica leiteira regional implica em um
movimento de mudangas, de modo semelhante, nas praticas relacionadas aos
fornecedores de matérias-primas, particularmente os pecuaristas familiares. Esses
produtores que antes forneciam o leite in natura para as queijarias locais, tiveram que
buscar outros canais de comercializacdo. Muitos deles encontraram, na relagdo
comercial com os laticinios formalizados, uma alternativa, uma vez que estas industrias
ofereciam seguranga e garantia de compra e pagamento.

Esse cendrio de mudancas favoreceu, portanto, o processo de crescimento e
consolidagao das industrias de laticinios formalizadas no setor, ¢ um declinio

significativo dos estabelecimentos informais em niimero e importancia, sobretudo as
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queijarias artesanais. Isto ndo quer dizer que a cadeia produtiva regional tenha passado,
como defendem Jank et al. (1999) e Carvalho (2010), por um processo de concentragao
industrial e homogeneizagdo setorial. A cadeia produtiva leiteira da microrregido de
Imperatriz, como destacam Carneiro (2015a) e Lima Neto (2017), responde por uma
elevada heterogeneidade, uma vez que comporta no seu interior, pequenos ¢ médios
estabelecimentos de beneficiamento/transformagao e propriedades leiteiras de distintos
tamanhos e estruturas.

Os agentes externos a produ¢do, como o caso da fiscaliza¢do sanitdria, possuem
relevante importancia para a analise da organizacdo da cadeia de producdo leiteira na
regido, a partir do inicio do presente século. Neste sentido, serd necessario mobilizar
uma ferramenta teorico-metodologica capaz de capturar a influéncia dos agentes
internos a cadeia produgdo (como criadores leiteiros e estabelecimentos
transformadores) e também o papel dos agentes externos (como agéncias de fiscalizagdo

e assisténcia técnica).

3.4.2 Estruturacao do arranjo produtivo local do setor lacteo na microrregiao de

Imperatriz

A participacdo dos camponeses na cadeia produtiva leiteira da microrregido de
Imperatriz, pressupde a possiblidade de intensificacdo da relacdo desse segmento
econdmico com multiplos agentes e instituicdes externas. Envolvido por amplas
estruturas sociais, os trabalhadores podem sofrer influéncias de atores econdmicos,
como os laticinios e queijarias; de instituigdes publicas, como universidades, ministério
publico estadual; de assisténcia técnica, como o Servico de Apoio as Pequenas e Micro
Empresas (SEBRAE); e dos 6rgdos de fiscalizagdo sanitaria, caso da AGED.

As relagdes travadas entre diferentes agentes envolvidos na produc¢do de uma
mercadoria ¢ suas diferencas sociais ¢ funcionais, podem ser descritas pelo conceito de

cadeia de valor ou cadeia de mercadorias:

Cadeia de valor ou cadeia de mercadoria compreende o conjunto de
atividades econdmicas sucessivas e necessarias para levar um produto ou um
servico, desde a sua concepgdo, passando por diferentes fases de sua
producdo e comercializacdo, até o consumidor final. Também definimos
cadeia de valor como a sequéncia de processos de trabalho e de produgéo de
valor onde bens e servigos sdo concebidos, produzidos e levados ao mercado.
Este conjunto de atividades—sucessivas e integradas funcionalmente —
envolve uma diversidade de atividades de trabalho que adicionam valor ao
produto ou servigo. (KELLER, 2006a, p. 1).



120

A ideia de cadeia sugere que os agentes envolvidos na produg¢do de uma
mercadoria, estejam interligados por lagos sociais e por “nds”, formando, assim, uma
rede de relagdes caracterizada por conexdes de cooperagdo e/ou subordinagdo
(KELLER, 2006a). Este conceito, contudo, possui a capacidade de colocar énfase sobre
as relagcdes travadas entre os agentes mais diretos da produgdo, transporte e
transformacao.

Para compreender, de maneira mais profunda, como as relagdes travadas no seio
da produgao de leite na microrregido de Imperatriz se estruturam, ¢ necessario ter como
parametro de andlise uma ferramenta tedrica que permita visualizar todo o universo de
agentes que, de forma direta e/ou indireta, influenciam no funcionamento da logistica
produtiva leiteira, tendo desta forma, participagdo determinante para sua continuidade.

Nesse contexto, a interven¢do de diferentes agentes sociais € institucionais
(AGED, SEBRAE, Ministério Publico, Universidades, Sindicatos, etc.) no
funcionamento da producdo de leite na microrregido de Imperatriz, reivindica a
utilizagdo de uma ferramenta tedrica mais ampla. A noc¢do de cadeia de mercadoria,
segundo Keller (2006a), se limita aos agentes diretamente envolvidos na producao
(produtores familiares e industrias especializadas na producao de leite e derivados,
supermercados, consumidores, etc.).

Diante da leitura tedrico-empirica de que a produgdo de leite na microrregido de
Imperatriz funciona como uma cadeia, onde diversos agentes se movimentam
distinguindo-se quanto a operacdes produtivas e mantendo certo grau de
interdependéncia, utilizaremos a ferramenta tedrica dos arranjos produtivos locais,

entendida por Keller (2006b, p. 1) como:

Conjunto de agentes econdmicos, politicos e sociais localizados em um
mesmo territorio, que desenvolvem atividades econdmicas correlatas e que
apresentam vinculos expressivos de produgdo, interagdo, cooperagdo ¢
aprendizagem.

Desta maneira, quando propde o estudo dos agentes econOmicos, sociais e
politicos, a defini¢do de arranjo produtivo local permite ampliar a analise das relagdes
mantidas na producdo maranhense de leite, para além dos agentes envolvidos
diretamente na producdo e comercializacdo, visto que estes se revelam fundamentais
para compreender a dindmica da produgdo leiteira estudada.

O primeiro agente que precisa ser considerado, para darmos conta da

complexidade da organizagdo do arranjo produtivo do leite na microrregido de
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Imperatriz, ¢ o Estado. O Estado necessita criar as disposi¢des necessarias, tais como
sistemas de monitoramento, mecanismos regulatérios e orgdos executores (SACHS,
2000). No Brasil, assim como na maioria dos paises da América Latina, o Estado
apresenta-se como um agente econdmico que intervém e participa no mercado,
articulado com o capital externo e interno (CARDOSO; FALETTO, 2004). No caso do
arranjo produtivo do leite na regido de Imperatriz, podemos identificar a forte presenca
do Estado, no esforco de fiscalizacdo das propriedades irregulares e no incentivo a
modernizagdo e profissionalizacdo do produtor frente as novas demandas apresentadas,
a partir das transformagdes que vém ocorrendo nas tltimas duas décadas.

Para tanto, surge a necessidade de avancar no entendimento das relagdes
travadas na produgdo leiteira maranhense, visto que esta depende da intervengdo de
agentes internos — produtores de leite, industriais de laticinios, supermercados/feiras —, e
externos — Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria do Maranhdao (AGED), Servico
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), supermercados, feiras,

entre outras.

Figura 2 — Principais agentes presentes no arranjo produtivo do leite da microrregiio de
Imperatriz

Supermercados

Pecuaria camponesa

Assisténcia

Regulamentacio o
técnica

sanitaria

Fiscalizacdo

Fonte: elaborada pelo autor.

O diagrama na Figura 2 mostra como esta organizado o arranjo produtivo do
leite na microrregido de Imperatriz, onde diversos agentes se movimentam em torno da

produgdo leiteira, formando um complexo mapa de interacdes entre agentes que se
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distinguem enquanto fungdes e interesses. Nesse sentido, as decisdes do produtor sao
resultantes das tensdes que ele trava com agentes internos e externos da produgao.

Em relagdo aos agentes externos, consideramos importante para nossa analise a
atuacdo da AGED e do SEBRAE. Estas instituigdes desenvolveram, nos altimos anos,
importantes trabalhos no que diz respeito a fiscalizag¢do e apoio técnico, principalmente
para os produtores familiares, consolidando-se, dessa forma, como agentes
fundamentais para a situacgao atual da producao de leite, no arranjo produtivo em estudo.

Nessa perspectiva, pode-se observar o esforco da AGED no que se refere as
operagOes de fiscalizagcdo dos estabelecimentos irregulares, que ndo possuem o selo de
inspe¢do sanitaria, como nos relatou uma médica veterindria da agéncia da cidade de
Sao Luis-MA:

Eu ndo poderia, assim, te dizer, porque ndo tem uma regra assim. Cada caso
é analisado. O grau de comprometimento daquele produto, ai sim, a gente
pode tomar uma medida que pode ser, desde uma multa, até a interdi¢do do
estabelecimento ou apreensdo de produtos. E a gente assiste também as
denuncias que a gente recebe. Ai a gente se dirige até o estabelecimento e faz
0 que tem que ser feito. Dependendo do caso que a gente vé, que o produto
clandestino ¢ produzido sem a menor higiene possivel, ai, o destino
realmente ¢é a incineracdo. (Entrevista com médica veterinaria da AGED,
realizada em abril de 2013).

Da mesma forma, destacamos a forte presenca do SEBRAE no que diz respeito a
assisténcia técnica, com programas direcionados a diferentes tipos de produtores
(familiares e ndo-familiares) a se adequarem as exigé€ncias sanitdrias sugeridas pela

industria, como nos relatou uma analista do programa Balde Cheio, durante entrevista:

Temos tentado intervir na prdtica desses produtores, através de um modelo
tecnologico, buscando modernizar a produgdo de leite no municipio,
profissionalizando assim os produtores inseridos nela. (Entrevista realizada
no més de janeiro de 2012).

Esses agentes, embora ndo participem diretamente da produgao leiteira regional,
possuem a capacidade de influenciar significativamente na organiza¢do do setor. Os
trabalhos realizados pelos 6rgdos de fiscalizagdo e apoio técnico, portanto, devem ser
considerados como fundamentais na analise do comportamento da agricultura
camponesa, no interior do arranjo produtivo leiteiro da microrregido de Imperatriz.

Por conta disso, delimitamos um assentamento de reforma agraria localizado no
municipio de Cidelandia, a partir do qual foi possivel realizar uma pesquisa a respeito
da inser¢do econdmica camponesa no arranjo produtivo leiteiro, e perceber as

implicagdes e efeitos dessa relagdo para os agricultores familiares e camponeses na
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regido. Os resultados da analise das experiéncias destes trabalhadores estdo descritos

nos proximos capitulos desta tese.
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4 AGRICULTURA CAMPONESA E PECUARIA LEITEIRA: O CASO DO
ASSENTAMENTO SAO JORGE

Este capitulo tem por objetivo fazer uma andlise do desenvolvimento da
atividade da pecudria de leite nos estabelecimentos familiares, na microrregido de
Imperatriz. A pecuaria leiteira passou a ter importante participagdo na economia
camponesa regional, a partir do inicio do século XXI, momento em que o Estado
brasileiro passou a incentivar e facilitar o acesso a créditos voltados, exclusivamente, a
agricultores familiares por intermédio do PRONAF.

A incorporacdo da atividade pecuaria nos estabelecimentos familiares
representou um conjunto de mudangas, do ponto de vista da organizacdo dos processos
produtivos internos, a necessidade de elaboragdo e produc¢do de novos conhecimentos
ligados ao manejo dos rebanhos e pastagens, e a inser¢do dos camponeses no mercado
de insumos (caso da compra de produtos destinados a alimentacdo bovina) e no
mercado de produtos (caso da comercializacdo do leite no interior da cadeia produtiva
leiteira).

Nosso interesse em compreender os efeitos do processo de incorporagao da
atividade pecuaria, e inser¢do do campesinato no mercado leiteiro, nos levou a realizar
um estudo de caso num assentamento de reforma agraria, localizado no municipio de
Cidelandia-MA. Através do investimento em observagoes diretas, conversas informais,
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questiondrios, foi possivel perceber as
principais modificacdes na microeconomia camponesa local e verificar as estratégias
elaboradas pelos camponeses, no sentido de promover uma produgdo e inser¢do na
cadeia produtiva leiteira regional, da forma mais adequada para seus interesses.

Este capitulo sublinha, de maneira genérica, dois aspectos centrais observados
durante trabalho de campo. Um primeiro aspecto, tem relagdo com o processo de
obtencdo da terra pelos camponeses, a partir de uma mobilizacdo que lhes colocou em
conflito com o entdo proprictario da fazenda Sdo Jorge. A historia social desses
trabalhadores, expressa as condi¢cdes socio-histdricas em que o campesinato regional
esta estruturado e revela as disposi¢des historicamente incorporadas por estes agentes
sociais e econdmicos. Os mecanismos que impulsionaram o desenvolvimento da
pecudria bovina nas propriedades familiares, também serdo colocados em discussao.

O segundo aspecto a ser destacado no capitulo, refere-se as caracteristicas

socioeconomicas desses pequenos criadores. A andlise dos efeitos da incorporagdo da
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atividade pecuaria nos estabelecimentos camponeses refere-se: a necessidade de
desenvolver habilidades ligadas a nova atividade; ao conhecimento tacito; a relacdo
intima que esses trabalhadores constroem, em consonancia com a natureza ¢ suas
limitagdes; a capacidade de dominar processos de producdo; e as sinergias estabelecidas

entre agricultura e pecuaria.

4.1 O assentamento Sao Jorge: processo de constituicio e caracteristicas dos

produtores e dos estabelecimentos agropecuarios

O assentamento S3o Jorge possui uma localizagdo privilegiada do ponto de vista
das possibilidades de trocas comerciais. Nas proximidades de importantes centros
econdmicos da AmazoOnia maranhense, o assentamento encontra-se na mesorregiao
oeste do estado, microrregido de Imperatriz, no municipio de Cideladndia, fazendo
ligagdo com as cidades de Acailandia e Imperatriz. Sua localiza¢do se configura como
elemento importante para nosso estudo, pois permite a relacdo desses camponeses com
uma ampla e plural rede de trocas comerciais em torno da atividade agricola e pecudria.

O assentamento situa-se nas proximidades de diferentes agrupamentos rurais
(povoado Sao Jodo) e assentamentos de reforma agraria (assentamento Itaiguara). Tal
proximidade amplia as possibilidades de intercambio e favorece a construgdo de lagos
de solidariedade social entre camponeses. Do ponto de vista comercial, aparece como
alternativa de comercializagdo de bezerros, queijos artesanais, do aluguel de pasto ou
rebanho bovino, e da atividade pecudria em sociedade ou no sistema de “meia”. Além
disso, permite a constitui¢ao de uma rede de solidariedade e troca de informagdes entre
pecuaristas e lavradores camponeses sobre manejo de pasto, cuidados com o rebanho,
qualidade das sementes, inseticidas, remédios e alimentag¢do para o gado bovino.

O assentamento possui uma area total de 4.841,56 hectares (Figura 3) e uma area
de reserva ambiental coletiva de aproximadamente 232 hectares, preservando, pois, as
florestas nativas da regido. A regido possui, ainda, uma estrutura espacial, formulada e
expressada pelos camponeses e sobre as quais tais trabalhadores orientam suas agdes e
os diferentes modos de organizar a producdo agropecudria. Assim, eles distinguem, no
proprio assentamento, trés divisdes, que sdo designadas pelos nomes de Vila, Bobota e

Area dos Pogos (Figura 3).
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Figura 3 — Assentamento Sao Jorge, Cidelindia-MA, com divisdo espacial e identificacio
dos lotes
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Fonte: elaborado com base nas informagoes de campo, por Lidielze Dourado, 2022.

Enquanto a Vila e o Bobota sdo areas banhadas por cursos d’agua, o que
favorece o desenvolvimento da atividade agricola e pecuaria, os lotes que ficam na parte
denominada Area dos Pocos, caracterizam-se, devido a topografia do assentamento,
pela dificuldade no acesso aos recursos hidricos. Nessa parte do assentamento, existe a
necessidade de se construir pocos artesianos de grandes dimensdes para se conseguir
acesso a agua no periodo do verdo, pois durante a temporada do inverno sdo utilizados
os acudes construidos nos lotes das familias, uma vez que “secam” no periodo do verao.

Na area denominada Vila, existe um aglomerado de casas construidas proximas
umas das outras, o que favorece uma maior interagdo entre oS camponeses € a
constituigdo de um espago privilegiado de servigos e manifestacdes culturais e
religiosas. Na Vila, também podemos observar a presenca de diversos servigos e
instituicdes sociais como: escola (ensino fundamental), associagdo de produtores rurais,
igreja catdlica e protestante, dois pequenos comércios com utensilios basicos para
alimentagdo e higiene, ¢ um bar. Ja4 no espaco denominado Bobota, que teve uma

ocupag¢do mais tardia, as casas foram construidas distantes uma das outras, ¢ nao
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encontramos o desenvolvimento do mesmo tipo de atividades (culturais, religiosas e de
servi¢o) observadas na Vila.

A Vila possui outra especificidade em relagdo ao Bobota ¢ a Area dos Pogos,
pois, por conta de sua constituigio histérica, possui um espago exclusivo de morada®.
Os camponeses da Vila, além de casas que exercem funcdo de moradia, possuem os
lotes ou a chamada area de “roca” (que podem estar localizadas tanto na Vila, no
Bobota ou Area dos Pocos), que é o lote de terra no qual fazem os plantios (arroz,
feijdo, mandioca, milho) e cuidam do rebanho bovino.

No Bobota, ao contrario, ndo se observa essa divisdo espacial do trabalho, pois
os espacos de ro¢ado e de morada estdo estritamente ligados. Nele, o lote exerce ambas
as fungdes, de trabalho e de morada, em outras palavras, os camponeses constroem suas
casas no mesmo local onde exercem suas atividades produtivas, e as areas de producdo
sdao uma extensao dos seus quintais.

O processo de ocupagdo da Fazenda Sao Jorge, que deu origem ao assentamento,
ocorreu a partir das mobiliza¢des e acdes coletivas de luta pela terra, organizadas pelo
Centro de Educagdo e Cultura do Trabalhador Rural (CENTRU), nessa regidao. O
CENTRU ¢ uma organizagdo nao-governamental, que foi criada por Manoel da
Conceigdo, apos seu retorno do exilio ao Brasil, no final dos anos 1970, com o objetivo
de organizar trabalhadores rurais para retomar os sindicatos sob intervengao e, no caso

do Maranhao, desenvolver mobilizac¢des pela obtencdo da terra (CARNEIRO, 2022).

4.1.1 A luta pela terra

No inicio dos anos de 1990, momento em que o cendrio politico brasileiro era
favoravel e os movimentos sociais no campo maranhense estavam em pleno
desenvolvimento, foi marcado por diversas acdes das entidades representativas dos
interesses dos trabalhadores rurais nas ocupagdes de grandes extensdes de terra no
Estado.

Nesse periodo, a microrregido de Imperatriz assistiu a um intenso trabalho de

mobilizacdo camponesa, através da articulagdo de diversas entidades: Centro de Educagao

% Os primeiros camponeses que ocuparam a area do assentamento Sdo Jorge se aglomeraram na regido
denominada Vila na tentativa de se protegerem das ameagas e ataques do fazendeiro que reivindicava a
posse da terra. Como demonstrou um assentado, durante entrevista de campo: “Tinha medo. Pessoa ndo
andava so. Pessoa ndo morava no lote, que tinha medo. Ficava tudo na vila concentrado. Aquela vila ali,
as casas sdo muito juntas pro pessoal se sentir seguro” (Entrevista com assentado, em 30 de novembro
de 2015).
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¢ Cultura do Trabalhador Rural (CENTRU), Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Imperatriz (STTRI), Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST), e Caritas
(ligada a Igreja Catodlica), sobretudo na ocupacdo de terras da regido, o que,
posteriormente, possibilitou a criagdo de diversos assentamentos de reforma agraria, a
exemplo dos assentamentos Itaiguara, Vila Conceicdo e Sao Jorge (SILVA NETA, 2018).

O processo historico de formagao do assentamento e a forte relacdo de suas
liderangas com entidades educacionais como o CENTRU, liderado pelo camponés
Manoel da Concei¢do, contribuiram para a formacdo de uma consciéncia politica e
ambiental importante, de modo que os grupos camponeses, em estudo, possuem um
acumulo de capitais (cultural, social e politico) que lhes permitem/conferem capacidade
de agéncia e de autonomia quanto a politicas institucionais, ¢ a relagdes externas ¢ de
mercado.

No caso do assentamento pesquisado, as ocupacdes foram marcadas por
conflitos violentos entre camponeses e o fazendeiro proprietario da regido. Ocupada no
ano 1991, a area so foi reconhecida pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (INCRA) como assentamento de reforma agraria, em 1996. No inicio da
ocupagao, por conta das ameacas do fazendeiro, os camponeses nao utilizavam a terra
para a produ¢do agricola, pois, temendo retaliacdes e ataques de jagungos buscaram
manter-se agrupados em grande nimero de pessoas, vigilantes a qualquer investida

contra os ocupantes, conforme relato do camponés 07:

Camponés 07: E aqui, durante esse tempo, tinha muita ameacga. As vezes que
eu ficava aqui, meu Deus, ameaca [...] Eu ndo estava produzindo, por que
aqui ninguém podia fazer roga. No comego, “négo” so podia sair de dez
pessoas pra frente, ninguém saia de um, dois, so saia o grupo. Se fosse pra
la, tinha que ir dez. Se fosse la pra longe, se vocé pro Bobota tinha que ir
dez, onde tivesse um tinha que ter dez, e tinha que td armado porque as
ameacas eram terriveis. (Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Nesse primeiro momento da ocupagdo, ainda com poucas familias, os
camponeses foram se estabelecendo na regido de maneira espontnea, sem um controle
social do territério e sem a demarca¢do individual das areas produtivas. Como nos
relatou uma assentada: “Ndo tinha ainda dividido, era pra nds saber onde era nosso
pedacinho de terra, mas estava tudo agrupado, tudo no grupo, tudo junto, era todo
mundo junto aqui” (Entrevista realizada em 29 de novembro de 2015).

O pequeno niimero de camponeses que nesse momento ocupavam a fazenda,

permitia uma espécie de um rodizio produtivo e de utilizagdo das terras pelos produtores,
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que, de acordo com um de nossos informantes, podiam utilizar diferentes areas durante os

anos:

Camponés 03: [os camponeses] Concentravam aqui, e como ainda ndo tinha
(como eu posso dizer) a demarcagdo, o “cabra” chegava e marcava: nesse
pedaco aqui eu vou botar uma roga este ano. No outro ano ele dizia: eu ndo
vou mais pegar essa regido. Al ele ia pra outra regido. (Entrevista realizada
em 30 de novembro de 2015).

Durante o processo de ocupagdo, 0s posseiros comecgaram a construir barracos
para moradia provisoria, € iniciaram o plantio de algumas culturas agricolas tradicionais
como arroz ¢ feijdo. Por conseguinte, as ameacgas do fazendeiro comecaram a se
intensificar, o que levou os camponeses a se organizarem, mobilizando algumas
estratégias de resisténcia, como, por exemplo, a construcdo de trincheiras de protecio:
“Aqui era rodeado de trincheira pra todo lado aqui: uns homens entrincheirado porque
o fazendeiro era toda hora dizendo que ia matar de um por um” (Entrevista com
camponés 07, em 30 de novembro de 2015).

Com o aumento e o prolongamento da presenca dos camponeses na fazenda
ocupada, o suposto proprietario tentou organizar o processo de expulsdo dos posseiros.
Tudo era feito com o apoio da policia e de jaguncos fortemente armados. A regido se

transformou, nesse momento, em um cendrio de verdadeira guerra:

Campongés 07: Eles vinham ali em cima, dava cinquenta, sessenta, cem tiros ai,
de tardezinha, a bala passando ai por cima. Os pistoleiros que vinham ai eram
uns “cara’” vestido de farda. Nao era policial ndo, mas vinha vestido. E ai eles
trocaram muito tiro mais os posseiros, e um saiu baleado daqui, que eles
diziam que era policial. (Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Ainda no ano de 1991, o suposto proprietario das terras do assentamento foi
assassinado, o que tornou a tensao social ainda mais aguda. Alguns camponeses foram
presos pela policia, com a suspeita de participagdo na morte do fazendeiro. No entanto,
posteriormente, esses posseiros foram liberados, pois ndo existiam evidéncias materiais
sobre a autoria do suposto crime.

De acordo com as informagdes fornecidas pelo camponés 07, os camponeses
viveram o momento de maior tensdo apos a morte do fazendeiro, pois os ataques
protagonizados pela policia e jagungos se tornaram mais violentos e intensos,
implicando em confrontos armados, destrui¢do de barracos e incinera¢do de diversos

bens:

Camponés 07: A7 deu logo no radio que no outro dia [ap6s o assassinato do
fazendeiro] a policia ia entrar aqui pra atacar. Dizendo que amanhd, no
outro dia, ia ter umas duzentas policias aqui pra tirar todo mundo, e quem
ndo saisse ia morrer na “taca”. Ai a policia veio mesmo, foram oitenta
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policiais. Esparregou todo mundo daqui de dentro, ndo ficou uma pessoa no
barraco. Ai pegou tudo o que tinha no barraco: rddio, comida, rede, roupa.
O que existia, eles fizeram um monte no terreno do barraco e botaram fogo,
queimaram tudo. (Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Temendo maiores danos a vida e a integridade fisica, muitos camponeses
abandonaram a ocupag¢do, e outros, em menor nimero, se esconderam mata a dentro.
Isto viabilizou a desocupagdo temporaria do territorio reivindicado pelo fazendeiro. No
entanto, nesse momento, um grupo de posseiros conseguiu se esconder no interior da
mata. Estes trabalhadores voltaram a ocupar a fazenda apods cessarem os ataques,
encorajando outros posseiros a retornarem ao local. Ocupava-se novamente, portanto, a

fazenda Sao Jorge:

Camponés 07: Entdo nesse dia da policia, correu todo mundo, ficou sé o
barraco ai, eles botaram fogo em tudo. Um “bocado” correu pra suas casas,
pros povoados, pro Sdo Pedro, pra todo canto de lugar. Mas ficaram
quatorze escondidos no mato. Aqueles mais corajosos, que eram lideranga.
Al eles prenderam, parece que, nove ainda. E ai eles [os quatorze] ficaram a
noite no mato. No outro dia, foram chegando os outros, até que ficaram de
novo. Ai quando o fazendeiro mandou olhar se tinha gente, ai eles viram a
gente jd, e ndo puderam encostar por que ndo sabiam o tanto de gente. E,
por isso, esses 14 ficaram. Ai foram voltando os outros que tinham corrido,
foram voltando, voltando, até que aglomerou de novo. Resultado: desses 14
que ficaram hoje, nos estamos em mais de cem familias aqui nesse povoado.
(Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

J& com os agricultores estabelecidos na regido, em 1992, houve outra
intervengdo policial, desta vez favoravel aos trabalhadores, para impedir que outros
fazendeiros os expulsassem da area’®. Durante esse periodo, os grupos familiares,
temendo novas ameacas, acionaram algumas estratégias de resisténcia, tais como: a
construcdo de guaritas, muretas, trincheiras de observacdo e a formacdo de equipes de
vigilancia para controlar a entrada e saida das pessoas.

Os camponeses construiram, assim, um sistema de segurancga ¢ vigilancia na area

do assentamento, que possibilitava o controle pelas duas vias do territorio:

Camponeés 03: Realmente, quando a gente entrou aqui era bem vigiado. Tinha
uma mureta bem ali [estrada que dé& acesso via Sao Jodo] e outra la onde é
aquele pogo [acesso via Cidelandia). Ali, quando eles vinham la, la de cima,
eles viam la em baixo. Quando eles viam la em baixo, eles botavam aqueles
“vasilhdo” de lata de dleo de cozinha. Eles botavam um arame liso daqui
[estrada que da acesso via Cidelandia] na parede daquele agude de quem vem
do Sao Jodo. Ai quando eles viam daqui [acesso Cidelandia], eles batiam no
arame e as latas sacudiam ld [acesso S3o Jodo]: era sinal de que vinha
alguém, e isso era vigiado 24 horas por dia. E quando eles viam, eles

3 A mudanga de postura do Estado (policia) em relagdo aos conflitos fundiarios pode ser explicada pela
configuragdo politica que envolvia o estado do Maranhdo. Em 1992, a politica de reforma agraria
brasileira, que iniciara em meados da década de 1980, encontrava-se em pleno desenvolvimento, o que
favoreceu a ocupacdo das areas consideradas improdutivas ¢ o reassentamento de familias camponesas.
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formavam uma barreira ali. Queriam saber quem era, a mando de quem, se
tinha algum parente, se tinha alguma amizade aqui dentro, qual era o objetivo
dele aqui dentro, era um “bocado” de coisa. (Entrevista realizada em 30 de
novembro de 2015).

Além das muretas de proteg¢do, vigilancia e controle de acesso a fazenda
ocupada, os posseiros construiram uma espécie de abrigo subterrdneo, de grande
dimensdo, para a protecdo dos camponeses considerados mais vulneraveis como

criangas, idosos e mulheres, durante os confrontos mais intensos:

Camponés 13: Antes de eu chegar aqui, o pessoal contava que tinha um
buraco bem ali, uma casa feito um buraco. Ai quando vinha gente, que vinha
estranho ai pelas matas, jogava as criangas dentro, as criangas “tudin’ e as
mulheres e os homens que ficavam num buracdo que nem uma casa. Tinha
uns armamentos assim [...] Tinha um monte de pau grosso rodeado, tipo uma
casa né, todo mundo se escondia ali naquele buraco e um monte de pau
assim, e as espingarda assim nos “buraquin” 0! Ai quem chegasse la, ndo
atingia ndo, que eles estavam protegidos. (Entrevista realizada em 29 de
novembro de 2015).

Por volta de 1995, ap6s todo processo de constitui¢do e estabelecimento dos
camponeses na regido, os trabalhadores decidiram distribuir a terra entre os grupos
familiares presentes na area. Essa divisdo, segundo o presidente da associa¢do de

produtores locais, totalizou 94 lotes, cada um com aproximadamente 50 hectares:

Al em 95, 94, né, comecamos a discutir a divisdo dos lotes. Comecamos a
discutir. Convocamos o sindicato. Na época da pessoa do Luizinho. Ai o seu
Fernando, era o secretdario, veio pra ca. Ai a gente, o Marajuba, o
Manezinho também ja entra nessa historia, o Mané Concei¢do, Valdinar
Barros e Querubino pra discutir a divisdo das terras. Al viemos pra cd em
95. Ai decidimos dividir os lotes. Ai veio o Anténio Maria la da Vila
Conceigdo, que é mestre nesse negocio de divisdo de terra. Veio pra ca com
o objetivo de dividir. Dividimos essa terra, quando foi no més de maio,
depois da colheita né, da roca, em outubro, comegcamos a cortar as terras.
Quando foi no dia 07, ndo, no dia 05 de setembro de 95, nos fizemos sorteio
dessa propriedade. (Entrevista com o presidente da Associacdo dos Pequenos
Produtores do Projeto de Assentamento Sdo Jorge, em 25 de novembro de
2012).

Nesse momento, comecam a chegar a regido novas familias, incentivadas pela
noticia de que havia terra “livre”, oriunda principalmente dos municipios de Imperatriz,
Agailandia, além de camponeses de outras comunidades como as de Sdo Pedro da Agua
Branca, Vila Nova, Olho D’4gua dos Martirios, Reserva do Ciriaco, dentre outros
lugares.

O ano 1996 foi marcado pela criagdo da Associagdo dos Pequenos Produtores
Rurais do Projeto de Assentamento Sao Jorge (ASPRAJORGE), desencadeando, em

1997, no reconhecimento da drea como Projeto de Assentamento, pelo INCRA. Um ano
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apos o reconhecimento, foram disponibilizados aos camponeses créditos de fomento para
alimentagdo e custeio agricolas. Ainda nesse periodo, os assentados reivindicaram junto
ao INCRA a construgdo de estradas ¢ a eletrificagdo da area, tendo sido atendidos em
2005.

No momento de sua criagao, foram assentadas 94 familias, para uma capacidade
de assentamento de 96 lotes. Apesar da ocorréncia de algumas vendas informais de
lotes, esse nimero de assentados vem se mantendo constante ao longo do tempo, gragas
ao trabalho organizativo que esteve presente no processo de ocupacdo da fazenda e ao

acompanhamento técnico que foi desenvolvido pelo CENTRU.

4.1.2 Caracteristicas dos produtores e dos estabelecimentos

No momento de nossa pesquisa, um pouco mais de 100 familias de agricultores,
que dispdem de lotes com uma area média de 50 hectares, aproximadamente, residiam
no assentamento. Como mostra o Grafico 9, a maioria destas familias, cerca de 62,1%, é
natural do estado do Maranhdo, tendo parte significativa da populacdo do assentamento
formada por migrantes de outros estados do Nordeste - com destaque para os estados de

Sergipe (24,1%), Ceara (6,9%), Alagoas (3,4%) -, e do Sudeste, Minas Gerais (3,4%).

Grafico 9 — Camponeses do assentamento Sio Jorge por estado de origem (%) (2019)
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Essas informagdes demonstram a importdncia dos processos recentes, que
impulsionaram os intensos fluxos migratorios de camponeses em dire¢ao a microrregiao
de Imperatriz, bem como oferecem elementos que ajudam a explicar o desenvolvimento
da pecudria familiar, uma vez que muitos desses trabalhadores que migraram para a
regido, trazem consigo a experiéncia com a atividade pecudria em suas regides de
origem, como foi possivel observar com alguns entrevistados.

Outra questdo importante para nossa pesquisa, tem relagdo com a composi¢ao
familiar e o papel das diferencas geracionais e de género na divisdo do trabalho, no
interior dos estabelecimentos camponeses. As unidades camponesas sdo
primordialmente gerenciadas por homens que respondem a 96,6% do total. Casos de
mulheres que governam os processos de trabalho, respondem a 3,4%’'. Diferentemente
das situagdes observadas em outras regides do pais, onde geralmente as mulheres
cuidam dos rebanhos e ordenham as vacas (DESER, 1996; PAULILO, 2003;
FROELICH, 2017), no assentamento Sdo Jorge sdo os homens que organizam os
processos de produgdo do interior dos estabelecimentos familiares, e gerenciam as
atividades ligadas a agricultura (plantios e colheitas) e pecuaria (manejo dos rebanhos e

ordenha).

Tabela 4 — Chefes de familia do assentamento Sao Jorge por faixa etaria (%) (2019)

Faixa etéria 20a29 30a39 40 a 49 50a 59 60 a 69

Em % 6,9 24,1 24,1 20,7 24,1

Fonte: pesquisa de campo.

A respeito da faixa etaria dos chefes dos estabelecimentos, as informagdes
apresentadas na Tabela 4 demonstram que esta responde por uma diversidade
geracional. O estrato mais relevante situa-se entre as faixas de 30 e 49 anos, cerca de
48,2% do total, seguido de pessoas com idade mais avangada, como ¢ o caso de 45,7%
dos entrevistados que possuem entre 50 ¢ 69 anos de idade. E importante destacar,
ainda, a identificacdo do numero importante de pessoas beneficiarias de recursos
provenientes de aposentadoria publica — estas respondem a 20,7% dos casos analisados.

Essas informacdes, demonstram a importancia dos recursos da previdéncia social para

3! Unico caso de mulher chefe da propriedade refere-se a situagdo de uma idosa aposentada, divorciada e
com filhos casados ¢ independentes. Duas filhas residem no assentamento, sdo casadas ¢ possuem 0s
proprios lotes. Uma terceira filha reside na cidade de Imperatriz ¢ o ultimo filho migrou para o estado de
Sergipe.
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reproducdo das unidades familiares de producdo, em contextos de envelhecimento
parcial da for¢a de trabalho disponivel.

Quanto ao nivel de escolaridade, verificamos que 24,1% dos produtores que
dirigem os estabelecimentos agropecudrios afirmaram nao saber ler e escrever, contra
75,9% que disseram ter o dominio dessas habilidades. Ainda sobre esse quesito, ¢é
possivel observar através das informagdes coligidas na Tabela 5, que 13,8% dos
camponeses entrevistados nunca frequentaram a escola e que um estrato significativo,
que corresponde a quase 45% do total, ndo concluiu o ensino fundamental (até a 9°

ano).

Tabela 5 — Nivel de instrucio dos camponeses do assentamento Sao Jorge (2019)

Grau de escolarizacao Em (n) Em %
Nunca frequentou a escola 4 13,8
Ensino fundamental incompleto 15 44,8
Ensino fundamental completo 6 24,2
Ensino médio incompleto 1 3.4
Ensino médio completo 4 13,8
Total 30 100

Fonte: pesquisa de campo.

As informacdes acerca do nivel de escolaridade sdo importantes, pois como
sublinharam Santos et al. (2020) em um estudo sobre a agricultura familiar maranhense,
o grau de instru¢do dos camponeses pode limitar as possiblidades de incremento dos
meios de producdo familiar, no acesso a politicas publicas e na obtencdo das
informacdes necessarias para uma gestdo mais adequada das propriedades
agropecuarias.

A mao de obra utilizada nas propriedades camponesa é majoritariamente familiar,
e pode ser mobilizada nas atividades ligadas a criagdo animal (limpeza de pasto, ordenha
manual, soltura de gado, “prender bezerros”) e a agricultura (rogo, queima, plantio,
limpeza e colheita). Nos momentos de maior intensidade de trabalho, como construgdo ou
reforma de cercas, limpeza de pasto e areas de roca ou colheitas, a forca de trabalho
externa a familia pode ser mobilizada. De acordo com nosso levantamento, 55,2% dos
entrevistados afirmaram fazer a contratacdo de mao de obra nao familiar nos processos de
produgdo, seguidos de 44,8% que afirmaram utilizar exclusivamente a mao de obra da
familia.

Em trabalho anterior (CARNEIRO, 2016), demonstramos que a atividade leiteira

¢ caracterizada pela capacidade de incorporagdo, dentro dos processos de producdo, da
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forca de trabalho marginal (TEPICHT, 1973), ou seja, permite a exploracdo de pessoas
mais jovens ou idosas. Durante nossa pesquisa, quase 50% dos entrevistados afirmou
utilizar da forca de trabalho de criangas entre 10 e 14 anos de idade. Em quase 20% das
propriedades, foi identificada a participagdo de idosos entre 55 e 69 anos de idade. Essa
forca de trabalho marginal, pode ser explorada diariamente nos momentos de ordenha,
soltura dos rebanhos nas pastagens e aprovisionamento dos bezerros.

Com relagdo as caracteristicas fundidrias do assentamento, no Grafico 10, que
apresenta o tamanho dos lotes, ¢ possivel observar que a maior parte dos entrevistados
possui um lote com o tamanho original de quando o assentamento foi criado (50
hectares). Observa-se também, haver alguns produtores com lotes de tamanho maior ou
menor, o que pode significar tanto uma fragmentacdo de algumas unidades, com o
processo de reproducdo das familias; ou ainda, o caso de agricultores que adquiriram mais
areas no assentamento, o que pode denotar um processo de acumulagdo de recursos
financeiros, uma vez que aqueles estabelecimentos com tamanhos, que vao até 50
hectares, correspondem a 82,7% daqueles encontrados na regido. Por sua vez, 17,2% dos
camponeses entrevistados possuem lotes com tamanhos que variam entre 61 e 90

hectares.

Grifico 10 — Area dos estabelecimentos do assentamento Sio Jorge por hectare (2019)
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As principais atividades desenvolvidas nos estabelecimentos das familias
camponesas entrevistadas, envolvem o desenvolvimento de cultivos temporarios e
permanentes ¢ a pecuaria bovina®>. Pode-se afirmar que, de modo geral, sdo
propriedades caracterizadas pela diversidade produtiva, embora a criagdo animal tenha
primazia sobre as demais atividades postas em pratica no interior das propriedades
camponesas, pois sdo as areas de pastagens que ocupam a maior parte das areas
produtivas® e que, como discutiremos mais a frente, é a renda proveniente da
comercializacdo de leite que responde pela maior parte das despesas monetarias
realizadas quotidianamente pelas unidades familiares.

A Tabela 6 apresenta a distribuicdo dos agricultores pelo tamanho da area de
pastagem no seu lote. A partir dessas informacgdes, ¢ possivel verificar que a maior
parcela destes lotes se encontra na faixa de 10 a 29 hectares de area de pastagem
(34,48%), seguidos daqueles cujo tamanho das areas de pasto possui entre 20 e 29
hectares (20,68%), e 30 a 39 hectares (17,2%). Chama atengdo também, o fato de cerca
de "4 dos produtores possuirem area de pastagem de 40 hectares ou mais. Estes
produtores podem estar numa trajetoria de especializagdo, em um processo que poderia

leva-los a se tornarem, fundamentalmente, produtores de leite.

Tabela 6 — Area das

astagens do assentamento Sao Jorge (2019)
Menos de 10a19 20a29 30a39 40 a 49 50 a 59 60
10 hectares | hectares | hectares | hectares | hectares | hectares
hectares ou mais
Numero 1 10 6 5 4 1 2
Em % 3,4 34,48 20,68 17,2 13,79 3,4 6,9

Fonte: pesquisa de campo.

Como sublinhado anteriormente, os rebanhos bovinos dos camponeses siao
voltados primordialmente para a atividade leiteira. A ordenha diaria dos animais em
lactacdo e comercializagdo do leite produzido, permite a constituicdo de uma renda
quinzenal que abastece e garante a receita ordinaria para aquisi¢do dos principais bens
de consumo da familia. Em relagdo a composicdo dos animais, a Tabela 7, a seguir,
mostra que a maior parcela dos produtores possui um rebanho que varia entre 30 e 39

reses (27,58%), mas com a presen¢a importante de produtores com mais de 60 reses

32 As possiveis sinergias entre agricultura e pecuaria de leite serdo discutidas no proximo capitulo desta
tese.

33 E importante destacar a manutengdo de praticas tradicionais, como os plantios de lavouras anuais ¢
permanentes ¢ a criagdo de pequenos animais como a avicultura ¢ a suinocultura.
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(24,13%) e daqueles com 40 a 49 reses (17,24%). Trata-se, portanto, de agricultores

com rebanhos de dimensdes variadas.

Tabela 7 — Tamanho dos rebanhos dos assentados do PA Sio Jorge (2019)

Menos 10a19 20a29 30a39 40 a 49 50 a59 Mais de
de 10 reses reses reses reses reses 60 reses
reses

Nimero 1 4 3 8 5 1 7
Em % 3,44 13,79 10,34 27,58 17,24 3,44 24,13

Fonte: pesquisa de campo.

Pensando em termos de estratégias econdmicas, podemos dizer que cerca de V4
dos agricultores do assentamento, aqueles com mais de 60 reses, poderiam estar
envolvidos numa trajetoria de especializagdo, em um processo que pode leva-los a se
tornarem, basicamente, produtores de leite. Esse seria o caso de um agricultor, que ¢ o
maior produtor de leite do assentamento: possui cerca de 300 reses e emprega dois
assalariados rurais para cuidarem do gado. No entanto, foi possivel identificar, no
interior de sua propriedade, a reprodugdo de outras atividades, subordinadas ou ndo a
pecuaria, como os plantios de milho e macaxeira, e a criagdo suina.

A respeito da reproducdo de culturas agricolas no interior das propriedades
camponesas, 71,4% dos entrevistados responderam ter feito esse tipo de investimento
no ano 2018, seguidos de 28,6% do total que ndo o fizeram. As principais culturas
identificadas na pesquisa, de acordo com o Grafico 11, referem-se a produgdo de
alimentos de primeira necessidade como o feijao, cultivado por 37% dos camponeses, €
o arroz, presente em 14,3% das propriedades. Os cultivos voltados a fabricagdo de
complemento alimentar das vacas em lactacdo ganham destaque neste cenario. Casos do
milho, cultivados em 46% das propriedades e a macaxeira, estdo presentes em 57,1%

dos estabelecimentos familiares.
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Grafico 11 — Producao agricola em percentual por tipo de cultivo do assentamento Sao
Jorge (2019)

B Arroz
m Feijao
M Mandioca

® Milho

Fonte: pesquisa de campo.

Essas informagdes serdo importantes para delimitar dois modelos agropecuarios
de producdo identificados no assentamento. No topico “economia camponesa € pecuaria
leiteira: entre a diversidade e a especializagdo”, serd apresentada uma discussdo sobre as
possiblidades de estabelecer interconexdes entre agricultura e criacdo animal. Esta
sinergia, em ultima analise, possibilitara a producdo da alimentagdo animal no interior
das propriedades camponesas e promovera uma inser¢do mais eficiente na cadeia de
produgdo leiteira e um aumento nos niveis de autonomia da unidade familiar.

Outras estratégias, no sentido de buscar os insumos necessarios a alimentagao
animal nos mercados foram identificadas, e representam um aumento da dependéncia
camponesa e uma diminui¢ao da intensidade dos processos de trabalho no interior dos
estabelecimentos familiares.

Analisando em termos estatisticos, poderiamos concluir que grande parte das
experiéncias observadas no assentamento se aproxima de uma conduta (ou modelo) que
vai em dire¢@o a uma busca incessante por autonomia, através de um afastamento dos
mercados de insumos agricolas e, a0 mesmo tempo, do incremento e fortalecimento da
base de recursos da familia camponesa.

No entanto, é importante sublinhar os obstaculos relacionados a disponibilidade

de forca de trabalho, as limita¢des de carater ecoldgico e as condi¢des de mercado que
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dificultam a ampliacdo dos recursos e insumos, produzidos de maneira endoégena, e
impulsionam a intensificagdo de uma inser¢do camponesa nos mercados produtores de
insumos necessarios a reprodug¢do econdmica dessas familias.

As estratégias de manejo das areas agricultaveis, envolvem a exploragdo e
pousio de areas por longos periodos. No momento da pesquisa, 72,4% dos camponeses
entrevistados informaram possuirem alguma capoeira em descanso, seguidos daqueles
sem a presenca de terras em pousio, que representavam 27,6% dos proprietarios
pesquisados. O periodo de descanso dessas areas pode variar entre menos de cinco e

mais de dez anos, como demonstrado no Grafico 12, a seguir.

Grafico 12 — Periodo de descanso das areas de pousio do assentamento Sao Jorge (2019)

60%

52,40%
50%

40%

30% 28,60%

19%

20%

10% -

0% -
Menos de 5 anos Entre 5 € 10 anos Acima de 10 anos

Fonte: pesquisa de campo.

Esse tipo de estratégia permite a reproducdo de culturas agricolas anuais, de
maneira consorciada ¢ intermitente sem, no entanto, promover o desgaste das areas
exploradas, uma vez que longos periodos de pousio tornam possiveis a degeneragdo e
reposicdo dos nutrientes da terra.

Apesar da ocorréncia de algumas vendas informais de lotes na regido, os
camponeses, em sua maioria, ndo pretendem se desvincular da atividade rural. Quando

perguntados sobre a possiblidade de colocar suas terras a venda, 93,1% dos assentados
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afirmaram ndo terem essa pretensdo, e somente 6,9% manifestaram o desejo de fazé-

la.

4.1.3 A articulagio entre a agricultura camponesa e a pecuaria leiteira no

assentamento Siao Jorge

Nesta se¢do, tentaremos demonstrar de que modo a pecudria leiteira se
estabeleceu como principal atividade econdmica dos pequenos criadores em estudo.
Deste modo, faremos uma descri¢do das principais mudangas derivadas da inser¢do dos
grupos familiares no arranjo produtivo leiteiro da microrregido de Imperatriz, através de
sua relagdo comercial com laticinios e queijarias da regido.

O incremento da atividade pecudria nas propriedades familiares, ¢ um fendmeno
recente e foi impulsionado, particularmente, por dois processos correlacionados. O
primeiro, tem relacdo com um importante declinio das principais atividades economicas
desses trabalhadores (cultivos de arroz e fabricacdo de farinha). O segundo, refere-se
aos investimentos nas propriedades familiares ligadas a criagdo bovina (especialmente
formagdo de pastagens e aquisicdo de animais), através do acesso a recursos do
Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

Esses camponeses eram, em sua maioria, produtores de arroz (principal produto
de comercializacdo naquele momento) que, combinado com as produ¢des de milho,
feijdo e mandioca (produtos destinados a subsisténcia dos grupos familiares) e a criacdo
de pequenos animais, complementava a renda dos produtores dessa regido. Situacdo que

pode ser observada no relato, a seguir:

Pesquisador: E quando o senhor chegou aqui, em 96, o senhor comegou a
produzir o que, na terra?

Camponés 06: 4 primeira coisa que eu plantei foi feijdo e milho. Ai depois eu
plantei mandioca, fazia farinha, fazia tapioca, todo mundo fazia.
Pesquisador: Essa produgao era pra vender, era pra consumir?

Camponés 06: O que eu produzi pra vender mesmo, foi sé arroz. O milho e a
mandioca é sempre mais pro consumo, pra dd pro porco muitas vezes.
(Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Durante muitos anos, a venda do arroz foi a principal alternativa de
comercializacdo e renda monetaria desses camponeses, no entanto, por volta do ano

2010, seu plantio se tornou invidvel devido a uma doenca que apareceu no grio>". A

3% Segundo Couto (2015), a doenga do arroz se deu nessa regido a partir de uma infestagio da cigarrinha
das pastagens (Hemiptera: Cercopidae) ¢ de um possivel fungo no solo, fazendo com que se reduzissem
sensivelmente as areas plantadas.



141

diminui¢ao dos niveis de produtividade do arroz tem relagio com um processo de
enfraquecimento da terra, pois o uso intensivo da mesma é4rea de roga levou a perda da

fertilidade dos solos:

Camponés 07: Plantava arroz, feijado, mandioca, abobora, melancia, tudo e
os “cambau’’. Aqui tinha uma fartura de grdo que tu ndo imagina. So que foi
tanto que foi indo, foi indo, até a terra negar. Ha cinco anos aqui ndo dava
mais arroz, dava um “pouquin” de milho; e mandioca foi a que nunca
falhou. Eu passei quatro anos sem botar roga porque a ultima roga que eu
botei nesses quatro anos, eu botei duas linhas de roga e eu tirei dois volumes
de arroz no cacho. Eu fiz trés rogas consecutivas de trés, quatro, cinco, seis
linhas, e eu ndo tirei 10 sacas de arroz nessas trés rocgas. Ai ndo
compensava. Muito trabalho. E que a terra enfraqueceu. Ai eu larguei.
(Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Nao menos importante para complementagdo da renda dos camponeses, a
produgdo de farinha também sofreu significativa queda. Distinto do caso observado na
produgdo de arroz, o que induziu seu progressivo declinio foram fatores relacionados a
consideravel queda no preco praticado nos mercados de produtos, o que tornou sua

comercializacdo invidvel, no ponto de vista dos grupos familiares:

Camponés 13: Paramos de plantar, ai pronto. Aqui quase ficou sem
farinheira e farinha também. Teve um motivo. E que a farinha ficou ld em
baixo o prego. Dava muito trabalho. Ai também foi desvanecendo. O povo
também desistindo. Trabalhar pra mexer com a farinha ndo estava
recompensando. (Entrevista realizada em 29 de novembro de 2015).

No interior do lote de um assentado, por exemplo, podemos observar a situagao
de uma farinheira que ndo estava sendo utilizada. A familia responsavel por esta
farinheira nos relatou que, em algumas ocasides, a alugaram para outros produtores,
mas que, atualmente, estavam sem utilizd-la por conta dos baixos niveis de
rentabilidade. E importante, porém, destacar a situagdo de um camponés — conhecido no
assentamento como um dos unicos produtores de farinha —, que nao responde a essas
generalizagdes, pois delegou a atividade pecuaria aos filhos e dedica grande parte do
tempo a atividade de fabricagdo da farinha.

Com a queda no prego da farinha nos mercados de produtos, os investimentos
neste tipo de cultura sofreram significativo declinio. Mas foi possivel observar,
durante pesquisa de campo, a continuidade desse tipo de cultura, mesmo que em
menor escala, no interior das propriedades familiares, pois esta ¢ uma produgao que
pode ser destinada ao consumo das familias e/ou utilizada como insumo para

alimentacao animal.
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A produgao destinada a alimentacdo animal deve ser utilizada, juntamente
com outros ingredientes, produzidos ou ndo pela unidade familiar, nos periodos mais
secos do ano (entre os meses de agosto ¢ novembro), pois serve como suplemento
alimentar as vacas em lactagdo, e promove aumentos significativos na produgio
leiteira. Mesmo com o desaparecimento ou abandono das casas de fabricagdo de
farinha, esta ¢ uma atividade importante na regido, pois viabiliza o abastecimento
deste tradicional ingrediente na dieta camponesa. A fabricagdo ainda pode ser feita
através de contratos de aluguel estabelecidos com aquele produtor que deu

continuidade a atividade na regido.

Como podemos observar, nos casos descritos pelos camponeses entrevistados,
alguns obstaculos de natureza ambiental e de mercado foram induzindo o relativo
declinio de plantios, considerados tradicionais da agricultura camponesa da
microrregido de Imperatriz. Tais obstdculos externos (naturais e econdomicos) € a
capacidade de ajustamento dos grupos familiares, no entanto, possibilitaram o
desenvolvimento de algumas alternativas econdmicas.

Em primeiro lugar, os camponeses entenderam que a terra precisava
“descansar”, para isso suspenderam a producdo de arroz e macaxeira em algumas areas,
com o objetivo de promover o (re)estabelecimento da capacidade produtiva da terra.
Nesse contexto, foi possivel constituir um pequeno rebanho bovino por meio dos
recursos de politicas publicas, como os créditos fundiarios do PRONAF.

Durante pesquisa de campo, 58,6% dos camponeses entrevistados afirmaram
terem feito algum tipo de financiamento com a finalidade de realizar ou ampliar
investimento no ambito da atividade pecuaria. Do volume de recursos aplicados na
atividade, 88,2% foi acessado por intermédio do PRONAF. De acordo com o presidente
da Associagdo de Produtores e Produtoras Rurais do Assentamento Sao Jorge
(ASPRAJORGE), estes recursos foram liberados em trés etapas. A primeira etapa, no
ano 2003, contemplou cerca de 43 assentados. Em 2004, outros 22 produtores tiveram
acesso aos recursos, € em 2006 um ultimo estrato de 5 assentados foi atendido.

Estes recursos de valores, como demonstra o Grafico 13, variavam entre R$
11.000,00 (onze mil reais) e até RS 46.000,00 (quarenta e seis mil reais) foram
investidos, principalmente na compra de cabecas de gado ou melhoramento da
composi¢ao dos rebanhos, na formag¢do ou ampliacdo das areas de pastagens, e na

construc¢do ou reforma de cercas. Daqueles produtores que fizeram os financiamentos,
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64% afirmaram terem quitado suas prestagdes. Deste universo, 47,6% afirmaram terem
o desejo de fazer um novo financiamento com o objetivo de reinvestir na atividade

pecuaria.

Grafico 13 — Volume de recursos do Pronaf (em R$) investidos na pecuaria leiteira do
assentamento Sao Jorge (2019)

M11a20mil ®21a30mil uAté46 mil

Fonte: trabalho de campo.

Nesse cendrio, os investimentos relacionados a pecudria, sobretudo produgdo
leiteira®, se ampliaram na regido, o que motivou a expansdo do mercado deste setor,
através da possiblidade de venda do produto in natura em diferentes circuitos de

. g ~ . . e . 36
comercializacdo, sejam eles curtos (venda direta e para queijeiras) ou longos™ (venda

para industrias de laticinios).

3 Atividade que, de acordo com Capellesso e Cazella (2015), ampliou sua importincia comercial a partir
dos anos 1990.

36 Considerando a existéncia de uma cadeia regional e um sistema de distribui¢do, que envolve
supermercados, pizzarias, lanchonetes, venda em feiras e a distancia, para cidades do Maranhdo e Par4,
por meio de uma complexa cadeia de intermediarios.
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4.2 Pecuarizacio camponesa: necessidade de incorporaciao de novas disposicoes

sociais

A vida diaria dos pequenos criadores depende de um conjunto de fatores de
carater ambiental, econdmico e familiar que, quando correlacionados, determinardo a
quantidade de trabalho, consumo e produgdo no interior dos lotes agropecuarios. As
atividades relacionadas a pecuaria de leite comecam muito cedo. Como principal
atividade econdmica local, exige dos trabalhadores uma dedicacdo diéria. Isso significa
que € necessario se deslocar até o lote da familia para tirar leite todos os dias da semana
— trabalho que pode comecar no inicio da manha, dependendo do tamanho do rebanho,
da quantidade de mao de obra disponivel ¢ das vacas em lactagdo de cada rebanho
bovino.

Essa rotina de trabalho pode ter duas representacdes antagdnicas, do ponto de
vista do camponés. Se por um lado, 0 pequeno pecuarista entende que é um “escravo’”
do trabalho, no sentido de que precisa estar todos os dias no lote cuidando do rebanho e
“tirando leite”, como nas palavras dos proprios camponeses, pois na atividade leiteira
ndo tem fim de semana, feriados ou dia santo, todo dia € dia de trabalho. Por outro lado,
tal atividade pode representar certa liberdade, pois sdo necessarias poucas horas para
fazer a ordenha de todas as vacas, o que possibilita a0 produtor um tempo disponivel
para trabalhar nos plantios, cuidar do rebanho suino, ir a Cidelandia, Acailandia ou
Imperatriz resolver alguma pendéncia, comprar algum medicamento, vacina ou remédio
para o gado, ou até mesmo descansar e realizar alguma atividade recreativa durante a
tarde, como jogar domind, por exemplo. Nesse sentido, o investimento na pecuaria de
leite ndo exige exclusividade desses trabalhadores, pelo contrario, possibilita uma maior
liberdade de investir tempo e forca de trabalho em outras atividades produtivas ou

recreativas.

4.2.1 Desenvolvimento biologico bovino e producio leiteira

Nao somente a posse da terra, mas também a constituicio de um pequeno

rebanho bovino se tornou condi¢do fundamental na garantia da reproducdo familiar

37 No leite s6 tem dois dia de folga. E o dia da vacina. Por que vacina hoje e amanhd ndo tira (leite).
Mas, depois de amanha pode dar relampago, trovdao brabo, tempestade, morrer quem quiser, mas ele tem
que ta todo dia la. (Relato de um camponés, coletado em entrevista realizada no assentamento, em 2015).
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camponesa. A inser¢do da pecudria leiteira nos estabelecimentos familiares locais
representou, desse modo, a necessidade de incorporar novas habilidades ligadas ao
manejo dos rebanhos, ao desenvolvimento bioldgico dos animais, aos cuidados
veterindrios, € 2 composi¢ao racial do rebanho leiteiro.

O ciclo de vida de uma vaca leiteira poder variar entre 10 e 12 anos, e determina
os periodos e niveis de produtividade dos animais. Entre seu nascimento até os seis
primeiros meses, as vacas recém-nascidas sdo chamadas de bezerras: ndo produzem
leite, sdo mais dependentes da mae, se alimentam majoritariamente do leite materno e,
neste momento, ainda ndo receberam por parte do camponés um nome proprio, sendo
estas chamadas pelo mesmo nome dado a mae.

No periodo que varia entre os primeiros 6 ¢ 12 meses de idade, as bezerras ja
adquiriram maior estatura e desenvolveram uma independéncia em relagdo as maes,
pois neste momento os animais ja devem estar se alimentando exclusivamente das
pastagens e sal mineral, juntamente com os demais animais do rebanho adulto, ou seja,
aqueles que “apartaram” da mae. Por isso, sdo chamadas ndo mais de bezerras, mas de
novilhas.

Portanto, ¢ novilha em seu pleno desenvolvimento, mas ¢ a partir do segundo
ano de vida que ela estd em condigdes biologicas de gestar um pequeno bezerro. O
periodo que corresponde ao primeiro acasalamento das novilhas ¢ varidvel, mas deve
ocorrer entre o segundo e terceiro ano de vida do animal. Apds a primeira cria, as
novilhas tornam-se vacas leiteiras, serdo ordenhadas diariamente, e receberdo um
complemento alimentar nos periodos do verdo®®. A partir de entdo, as novas vacas do
rebanho serdo chamadas por um nome préprio, dado pelo seu dono. O novo nome sera
plenamente aceito pelos animais que ndo mais atenderdo pelos nomes anteriores (nome
da mae), pois segundo os pequenos criadores, as vacas incorporardo, nesse momento,
uma nova identidade.

Uma vaca de primeira cria mantém baixos niveis de produtividade leiteira em
relagdo as vacas mais experientes. A partir da segunda cria, os animais vdo comecar a
apresentar maiores niveis de produtividade, e somente a partir da terceira cria sua
capacidade de produzir leite ird atingir a plenitude. A capacidade de produtividade
alcancada na terceira cria, momento em que o animal tera por volta de 4 ou 5 anos de

vida, ira se manter e se estender nos proéximos ciclos produtivos.

8 . . . . . iy , .
¥ O complemento alimentar pode ser produzido no interior do estabelecimento familiar, e é destinado
exclusivamente as vacas em periodo de lactagdo.
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Uma vaca saudavel e bem alimentada podera viver por até 12 anos. No entanto,
aproximadamente a partir do décimo ano de vida, pode apresentar dificuldades em
relacdo a amamentagdo, por isso os niveis de produtividade vao, consequentemente,
sofrer um significativo declinio. Este seria 0 momento mais propicio para realizar o
descarte do animal e sua eventual substitui¢io’® por uma vaca jovem e saudavel, e com

maior capacidade de amamentacgao e producao leiteira.

4.2.2 Composicao racial dos rebanhos: mesticagem e diversificacao

Acumular conhecimento com respeito a composi¢do racial dos animais ¢
importante para garantir uma sele¢do apropriada dos rebanhos bovinos, levando em
conta as condic¢des ecologicas locais € uma producdo leiteira mais eficiente no interior
das propriedades familiares. Uma raca mais resistente e bem adaptada as variagdes
climaticas locais, terd a possiblidade de se desenvolver plenamente, garantindo a
reproducdo de animais saudaveis e uma producao leiteira de maior qualidade.

Na tentativa de promover uma criagdo animal satisfatoria e uma produgao
leiteira eficiente, os camponeses elaboraram uma estratégia de diversificagdo das ragas
bovinas. As duas primeiras ragas sdo puras e correspondem ao gado Holandés e o gado
Gir. A terceira raga encontrada na regido, refere-se a um gado mesti¢o, proveniente do
cruzamento entre o gado Holandés e Gir — o gado Girolando.

Segundo os criadores, a raca Holandesa ¢ mais apropriada a producdo de leite,
porém este ¢ um animal de grande porte, pesado, lento, que precisa de muito tempo para
alcancar seu pleno desenvolvimento. Além disso, o gado Holandés ¢ uma raga que
apresenta dificuldades em suportar as variagdes climaticas anuais, especialmente nos
periodos mais secos, momento em que a producdo leiteira pode sofrer um declinio
significativo.

Os animais da raga Gir, por sua vez, possuem dupla aptiddo: para o corte e para
o leite. No entanto, segundo os camponeses, ¢ um gado mais voltado para o corte, pois
ndo possui a capacidade de produzir leite de uma vaca Holandesa. Os animais desta raca

possuem uma menor estatura, sdo mais leves e tém um desenvolvimento bioldgico mais

9 o o~ . o~ . ~ . . .

3% A decisdo em fazer o descarte, substitui¢do ou incorporagdo de um novo animal no rebanho leiteiro,
leva em conta dois fatores principais: as condi¢des bioldgicas das vacas em lactagdo, ¢ o tamanho ¢
capacidade das pastagens em suportar o crescimento no nimero de animais do rebanho bovino.
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acelerado. Esta raca tem a caracteristica, ainda, de suportar melhor as variagdes
climaticas e os periodos mais secos, por ser um animal mais rustico.

Na intengdo de combinar a aptiddo leiteira da raca Holandesa com a agilidade ¢
resisténcia do gado Gir, os camponeses promovem um cruzamento entre esses dois tipos
de animais, pois segundo os pequenos criadores, as crias advindas dessa mesticagem (o
chamado gado Girolando) terdo a possiblidade de “herdar” o potencial leiteiro Holandés
e a rusticidade do gado Gir.

Devido sua capacidade leiteira e resisténcia, os gados mesticos, ou Girolando,
sdo encontrados em maior numero nos rebanhos dos camponeses. Isso ndo quer dizer
que as ragas “puras” nao compdem os rebanhos bovinos camponeses. Embora em
menor quantidade, ¢ importante, do ponto de vista dos camponeses, manter um rebanho
diversificado, pois uma vaca holandesa pode produzir uma quantidade de leite
satisfatoria nos periodos mais imidos, e um gado Gir pode garantir uma boa renda no

momento de sua comercializagdo para engorda.

4.2.3 Cuidados veterinarios: combate e prevencio de doencas e parasitas

Para se constituir um rebanho leiteiro de qualidade, o camponés deve manter um
conjunto de cuidados relacionados a prevencdo de possiveis doengas ou infecgdo
parasitaria. Dentre as possiveis doengas que podem afetar um rebanho, estdo a febre
aftosa, a raiva e a brucelose. Os animais também ficam expostos a infestacdo de alguns
parasitas — os principais identificados na pesquisa de campo foram os carrapatos, as
moscas € verminoses.

As medidas de preveng¢do e combate de doencas e parasitirios envolvem,
principalmente, o estabelecimento de rotinas de vacinacdo anual dos rebanhos bovinos.
Em nosso levantamento, foi possivel identificar que parte significativa dos camponeses
em estudo tem a preocupacdo de reproduzir estes cuidados relacionados a saude dos
animais: 93% dos pecuaristas familiares fazem o controle de doencas, ¢ 96% dos
trabalhadores entrevistados fazem o controle de parasitarios.

Estas estratégias sdo importantes, uma vez que permitem o desenvolvimento
saudavel dos animais e promovem bons niveis de produtividade leiteira, por cabegas de
gado. O Quadro 5, a seguir, descreve as principais vacinas aplicadas nos animais,

anualmente, com a finalidade de combater e prevenir o desenvolvimento de doengas.
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Quadro 5 — Calendario vacinal anual dos rebanhos leiteiros do
assentamento Sao Jorge (2019)

DOENCAS QUANTIDADE DE QUEM QUANDO
DOSES APLICA APLICA
Brucelose Uma dose Veterinario da Até 0 4° més de
AGED vida de um bezerro
Febre aftosa Duas doses ao ano Camponés Maio/Novembro
7)) Onze mal Duas doses ao ano Camponés Maio/Novembro
< - ~ -
Z. Raiva Uma dose ao ano Camponés Maio
O PARASITARIOS QUANTIDADE DE QUEM QUANDO
N DOSES APLICA APLICA
Carrapatos Duas doses Camponés Maio/Novembro
Verminoses Duas doses Camponés Maio/Novembro

Fonte: pesquisa de campo.

A brucelose ¢ uma doenga contagiosa que pode provocar uma série de
consequéncias aos rebanhos, como a diminui¢do da capacidade produtiva leiteira dos
animais em lactacdo, desregulamentag¢do dos processos de cio, problemas relacionados a
gestacdo e nascimento dos bezerros. Para fazer o controle desta doenca, ¢ necessario
realizar a vacinagdo dos bezerros nascidos até o 4° més de vida. A aplicacdo desta
vacina somente podera ser feita por um veterinario da AGED. Os custos relacionados a
ela, no entanto, sdo de responsabilidade exclusiva dos criadores.

As vacinas da febre aftosa e onze mal*’, deverdo ser aplicadas em duas doses
anuais, em todo rebanho bovino. A primeira dose deve ser aplicada no més de maio, ¢ a
segunda no més de novembro. As vacinas podem ser compradas nas lojas
agroveterinarias das regides centrais das cidades mais proximas, geralmente na cidade
de Imperatriz, e sdo aplicadas pelos proprios criadores com o auxilio de uma pistola
aplicadora.

O calendario da vacinagdo contra a raiva ¢ diferenciado, pois somente uma
aplicagdo anual, no més de maio, sera suficiente para imunizagdo ¢ combate da doenca.
De modo semelhante ao observado nos casos das outras doengas, a vacina contra a raiva
pode ser comprada nas lojas agroveterinarias, e sua aplicagdo deve ser feita pelo
proprietario e criador.

Os cuidados relacionados & prevengdo e combate dos parasitas e insetos também
sd0 necessarios para a manutengdo de um rebanho saudavel e produtivo. Durante a
pesquisa de campo, foi possivel identificar trés tipos possiveis de infestagdo animal. O
primeiro deles ¢ a infestagdo pelos carrapatos e vermes, seguidos pelos insetos — neste

€aso, as moscas.

4 , . . . . . .
% A onze mal é uma vacina de reforgo, pois tem a capacidade de prevenir diferentes tipos de doengas.
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Os animais podem estar sujeitos a este tipo de infestagdo durante todo percurso
do ano, no entanto, sdo nos periodos de transicdo climatica que as possibilidades
aumentam, sensivelmente. Portanto, os periodos que correspondem a passagem do
verdo/inverno (entre os meses de janeiro e fevereiro) e a passagem do inverno/verdo
(entre os meses de julho e agosto) sdo mais sensiveis ¢ demandam maior ateng¢ao dos
pequenos pecuaristas no sentido de controlar, identificar ou combater algum tipo de
infestag@o parasitaria.

As infestagdes parasitdrias pelos carrapatos e verminoses podem ser combatidas
de duas maneiras. A primeira estratégia ¢ preventiva, e envolve a aplicagdo em duas
doses anuais da ivermectina em todo rebanho bovino. A aplicacdo deve ser feita pelo
camponés, com o auxilio de uma pistola aplicadora, nos meses de maio ¢ novembro, ou
seja, nos mesmos dias em que sdo aplicadas as demais vacinas para controle dessas
doengas.

Esses cuidados diminuem as chances de infestacdo parasitaria nos animais dos
rebanhos. Contudo, nos periodos de transi¢do climatica as possibilidades de
aparecimento desses parasitas, aumentam significativamente. No caso de uma
infestagdo parasitaria, serd necessaria a pulverizacdo de venenos comprados nos
mercados externos e utilizados no combate a estes parasitas.

Outra questdo importante, identificada no Quadro 5, tem relacdo com a
concentragdo dos periodos de vacinacdo nos meses de maio, € em menor grau, no més
de novembro de cada ano. A grande quantidade de inoculagdo desse tipo de substincia
no organismo dos animais, pode provocar efeitos colaterais sensiveis. Por conta disso,
os camponeses suspendem a ordenha um dia apds a aplicagdo, pois os animais
necessitam desse tempo para permanecerem em repouso.

No caso de infestagdo de moscas, € possivel reproduzir praticas preventivas ou
curativas. A prevengdo pode ser feita através da utilizacdo dos brincos mosquicidas,
comprados nos mercados externos ¢ aplicados nas orelhas dos animais de médio e
grande porte, no caso das novilhas e vacas; e ndo podem ser aplicados nos bezerros de
até dois anos de idade. Os brincos tém a fun¢ao de liberar substancias toxicas as moscas
e promovem uma excelente prevengdo e combate desses insetos. Este tipo de produto
tem validade de seis meses, ou seja, deve ser comprado duas vezes ao ano.

Os rebanhos estdo sujeitos a outros tipos de doengas mais comuns nos periodos
de clima quente, como a babese ¢ a diarreia. A babese é uma doenga mais rara ¢ afeta,

principalmente, bezerros até o nono més de vida. Essa doenca tem efeitos sobre o
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desenvolvimento dos animais, dificulta a amamentagdo e provoca emagrecimento. Os
animais infectados por este tipo de doenga apresentam quadros de natureza emocional,
pois provocam profunda tristeza e indisposi¢do, e biologicos, pois seus pelos ficam
arrepiados. A doenga pode ser contornada através da aplicagdo de remédios, facilmente
encontrados em lojas de agroveterinaria, injetados no pesco¢o dos animais em duas
doses, pelos proprios camponeses.

A diarreia é uma infecg@o intestinal que pode se originar a partir de duas causas
principais. A primeira, tem relagdo com as altas temperaturas da adgua ingerida pelos
animais nos periodos mais quentes do ano. Na estacdo seca, os agudes, ou qualquer
outro recipiente de retencdo da agua, podem atingir temperaturas elevadas. Quando
ingeridas nestas condigdes, a agua pode causar infecgdes no sistema digestivo dos
animais, acarretando as diarreias. A segunda causa da doenca, refere-se aos possiveis
excessos de ingestdo de leite materno. Grandes quantidades de mamadas para um
bezerro recém-nascido, podem sobrecarregar o ainda sensivel sistema digestivo dos
pequenos animais.

Diante disso, alguns cuidados devem ser tomados para evitar a infeccdo dos
animais do rebanho por esse tipo de doenga. A primeira estratégia preventiva, tem
relagdo com o melhor manejo das 4guas utilizadas para hidratagdo dos animais. A
concentragdo de grande quantidade de agua, por muito tempo, permite o aumento
significativo da temperatura da mesma. Especialmente nos periodos mais quentes, 0s
camponeses devem permanecer atentos a estratégia de fazer a troca das dguas
disponibilizadas no interior das pastagens aos animais, uma vez que essa dinamica
contribui para a manutengdo da temperatura ideal das aguas utilizadas para hidratagdo.
Outra estratégia importante tem relagdo com o cuidado de nao deixar o gado proximo
aos acudes nos periodos do verdo, uma vez que as chances de elevacdo da temperatura

da 4gua aumentam significativamente nesse periodo.

4.2.4 Ciclo produtivo do rebanho bovino camponés

A rotina de vida da familia camponesa vai sofrer alteragdes importantes apos a
inser¢do da pecuaria leiteira na organizacdo econdmica local. Do ponto de vista das
disposi¢des sociais desses trabalhadores, vai exigir a incorporagdo de novas e amplas
habilidades correlacionadas as novas atividades como os cuidados com o rebanho, o

manejo do pasto, a venda de bezerros e a combinacdo da pecudria/agricultura. A partir
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das experiéncias observadas no trabalho de campo, percebemos que os ciclos naturais e
produtivos do rebanho bovino sdo fundamentais para compreendermos a organizagdo
econdmica e as estratégias acionadas pelos camponeses locais.

E importante destacar que o ciclo produtivo do rebanho bovino é uma categoria
analitica, mobilizada pelo autor para descrever as praticas relacionadas as restricdes e
capacidades produtivas dos pequenos pecuaristas. Nesse sentido, nos esforgcamos para
interpretar e traduzir os saberes locais e as representagdes sobre a atividade pecuadria.
Nossa abordagem epistemoldgica aproxima-se do modelo proposto pelo antropélogo de
Geertz (1978). Dessa forma, o processo de coleta e tratamento das informacdes de
campo, através da técnica da etnografia, ¢ uma interpretacdo de segunda e/ou terceira
mao, tendo em vista que o que fazemos ¢ uma reinterpretacdo das representacdes
daquilo que os camponeses fazem, ou pensam que fazem.

A capacidade de produzir leite e criar pequenos bezerros estd ligada as
condi¢des biologicas de reproducdo das vacas do rebanho bovino camponés, o que vai
determinar a capacidade produtiva leiteira durante o ciclo, a necessidade de suspender a
produgdo de leite, o periodo de amamentag¢ao dos pequenos bezerros, e as possibilidades
de vendé-los quando os niveis de pasto disponivel na propriedade nido possuem
capacidade suficiente para manter um rebanho de maior porte.

A dindmica do ciclo do rebanho bovino delimita o periodo de inicio ¢ fim da
produgdo leiteira de uma vaca adulta (ligado ao momento de amamentagao do bezerro),
e o periodo em que essa producdo ¢ suspensa (fase em que o bezerro ndo ¢ mais
amamentado e¢ passa a se alimentar exclusivamente de pasto e sal mineral’'). O
entendimento desses ciclos produtivos, que determinam periodos produtivos e
“improdutivos” do rebanho camponés, configura-se como etapa fundamental de nosso
estudo, pois vai ter influéncia significativa nos niveis de escala da produg¢ao leiteira de
um rebanho, na alimenta¢do das vacas em lactacdo, no desgaste e manejo das pastagens
e na possibilidade de se constituir uma espécie de poupanga no agrupamento familiar,

através da comercializagdo de bezerros.

*"O sal mineral ¢ um ingrediente adquirido nos mercados externos, fundamental para a alimentagio
bovina, pois tem a capacidade de repor nutrientes ndo supridos pelos pastos, ¢ deve ser utilizado durante
todo ano.
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Figura 4 — Ciclo produtivo do rebanho camponés do assentamento Sao Jorge
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Fonte: pesquisa de campo.

O ciclo produtivo do rebanho bovino camponés (Figura 4) corresponde aos
periodos de produgdo e suspensao da atividade leiteira. Para que o ciclo seja possivel, é
necessario que a vaca entre em processo de cio, momento em que o sistema biologico
do animal estd em plenas condi¢cdes de acasalamento e fertilidade. Segundo os
camponeses uma vaca pode entrar no periodo de cio* entre o décimo e trigésimo dia
apds o parto anterior.

Nessa oportunidade, a cobertura ¢ realizada (acasalamento entre touro e vaca).
Efetivada a cobertura, uma vaca pode apresentar-se gestante dentro de 10 a 15 dias,
ocasido que marca o inicio de um ciclo produtivo. O periodo de gestacdo do animal
corresponde a nove meses, quando nasce um novo bezerro ou bezerra (cria).

Chegado o periodo de nove meses de gestagdo, o camponés dedica atengdo
especial a vaca gestada ¢ permanece vigilante a possiveis sinais que sinalizam
(evidenciem) a proximidade do trabalho de parto. Quando uma vaca, com
aproximadamente nove meses de gestacdo, se afasta dos demais animais do rebanho,
busca faixas sombreadas no pasto para manter-se deitada, quer dizer que o parto pode

estar se aproximando.

*# As vacas sio criadas soltas juntamente com um reprodutor. No momento em que entram no cio liberam
um cheiro caracteristico. O cheiro vindo da vagina dos animais ¢ o principal elemento que atrai o
reprodutor e favorece o acasalamento imediato.
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As possiveis dificuldades relacionadas aos processos de parto de um bezerro
sdo variaveis, e dependem de um conjunto de fatores de ordem natural e biologica.
Segundo os camponeses, as fases da lua e a saude dos animais, por exemplo, podem
ter efeitos sobre o trabalho de parto favorecendo ou dificultando o nascimento de um
novo bezerro.

Os periodos de lua cheia e crescente favorecem um parto satisfatorio, pois o
astro, nestas condi¢des, “empresta” for¢a a vaca. Os partos realizados nos periodos de
lua nova e minguante, por sua vez, poderdao ser mais dificeis, pois nesta circunstincia, a
lua podera suprimir energia dos animais demandando maiores esfor¢os a vaca e ao
pequeno bezerro. A condi¢do bioldgica dos animais, de modo semelhante, também
influencia na dinamica de parto. Uma vaca gestante, especialmente nos ultimos meses
de gestacdo, deve estar saudavel e bem alimentada. Vacas com problemas de satide, mal
alimentadas e de idade mais avangada terdo maiores dificuldades de realizar um parto.

A combinagdo, portanto, das fases da lua e satide das vacas gestantes, podem
favorecer ou restringir um trabalho de parto. Por conta disso, o bom criador deve
manter-se vigilante ao momento do parto dos animais € aos processos que o
antecedem. Quando uma vaca comeca a apresentar sinais de que em breve entrard em
trabalho de parto, o camponés deve cancelar qualquer compromisso, e dedicar atengao
especial a gestante. Um parto mais dificil pode demandar a intervencdo do criador,
auxiliando na evacuagdo do pequeno bezerro, pois um parto mal sucedido podera
representar, em ultima instancia, a morte e perda de um novo animal a ser
comercializado ou acrescido ao rebanho leiteiro.

Apo6s o parto, e durante o processo de amamentagdo, da-se inicio a ordenha e
producao leiteira (que tem duracdo de aproximadamente seis meses), feita ao pé da
vaca. Apés seis meses de amamentacdo e produgdo leiteira, o pequeno bezerro precisa
ser apartado (separado) da vaca, pois, segundo os camponeses locais, a amamentacao
apods esse periodo pode ter efeitos sobre a formacdo do bezerro gestado (por conta dos
movimentos do bezerro em amamentagdo), podendo provocar em ultima instancia, a
sua morte.

Um bezerro recém-nascido precisa de muito leite™’; entre o segundo e terceiro

més de seu nascimento comega-se a combinar, na alimentagdo, leite com capim. A

# 0 leite ordenhado na primeira semana ap6s o parto, ndo pode ser consumido ou comercializado, pois é

EEINT3

o colostro, um leite “sujo”, “vem com sague” ¢ ¢ improprio para alimentagdo humana. O colostro, por sua
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quantidade de leite produzida pela vaca diminui conforme a necessidade do bezerro.
Nos trinta primeiros dias apds o parto, os pequenos bezerros deverdo se alimentar
exclusivamente do leite materno, o que vai determinar uma ordenha de maior
quantidade. Com o tempo, o pequeno animal vai combinando amamentacdo e capim, e,
simultaneamente, a quantidade de leite produzida vai diminuindo. Nesse sentido, até o
sexto més do ciclo produtivo, a vaca fica em condi¢des de lactagdo e amamentacao.

Assim, ¢ importante destacar que as atividades de ordenha e a amamentagao
do bezerro sdo concomitantes, pois uma vaca sé possui capacidade de produzir leite
quando suas crias estdo em processo de amamentacdo. Finalizada a etapa de
amamentagdo, o trabalho de ordenha ¢é suspenso, pois as vacas devem ser
“apartadas” de suas crias (categoria nativa utilizada para designar o momento de
separagdo permanente entre a vaca € o bezerro[a]). Separado da vaca, a novilha*, ou
boiote® , se alimentard de pasto e sal mineral, junto as demais reses do rebanho
bovino, até ser comercializado (a)*®, ou adicionada ao rebanho leiteiro, quando
estiver entre o sexto e oitavo més de nascimento.

Do ponto de vista da economia camponesa local, esse ciclo produtivo de
amamentagao/venda de leite, aparta/venda de bezerro, tem diferentes significados. O
primeiro momento pode ser considerado satisfatorio, pois contribui com os ganhos
ordinarios dos grupos familiares locais, na comercializagdo didria de leite aos
estabelecimentos especializados na producdo de produtos lacteos, como os laticinios
regularizados e as queijarias informais.

E o segundo momento, apesar de promover um declinio na quantidade de leite
produzida e exigir maiores gastos com alimentagdo do rebanho, vai possibilitar, dentro
de poucos meses, a venda de animais para o corte que, entre o sétimo e oitavo més
(momento de sua venda) vai apresentar, em média, 6 ou 7 arrobas, podendo chegar a 8
arrobas (1 arroba corresponde a 15 kg). Desse modo, a comercializagdo de bezerros para

engorda representa importante complemento na economia familiar, tendo em vista seu

vez, ¢ fundamental para o desenvolvimento pleno dos pequenos bezerros, e pode ser utilizado como
insumo para alimentagdo de pequenos animais, como suinos e aves.

* Categoria que designa os animais do sexo feminino apés aparta.

* Categoria que designa os animais do sexo masculino apés aparta.

4 Todos os bezerros de sexo masculino (boiote) sdo comercializados apds o processo de “aparta”. As
novilhas podem ser acrescidas ao rebanho leiteiro ou comercializadas, no entanto, possuem um prego
menor no mercado bovino de corte.
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valor de mercado que variava, no momento da ultima pesquisa de campo, em 2021,
entre R$ 250,00 e R$ 300,00 a arroba*®.

Durante a coleta de informagdes para esta tese, 93,1% dos camponeses
entrevistados afirmaram terem feito venda de bezerros, e apenas 6,9% dos pequenos
pecuaristas ndo a fizeram. O Grafico 14, a seguir, apresenta a quantidade de bezerros
comercializados em 2018. Aqueles camponeses que venderam até 5 cabegas de gado,
representavam 48,8% total, seguidos dos que conseguiram comercializar entre 6 e 10
animais. Chama atengdo o estrato dos produtores que comercializaram entre 11 e 25

bezerros, pois representa 37% do total.

Grafico 14 — Quantidade de reses comercializadas pelos camponeses do assentamento Sao
Jorge (2019)
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Fonte: pesquisa de campo.

O periodo da amamentagdo/venda de leite garante uma boa produgao leiteira e
da possibilidade de ganhos monetarios quinzenais importantes, pois estes recursos serao
utilizados para os gastos ordindrios como alimentacao do grupo familiar, pagamentos de

energia elétrica, dgua potavel, gas de cozinha e internet. Esses recursos também sdo

" Em trabalho de campo anterior, no ano de 2019, os valores da arroba variam ente R$ 100,00 e RS

150,00.
* Estes valores correspondem ao pre¢o do bezerro macho. O valor da fémea variava entre R$ 200,00 ¢

R$ 250,00 a arroba.
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utilizados na compra dos ingredientes necessarios a produgdo de complemento
alimentar nos periodos mais secos (milho, farelo de milho, soja e casquinha de soja *).
J& os periodos de aparta/venda de bezerros viabilizam a formagdo de poupangas,
que podem ser utilizadas para resolugdo de alguma emergéncia como compra de
medicamentos, reforma de cercas, contratacio de mao de obra para limpeza de pasto,
quitacdo de dividas ou pagamentos anuais de financiamento junto a bancos estatais.
Durante a pesquisa de campo, fomos percebendo a importancia da venda de bezerros

quando ouviamos de varios camponeses a expressao: quando aperreia vendo bezerro.

4.2.5 Producio leiteira e divisao familiar do trabalho

A atividade de ordenha ¢ sempre manual, ndo existem no assentamento casos de
ordenha mecanica, feita ao pé da vaca. No inicio da manha, os camponeses se dirigem
ao pasto para “tirar leite”. As primeiras atividades didrias nos lotes, sdo realizadas pelo
chefe da familia, em geral de género masculino, acompanhados dos filhos quando a
composi¢ao familiar permite (Figura 5). Cabe ao homem, que, em geral, ¢ o chefe da
familia, cuidar do rebanho, ordenhar as vacas e decidir para quem vai vender o leite
produzido na propriedade. Quem governa as atividades econdomicas da familia

camponesa ¢, portanto, uma pessoa do género masculino (WOORTMANN, 1997).

* Ingredientes utilizados na composi¢do do complemento alimentar das vacas em lactagio, nos periodos
mais secos. Podem ser comprados nos mercados externos ou substituidos pelo milho, macaxeira, cana de
agucar e capiagu, produzidos internamente por um nimero consideravel de camponeses. A decisdo entre a
produgdo interna ou compra externa envolve as condigdes ecoldgicas locais, a disponibilidade de méo de
obra familiar, ¢ os pregos dos insumos agricolas necessarios a fabricagdo do suplemento alimentar nos
mercados externos.
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Figura 5 — Camponeses do assentamento Sao Jorge ordenhando vacas
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Fonte: trabalho de campo.

Para realizar a ordenha dos animais, nao € necessario muito esforco fisico. Mais
do que forca, é necessario tocar as tetas da vaca com “jeito”. Portanto, essa ¢ uma
atividade que pode envolver os filhos, especialmente os de sexo masculino. Uma
crianga de aproximadamente 12 anos de idade, deve auxiliar os pais nos cuidados com o
rebanho e, geralmente, j4 possui a responsabilidade de ordenhar certo nimero de

animais diariamente (Figura 6).
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Figura 6 — Participacao das criancas na atividade leiteira do assentamento Sao Jorge

Fonte: trabalho (ie campo.

As esposas ficam em casa, em companhia das filhas, preparando o almogo e
cuidando das benfeitorias nos quintais anexos a residéncia, normalmente plantio de
hortaligas e criagdo de galinhas. Em ocasides especiais, toda a familia (marido, esposa e
filhos) se desloca bem cedo para o lote, onde também ¢ possivel encontrar uma pequena
casa, porém de menor tamanho e estrutura. No entanto, mesmo nessas condigdes, as
estruturas de relagdes baseadas nas questdes de género (WOORTMANN, 1997) ainda
persistem, pois as mulheres continuam circulando nos espagos internos (dentro da
pequena casa, preparando o almogo), enquanto os homens exploram os espagos
externos, cuidando dos rebanhos, ordenhando vacas, alimentando porcos ou fazendo
alguma atividade nos lotes como reforma de cerca, plantio de culturas anuais, etc...

Concluido o processo de ordenha®’, o camponés deixa todo o rebanho no pasto,

incluindo animais de maior porte, como vacas € um touro reprodutor, ¢ os de menor

%0 Chama atengdo a estratégia dos camponeses em delimitar a quantidade de mdo de obra necessaria na
atividade leiteira em referéncia ao tamanho e quantidade de vacas em lactagdo. Dependendo do tamanho
rebanho bovino, das vacas em lactagdo e disponibilidade de mao de obra familiar, o tempo dedicado a
ordenha sofre amplas variagdes. Observamos casos de produtores com rebanhos de menor porte que com
apenas um “tirador de leite”, precisavam de poucas horas para concluir a produgdo didria; e familias com
rebanhos de maior porte que, mobilizando dois ou mais trabalhadores, precisavam estender o trabalho de
ordenha até a segunda parte da manha. O que nos pareceu recorrente em ambos os casos, foi a estratégia
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porte, caso dos pequenos bezerros; e pode, eventualmente, se dedicar a outras atividades
no lote familiar, como plantio de culturas anuais, reforma de cercas, e criagdo suina ou,
até mesmo, retornar para casa e aguardar o momento do almogo.

No periodo entre a finalizagdo da atividade de ordenha, que varia de acordo com
o tamanho do rebanho, a quantidade de vacas em lactagdo e a disponibilidade de mao de
obra disponivel até o fim da hora de descanso do almocgo, as vacas que estdo presas as
dimensdes do pasto podem se alimentar de capim, sal mineral e racdo — estes dois
ultimos, preparados e disponiveis nas chamadas “mamilas”, que podem estar localizadas
no meio do pasto ou em suas extremidades, encostadas nas cercas que separam as
“mangas”.

Ap6s o periodo de descanso do almogo (por volta de 13:00h), os camponeses se
deslocam novamente ao pasto para “prender bezerros”. Essa pratica de realizar a
separacao entre os bezerros em amamentagao € as vacas em lactagdo, € importante, pois
segundo os camponeses, deixar um bezerro sendo amamentado por muito tempo, pode
“secar” a vaca, que produzird no dia seguinte pouco ou, até mesmo, nenhum litro de
leite, a0 mesmo tempo em que pode provocar crises de infec¢ao intestinal nos pequenos
bezerros, pelo excesso de mamadas.

O trabalho de separar os bezerros das vacas implica, na pratica diaria, deixar as
vacas soltas no pasto e os bezerros presos ao curral (cercado de menor porte, € em geral,
sem pastagem). Esse trabalho pode ser feito com o auxilio da esposa, pois esta ja
concluiu suas atividades domésticas, e também dos filhos. No entanto, ¢ importante
destacar que a mao de obra feminina ¢ sempre percebida pelos camponeses como
“ajuda”, ndo propriamente como trabalho (categoria utilizada para designar as
atividades exercidas nos lotes pelos chefes de familia).

A importancia dos rebanhos para a reprodugdo da economia camponesa local se
expressa nas modificagdes em relacdo aos sistemas sociais de heranca e transmissao
patrimonial. Tradicionalmente estruturado sobre a transmissdo de terras, os sistemas de
heranga tém sido fortemente influenciados pelas possibilidades de transmitir as geragdes

futuras um rebanho bovino. Devido sua liquidez, os rebanhos podem representar uma

de organizar as horas de trabalho de forma que sempre fosse possivel se dedicar a outras atividades, ainda
pela manhd. Desta maneira, observamos casos de camponeses que, tendo rebanhos de menor porte e
somente um trabalhador, comeg¢avam a ordenha por volta das 8:00 horas da manhd, e outros familiares,
dispondo de maior quantidade de trabalhadores e de vacas em lactagdo, iniciavam o trabalho de ordenha a
partir das 5:00 horas da manha. Portanto, em ambos os casos, ¢ possivel ter a disponibilidade ¢ “tempo
livre” para se dedicar a outras atividades.
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poupanga flexivel e garantir, por exemplo, o custeio dos estudos, € até mesmo a compra
de terras aos filhos futuramente.

Deste modo, os camponeses, apdés o momento do nascimento dos filhos, fazem a
separacdo de uma nova bezerra. A bezerra, e todas as crias geradas a partir dela,
pertencerdo ao filho do camponés. Quando este estiver em idade avancada, e for
necessario se estabelecer como proprietario e chefe de familia, ja tera um relativo nimero
de animais, a partir dos quais podera utilizar como capital a ser investido em uma
propriedade, ou até mesmo, na possiblidade de se desvincular total ou parcialmente das

atividades rurais.

4.2.6 Manejo das pastagens: equilibrio entre a composicio do rebanho bovino e

disponibilidade de capim

Fatores como o processo histdrico de transformacdo de 4areas de mata em
pastagem, a partir da segunda metade do século XX, o acesso a recursos para o
desenvolvimento da atividade pecuaria, e as condi¢cdes ambientais da microrregido de
Imperatriz, sdo fundamentais para entender dos tipos de pasto as praticas de manejo
consolidadas pelos camponeses pecuaristas. No entanto, chamo atencdo para a
importancia do que se diz aqui como equilibrio entre o tamanho do rebanho bovino e as
areas de pastagem disponiveis nas propriedades das familias camponesas.

As relagdes de proximidade e vizinhanca exercem papel importante na
elaboragdo de estratégias, que garantem a inser¢do mais eficiente dos grupos
camponeses na atividade pecudaria. As possibilidades de estabelecer relagdes de parceira,
baseadas nos sistemas de meia e sociedade, sdo frequentes na regido e foram/sdo
fundamentais para a composicao e reproducdo dos rebanhos e das pastagens locais.

A quantidade de animais e, portanto, a produ¢do leiteira de um rebanho bovino
depende, diretamente, dos niveis de pastagens disponiveis. Sobrecarregar uma pastagem
poderia comprometer o desenvolvimento bioldgico dos animais e representar um declinio
da produtividade leiteira. Quando o camponés tem o interesse de incrementar o nimero de
animais sem, no entanto, precisar investir no aumento das areas de pastagem (visto que
isto representaria maiores niveis de investimento monetérios e de trabalho), mobiliza as
redes de relacdes locais, promovendo parcerias no sentido de alugar areas de pastos de

vizinhos.
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Através dessas estratégias, os camponeses que possuem pastagens em seus lotes
podem estabelecer contratos de aluguel, que envolvem os animais do rebanho e as areas
de pasto. Assim, os bezerros nascidos apos o fim do aluguel devem ser divididos,
igualmente, entre as partes envolvidas num sistema denominado “meia”.

Foi possivel observar, também, casos de familias que estabeleceram relagdes de
parceira na promogao de plantio de pastagem e formagdo de rebanhos, com o objetivo
de se estabelecer como pecuaristas. Nesse tipo de estratégia, dois ou mais camponeses
se juntavam, cercavam seus lotes, transformando-o em um sé lote de maiores
dimensdes, e nesta area realizavam o plantio de pastagens. Esse pasto podia ser alugado,

e todo rebanho provindo deste aluguel dividido entre os camponeses envolvidos:

Camponés: Nos criamos gado, nos criamos gado, logo no comego. Acho que
era a primeira pessoa que ia trazer gado de sociedade. Nos tinhamos dois
lotes. O nosso e o do vizinho. Ai nos se dava muito bem. Nos cercamos os dois
lotes. Ai nos pegamos cinquenta gado de sociedade. Passei dois anos. Com
dois anos eu fiquei com dez gados bons e ele também. Entdo foi um salto
qualitativo, né? (Depoimento de camponés, coletado durante entrevista no ano
de 2015).

Para formar pastagens para criagdo bovina, sdo necessarias além das sementes
para o plantio de capim, estacas de boa qualidade para construir cercas que delimitardo
o espaco destinado aos animais do rebanho. As sementes sdo facilmente encontradas
nos mercados de cidades proximas ao assentamento S3ao Jorge, como Cidelandia,
Agailandia ou Imperatriz. No caso da madeira, os camponeses podem extrai-la das
arvores de maior porte encontradas em areas de mata nunca exploradas ou das capoeiras
que estdo em periodo de pousio ou, at¢ mesmo, comprar remessas de fazendeiros
madeireiros.

Para garantir uma boa quantidade de leite vendida, ¢ necessdrio investir numa
boa alimentagdo das vacas em lactagdo, pois quanto melhor o pasto, mais a vaca
produzira leite. Um bom pasto, do ponto de vista do camponés, ¢ um pasto com uma
coloracdo “bem verdinha”, de porte médio e com certa variedade de capim. Atualmente,
pode-se perceber a existéncia de trés tipos de capim no assentamento.

O primeiro, de uso mais antigo e com maior cultivo na regido, chama-se
braquiaria. Este tipo de capim possui grande aceitagdo por parte dos camponeses locais,
tem baixo custo no mercado, grande resisténcia as variagdes climaticas (suporta

periodos mais secos) € ao pisoteio animal, no entanto, apresenta um crescimento mais
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lento. O capim de tipo braquidria é tradicional no assentamento’', pois foi um dos
primeiros capins plantados na regido. Porém, nos ultimos anos, estes géneros de capim
comegaram a sofrer ataques de pragas, principalmente da cigarrinha-das-pastagens, o
que motivou o cultivo de outros géneros como, o massai € 0 mombaga.

O género mombaga ¢ um capim de maior porte, apresenta um crescimento mais
acelerado, tem um custo de mercado muito proximo aos precos do capim braquidria,
mas ¢ considerado pouco resistente ao pisoteio animal. O capim do tipo massai, por sua
vez, apresenta maior custo de mercado — tanto em relagdo a semente quanto a
manutengdo —, grande resisténcia ao pisoteio animal, € um crescimento mais acelerado.
Pelo alto custo de manejo, e a necessidade de um maior investimento de mao de obra
para manuten¢do, este Ultimo género de capim apresenta pouca aceitagdo entre o0s
camponeses, sendo seu plantio realizado por um menor niimero de produtores e, quando

cultivado, em menor escala em relagdo aos demais géneros.

Grafico 15 — Géneros de capim utilizados nas pastagens do assentamento Sao Jorge (2019)

M Braquiaria
® Mombaca

i Massai

Fonte: pesquisa de campo.

>l A grande ocorréncia de géneros braquidria no assentamento pode ser explicada pelo esforgo
empreendido pela Embrapa em disponibilizar sementes para seu plantio nas regides da Amazdnia. De
acordo com Wood (2015), esse tipo de capim ja ocupava grande parte das pastagens da Amazodnia, no ano
de 1995.
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O Grafico 15, que descreve os géneros de capim identificados nas areas de
pastagem, demonstra ampla recorréncia do género braquidria na regido, uma vez que
pode ser encontrado em 93% das propriedades familiares. E possivel encontrar os outros
dois tipos de gramineas: o género mombaga, em 79% das propriedades; e o massai,
presente em 55% dos lotes. As informacgdes coligidas no grafico demonstram ainda a
alto nivel de diversidade das pastagens locais, pois os camponeses costumam combinar
diferentes géneros de capim no interior de seus lotes.

Desse modo, do ponto de vista do manejo de pastagens, a estratégia principal
dos camponeses assentados, atualmente, consiste em diversificar os géneros de capim
cultivados no pasto (Quadro 6). Estratégia semelhante, pode ser identificada no interior
de propriedades familiares localizadas na regido Sul do pais (WERNCKE et al., 2016).
Essa diversificacdo, representa uma melhor alimentacdo do rebanho bovino e uma maior
garantia de manuten¢do do pasto, diante das variagdes sazonais da natureza ou quando

algum tipo de capim for infestado por pragas.

Quadro 6 — Diversificacio dos géneros de capim nas pastagens camponesas

BRAQUIARIA | MOMBACA | MASSAI
Custos de mercado e manuten¢io --- +-- +++
Resisténcia ao pisoteio e as variacdes +++ --- +++
climaticas
Capacidade de crescimento --- +++ +++

Fonte: pesquisa de campo.

Diante de um pasto com uma formacao diversificada, os camponeses vao
elaborar estratégias de utilizagdo que possibilitem um melhor manejo, manutengdo e
alimentacdo do rebanho bovino. Uma carga muito pesada de animais, ¢ um longo
periodo de utilizagdo, podem desgastar um pasto e limitar sua capacidade de suportar e
alimentar, de maneira satisfatoria, o rebanho bovino camponés.

Desse modo, a composi¢do do rebanho bovino de uma familia camponesa esta
intimamente relacionada as dimensdes de pastagens disponiveis, ¢ do tempo de sua
utilizagdo e pisoteio animal. Estabelecer limites no tamanho do rebanho, e elaborar
estratégias que permitam o descanso necessario para que uma pastagem possa manter sua
qualidade e capacidade de suportar e alimentar os animais, apresenta-se como condi¢ao
importante no modo de manejar as pastagens campesinas. A principal estratégia adotada
pelas familias do assentamento Sdo Jorge consiste num sistema de manejo rotativo. Através

deste sistema, ¢ possivel estabelecer periodos curtos de utilizagdo e descanso, permitindo a
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necessaria restauracao das pastagens, o que por sua vez, vai garantir uma boa alimentagio
das vacas para produgao leiteira e dos pequenos bezerros na venda para engorda.

O espaco que delimita a pastagem de um camponés ¢ divido por cercas nas
chamadas mangueiras, ou simplesmente, mangas. A quantidade de mangas de uma
propriedade depende do tamanho total de pasto disponivel bem como da composic¢do do
rebanho bovino. Observamos, por exemplo, a existéncia de lotes com apenas quatro
mangas, € outros com seis, sete, oito ¢ até dez mangas (daqueles produtores que
possuem pastagens maiores e rebanhos de maior quantidade). Organizando o espaco das
pastagens com divisdes de diferentes mangas, a familia camponesa pode colocar em
pratica um manejo rotativo das pastagens.

A divisao do espago total da pastagem em mangas, vai influenciar no modo de
organizar o plantio de capim nesses espacos delimitados. Foi possivel observar casos de
mangas com uma formagdo mais homogénea, e outras com formac¢do mais heterogénea
(Quadro 7). No primeiro caso, para cada manga que compde o espaco total da
pastagem, podem ser cultivados diferentes tipos de capim, a exemplo de um camponés
que possuia um pasto subdividido em quatro mangas.

Na primeira e segunda manga cultivava capim do género braquidria; na terceira,
Mombaga; e na quarta, massai. Nesse tipo de manejo, cada manga possui somente um
tipo de capim, ndo sendo possivel a mistura de géneros numa Unica manga. As
pastagens subdivididas em mangas com formagao mais heterogénea, consistem num
tipo de manejo em que o camponés faz um plantio consorciado de diferentes tipos de
capim em uma sO manga (estratégia que corresponde a maioria dos casos observados).
Neste caso, uma s6 manga pode apresentar diferentes tipos de capim (braquiaria,

mombaga e massai).

Quadro 7 — Estratégias camponesas no manejo rotativo das pastagens

Pastagem subdividida em mangas com Pastagem subdividida em mangas com
formacio mais homogénea formacio mais heterogénea

Capim braquiaria, | Capim braquidria,
Capim braquiaria Capim braquiaria mombaga e mombaga ¢
massai massai

Capim braquidria, | Capim braquidria,
Capim mombaga Capim massai mombaga e mombaga ¢
massai massai

Fonte: pesquisa de campo.
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De forma semelhante, observamos casos de produtores que delimitavam um
espago de mangas, de menores dimensdes, para exploracdo apenas dos pequenos
bezerros apartados, de modo que, lhes era possivel elaborar um tipo de pasto e
alimentagdo especifica para este tipo de animal que em breve sera comercializado para
engorda, diferenciando-o das vacas de maior porte, utilizadas na producdo leiteira.

Como foi dito, as dimensdes de uma pastagem vai ser fator limitante para a
composi¢ao do rebanho bovino. Nesse sentido, as possibilidades de aumentar o nimero
de animais dependem, fundamentalmente, da quantidade de pasto disponivel no lote da
familia, pois sobrecarregar uma pastagem com muitos animais pode significar uma
alimentac¢do de baixa qualidade do rebanho, o que vai ter influéncia direta na quantidade
de leite produzida e no prego obtido por um bezerro.

Dessa maneira, muitos bezerros do sexo masculino vao precisar ser descartados
apos os oitos meses do nascimento (transformando-se em uma alternativa de renda para
as familias camponesas). As pequenas bezerras, por sua vez, podem ser utilizadas para
repor uma vaca com idade avangada, que ndo produz leite em quantidades satisfatorias
ou, até mesmo, quando estas vierem a morrer. Quando todas as vacas do rebanho estao
em condi¢cdes plenas de producdo leiteira, e a inser¢do de novos animais pode
representar um uso excessivo das areas de pastagem, as bezerras recém-nascidas devem

ser também comercializadas, mas por pregos menores em relagdo aos machos.
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5 INSERCAO CAMPONESA NOS MERCADOS DE INSUMOS E PRODUTOS:
MODELOS ESPECIALIZADOS E DIVERSIFICADOS DE AGRICULTURA

Este capitulo discute os efeitos da inser¢cdo camponesa nos mercados de insumos
(como compradores dos ingredientes necessarios a suplementar o alimento dos
rebanhos) e de produtos (na condi¢do de fornecedores do leite in natura aos
estabelecimentos processadores de derivados do leite, como laticinios e queijarias). As
diferentes possibilidades de insercdo mercantil, permitird a elabora¢do de formas
distintas de modelos de agricultura no inteior dos estabelecimentos familiares. Deste
modo, foi possivel observar a reprodu¢do de formas mais diversificadas e autonéomas de
agricultura, ¢ formas mais especializadas ¢ dependentes dos mercados.

A capacidade produtiva dos rebanhos e as condi¢des de insercdo nos mercados
externos, sofrem influéncia importante das condic¢des ecologicas locais, uma vez que os
periodos mais chuvosos do ano proporcionardo a formacgdo de pastagens de maior
qualidade, uma alimentacdo mais nutritiva das vacas em lactacdo, e uma producio
leiteira mais intensa. As variagdes climaticas portanto, devem ser compreendidas como
mecanismos que exercem influéncia direta sobre os niveis de intensidade de trabalho, as
condi¢des de inser¢do nos mercados de produtos e a aproximagdo em relagdo aos
mercados de insumos, uma vez que sera necessario buscar nos mercados externos, os
ingredientes necessarios a suplementagdo alimentar das vacas em lactagdo, nos periodos
mais secos do ano.

Sera colocada em evidéncia, a importancia das variacdes climdticas anuais
(verdo e inverno) para dinamiza¢ao da atividade pecuaria e a consequente inser¢ao nos
mercados externos (de insumos e produtos). A andlise da relagdo dos camponeses com
os mercados externos se dard, ainda, a partir de dois eixos centrais. O primeiro aspecto a
ser sublinhado, tem relagdo com a inser¢do desses trabalhadores nos mercados de
insumos, ¢ as possiblidades de promover um afastamento estratégico destes mesmos
mercados através do incremento da base interna de recursos da familia, uma vez que ¢
possivel produzir os insumos agricolas no interior das propriedades familiares, ou
busca-los nos mercados.

Em relacdo as condicdes de insercdo nesses mercados, sera dado destaque para
duas estratégias. A primeira refere-se a possibilidade de estabelecer um conjunto de
sinergias entre a manutengao das atividades agricolas e a producao leiteira. Este tipo de

conduta permitird a producdo interna dos ingredientes necessarios para a suplementacgao
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alimentar das vacas em lactagdo, a diminuicdo da dependéncia, e o aumento da
autonomia dos grupos familiares em relagdo aos mercados externos.

O segundo tipo de estratégia obervada durante a pesquisa, podera levar parte dos
camponeses a um processo de especializagdo produtiva, uma vez que implica no
relativo declinio das atividades agricolas anuais, no aumento dos investimentos na
pecuaria leiteira, e na incorporacdo de fatores de producdo exdgenos. Neste tipo de
conduta, os insumos necessarios a alimenagdo bovina, especialmente nos periodos mais
secos, serdo adquiridos nos mercados externos: o que significard o aumento da
dependéncia e subordinacdo camponesa em relacdo a estes mesmos mercados.

Outro aspecto sobre a relagdo dos camponeses com os mercados externos, em
analise, refere-se a inser¢do das unidades familiares nos mercados de produtos, através
de sua participagdo, na cadeia de producdo leiteira regional, como fornecedores de leite
in natura (mercado de produtos). Esta insercdo mercantil, que, como vimos
anteriormente, ganhou forca no presente século, apresenta uma dimensao central para a
reproducdo econdmica das unidades familiares, pois fornece os recursos monetarios
necessarios para sua manutencao, como a aquisicdo de bens e servigos nao produzidos
pela familia camponesa.

Diferentes podem ser as alternativas de comercializagdo disponiveis no mercado
leiteiro regional. No caso em analise, serdo evidenciados trés tipos: a inser¢ao junto aos
laticinios, as queijarias, e os atravessadores. Os critérios de selecdo entre as alternativas
de comercializagdo pelos camponeses leiteiros, levam em conta a possiblidade de
estabelecer trocas com empresas confiaveis, formalizadas e distantes fisica e
socialmente — foi o caso da comercializagdo com uma empresa de laticinio, com sede no
municipio de Agailandia, que instalou um tanque de resfriamento na regido, o laticinio
Bethe. Outra possibilidade de comercializacao do leite ¢ a do estabelecimento de trocas
comerciais com empresas informais, as chamadas “queijeiras”, sujeitas a apreensoes e
fiscalizacdo do sistema de inspe¢do sanitdria estadual (AGED), mas que sdo proximas
fisica e socialmente dos camponeses, uma vez que sua sede fica localizada no proprio
assentamento, e seu proprietario mantém relagdes de amizade e interconhecimento com
os produtores locais.

A selecdo dos compradores de leite (laticinios ou queijarias), por parte dos
camponeses, podera implicar, ainda, em processos de intensificagdo da dependéncia
mercantil ou aumento da autonomia dos grupos familiares. A inser¢do mercantil nas

empresas de laticinios podera resultar em um processo de especializagdo, uma vez que
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dificulta a reprodu¢ao dos mecanismos locais de suplementacao alimentar da criagdo de
suinos. A desativagdo das praticas camponesas de manejar os rebanhos, podera implicar,
ainda, na necessidade de buscar insumos de maneira exdgena, ampliando, com isto, 0s
niveis de subordinag¢do econdmica dos grupos familiares.

A comercializacdo leiteira com as queijarias, por conta das condi¢des locais de
troca, armazenamento e transporte do leite, encoraja e amplia as possibilidades de
manuten¢do da atividade de criagdo de suinos, no interior das propriedades familiares,
no momento em que, possibilita a disponibilizacdo de um importante ingrediente,
utilizado localmente para fabricagdo de suplementacdo alimentar dos animais — o soro
do leite. A reprodugdo e manutencdo das formas de manejo dos rebanhos suinos
contribuirdo para diminuicdo da dependéncia e¢ aumento dos niveis de autonomia
camponesa, dado que a propriedades familiares serdo capazes de produzir internamente
os ingredientes necessarios a alimentacao desses animais.

O estudo a respeito da pecudria familiar camponesa, e sua relacdo com a cadeia
de producdo leiteira regional, ¢ orientado, portanto, por uma perspectiva teorico-
metodolégica que busca enfatizar as particularidades da economia camponesa, a
constante luta por autonomia deste grupo social, e a capacidade de agéncia desses
trabalhadores frente a ambientes pretensamente homogeneizantes e de marginalizagao.
E esta capacidade para agir e “fazer diferente”, que confere certa singularidade aos
camponeses ¢ evidencia sua forma muito peculiar de se integrar (completa ou
parcialmente) aos mercados agroalimentares.

No entanto, as proprias possiblidades de acdo camponesa podem ser limitadas ou
ampliadas pelas estruturas de mercado que as envolve. Deste modo, as estruturas
externas a familia camponesa devem ser levadas em conta, pois serdo elas que dardo o
contexto no qual a a¢do camponesa sera posta em pratica. E importante perceber,
portanto, as inter-relagdes, ou equilibrios (PLOEG, 2016) entre as condigdes internas da
propriedade leiteira, sua base de recursos autocontrolada (PLOEG, 2006), a
disponibilidade da forga trabalho familiar, e as estruturas de mercado disponiveis — caso
dos mercados de insumos e de produtos, e das alternativas de comercializagdo

(laticinios, queijarias e atravessadores).
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5.1 Condicoes climaticas, alimentacao animal e mercado leiteiro

Os processos de trabalho colocados em pratica pelos pecuaristas leiteiros
dependerdo de um conjunto de fatores de influéncia que, combinados, poderdo
determinar a intensidade do trabalho, a intensificacio da dependéncia externa ou a
ampliacdo da autonomia familiar. Neste cenario, os fatores de carater biologico e
sanitario dos animais, bem como as condi¢des ecologicas locais e os mecanismos de
mercado, serdo fundamentais para a conduta camponesa, uma vez que sdo estes
elementos que oferecerdo o contexto, as possiblidades e limitacdes para a acdo
econdmica desses trabalhadores.

A atividade leiteira camponesa caracteriza-se por uma profunda
dependéncia em relacdo as condigdes climaticas locais. Isto quer dizer que a capacidade
produtiva dos rebanhos, a intensidade do trabalho e os precos praticados no mercado
sofrerdo importantes mudangas, de acordo com as proprias variagdes ecoldgicas locais

durante o ano agricola.

5.1.1 Natureza, sazonalidade e pecuaria leiteira

A pecudria leiteira ¢ uma atividade que sofre influéncia significativa das
condi¢des climaticas e das qualidades do ecossistema no qual se desenvolve, que podem
favorecer (ou nao) o desenvolvimento de pastagens de boa qualidade. Nesta se¢do,
faremos um esfor¢o para descrever de que modo a distribuigao temporal dos periodos de
chuva e de estiagem, exercem influéncia sobre os processos de trabalho no interior das
propriedades camponesas. As variagdes climdticas na regido, com periodos de forte
pluviosidade ou de estiagem, terdo efeito sobre a quantidade de leite produzida
diariamente, os niveis e intensidade de trabalho, e nas diferentes estratégias campesinas
de alimentar o rebanho bovino local, especialmente dos animais em periodo de lactagao.

O capim ¢ o alimento bovino por exceléncia. Logo, manejar bem uma pastagem,
de modo a ndo desgasta-la, na tentativa de manter sua qualidade nutritiva, ¢
fundamental para garantir uma boa alimentagdo animal e uma producdo de leite de
maior quantidade. No entanto, a qualidade de um pasto vai depender, sobretudo, das
condi¢des ambientais sobre as quais os lotes estdo submetidos.

Na organiza¢ao de suas atividades, os camponeses levam em consideragao a

existéncia de dois periodos bem distintos no que concerne a disponibilidade de chuvas,
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o inverno (periodo tmido) e o verdo (periodo seco’?). No primeiro periodo (amido), as
condicdes climaticas favorecem a formacdo de um pasto de melhor qualidade, uma
alimentagdo mais abundante do rebanho bovino e, por conseguinte, 0 aumento na
quantidade de leite produzida. Nesse periodo, a combinagdo de capim e sal mineral ¢é
suficiente na composicao da alimentagdo bovina, sem a necessidade de suplementar a
alimentagdo dos animais.

Os aumentos na escala de produ¢do, nos periodos mais umidos, terdo reflexo
direto sobre: a) os niveis de esfor¢o desprendido nos estabelecimentos, pois serdo
necessarias mais horas de trabalho para finalizar a ordenha do rebanho; e b) no prego do
leite no mercado local, que sofre uma queda significativa, podendo chegar, nos
momentos de chuvas mais abundantes, a R$ 0,80 o litro™ , como demonstrado na Figura

7, a seguir.

Figura 7 — Variagoes climaticas, pecudria leiteira e mercado
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Fonte: trabalho de campo.

520 periodo do verdo comega entre os meses de julho e agosto ao passo que o inverno tem inicio entre os
meses de janeiro e fevereiro.
>3 Informagio coletada em junho de 2019.
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O movimento inverso pode ocorrer nos periodos mais secos (verdo). Nesse
momento, os pastos vao perder qualidade nutritiva e a capacidade produtiva dos
rebanhos leiteiros podera apresentar uma queda significativa. Nessas condig¢des, o capim
disponivel na pastagem e o sal mineral ndo serdo suficientes para garantir uma
alimentagdo nutritiva aos animais, o que pode prejudicar o ciclo produtivo, tendo
influéncia direta sobre a capacidade produtiva do rebanho leiteiro e peso dos bezerros
comercializados. Nessa estacdo do ano, portanto, sera necessario dedicar menor
quantidade de tempo a ordenha dos animais. Consequentemente, o prego pelo litro do

leite no mercado regional sofrera algumas oscila¢des, podendo chegar a R$1,20°.

Grafico 16 — Variacido da quantidade de leite produzida de acordo com as diferentes
escalas de producio, segundo as estacdoes do ano no assentamento Sao Jorge (2019)
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Fonte: trabalho de campo.

O Grafico 16 descreve as variagdes relacionadas a capacidade produtiva dos
animais, nos diferentes momentos do ano. Nele ¢ possivel observar o significativo
aumento da produc¢do didria leiteira, nos periodos mais chuvoso. Como demonstrado na
Tabela 8, no periodo do verdo cerca 4 camponeses produzem menos de 20 litros de leite

por dia, e somente 3 produtores conseguem manter uma producdo diaria acima de 100

>* Informagdo coletada em junho de 2019.
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litros. Nos periodos de inverno, no entanto, todas as propriedades identificadas
produzem a partir de 20 litros ao dia, e cerca de 6 camponeses alcangam uma produgado

diaria acima de 100 litros.

Tabela 8 — Quantidade diaria de leite produzida pelos rebanhos bovinos do assentamento
Sao Jorge de acordo com as variacées climaticas anuais (2019)

) ) VERAO INVERNO
PRODUCAO LEITEIRA DIARIA Emat Em
Menos de 20 1. 4 -
De21a401l. 10 5
De 41260 1. 6 10
De 61280 1. 3 3
De 81 a 100 1. 3 6
Acima de 100 1. 3 6
Total 29% 30

Fonte: pesquisa de campo.

As limitagdes impostas pelas intempéries da natureza em relagdo ao manejo das
pastagens e producdo leiteira, e as condi¢des oferecidas pelos mercados, que incidem na
oscilagao do preco do leite in natura, irdo estimular a necessidade de se desenvolver, no
interior da unidade familiar de produ¢do, um conjunto de estratégias elaboradas no
sentido de minimizar as possiveis perdas, e favorecer um melhoramento nos niveis de
produtividade e inser¢do nos mercados de insumos e de produtos.

A influéncia das condigdes ecologicas demonstra, ainda, a importincia da
coprodu¢do e de uma base de recursos, autocontrolada pela familia camponesa
(PLOEG, 2006, 2008), para a dinamizacao econdmica e possiblidades de elaboragdo das
estratégias colocadas em pratica, com a finalidade de favorecer uma inser¢do mercantil

mais eficiente, diminuindo os niveis de subordinacao e ampliando a autonomia familiar.

% Um dos entrevistados estava iniciando na atividade, no momento da pesquisa (outubro/inverno de
2021), ¢ nos informou que, por conta disso, ndo tinha as informagdes sobre a producéo leiteira do verdo
anterior.
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Nas secOes posteriores, serdo apresentadas as implicagdes da insercdo da
pecuéaria familiar: a) nos mercados de insumos, através da necessidade de produzir, de
maneira endogena ou exogena, suplemento alimentar aos animais em lactacdo, nos
periodos mais secos do ano; e b) nos mercados de produtos, por meio da participagdo
dessas unidades camponesas na cadeia produtiva leiteira regional, na condi¢do de
fornecedores do produto in natura para diferentes compradores (ou atravessadores) das

queijarias e laticinios.

5.2 Economia camponesa e pecuaria leiteira: entre a diversidade e a especializaciao
Nesta secdo, serd apresentada uma analise das diferentes estratégias de

organizagdo dos processos de produgdo familiar e de sua inser¢do nos mercados de

insumos e de produtos. A andlise se dard a partir da distingdo entre um modelo de

producado diversificada e um modelo mais especializado.

Figura 8 — Modelos de economia camponesa identificados no assentamento Sio Jorge

(2019)
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Fonte: pesquisa de campo.
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No universo da integagdo aos mercados de insumos, as unidades diversificadas
se baseiam no investimento de cultivos agricolas e nas possiveis inter-relagdes desta
com pecuaria leiteira. Aquelas unidades de producdo que estio numa trajetoria de
especializacdo, e que acionam os mercados externos com a finalidade de promover um
melhoramento da producdo leiteira nos periodos secos, por sua vez, abrem mao de
ampliar os investimentos nas dareas de cultivo agricola, pois os complementos
alimentares dos animais em lactagdo serdo supridos, total ou parcialmente, pela
possibilidade de compra dos insumos externamente.

No ambito da inser¢do nos mercados de produtos, identificou-se a reprodugao de
um modelo de comercializa¢do leiteira que favorece a diversidade de criagdes no
interior das propriedades camponesas, uma vez que amplia as possibilidades de
investimento na atividade de criagdo suina. Outro modelo de insercdo identificado,
desencoraja e impode limites a criagdo suina, no momento em que desativa os arranjos
locais, através dos quais € possivel estabelecer sinergias entre pecudria leiteira e
suinocultura, e produzir internamente a alimentagdo dos rebanhos suinos.

Os dois modelos de economia camponesa, e suas formas de se relacionar com os
mercados agricolas de insumos e/ou de produtos, devem ser entendidos como uma
representacdo metodoldgica, a fim de capturar as especificidades e diferenciagdes nas
formas de organizacdo interna da producdo ¢ insercdo mercadologica (Figura 8). No
entanto, ¢ importante sublinhar as possibilidades de intercessdes entre os modelos, de
modo que seja possivel verificar, na realidade, o transito das unidades camponesas de
producado entre os diferentes modos de produgdo agropecuaria, nos diferentes contextos

€ conjunturas.

5.2.1 Mercados de insumos

O primeiro modelo colocado em curso pelas familias camponesas, ¢ fortemente
baseado na diminui¢do dos niveis de inser¢do nos mercados de insumos ¢ num
consequente afastamento estratégico destes mesmos mercados. Neles, os camponeses
deverdo produzir, no interior do proprio estabelecimento, os insumos (capiact, cana-de
acucar, milho e macaxeira) necessarios a fabricagdo do complemento alimentar
destinado aos animais em lactacdo, nos periodos mais secos do ano agricola.

Este tipo de conduta é amplamente baseado no fortalecimento dos recursos e

fatores de produgdo internos a unidade familiar, ou seja, o crescimento se d4 de maneira
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endogena, através fundamentalmente, do aumento da intensidade baseada no trabalho.
Neste tipo de estratégia, os niveis de subordinacdo e dependéncia em relagdo aos
mercados, podem ser continuamente diminuidos, o que favorece o fortalecimento de
uma base interna de recursos da familia camponesa e o desenvolvimento de uma
agricultura mais autonoma.

Outra questdo importante na compreensao das estratégias de reproducao dos
processos de trabalho, no ambito da atividade pecuaria, refere-se aos investimentos na
producdo e manutencdo dos cultivos agricolas anuais e permanentes, € as possiveis
sinergias estabelecidas pelos camponeses entre agricultura e pecudria leiteira. Dessa
forma, serd possivel perceber que os criadores com de aptiddo mista (que além da
pecudria, promovem a ampliacdo das areas destinadas aos plantios agricolas), terdo a
capacidade de promover um afastamento dos mercados de insumos, uma vez que estes
mesmos insumos poderao ser substituidos pela producao interna familiar.

O segundo modelo estratégico se fundamenta na possibilidade de aumento nos
niveis de aproximacdo com os mercados (especialmente os mercados de insumos).
Neste tipo de estratégia, os camponeses compram, nos mercados externos, os produtos
(milho, soja, ou casquinha de soja) que deverdo ser utilizados na fabricagdo de uma
racdo (ou concentrado) destinada a complementacdo alimentar das vacas em lactagdo,
nos periodos mais secos.

A suplementagdo alimentar dos animais baseada em insumos externos, nos
momentos em que as pastagens ndo oferecem nutrientes de maneira satisfatoria,
permitem o melhoramento alimentar dos rebanhos e um consequente aumento nos
niveis de produtividade leiteira das vacas em lactagdo. Este tipo de conduta favorece,
ainda, a construcdo de uma agricultura baseada no incremento exégeno dos fatores de
produgdo, e resultara no desenvolvimento de um modelo camponés mais dependente
dos mercados externos, € menos intensivo em trabalho.

Como sera demonstrado, a estratégia de diversificagdo produtiva implica na
intensificagdo dos processos de producdo através do trabalho familiar. Esta
intensificacdo terd como consequéncia, o fortalecimento da base de recursos internos a
familia camponesa, e a diminui¢cdo da necessecidade de dispensar recursos monetarios
na aquisicdo de insumos agricolas. O modelo mais especializado, por sua vez, implica
numa relacdo mais efetiva dos estabelecimentos leiteiros com os mercados de insumos,

diminuic¢ao dos niveis de intensificagao do trabalho durante o ano agricola, e aumento
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da dependéncia em relacdo aos mercados e as oscilagdes dos precos dos insumos

agricolas.

5.2.2 Mercados de produtos

Foi possivel identificar durante pesquisa de campo, ainda, a reprodugdo de
distintas estratégias, no sentido de promover uma inser¢ao mais eficiente nos mercados
de produtos. Esse tipo de relacdo mercantil pressupde a insercao das unidades familiares
no interior da cadeia de producao leiteira, na condi¢ao de fornecedores de leite in natura
a estabelecimentos processadores dos derivados do produto, em especial os produtores
de queijos.

Na andlise dos efeitos desse tipo de relagdo comercial, foram colocados em
discussdo os diferente mecanismos de insercdo mercantil no mercado leiteiro regional
através, particularmente, do fornecimento do produto in natura a industrias de laticinios,
queijarias ou atravessadores. Os diferentes modos de se relacionar com esses mercados,
podem favorecer a reproducao de modelos de produgdo familiar mais autondmos e/ou
dependentes, uma vez que estes serao fundamentais para a promover ou desencorajar a
atividade de criagdo de suinos, no interior das propriedades camponesas.

As diferentes alternativas de insercdo pressupdem a reprodugdo de distintos
modelos de conduta camponesa, por conta das sinergias estabelecidas pelos pecuaristas
familiares entre a producdo leiteira e a criacdo suina. Os arranjos locais de transporte,
armazenamento do leite e beneficiamento de queijos, colocados em pratica pelos
diferentes estabelecimentos compradores (laticinios e queijarias), podem favorecer ou
dificultar a reproducao de suinos, uma vez que incidirdo nas estratégias de alimentacao
desses animais, pois estes procedimentos terdo efeito sobre a possiblidade da utilizagao
de um subproduto (soro do leite) como ingrediente destinado a alimentacdo suina nas
propridades camponesas.

Como serd demonstrado adiante, a alternativa de comercializagdo leiteira junto a
queijaria vai permitir a reproducdo de um modelo econdmico mais diversificado. Isto
promovera um aumento da renda e dos niveis de autonomia familiar através do
fortalecimento da base interna de recursos da familia camponesa. A venda de leite a
industria de laticinios, por sua vez, dificultard a reproducdo da  suinocultura,

promovendo um aumento nos niveis de dependéncia camponesa, uma vez que sera
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necessario buscar os ingredientes utilizados na alimentagdo desses animais nos
mercados externos ou, em tltima anélise, interromper a atividade.

A compreensdo das distingdes entre os modelos de aptiddo mista e especializada
(no contexto de inser¢do nos mercados de insumos e de produtos) pressupde, ainda, um
instrumento metodologico de percep¢do da realidade, e nos serve como modelo
norteador para pensar os diferentes mecanismos de condugao dos processos de producdo
da economia camponesa. Para tanto, serdo apresentadas duas estratégias separadamente.
Isso ndo quer dizer que estas, na pratica, representem uma oposi¢cdo, pois elas podem se
complementar e se misturar como possibilidades, acionadas em diferentes momentos,

capazes de promover uma produgdo e inser¢io mais eficiente no mercado leiteiro>®,

5.3 A relaciio dos camponeses com os mercados de insumos e seus efeitos

Esta secdo apresenta as estratégias que os camponeses acionam no sentido de
combinar agricultura e criacdo animal, de modo a promover uma producao leiteira mais
eficiente, e garantir a reprodugdo e fortalecimento de uma base interna dos recursos
econdmicos da familia camponesa (PLOEG, 2006, 2008). Tais estratégias contribuem,
ainda, para uma inser¢do mais eficiente nos mercados agroalimentares e um aumento

nos niveis de autonomia da unidade familiar.

5.3.1 Modelo diversificado de agricultura: trajetoria de autonomia camponesa

Esta segdo apresenta as estratégias que os camponeses acionam, no sentido de
combinar agricultura e criacdo animal, de modo a promover uma producao leiteira mais
eficiente e garantir a reproducdo e fortalecimento de uma base interna dos recursos
econdmicos da familia camponesa (PLOEG, 2006, 2008). Tais estratégias contribuem,
ainda, para uma inser¢do mais eficiente nos mercados agroalimentares ¢ um aumento

nos niveis de autonomia da unidade familiar.

%% Os camponeses locais também se ajustam entre a necessidade de se comprar insumos nos mercados
externos e as possibilidades de produzi-los, dentro dos proprios estabelecimentos rurais durante, e
unicamente, o percurso do periodo mais seco. Em momentos em que a compra de insumos no mercado
externo ndo compensava, o camponés buscava se ajustar a situagdo demandando maior investimento na
produgdo dos insumos internos. Esta situagdo permitia uma diminui¢do da dependéncia dos mercados
externos ¢ um aumento da exploragdo do trabalho familiar. Nas situagdes inversas, momentos em que 0s
pregos nos mercados ou as condi¢des de producdo dentro dos estabelecimentos agropecuarios so
considerados favoraveis, os investimentos nas compras externas podem se tornar mais recorrentes,
diminuindo assim, a exploragdo do trabalho familiar ¢ acentuando a dependéncia do mercado.
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A tentativa de compreender a organizacao das atividades agricolas anuais e sua
ordenagdo durante o curso do ano, nos permitiu perceber as sinergias entre a produgao
agricola e a criagdo animal, especialmente a atividade leiteira. A possibilidade de
produzir suplemento alimentar para os animais em lactag¢do, especialmente nos periodos
mais secos, permite & familia camponesa produzir dentro do proprio estabelecimento
familiar’’ os insumos necessarios a produgio, 0 que promove um consequente aumento
nos niveis de producao leiteira durante a estacao seca.

Para entender as diferentes estratégias postas em pratica por esses trabalhadores,
serd necessario, portanto, fazer uma descri¢ao do calendario agricola anual, buscando
subilinhar as possibilidades de conjugacdo dos processos de trabalho, relacionados aos
cultivos anuais ¢ permanentes, com as estratégias de manejo dos rebanhos,
suplementacdo alimentar e producao leiteira.

A fabricacao de complemento alimentar destinado ao rebanho bovino camponés,
refere-se a utilizagdo de diferentes ingredientes: o capiacu, a cana de aglcar, a
macaxeira ¢ o milho. Todos podem ser cultivados no interior dos estabelecimentos
familiares, e suas colheitas coincidem com o fim das chuvas e a chegada dos periodos
mais secos na regido. Para a producao desse complemento, sdo utilizadas forrageiras de
pequeno porte de propriedade das familias camponesas®®. Através deste equipamento, é
possivel fazer o processo de trituragdo e mistura dos ingredientes que sdo
disponibilizados no “cocho’ aos animais em lactacao.

As informagdes contidas no calendario agricola foram construidas a partir das
observagoes e entrevistas com os camponeses do assentamento Sdo Jorge, e referem-se
a um conjunto de atividades ligadas aos plantios agricolas temporarios e permanentes
necessarios, sobretudo a fabricagdo de suplemento alimentar dos rebanhos bovinos em
lactag@o nos periodos mais secos.

Pode-se observar que tais atividades ocupam o periodo de um ano inteiro,
entretanto, ¢ importante sublinhar que nem todos os criadores cumprem 0s pProcessos

contidos na estrutura do calendério anual de maneira plena, uma vez que algumas das

7 A possiblidade de produzir os insumos destinados & fabricagio de suplemento alimentar bovina em
propriedades familiares localizadas no Sul do pais (WERNECK, et al., 2016). De acordo com os autores,
este tipo de estratégia promove uma importante redugdo nos custos de transacdo da pecuaria leiteira
familiar.

¥ As forrageiras tém se tornado equipamento indispensavel nas propriedades camponesas locais. Foi
possivel observar casos de propricdades sem a presenca dessa ferramenta, no momento da pesquisa de
campo, entre os meses de setembro ¢ outubro de 2021. No entanto, era quase unanime a inteng¢éo de
adquiri-la no futuro préximo.
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atividades descritas exigem maior intensidade de trabalho incidindo na necessidade de
maior disponibiliza¢do de trabalho familiar.

Nesse sentido, os processos de trabalho aqui descritos ndo devem ser tomados
como um modelo, mas apenas como um indicativo da ordenacdo dos principais
procedimentos e atividades postas em curso anualmente, pois foram observadas
variagdes entre as distintas situagdes e estabelecimentos analisados durante nossa
pesquisa de campo.

A reproducdo de formas mistas de produgdo, que envolve agricultura e
pecudria bovina, representa, para os camponeses: a) a manuten¢cao de suas formas
tradicionais de produgdo mista; b) aumento nos niveis de autonomia da economia
familiar através do afastamento do mercado de insumos; ¢) fortalecimento da base
de recursos autocontrolada pela familia camponesa; d) a diminui¢do da dependéncia
em relacdo aos mercados externos; e e€) uma insercdo mais eficiente na cadeia
produtiva leiteira regional.

E importante destacar que as atividades agricolas, embora tenham um papel
importante na organiza¢ao econdomica familiar, estdo, no caso em analise, submetidas®
e orientadas pelas demandas e necessidades ligadas a pecuaria leiteira. A decisdo a
respeito da possibilidade de investir esfor¢os na produgao agricola, bem como o total da
arca destinada a estes cultivos, esta intimamente relacionada as condigdes do rebanho e
ao numero de animais em condigdes de lactagao.

Portanto, a producdo leiteira ¢ considerada de maior importancia em relagdo a
agricola entre os camponeses, pois representa a garantia de uma renda quinzenal através
da inser¢@o na cadeia produtiva leiteira local, e possibilita a constru¢ao de uma espécie
de poupanca familiar anual, representada peca venda dos pequenos bezerros advindos
dos ciclos produtivos dos rebanhos. Essa mesma produgdo pode ser melhorada e
ampliada através das sinergias que esses trabalhadores estabelecem entre os plantios
anuais e permanentes ¢ a produg¢do de leite.

Para compreender, portanto, de que modo as atividades agricolas anuais ¢ a
producao leiteira se inter-relacionam, € necessario fazer uma descri¢gdo dos processos e

etapas relacionadas aos plantios anuais, ¢ pontuar de que modo os camponeses em

** Embora seja importante destacar a caracteristica da alternatividade (GARCIA JUNIOR, 1989) dos
cultivos agricolas anuais, estes podem ser utilizados como insumo dentro do estabelecimento, e a0 mesmo
tempo podem ser destinados ao consumo familiar e/ou levados aos mercados externos. E caso do milho,
produto que pode ser utilizado para alimentagdo humana, ¢ da farinha (macaxeira) que pode ser
comercializada ¢ consumida pela familia camponesa.
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estudo ajustam criacdo e agricultura de modo a diminuir a dependéncia dos mercados de

insumos, € promover maior autonomia do grupo familiar.

Quadro 8 — Descricio das principais atividades do ano agricola e a fabricacio de
complemento alimentar bovino

Periodos do ano Atividades realizadas
Outubro/novembro Preparacdo corte/queima da area
Rogar ou brocar a terra
Novembro/dezembro Construcdo dos aceiros ¢ queima da area
Janeiro/fevereiro Preparagdo mecanizada da area

Plantio capiacu, cana, milho, macaxeira e feijao
Colheita macaxeira destinada a fabricagdo de farinha

Margo/abril Limpeza das areas cultivadas
Colheita feijao
Colheita de milho destinado a alimenta¢do humana e animal
Maio/junho Colheita de milho destinado a alimentagdo humana e animal
Colheita de milho destinado a fabricag@o de complemento
alimentar
Junho/julho Limpeza das areas cultivadas
Agosto/setembro/outubro/no | Colheita capiagu, cana e macaxeira destinadas a fabricag@o do
vembro complemento alimentar
Fabricacdo do complemento alimentagdo destinado as vacas em
lactagdo

Fonte: pesquisa de campo

Como demonstrado no Quadro 8, antes de iniciar os plantios 0 campongés precisa
selecionar ¢ fazer a preparacdo da area. E neste momento, que ele delimita o tamanho
total da area a ser utilizada para produgdo agricola no ano e as variedades a serem
cultivadas. O célculo que determina os tipos de cultivo e seus respectivos tamanhos,
leva em conta fatores de diferentes ordens: seja de cardter ambiental, ligados as
condi¢cdes de fertilidade da terra; de carater biologico, relacionados a composi¢ao do
rebanho bovino e das vacas em lactacdo; e de carater mercadologico, considerando os
precos dos insumos que podem ser adquiridos de maneira exdgena®.

O preparo da terra para os plantios anuais pode ser feito de forma tradicional,
através da técnica de corte e queima, ou de maneira mecanizada, demandando o uso de
maquinario de grande porte. Os resultados de nossa pesquisa de campo demonstram que
o preparo mecanizado tem sido muito frequente na regido, pois reponde a 54,2% das

situagdes identificadas. Isso nao quer dizer que as técnicas mais tradicionais,

% Insumos produzidos internamente, como o caso do milho, podem ser adquiridos nos mercados nos
momentos em que os pregos sdo considerados satisfatorios. Nesses cenarios, os mercados externos
aparecem como alternativa viavel ¢ podem ser acionados como estratégia de diminuir a penosidade do
trabalho familiar, sem que isto represente um aumento significativo dos niveis de subordinagéo.
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relacionadas ao uso do fogo, ndo tenham importancia para a reprodugdo camponesa
local, pois € fortemente utilizada na regido e representa 45,8% do total analisado.

Nao foi identificado, contudo, nenhum camponés proprietario de tratores
adequados ao preparo dos solos para os plantios. Este tipo de servico pode ser
demandado de duas maneiras. Uma alternativa foi a parceria com a Secretaria
Municipal de Agricultura de Cidelandia, sem custos adicionados, ficando sob
responsabilidade dos assentados somente o abastecimento do dleo diesel necessario a
sua utilizacdo. A segunda alternativa refere-se ao aluguel do maquindrio de terceiros,
num custo de aproximadamente R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) a hora.

De acordo com informagdes de sua lideranga, o Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Cidelandia recebeu a doacdo de patrulha agricola mecanizada,
feita no ano 2021, pelo Deputado Federal José Carlos do Partido dos Trabalhadores
(PT). O maquinario estava estacionado no interior da sede do sindicato no momento de
nossa pesquisa, em outubro de 2021, e em breve estaria disponivel aos camponeses
associadas da regido.

A mecanizacdo dos processos de preparo da terra dispensa praticas mais
tradicionais ligadas ao broque, derruba, queima e coivara que, como descrito por
Moura (2008), demanda a disponibilidade de for¢a de trabalho por um periodo de
sessenta dias em média, havendo, em alguns casos, necessidade de mobilizar for¢a de
trabalho externa a unidade familiar. Portanto, a mecanizacdo de parte do processo da
producdo agricola significa a diminuicdo da necessidade de dispéndio de energia do
agrupamento familiar, no interior dos estabelecimentos familiares, especialmente nos
momentos de brocar ou rogar a terra.

Nao ha necessidade, portanto, de realizar qualquer limpeza na area a ser
cultivada antes do processo de gradear61 a terra. Até mesmo nas situagdes em que a area
utilizada para cultivo tenha passado por longos periodos de pousio, e a capoeira esteja
muito fechada e com presenga de galhos mais grossos. O preparo mecanizado ocorre a
partir de duas etapas. A primeira, objetiva cortar os galhos e folhagens. A segunda, ¢
realizada com a finalidade de limpar a area e misturar os galhos e folhagens penetrando-

as na terra. Isso permite uma espécie de adubagem natural, repondo nutrientes

81 Categoria utilizada para descrever o processo mecanizado de preparo da terra. Gradear a terra significa,
portanto, passar a grade, passar o trator.
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fundamentais para a fertilidade da terra, garantindo crescimento saudavel aos cultivos, e
boas colheitas®.

Apoés o preparo mecanizado que ocorre entre os meses de janeiro e fevereiro,
processo que os camponeses chamam de gradear a terra, a area ja estard em plenas
condi¢des de produtividade, e os plantios podem ser iniciados de maneira imediata. As
formas tradicionais de preparo da terra, por sua vez, exigiriam que todas as etapas do
processo se iniciassem dois ou trés meses antes do plantio. No caso do calendario aqui
descrito, os camponeses teriam que iniciar o processo de brocar a terra, que consiste na
limpeza da area através da retirada do mato e das arvores de maior estatura, entre os
meses de outubro e novembro.

Apbs brocar ou rogar a terra, os camponeses devem fazer, entre os meses de
novembro e dezembro, a queima da area que serd explorada. Todo processo de trabalho
que envolve uso do fogo, deve ser feito com muito cuidado. Isso demanda a utilizagio
de técnicas com a finalidade de promover o controle e delimitacdo da area a ser
queimada, de modo que o fogo ndo se expanda para outras areas. E por conta disso, que
os aceiros sdo construidos.

Um aceiro corresponde a técnica de promover uma separacdo satisfatoria
(espacosa, larga) entre as areas /impas, ou seja, que ja passaram pelo processo de rogo
ou broque, ¢ os espacos de mata. Para isso, sdo desmatadas areas que ficam em volta do
terreno onde serd colocado fogo para o preparo da area de plantio. Tais procedimentos
permitem delimitar os espagos a serem explorados, e diminuem a possibilidade do fogo
invadir regides de mata®.

Os procedimentos relacionados a “construgdo do aceiro” e “colocacdo do fogo”,
sempre envolvem a mobilizacdo de redes de relagdes locais, e servem como
fortalecimento dos lagos sociais reproduzidos entre os camponeses. Deste modo, sdo
colocados em pratica os chamados mutirdes, que implicam numa rede de ajuda mutua
onde amigos, parentes e vizinhos participam ativamente na construcdo de aceiros e
queima das areas.

Os mutirdes sdo sempre responsabilidade do proprietario do lote, que deve

providenciar uma boa bebida a ser servida no final do trabalho a todos os camponeses.

62 Uma terceira etapa de corte (passar a grade) pode ser necessaria. Ela permite misturar melhor as
folhagens com a terra e garante uma adubagem mais efetiva da area a ser cultivada.

% Como estratégia de controle mais efetivo do fogo, os camponeses tém o cuidado de “colocar fogo” nos
momentos de “pouco vento”, diminuindo as possibilidades de alargamento das queimadas para além das
areas de plantio.
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Esse tipo de confraternizagdio produz uma espécie de solidariedade entre os
trabalhadores baseada na reciprocidade, de maneira a que este tipo de estratégia de
producdo seja continuamente repetido nas propriedades de todas as familias envolvidas.

Encerrado o procedimento de queima da area, os camponeses devem iniciar os
plantios, que podem comegar entre os meses de janeiro e fevereiro. O periodo que
delimita o inicio dos plantios esta diretamente relacionado as condigdes climéaticas
locais, e ¢ orientado pela chegada das chuvas. Portanto, os processos de trabalho
agricola sdo governados pelos periodos de inicio e fim das dguas, momentos que
marcam as variagoes climaticas expressas pelos periodos do verdo e inverno.

A percepcao local de inicio e fim desses periodos ¢ variavel conforme as
proprias condigdes ecologicas anuais, e s3o resultado das representagdes dos
camponeses a respeito delas. Durante nossa pesquisa de campo, entre os meses de
outubro e novembro, foi possivel observar casos de camponeses iniciando os plantios,
pois o inverno havia chegado cedo. Outros camponeses, no entanto, demonstraram-se
mais cautelosos, manifestando o desejo de iniciar a producdo agricola meses depois.

Considerando as possiveis variacdes, uma vez que a produgdo agricola é
influenciada pela coproducdo, os plantios das principais culturas agricolas iniciam-se,
de maneira geral, entre os meses de janeiro e fevereiro, momento em que o inverno se
estabeleceu de maneira plena e os solos estdo em condi¢des de fertilidade. Existem, por
sua vez, variagdes em relagdo aos momentos da colheita dos diferentes plantios. Porém,
o que foi observado, durante nossa pesquisa de campo, foi que os camponeses
organizam os processos produtivos de modo que seja possivel a fabricacdo do
complemento alimentar entre os meses de agosto e novembro, periodo mais intenso do

verdo e, por consequéncia, de desenvolvimento insatisfatorio das pastagens.



Figura 9 — Calendario anual dos cultivos agricolas e fabricacio do suplemento alimentar
das vacas em lactacio (2019)
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Fonte: pesquisa de campo.

Como demonstrado na Figura 9, os plantios cultivados na regido e utilizados na
fabricacdo de complemento alimentar das vacas em lactacdo, nos periodos secos, sdo
divididos em trés tipos: a) plantios de ciclo curto, caso do milho e feijao (este ultimo
utilizado exclusivamente para consumo familiar); b) plantios de ciclo longo, caso da
macaxeira que, além da racdo animal, pode ser utilizada na fabricacdo de farinha e
variedades de bolos; ¢ ¢) plantios permanentes, como a cana de aglicar ¢ o capiagu.

Este ultimo tipo de plantio, o capiacu, ¢ resultado de esforcos da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA (PEREIRA, 2021) que promoveu,
em 1991, o cruzamento entre capim-elefante - BAGCE, Guaco 122 (BAGCE 60) e

Roxo (BAGCE 57). No assentamento Sdo Jorge, este capim comec¢a a ser cultivado

pelos camponeses, em 2019, e tem proporcionado excelentes resultados na

suplementagdo alimentar dos animais em lactagdo nos periodos secos.
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Os plantios permanentes, que correspondem a cana de agucar € o capiagu, sao
cultivados de maneira consorciada. Estes sdo plantios que possuem estruturas
semelhantes. Ambos sdo da familia das gramineas, consideradas excelentes recursos
forrageiros para suplementagdo na estagdo seca, € possuem um caule longo, com grande
quantidade de nutrientes. A diferenga mais marcante entre as culturas estd ligada ao
grande porte do capiacu®, que pode chegar a 4,20 metros de altura.

Essas gramineas sdo consideradas, do ponto de vista dos camponeses,
fundamentais para a fabricagdo da ragdo animal nos periodos mais secos, que variam
entre os meses de agosto e outubro. Portanto sdo os ingredientes indispensdveis e
utilizados em maior quantidade no momento da fabricacdo do complemento alimentar.

Entre janeiro e fevereiro as gramineas sdo cultivadas. Nao had necessidade de
realizar o plantio todo ano, uma vez que, no momento de sua colheita, ndo se retira as
raizes. Ambas sdo colhidas a partir do caule, deixando o talo da cana e do capim a
amostra e as raizes no interior do solo. Isto permite a regeneracdo natural das gramineas
e o crescimento de um novo caule, que poderd ser colhido nos proximos ciclos.
Portanto, apds fazer o plantio, o camponés terd que manter somente os cuidados em
relacdo a limpeza da area, atividade que pode se intensificar nos periodos mais timidos.

Estas culturas sdo utilizadas exclusivamente para a fabricagdo de complemento
alimentar e sdo colhidas entre os meses de agosto e outubro, ¢ de maneira gradual, ou
seja, todos os dias conforme a necessidade do rebanho. A quantidade a ser colhida no
dia depende das condi¢des climaticas (um dia mais seco exige maiores investimentos na
alimentacdo suplementar) e do nimero de animais em lactacdo com necessidade de
complementar a alimentagao.

Ao fazer a colheita da cana de agucar e do capiacu, com o auxilio de um facdo, o
campongés tem o cuidado de retirar as camadas mais secas das folhagens que envolvem
as gramineas, descartando-as imediatamente e langando-as ao solo. Esta etapa do
processo permite, a) selecionar melhor os ingredientes (aquelas folhagens mais verdes,
com maior volume de nutrientes) utilizados na fabricagdo da forrageira e b) viabiliza
uma reposi¢do natural dos nutrientes do solo, o que garante um bom desenvolvimento
destas culturas nos proximos anos sem a necessidade de buscar fertilizacdo nos

mercados externos.

4 . . . . . .
% Em tupi-guarani a palavra capiagu significa “capim grande”.
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A macaxeira, cultivo de ciclo longo e o feijao, cultivo de ciclo mais curto, sdao
plantios tradicionais dos camponeses da microrregido de Imperatriz, e sdo cultivados
desde os anos 1970, momento da ocupacdo ¢ formacdo dos primeiros grupos
camponeses da regido (CUNHA, 1977). Esses plantios sdo cultivados dentro dos limites
de uma mesma éarea, ou seja, de maneira consorciada, e podem ser explorados de
maneiras distintas pelas familias camponesas locais.

A macaxeira pode ser utilizada para diversas finalidades, como a fabricagao de
farinha ou bolos, mas nos ultimos anos tem sido destinada, em sua grande parte, a
fabricagdo de complemento alimentar animal. J& o feijdo, ¢ um plantio destinado
exclusivamente a alimentacdo dos grupos familiares, por isso ¢ cultivado em menor
quantidade em relacdo aos outros plantios que sdo utilizados como insumo para
fabricagao de suplemento alimentar.

O plantio do feijao € realizado no inicio do ano, entre os meses de janeiro e
fevereiro. Trata-se de uma planta de ciclo vegetativo curto e pode ser colhido entre os
meses de abril e maio. O processo de colheita se da a partir de trés momentos. A
primeira colheita se da aos 60 dias apods o plantio, a segunda colheita 8 dias depois, ¢ a
terceira colheita apds mais 8 dias.

A macaxeira, diferente do processo de cultivo da cana e capiagu, ¢ um fruto que
necessita de maior quantidade de tempo para promogado de seu desenvolvimento pleno,
e pode ser colhido em dois momentos distintos. A primeira colheita, ainda com o fruto
em processo de maturagdo, deve ser feita um ano apos o plantio, entre os meses de
janeiro e fevereiro. A macaxeira colhida nesta etapa, deve ser utilizada para fabricagao
de farinha, destinado principalmente ao consumo familiar.

A segunda colheita da macaxeira deve ser feita um ano e seis meses apds o
plantio, inicio do més de agosto®, momento em que o fruto ja estd em plenas condigdes
de maturagdo, com boa quantidade de nutrientes, e pode ser destinada a fabricacdo de
complemento alimentar. A maior quantidade de macaxeira cultivada ¢ utilizada como
insumo alimentar animal, e sua colheita coincide com os periodos mais secos na regido,
momento em que ¢ necessario suplemento alimentar aos animais em lactacgao.

A colheita da macaxeira destinada ao forrageiro animal, ¢ feita de maneira

paulatina, de acordo com as necessidades dos animais em lactagdo e das condi¢des

5 A colheita da macaxeira pode se estender durante quatro meses, e chegar até o més de novembro. Os
camponeses explicam que a colheita ndo pode ser realizada dois anos apos o plantio. Neste caso, a
macaxeira ja teria ultrapassado o periodo de maturagdo, o que poderia promover seu processo de
decomposigdo.



187

climaticas da regido. Como o complemento alimentar é disponibilizado aos animais,
diariamente, apds o processo de ordenha nos periodos mais secos, as colheitas serdo do
mesmo modo realizadas todos os dias, no momento da mistura dos ingredientes
necessarios a fabricagdo do suplemento alimentar.

Outro importante cultivo agricola de ciclo curto, ¢ a producdo de milho. Trata-
se de um fruto importante para as familias camponesas, pois além de ser utilizado
como insumo para alimentacdo bovina, pode ser consumido (assado ou cozido) pela
familia camponesa, e utilizado na alimentacdo de animais de médio e pequeno porte,
como suinos € aves.

Como os demais ingredientes, seu plantio deve ter inicio nos meses de janeiro e
fevereiro e sua colheita, processo que os camponeses denominam quebrar milho, pode
ser realizada em dois momentos distintos. A primeira colheita do milho deve ser feita
dois meses ap0s o plantio, ou seja, entre abril e maio. Nesse momento o fruto ainda esta
verde, propicio, portanto, a ser utilizado para consumo familiar e destinado a
alimentagdo de suinos e aves. Este deve ser colhido paulatinamente, em pequenas
quantidades, de acordo com as necessidades de consumo animal e humano.

Uma segunda colheita do fruto deve ser feita ao longo de trés meses apds o
plantio, ou seja, entre maio e junho. Neste periodo do ano, o fruto j& passou pelo
desenvolvimento e maturagdo e estd em processo de secagem. Esta ultima etapa da
colheita deve ser feita de maneira mais répida, retirando integralmente todo milho
disponivel. Apds a colheita, todo milho cultivado €, entdo, armazenado e utilizado entre
os meses de agosto e novembro, como ingrediente na fabricagdo do suplemento
alimentar do rebanho em lactagao.

Durante nossa pesquisa de campo, varios camponeses expressaram o desejo de
investir no processo de silagem do milho, e também do capiagu. Esta estratégia
diminuiria os niveis de intensificagdo do trabalho nos periodos mais secos, promovido
pela necessidade de realizar uma colheita diaria ¢ em longo prazo, ¢ possibilitaria a
manuten¢do dos nutrientes do milho e do capiacu no momento de sua trituragao.

Em seus discursos, na tentativa de explicar os processos de trabalho no interior
dos seus estabelecimentos, os camponeses sempre descrevem (além das etapas e
processos colocados em pratica) os planos, metas e desejos para o futuro. A
possibilidade de adquirir uma maquina forrageira para fabricagdo de ragdo animal, por
exemplo, foi sempre expressa pelos trabalhadores que ainda n3o a possuiam, no

momento da pesquisa de campo. Outras inovagdes ligadas a intengdo de promover a



188

silagem dos ingredientes utilizados na ra¢ao sdo, de maneira recorrente, externadas por
estes trabalhadores.

A constante possibilidade de promover mudancas de maneira exdgena ou
endogena nos processos de produgao, seja através de inovagdes baseadas no trabalho ou
no incremento de maquinario, enfraquece a tese que sublinha a aversdo do campesinato
a inovagdes (SIMOES et al, 2015), demonstra a dinidmica dos estabelecimentos
familiares, sua capacidade em promover mudangas nos processos de produgdo e a
centralidade da busca pelo fortalecimento de uma base de recursos autocontrolada pela
familia camponesa.

O desenvolvimento das inovagdes e novidades nos estabelecimentos
camponeses, deve ser compreendido como um processo que envolve os conhecimentos
tacitos construidos e elaborados nos contextos econdémicos e ecoldgicos locais
(OLIVEIRA, 2011). Esses conhecimentos sao produto da pratica cotidiana camponesa:
o saber fazer incorporado historicamente e a capacidade de agéncia desses trabalhadores
num contexto de adaptacdes e experimentacdes (PLOEG, et al., 2004).

A inser¢ao do maquinario forrageiro, adquirido diretamente no mercado, nos
estabelecimentos camponeses do assentamento Sao Jorge, ao contrario de representarem
um aumento na subordinagdo das unidades familiares em relagdo aos agentes externos,
permite que se amplie a eficiéncia técnica no uso da forga de trabalho ¢ na produgdo
interna de insumos, o que contribui para o aumento dos niveis de autonomia camponesa

e da base interna de recursos, familiar.

5.3.2 Modelo agricola especializado: trajetéria de dependéncia camponesa

Esta secdo apresenta as estratégias adotadas pelos camponeses, no sentido de
promover um melhoramento nos processos de producdo leiteira, especialmente nos
periodos mais secos, através da aproximagdo ¢ aprofundamento de suas relagdes com 0s
mercados de insumos agricolas. Tais estratégias permitem um aumento nos niveis de
dependéncia da unidade camponesa de producdo, em relacdo aos mercados. Neste
modelo, os processos de produgdo (ligados particularmente a fabricagdo de ragdo
animal), serdo orientados, principalmente, por mecanismos de mercado.

A necessidade de se compreender os processos que permitem a busca daqueles
ingredientes necessarios a suplementacdo alimentar dos rebanhos bovinos em lactagao

nos periodos mais secos do ano nos mercados externos de insumos permitiu mensurar
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os niveis de influéncia dos mercados na organizacio econOmica das familias
camponesas e de perceber que modo esta inser¢do mercadoldgica € capaz de promover
um aumento da dependéncia e especializagdo produtiva.

Neste modelo de agricultura, as possibilidades de aumento da intensidade
baseada no trabalho sdo substituidas pela estratégia de compra dos insumos necessarios
a suplementacao alimentar dos animais nos periodos do verdo. Esse incremento de
carater exdgeno implica num aumento nos niveis de produtividade leiteira, nos
momentos em que as pastagens ndo possuem capacidade nutritiva satisfatoria e,
consequentemente, numa ampliacdo dos ganhos relativos a venda do leite in natura, no
interior da cadeia produtiva leiteira.

A producdo do complemento alimentar animal pressupde a utilizagdo de alguns
ingredientes centrais: o milho, o farelo do milho, a soja e a casquinha de soja. Tais
ingredientes sdo adquiridos nos mercados externos, nos periodos mais secos (com
excecdo do milho que, em algumas circunstancias, pode ser produzido na propriedade
familiar), e podem servir como alternativa as familias camponesas com pouca
disponibilidade de forca de trabalho, como no caso de jovens casais sem filhos ou com
filhos pequenos, e até mesmos nos casos de doenga ou envelhecimento, quando nao
dispdem de um volume de recursos necessarios a contratagdo de trabalho externo a
familia.

O farelo do milho, a soja e a casquinha de soja sdo ingredientes que podem ser
encontrados facilmente nos mercados agropecuérios do centro da cidade de Cidelandia
(fica a uma distancia aproximada de 14 km, em relagdo ao assentamento), ou em
Imperatriz, principal centro comercial regional; sdo comprados no periodo de verdo
mais intenso, e utilizados na composi¢ao da ragdo destinada aos animais em lactagdo.

Os produtos sdo misturados e disponibilizados aos animais, diariamente, apds o
horario do almogo, juntamente com sal e o mineral, nos recipientes (mamilas) instalados
no meio das pastagens apds a finalizacdo do processo denominado “prender bezerro”.
Neste momento, a ordenha ja foi finalizada, pois geralmente ¢ feita no inicio da manha,
e os pequenos bezerros, as novilhas e garrotes ja foram amamentados o suficiente. Por
isso, € possivel deixar as vacas em lactacdo separadas dos demais animais do rebanho,
em uma area de pastagem exclusiva, onde poderdo se alimentar de capim, sal mineral e
racdo, durante o restante da tarde e até o dia posterior, quando estard em plenas

condi¢cdes de produgao leiteira.
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O cumprimento dessas etapas ird garantir uma boa alimentacdo dos pequenos
animais, pois estes poderdo ser, eventualmente, comercializados ou incorporados ao
rebanho leiteiro, e promover a diminui¢do das possiveis perdas relacionadas aos baixos
niveis de produtividade leiteira nos periodos mais secos do ano.

A tendéncia mais geral ¢ que esses ingredientes sejam comprados, anualmente,
em quantidade suficiente para suprir as necessidades dos rebanhos em lactacdo durante
o periodo, que pode variar entre os meses de agosto e novembro (momento mais seco
do ano). Isso quer dizer que esses camponeses optam pela compra, em média e larga
escala, ao invés de adquirir os insumos quinzenalmente, ou até mesmo, mensalmente.

A possiblidade de promover maiores niveis de produtividade, por meio da
intensificagdo das relagdes mercantis, implica na maior dependéncia e no
enfraquecimento da base interna de recursos da familia camponesa, mas, a0 mesmo
tempo, viabiliza a diminui¢do dos niveis de intensidade do trabalho familiar colocado
em pratica durante o ano agricola. Investir na producdo interna dos insumos, implicaria
na necessidade de mobilizacdo de forca de trabalho durante as diversas etapas de
producdo, desde o preparo, plantio, limpeza e até as colheitas.

Durante pesquisa de campo foram identificadas algumas estratégias coletivas,
acionadas no sentido de diminuir os custos e os niveis de dependéncia dessas unidades
de producido, em relagdo ao mercado de insumos agricolas. Tais estratégias referiam-se
a possiblidade de adquirir alguns ingredientes, em grande quantidade, por intermédio de
uma associacdo estabelecida temporariamente por um grupo de trabalhadores. Neste
tipo de conduta, as redes de relagdes pessoais e de parentesco eram mobilizadas pelos
trabalhadores, no sentido de promover uma inser¢do mais eficiente nesses mercados,
uma vez que possibilitava o acesso a esses fatores de produg@o, por um preco mais
acessivel.

Portanto, foi possivel identificar durante a pesquisa de campo, que aquelas
familias camponesas compostas de jovens casais, at¢ mesmo de idosos que vivem
sozinhos, pois os filhos ja constituiram familia, possuiam suas proprias propriedades ou
se desligaram total ou parcialmente das atividades rurais tendem a optar por este tipo de
producdo. J4 as unidades familiares com maior disponibilidade de for¢a de trabalho,
optam pelo melhoramento dos processos de produgdo através da intensificacdo baseada
no trabalho familiar.

E importante destacar que o critério central para identificar as unidades

camponesas de produgdo, dentro de uma trajetdria de especializagdo, tem relacdo com a
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possibilidade de buscar, nos mercados externos, os insumos agricolas que, em outras
circunstancias, poderiam ser produzidos no interior das propriedades familiares. Ou
seja, os niveis de aproximacdo e distanciamento dos mercados aqui ¢ um elemento
central.

Isto ndo quer dizer que esses trabalhadores devam ser considerados como
especializados, no sentido de fazer um investimento exclusivo na pecudria leiteira, uma
vez que ¢ possivel identificar a manutengdo de cultivos tradicionais, como as rogas
voltadas ao consumo familiar (milho, arroz, macaxeira, feijao), e também a criagdo de
pequenos animais como aves € suinos.

Quando perguntado sobre os cultivos anuais realizados no ano 2018, 71,4% dos
camponeses entrevistados responderam que fizeram os plantios de macaxeira ¢ milho,
em maior escala, e de arroz e feijdo, em menor quantidade. Outros 28,6% informaram
nao ter feito esse tipo de investimento nas propriedades, o que nos leva a conclusdo de
que poderiam estar num processo de especializacdo. O que nos parece importante
destacar, ¢ que esse nimero, que & primeira vista representaria o estrato das unidades
em trajetoria de especializagao, pode nos levar a conclusdes de carater diacronico, uma
vez que diferentes camponeses demonstravam a intengdo de realizar estes plantios no
ano seguinte.

Essas informagdes nos permite concluir que existe uma importante dindmica e
movimento estratégico de aproximacao e afastamento dos mercados de insumos, através
da possibilidade de produzi-los internamente, ou compra-los nos ambientes externos a
unidade familiar. Diferentes podem ser os motivos que levam os camponeses a
estabelecerem esse movimento de afastamento e aproximagdo. No entanto, ¢ possivel
aqui destacar alguns pontos centrais:

a) Disponibilidade de forca de trabalho: a composi¢do familiar pode ser
elemento fundamental, no momento de decidir sobre as possibilidades de
produzir os insumos, internamente, ou compra-los nos mercados. Uma
familia com uma quantidade satisfatoria de “bragos” terd maiores chances de
investir nos plantios anuais, uma vez que isto demandaria maiores niveis de
esfor¢o durante o ano agricola.

b) Condi¢des de mercado: as oscilagdes nos precos dos insumos agricolas terdo
papel fundamental nas possiblidades de aprofundamento da insercdo
camponesa nos mercados externos. Altas de preco podem surgir como

inibidores da busca por esses insumos. Condigdes mais favoraveis de
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mercado, por sua vez, podem representar boas oportunidades de diminuir os
niveis de penosidade do trabalho.

¢) Condigdes ecologicas ¢ coprodugdo: trabalho ¢ mercado influenciam
fortemente as possiblidades de se produzir os insumos internamente, mas,
sobretudo, serdo as condigdes ecoldgicas que terdo papel determinante nesse
processo, uma vez que a atividade agricola depende da coprodugdo. A
fertilidade da terra ou o aparecimento de uma praga, sao elementos de ordem
natural que podem favorecer ou prejudicar os plantios e colheitas. A
suspensdo dos plantios, por exemplo, por um periodo de um ano ou mais em
determinada area, pode ser necessdria para que a terra possa “descansar” e

reestabelecer seus nutrientes de maneira satisfatoria.

5.4 A relacio dos camponeses com os mercados de produtos e seus efeitos

Nesta se¢do, sera apresentada uma andlise das diferentes alternativas de inser¢ao
camponesa, no interior do mercado leiteiro local, na condi¢ao de fornecedor de leite in
natura para atravessadores, queijarias ou laticinios. Na oportunidade, sera sublinhado o
papel do Estado na regulagdo do setor, através dos esfor¢os no sentido de certificar os
estabelecimentos formais e informais. Além disso, serdo colocados em discussdao os
diferentes mecanismos que fundamentam as relacdes comerciais desses camponeses
com os principais compradores de leite identificados na regiao.

A inser¢ao da atividade pecuaria representou a necessidade de promover um
conjunto de modifica¢des, no interior das propriedades familiares, de incorporagdo de
novas disposi¢des e habilidades relacionadas a esta nova atividade, e nas estratégias
economicas desses trabalhadores. Os primeiros rebanhos comecaram a aparecer na
regido no inicio do século XVI, quando alguns camponeses conseguiram comprar
cabegas de gado com aptidao para produgdo de leite.

Nesse primeiro momento, por conta da pequena quantidade produzida, o leite era
um produto destinado ao consumo dos grupos familiares e podia ser eventualmente
utilizado na suplementacdo alimentar de suinos®®. O progressivo aumento dos rebanhos,
contudo, promoveu maiores niveis de producdo leiteira, inviabilizando, deste modo, o

consumo familiar de toda capacidade produtiva dos animais em lactacdo. Houve, neste

% As sinergias estabelecidas pelos camponeses entre pecudria leiteira e criagdo suina serdo descritas com
mais profundidade, nas se¢des posteriores.
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contexto, a necessidade de levar o excedente da produgdo leiteira familiar para ser
comercializada nos mercados externos.

Nesse cenario, os camponeses do assentamento Sdo Jorge, com a finalidade de
comercializar o excedente da producdo leiteira familiar, buscaram viabilizar o
fornecimento do produto in natura a uma queijaria localizada no povoado vizinho,
chamado Sao Jodao do Andirobal, distante cerca de 6 km do assentamento Sao Jorge. O
produtor 09, camponés de 50 anos, foi um dos pioneiros nessa atividade; foi ele o

primeiro produtor local a vender leite para um queijeiro do Sao Jodo do Andirobal:

Camponés 09: rapaz, nés compramos parece que oito gados. Erva gado de
leite, gado grande. Quando a minha vaca comecou a parir, aqui ninguém
vendia leite, ninguém tinha dinheiro pra nada. Ai a minha [vaca] comegou a
parir, ai eu ja tinha meu leite, “leitin” pouco, mas era uma festa ja. Ai
comegou a sobrar, como o leite sobra ligeiro, ai [eu disse]: rapaz, esse leite
vai perder. Mas comprador so tinha la no Sdo Jodo, la era que tinha
queijeira que fazia. Ai eu tive a ideia de ir ld, conversar mais um rapaz que
fazia queijo. Ai eu perguntei se ele comprava o leite. Ele disse: da um litro?
Eu disse: da. Da até mais. Pois entdo pronto! Pode trazer que eu compro. Ai
eu tinha uma bicicleta, ai eu botei na bicicleta o leite, primeiro leite que eu
vendi foi 11 litros de leite. Ficou marcado no computador aqui [apontando
para cabeca]. Chegou ld, ele mediu 11 litros. (Entrevista com produtor 09, em
30 de novembro de 2015).

Com o passar do tempo, e por conta da evolucdo dos ciclos produtivos dos
rebanhos leiteiros, a quantidade de leite produzida foi gradativamente aumentando, o
que levou a intensifica¢do da rotina de trabalho, por conta, principalmente, da distancia

entre o assentamento € o povoado vizinho, como relatado pelo entrevistado:

Camponés 09: Ai passei um “bocado” de tempo nesse negocio. Ai cansei,
abusei aquele rojdo, ja estava ruim ja. Al falei pro homem do queijo la: eu
ndo vou mais trazer leite pra vocé ndo! Por que eu estou cansado de sair la
da roga pra deixar esse leite aqui, ndo estou aguentando mais ndo.
(Entrevista com produtor 09, em 30 de novembro de 2015).

Como estratégia de continuidade das relagdes comerciais entre camponeses €
queijeiros, era necessario desenvolver um arranjo local que fosse capaz de garantir um
sistema de coleta coletiva dos produtores de leite do assentamento. Deste modo, era
possivel construir as condigdes favoraveis para a instalacio de um centro de
recebimento e armazenamento da producdo local, justificando o deslocamento
recorrente do queijeiro até o assentamento a fim de fazer a coleta e transporte da
produgdo:

Camponés 09: A7 ele [queijeiro do Sdo Jodo] disse: se vocé conseguir 50
litros de leite eu compro esse leite de vocés, la dentro. Eu mesmo tenho uma
moto ai. Ai vocé recebe esse leite ld na tua casa? Eu disse: recebo. Ai
combinamos assim. Ai ele trouxe uma caixa de 500 litros. Eu tinha uma
casinha no fundo do quintal ali na vila. Ai botamos essa caixa la. Ai
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comegou. O primeiro leite que eu juntei la deu 60 litros. Sai divulgando. Traz
5... 2..., o que tiver. Ficou aquele movimento do leite, né? Quando foi com 15
dias, nos estavamos com mais de 100 litros de leite. (Entrevista com produtor
09, em 30 de novembro de 2015).

Dessa maneira, os camponeses do assentamento comegaram a comercializar a
produgdo leiteira de seus grupos familiares. Entretanto, um evento importante ocorreu
nesse momento, pois a queijeira que comprava o leite dos assentados precisou ser
fechada: o que motivou a necessidade do estabelecimento de outros canais de
comercializa¢do, com aparecimento de alguns atravessadores vindos do municipio de
Cidelandia.

A relacdo dos camponeses com esses atravessadores, que passavam de casa em
casa recolhendo a produgdo de leite, por sua vez, nunca foi harmoniosa. Segundo nossos
informantes, tais compradores ndo ofereciam seguranga e regularidade nos pagamentos
e sempre existia a possibilidade de que a carga fosse apreendida pelos 6rgdos de
fiscalizacdo sanitaria, inviabilizando o pagamento dos fornecedores.

Na busca por alternativas que pudessem modificar esse cenario de incertezas, os
assentados estabeleceram contato com uma industria de laticinios certificada pelo
Estado, que possuia sede no municipio de Agailandia e ja fazia coleta de leite no
povoado vizinho. Com o apoio da Associacdo de Produtores e Produtoras Rurais do
Assentamento Sdo Jorge (ASPRAJORGE), foi articulada uma reunido com o
representante do referido laticinio. Durante a reunido, foram discutidas as condigdes e
possibilidades de se estabelecer uma parceria comercial com a empresa, através da
instalacdo de um tanque de resfriamento no assentamento.

Em 2007, a industria de laticinios Bethe fez a instalagdo de um tanque
isotérmico de recep¢do de leite, no interior de um terreno central do assentamento
(localizado na vila), e contratou uma familia camponesa responsavel por cuidar da
estrutura montada. Esta familia teria ainda a func¢ao de receber e contabilizar a producao
daqueles camponeses, que faziam a entrega do leite na plataforma®’, e fazer a coleta nos
lotes dos assentados que optavam pela contratagdo dos servigos de frete do leite®.

A partir de entdo, varios outros compradores, entre eles atravessadores, laticinios

e queijarias, procuraram também estabelecer relacdes com produtores de leite do

57 Categoria que descreve a agdo de entregar o leite in natura, diretamente no tanque de resfriamento, sem
a necessidade do auxilio de um freteiro.

%8 Os servigos de coleta e transporte do leite podem ser realizados pelo freteiro. Em tépico posterior,
falaremos com mais profundidade a respeito de suas fun¢des ¢ importancia para a dindmica econéomica
local.
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assentamento. No entanto, nenhum conseguiu se prolongar por um longo periodo, como
no caso observado do laticinio Bethe®, o que pode ser explicado pelas condigdes de
pagamento estabelecidas por esse comprador, que, diferentemente da maioria dos outros
compradores, possuia uma politica de pagamento baseado em quinzena, e na relagdo de
confianga estabelecida entre a empresa e os assentados, ndo tenho havido casos de
calote ou atrasos nos pagamentos.

Dessa maneira, por conta da fidelidade com os pagamentos e prazos, e pela
sensacao de seguranca garantida pelo fato de esta ser uma empresa com registro nos
orgdos de fiscalizagdo e apreensdo de estabelecimentos leiteiros, os camponeses
construiram uma relacao de confianga com o laticinio Bethe, que mantém um tanque de
resfriamento no local ha cerca de 15 anos.

A empresa com mais potencial para substituir e retirar os fornecedores do
laticinio Bethe foi a empresa Palate, que ficava sediada em Imperatriz, e buscou se
inserir no assentamento, no ano 2013. Contudo, essa inser¢do ndo foi exitosa, pois
ocorreram dificuldades tanto do ponto de vista dos prazos mensais de pagamento, como
em relacdo a sua politica de qualidade do produto in natura.

Apesar de oferecer cinco centavos a mais em relacdo ao laticinio Bethe pelo litro
do leite, a Palate possuia uma politica de pagamento do leite baseada na qualidade do
produto. Segundo nos relatou um camponés, durante pesquisa de campo, a empresa
possuia uma espécie de medidor de qualidade do leite que, no momento da entrega no
tanque de resfriamento, identificava a presenca de bactérias e, em algumas
circunstancias, de agua no produto. O prego pago ao produtor dependia dessas variaveis
e podia, assim, sofrer alteragdes. Dependendo dos resultados da verificagdo de
qualidade, a empresa podia pagar um valor menor pelo litro, e até mesmo se recusar em
receber a produgdo.

A intensificacdo das relagdes comerciais entre os camponeses ¢ a industria de
laticinios, ndo implica dizer, no entanto, que essa ¢ a Unica alternativa de
comercializacdo local. Foi possivel identificar, durante pesquisa de campo, como
salientado anteriormente, o desenvolvimento de outros canais de comercializagdo com

diferentes agentes, como as queijarias e atravessadores. O que chama atencdo, neste

% Isso ndo implica dizer que o laticinio Bethe monopoliza o mercado de leite local. E importante destacar
que, em todas as etapas da pesquisa, pudemos observar a presenga de diferentes compradores: dos
laticinios Palate, de atravessadores ¢ de queijeiros. Podemos afirmar, por isso, que sempre houve um
ambiente de concorréncia acentuada pelos fornecedores de leite da regido, possibilitada pela variagdo dos
usos da pecuaria leiteira, no interior dos estabelecimentos familiares.
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caso, ¢ o prolongamento ¢ estabilidade da presenca e a relacdo comercial da industria de
laticinios com os camponeses. O mesmo ndo ocorre com as queijarias e atravessadores,

por exemplo.

5.4.1 Dinamica da cadeia produtiva leiteira e fiscalizacio sanitaria.

A estruturacdo de uma cadeia leiteira diversificada em seu interior, com a
participacdo de propriedades produtoras de derivados do leite de médio e pequeno porte,
permite a reproducdo de uma estrutura dindmica na economia local, de modo que as
estratégias e preferéncias do camponés respondem a certa flexibilidade, de acordo com
suas proprias necessidades, condi¢cdes de comercializagdo colocadas em curso, ¢ as
possiblidades de interferéncia das operagdes de fiscalizagdo sanitaria na regido.

Uma das questdes centrais que diferenciam os compradores locais, e confere
certa singularidade ao laticinio tem relacdo com a certificacdo avalizada por institui¢des
de Estado, uma vez que os estabelecimentos formalizados devem possuir o selo de
certificagdo sanitaria’’. Este mecanismo de regulacdo atesta, segundo o Estado, que o
estabelecimento atende aos requisitos minimos de sanidade e qualidade necessarios a
producdo dos derivados do leite, especialmente do contexto em andlise — o queijo.

A posse por parte do laticinio deste selo de inspegdo, no contexto local, serve
como mecanismo capaz de produzir, do ponto de vista do camponés, certa seguranga no
momento da transacdo comercial. A certificagdo estatal funciona, portanto, como um
importante mecanismo externo de diferenciagdo e, em ultima analise, marginalizagao
dos estabelecimentos processadores de derivados do leite como as queijarias artesanais,
uma vez que estas nao possuem a certificagdo sanitaria.

Nesse cenario, o fornecimento da produgdo leiteira ao laticinio local, pareceu,
em determinados momentos da pesquisa, ser a op¢ao mais viavel e segura do ponto de
vista da familia camponesa. No entanto, quando se analisa a dinamica das relagdes
comerciais no longo prazo, percebe-se que o proprio comportamento do produtor
leiteiro e as relagdes comerciais travadas por ele dentro das alternativas disponiveis,
podem estar correlacionadas ao aparecimento e intensidade das operacdes de

fiscalizacdo sanitaria local, e na microrregido como um todo.

70 Os selos de inspegdo sanitaria podem ser de trés tipos. O selo de inspegio municipal (SIM) é destinado
aos estabelecimentos que comercializam dentro dos limites de um determinado municipio. O selo de
inspecdo estadual (SIE) permite a comercializacdo dentro das fronteiras de um estado da federagéo ¢ o
selo de inspegdo federal (SIF) envolve as industrias que cobrem toda extensdo do pais.
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No momento de nossa ultima pesquisa de campo, em 2021, por exemplo, cerca
de 61% dos camponeses entrevistados afirmaram fazer a venda da produgdo leiteira a
queijaria instalada na regido, seguido daqueles que comercializavam junto ao laticinio
Bethe, cerca de 29%, e somente 10% deslocavam a produgdo didria a algum
atravessador (Grafico 17). Estas informacdes demonstraram a preferéncia dos
camponeses pela inser¢do junto a queijaria, no momento da entrevista. No entanto, é
importante destacar o carater dinamico do mercado leiteiro local, uma vez que foi
possivel observar em outras experiéncias de campo, uma variagdo importante nas

preferéncias dos camponeses leiteiros com relagao as possibilidades de comercializagdo.

Grafico 17 — Alternativas de insercao camponesa na cadeia produtiva leiteira do
assentamento Sao Jorge (2019)

m Laticinio
B Queijaria

Atravessador

Fonte: pesquisa de campo.

Observou-se que os periodos de maior intensidade das operacdes de fiscalizagdo
dos estabelecimentos transformadores do leite na microrregido (2012-2015),
corresponderam aos momentos de melhor desempenho do laticinio no numero de
fornecedores no assentamento (Tabela 9). Isso se deve ao fato do referido laticinio
possuir a certificacdo sanitaria e, por isso, estd imune as implicacdes destas

fiscalizagdes. No ano de 2013, momento da articulagdo de diversas entidades publicas e
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privadas’' no esforco de combater a producio informal ou clandestina’* (CARNEIRO,
2015; LIMA NETO, 2017), o laticinio Bethe possuia 27 fornecedores ativos — este

numero sofreu uma pequena queda dois anos depois’”.

Tabela 9 — Numero de fornecedores de leite aos laticinios e queijarias em diferentes
momentos da pesquisa de campo

Ano 2013 2015 2019 2021
Fornecedores 27 21 07 09
Laticinio
Fornecedores - - 25 19
Queijaria

Fonte: pesquisa de campo.

Nos anos de 2019 e 2021, porém, o nimero de produtores que comercializaram
o leite junto ao laticinio sofreu uma queda significativa, com a participagdo,
respectivamente, de somente 7 e 9 produtores. Essa diminui¢do do numero de
fornecedores pode ser explicada pelo arrefecimento das operacdes de fiscalizacdo na
regido, uma vez que a campanha contra o leite clandestino e o queijo fraudado (LIMA
NETO, 2017) havia se desarticulado, e as operacdes de fiscalizagdo da AGED-MA no
municipio passaram a ocorrer somente a partir de dentincias’™. Portanto, de maneira
concomitante a este processo, ocorre um importante deslocamento desses fornecedores
a queijaria local, que chega ao nimero de 25 em 2019, e de 19 em 2021.

E importante destacar, assim, o carater diversificado ¢ dindmico das estruturas do
mercado leiteiro regional, com a presenca de diferentes alternativas de comercializacdo,
mais ou menos simétricas, através da venda aos laticinios, queijarias ou atravessadores, e
a importante influéncia das a¢des de fiscalizagdo sanitaria na regido. A relativa simetria e

diversidade interna dessa cadeia de producdo, uma vez que envolve a participagdo de

71 Agoes envolvendo a AGED, Ministério Publico Estadual, Policia Federal e Rodoviaria, universidades e
sindicatos.

2 Tais acdes tinham um carater combativo, no sentido das fiscaliza¢des, apreensdes, autuagdes, multas e
fechamento de estabelecimentos transformadores de leite, e pedagogico, no esfor¢o de conscientizar a
sociedade civil para os riscos do consumo da produgdo ndo certificada pelo Estado (LIMA NETO, 2017;
CARNEIRO, 2015).

7 Infelizmente ndo obtivemos dados sobre aqueles produtores que forneciam leite as queijarias nos
primeiros anos da pesquisa (2013 e 2015), pois essas informagdes nos foram “ocultadas” pelos
camponeses, que sequer admitiam a existéncia desses estabelecimentos neste periodo. Certamente, o
ambiente de tens@o em relagdo as operacdes de fiscalizagdo exerceu papel importante para esta postura
coletiva de “resisténcia cotidiana”. Somente a partir do ano de 2019, momento em que haviamos feito
varias visitas ao assentamento, e que as operacdes de fiscalizagdo se arrefeceram na regido, foi possivel
ter contato com este tipo de alternativa de comercializagdo e perceber sua importancia para a dindmica
leiteira local.

™ O alto ntimero de estabelecimentos clandestinos, de acordo com informacdes da diretora da AGED de
Imperatriz, em entrevista fornecida no ano de 2021, levanta a possiblidade dentro da instituigdo de
realizar uma nova campanha, semelhante as ocorridas no ano de 2012, articulando diversas institui¢des.
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diferentes empresas de médio e pequeno porte, permite a constituicdo de um cenario de
intensa concorréncia entre os compradores (laticinios, queijarias, atravessadores) pelo
fornecimento da matéria-prima, ¢ diminui a possibilidade de monopolio desse mercado
por uma empresa de grande porte. Essa estruturacdo de mercado amplia as possibilidades
de insercdo economica do campesinato, pois expande sua margem e possibilidades de
escolha.

Nas proximas segdes, serdo apresentados os principais mecanismos que dao
sustentacdo as distintas relagdes comerciais estabelecidas pelos camponeses leiteiros,
colocando em destaque, sob os critérios que orientam a escolha das alternativas de
comercializa¢do, as condigdes da inser¢do mercantil e suas implicagdes para o

funcionamento da economia familiar.

5.5 Alternativas de comercializacio e insercao camponesa na cadeia produtiva

leiteira local

A dinamica de funcionamento da cadeia de producao leiteira na microrregiao de
Imperatriz possibilitara o desenvolvimento de um cenario heterogéneo e de constantes
transformagdes. Isto quer dizer que o camponés tem, a sua disposi¢do, um conjunto de
alternativas de venda inseridas numa estrutura que sofre constantes transformagoes,
tornando necessario o estabelecimento de uma conduta flexivel e mutavel em relacao as
trocas mercantis.

Por conta disso, sera necessario apresentar uma descri¢ao sumaria dos principais
critérios que podem desencorajar ou favorecer a selegdo das alternativas de
comercializagdo local. Neste sentido, serdo colocadas em evidéncia as principais
caracteristicas e mecanismos que orientam as relagdes comerciais estabelecidas entre

campongés, atravessador, laticinio e queijaria (Quadro 9).
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Quadro 9 — Mecanismos orientadores das relacoes comerciais na cadeia de leite no
assentamento Sao Jorge (2019)

ATRAVESSADOR LATICINIO QUEIJARIA
Relagdo informal Estabelecimento certificado Estabelecimento informal
Risco de calote Seguranga e garantia de Risco de calote
pagamento
Pagamento quinzenal em | Pagamento quinzenal em cheque Pagamento quinzenal em
espécie espécie
Relagdo de confianca Relagdo puramente comercial Relagdo de proximidade e
reciprocidade
Disponibiliza¢ao do soro Retencédo do soro Disponibilizag¢do do soro
Sem custos adicionais de Custos adicionais de frete Sem custos adicionais de frete
frete

Fonte: trabalho de campo.

E importante destacar que, embora apresentadas separadamente, tais alternativas
ndo podem ser compreendidas como estanques ou imutdveis, uma vez que OS
camponeses podem alternar entre as diferentes possiblidades de comercializagdo, de
acordo com condigdes internas e externas. A apresentacdo em separado, refere-se a uma
escolha metodologica de descricdo, no sentido de termos a compreensdo da

heterogeneidade e dinamica do mercado leiteiro local.

5.5.1 Comercializaciao junto a atravessadores

Os atravessadores sdo agentes que fazem a compra de grandes quantidades de
leite in natura para revendé-lo a estabelecimentos produtores de alimentos derivados do
produto como pizzarias, padarias, queijarias, etc., geralmente localizados nos centros
urbanos mais proximos como Cidelandia, Acailandia ou Imperatriz.

A comercializagdo com atravessadores aparece como alternativa para os
produtores de leite, por algumas razdes especificas, que dizem respeito ao preco pago
pelo leite — considerado mais vantajoso para alguns camponeses —, a facilitagdo da
producdo de complemento alimentar suino e também ao adiantamento do pagamento
feito pelo atravessador.

O atravessador identificado, no assentamento S3ao Jorge, no momento da
pesquisa, recolhia a producao leiteira de 3 camponeses, e transportava essa producao ao
centro do municipio de Cidelandia, local onde o leite in natura passava pelo processo de
transformac¢do e beneficiamento para fins de fabricacdo de queijos. Tal atravessador se

deslocava ao assentamento, diariamente, para fazer a coleta nas propriedades de seus
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respectivos fornecedores. Por conta disso, era possivel disponibilizar ao camponés a
quantidade de soro correspondente ao leite coletado no dia anterior.

Os camponeses consideram vidvel esse tipo de negociagdo porque viabiliza uma
maior flexibilidade na negociagdo de pregos e prazos de pagamento, por se tratar de
uma relacdo direta entre comprador e fornecedor. Neste tipo de relacdo, pode-se
observar o enraizamento das relacdoes sociais (GRANOVETTER, 2009), onde a
confianga construida entre camponeses e atravessadores se assenta em lacos
interpessoais viabilizados pela presenga continua dos compradores (atravessadores) nos
estabelecimentos agropecudrios.

Este tipo de relacdo comercial, contudo, apresenta algumas inconveniéncias,
tornando esta alternativa de insercdo insegura. Durante pesquisa de campo,
identificamos que tais compradores ndo ofereciam seguranga e regularidade nos
pagamentos, uma vez que sempre havia a possibilidade de que a carga fosse apreendida
pelos 6rgdos de fiscalizagdo sanitéria, inviabilizando o pagamento dos fornecedores.

Os trabalhos de fiscalizagdo e apreensdo da produ¢do considerada irregular,
foram fundamentais para a dinamizacdo e organizagdo da producdo e comercializacao
de leite no assentamento. Tais iniciativas promoveram a construgao daquilo que se pode
chamar de “clima social de inseguranga”, alterando, de maneira significativa, a relacao
dos camponeses com alguns atravessadores e queijarias.

No entanto, ¢ importante destacar o caracter parcial dessa intervencao, pois tais
operagdes, em geral, tinham como foco principal os estabelecimentos especializados na
producao de derivados do leite (laticinios, queijarias), ndo tendo, portanto, um efeito
direto sobre a dinamica dos processos internos de producao da familia camponesa. Seus
efeitos eram sentidos, de maneira mais sensivel, nas situagdes em que os
estabelecimentos compradores sofriam alguma averiguag¢do sanitaria. Este tipo de
intervengdo poderia impossibilitar um pagamento acumulado durante uma quinzena ou

A

mes.

5.5.2 Comercializa¢io junto aos laticinios

A segunda alternativa de insercdo mercantil dos camponeses locais, compreende
a venda do leite in natura para as industrias de laticinios certificadas pelo Estado, pois
significa uma renda regular e segura por conta do registro no selo de inspegao sanitaria

que estas empresas possuem. Por conta do cenario de inseguranga produzido pelas
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operagoes de fiscalizacdo dos estabelecimentos informais na regido, esse tipo de
inser¢do mercantil viabiliza a construcao de uma relagdo comercial duradoura e segura,
uma vez que a possiblidade de intervencdo estatal ¢ minima.

Todavia, esse tipo de comercializagdo apresenta um inconveniente, pois quando
os camponeses vendem para tais industrias ficam impossibilitados de utilizar o soro do
leite, o que inviabiliza sua utilizagdo para composicao alimentar na atividade de criacdo
animal (suinocultura) (CARNEIRO M., 2015a; CARNEIRO J., 2016). De acordo com
os produtores estudados, o “soro” representa cerca de 80% da alimentacdo animal,
sendo que na sua auséncia a atividade da suinocultura se torna invidvel.

Geralmente as industrias de laticinios sdo mais rigidas nas politicas de pregos e
pagamentos. Este tipo de comprador realiza os pagamentos quinzenalmente, no entanto,
na forma de cheques que podem ser descontados nos bancos localizados no centro da
cidade. A necessidade de fazer esse deslocamento de aproximadamente 15 km até o
centro de Cidelandia, por exemplo, € visto como uma desvantagem do ponto de vista do
campones.

O fornecimento do leite aos laticinios pode, ainda, implicar na necessidade de
investimento em mecanismos de transporte da producdo leiteira didria, através do
contrato dos servicos de atores locais, os freteiros’, responsaveis pelo deslocamento do
produto in natura das propriedades familiares até a area em que o tanque de
resfriamento encontra-se instalado. Essa modalidade de transporte do leite ¢ facultativa,
e depende da conveniéncia do produtor leiteiro, pois seu uso implica no desprendimento
de recursos (a serem descontados nos pagamentos quinzenais) € diminui¢do dos niveis

de penosidade do trabalho familiar.

5.5.3 Comercializa¢io com as queijarias

As queijarias sdo estabelecimentos especializados na fabricagdo de queijos,
geralmente de propriedade de uma familia camponesa, que se utiliza da produgdo
interna familiar e pode, eventualmente, realizar a compra de leite in natura de outras
propriedades. A queijaria identificada na pesquisa, ndo possuia o certificado de inspe¢ao

sanitaria e operava com a estrutura interna da propriedade agricola, de forma que os

7 Falaremos mais sobre este ator e seu papel na dinamizagio da cadeia leiteira local posteriormente.



203

espacos utilizados para fabricagdo dos queijos podiam ser compreendidos, como destaca
Lima Neto (2017), como uma extensdo de suas cozinhas.

As transagdes econdmicas com este tipo de comprador, respondem por uma
dindmica de instabilidade, provocada, particularmente, pelos efeitos das eventuais
operacdes de averiguagdo dos agentes certificadores. Nos momentos em que o queijeiro
local sofre algum tipo de averiguagdo dos 6rgaos de fiscalizacdo sanitdria, ou a noticia
de fechamento ou retengdo de queijos, nas proximidades, se dissemina na regido, os
camponeses fornecedores do produto in natura para este tipo de estabelecimento,
suspendem a venda e deslocam a produc¢do leiteira didria para outros canais. Todavia, &
importante destacar, de forma geral, o carater temporario deste deslocamento, uma vez
que reestabelecido o clima social de seguranga, as relagdes comerciais com os primeiros
compradores podem ser retomadas.

E importante notar que o produtor de queijos identificado é também um
assentado, e possui lote na regido — local em que desenvolve as atividades de fabricacdo
de queijos. Chegou ao assentamento no ano 2000, ap6s ter acumulado experiéncia como
vaqueiro nas cidades de Imperatriz ¢ Cidelandia, oportunidade em que desenvolveu a
habilidade de produzir queijos do género mugarela. Sua propriedade ¢ equipada com um
tanque de resfriamento, utilizado no processo de conservacdo do leite comprado, e uma
caixa d’agua onde o soro’® deve ser dispensado apos o processo da coalhada.

O queijeiro tem uma capacidade de produgdo em média de 200 kg de queijos por
dia. Esta producdo pode ser escoada para os centros urbanos mais proximos,
especialmente Cidelandia, abastecendo distintos estabelecimentos especializados no
comércio de varejo, como pequenos comerciantes, padarias, supermercados, pizzarias e
lanchonetes. Ademais, ¢ possivel realizar a venda em pequenas quantidades para
assentados, vizinhos e amigos de Cidelandia.

Os valores dos queijos podem sofrer variagdes de acordo com as condigdes
climaticas locais, de modo que, no inverno, os pregos pagos pelo kg do queijo podem
chegar a R$15,00 e, no verdo, esses valores devem sofrer um aumento chegando até o
valor de R$20,00. O proprietario da queijaria possui ainda uma area de
aproximadamente 20 hectares, onde mantém a criagdo de um pequeno rebanho leiteiro,

producdo que destina a fabricacdo de queijos, e cultiva géneros agricolas utilizados

60 soro do leite podera ser utilizado pelos fornecedores (camponeses) como ingrediente voltado a
suplementagdo alimentar suina, como sera demonstrado nas proximas segdes.



204

como ingredientes para alimenta¢do das vacas em lactagdo, como mandioca e cana de
agucar.

A relacdo que esse comprador estabelece com os camponeses que lhe fornecem
leite, ultrapassa os codigos que orientam uma transacdo impessoal e puramente
comercial. A existéncia de um arranjo social de interconhecimento que perpassa as
relagdes entre camponeses no assentamento, permite a constru¢do de uma relacdo de
confianga e proximidade baseada no conhecimento mutuo e nos vinculos de amizade
reproduzidos localmente. O queijeiro ndo ¢ somente um comprador, mas ¢, antes de
tudo, um amigo, um vizinho, um conhecido.

O queijeiro, neste cenario, consegue colocar em pratica uma politica de precos e
pagamentos mais flexivel, uma vez que consegue manter os precos do litro do leite um
pouco acima dos valores oferecidos pelos laticinios, e os pagamentos feitos
quinzenalmente, sempre em espécie. As relacdes de proximidade que fundamentam as
transagdes entre queijeiro e produtor de leite, colocam em evidéncia as possibilidades de
antecipagdo, adiantamento ou prorrogacdo dos pagamentos, em casos de urgéncia ou
necessidade. Ao mesmo tempo, existe a possibilidade de prestacdo de favores entre os
envolvidos, de modo que o queijeiro, devido sua constante circulagdo pelos centros
urbanos das cidades, pode ser recorrentemente mobilizado pelos seus fornecedores a
realizar compras de géneros agropecudrios como insumos agricolas, sementes, inseticidas
ou remédios.

Esses lacos de proximidade ndo sdo identificados quando analisamos a relacao
desses trabalhadores com as industrias de laticinios. A relagdo comercial com este tipo de
comprador ¢ fortemente baseada nos mecanismos impessoais de transagdo. Nao ha
necessidade de se desenvolver relagdes de proximidade entre fornecedor e comprador de
leite, uma vez que a confianca estabelecida entre os envolvidos estd amplamente
fundamentada em mecanismos externos baseados na confiabilidade de uma empresa
certificada (possui o selo de inspe¢do sanitaria), ¢ na garantia de recebimento quinzenal

do leite fornecido, uma vez que os riscos de operagdes de fiscalizagdo sdo minimizados.
5.5.4 Dinamica produtiva leiteira e fabricacido de queijos
Como apresentado anteriormente, a organiza¢ao e dinamica da cadeia produtiva

favorece uma inser¢do camponesa em distintos canais de comercializagcdo, dando ao

produtor leiteiro uma importante margem de escolha e barganha nos momentos de
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estabelecer trocas mercantis. No entanto, ¢ importante destacar as possibilidades de
fabricagdo de queijos caseiros, no interior das propriedades familiares, voltados ao
consumo ou comercializagao.

A alternativa de fabrica¢do de queijos se coloca como viavel do ponto de vista
do produtor, quando as condi¢des internas e externas as propriedades familiares sdo
consideradas insatisfatorias. A fabricagdo de queijo caseiro pode representar, entdo, uma
estratégia que ¢ acionada pelos camponeses quando a combinagdo de diferentes
circunstancias, tais como a capacidade produtiva do rebanho bovino, o calendario
agricola e o prego pago pelos laticinios e atravessadores, sdo consideradas
insatisfatorias. Nesse sentido, como demonstrado por Lima Neto (2017), a estratégia de
fabricacdo de queijos aparece como um refugio diante das dificuldades encontradas nas
condigdes de comercializagio com as empresas de laticinios, queijarias ou
atravessadores.

A comercializagdo ou decis@o de fabricar queijos caseiros, por exemplo, pode
ser considerada viavel quando o preco pago pelas industrias de laticinios e
atravessadores sofre uma queda significativa. De acordo com um pequeno pecuarista, o
modo de gerir a producao leiteira esta intimamente ligado as oscilagdes do prego do litro

do leite e a capacidade produtiva do rebanho bovino no percurso do ano:

Camponés: Ai quando diminui...Quando ela [producdo de leite] ta dando de
10, 15 litros, até 20, ou 25, nos bota no laticinio. Ai quando é de 15 pra
baixo, ai faz o queijo. Nos usa [0 queijo] pro nosso gasto e a gente vende dia
de sabado na feira. (Entrevista realizada em 29 de novembro de 2015).

O queijo fabricado por esses camponeses pode ser consumido, ou
comercializado nas feiras de final de semana realizadas todos os sabados pela manha no
centro do municipio de Cidelandia. As “feiras de sabado” se tornaram uma tradigao
local: se apresentam como excelente oportunidade de comercializar varias benfeitorias
produzidas pelas mulheres assentadas. Nestas feiras, além dos queijos caseiros, podem
ser comercializados bolos de macaxeira, variedades de frutas, legumes e hortalicas
produzidas pelas mulheres nos quintais das residéncias familiares.

Nesse espaco de troca mercantil, imperam relagdes de proximidade entre
produtor e consumidor: através das interagdes face a face e da possibilidade de
degustacdo do produto, antes da efetivacdo de sua compra, o consumidor pode opinar a
respeito do processo produtivo (LIMA NETO, 2017). Esta proximidade entre produtor e

consumidor pode ser vista, ainda, a partir da perspectiva dos mercados aninhados —
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conceito elaborado por Van Der Ploeg (2016b) —, como elemento que resolve o
problema das lacunas estruturais encontradas nos grandes mercados de alimentos. Tais
relagdes, construidas a partir de agradaveis intercAmbios, se constituem ndo apenas
como elemento que aproxima consumidor e produtor, mas também possibilita um baixo
custo de transacdo nas trocas mercantis e simbodlicas, no ambito da produ¢do agricola e
dos mercados aninhados.

E possivel dizer, portanto, que a organizagio econdmica dos camponeses, em
estudo, passa pelos diversos modos de gerir o rebanho leiteiro no interior dos
estabelecimentos agropecudrios, sejam no autoconsumo doméstico, na venda aos
laticinios, queijarias e atravessadores, ou quando, em determinados momentos o
camponés alterna entre a venda, o consumo ¢ ou fabricacdo de queijo. Dessa maneira,
producdo leiteira local responde ao que Tepicht (1973) chama de consumo direto
(autoconsumo doméstico) e consumo produtivo da familia (quando o camponés desloca

o produto in natura para a fabricacdo de queijos, por exemplo).

5.6 Comercializacio leiteira e criacao suina

Nesta se¢do, buscaremos demonstrar a importancia das possiveis inter-relagdes
entre a comercializagdo leiteira ¢ a criacdo suina para a reproducdo da economia
camponesa local. Através desta sinergia, ¢ possivel favorecer um importante
fortalecimento da base de recursos internos da familia camponesa, e garantir a
fabricagdo de suplemento alimentar dos animais suinos de maneira endégena.

Como salientado anteriormente, a heterogeneidade da cadeia de producao local
pode representar a disponibilizacdo de diferentes alternativas de comercializacdo
camponesa, a partir do fornecimento do produto in natura. No entanto, ¢ importante
destacar as possiblidades e limitagdes impostas pelos diferentes modelos de insercao
mercantil em relagdo a reproducdo da atividade suina no interior das propriedades
familiares.

Tentaremos demonstrar de que modo a escolha entre as diferentes alternativas de
comercializacao leiteira pelos camponeses, ¢ capaz de diminuir a dependéncia dos
mercados externos ou, em sentido inverso, promover um aumento da autonomia
familiar. A dindmica que permite essas variagdes, contudo, tem relacdo direta com

desenvolvimento de distintos sistemas de coleta, armazenamento, transporte e
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beneficiamento da producao leiteira colocados em pratica, especialmente pelo laticinio e
queijaria identificados na pesquisa de campo.

Para compreender os efeitos da insercdo camponesa nos mercados de produtos
leiteiros regional, serd necessario demonstrar, em primeiro lugar, a importancia da
atividade suina, enquanto producdo voltada para o consumo e para os mercados, para
reprodugdo do campesinato leiteiro local. Em seguida, serd apresentada uma descrigao
dos diferentes modelos de transporte e transformacdo colocados em pratica pelos
diferentes estabelecimentos beneficiadores de leite, e suas implicacdes para a

possibilidade de reprodu¢do de uma criagdo mais dependente ou mais autdbnoma.

5.6.1 Criacio suina camponesa

A criagdo suina ¢ uma atividade tradicional na regido (CUNHA, 1977;
KELLER, 1975; FRANKILIN, 2008), e sua importancia pode ser explicada pelo seu
carater de alternatividade (GARCIA JUNIOR, 1989), ou seja, pela capacidade que os
camponeses possuem de destinar a produgdo suina a alimentagdo familiar e/ou aos
mercados de produtos leiteiros.

Por conta disso, essa criagdo pode ser encontrada em parte consideravel das
propriedades familiares locais. Durante pesquisa de campo, foi possivel identificar a
reproducdo da atividade suina em 58% dos estabelecimentos. Deste total, 68,8%
afirmaram destinar os animais para os mercados, e 31,3% para o consumo das familias.
Um rebanho suino, portanto, pode representar a garantia de uma boa renda anual para as
familias camponesas locais.

Os suinos sdo animais de desenvolvimento bioldgico acelerado. Uma fémea bem
alimentada tem a capacidade de reproduzir até trés ciclos, variando entre 8 e 10 animais
por cria, durante o percurso de um ano. Os animais de pequeno porte se alimentam
exclusivamente de leite materno, e somente a partir do primeiro més de vida sua
alimentagdo podera ser suplementada.

O suplemento alimentar dos animais pressupde a utilizacdo de diferentes
ingredientes, que podem ser produzidos no interior das propriedades familiares como o
milho e o soro do leite, ou podem ser comprados nos mercados de insumos como o
milho e um composto mineral e vitaminico chamado nlcleo. Um suino com

alimentagdo apropriada pode se desenvolver em até quatro meses, momento em que
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estard em plenas condi¢gdes de consumo ou comercializagao, pois seu peso podera variar
entre 30 e 50 quilos’’.

Os animais, além de destinados a alimentagdo familiar, podem ser
comercializados com vizinhos do préprio assentamento, com compradores de outros
povoados (Sao Jodo do Andirobal) e assentamentos (Itaiguara) circunvizinhos, e nas
regides centrais das cidades mais proximos (Cidelandia, Acailandia e Imperatriz).

A reprodugdo da atividade suina no interior das propriedades camponesas pode
representar a possiblidade de constituicdo de uma renda monetéria significativa durante
o ano agricola. No entanto, sdo diferentes as estratégias colocadas em pratica, no sentido
de produzir a alimentagdo desses animais. Uma primeira estratégia, pressupde a
intensificagdo da inser¢cdo camponesa nos mercados de insumos através da compra dos
ingredientes necessarios a alimentacdo suina, como o milho e o nicleo. O segundo
modelo de produgdo do suplemento alimentar, refere-se a possibilidade de se produzir,
no interior da propriedade familiar, os ingredientes necessarios a alimentacdo dos
animais, como o milho e o soro do leite.

O milho, como foi descrito anteriormente, pode ser produzido nos lotes dos
assentados dentro do calendario agricola anual, ja o soro do leite, € um subproduto que
pode ser obtido e descartado no processo de fabrica¢do dos queijos. Combinar o milho
com o soro do leite, segundo os camponeses, amplia as possibilidades de ganho nas
transacoes desse setor, uma vez que promove um desenvolvimento pleno dos animais e
um processo de engorda satisfatorio.

O que ¢ importante para nossa pesquisa, ¢ a correlacdo engendrada pelos
camponeses entre a atividade suina e a pecuaria leiteira, de modo que o tipo de insercao
mercantil (com laticinios ou queijarias) terd efeito direto sobre as possiblidades de
fabricacdo autonoma da alimentacdo suina, dentro das propriedades familiares.

Observou-se que o modelo de inser¢do mercantil, através da comercializagdo
com o laticinio, queijaria ou atravessador, poderd encorajar ou desestimular a
reproducdo da criacdo suina no interior dos estabelecimentos camponeses. Dentro do
universo daqueles camponeses que reproduziam a criacdo suina no interior de suas
propriedades, no momento da pesquisa (cerca de 58%) pelo menos 65% afirmaram
realizar a venda do leite a queijaria da regido, e somente 35% destinavam a produgdo

leiteira diaria ao laticinio.

77 Os pregos dos animais levados ao mercado de produtos variam de acordo com o peso. Durante pesquisa
de campo, no ano 2021, os suinos podiam ser comercializados por até R$ 20,00 (vinte reais) o kg.
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Essas informacdes ajudam, ndo somente a compreender a importincia da
atividade suina para a economia camponesa local, mas sinaliza para uma dinamica
interna que inter-relaciona producdo leiteira e criagdo suina. Por conta disso, nas
proximas segdes, sera demonstrado de que modo os sistemas de armazenamento,
transporte e transformacdo do leite, colocados em curso pelos diferentes compradores,
influenciam nas possiblidades de manutengao da criagdo suina camponesa, através da
disponibilizagdo ou reten¢dao de um subproduto utilizado como suplemento alimentar.

A dinamica observada na pesquisa, permite afirmar que a inser¢ao do laticinio,
na maioria dos casos, ¢ capaz de promover um processo de desativagdo da atividade
suina, no interior das propriedades camponesas, ja que neste tipo de relagdo comercial, o
soro do leite ¢ retido pelo proprio sistema de beneficiamento leiteiro adotado. Em
sentido inverso, os mecanismos que regulam as relagdes comerciais entre 0s
camponeses € o queijeiro permitem a disponibilizagdo desse subproduto utilizado para
alimentacdo dos animais suinos, ampliando as possiblidades de manutencdo deste tipo
de criagdo familiar.

A retencdo do soro do leite por parte do laticinio representa, portanto, a
possiblidade de aumento dos niveis de dependéncia dos mercados, a necessidade de
buscar os insumos destinados a suplementag¢do alimentar nos mercados externos, ou a
ampliacdo da autoexploragdo da forca de trabalho familiar, uma vez que ¢ possivel
destinar ingredientes produzidos internamente a dieta alimentar dos suinos, como ¢ o
caso do milho.

Para compreendemos, de maneira mais profunda, os mecanismos que
fundamentam as sinergias entre criacdo suina e pecudria leiteira, sera necessario
entender o desenvolvimento e funcionamento dos arranjos locais que envolvem os
processos de coleta, transporte e armazenamento da producdo leiteira local. Esses
arranjos serdo fundamentais para favorecer ou limitar a possiblidade de utilizar do soro

do leite como ingrediente na alimentagdo suina.

5.7 Transporte e armazenamento do leite

Os mecanismos que estruturam o transporte e armazenamento do leite in natura
sao fundamentais para determinar a organizacdo da producdo leiteira local, e podem
funcionar como elementos influenciadores na conduta das unidades familiares em

relacdo as alternativas de inser¢cdo mercantil.
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As diferentes alternativas de comercializagdo leiteira implicam na imersao de
distintos modelos e possibilidades de entrega da produgao leiteira diaria. Estes distintos
modelos podem ter implicagdes sobre os processos internos de trabalho nas
propriedades familiares, uma vez que podem favorecer ou inibir o incremento da
atividade suina camponesa. Apresentaremos, entdo, os modelos de entrega do leite

colocados em pratica na relacdo com o laticinio e queijaria, identificados na regido.

5.7.1 Sistema de transporte dos laticinios e criacio suina

Como mencionado anteriormente, a industria de laticinio presente na regido
instalou, em concordancia com os camponeses, um tanque de resfriamento de leite
numa area central do assentamento. Esse esfor¢o permitiu colocar em pratica, uma
coleta coletiva diaria do leite produzido pelos camponeses de modo a satisfazer, pelo
menos parcialmente, as principais exigéncias de controle da qualidade sanitéria do leite.

No entanto, para que a coleta, transporte e armazenamento do produto pudessem
ser feitos atendendo plenamente as exigéncias de qualidade, de maneira plena, era
necessario construir um arranjo coletivo que garantisse o deslocamento do leite in
natura, no periodo de até duas horas até o tanque de resfriamento, onde o produto teria
condi¢des de manter os niveis necessarios de temperatura.

E nesse contexto, que aparece a figura de um novo agente social, responsavel
pelo transporte da produgdo leiteira local — o freteiro — um assentado que, com o
contrato da empresa de laticinios e o auxilio de sua familia, cuida do tanque de
resfriamento e faz o controle, recebimento, armazenamento e registro do leite produzido
e destinado ao laticinio. Ele se ocupa também do transporte do leite daqueles produtores
que, por conta da quantidade produzida e da distancia, optam pelo uso dos servicos de
frete do leite.

Para realizar as tarefas didrias de coleta de leite ¢ manutengdo do tanque de
resfriamento, o freteiro ¢ pago pelo laticinio de duas formas: através de uma
remuneracao fixa de um salario-minimo, e uma remuneragao variavel de cinco centavos
por cada litro de leite transportado. Esse valor ¢ descontado do pagamento, por litro de
leite, feito pelo laticinio aos produtores do assentamento.

E importante destacar que o servico de transporte do leite s6 ¢ feito quando o
produtor, considerando o aumento do ritmo de trabalho em determinadas épocas, o

solicita ao freteiro. Foi possivel observar, por exemplo, o caso de um camponés que
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fazia uso da alternativa de entrega no curral’®, na primeira visita ao campo em 2012. Em
outra oportunidade, no ano 2015, identificamos que o mesmo camponés, por conta da
quantidade de leite produzida, considerada insatisfatoria, preferiu ndo fazer uso do
servio, realizando a entrega na plataforma’, isto ¢, diretamente no tanque de
resfriamento.

O uso dos servigos do freteiro € importante para os camponeses, pois possibilita
uma maior autonomia na gestdo de tempo dos processos de trabalho no interior das
propriedades familiares, permitindo ao produtor o investimento em outras atividades

como cultivos agricolas, ou a manuten¢ao de um cercado ou pasto:

Camponés 06: Por que, na verdade, a gente paga 5 centavos [por litro] pra
ele [freteiro] ir pegar la [a produgdo leiteira diaria). Mas no final das contas
eu ganho mais. Por que eu tiro o meu leite e estou liberado pra cuidar de
outra coisa, né? De outro servigo. Ai, sempre pra deixar o leite aqui na vila
[local onde fica o tanque de resfriamento], vocé perde muito tempo. E ai esse
tempo, que venho deixar o leite aqui, eu estou trabalhando na minha roga.
Fazendo uma coisa e outra ld na minha roga. Entdo eu achei melhor assim.
(Entrevista realizada em 30 de novembro de 2015).

Dessa maneira, assim como no caso dos produtores de leite, a dindmica e ritmo
de trabalho do freteiro estdo condicionadas as caracteristicas climaticas dos diferentes
periodos (seco e chuvoso) do ano. H4 periodos do ano (inverno) em que € necessario
contratar trabalho assalariado para auxilio no transporte do leite, pois, nesse periodo
observa-se uma forte elevagdo da quantidade de leite produzida pelos assentados.

Depois de coletado e armazenado no tanque de resfriamento, o leite ¢
transportado através de um veiculo especialmente adaptado para essa atividade: um
caminhdo isotérmico. A coleta da producdo no tanque de resfriamento ¢ feita, pelo
veiculo do laticinio Bethe a cada dois dias, e levado até o povoado denominado
Quildémetro 30, municipio de Agailandia, onde fica a sede da empresa. Neste momento,
um funcionario do laticinio, com o auxilio do freteiro, faz o registro da quantidade de
leite coletada, que deve ser transportado imediatamente. Somente na sede da empresa as
etapas necessarias a transformagao e beneficiamento do produto podem ser feitas.

Nota-se que o leite é coletado e transportado integralmente, ou seja, sem o

processo de coalhagem e de separacdao do soro da massa. Ou seja, no caso em analise,

7® Nomenclatura local para designar o uso do servigo do freteiro, quando o camponés deixa os garrafoes
de leite com a produgdo diaria disponiveis em local visivel e de facil acesso, geralmente o cercado do
proprio lote, para que o freteiro, ao passar pelo local, possa fazer o transporte e entrega no tanque de
resfriamento.
79 o

Compreende casos de produtores que fazem o transporte ¢ a entrega do leite direto no tanque de
resfriamento, sem o auxilio do freteiro.
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os processos de coleta, armazenamento e beneficiamento sdo separados fisicamente
pelos proprios ambientes em que deverdo ser colocados em pratica, uma vez que este
processo somente se dard na sede da empresa (municipio de Agailandia). O
distanciamento fisico das etapas de producdo, por isso, limita as possiblidades de
disponibilizag¢do do soro do leite aos camponeses, uma vez que este subproduto s6 pode
ser obtido nos processos de coalhagem do produto em sua condi¢do integral.

A impossibilidade de disponibilizar o subproduto, que seria destinado a
alimentacdo suina, implica no aparecimento um conjunto de dificuldades para
reproducdo desta atividade no interior das propriedades camponesas, pois impede que
parte importante da alimentagdo dos animais, cerca de 80% segundo os produtores,
possa ser produzida internamente.

O fornecimento do leite in natura as industrias de laticinios pode estimular,
portanto, a necessidade de aprofundamento da dependéncia dos mercados de insumos
agricolas, uma vez que sera necessario recorrer as compras dos ingredientes (milho e
nucleo) destinados alimentagdao dos animais. A intensificagdo das relagdes comerciais
através da compra dos insumos pode favorecer a intensificagdo da dependéncia
camponesa e diminuir as possiblidades de fortalecimento da base de recursos

desenvolvida de maneira enddgena.

5.7.2 Sistema de transporte das queijarias e criacdo suina

De modo semelhante ao observado, no caso do modelo de transporte leiteiro do
laticinio, na queijaria foi possivel identificar o desenvolvimento de arranjo coletivo que
permite colocar em pratica uma coleta didria da produgdo camponesa, de modo a
garantir a manutencdo das caracteristicas sanitarias do produto, de acordo com as
exigéncias vigentes no Brasil.

O queijeiro, assim, desenvolveu um arranjo para fazer a coleta daqueles
camponeses que nao se dispdem a levar o produto in natura até o espago utilizado para
fabricacdo dos queijos, por conta da distancia ou da necessidade de investir tempo e
trabalho em outras atividades, tais como cultivos agricolas anuais e manutencdo das
areas de pastagem ou cercados.

Para viabilizar a coleta e transporte do leite, o queijeiro conta com a utilizacao
de uma caminhonete equipada com galdes de grande extensdo e dois trabalhadores

assalariados: um motorista e um carregador de leite. A caminhonete faz o trajeto didrio
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percorrendo os lotes, coletando a produgdo daqueles camponeses sem condi¢des de
realizar a entrega diretamente, e transportando o produto in natura até a casa de
fabricagdo de queijos.

Como dito anteriormente, o queijeiro € um assentado, possui um lote na regido e
¢ conhecido por todos. Essa aproximacdo do comprador com os demais criadores,
funciona como um elemento diferenciador nas transagdes mercantis colocadas em curso
na regido, uma vez que as relagdes de proximidade permitem um conjunto de
beneficios.

Do ponto de vista do queijeiro, a proximidade fisica e social com os
fornecedores de leite aparece como elemento garantidor de um fornecimento seguro e
duradouro, uma vez que esses lagos e reciprocidades locais limitam a possiblidade do
fornecimento de um leite de mad qualidade, com adicionamento de agua ou com
colostro, por exemplo. Sua condigdo privilegiada lhe garante, ainda, a apropriagdo e
acesso de informacgdes fidedignas a respeito dos rebanhos e animais de seus
fornecedores.

Em relacdo aos fornecedores de leite, as relagdes de proximidade contribuem
para a facilitagdo de aspectos ligados a forma de pagamento, possiblidades de
adiantamento de uma quinzena, e a contratagdo de empréstimos com o queijeiro que
podem ser quitados, de maneira parcial ou integral, através do fornecimento do leite in
natura.

No entanto, um ultimo e mais importante aspecto a ser sublinhado na relagdo
entre queijeiro e fornecedor de leite tem relacdo com a possiblidade de ter acesso ao
subproduto destinado a alimentacdo dos suinos. No caso do queijeiro, os ambientes de
armazenamento e beneficiamento do leite sdo indivisiveis, ou seja, o local onde o
produto ¢ coalhado ¢ o mesmo onde ¢ armazenado. Por conta disto, é possivel
disponibilizar aos camponeses o soro do leite, sem qualquer contrapartida, pois existe a
pratica, o costume, no ordenamento social incorporado pelos atores locais, da devolugao
do soro do leite na mesma quantidade do produto in natura fornecido ¢ uma obrigagao.

Apos a coalhada, a massa utilizada para fabricacdo de queijo ¢ separada do soro
do leite. O soro deve ser dissolvido no interior de uma caixa d’agua de mil litros onde
pode ser recolhido livremente pelos trabalhadores locais sem qualquer restricdo ou
controle. Em determinada ocasido de nosso trabalho de campo na regido, no horario
apos o almogo, o autor desta tese estava auxiliando um camponés no conserto de uma

pequena falha na rede elétrica do lote. Antes da finalizacdo do trabalho, o proprietario
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do estabelecimento foi até o lote do queijeiro para recolher uma quantidade de soro a ser
destinada aos suinos.

Sem a necessidade de qualquer formalidade, a quantidade de soro necessaria a
alimentagdo do seu rebanho naquele dia foi utilizada. Perguntei ao camponés se havia
algum controle da quantidade retirada do soro disponivel, ele respondeu que retira o que
precisa no dia: amanha, se precisar de uma maior quantidade, ¢ essa que vou retirar!
Respondeu o camponés.

A possibilidade de participar da cadeia como fornecedor de leite a queijaria,
permite ao camponés promover um importante distanciamento dos mercados de
insumos agricolas, uma vez que com a disponibilidade do soro é possivel fornecer, de
maneira integral, uma alimentagdo suina satisfatéria. O afastamento dos mercados de
insumos favorece, a0 mesmo tempo, uma insercdo mais eficiente nos mercados de
produtos, e ganhos mais rentaveis na comercializa¢do dos suinos.

As diferentes possibilidades de insercdo nos mercados de produtos, portanto,
podem promover o desenvolvimento de distintos modelos econdmicos na regido. O
fornecimento do leite as industrias de laticinios dificultam a reproducdo de uma
economia camponesa mais autonoma, e favorecem a intensificagao da dependéncia dos
insumos externos. A venda do leite as queijarias locais, por sua vez, ampliam as
possiblidades de fortalecimento da base de recursos interna da familia, e favorece a

autonomia dessas unidades de produgao.
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CONCLUSOES

O ponto de partida para a claboragdao desta tese, constituiu-se a partir do
interesse na compreensao das possiveis implicagdes de um processo recente de
incremento da atividade pecudria no interior das propriedades camponesas, na maior
bacia leiteira do estado do Maranhdo. O processo de crescimento da pecudria familiar na
microrregido de Imperatriz é recente, ligado as transformagdes de carater regional
ocorridas no inicio do presente século.

Destaca-se neste cenario, um importante movimento migratorio de diferentes
grupos sociais em direcdo a Amazonia maranhense, € a organizagdo social e politica de
movimentos camponeses no sentido de promover a ocupagdo de terras ¢ consolidagdo
destes grupos, enquanto importantes agentes economicos. De maneira concomitante,
ocorreram importantes iniciativas na elaboracao de politicas publicas direcionadas a
agricultura camponesa no Brasil. Diversas iniciativas foram desenvolvidas com a
finalidade de promover uma inser¢do econdmica mais eficiente desses produtores,
através da facilitacdo e financiamento de crédito produtivo, e do desenvolvimento de
diferentes canais de comercializagao voltados a agricultura de base familiar.

No caso da microrregido de Imperatriz, particularmente, os recursos destinados a
agricultura camponesa, eram investidos em sua grande maioria, em atividades ligadas a
pecudria, através da formacdo de pastagens e compra de cabecas de gado. O importante
incremento da criagdo animal, no inicio do século, promoveu um relevante movimento
de pecuarizacdo da agricultura camponesa, aumento das areas de pastagens e dos
rebanhos no interior das propriedades familiares, diminuicdo dos investimentos nos
plantios de lavouras tradicionais, como o arroz e a mandioca, € a necessaria
reorganizacdo da economia interna familiar, a partir do aumento em nUmero e
importante da pecudria leiteira na regido.

De maneira concomitante ao crescimento da pecuaria familiar regional, ocorreu
a estruturacdo de uma importante cadeia de produgdo leiteira, com a abertura de
diversos estabelecimentos produtores de derivados do leite como os laticinios e as
queijarias. O aparecimento e expansdo destas empresas especializadas na transformacao
da matéria-prima leite, em produtos voltados ao consumo de uma populacdo urbana em
crescimento (como queijos, iogurtes, manteiga e etc...), permitiu a inser¢do dos
camponeses leiteiros dentro da cadeia de producdo, na condi¢ao de fornecedores do

produto in natura aos estabelecimentos transformadores.
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Percebeu-se, ao longo da pesquisa, que o crescimento da atividade pecuaria, a
participagdo dos estabelecimentos camponeses no setor, e a estruturacdo de uma cadeia
de laticinios e queijarias na regido, poderiam resultar em importantes transformagoes,
especialmente na vida econdmica das familias leiteiras. Tais transformagdes, além de
impor a necessidade de se incorporar novas habilidades e conhecimentos intimamente
ligados a pecudria leiteira, como o manejo das pastagens, o entendimento dos ciclos
produtivos, e os cuidados relacionados a saude dos animais e a sanidade dos processos
de producdo, colocam o desafio de inser¢do mercantil dentro de uma cadeia altamente
exigente do ponto de vista sanitério.

Deste modo, a andlise dos efeitos de uma inser¢do camponesa no mercado
leiteiro brasileiro, no presente século, abrange um conjunto de questdes que envolvem
debates de carater sanitario e econdmico. Do ponto de vista sanitario, € necessario levar
em conta os efeitos da constru¢do de uma legislagao (Instru¢des Normativas, n. 51 e
62), elaborada com a finalidade de regular a produgdo leiteira em todo territorio
nacional. As exigéncias quanto aos processos de producdo, transporte, refrigeracdo e
transformagao dos produtos derivados do leite, podem produzir efeitos de diversas
ordens em toda a cadeia produtiva, tendo impactos relevantes sobre as praticas dos
camponeses leiteiros.

No entanto, foi possivel observar, durante a elaboragdo desta tese, que nao ha
consenso na literatura especializada a respeito deste tema. Uma primeira perspectiva
construida a respeito das implicagdes desta regulacdo estatal aponta para as
possiblidades de wum processo significativo de centralizacdo industrial e
homogeneizagao do setor, através da exclusao dos atores menos capitalizados e selegdo
daqueles com maior capacidade de investimento e adequagdo em relacdo as novas
exigéncias. Neste cenario, somente sobreviveriam os estabelecimentos mais eficientes e
com “vocacdo” para modernizar seus processos de producao.

Outra abordagem sobre o tema coloca evidencia sobre o carater parcial de
intervencdo da legislacdo sanitaria voltada ao mercado leiteiro nacional. Esta
perspectiva chama atengdo para a incorporacdo heterogénea das exigéncias, tanto no
nivel da produ¢do como no nivel do consumo. Esses trabalhos, em geral, colocam
destaque sobre a capacidade dos atores, individuais e coletivos, em elaborar
estratégias, na maioria dos casos no plano micro social, capazes de garantir a
reprodugdo de formas diversas de produzir, diminuindo os efeitos de uma pretensa

homogeneizagao dos processos de produgdo alimentar.
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Isso quer dizer, portanto, que as implicagdes desses processos para a pecuaria
camponesa respondem a certa heterogeneidade. Ou seja, os mecanismos de nivel
regional e local devem ser tomados como fundamentais na andlise das possiveis
repercussoes da legislacdo sanitéria e da participagdo dos camponeses leiteiros na cadeia
produtiva. Nesse cendrio, as estruturas regionais de mercado, as condi¢des internas de
producado, os saberes e disposi¢des incorporadas historicamente pelos camponeses, € a
propria capacidade de agéncia dos atores contribuird decisivamente para o entendimento
das organizacdes produtivas locais, e para os mecanismos de sustentacdo de possiveis
trocas comerciais nesse setor.

No caso empirico em andlise, percebeu-se que o desenvolvimento de uma cadeia
produtiva diversificada e dinamica, com a participagdo de diferentes estabelecimentos
transformadores de leite, mais ou menos simétricos, produziu um cenério de constante
disputa na regido pelo fornecimento do produto in natura. Esta estruturacdo regional
diversificada e relativamente simétrica, contribuiu para a consolidagdo de uma insercao
camponesa positiva dentro da cadeia de producdo, uma vez que os produtores leiteiros
possuiam importante margem de manobra nas negocia¢des comerciais com as diferentes
alternativas de venda.

A propria inser¢do desses trabalhadores colocava em debate um conjunto de
questdes que tinham relacdo com as possiblidades de subordinagcdo e autonomia
camponesa. Deste modo, era necessario verificar se o crescimento da criagdo bovina
havia produzido um processo interno de homogeneizacdo dos espagos produtivos e
especializacdo camponesa, uma vez que a pecudria reivindica a exploracao de grandes
areas de pastagens, e a inser¢ao mercantil pode produzir a subordinacdo das unidades
familiares em relacdo aos estabelecimentos produtores de derivados do leite, dada a
intensificagdo das relagdes comerciais com as empresas de laticinios na regido.

Percebeu-se, durante a realizagdo da pesquisa, que os estudos que se dedicam a
compreensdo a respeito da relacdo entre agricultura camponesa e os mercados
alimentares podem ser sumarizados em dois grandes eixos centrais. A primeira
perspectiva de andlise, aponta para o desenvolvimento de importantes influéncias
externas as unidades camponesas e sugerem um processo de transformacdes internas
nas formas familiares de produgdo, convergindo, assim, agricultura e mercado. Esta
convergéncia teria como efeito, de modo geral, a intensificagcdo da relacdo travada entre

os camponeses ¢ os mercados, ampliando as interdependéncias entre eles.
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A abordagem voltada aos atores, contudo, sugere compreender o processo de
intensificagdo das relagdes entre o campesinato e os mercados, a partir do modo como
as unidades familiares se comportam, de maneira ativa e estratégica, em relagdo as
transformagdes mais gerais ligadas a modernizacdo do campo e, especialmente, a
organizagdo dos mercados alimentares. Este tipo de compreensdo contribui para a
operacionalizagdo de uma abordagem tedrico-metodolégica capaz de fugir das
armadilhas de uma teoria que favorece os mecanismos das transformacdes mais gerais
para o entendimento dos comportamentos no nivel local e permite ao pesquisador ter a
percep¢do da reprodu¢do de formas heterogéneas, mesmo em ambientes globais
pretensamente homogeneizantes.

No entanto, ¢ fundamental sublinhar que a operacionalizagcdo de um instrumental
tedrico orientado as capacidades de agéncia dos atores sociais ndo implica perder de
vista a importante influéncia das estruturas de mercado na conformacao das condutas
mais imediatas destes mesmos atores. A grande contribuicdo desta perspectiva se
constitui no momento em que ela questiona a pretensa capacidade destas estruturas na
determinagdo das agdes individuais, como se os proprios atores fossem simples
receptores e reprodutores de estruturas externas. No centro deste tipo de referencial
tedrico estd o reconhecimento da influéncia exercida pelas estruturas externas, no
momento em que as condi¢des estruturais oferecem o contexto da acdo, podendo limitar
ou favorecer a conduta dos atores.

Embora a perspectiva adotada nos tenha possibilitado capturar as estratégias
ativamente elaboradas pelos camponeses com a finalidade de produzir maiores niveis de
autonomia familiar, sua instrumentalizagdo na analise das experiéncias coletivas e
individuais observadas empiricamente apresentou algumas limitacdes nos momentos em
que era necessario verificar o papel das estruturas internalizadas na conformagao da
propria agao camponesa. O que queremos dizer € que o referencial orientado aos atores
sociais pouco oferece para compreensdo do papel exercido pelo conhecimento
historicamente incorporado na dinamizag¢do da acdo econdmica camponesa, uma vez
que os proprios atores, neste tipo de abordagem, nos pareciam demasiadamente
“esvaziados” de propriedades sociais.

Por conta disto, sentimos a necessidade de utilizar as contribui¢des de uma
sociologia da ac¢do condicionada pela possibilidade de incorporacdo das estruturas
objetivas. Deste modo, foi possivel fugir das armadilhas de se considerar as estratégias

ativamente construidas pelos camponeses como produto de uma capacidade puramente
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individual e espontidnea. Neste sentido, a propria capacidade de agéncia deve ser
compreendida a partir do condicionamento e influéncia dos conhecimentos
incorporados historicamente e das estruturas objetivas mais imediatas.

Deste modo, verificou-se, ao longo da pesquisa, que os efeitos da inser¢ao
camponesa na cadeia produtiva leiteira regional, a necessidade de reordenacdo dos
espacos produtivos, a intensificacdo de suas relacdes comerciais no mercado leiteiro de
insumos e produtos, e as fortes pressdes exercidas por uma legislagao sanitaria nacional,
devem ser compreendidos tendo em vista seu carater heterogéneo, uma vez que a
propria capacidade dos atores (camponeses) em produzir resisténcias, elaborar
estratégias no sentido de garantir maiores niveis de autonomia e uma inser¢do mais
eficiente nos mercados, podem resultar na reprodu¢do de modelos de conduta
diversificados internamente e contextualmente.

A pesquisa de campo realizada através da observacdo das experiéncias de um
conjunto de camponeses leiteiros, no assentamento Sdo Jorge/Cidelandia, nos
possibilitou, a partir da compreensdo das estratégias de reproducdo interna e das
relacdes comerciais, ter a percepgao dos diferentes modelos de conduta construidos
pelas familias produtoras, no sentido de promover o fortalecimento de uma base de
recursos autocontrolada, através da qual € possivel intensificar ou arrefecer as trocas
comerciais, com a finalidade de produzir maiores niveis de autonomia.

E possivel afirmar que as repercussdes da relagio travada entre os camponeses ¢
os demais atores participantes da cadeia, podem resultar no desenvolvimento de
diferentes condutas, ou estilos de agricultura. Os diferentes estilos de agricultura
identificados na pesquisa, se constituem a partir da reprodu¢do de uma conduta mais ou
menos intensiva em trabalho, ¢ de outra baseada na intensificagdo das relagdes
mercantis ¢ dependéncia econdmica. O modelo de produgdo leiteira intensiva em
trabalho ¢ fortemente baseado no fortalecimento de uma base de recursos
autocontrolada e interna a unidade de producdo, de modo a produzir, de maneira
relativamente autossuficiente, os fatores necessarios a produg¢do de bens a serem,
eventualmente, levados aos mercados de produtos. Este tipo de conduta amplia as
possiblidades de autonomia e diminui a dependéncia econdmica dos estabelecimentos
leiteiros.

Um segundo modelo de conduta da relacdo entre agricultura camponesa e os
mercados alimentares, identificado durante a pesquisa, ¢ fortemente baseada na

intensificagdo das relagdes mercantis, através do incremento exdgeno dos fatores de
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producao e intensificagdo da dependéncia externa. Neste tipo de agricultura, todos os
processos de produgdo sdo direcionados e orientados pelas condigdes impostas pelos
mercados (sejam eles de produtos ou insumos). Isto quer dizer que os camponeses
ficam mais expostos as condi¢des e oscilagdes de mercado e sofrem com uma perda
significativa de sua capacidade de margem de escolha e dos niveis de autonomia dos
grupos familiares.

Percebeu-se que o processo de mudanga econdmica vivenciada pelos
camponeses estudados a partir, especialmente, do declinio das dreas voltadas a
producdo vegetal e incorporacdo, no interior dos estabelecimentos, das pastagens e
criagdo animal, permitiu um importante movimento de reorganiza¢do da econdmica
camponesa local com o redimensionamento das areas dedicadas aos plantios e aquelas
orientadas as pastagens. Estas transformacdes, no entanto, tiveram como efeito, ao
mesmo tempo, um conjunto de mudancas nos processos de trabalho familiar, nos
mecanismos de sustentagcdo da relagao destes trabalhadores com os mercados externos.

Sobre este ultimo aspecto, ¢ importante destacar que, do ponto de vista do
campongés, tais modificagdes trouxeram a possibilidade de se constituir, no interior das
propriedades, uma renda quinzenal constante e segura proveniente da ordenha e venda
diaria do leite in natura aos diferentes canais de comercializa¢do acessados por estes
trabalhadores. Estes recursos podem ser, em sua maioria, destinados aos gastos
ordindrios das familias como: alimentagdo, vestuario, abastecimento de dgua e energia
elétrica, entre outros.

Por outro lado, o investimento nesta nova atividade, permite e assegura um
segundo tipo de ganho monetario fundamental para reproducdo e melhoramento da
vida do trabalhador rural, através da possiblidade de comercializagdo de pequenos e
médios bezerros destinados aos mercados de corte. Uma vez que os ciclos produtivos
de uma vaca leiteira sdo constantes e as pastagens possuem limitagdes, serd necessario
destinar parte majoritaria dos bezerros apartados (aproximadamente entre o sexto ¢
oitavo més apds seu nascimento) aos mercados locais voltados ao corte. Os ganhos
relacionados a venda destes animais sdo considerados satisfatorios e permitem a
constituicdo de uma espécie de poupanca familiar que pode ser utilizada como
alternativa para a realizacdo de algum investimento nas propriedades, pagamento de
financiamentos e resolucao de alguma urgéncia que eventualmente possa surgir.

A organizacdo da cadeia produtiva leiteira regional ¢, ainda, amplamente

influenciada pela participacdo do Estado, por meio das operagdes de fiscalizagdes
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protagonizadas pelas agéncias sanitarias do Estado do Maranhao. Observou-se que as
relagdes comerciais reproduzidas e a importante dindmica no acesso aos diferentes
canais de comercializagdo, sejam eles na venda aos laticinios ou queijarias, possui
forte correlagdo com o aparecimento, dindmica e intensidade das operacdes de
fiscalizacdo na regido. Isto quer dizer que nos momentos de maior intensidade nos
trabalhos de fiscalizacao dos estabelecimentos considerados informais o mercado se
reorienta, deslocamento parte majoritaria da produgdo leiteira aos canais formais de
comercializacdo (os laticinios). Esta conduta expressa ainda a capacidade da acdo
estatal em promover um tipo de estigma em relagdo aos estabelecimentos e praticas
camponesas denominadas de clandestinas, mais particularmente na fabricagdo de
queijos caseiros.

Deste modo, ¢ importante sublinhar a necessidade dos agentes de Estado, em
seu ambito legislativo e executivo, de promoverem uma profunda discussdo com a
sociedade civil, na tentativa de aproximar as politicas e exigéncias na formalizacdo
dos estabelecimentos produtores de queijos da regido. Nos parece necessario um
esfor¢o no sentido de se adequar as normas sanitarias vigentes a realidade da pecuaria
leiteira regional no sentido de tornar possivel a regularizagdo das pequenas e médias
propriedades produtoras de lacteos, uma vez que os custos e exigéncias sdo

consideradas pesadas demais para este tipo de produgao.
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APENDICE

Proposta de Questionario — Pesquisa UFMA/Leite
CODIGO Nimerodo QG | ||| |||

ENTREVISTADOR:
DATA DA APLICACAO: / /

A— Identificacdo do Estabelecimento Agropecuario.
1 — Nome do(a) Produtor(a):

2 — Area Total do Estabelecimento:

3 — Possui terra fora do Assentamento? ( ) sim ( )ndo

3.1 — Se sim qual a localizagao?

3.2 - Qual o tamanho?

33 - Qual a atividade desenvolvida?

4 — J4 fez o Cadastro Ambiental Rural? Sim( ) Nao( )

B- Identificacio do (a) chefe de familia.
5 —Sexo: ( ) Masculino () Feminino ( )
6 — Idade:

6.1 — E aposentado(a)? ( ) Sim ( ) Nio

7 — Local de Nascimento —Municipio:

& - Local de Nascimento — Estado:

9 — Cor ou Raga: () Branca ( ) Amarelo ( ) Preto ( ) Parda ( ) Indigena ( ) Outro,

qual?
10 — Situagdo Conjugal? ( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Divorciado ( ) Outra
10.1 — Se outra, qual?

11 — Sabe ler e escrever? Sim () Nao( )
12 — Qual o curso de nivel mais elevado que concluiu?
1. ( ) Nunca frequentou a escola 5. () Até a 2* série

2. () Até a4®série 6. () Atéa 8 série
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3. () 2°grau incompleto 7. () 2° grau completo

4. () 3°grau incompleto 8. () 3°grau completo

13 — E associado ou faz parte de alguma entidade? ( ) Sim ( ) Nao

13.1 — Se sim, qual?

14 — Participa da diretoria dessa entidade? () Sim ( ) Nao

14.1 — Se sim, qual cargo?

C - Distribuicio da area plantada no estabelecimento (forma de utilizac¢io)
15 — Plantou roga em 2018? ( ) sim ( )nao

15.1 - Se sim qual o tamanho da roga?

15.2 — Quais culturas (tempordarias) plantou?

Cultura Area Plantada Cultura Area Plantada

Mandioca

Arroz

Milho

Feijao

16 — Plantou lavoura permanente em 2018?

16.1 - Se sim, de qual cultura?

16.2 — Qual o tamanho da area plantada?

17 — Possui area plantada com pastagem? ( ) sim ( ) ndo

17.1 - Se sim qual o tamanho?

18 - Quais os tipos de capim?

19 — Voceé arrenda pastos de outra pessoa? () sim ( ) ndo

19.1 — Se sim qual o tamanho?

20 — Realiza algum tipo de atividade extrativista? ( ) sim ( ) ndo
20.1 - Se sim, de qual produto?
( )Babacu ( )Jugara () Buriti () Outro

20.2 — Qual o tamanho dessa area onde realiza extrativismo?
21 — Possui alguma em descanso no seu lote (pousio/capoeira)? () Sim ( )Nao
21.1 — Se sim, quantos anos tem essa area em descanso?

( )Menosde 5anos ( )5al10anos ( ) Acima de 10 anos
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D — Condic¢ao da Producao

22 — Possui energia elétrica no seu lote?
Sim( ) Nao( )

23 — Utiliza em alguma atividade produtiva?
Sim( ) Nao( )
23.1 — Qual atividade?

24 — Quanto paga pela energia consumida no lote?

25 — Recebe algum tipo de assisténcia técnica regular? Sim( ) Nao( )

25.1 — Se sim, quem presta essa assisténcia técnica?

26 — Vocé obtém informagdes técnicas de outras fontes? Sim( ) Nao( )

26.1 — Se sim, de qual fonte?

27 — Como prepara a area para o plantio da roca? ( ) Corte/Queima ( ) Mecanizado (
)

28 — Como prepara a area para o plantio da pastagem? ( ) Corte/Queima ( )
Mecanizado

29 - No caso do corte/queima, faz o controle do fogo? Sim( ) Nao( )

29.1 — Se sim, como?

30 — Faz algum tipo de adubagdo na area do ro¢ado? Sim( ) Nao( )

30.1 — De que tipo?

31 - Faz algum tipo de adubac¢do na area da pastagem? Sim ( ) Nao( )

31.1 — De que tipo?

32 — Faz corregao/calagem de solo (aplica calcario)? Sim () Nao( )

33 — Utiliza produto quimico para controle de praga ou de doenca? Sim () Nao (

)

33.1 — Se sim, qual?

33.2 — Para combater qual praga e/ou doenga?

33.3 — Usa algum tipo de prote¢do quando aplica esse produto? Sim ( ) Nao( )
33.4 — Quais?
34 — Utiliza algum produto ecoldgico para controle de praga ou doenga? Sim () Nao (

)
34.1 — Qual?

34.2 — Para combater qual praga/doenga?

35 — Utiliza irrigagdo no estabelecimento? Sim () Nao( )
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35.1 — De que tipo? () Gotejamento () Aspersdo ( ) Outro, qual?

35.2 — Para qual tipo de cultivo?

35.3 — Qual a origem da 4gua utilizada? Pogo artesiano () Acude () Rio/Igarapé (
)

E- Pessoas ocupadas em atividades no estabelecimento
36 - Quantas pessoas com lago familiar (parentesco) auxiliam nas atividades no

estabelecimento?

Laco de parentesco Sexo Idade Atividade(s) realizada(s)

37- Utiliza mao de obra nao familiar nas atividades do estabelecimento? Sim ( ) Nao ( )

37.1 — Se sim, quantos?

37.2 — Em quais atividades?

37.3 — Forma de renumeracao?

F — Criacao animal no estabelecimento
38 — Que tipo de criagdo animal vocé possui no estabelecimento?
Bovinos () Suinos ( ) Abelhas( ) Peixes ( ) Outra( )

38.1 — Se outra, qual?

39 — Qual o total do seu rebanho bovino? (na data da entrevista):
40 — Qual a raga dele?

41 — Qual a composic¢ao do rebanho?

41.1 - Quantas vacas?

41.2 — Quantas vacas em lactacao?
41.3 — Quantos bezerros?

41.4 — Quantos bois?
41.5 — Vendeu alguma(s) rés(es) em 2018? Sim( )Nao( )
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41.6 — Se sim, quantas?

41.7 — Por qual valor?

42 — Possui touro para reproducdo? Sim( ) Nao( )
42.1 — Se ndo, como faz a cobertura das vacas?
Touro emprestado () Inseminacgdo artificial ()

43 — Se faz Inseminacao artificial, quanto paga?

44 — Faz o controle das doencas no gado (aftosa, brucelose)? Sim( ) Nao( )

44.1 - Se sim, qual o método de controle?

44.2 — Quanto gastou com se controle em 2018?

45 - Faz controle de carrapato e verme? Sim () Nao( )

45.1 - Se sim, qual o método de controle?

45.2 - Quanto gastou com esse controle em 2018?

46 — O que utiliza para a alimentagdo do gado? Racdo ( ) Sal mineral () Outro ( )

46.1 — Se outro, qual?

46.2 - Quanto gastou com alimenta¢do do gado em 2018?

47 — Qual a finalidade principal dessa criagao? Leite ( ) Carne ( ) Outra( )
47.1 — Se outra, qual?

48 — No caso da produgdo para leite, como ¢ feita a ordenha?
Manual ( ) Mecanizada ( )
49 — Qual a produgdo didria de leite do rebanho? (litros/dia)
49.1 - No inverno:
49.2 - No verdo:
50 — Qual o destino principal dessa produgao de leite?
( ) Consumo familiar ( ) Venda ( ) Fabricagdo de queijo ( ) Outro

50.1 — Se outro, qual?

51 — No caso de venda, perguntar:

Para quem vende? Quantidade vendida/Dia Prego de venda do litro?

Verao Inverno
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52 — Como entrega o leite vendido?

53 — Utiliza algum freteiro para a venda do leite? Sim () Nao( )
53.1 — Se sim, quanto paga para o freteiro por litro de leite?

54 — Contrata tirador de leite? Sim( ) Nao( )

54.1 - Se sim, como faz esse pagamento?
55 — Fabrica queijo? Sim( ) Nao( )

55.1 — Se sim, qual tipo de queijo?

56. Qual o principal destino do queijo? Consumo ( ) Venda ( )

561 — Se venda, para quem ou onde vende

57 — Possui criacao de suinos? Sim( ) Nao( )

57.1 — Se sim, qual o total de suinos que cria no estabelecimento?

esse  queijo?

57.2 — Qual a principal raga do seu rebanho?

57.3 — Qual a finalidade principal dessa criagdo de suinos? Venda (

)

58 — Vendeu quantos suinos em 2018?

) Consumo (

58.1 — Por qual valor?

58.2 — Para quem fez essa venda?

G — Atividade da producao vegetal (Safra de 2017/2018)
59 — Colheu mandioca em 2018? Sim( ) Nao( )

59.1 — Se sim, qual a quantidade?

59.2 — Qual variedade de mandioca utilizou para o plantio?

60 — Vendeu essa mandioca in natura ou fabricou farinha?

60.1 — Se fabricou farrinha, qual a quantidade produzida?

60.2 — Qual a quantidade vendida?

60.3 — Para quem vendeu?

60.4 — Qual o prego médio de venda?

61 — Se vendeu in natura, qual a quantidade de mandioca vendida?

61.1 — Para quem vendeu?

61.2 - Qual o prego médio de venda?

62 — Colheu arroz em 2018? Sim( ) Nao( )




62.1 — Se sim, qual a quantidade de arroz colhida?
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62.2 — Qual a quantidade vendida?

62.3 — Para quem vendeu?

62.4 - Prego médio do produto vendido:

63 — Colheu milho em 2018? Sim( ) Nao( )

63.1 — Se sim, qual a quantidade de milho colhida?

63.2 — Qual a quantidade vendida?

63.3 — Para quem vendeu?

63.4 - Prego médio do produto vendido:

64 — Colheu Feijao em 2018? Sim( ) Nao( )

64.1 - Se sim, qual a quantidade de feijao colhida?

64.2 — Qual a quantidade vendida?

64.3 — Para quem vendeu?

64.4 - Prego médio do produto vendido:

H - Receitas do estabelecimento e financiamentos

65 — Alguém da familia recebe aposentadoria? Sim ( ) Nao( )
65.1 — Se sim, quantos?

65.2 — Qual o valor recebido?
66 — Recebem Bolsa Familia? Sim () Nao( )

66.1 — Qual o valor recebido?

67 — Alguém da familia recebe pensao? Sim( ) Nao( )
67.1 — Se sim, de que tipo? ( ) Morte () Invalidez

67.2 — Qual o valor recebido?

68. Alguém da familia obtém renda de trabalho nao agricola? Sim( ) Nao( )
68.1 — Se sim, Descrever:
Laco de parentesco Idade Atividade(s) realizada(s) Valor recebido

69 — A familia recebe recursos de algum membro que reside fora? Sim( ) Nao( )

69.1 — Se sim, descrever:
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Lago de parentesco Onde mora? Atividade(s) Valor
Cidade Estado realizada(s) enviado

70 — Fez algum financiamento para a atividade pecuaria? Sim( ) Nao( )

70.1 — Se sim, de que tipo (Pronaf, Procera) ?

70.2 — Qual modalidade? Individual () Coletivo (

70.3 — Qual o valor recebido?

70.4 — Para que utilizou esse financiamento?

70.5 — Ja pagou esse financiamento? Sim () Nao (

70.6 — Se nao, quanto falta pagar?

71 — Pretende fazer um novo financiamento? Sim( ) Nao( )

71.1 — Se sim, para que tipo de atividade?

72 — Pretende fazer algum tipo investimento na propriedade? Sim ( ) Nao( )

72.1 - Se sim, de que tipo?
73 — Pretende vender sua terra? Sim (

73.1 — Se sim, por qual(is) motivo(s)

) Nao (




