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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar os desafios encontrados pelo
coordenador pedagdgico que atua em espago escolar para afirmar a sua identidade
profissional como assessor de formacédo permanente, com vistas a elaboracao de
apontamentos tedrico-metodol6égicos que auxiliem na construgdo de estratégias de
trabalho e privilegiem o assessoramento pedagdégico aos docentes. Para tanto,
buscamos responder a seguinte problematizacao: como o coordenador pedagdgico
pode planejar, organizar e executar estratégias de trabalho condizentes com as suas
especificidades e identidade profissional, firmando-se como um assessor de
formacao permanente na escola na rede publica municipal de ensino de Pago do
Lumiar? Para respaldar os aspectos conceituais sobre identidade profissional
buscamos as contribuicbes de Névoa (1997), Santos (2011), Papi (2005), dentre
outros. No que tange as discussdes do coordenador pedagdgico como figura
mobilizadora dos processos formativos de docentes na escola, nos reportamos a
Imbernén (2011), Gouveia e Placco (2015), Domingues (2014), Libaneo (2018). Do
exposto, realizamos uma pesquisa do tipo colaborativa, que se concretizou a partir
da utilizagcdo de elementos da pesquisa-agcdo. Como colaboradores tivemos um
grupo de quatro coordenadores pedagdgicos que atuam em etapas da Educacéo
Infantil aos Anos Finais do Ensino Fundamental, utilizando como procedimentos de
geracao de dados: memorial narrativo, reunides pedagdgicas e sessoes reflexivas.
As formas de sistematizacao e interpretacdo dos dados da pesquisa privilegiam a
narrativa reflexiva. Constatamos, com apoio dos referidos colaboradores, que a
atuacao do coordenador pedagdgico como formador nas escolas da rede publica
municipal de ensino de Pago do Lumiar — MA carece de um olhar atento e
comprometido das instancias que deliberam sobre o seu fazer profissional, dentre
elas, a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED). Os resultados da pesquisa
apontam que, se a acao da coordenagdo pedagdgica na escola é privilegiar, por
exceléncia, o assessoramento em formagdo permanente de docentes, é salutar
pensar em formagdo permanente para o formador. Diante das descobertas,
colaborativamente, propusemos e sistematizamos em um livreto alguns
apontamentos teorico-metodologicos para o desenvolvimento de formacgao
continuada em rede, dentre eles: criagdo de um setor/departamento de formacao
continuada nas secretarias de educacgdo; construgdo de uma cadeia formativa
colaborativa; organizacdo de uma agenda de formagao continua para o coordenador
pedagdgico; e um itinerario metodolégico para o desenvolvimento de formacgéo
continuada de professores sob a gestdo do coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: coordenacdo pedagdgica; identidade profissional; assessor de
formacgao; formacao permanente.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the challenges faced by pedagogical coordinators
who work in schoolswhen affirmingtheir professional identity as a permanent training
advisor, with a goal of elaborating theoretical-methodological notes that help in the
construction of work strategies and assist the pedagogic advising to teachers. In
order to do so, we seek to answer the following questioning: how can the
pedagogical coordinator plan, organize and execute work strategies consistent with
their specificities and professional identity, establishing themselves as a permanent
training advisorat public schools in the city of PacodoLumiar - MA? To support the
conceptual aspects of professional identity, we sought contributions from Noévoa
(1997), Santos (2011), Papi (2005), among others. Regarding the discussions of the
pedagogical coordinator as a mobilizing figure in the training processes of teachers
at schools, we refer to Imbernén (2011), Gouveia and Placco (2015), Domingues
(2014), Libaneo (2018). From the above, we carried out a collaborative type of
research, which was materialized with the use of research-action elements. As
collaborators, we had a group of four pedagogical coordinators who work in stages
from Early Childhood Education to the Final Years of Elementary School, using as
data generation procedures: narrative memorial, pedagogical meetings and reflective
sessions. The forms of systematization and interpretation of this research’s data
indulged a reflective narrative. We found, with the support of these collaborators, that
the performance of the pedagogical coordinator as a trainer in the schools from the
municipal public education network of Pago do Lumiar - MA lacks an attentive and
committed look from the departments that oversees their professional practice,
among them, the Municipal Department of Education (SEMED). The research results
indicate that, if the action of the pedagogical coordination in schools is to privilege,
par excellence, the assistance in permanent training of teachers, it is healthy to think
about permanent training for the trainer. In view of the findings, collaboratively, we
proposed and systematized in a booklet some theoretical-methodological notes for
the development of continuing education in network, among them: creation of a
sector/department of continuing education in the education secretariats; construction
of a collaborative training chain; organization of a continuous training agenda for the
pedagogical coordinator; and a methodological itinerary for the development of
continuing education for teachers under the management of the pedagogical
coordinator.

Keywords: pedagogical coordination; professional identity; education advisor;
continuing education.
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1 INTRODUGAO: tudo tem um porqué

Pesquisadores como Domingues (2014), Libaneo (2018), entre outros,
apontam a coordenacado pedagogica como parte do grupo gestor da instituicao e
figura essencial para atuar na articulagdo e contribuicdo de praticas pedagogicas
significativas. No que tange as suas fungdes, a interagdo com os docentes é a base
para propor reflexdes criticas e sugerir caminhos para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, corroboramos com tais concepgcdes ao compreendermos que
o0 coordenador pedagdgico assume, dentre outros, o papel de lider e, como tal,
necessita conquistar a sua equipe, coordenar agdes e mediar situacdes que ocorrem
no contexto escolar, o que requer constante busca de informacado, estudos,
ressignificagdo de conhecimentos e praticas.

Consideramos que um coordenador pedagdgico atuante precisa ir além do
conhecimento tedrico, uma vez que, para acompanhar o trabalho pedagégico e
mobilizar os professores é fundamental a percepcao e a sensibilidade para
identificar as necessidades da sua equipe e, assim, poder atuar, o que influencia
diretamente na constru¢do da sua identidade profissional.

Recorremos a Novoa (1997) para entendermos que a Identidade Profissional
€ um espaco de construcdo da maneira de ser e estar na profissdo. Assim, em uma
perspectiva profissional, a identidade é construida a partir das maneiras de ser, agir,
pensar, saber e viver a profissdo. A identidade profissional constitui-se, portanto, em
um importante aspecto na compreensao da realidade dessa fungéo, tendo em vista
a sua insercao em um espaco que exige a legitimacao dos seus saberes e praticas.

A funcdo de coordenar o trabalho pedagdgico é muito heterogénea pela
infinidade de atividades que se apresentam no espaco de atuacao, o que em alguns
momentos pode dificultar as acdes desse profissional na escola.

Libaneo (2018, p. 177) corrobora apontando que:

Coordenacdo é um aspecto da direcdo, significa a articulacdo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir

0s objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforgos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas.

Contudo, diante das complexas demandas e responsabilidades, observamos

que entre os principais obstaculos enfrentados pela coordenagdo pedagdgica na



16

escola esta o de gerir a rotina de trabalho de modo a ndo perder de vista as
especificidades da fungao, talvez nao por falta de competéncia, mas pressupomos
que seja pelos desafios para atuar entre as necessidades da gestao do processo de
ensino e aprendizagem e as necessidades da gestdo administrativo-burocratica.

No ambiente escolar é comum observar o coordenador pedagdgico sendo
subsumido pelo cotidiano, ocupando a sua rotina com atividades que nao sao
necessariamente de sua responsabilidade e, por motivos diversos e/ou incertezas
quanto as suas atribuicdes, acaba desviando ou ndo executando as suas funcgdes
prioritarias. Situagdes como essas sd0 acompanhadas e vivenciadas por esta
pesquisadora enquanto coordenadora pedagogica em exercicio na Educagao Bésica
e que, em circunstancias diversas, comunga e observa episédios semelhantes entre
0S seus pares.

Nesse sentido, 0 nosso percurso pessoal, académico e profissional nos
impulsiona ao debate em torno deste objeto de estudo, na tentativa de contribuir
para uma atuacao da coordenacdo pedagdgica na escola de forma comprometida,
consciente, organizada e responsavel, que atenda as especificidades da funcao.

Considerando que para exercer a funcdo de coordenacao pedagdgica séao
necessarias algumas habilidades como, por exemplo: saber se comunicar, se
relacionar, liderar, mobilizar pessoas, entre outras; julgamos ser esta pesquisadora
uma pessoa que, desde crianga, se mostra comunicativa, mobilizadora e com perfil
de lideranca, seja em espaco escolar ou nao.

Durante a nossa trajetoria académica assumimos fungdes de representar e
mobilizar os colegas, propor e concatenar decisdes coletivas, atuando, na maioria
das vezes, como representante de turma, inclusive como membro no Colegiado do
Programa de Pés-Graduagao em Gestao de Ensino da Educagéao Basica (PPGEEB),
por ser a representante da Turma 2019.

Ao cursar Pedagogia pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) no ano
de 2007, buscamos imergir na profissédo desde as primeiras etapas do curso. A partir
do terceiro periodo optamos pelas experiéncias com estagios na docéncia nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em instituicdes privadas. Apds seis meses nessa
rotina, surgiu a oportunidade para atuar em outra instancia: a Secretaria de Estado
da Educacao (SEDUC/MA), como auxiliar técnica.

A partir de entdo, outras oportunidades foram surgindo no campo de atuagao
coordenacao/supervisao pedagdgica, impulsionando e estreitando a relacdo com a
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funcdo. Contudo, apesar das experiéncias como Auxiliar Técnica na SEDUC/MA,
bem como Supervisora Pedagdgica no Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), foi a partir da aprovacao em concurso publico no ano de 2015,
para atuar na Coordenacao Pedagdgica em escolas da rede publica municipal de
ensino de Pago do Lumiar — MA, que estreitamos e reafirmamos o gosto pela
fungéo.

Certamente compreendemos nao ser uma funcéo facil, pois requer muitas
responsabilidades, competéncias e habilidades, assim como a fun¢ao docente, mas
o trabalho de assessorar os colegas de profissdo se encaixou, de maneira natural e
satisfatoria, ao nosso perfil pessoal e profissional, o que implica ver a assessoria
como um trabalho social com sujeitos (FREIRE, 1996). E isso, necessariamente, nos
conduz para a permanente busca de conhecimentos e novas habilidades que
possam contribuir satisfatoriamente com o trabalho dos docentes na escola.

Aos poucos, uma identidade profissional floresceu e se fortaleceu, a medida
que participamos de diferentes momentos formativos proporcionados por instancias
governamentais diversas, além da conclusdo de um curso de Especializacdo em
Coordenacédo Pedagdgica, ofertado pela Universidade Federal do Maranhdo —
UFMA em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC), no qual optamos por
apresentar em nosso trabalho de conclusdo de curso o papel do coordenador
pedagdgico no assessoramento ao professor da Educacéao Infantil no que tange ao
planejamento e utilizacdo do video como ferramenta didatico-pedagdgica.

Durante reunibes e outros encontros com os companheiros de trabalho
(coordenadores pedagdgicos), observamos relatos de experiéncias que apontavam
inUmeras dificuldades diante das recorrentes demandas e responsabilidades do
cotidiano escolar, que os distanciavam das especificidades da fungao, resultando em
desafios no intercdmbio entre as necessidades dos professores e aspectos
burocraticos da gestao escolar.

Diante de tais circunstancias, sentimos a necessidade de adentrarmos em
outros niveis de estudos e discussdes a fim de compreendermos como a
coordenacdo pedagdgica que atua nas escolas pode gerir a sua rotina de trabalho,
priorizando o assessoramento pedagogico aos docentes.

Assim, buscamos o Programa de Pds-Graduacao em Gestao de Ensino da
Educacao Basica (PPGEEB), da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) pela
possibilidade de poder intervir diretamente no campo de atuacédo dos coordenadores
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pedagdgicos, mobilizando-os a tomada de decisbes no enfrentamento das
demandas escolares, ressignificando as suas agoes.

Portanto, esta pesquisa, que trata da construcao da identidade profissional do
coordenador pedagégico e suas interfaces na escola, nasce em intrinseca relacao
com a nossa atividade profissional e se torna relevante diante das potencialidades
que esse profissional pode desenvolver na escola como assessor de formacao
permanente da equipe docente, podendo envolver o professor em um processo
constante de reflexado na agéo.

Reafirmamos, entdo, perante nosso percurso pessoal e profissional, o
interesse em analisar os desafios encontrados pela coordenacao pedagogica para
afirmar a sua identidade profissional na escola como assessora de formacéao
permanente, com vistas a elaboracdo de apontamentos tedrico-metodolégicos que
auxiliem na construgéo da rotina de trabalho e assessoramento pedagdgico.

Para tanto, selecionamos como colaboradores um grupo de quatro
coordenadores pedagdgicos que atuam em escolas da rede publica municipal de
ensino, no municipio de Pago do Lumiar — MA, para a investigacdao e geracao de
dados, assim como para a construgdo colaborativa de apontamentos teérico-
metodologicos que possam contribuir com o desenvolvimento das ac¢des da
coordenacdo pedagogica na escola, nesse e em outros municipios e/ou estados. Do
exposto, realizamos uma pesquisa do tipo colaborativa, que se concretizou a partir
da utilizacdo de elementos da pesquisa-acao.

Ibiapina (2008, p. 23) destaca que:

A pesquisa colaborativa é pratica que se volta para a resolugdo dos
problemas sociais, especialmente aqueles vivenciados na escola,
contribuindo com a disseminacao de atitudes que motivam a co-producgéo

de conhecimentos voltados para a mudanga da cultura escolar e para o
desenvolvimento profissional dos professores.

Na tentativa de responder as demandas da escola, em situacdes diversas, 0
coordenador pedagdgico pode se afastar do seu referencial atributivo e,
consequentemente, sofrer instabilidade profissional a tal ponto que a sua atuacéao
fique presa as burocracias escolares ou lidando com questbes que ndo séo
prioritarias, isto é, na estreita relacdo que tem com a gestao escolar, pressupomos
que, nao raramente, apresente dificuldades para atuar entre as demandas
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burocraticas e administrativas — caracteristicas da gestao escolar —, e as demandas
efetivamente pedagdgicas, caracteristicas da equipe docente.

Pensando entdo nesses momentos de redimensionamento das
responsabilidades da coordenacdo pedagdgica no ambiente escolar, conduzimos
esta pesquisa a partir da seguinte problematizacdo: como a coordenacgao
pedagdgica pode planejar, organizar e executar estratégias de trabalho condizentes
com as suas especificidades e identidade profissional, firmando-se como assessora
de formacao permanente na escola na rede publica municipal de ensino de Pago do
Lumiar?

Diante de tal problematica, outras nuances se fizeram necessarias, por isso
definimos as seguintes questdes norteadoras:

v" Quais os desafios da coordenacdo pedagdgica no ambiente escolar para
atuar entre as demandas da gestdo do processo ensino e aprendizagem e as da
gestao administrativo-burocratica?

v" Quais elementos tedrico-metodolégicos devem sustentar as acbes da
coordenacdo pedagdgica no ambiente escolar enquanto assessor de formacao
permanente?

v De que maneira o grupo de coordenadores pedagdgicos do municipio de
Paco do Lumiar pode gerir agdes especificas para a constituicdo do assessoramento
em formacao permanente na escola?

Assim, temos como objetivo geral analisar os desafios encontrados pela
coordenacado pedagdgica para afirmar a sua identidade profissional na escola como
assessora de formacdo permanente, com vistas a elaboracdo de apontamentos
tedrico-metodolégicos que auxiliem na construcdo da rotina de trabalho e
assessoramento pedagdégico. Quanto aos objetivos especificos, buscamos:

v Identificar os desafios da coordenacao pedagdgica no ambiente escolar para
atuar entre as demandas da gestdo do processo ensino e aprendizagem e as da
gestao administrativo-burocratica;

v Compreender, a luz da literatura especializada, os elementos teoricos
metodoldgicos que sustentam as ag¢des da coordenagdo pedagdgica no ambiente
escolar enquanto assessor de formacao permanente;

v' Elaborar, com apoio do grupo de coordenadores colaboradores da pesquisa,
um livreto com apontamentos tedrico-metodolégicos que possibilitem a coordenacao
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pedagdgica que atua nas escolas gerir acdes especificas para a constituicdo do
assessoramento em formacéo permanente de docentes.

Optamos por realizar a pesquisa no municipio de Paco do Lumiar — MA, com
coordenadores pedagégicos que atuam diretamente nas escolas da rede publica
municipal, perpassando pelas etapas da Educacao Infantil, Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental. A escolha do lécus de pesquisa se justifica por atuarmos no
servigo publico do municipio na area da coordenagao pedagdgica.

Dessa forma, no decorrer da pesquisa colaborativa e por intermédio das
discussdes que insurgiam sobre os desafios de ser coordenador pedagdgico na
escola, construimos, em parceria com 0s nossos colaboradores, um livreto que se
constitui como nosso produto educacional, no qual sdo apresentados alguns
apontamentos teorico-metodolégicos para o desenvolvimento de formacao
continuada em rede, possibilitando a coordenacéo pedagogica que atua nas escolas
ter alicerce teorico-metodoldgico para planejar, organizar e executar estratégias de
trabalho condizentes com as suas especificidades e identidade profissional,
firmando-se como assessora de formacao permanente, a partir do desenvolvimento
de acbes formativas permanentes em uma perspectiva de rede.

Do exposto, organizamos esta dissertacdo em seis sec¢Oes distribuidas da
seguinte maneira: na primeira secao apresentamos os elementos introdutérios que
constituem a configuracao tedrica e metodoldgica, justificativa da escolha do objeto
de estudo, as questdes norteadoras, os objetivos e a organizativa do texto
dissertativo.

Na segunda secdo destacamos aspectos conceituais sobre a identidade
profissional, com énfase em duas subse¢des: o que € identidade profissional? E,
ldentidade profissional do coordenador pedagdgico: uma trajetéria em construcao.
Para respaldar teoricamente tais abordagens, buscamos as contribuicdes de Névoa
(1997), Santos (2011), Papi (2005), dentre outros.

A abordagem na terceira secao é sobre formacao identitaria do coordenador
pedagdgico, percursos, desafios, saberes e praticas, na qual destacamos em
subtépicos questdes como: A coordenacao pedagdgica e suas fungdes na escola;
Aspectos legais sobre a formacgéo e atuacdo do coordenador pedagogico, inclusive
discussdes sobre a formagao continua do coordenador pedagdgico.

Ainda na secao supracitada, apontamos a escola como espago propicio para
o desenvolvimento de formacdo continuada e o coordenador pedagdgico como
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figura mobilizadora, isto €, como assessor de formacéo permanente. Para subsidiar
tais discussdes, privilegiamos as concepg¢des de tedricos como Imbernén (2011),
Domingues (2014), Libaneo (2018), entre outros.

Na quarta secao descrevemos o percurso metodolégico da pesquisa e a
escolha dos procedimentos para a concretizagdo da investigagdo, assim como
apresentamos o produto educacional que se configura em um livreto com
apontamentos teorico-metodolégicos para o desenvolvimento de formacao
continuada em rede. Tais escolhas estao fundamentadas em autores como Thiollent
(1996), Vasconcelos (2002), Minayo (2007), Ibiapina (2008), entre outros.

Na quinta secédo apresentamos os dados empiricos da pesquisa, resultantes
do processo de intervengado pedagdgica realizado no periodo de novembro de 2020
a marco de 2021. Nesta secao expomos as realidades, desafios e perspectivas de
atuacao dos coordenadores pedagdgicos nos espacgos escolares no municipio de
Paco do Lumiar — MA. Para subsidiar as andlises e discussdes dos dados gerados,
recorremos a Imbernén (2011), Gouveia e Placco (2015), Domingues (2014),
Libaneo (2018), dentre outros que tratam da atuacao do coordenador pedagdgico na
escola.

Desejamos que este estudo possa influenciar outros pesquisadores a
buscarem compreender e difundir a importancia do coordenador pedagdgico no
ambiente escolar, resgatando a construcao histérica da sua identidade profissional.
Da mesma forma, esperamos que o0s apontamentos tedrico-metodolégicos
concatenados no produto educacional possam influenciar a rede publica municipal
de ensino de Paco do Lumiar — MA e outras, que assim desejarem, a investirem em
uma rede colaborativa de formagado continuada, privilegiando suporte tedrico e
metodolégico para que coordenadores pedagdgicos se reconhecam como

assessores de formagédo permanente na escola.
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2 ASPECTOS CONCEITUAIS SOBRE A IDENTIDADE PROFISSIONAL

Nesta secdo fizemos uma abordagem sobre as concepcbes de identidade,
tendo em vista ser um conjunto de caracteristicas inerentes ao individuo, com suas
nuances e abrangéncias pessoais, profissionais e institucionais. Contudo,
delimitamos esta discussdo a dimenséo profissional da identidade, de modo nao
extensivo, indicando bibliografias para aprofundamentos posteriores.

2.1 O que é identidade profissional?

A composicao da identidade profissional nos apresenta um processo vivo e
dindmico, fator que proporciona pontos de vista e argumentos distintos. Assim,
percebemos que o0 processo de construcdo da identidade profissional é resultado
das mudltiplas relacdes estabelecidas nos contextos em que o individuo convive,
ligado a varios fatores, dentre os quais o fato do individuo se reconhecer dentro de
um determinado grupo profissional, partilhando valores.

Noévoa (1997, p. 34) aponta que (...) a identidade ndo € um dado adquirido,
nédo é uma propriedade, ndo € um produto. A identidade € um lugar de lutas e
conflitos, € um espago de construcdo de maneiras de ser e estar na profissao”.
Nesse sentido, a construcdo da identidade profissional € um processo complexo,
conflituoso, tendo em vista que a mesma nédo esta definida e cada pessoa relaciona
essa construcédo as suas préprias experiéncias pessoais, 0 que requer tempo para a
assimilacao e apropriacdo das mudangas ocorridas no processo.

Para Pimenta (1997, p. 6), “A identidade nao é algo imutavel. Nem externo,
que possa ser adquirido. Mas é um processo de construcdo do sujeito
historicamente situado”. Para a autora, uma identidade profissional se constréi a
partir da significacdo social da profissédo, da revisdo constante dos seus significados
sociais, suas tradicoes, bem como da reafirmagdo de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas.

Da mesma forma, Santos (2011, p. 69) destaca o processo de formacao da
identidade profissional como sendo uma construcao social, complexa e inacabada.
Vejamos:

O processo de construgdo da identidade profissional é um processo
complexo, socialmente construido e operatoriamente inacabado. Este
processo, a nosso ver, deve ter em linha de conta a multiplicidade de
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identidades existentes nos contextos da agao profissional e, ainda, nos
movimentos de ruptura e de continuidade inerentes as trajetérias biograficas
e profissionais do individuo que coexistem em mundos sociais de reagoes
inter e intrapessoais. A identidade profissional fundamenta-se, igualmente,
no reconhecimento e na visibilidade social que permite a apropriagdo
identitaria dentro do mesmo grupo profissional, bem como nos outros
grupos profissionais que dele se distinguem.

A identidade profissional é, portanto, uma construcdo inacabada, em que
novos valores e caracteristicas vao sendo agregadas ou substituindo outras ja
existentes, a medida que estabelecemos multiplas relagdes, ou seja, por meio das
nossas interacdes sociais.

Tap (1979) aponta como principal aspecto do conceito de identidade o
reconhecimento que provém das relagdes sociais. Nesse sentido, o individuo define-
se a partir da sua préopria forma de se reconhecer no desempenho dos papéis
sociais e de como é reconhecido pelos outros nesse meio.

Corroborando com essas ideias, Penna (1992) postula que a identidade é
constituida no jogo do reconhecimento, formado por dois polos: o do
autorreconhecimento, isto €, como o sujeito se conhece e o do alter-reconhecimento,
como é reconhecido pelos outros. Nesse contexto, tomamos a identificacdo como
processo precursor da construcdo da identidade, considerando uma atragao, por
parte do individuo, para algum objeto que esteja onde ele deseja estar.

Dubar (2005), ao estudar sobre identidades no trabalho, destaca que nesse
processo de constituicdo da identidade, concomitante e continuamente, assumimos
varias identidades, a depender do contexto no qual estamos inseridos, bem como
das atribuicbes feitas e da nossa identificacdo ou ndo com essas atribuicoes. Dessa
maneira, cria-se um continuo movimento de tensdo entre os atos de atribuicao,
denominados pelo autor de identidades virtuais (que corresponde ao que 0s outros
dizem ao sujeito que ele é) e os atos de pertenca, em que o sujeito se identifica com
as atribuicdes recebidas e adere as identidades atribuidas.

Confirmando essa analise, Placco, Almeida e Souza (2011) descrevem que
enquanto a atribuicdo corresponde a identidade para o outro, a pertenca significa
identidade para si, e 0 movimento de tensdo se caracteriza justamente pela
oposicao entre o que se espera que 0 sujeito assuma e seja, e o0 desejo do proprio
sujeito em ser e assumir determinadas formas identitarias. Assim, os autores

apontam:
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A constituicao identitaria se define, portanto, em processo, uma construcao
em contexto, em que a historia individual e social do sujeito e sua adeséao
ou pertenca (de si para o outro) se articulam tensamente com os atos de
atribuicao (do outro para si) permanentemente (grifos das autoras)
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 39).

Gouveia (1993, p. 100), apoiada em uma perspectiva psicanalitica, afirma que
esse processo de identificagdo € imprescindivel para se falar em identidade. Pontua
que “[...] a identificagdo como um processo em que se toma o outro como modelo
implica necessariamente a formacao do Ideal do Ego, e também do Superego,
enquanto instancias que internalizam normalizagdes e regulacdes culturais”.

Diante do exposto, percebemos que enquanto o debate sobre identidade nos
remete a considerar aspectos ligados ao individual, questbes sobre a identidade
profissional levam-nos a pensar em aspectos sociais. E essa relagdo, bem como a
diferenciacao entre identidade pessoal e identidade social é apresentada na
literatura de maneiras diversas. Santos (2011, p. 8) aponta que:

A identidade enquanto caracteristica singular de um individuo que o
distingue inequivocamente de outro, implica, paradoxalmente, uma
dualidade. A identidade pessoal (ou a identidade para si) e a identidade
para os outros. Esta aparente dualidade é inseparavel, uma vez que a
identidade pessoal tem de ser reconhecida e confirmada pelos outros. Por
outro lado, este processo ndo é estavel, nem linear. Pelo contrario,
apresenta-se complexo e dindmico, na medida em que, em primeiro lugar,
cada um de nés pode recusar esta identificacdo e definir-se de outra forma
e, em segundo lugar, sendo um processo construido socialmente, muda de
acordo com as mutagdes sociais a que os grupos de referéncia e de
pertenca a que estamos ligados (constituindo-se como elemento marcante
no processo de negociacdo identitaria) vao alterando as nossas

expectativas e conjunto de valores que nos influenciam, propondo novas
configuragdes identitarias.

Papi (2005) destaca que os homens constroem a sua realidade por meio da
socializacao, estabelecendo um carater dialético. Nesse sentido, enfatiza que:

Na dindmica em questao, a identidade pessoal apresenta-se com natureza

ambigua, pois o homem necessita ser igual aos outros para possuir um

sentimento de pertencimento e, ao mesmo tempo, precisa diferenciar-se

deles, para ndo se perder no anonimato, devido a uma exagerada
identificacdo com os papéis estabelecidos (PAPI, 2005, p. 49).

A identidade pessoal refere-se, portanto, a percepcado subjetiva da
individualidade. Todavia, a identidade social corresponde a apreensao objetiva que
permite uma identificagcdo externa das caracteristicas do individuo. Contudo, ainda
segundo Papi (2005), as duas identidades, embora diferentes, sao indissociaveis,
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considerando que a identidade pessoal se apropria da identidade social e esta, por
sua vez, e carregada de sentido consoante com a personalidade do sujeito.

Nessa dindmica, o processo de formacgéo inicial para o exercicio de uma
profissdo, na mesma perspectiva de rede de relacbes, vai contribuir para a
construgéo da identidade profissional, ou seja, ninguém se forma sozinho e no vazio;
ha trocas, interacbes e experiéncias. Assim, Papi (2005, p. 51) defende que:

A identidade profissional € uma construgdo que perpassa a vida
profissional, desde a etapa de escolha da profissdao, passando pela
formacao inicial e pelos diferentes espagos institucionais onde se
desenvolve a profissdo, o que lhe confere uma dimenséo no tempo e no

espaco. E construida sobre os saberes profissionais e sobre atribuicdes de
ordem ética e deontoldgica.

Suas reflexdes coadunam com as ideias de Moita (1995, p. 116), nas quais

s

afirma que “[...] o processo de construgdo de uma identidade profissional ndo é

Q)

estranho a funcao social da profissao, ao estatuto da profissdo e do profissional,
cultura do grupo de pertenca e ao contexto sociopolitico em que se desenrola”.

Ao tratar de questdes sobre profissbes e identidades profissionais, Santos
(2011) caracteriza profissdo como sendo a atividade econdmica socialmente
reconhecida e estatutariamente homologada exercida por um profissional. Por sua
vez, profissional € aquele que domina conhecimento técnico ou uma habilidade
especifica para o exercicio de uma determinada profissao.

Nessas perspectivas, uma profissdo tem uma identidade ideal, aquela
definida pelas normatizacées legais que definem suas atribuicbes, area de atuacao,
direitos e deveres. Contudo, podemos destacar a identidade tecida na pratica laboral
propriamente dita, ou seja, aquela assumida pelo profissional no exercicio de suas
atividades, uma identidade subjetivada produzida pelo impacto da identidade ideal
com o mundo real.

Entendemos que a importancia da construgao e reconstrucdo da identidade
profissional é, entdo, defendida por véarios autores como fundamental desde o
processo de formagédo inicial. Nesse contexto, a instituicdo formativa responsavel
pela preparacdo de um individuo para o desenvolvimento de uma carreira
profissional tem participacao significativa na construcao da sua identidade pessoal e
profissional, devendo, com isso, favorecer o desenvolvimento dessa identidade.

Diante de todas as consideracdes até aqui apontadas, percebemos que a

identidade profissional configura uma forma de ser e fazer a profissdo, na qual o
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individuo possa se identificar como ator responsavel pelo trabalho que desenvolve e

pela vida pessoal e social da qual faz parte.

2.2 Ildentidade profissional do coordenador pedagodgico: uma trajetéria em

construcao

Ao falarmos em educacao de qualidade, percebemos que muitos caminhos
precisam ser trilhados, dentre eles necessitamos pontuar a responsabilidade do
coordenador pedagogico enquanto articulador de um grupo. Entretanto, é preciso
torna-lo confiante, autbnomo, capaz de identificar e lidar com os problemas rotineiros
da escola; sejam eles de carater administrativo, burocratico, pedagdgico,
interpessoal, entre outros.

Os novos tempos trazem novas exigéncias, novas demandas e outras
perspectivas de acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem na
escola, reconfigurando a atuacéao do coordenador pedagdgico para a organizacao do
trabalho pedagdgico e da formagcao permanente do docente nesse espaco.

Ao tratar dos percursos da coordenacgédo pedagdgica, Pires (2005, p. 17; 23)
destaca:

Dada a similitude das fungdes exercidas pelo coordenador pedagogico com
funcdes do supervisor escolar, somos impelidos a afirmar que a origem da
coordenacdo pedagdgica se encontra no campo da supervisdo escolar.
Atrelado a essa constatacdo, soma-se o fato de a literatura educacional,
que aborda o tema da supervisdo, ter apontado frequentemente a
coordenacdo do ensino como uma fungdo exercida pelo supervisor
educacional [...]. No que tange a histéria da educacgao brasileira, muito antes
de ser instituida formalmente a profissdo do supervisor, a funcdo da
supervisao ja se manifestava na educacao do Brasil Colbnia.

Da mesma forma, Domingues (2014, p. 22) pontua alguns aspectos
imbricados a constituicao histérica da acao de coordenar o pedagdgico:

A historia e a legislagao brasileira deixaram registrados que parte da tarefa

exercida hoje pelos coordenadores pedagodgicos esteve, de alguma forma,

prenunciada no sistema escolar e associada a outras fungdes e outros
cargos dentro do organograma educacional da época.

Seguindo essa mesma linha de raciocinio, Roman (2001, p. 12) destaca que
“a funcdo de coordenacdo pedagdgica na escola publica recebeu varias
designacoes no decorrer de sua historia e seus primérdios provavelmente remontam

a reforma educacional que teve inicio nos anos 1920”. Apesar de ja figurar no
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espago escolar ha algum tempo, ainda que sem respaldo legal, foi nessa década
que o trabalho do Inspetor Escolar se consolidou. Importante ressaltar que na época
vivia-se o tempo do taylorismo, modelo de administracdo industrial criado pelo
engenheiro norte-americano Frederick Taylor (1856-1915).

O taylorismo consistia basicamente no planejamento das agdes, na divisao
operacional das tarefas e na supervisdo como forma de fiscalizar e controlar o
processo produtivo como um todo. Considerando essa influéncia no Brasil, a
pedagogia tecnicista defendeu a reorganizacdo do processo educativo de modo a
objetiva-lo e operacionaliza-lo, semelhante ao modelo fabril.

A superviséo aparece, pois, historicamente situada como uma fungao de
controle, onde a racionalidade é o principio na busca da produtividade [...] E
esse modelo de supervisao empresarial que inspira a criacao do
modelo de supervisao escolar, nos Estados Unidos, como instrumento
de controle da produtividade do ensino e de aperfeicoamento da técnica [...].
A supervisao escolar brasileira surgiu seguindo a orientacao do
modelo norte-americano, confundindo-se com a inspecdo escolar que

predominou durante a Primeira Republica (grifo nosso) (PIRES, 2005, 19-
20; 22).

Alguns estudiosos como Salvador (2000) localizam antecedentes da
coordenacao pedagdgica no século Xll, na histéria da inspecao escolar, no periodo
confessional, de intensa influéncia religiosa, no qual os bispos supervisionavam as
escolas paroquiais e, posteriormente, 0s escolasticos nas escolas confessionais. No
entanto, com o declinio da influéncia da igreja, porém com o desenvolvimento do
comércio e da industria, a municipalidade passa a assumir responsabilidades e
surge entdo a figura do inspetor escolar publico, com aspecto fiscalizador, que
acaba caracterizando a supervisao no periodo subsequente.

Na década de 1950, durante o governo do presidente Juscelino Kubitschek de
Oliveira, com as transformagdes politicas e econémicas e o Plano de Assisténcia
Brasileiro-Americano no Ensino Elementar (PABAEE), surge a supervisdo escolar,
reafirmada, posteriormente, com a criagdo das habilitacbes em Pedagogia (1969),
entre elas a de Supervisdo Escolar. Posteriormente, houve a integracdo das
concepgoOes e fungbes da inspecdo e da supervisdo feita pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) n.® 5.692/71. Assim, 0 supervisor passa a
assumir a funcéao fiscalizadora do sistema, de modo arbitrario e autoritario, bem

como o de orientacao pedagdgica.
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Considerando esse contexto da ditadura militar!, o Inspetor Escolar exercia,
tradicionalmente, fungéo fiscalizadora, sendo extinta em 1974. Apds essa ruptura, o
Estado de Sao Paulo se torna o primeiro a conjecturar a fungdo do coordenador
pedagdgico como algo relevante para a dindmica escolar. O Decreto n.® 10.623/1985
inaugurou o trabalho do coordenador pedagdgico, atribuindo relevancia para o
delineamento da identidade desse profissional e da educag¢do de modo geral.

A figura do coordenador pedagdgico nasce, entdo, da necessidade de
organizacao do trabalho pedagdgico. Contudo, para Saviani (1999), grande parte
dos problemas enfrentados hoje, no exercicio da fungcdo do coordenador
pedagdgico, deve-se ao fato de sua concepgdo estar vinculada a uma ideia de
controle, como outrora.

Vimos que a identidade profissional € um conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores que definem e orientam a especificidade de uma
profissdo. No caso do coordenador pedagdgico, a identidade profissional vem
assumindo determinadas caracteristicas conforme as necessidades de cada
momento histérico e contexto social. Assim, compreender o surgimento e delinear a
identidade do coordenador pedagdgico perpassa por sua historicidade.

Percebemos que, de algum modo, o sistema criou uma forma de ajustar,
entre as muitas tarefas desenvolvidas pelos profissionais de educacao; sejam eles
inspetores, supervisores, diretores, professores, atividades relativas a Coordenacao
Pedagdgica que, por muito tempo, foram exercidas de forma genérica por diversos
educadores, gerando instabilidade na construcao da sua identidade profissional.

Na contemporaneidade, segundo Serpa (2011, p. 14), o coordenador “vive
crise de identidade”, pois em seu cotidiano realiza tarefas que nao concernem com a
sua principal funcao: formacao docente. Assim, fica a mercé de tarefas que nao lhe
competem, como por exemplo: cuidar de questdes administrativo-burocraticas,
substituir os professores que faltam, ser o auxiliar do gestor escolar ou um inspetor
que detecta problemas de comportamento dos professores e alunos.

A questdo é que, verdadeiramente, nem todos 0s envolvidos no processo
educativo formal (gestor, professores, pais, secretarias e o proprio coordenador) tém

clareza sobre as tarefas essenciais desse profissional. Assim, “a auséncia de nitidez

' Regime politico no Brasil compreendido no periodo de 1964 a 1985, no qual os membros das
Forgas Armadas centralizaram politica e administrativamente o poder do Estado (PETRAS, 1997).
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compde o quadro de uma profissdao que ainda esta em construcéo” (SERPA, 2011,
p. 16).

A seguir, veremos algumas questdes especificas sobre o0s percursos,
desafios, saberes e praticas nesse processo de formacao identitaria da coordenacao

pedagdgica.
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3 FORMACOES IDENTITARIAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO: percursos,
desafios, saberes e praticas

Na secao anterior, apds apresentarmos algumas analises sobre o que é e
como se constitui a identidade profissional, vimos que no caso do coordenador
pedagogico, a sua esséncia profissional sofreu ressignificagbes de acordo com cada
contexto histérico. Na contemporaneidade, as exigéncias estdo relacionadas a
articulacdo e integracdo dos processos educativos, que proporcione O
desenvolvimento da aprendizagem, do conhecimento, do trabalho coletivo e
interdisciplinar.

No entanto, para compreendermos a esséncia da funcdo, € necessario
aprofundarmos alguns elementos histéricos constitutivos da sua identidade
profissional, levando em consideracdo a sua estreita relagdo com a supervisdo
escolar. Portanto, nesta se¢éo, apresentamos alguns aspectos relevantes sobre o
percurso histérico, desafios, saberes e praticas que circundam a atuagdo da
coordenacao pedagdgica.

Dessa maneira, discutimos a forma como esse profissional organiza o seu
trabalho, o que preconiza a legislacdo e o que de fato € realizado no cotidiano de
sua pratica, ou seja, os alcances e limites de seu trabalho. E sobre isso que nos

encarregaremos nas subsec¢des subsequentes.
3.1 De bedel a articulador, formador e transformador

Observamos que o coordenador pedagogico representa um profissional com
atribuicbes que vao desde o acompanhamento das atividades didatico-pedagogicas
e curriculares até a priorizacao dos processos formativos na escola, objetivando o
aprimoramento da agdo pedagdgica, ou seja, 0 avango da agao profissional dos
professores.

No entanto, essa configuracdo atual de coordenacdo pedagdgica é uma
atividade recente, cuja profissionalidade esta em processo de ressignificacao,
decorrente da especificidade dessa acao que, por sua vez, estd ancorada em
diferentes sistemas de ensino, da diversidade cultural, da escola e da pluralidade
dos curriculos de formacao inicial e continua desse profissional.
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O percurso do coordenador pedagdgico que atua nas instituicdes escolares,
como vimos, € uma trajetéria em construcdo. A sua polivaléncia, versatilidade,
simultaneidade, acumulo de tarefas dispares, na maioria das vezes, o impedem de
refletir, com clareza, o desempenho de papéis que descaracterizam a sua esséncia
profissional, como por exemplo: porteiro, recepcionista, auxiliar administrativo, bedel?
(executor de sanc¢des disciplinares, office boy interno, etc.) (BALMANT, 2011).

Alguns dados da pesquisa desenvolvida pela Fundagéo Vitor Civitta em 2010
e publicada em 2011, demonstram que o papel do coordenador pedagdgico se
constitui em um conjunto de demandas. Ao analisar esses dados, Balmant (2011)
argumenta que muitos coordenadores assumem outras fungées em vez de cuidar da
formacdo dos docentes, pois ndo conhecem suas atribuicbes e nao possuem
formacao em gestdo escolar, destacando que, para uma mudanca de cenario, €
preciso investir no processo formativo desses profissionais. Vejamos:

Do atendimento ao pai de um aluno indisciplinado a avaliagao da limpeza
das classes, o coordenador pedagdgico é responsavel por uma série de
atividades que ndo Ihe dizem respeito e acaba omisso em sua principal
funcdo: a formacdo continua dos docentes. O levantamento da fundacao
escutou a 400 coordenadores de 13 capitais brasileiras, portanto de ambito
nacional apresenta que, enquanto 72% deles acabam responsaveis por
fiscalizar a entrada e a saida de alunos - trabalho de bedel, como séo

chamados os inspetores no ambiente escolar —, s6 19% da atendimento
individual aos professores (BALMANT, 2011, p. 1).

E interessante esclarecer que a funcdo do bedel, também conhecido como
inspetor escolar, historicamente corresponde a vigiar os componentes da escola,
monitorando principalmente as faltas dos alunos e dos professores da instituicdo
escolar, o que fica esclarecido em Foucault (1987, p. 174), quando ressalta que
“deve-se registrar dia por dia 0 comportamento dos alunos; e tudo o que se passa na
escola; é periodicamente submetido a um inspetor” ou ainda “cada um dos alunos
terd seu lugar marcado e nenhum o deixard nem trocara sem a ordem e o0
consentimento do inspetor das escolas” (FOUCAULT, 1987, p. 183).

E como recaem sobre o coordenador pedagdgico as atribuicoes de um bedel?
Precisamos considerar o percurso histérico em que esse profissional foi tecido, isto
é, papel/funcdo do coordenador pedagdgico na organizacdo educacional no Brasil.
Para tanto, nos reportamos a Saviani (1999) para reconstituir esse processo e

2 De acordo com o Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa Michaelis, Bedel significa:
1. Funcionario que é responsavel pela disciplina em escolas; censor;
2. Funcionario subordinado que é responsavel pelas fungcbes administrativas em faculdades.
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elaborar uma linha do tempo que caracterize as fungbes afins exercidas por
profissionais diversos, considerando suas nuances no delineamento histérico
educacional do pais.

A chegada do movimento Ratio Studiorun® no Brasil, em 1549, instituia a
regulamentagédo e sistematizava o ensino administrado pelos jesuitas, personificou
um individuo fiscalizador, responsavel por articular o processo educativo e, para tal,
recebia a denominagéo de Prefeito dos Estudos (SAVIANI, 1999).

Nos anos que seguem, com as mudancas e demandas no contexto
educacional foram surgindo algumas normalizagdes no pais. A lei de 15 de outubro
de 1827, no periodo Imperial, determinou a criagdo de escolas de primeiras letras
em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos do Império; respaldou, nos
anos seguintes, as disposicoes legais oriundas da Provincia de Sao Paulo para a
instrucao publica primaria, a Lei n.? 34 de 16 de marco de 1846. Figurava, entdo, o
Inspetor Escolar.

Ainda de acordo com a Lein.? 34 de 16 de marco de 1846, a inspecao se
daria por uma Comissdo composta de trés cidadaos, residentes no lugar (um
nomeado pelo Governo e dois pela Camara Municipal, sendo um sacerdote), que
tinham como funcdo: inspecionar as escolas publicas e particulares; verificar o
namero de alunos; enviar mapas trimestrais com as informagdes para o Governo;
assistir exames anuais dos alunos e inspecionar e orientar professores.

No entanto, para Saviani (1999), o reconhecimento legal se deu na década de
1920, por meio do Decreto n.? 16.782/1925, validando a categoria dos técnicos de
ensino, abrindo caminho para a criacdo do Ministério da Educacédo e Saude Publica.
Com o decreto, o Supervisor Educacional deveria atuar diretamente junto aos
professores na coordenacado das atividades pedagdgicas, enquanto os aspectos
técnicos ficavam a cargo do Inspetor Educacional.

Toda essa distincdo de fungbes de certa forma impulsionou maior
reconhecimento do profissional no espago escolar. Em 1961, com a promulgagéo da
primeira LDB n.® 4.024/61, aparecem as figuras do supervisor, orientador e inspetor
de ensino, delimitando-os a dindmica escolar e fatores que a envolvem. No entanto,
com a complexidade do ato de ensinar, novas necessidades foram surgindo,

inclusive nos cursos de formacao inicial dos profissionais de educacao.

3 Plano e Organizagdo de Estudos da Companhia de Jesus, criado para regulamentar o ensino nos
Colégios Jesuitas (MELO, 2020).
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A Reforma Universitaria®, na década de 1960, por exemplo, segundo Saviani
(1999), cria as especificidades da identidade do Pedagogo, pois implanta no curso
de Pedagogia as especializacdes, habilitando o profissional em educacao para
exercer as atividades de orientagcao, administragao, supervisao e inspecgao.

Essa orientacao legal foi operacionalizada através do Parecer do Conselho
Federal de Educacgao n.® 252/69 que estabelece os curriculos minimos do curso de
Pedagogia. A partir de entdo, a formacao do supervisor escolar passa a ser obtida
pela graduacao no curso de Pedagogia na modalidade especifica. Vejamos:

O curso de Pedagogia foi, entdo, organizado na forma de habilitacdes, que,
apés um ndcleo comum centrado nas disciplinas de fundamentos da
educagao, ministradas de forma bastante sumaria, deveriam garantir uma
formacéo diversificada numa funcao especifica da agao educativa, foram
previstas quatro habilitagcbes centradas nas areas técnicas, individualizadas
por funcéo, a saber: administragao, inspecao, supervisao e orientacdo; além
disso, previu-se também, como uma habilitagdo passivel de ser cursada
concomitantemente com uma dentre aquelas da area técnica, o magistério
de disciplinas profissionalizantes dos cursos normais. A habilitagao

correspondente ao Planejamento Educacional foi reservada para o nivel de
pods-graduacao (SAVIANI, 1999, p. 29).

A partir dos reflexos provocados pela Reforma Universitaria no curso de
Pedagogia, a LDB n.? 5.692/71 determina os cargos de especialistas em Educacao
com formacgéao em nivel superior, estabelecendo status legal a funcao do Supervisor
Educacional, ainda que em um momento pouco favoravel, como afirma Vasconcellos
(2002, p. 86):

[...] Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei
5692/71 a instituiu como servigo especifico da Escola de 12 e 2° Grau
(embora ja existisse anteriormente). Sua fungdo era, entdo,
predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma,
correspondia a militarizagao Escolar.

Essas circunstancias, segundo Vasconcellos (2002), definiram a figura do
supervisor educacional como um profissional que assume, no cotidiano da escola,
um carater mais fiscalizador do que pedagdgico, de modo arbitrario e autoritério,
desacreditando os professores e assumindo o controle das fun¢des. Na hierarquia
do poder no interior da escola, o supervisor escolar estava em um patamar mais
elevado que o dos professores sob sua orientagdo, onde as relagdes eram pautadas

no controle das a¢des docentes.

4 Trata de uma série de leis que modificaram o ensino superior no Brasil nas décadas de 1960 e
1970, durante a Ditadura Militar (MARTINS, 2009).
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Corroborando, Nunes (2018, p. 3) enfatiza que:

Com o desenvolvimento da pratica da supervisdo escolar pautada e
concretizada como uma acao apenas de controle autoritario do trabalho
docente, comecou-se a ter uma forte rejeicdo da figura do supervisor.
Assim, a classe de supervisores buscou fazer uma contra-hegemonia dessa
representacdo e conceituacédo do supervisor escolar por meio de mudancgas
de suas praticas. Essas se deram, principalmente, no colapso do governo
militar no final da década de 1970 até a metade da década de 1980.

Apés o fim do regime militar, as décadas de 1980 e 1990 foram marcadas por
uma nova ordem social, com grandes transformacdes politicas. Nesse sentido,
houve necessidade de transformagdo do modelo escolar que ja ndo atendia as
exigéncias politicas e sociais. Com a democratizagéo, veio a Constituicdo Federal de
1988, trazendo em seu bojo o prognédstico de reformas educacionais.

Percebemos que, historicamente, as relagbes entre professor e supervisores
ocorrem de forma assimétrica, pautada no controle que estes ultimos exerciam sobre
a acao docente. Diante disso, a literatura educacional confirma que decorre dai as
inUmeras criticas atribuidas aos supervisores e demais técnicos da educacao.

Nesse contexto, o Estado de S&o Paulo se torna o primeiro a experienciar a
funcdo do Coordenador Pedagdgico como algo relevante para a dindmica escolar,
por meio do Regimento Comum das Escolas Estaduais — Decreto n.® 10.623/1985,
inaugurando o trabalho do Coordenador Pedagégico e, consequentemente,
contribuindo para o delineamento da sua identidade e atuacéo profissional, em uma
perspectiva democratica.

Aos poucos, a Coordenacao Pedagdgica se consolidou e, atualmente, esta
respaldada na LDB n.? 9394/1996, artigo 67, como uma das funcdées do magistério:

Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40e no § 8°do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educacao no desempenho de
atividades educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacao
basica em seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio

da docéncia, as de direcao de unidade escolar e as de coordenagado e
assessoramento pedagdgico (grifo nosso) (BRASIL, 1996, s/p).

A histéria nos mostra, portanto, que a necessidade de organizagdao do
trabalho pedagdgico impulsionou o surgimento do coordenador pedagdgico como
atualmente o conhecemos. Todavia, as recorrentes indefinicbes quanto as suas
atribuicbes sado procedentes das incertezas e constantes mudancgas que permearam

e permeiam o processo educacional, especialmente o ambiente escolar, isto é,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art40%C2%A75
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
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compreender o surgimento e delinear a identidade profissional do coordenador
pedagogico perpassa por sua historicidade.

Dessa forma, para compreender as fungdes da coordenagao pedagdgica é
preciso entender as suas raizes historicas e conceituais relacionadas a supervisao
escolar, que carregou, historicamente, em um carater burocratico e administrativo, a
funcdo de fiscal do trabalho docente ou inspetor. Contudo, a concepcao de
supervisao foi ao longo dos anos transformando-se a medida que o enfoque passou
a ser uma educacao a servigo da transformacéao social. Assim, de modo a sintetizar
essa trajetédria delineada por Saviani (1999), apresentamos uma linha do tempo na
qual o coordenador pedagdgico foi se constituindo.

Figura 1: Linha do tempo do Coordenador Pedagdgico no Brasil e sua fungéo

1925
Inspetor Educacional;

Supervisor
Educacional

Prefeito dos Estudos e

1968
1961 Inspetor, 1971

Supervisor, Orientador e Supervisor e Supervisor
e Inspetor de ensino Orientador Educacional

Educacional

1996 O coordenador
1985 Especialista em pedagodico como_
Coordenador Educacéo assessor de formaga}o
Pedagdgico — SP /Coordenador permanente na escola
Pedagdgico - LDB (Imbernén, 2011)

Fonte: adaptado de Saviani (1999).

Nesse contexto, em decorréncia das transformacdes na educacéao, a funcao
também se refez e, na transicdo de Prefeito dos Estudos para Coordenador
Pedagdgico, passou-se a buscar na identidade desse profissional as funcdes de
formador, articulador e organizador das agbes pedagdgicas. Devido a construgao de

um novo perfil, a identidade também se transformou, uma vez que “a nossa
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identidade muda com o0s papéis que exercemos, com as circunstancias, com o
pertencimento” (LIMA; SALES, 2002, p. 40).

Entretanto, a realidade nos mostra que os dilemas em ser coordenador
pedagdgico na escola sdo reais e dificeis de serem gerenciados. E preciso, dentre
tantas necessidades, que o proprio coordenador pedagdgico compreenda e se
mobilize para o exercicio das suas reais atribuicées. Isso requer conhecimento,
atitude, organizacao, autonomia, formacao e autoformacéao, ou seja, o coordenador
pedagdgico deve ter consciéncia de sua funcdo e saber gerir sua rotina com
determinacdo e dinamismo para que todos o0s objetivos sejam realmente
alcancados, e a sua fungéo néao fique presa as ag¢des de um bedel.

3.2 A coordenacao pedagogica e suas fungoées na escola: desafios, saberes e

praticas

A escola, como hoje a conhecemos, na maioria das vezes acompanhou as
necessidades e interesses da sociedade em que esteve inserida e o cargo de
supervisor, como agente atuante na escola, surge para atender as necessidades de
cada época. Em outras palavras, a funcao de supervisor responde aos anseios que
emergem de um dado contexto politico, social e econémico. Como explica Silva
(2004, p. 27), essa funcédo “explicita ou implicitamente, [...] € um reflexo de uma
politica e esta a servigo de uma politica”.

Da mesma forma, Saviani (1999) corrobora ao afirmar que a funcdo da
supervisdo em um modelo conservador desempenhava um papel politico na
reproducdo e interesse social da classe dominante. Assim, apresentou, dentre
outras, as seguintes conclusdes pertinentes a problematica em questao:

[...] nem sempre o supervisor se da conta de que cumpre uma fungao
politica;

[...] se o supervisor ndo se da conta de que cumpre uma fungéo politica,
tampouco tem consciéncia de qual fungdo é essa e, menos ainda, sabe
explicita-la;

[...] é possivel dizer que a fungéo politica que os supervisores (em sua

maioria) desempenham nédo € a que gostariam de estar desempenhando
(SAVIANI, 1999, p. 32).

Portanto, trata-se de uma atuacdo que nao esta isenta de interesses, mas
impregnada de intencionalidade, implicando em escolhas, valores e compromissos
politicos, considerando o contexto historico e social no qual esta inserido.
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Com o passar dos anos e por conta da mudanca na forma de se conceber a
educagao, a democratizacdo e os processos de gestdo, restituiu-se ao professor a
oportunidade de ter quem acompanhasse o desenvolvimento do seu trabalho — o
supervisor —, que também sofreu transformacdes nas concepg¢des de sua funcao,
com exigéncias para o envolvimento em todo o processo educacional, a partir da
organizagdo do trabalho pedagodgico e da promogdo de aspectos importantes
discutidos na sociedade.

Ultimamente, um pouco mais distante do carater de inspetor de ensino, o
coordenador pedagdgico busca exercer o papel de articulador dos processos
educacionais. Nesse contexto, discutir suas funcées na escola é também discutir a
construcdo da sua identidade profissional e, por consequéncia, os desafios que
emergem no contexto de atuacao pratica, bem como os saberes e competéncias
exigidos a profissdo (PLACCO; ALMEIDA, 2015).

Na literatura nacional e internacional é possivel encontrarmos varios estudos
sobre saberes e competéncias profissionais, isto é, sobre delineamento de uma
profissionalidade® dos profissionais de educacdo, especialmente do professor.
Imbernén (2011, p. 33) ao afirmar que “A competéncia profissional, necessaria em
todo processo educativo, sera formada, em ultima instdncia, na interacdo que se
estabelece entre os proprios professores, interagindo na pratica de sua profissao”.

Sendo entdo o coordenador pedagdgico um profissional de educacao com
intrinseca relagédo com a profissédo docente, incluindo a formagéo inicial em curso de
Pedagogia, como veremos posteriormente, também constréi e aprimora a sua
identidade profissional a partir das relagbes e vivéncias que estabelece na pratica,
isto €, a partir do desenvolvimento de saberes e competéncias profissionais.

Tardif (2014) corrobora que € a articulacao entre a pratica e os saberes que
fazem dos profissionais um grupo social, cuja existéncia depende, em grande parte,
de sua capacidade de dominar, integrar e mobilizar tais saberes. Ancorados em
Libdneo (2018), entendemos competéncia como a utilizagdo de capacidades para
realizar um trabalho, lidar com situagdes ou resolver um problema, pois

Saberes sdo conhecimentos tedricos e praticos requeridos para o exercicio

profissional, competéncias sdo as qualidades, capacidades, habilidades e
atitudes relacionadas a esses conhecimentos teéricos e praticos que

® Também chamada de profissionalismo em outros estudos, corresponde as caracteristicas e
capacidades especificas da profissao (IMBERNON, 2011).
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permitem a um profissional exercer adequadamente sua profisséo
(LIBANEOQ, 2018, p. 74).

Da mesma forma, Perrenoud (2000) sugere que os saberes estao contidos no
termo competéncias, ao definir competéncia profissional como a capacidade de
mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar situacbes determinadas, ou
seja, as competéncias ndo sao vinculadas apenas a repeticdo de condutas e
praticas observaveis, mas na mobilizagdo de conhecimentos e atividades cognitivas.

Autores como Market (2004) também destacam que a competéncia
corresponde a um modo adequado de pdr em acdao conhecimentos, instrumentos,
materiais, considerando o dominio sobre os mesmos, isto é, dominio dos
conhecimentos, capacidades e habilidades.

Ao envolver um conjunto de competéncias (universais, sociocomunicativas,
subjetivas, histérico-politicas, entre outras), os profissionais se qualificam mediante
formas participativas e comunicativas em sua situagao de trabalho, por meio de uma
analise reflexiva em que analisam sua propria atividade, desenvolvem competéncias
e incorporam novos saberes na acdo (MARKET, 2004).

Diante dessas analises, Libaneo (2018, p. 77) nos convida a entender que
atualmente o mundo do trabalho requer uma relagdo mais explicita entre
conhecimentos, capacidades e sua aplicagao.

Sendo assim, nenhuma profissdo se exime de formular determinadas
exigéncias de competéncia e de estabelecer um conjunto de competéncias
necessdarias ao adequado exercicio profissional, desde que pautadas no

desenvolvimento de capacidades subjetivas que possibilitem uma atuacao
nas situacdes de trabalho, a servico dos interesses coletivos.

Nesse contexto, de modo a materializar esses conceitos, as relagdes
reproduzidas na figura 2 representam o que consideramos necessdario entender
sobre a formagéao identitaria profissional de profissionais de educagao, no qual os
saberes e competéncias envolvem uma pluralidade de capacidades.
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Figura 2 — Formacao identitaria profissional dos profissionais da educacao

Identidade Técnico-
Profissional Metodolégicas
Subjetivas e

comunicativas
Fonte: elaborado pela autora (2021).

De modo abrangente, os profissionais que trabalham na escola precisam
desenvolver e por em agao competéncias profissionais especificas para participar de
forma ativa dos processos e préaticas da organizacdo e gestdo da escola (LIBANEO,
2018).

Com base nessas consideragdes, competéncias ndo se reduzem a meras
habilidades profissionais, mas a exigéncia de conhecimentos técnico-metodoldgicos,
ou seja, dominio do processo de trabalho, bem como de competéncias subjetivas e
comunicativas, que correspondem a capacidade de estabelecer relagbes humanas,
sociocomunicativas, participativas, isto €, competéncias transformadoras.

Essas relagdes, portanto, nos ajudam a entender as qualidades e
capacidades exigidas hoje na formacao profissional dos profissionais de educacéo,
de modo especifico do coordenador pedagdgico, considerando sua formagéao inicial,
continuada e o seu exercicio profissional.

No que tange a proposta de formagao do docente na escola, para Domingues
(2014, p. 73), esta deve:

[...] estar inserida no projeto politico-pedagdgico da escola, configurando
como um plano de formacdo docente que, associado as demandas
educativas da escola promova o desenvolvimento do trabalho pedagégico, o

desenvolvimento profissional docente e a constru¢do de uma escola voltada
para uma educacao de qualidade para todos.

Dessa maneira, Libdneo (2018) destaca que a atuacdo do coordenador
pedagdgico na escola deve ser no intuito de supervisionar, acompanhar, assessorar,
apoiar e avaliar as atividades pedagdgico-curriculares. “Sua atribuigao prioritaria é
prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos” (LIBANEO,
2018, p. 109).
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Nesse movimento que deve priorizar procedimentos de reflexdo e
investigagao, Libaneo (2018, p. 180) registra uma lista de atribuicdes da
coordenacédo pedagdgica na escola. Vejamos:

1) Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares
da escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando
a niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa do processo de
ensino e aprendizagem.

2) Supervisionar a elaboracdo de diagndsticos e projetos para a elaboragdo
do projeto pedagdgico-curricular da escola e outros planos e projetos.

3) Propor para discussao, junto ao corpo docente, o projeto pedagdgico-
curricular da unidade escolar.

4) Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do curriculo,
incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboragdo dos planos de
ensino, escolha de livros didaticos, praticas de avaliagdo da aprendizagem.
5) Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores,
acompanhar e supervisionar suas atividades tais como: desenvolvimento
dos planos de ensino, adequagdo dos contetdos, desenvolvimento de
competéncias metodoldgicas, praticas avaliativas, gestdo de classe,
orientagdo da aprendizagem, diagndsticos de dificuldades, etc.

6) Coordenar reunibes pedagogicas e entrevistas com professores visando
a promover inter-relagdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a
realizacdo de projetos conjuntos entre o0s professores, diagnosticar
problemas de ensino e aprendizagem e adotar medidas pedagdgicas
preventivas, adequar conteudos, metodologias e praticas avaliativas.

7) Organizar turmas de alunos, designar professores as turmas, elaborar o
horario escolar, planejar e coordenar o Conselho de Classe.

8) Propor e coordenar atividades de formagdo continuada e
desenvolvimento profissional dos professores.

9) Elaborar e executar programas e atividades com o0s pais e comunidade,
especialmente de cunho cientifico e cultural.

10) Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacao de problemas, etc.).

11) Cuidar da avaliagcédo processual do corpo docente.

12) Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico-
curricular e dos planos de ensino e outras formas de avaliagdo institucional.

A coordenagcdo pedagdgica é, entdo, um processo de integracdo das
diferentes atividades desenvolvidas na escola, de forma a atingir os resultados
pretendidos, isto é, um elo entre 0os segmentos da escola, na tentativa de unir os
diversos aspectos do processo educacional.

Augusto (2006) cita algumas das atribuicdes da coordenacédo pedagodgica que
contemplam uma visdo ampla da importancia da atuacdo desse profissional nas
escolas, como por exemplo, organizar o produto da reflexdo dos professores, do
planejamento, dos planos de ensino e da avaliagdo da pratica.

O planejamento escolar caracteriza-se como meio, por exceléncia, do
exercicio do trabalho pedagdgico de forma coletiva, que possibilita a superagcéao da
forma fragmentada e burocratica da rotina pedagdgica. Assim, cabe ao coordenador
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pedagdgico mediar esse processo, acompanhando e orientando a sua equipe
docente. Nesse caso, um instrumento que serve de guia para o planejamento — seja
a curto ou longo prazo — € o Projeto Politico-Pedagégico (PPP), em que estao
explicitados os ideais pedagdgicos da escola. Com o documento em maos, é
possivel planejar agdes que dialoguem com esses ideais.

Reportamo-nos novamente a Augusto (2006, p. 1) para destacar que "[...]
além do que se passa dentro das quatro paredes da sala de aula, ha muito mais a
aprender no convivio do coletivo — no parque, no refeitério, na rua, na comunidade.
A dinamica nesses espacgos deve ser ritmada pelo coordenador”. Consideramos,
entdo, que o trabalho do coordenador se concretiza a partir de um espacgo coletivo
de debate, principalmente com os professores, pois a partir dessa interacéo, a figura
do coordenador pode promover a reflexdo continua junto aos professores sobre a
pratica pedagodgica e seus espagos.

Para atender as demandas da funcéo, dentre as inimeras caracteristicas do
coordenador pedagdgico, cuidar das relagdes interpessoais € um caminho a ser
seguido. A educacdo é uma parceria e para esse profissional é essencial a
promogéao do dialogo entre o educador, o educando e a educagéo, bem como com a
gestao e toda a comunidade escolar. Porém, nem sempre é facil para professores e
demais membros da escola compreender as a¢des do coordenador pedagdgico, o
que pode gerar duvidas, estranhamento e até mesmo conflitos.

Entretanto, as dulvidas, o estranhamento, os conflitos podem também
contribuir para um processo pedagoégico muito mais enriquecido, norteado de
discussdes e construgcdes coletivas. A aceitagdo imediata de ideias, sem
questionamentos e/ou contribuigcdes, na maioria das vezes, resulta em uma pratica
pedagdgica vazia, mecéanica, sem grandes resultados.

Nesse sentido, € importante a compreensao (por todos os envolvidos) de que
a construcdo de conhecimento junto aos professores ndo acontece porque o0
coordenador ensina o professor como ensinar, mas porque existe o intercambio
entre eles e o0 espago que os cerca.

Assim, o coordenador pedagdgico precisa ganhar a confianca da sua equipe
e saber se colocar no lugar do parceiro. Para tanto, precisa estabelecer uma relagéo
que proporcione uma discussao aberta aos desafios da sala de aula. Libaneo (2018,
p. 115) orienta:
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Quem ocupa cargo de lideranca como diretor ou coordenador pedagogico
precisa despor-se do posicionamento de predominante autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestédo e participacdo pedagdgica
pressupéem uma educacao democratica.

Além disso, professor e coordenador precisam aprender a dizer o que nao
sabem e, juntos, buscarem solugdes contextualizadas, ou seja, é preciso humildade
de se reconhecer como um ser inconcluso, sujeito a erros, fracassos e imperfei¢des.

Em quaisquer espacgos, construir um ambiente democratico nao é tarefa facil
e por isso ndo € empreitada para apenas um elemento. Nesse sentido, "Uma gestao
participativa também é a gestédo da participacao”, afirma Libaneo (2018, p. 117). Na
gestdo democratica, cabe ao coordenador pedagdgico, junto com todos os outros
membros escolares, possibilitar trocas de saberes e experiéncias, respeitando a
individualidade de cada um, sem perder de vista a sua atribuicAo maior na
convergéncia da formacao de si e do outro. Assim, Libaneo (2018, p. 350) assinala
que € preciso:

[...] reconhecer que sua ocupagdo tem uma caracteristica genuinamente
interativa, ou seja, estd a servico das pessoas e da organizacdo, delas
requerendo uma formacado especifica a fim de buscar solugcbes para os
problemas, saber coordenar o trabalho conjunto, discutir e avaliar a pratica,
assessorar os professores e prestar-lhes apoio logistico na sala de aula.

Consideramos que o coordenador pedagdgico sozinho, embora competente,
ndo mudara a dindmica da escola. H4 uma responsabilidade legal frente a gestao
democratica, para gerir grandes ideias de forma coletiva como também apontar
possiveis caminhos no decorrer do processo educativo. Dessa forma, através de sua
acao interativa, se estabelece um clima de respeito mutuo e, sobretudo, de
sensibilizagao para com os envolvidos no processo, viabilizando satisfagao e prazer
no desenvolvimento do projeto politico-pedagégico da escola.

Dessa forma, torna-se responsabilidade do coordenador pedagdgico,
harmonizar projeto pedagogico da escola, curriculo e todas as pessoas envolvidas
nesse processo (professores, gestores, pais e alunos). Dentre tantas competéncias
inerentes a coordenacao pedagdgica, podemos destacar, ainda, a necessidade de
comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e em diferentes situacoes;
socializar informacdes e conhecimentos; buscar e produzir conhecimentos relativos

a formacdo permanente dos docentes; ter disponibilidade de trabalhar em grupo,
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reconhecendo e respeitando as diferencas pessoais e as contribuicbes de outras
pessoas; entre outras.

Portanto, a acdo da coordenacao pedagdgica na escola é fazer com que a
equipe de professores seja colaborativa, os alunos aprendam e as familias
participem do projeto educativo. Ser coordenador na contemporaneidade é um
desafio. Nao é facil criar situacdes formativas para os professores (entendendo a
formacao como um processo continuo) e materializar o seu plano de formacao para
a equipe.

Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que, exercendo o papel de
formador, o coordenador oferece condicbes ao professor para que ele aprofunde
seus conhecimentos especificos e, assim, possa transforma-lo em ensino. Nesse
sentido, para as autoras, o papel principal do coordenador pedagdgico € o de
articulador dos processos e transformador do saber.

Além da formagéo continuada, o coordenador pedagdgico tem o desafio de
articular e mobilizar a equipe escolar para tecer o projeto politico-pedagdgico. Essa
demanda, sem duvida, representa a complexidade da funcdo de coordenacao, pois
a organizagao do trabalho pedagdgico requer a atuacdo da coletividade e objetivo
comum, o que realg¢a a importancia do coordenador enquanto mediador.

Faz-se necessario, entdo, que o coordenador pedagdgico entenda que, mais
que ajudar professores, alunos e gestao na resolucao de problemas pontuais, ele é
o profissional que da sustentacao ao Projeto Politico-Pedagégico da escola por meio
de acdes planejadas e constante reflexdo da sua identidade profissional, esta por

sua vez, remete-nos aos saberes e competéncias exigidas para a profisséo.

3.3 As dimensoes politico-pedagogicas entre gestao escolar e coordenacao
pedagogica

Sabendo que a instituicao escolar se constitui por um sistema de relagdes
com fortes interacdes sociais, cujo objetivo é a promogao da formagdo humana,
torna-se essencial uma organizacdo e processos de gestdo que priorizem esse
objetivo e as condi¢des de trabalho dos profissionais que nela atuam. Em sintese,
Libaneo (2018, p. 91) acentua que:

[..] a escola é uma instituicdo social com objetivos explicitos: o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos através de (conteldos,
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conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, valores), para
constituirem-se em cidadaos participativos na sociedade em que vivem. A
tarefa basica da escola é o ensino; que se cumpre pela atividade docente. A
organizacio escolar necessaria é aquela que melhor favorece aqueles
objetivos e assegura as melhores condi¢cdes de realizacdo do trabalho
docente. Ha, assim, uma interdependéncia entre os objetivos e fungbes da
escola e a organizacdo e gestdo do processo de trabalho na escola, de
forma que os meios estejam em funcao dos objetivos.

Nesse sentido, compreendemos que a organizacao escolar necessita de
objetivos comuns e compartilhados, nos quais as responsabilidades profissionais
sejam muito bem definidas, além de dispor de varias formas de comunica¢do e uma
lideranca capaz de mobilizar as pessoas para uma atuac¢ao conjunta e colaborativa.

Importante destacar a utilizacado dos termos organizacao e gestao da escola,
considerando o carater interativo entre as pessoas nesse espaco, com vistas a
formacao humana, o que a diferencia das empresas convencionais. A saber,
organizagdo, administracdo e gestdo sdo termos caracteristicos dos processos
organizacionais, com significados parecidos. De modo sucinto, organizar significa
articular as partes de um todo; administrar € o ato de governar; gerir corresponde a
gerenciar, dirigir (LIBANEO, 2018).

Na educacao, € comum associar organizacao escolar a administracao escolar
como forma de planejar o trabalho da escola e racionalizar o uso dos recursos
diversos, sejam materiais, financeiros ou intelectuais. Muitos autores utilizam essas
expressdes indistintamente, outros ddo mais énfase a uma ou a outra. Da mesma
forma, os termos gestdo e direcdo sdo vistos, ora como sinbnimos, ora como
especificos e distintos.

Porquanto, ao utilizarmos o termo organizacado para tratar das instituices
educativas, fazemo-nos em seu sentido amplo, que se caracteriza, segundo Libaneo
(2018, p. 87), como “[...] unidade social que reune pessoas que interagem entre si, e
que opera por meio de estruturas e processos administrativos préprios, a fim de
alcancar os objetivos da instituigdo”. Logo, podemos concluir que envolve um
conjunto de agdes que se destinam a tomada de decisoes.

Nesse contexto, a gestdo se caracteriza como processos intencionais e
sistematicos de se tomar uma decisdo e fazé-la acontecer. Para Libaneo (2018), a
gestdo é a atividade pela qual sdao mobilizados meios e procedimentos para se
atingir os objetivos da organizacdo. Em conformidade, a direcao é um principio e
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atributo da gestdo, na qual pée em acédo o processo de tomada de decisbes na
organizagao e coordena os trabalhos.

Ainda para Libaneo (2018), a organizacao e os processos de gestdo podem
assumir diferentes significados conforme a concepcao que se tenha dos objetivos da

educacao e da formacgao dos alunos, ou seja:

[...] numa concepcao técnico-cientifica da escola, a diregdo é centralizada
numa pessoa, as decisbes vém de cima para baixo bastando cumprir um
plano previamente elaborado, sem participagdo dos professores,
especialistas e usudrios da escola. Ja numa concepgdo democratico-
participativa, o processo de tomada de decisbes se da coletivamente,
participativamente. A diregao pode, assim, estar centrada no individuo ou no
coletivo, sendo possivel uma diregdo individualizada ou uma diregéo
coletiva ou participativa (LIBANEO, 2018, p. 89).

Em suma, se a escola € uma instituicao social com objetivos explicitos, isto &,
que busca desenvolver potencialidades dos alunos a partir do ensino que se cumpre
pela acdo docente, a organizacdo escolar necessaria € aquela em que os meios
estdo em fungédo dos objetivos. A organizagédo escolar democratica implica relagdes
interativas democréticas e procedimentos claros de tomadas de decisdes. Tais
caracteristicas da gestdo da participacdo sdao competéncias da direcdo e
coordenacado pedagdgica da escola.

A direcdo escolar e a coordenagado pedagdgica, como elementos da gestéo,
sdo as fungdes tipicas que respondem por varios segmentos na escola, tanto no
ambito administrativo quanto no pedagdégico, canalizando os esforcos coletivos dos
profissionais da instituicdo para os objetivos e metas estabelecidos, isto €, um
exercicio profissional que esta a servico das pessoas e da organizagao escolar, com
caracteristicas genuinamente interativas.

Portanto, se o cotidiano escolar se expressa por meio das relacées sociais,
faz-se necessario compreendermos esse dinamismo préprio da vida escolar e suas
multiplas dimensdes. Sobre isso, André (2012, p. 16) assinala:

O cotidiano escolar aponta para um ndmero variado de papéis assumidos
por seus sujeitos enquanto institucionalmente eles sdo assumidos como
“professor”, “aluno”, “coordenador pedagodgico”, “diretor”, “assistente de
direcao”. Entretanto, é sabido também que, numa interagdo efetiva, nem
sempre 0 que parece ser o é realmente. Ha situagdes de dominagéo claras
e legitimadas, reprodutoras do conjunto de determinag¢des sociais, mas
existem, também, as vivéncias subjetivas. Isso quer dizer que, ao assumir

determinados papéis, os sujeitos podem num nivel representar papéis e
num outro ser elementos de denudncia e o proprio motor da dialética.
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Nessas perspectivas, a dimensao subjetiva abrange a histéria de cada sujeito
que se manifesta no cotidiano escolar, a partir das suas formas de agir, se
posicionar, se comunicar e se alienar, isto €, seus pontos de vista, concepcgdes e
representacoes.

Historicamente, a funcdo de direcdo escolar, em muitos casos, foi se
costurando em praticas excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias e
centralizadoras. Ainda que predominem alguns perfis profissionais com essas
caracteristicas nos dias atuais, ha de se destacar a disseminacdo do enfoque na
gestao participativa, assim como em atitudes mais flexiveis, lideranga participativa e
compromisso com as mudangas nos processos educativos.

O diretor escolar, nesse percurso, tornou-se dirigente e principal responsavel
pela instituicdo escolar, aquele que tem visdo de conjunto, que articula e integra os
diversos setores: administrativo, pedagdgico, secretaria, servicos gerais,
relacionamento com a familia, alunos e comunidade em geral, entre outros. Para
Libaneo (2018, p. 179), “[...] as funcdes de diretor sdo, predominantemente, gestoras
e administrativas, entendendo-se, todavia, que elas tém conotacao pedagdgica, uma
vez que se referem a uma instituigdo e a um projeto educativo [...]".

O coordenador pedagdgico, por sua vez, tem sua fungdo delineada para
viabilizar, integrar e articular o trabalho didatico-pedagdgico, em uma relacao direta
com os professores. Em outras palavras, a sua principal funcdo é a assisténcia
pedagdgica em funcao da qualidade do ensino, no qual, a partir das estratégias de
formacao continuada, mobiliza a equipe de professores a conceber, construir e
administrar situagdes de aprendizagens que correspondam as necessidades
educacionais dos alunos.

Entretanto, no ambito das suas acdes, consideramos ser importante a
parceria a ser estabelecida ndo apenas com os professores, mas também com o
diretor escolar, o que, por vezes, toma direcionamentos que dificultam esse
intercdmbio entre as necessidades dos docentes e da gestdo escolar, entre as
praticas efetivamente pedagdgicas e agdes administrativo-burocraticas.

Sobre as especificidades dessas fungdes, corroboramos com Libaneo (2018)
ao diferenciar as atribuicbes de diretor e coordenador pedagdgico, destacando as
singularidades no desempenho de cada uma delas, bem como a necessidade de
formacao profissional especifica. O autor destaca que:
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Ambos recebem a fungdo de diregdo e coordenagdo, ambos recebem a
delegacéo de coordenar o trabalho coletivo e a manutencao do clima, das
condigbes de trabalho e do ambiente formativo para o desenvolvimento

pessoal e profissional

das pessoas da escola. Todavia, cada um

desempenha fungbes especificas implicando, também, uma formagéo
profissional especifica (LIBANEO, 2018, p. 178).

Pensando nessas dimensodes atributivas do diretor escolar e do coordenador

pedagdgico, assim como se relacionam e impactam o processo educativo, a titulo de

ilustragdo, apresentamos uma lista de atribuicbes definidas do coordenador

pedagdgico, conforme quadro abaixo:

Quadro 1: Atribuigdes especificas do diretor de escola e coordenador pedagdgico

DIRETOR DE ESCOLA

Supervisionar e responder por todas as atividades
administrativas e pedagoégicas da escola, bem
como as atividades com os pais e a comunidade
e com outras instancias da sociedade civil.
Assegurar as condicoes e meios de manutengao
de um ambiente de trabalho favoravel e de
condicoes materiais necessdrias a consecucao
dos objetivos da escola, incluindo a
responsabilidade pelo patriménio e sua adequada
utilizagao.

Promover a integragdo e a articulagao entre a
escola e a comunidade préxima, com 0 apoio € a
iniciativa do Conselho de Escola, mediante
atividades de cunho pedagogico, cientifico, social,
esportivo, cultural.

Organizar e coordenar as atividades de

COORDENADOR PEDAGOGIO

Coordenar e gerir a elaboracado de diagnoésticos,
estudos e discussbes para a elaboracdo do
projeto pedagégico-curricular, e de outros planos
e projetos da escola.

Assegurar a unidade de acdo pedagdgica da
escola, propondo orientagbes e acgdes de
desenvolvimento do curriculo e do ensino e
gerindo as atividades curriculares e de ensino,
tendo em vista a aprendizagem dos alunos.

Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta
aos professores, através da observacao de aulas,
entrevistas, reunides de trabalho e outros meios,
especialmente em relagdo a (ao):

v' Elaboragéo e desenvolvimento de ensino.

v' Desenvolvimento de competéncias em
metodologias e procedimentos de ensino
especificos da matéria, incluindo a escolha e a
utilizagdo do livro didatico e outros materiais
didaticos.

v' Praticas de gestdo e manejo de situacoes
especificas de sala de aula, para ajuda na analise
e solucao de conflitos e problemas de disciplina,
na motivagdo dos alunos e nas formas de
comunicagao docente.

v'  Apoio na adogcdo de estratégias de
diferenciagdo pedagogica, de solugbes a
dificuldades de aprendizagens dos alunos, de
refor¢co na didatica especifica nas disciplinas, e de
outras medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens dos alunos, de modo a prevenir a
exclusao e a promover a inclusao.

v Realizacdo de projetos conjuntos entre
os professores.

v' Desenvolvimento de competéncia critico-
reflexiva.

v/ Préticas de avaliagdo da aprendizagem,
incluindo a elaboragéo de instrumentos.

Cuidar dos aspectos organizacionais do ensino:



planejamento e do projeto pedagdgico-curricular,
juntamente com a coordenacao pedagdgica, bem
como fazer o acompanhamento, avaliagdo e
controle de sua execugao.

Conhecer a legislacdo educacional e do ensino,
as normas emitidas pelos 6rgdos competentes e
0 Regimento Escolar, assegurando o seu
cumprimento.

Garantir a aplicacdo das diretrizes de
funcionamento da instituicido e das normas
disciplinares, apurando ou fazendo apurar

irreqularidades de qualquer natureza, de forma
tfransparente e explicita, mantendo a comunidade
escolar sistematicamente informada das medidas.
Conferir e assinar documentos escolares,
encaminhar processos ou correspondéncias e
expedientes da escola, de comum acordo com a
secretaria escolar.

Supervisionar a avaliagdo da produtividade da
escola em seu conjunto, incluindo a avaliagdo do
projeto pedagdgico, da organizagdo escolar, do
curriculo e dos professores.

Buscar todos os meios e condicbes que
favorecam a atividade profissional dos pedagogos
especialista, dos professores, dos funcionarios,
visando a boa qualidade do ensino.

Supervisionar e responsabilizar-se  pela
organizagdo financeira e controle das despesas
da escola, em comum acordo com o Conselho de
Escola, pedagogos especialistas e professores.
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supervisdo das atividades pedagogicas e
curriculares de rotina, coordenacdo de reunides
pedagogicas, elaboracdo do horario da escola,
organizacdo de turmas de alunos e designagéo
de professores, planejamento e coordenacao do
conselho de classe, organizagdo e conservagao
de material didatico e equipamentos, e outras
acdes relacionadas ao ensino e a aprendizagem.
Assegurar, no ambito da coordenagdo
pedagdgica, em conjunto com os professores, a
articulagdo da gestdo e organizagcao da escola,
mediante:

v'  Exercicio de
participativa.

v' Criagdo e desenvolvimento de clima de
trabalho cooperativo e solidario entre os membros
da equipe.

lideranga democratico-

v'  Identificagdo de solugcbes técnicas e
organizacionais para gestdo das relagoes
interpessoais, inclusive para mediagdo de

conflitos que envolvam professores, alunos e
outros agentes da escola.

Propor e coordenar atividades de formacao
continuada e de desenvolvimento profissional dos
professores, visando aprimoramento profissional
em conteldos e metodologias e oportunidades de
troca de experiéncias e cooperagdao entre os
docentes.

Apoiar diretamente os alunos com dificuldades
transitérias nas aprendizagens instrumentais de
leitura, escrita e calculo, para além do tempo
letivo, para integrarem-se ao nivel da turma.
Organizar formas de atendimento a alunos com
necessidades educativas especiais, identificando
articuladamente com os professores, as areas de
desenvolvimento e de aprendizagem que, em
cada aluno, manifestem maior fragilidade, bem
como a natureza e as modalidades de apoio
suscetiveis de alterar ou diminuir as dificuldades
inicialmente detectadas.

Criar as condi¢coes necessarias para integrar os
alunos na vida da escola mediante atividades
para a socializagdo dos alunos, formas
associativas e de participacao em decisoes, etc.
Promover agdes que assegurem o estreitamento
das relacdes entre escola e familia e atividades
de integracdo da escola na comunidade,
mediante programas e atividades de natureza
pedagogica, cientifica e cultural.

Formular e acompanhar os procedimentos e
recursos de avaliagdo da aprendizagem dos
alunos, com a participacao dos professores.
Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
projeto pedagégico-curricular e dos planos de
ensino, a atuacao do corpo docente, os critérios e
as formas de avaliagdo da aprendizagem dos
alunos, por meio de praticas colaborativas.

Fonte: Libaneo (2018, p. 179).



49

Diante do exposto, reafirmamos que o0s exercicios da diregdo e da
coordenagdo na escola convergem, mas possuem suas especificidades e, por
consequéncia, formacado especifica. Além disso, depende de fatores diversos como
parceria, responsabilidade, decisdo, disciplina, iniciativa, entre outros. Domingues
(2014, p. 103) acrescenta que:

Mesmo se ocupando de tarefas mais administrativas e burocraticas, o
diretor de escola tem sua fungdo diretamente ligada ao pedagogico, e seu
distanciamento ou aproximacao esta associado a diferentes concepgodes de
gestdo da escola, as demandas de trabalho desse profissional, a relacao

estabelecida com o coordenador pedagdgico e ao projeto desenvolvido na
unidade educativa.

N&ao se trata, portanto, de individualizar ou integrar todas as a¢des, mas de o
diretor gerenciar as agdes de toda a sua equipe, mediando o processo e delegando
demandas. Mesmo diante da necessidade de integrar fungbes dos especialistas,
cada qual deve exercer sua funcao para que haja a sincronia do trabalho e reverbere
positivamente no processo de ensino e de aprendizagem.

E notério, ainda, que existem muitos desafios na relagdo entre o diretor
escolar e a coordenacédo pedagdgica no cotidiano escolar. A complexidade dessa
relacdo pode estar pautada na falta de formacao especifica para o exercicio da
funcéao, isto é, na maneira com a qual os diretores, por exemplo, sdo nomeados, as
vezes, por demandas politico-partidarias, na falta de compreensdo do diretor e
demais profissionais da escola sobre as atribuicbes da coordenagdo pedagdgica,
bem como a falta de clareza conceitual do préprio coordenador pedagdgico no que
tange as suas funcdes e organizacao de atribuicoes.

Entretanto, pesquisas apontam que, nas relagées formais e informais entre
diretores, coordenadores pedagdgicos e professores, quanto mais integrado for o

trabalho, mais produtivo e menos solitario ele sera.

3.4 Aspectos legais sobre a formacao inicial e a atuacdao do coordenador
pedagogico

Com o tempo, os responsaveis pelas politicas publicas nacionais constataram
que a forma como o aluno aprende esta diretamente ligada a maneira como o
professor ensina. Assim, historicamente, o papel do coordenador pedagdgico vem

sendo ressignificado e a sua fungdo cada vez mais voltada para a formacao
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continua de docentes, isto é, a figura do coordenador pedagdgico se destaca por ser
tradicionalmente atribuido a ele, entre outras tarefas, o papel de formador do
docente na escola.

Com o crescimento da figura desse profissional no pais e as condicbes de
trabalho em cada estado e municipio, muitas vezes essa atividade fica ancorada em
profissionais sem habilitagdo especifica e sem recursos adequados, 0 que gera uma
nocao difusa de coordenacdo pedagdgica e uma diversidade de critérios para o
exercicio da fungéo.

Segundo Pires (2014, p. 29), o “Ministério do Trabalho e Emprego — MTE
regulamentou a profissdo através da Classificacdo Brasileira de Ocupacédo (CBO)
tendo como codigo o n.? 2394-05 com a denominacgéao de coordenador pedagdgico,
dando-lhe espaco de trabalho, referéncias e fungdes”.

Uma andlise das informacdes disponibilizadas pelo referido Ministério
acerca do relatério de atividades pertinentes ao coordenador pedagégico
nos permite perceber quantas atribuicbes foram, legalmente, delegadas ao
coordenador pedagdgico. Segundo as informacbes, sdo sete areas de
atuacdo ou frentes de trabalho para 131 atividades a serem
desempenhadas, tais como: programar a execug¢ao e avaliagao do Projeto
Politico Pedagodgico, acionar o trabalho coletivo dos docentes, promover a
formagéo continuada dos profissionais da escola, inclusive a sua prépria,

atualizar os profissionais da escola acerca das suas necessidades e/ou da
instituicao, dentre outras (PIRES, 2014, p. 29).

Pinto (2006) menciona a variacdo de nomenclaturas existente em varios
municipios e estados brasileiros para designar a funcdo, a saber: supervisao
pedagdgica, supervisdo escolar, supervisdo educacional, assisténcia pedagodgica,
orientacdo pedagdgica, entre outras. Contudo, ainda que com terminologias
distintas, segundo o autor, todas estdo relacionados ao trabalho de
acompanhamento da agédo pedagédgica do corpo docente.

Diante dessa pluralidade de entendimentos sobre a acdo do coordenador
pedagdgico, estabelece-se o0 desafio da formagdo do proprio coordenador
pedagogico. Para Domingues (2014, p. 27),

[...] torna-se desejavel que a formacao inicial do coordenador pedagdgico
seja em um curso de Pedagogia, visto que os conhecimentos advindos
dessa formacdo dariam suporte teérico e pratico para a acdo desse
profissional, pois subsidiado pelos estudos da teoria da educacdo, da
didatica, das metodologias especificas e das disciplinas relacionadas as
ciéncias da educacao, atrelados as experiéncias pessoais e profissionais

vividas, comporiam uma rede de saberes e fazeres que daria suporte a
pratica de formador voltada para uma agao pedagdgica critica.
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Nesse contexto, corroboramos também com Libaneo (2018) ao pontuar que,
sendo o coordenador pedagogico um dos atores na tecitura educacional, a sua
atuacao profissional requer uma formacao inicial inerente a funcéo, que o impulsione
ao desenvolvimento da sua profissionalidade para atender a amplitude das suas
acOes. Embora as fungbes desses especialistas se modifiquem conforme legislacao
estadual e municipal, diante das especificidades da funcdo, recomenda-se que
sejam formados em cursos de Pedagogia ou adquiram formacao pedagdgico-
didatica especifica.

A LDB n.? 9394/96, em seu artigo 64, determina que:

A formacao de profissionais de educacao para administragao, planejamento,
inspecao, supervisao e orientagdo educacional para a educacgéo basica sera
feita em cursos de graduacao em pedagogia ou em nivel de pés-graduacao,

a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum
nacional (BRASIL, 1996, n.p.).

Nesse sentido, ndo ha mais a obrigatoriedade de o curso de Pedagogia
habilitar profissionais para fungdes técnicas, o que implica uma indefinicdo ainda
maior, ndo somente nas fungdes do coordenador pedagdgico como também na
formacao. Os cursos de Pedagogia nao tém oferecido formacao especifica e isso
tem gerado uma grande indefinicao na funcao (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011).

Sabemos que as Diretrizes Curriculares Nacionais definem os principios
norteadores para a organizagao e funcionamento do curso de Pedagogia. Assim, a
partir da Resolugdo CNE/CP n.? 01/2006 as habilitagbes deixaram de ser
obrigatérias e passou-se a requerer das instituicoes de ensino a organizacao dos
conteudos antes ministrados nas habilitagbes. Todas as reformulacdes fizeram a
supervisao escolar, ao longo do tempo, transformar-se em coordenacao pedagdgica
e perder o carater tecnicista, mas também a fez perder espago na formacao
académica.

Entendemos que o Curso de Pedagogia, por constituir a formacéao inicial do
pedagogo no Brasil, necessita formar um profissional qualificado para atuar em
varios campos que envolvam conhecimentos pedagdégicos, sendo capaz de atender
as demandas socioeducativas. No entanto, autoras como Placco, Almeida e Souza
(2011), Serpa (2011) e Domingues (2014) destacam que o curso nado oferece
preparo necessario para a formacao do coordenador pedagdgico, tornando-o incerto

quanto as suas atribuicoes.
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Inferimos que o formato dos cursos de Pedagogia, regulados pela tradigéo
pedagogica, podem n&o contribuir com a formagéo do coordenador pedagdgico no
que tange as especificidades da sua funcao, ou seja, a formacao inicial ndo favorece
a esse profissional a andlise da situagdo educacional na qual ird atuar, dificultando a
organizagao de praticas satisfatorias.

Libaneo (2002), ao refletir sobre a qualidade necessaria para a formagao do
pedagogo, ressalta as dificuldades da formacdao do professor e do
especialista/gestor em um Unico curso.

A meu ver, para se atingir niveis minimos desejaveis de qualidade da
formacdo, ou se forma um bom professor ou um bom “gestor” ou
coordenador pedagégico [..]. Nao é possivel formar todos esses
profissionais num s6 curso, nem essa solugdo €& aceitavel
“epistemologicamente” falando. Ao se manter um sé curriculo, com o
mesmo numero de horas, teremos um arremedo de formacéo profissional,

uma formagao aligeirada, dentro de um curso inchado (LIBANEO, 2002, p.
84).

Esse curriculo generalista que forma para o desenvolvimento de atividades
diversas, do professor ao pedagogo, nas suas multiplas atuacdes, acaba por nao
desenvolver aspectos especificos do trabalho da coordenagédo pedagdgica, que esta
ligado, inclusive, as etapas de desenvolvimento de alunos da Educacéo Infantil ao
Ensino Médio, com suas caracteristicas distintas, que exigem do coordenador
pedagdgico conhecimento e habilidades especificas.

Da mesma forma, a formacgéao diversa de professores (alguns com magistério,
outros em Pedagogia ou disciplinas especificas) revela singularidades e
especificidades que a formacéo inicial do coordenador pedagdgico nao toca. Assim,
ao analisar as especificidades do curso de Pedagogia e o que deve ser considerado
na formacao do pedagogo ndo docente, Libaneo (2002, p. 74) assinala que deveria
ser destinado exclusivamente a formagédo do pedagogo, pois

A retomada da formagdo especifica para atividades de organizacdo/gestao
e coordenacgao pedagdgica das escolas € uma necessidade improrrogavel
dos sistemas de ensino. [...] O coordenador pedagdgico € um profissional
imprescindivel para assegurar nas escolas a integracao e articulacdo do
trabalho pedagdgico-didatico: a formulacdo e acompanhamento da
execucdo do projeto pedagogico-curricular, a organizagdo curricular, a
orientacao metodoldgica, a assisténcia pedagdgico-didatica aos professores
na sala de aula numa relagao interativa e compartilhada com os professores
e alunos, colaboragdo nas praticas de reflexao e investigacédo, diagnéstico e
atendimento das necessidades ligadas ao ensino e a aprendizagem dos

alunos em conjunto com o professor, atividades de formacdo continuada,
praticas de avaliacdo da aprendizagem. Para tantas, e imprescindiveis
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tarefas, faz-se necessaria uma formagao especifica, é para isso que se
propde um curso de pedagogia ou estudos pedagdgicos.

Nesse sentido, € necessario pensar de modo sistematico sobre os saberes
que ajudam no exercicio da fungdo do coordenador pedagdogico, ndo apenas no que
diz respeito a pratica, mas também no processo reflexivo desse profissional. Ao
analisar a complexidade da escola e 0s saberes necesséarios ao trabalho do
coordenador para atuar na formagao continua dos docentes. Clementi (2005, p. 63)

afirma:

[...] Com a recente proposta de reformulagéo do curso de Pedagogia, pode-
se pensar numa possibilidade de melhora no que se refere a formagao
inicial [...]. Certamente, o coordenador tem muito a dizer sobre suas
necessidades, desde que lhe seja dado espago para isso. A questao da
legitimidade de seu papel passa também por um percurso de
profissionalizagdo, entendida como a ruptura de uma postura formal e
formalizada, para uma postura de investigacao e descoberta. As estruturas
administrativas (estaduais, municipais e particulares) poderiam contribuir
para a rediscussao dessa questao.

Considerando a Pedagogia um campo de conhecimento que se configura na
acao pratica, materializando a teoria; a formacao inicial do coordenador pedagogico
deve dota-lo de ferramentas que |hes permitam construir uma competéncia
profissional que o ajude a intervir diante das demandas de seu trabalho,
especialmente a de conduzir processos formativos de docentes na escola.

Concordamos com Domingues (2014, p. 36) ao afirmar que “Se a concepgao
de coordenador pedagodgico manifestado nos cursos de Pedagogia pode ser
dispersa, o que se dira das compreensdes de quem exerce a funcado [...]". Nesse
sentido, a formacdo do especialista pedagogo precisa ser alvo de reflexdo dos
gestores de politicas publicas para o ensino superior e dos profissionais que
trabalham com a formacdo em Pedagogia, pois a atuacao desses profissionais exige
conhecimento e agdes especializadas ante as demandas escolares.

Ser coordenador pedagdgico é, entédo, estar envolvido em um emaranhado de
situagdes que o forma continuamente e orienta as suas escolhas e atitudes diante
da formac&o dos docentes na escola. A sua formac&o inicial deve levar em conta
que esse profissional precisa ter competéncia para articular, formar e transformar.

A legislacdo que regulamenta a formagao e atribuicbes do coordenador
pedagdgico representa um avangco enquanto politica publica educacional e

reconhecimento desse profissional; entretanto, € necessario refletir em que medida
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os estados e municipios compreendem a efetividade dessas politicas e como as

implementam.

3.41 A formacdo continua do coordenador pedagdgico: reflexbes, desafios,

perspectivas

Até aqui, vimos que alguns estudiosos apontam certas lacunas na formagéao
inicial do coordenador pedagdgico. Embora haja reconhecimento do seu trabalho
como responsavel em organizar e direcionar o trabalho pedagdgico na escola, ndo
h& consenso quanto as suas reais atribuicbes. Para Domingues (2014), falta uma
unidade que revele aspectos conceituais e politicos do trabalho do coordenador
pedagdgico, ou seja, a sua atuacdo se desenrola em meio a contradicdes que
envolvem varios aspectos, entre eles os formativos e os politicos.

Diante do exposto, compreendemos que as fungdes apresentadas na
legislagéo e no processo formativo desse profissional ndo estdo em conformidade
com o trabalho que se realiza na praxis, tendo em vista que no cotidiano da escola,
na maioria das vezes, suas acOes estdo direcionadas a fun¢des imediatas que o
distanciam das suas necessarias atribuicées pedagdgicas.

Nesse contexto, as lacunas que emergem da formacao inicial se repetem na
formagao continuada e alimentam obstaculos a atuagédo acertada do coordenador
pedagdgico na escola, como por exemplo: desvio de fungao, improvisos, imposicdes
do sistema e da gestdo quanto a legitimidade de seus encaminhamentos e decisdes.
Assim, a falta de elementos que permitam o desenvolvimento das habilidades
necessarias a funcao e a apropriacdo de conhecimentos relativos a ela, interfere na
formacao do coordenador pedagdgico e, por consequéncia, na formacao continuada
dos professores, responsaveis diretos pela melhoria da qualidade da educacao
basica.

No que tange a formagao especifica do coordenador pedagdgico, vimos que
grande parte dos cursos ou espacos oferecidos a ele, em todo o pais, envolvem
questbes da docéncia e da pratica dos professores, o que corrobora as
consideracdes feitas em relacdo a constituicdo da coordenacédo pedagdgica como
profissdo especifica. Entdo, necessariamente, cabe questionar quais as instancias
se constituem como espacgos de formagao continuada para esse profissional, bem
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como sua qualidade, seus objetivos e de que modo valorizam as especificidades da
funcgéo.

Sabemos que a atuacdo do coordenador pedagdgico é cercada por muitos
obstaculos, tendo em vista as urgéncias e necessidades do cotidiano escolar. De
certo modo, segundo Garrido (2015, p. 11):

Enquanto figura nova e sem tradicdo na estrutura institucional, tem suas
funcdes ainda mal compreendidas e mal delimitadas. Com poucos parceiros
e frequentemente sem nenhum apoio na unidade escolar, precisa vencer

seus medos, suas insegurancas, seu isolamento para conquistar seu
espago.

Nesse sentido, considerando ser o coordenador agente estimulador e
articulador de praticas formativas e coletivas de docentes na escola, € também um
profissional que necessita de um espaco coletivo e formador, no qual possa refletir
sua pratica, trocar experiéncias, aprender e ressignificar conhecimentos, crescer
profissionalmente, de modo a exercer com responsabilidade e autonomia a sua
fungéo formadora e promotora do projeto pedagdgico.

Clementi (2005, p. 56) aponta que “A falta de clareza do que significa ser um
formador de professores, a falta de conhecimento do que seja a construcéo e a
vivéncia do projeto pedagdgico sdo fatores que intervém em sua atuagado”. Assim,

reafirma:

A falta que um trabalho de formacao faz para um coordenador também
é fator que interfere em sua pratica. Cada vez mais fica explicitada a
necessidade de os profissionais se aprofundarem e estudarem para
desenvolver um trabalho consciente e responsavel. Constata-se, no
entanto, que a formagao continuada deles estd dependendo muito mais de
uma mobilizacdo pessoal do que de um investimento por parte das escolas
(grifo nosso) (CLEMENTI, 2005, p. 63).

Em uma época em que se renovam o0s curriculos, introduzem-se novas
tecnologias e modificam-se modos de viver e de aprender, uma formacgao
permanente torna-se crucial para uma pratica que lida com a formagdo humana e
internalizacdo de saberes. Nesse sentido, Libaneo (2018, p. 187) assegura que “A
formacao continuada € condicdo para a aprendizagem permanente e para o
desenvolvimento pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas”.

A formagao em servigo é, portanto, relevante, necessaria e constitui parte das
condicOes de trabalho profissional. De acordo com a LDB n.? 9394/96, artigo 62-A,
paragrafo Unico, deve ser garantida formacdo continuada aos profissionais do
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magistério “[...] no local de trabalho ou em instituicbes de educagao basica e
superior, incluindo cursos de educacao profissional, cursos superiores de graduagao
plena ou tecnolégicos e de pbs-graduacao”. Mas, sob a responsabilidade de quem?

Consideramos que, se a formacgéo inicial ndo garante, por si sO, preparo
suficiente para atuar na funcao de Coordenacgao Pedagdgica, a formagao continuada
desse profissional requer maior atencdo e agado por parte dos gestores
governamentais, sob iniciativas das secretarias de educacao.

Domingues (2014) destaca a formacgao continua do coordenador pedagdgico
como um emaranhado de experiéncias pessoais, profissionais e formativas. Para o

autor,

Os coordenadores utilizam-se, inicialmente, das suas experiéncias na
formagédo inicial, quando essas foram significativas, das vivéncias como
professores, da experiéncia de outros coordenadores pedagogicos e de
cursos de formacdo continua, alguns oferecidos pelo sistema e outros
produto da busca pessoal de cada profissional como referéncias para a sua
atuagao profissional inicial (DOMINGUES, 2014, p. 38).

Dados da pesquisa realizada por Serpa (2011), organizada pela Fundagéo
Vitor Civitta, apontam que, apés iniciar na funcao, quase nao ha oferta de formacao
continuada para coordenadores pedagogicos. Os resultados mostraram que 67%
dos participantes da pesquisa revelaram ter feito cursos de aperfeicoamento de 40 h
ou mais para atuarem na fungcdo, o que, necessariamente, ndo garante boa
desenvoltura no cargo.

Quando questionados sobre as caracteristicas para o bom desempenho na
funcdo, a maioria dos coordenadores participantes da referida pesquisa apontou ser

a formagéo/capacitacédo requisito fundamental, conforme revela o grafico abaixo:

Grafico 1: Caracteristicas do bom coordenador pedagégico
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A andlise dos dados nos faz refletir que, se é a capacitagdo fator
preponderante para o bom desempenho na fungéo, € necessario, entao, pensar em
ofertas de formacéao continuada especifica para o formador de formadores.

Diante dessas e outras recorrentes necessidades educacionais, algumas
politicas publicas sdo implementadas a fim de contribuir com a qualidade da
educagcdo no pais. Dentre essas, destacamos o Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacao Basica, coordenado pela Secretaria de Educacao Basica —
SEB/MEC, que integra um conjunto de acbes que teve inicio em 2005, com o
objetivo de qualificar gestores das escolas publicas da Educacéo Basica, a partir do
oferecimento de cursos de formacdo, na modalidade a distancia.

Em 2009, o programa implementou o Curso de P6s-Graduagéo Lato Sensu
em Coordenacao Pedagdgica, com carga horaria de 405 horas, para coordenadores
pedagdgicos e/ou profissionais que exercem fungdo equivalente, que integram a
equipe gestora da escola de Educacéao Bésica. Atualmente, os cursos estdo sendo
operados sob a responsabilidade de 31 instituicbes publicas de ensino superior,
atendendo a totalidade dos estados e do Distrito Federal.

Nesse sentido, sendo a formagao continuada um direito dos profissionais do
magistério, cabe as Secretarias Estaduais e Municipais de Educagao ofertar e/ou
firmar parcerias com universidades e/ou outras instancias para garantir um percurso
formativo de qualidade aos seus profissionais, isso inclui formacdes especificas para
coordenadores pedagogicos, considerando as especificidades e relevancia da

fungéo, assim como responsabilidades diante dos processos formativos docentes.

3.5 A escola como espaco de formacao permanente do professor

Discutir formacdo de professores tem sido pratica recorrente na literatura
nacional e internacional, ou seja, em diferentes cenarios. No Brasil, considerando os
resultados apresentados por diversos instrumentos e sistemas nacionais de
avaliagdo, como o SAEB®, o ENEM’, entre outros, que apontam, em sua maioria, a
baixa qualidade do ensino na Educagdo Basica, figuram entre as principais
propostas politico-pedagdgicas governamentais aquelas voltadas a formacao

permanente de professores.

6 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica.
7 Exame Nacional do Ensino Médio.
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Tal preocupacgéao reflete, ainda, nas lacunas provenientes de uma formagéo
inicial em cursos de graduagao e licenciatura que nao tém alcancado os objetivos
propostos e sdo alvos de inimeras criticas, como discutimos em secdes anteriores.
Assim, a formacao de professores, seja em nivel inicial ou continuo, tem sido crucial
para as reflexdes sobre a qualidade do ensino na Educagéo Basica.

E comum observarmos estudos mais frequentes sobre como o sistema
escolar e as politicas publicas educacionais tém se centrado na escola como
unidade basica e espaco para planejar e realizar objetivos e metas do sistema de
ensino. Nesse contexto, cada projeto educativo tem papel fundamental na
organizagao da instituicao e no eixo do processo formativo centrado na escola.

Considerando, entdo, a complexidade do espaco escolar, a formacéao
permanente ganha diferentes sentidos e significados em razao das diversas
relacdes que o projeto educativo estabelece. Diante do contexto, qual seria a relagéo
entre escola, coordenacao pedagdgica e formacao continuada?

Para iniciarmos, tomamos a formacéao profissional docente como um processo
que tem sua origem na formagao inicial e se prolonga por toda a vida do educador.
Os processos formativos centrados na escola se constituem em uma das
modalidades da formagéo continua que visa, nessa trajetéria, o desenvolvimento
profissional, teérico e pratico do educador no préprio contexto de trabalho. Contudo,
Domingues (2014, p. 65) alerta que:

A formacdo continua na escola ndo assume carater compensatorio nem
diminui a importancia e necessidade da formacéo inicial dos professores,
concentradas nos cursos de Pedagogia e de licenciatura. Esses cursos
devem caracterizar-se por sua exceléncia e ndo por um processo de
progressiva subordinagdo da formagao profissional a I6gica tradicional da
universidade classica, baseada na valorizagdo de conhecimento
desvinculados das demandas, da realidade cotidiana da educacao,

verificadas nas diversas escolas espalhadas pelo nosso grande territorio
nacional.

Dessa forma, contrapondo-se a teoria que atribui ao professor o fracasso pela
baixa qualidade do ensino e valoriza a pseudoneutralidade das avaliacbes
institucionais, Domingues (2014) atribui a escola e as socializacées profissionais
desenvolvidas nesse espaco, especial importancia como elemento de formacéo
continua docente, tendo em vista ser um contexto de acao e reflexdao, bem como
lugar onde os professores aprendem a profissao a partir da relagcdo entre a teoria

(pesquisas, experiéncias, discussdes) e a pratica (sala de aula).
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E preciso esclarecer, ainda, que a formacdo continuada € uma das tantas
fungbes da organizagédo escolar e envolve os diversos setores, sejam pedagdgicos
e/ou administrativos. Dessa forma, a escola se constitui em um lugar propicio para a
formacao por congregar a atividade profissional, a possibilidade de refletir na acao,
bem como um profissional especifico para promové-la.

Corroborando com Placco, Almeida e Souza (2011), entendemos por
formacao continuada um processo complexo, multideterminado, que se materializa
em multiplos espacos e atividades, que ndo se restringe a cursos e treinamentos,
mas que favorece a apropriagdo de conhecimentos, estimula a busca de novos
saberes e a inquietacdo com o ja conhecido.

Sao muitos estudos e autores que defendem a escola como espacgo proficuo
para a formacdo permanente de professores pela proximidade com a pratica
educativa. Canario (1997) destaca que a escola apresenta as melhores condi¢des
para a formacdo continuada do docente por ser o lugar em que este organiza e
exercita a sua pratica, em um contexto dinamico que possibilita o exercicio de uma
reflexao orientada pela proépria pratica pedagdgica. Para o autor:

A escola é habitualmente pensada como sitio onde os alunos aprendem e
os professores ensinam. Trata-se, contudo, de uma ideia simplista, nao

apenas os professores ensinam, como aprendem, alids, aquilo que é
verdadeiramente essencial: aprendem a sua profissdo (CANARIO, 1997, p.

1).
Ratificando essa ideia, Libaneo (2018, p. 187) pontua que:

E na escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam e
resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam
estratégias de trabalho e, com isso, vao promovendo mudangas pessoais e
profissionais.

Tal analise pressupde que a escola € o lugar onde surge e se pode resolver a
maior parte dos problemas relacionados ao ensino. Outras vivéncias formativas fora
do espaco escolar, como cursos, seminarios, palestras, entre outras, também sao
importantes pelas discussdes de temas amplos sobre educagédo, mas é na escola
que a formacdo considera as singularidades da instituicdo, da comunidade
educativa.

A formagédo em servico, diante da sua relevancia, se constitui parte das
condicbes de trabalho profissional do docente e, por consequéncia, abre uma nova

perspectiva que € ver a instituicdo educativa como agente de mudanca. Essa
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mudancga educativa torna-se possivel pelo envolvimento do professor no processo
de desenvolvimento profissional (IMBERNON, 2011).

Para ser bem sucedido, qualquer projeto formativo realizado na escola requer
algumas condicdes. Primeiro, € imprescindivel que a equipe gestora liderada pelo
diretor e coordenador pedagdgico encare a formagédo continuada como condi¢ao
bésica para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores em educagédo. O
calendario escolar anual, por exemplo, precisa garantir oportunidades para que 0s
professores se encontrem, problematizem, socializem e reflitam na e sobre a acéo.

E preciso que os educadores sejam valorizados, respeitados e ouvidos —
devem expor suas experiéncias, ideias e expectativas. E preciso também
que o saber advindo da sua experiéncia seja valorizado; que 0s projetos
identifiquem as teorias que eles praticam e criem situacdes para que
analisem e critiquem suas praticas, reflitam a partir delas, dialoguem com

base nos novos fundamentos tedricos, troquem experiéncias e proponham
formas de superagao das dificuldades (FUSARI, 2015, p. 22).

Outras condicdes sdo necessarias para que haja éxito na formagéao centrada
na escola, como a necessidade de lideranca (diretores, coordenadores,
professores), as relagcdes interpessoais, compromisso coletivo e individual dos
docentes, a natureza da formacao proposta, se reflexiva, dindmica e sensivel ao
contexto. Dai surge a importancia da lideranga do coordenador pedagogico nos

processos formativos.
3.5.1 O coordenador pedagogico como assessor de formacao permanente na escola

Como vimos, sdo muitos os autores que caracterizam a escola como meio
continuo e consequente para a formacao permanente de professores, isto €, para
além de um espaco que, eventualmente, possa abrigar encontros ou eventos com
esse carater, mas um contexto natural e legitimo para o desenvolvimento dessa
pratica e, por consequéncia, para o desenvolvimento profissional de professores.

O discurso da escola como l6cus de formacao docente tem se destacado para
além da esfera académica e ganhado forca a partir de politicas publicas que
apostam nesse modelo de formagdo como meio para promover o desenvolvimento
profissional docente, beneficiando, ainda, a economia de gastos decorrentes da
formacao continua promovida em espacos externos a escola (DOMINGUES, 2014).
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Assim, a formacao centrada na escola corrobora a ideia de particularidade e
singularidade dos espagos escolares, tornando as trocas de experiéncias tao
particulares como cada espacgo educativo, cada turma, e ratifica que, dessa maneira,
“[...] os professores sdo capazes de decidir coletivamente sobre o que querem
aprender para alcangar os conhecimentos e as competéncias que consideram
necessarias para o seu desenvolvimento profissional” (DOMINGUES, 2014, p. 71).

Esse envolvimento do professor no processo de desenvolvimento profissional
€ que justifica ser a formacao continua centrada na escola uma perspectiva para as
mudancas educativas. Candau (1997, p. 57) releva que:

[...] considerar a escola como espaco de formagao continuada passa a ser
uma afirmagdo fundamental na busca de superar o modelo classico de
formacao continuada e construir uma nova perspectiva na area de formagao
continuada de professores. Mas este objetivo ndo se alcanca de maneira
espontanea, nao é o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma
pratica escolar concreta que garante a presenca de condicoes
mobilizadoras de um processo formativo. Uma pratica repetitiva, uma pratica
mecanica nao favorece esse processo. Para que ele se dé, é importante
que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma préatica capaz de identificar
0os problemas, de resolvé-los, e cada vez mais as pesquisas sao
confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica construida

conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituicao escolar.

Considerando essa natureza complexa de intervir em um espago que,
naturalmente, abriga diversas concep¢des de educagdo, coordenar a formacgao
continua em servico tem sido apontado por Imbernén (2011), Domingues (2014),
Libaneo (2018), entre outros, como um dos aspectos fundamentais do trabalho do
coordenador pedagogico.

Nesse contexto, uma das principais atividades a serem desenvolvidas pelo
coordenador pedagdégico é a articulacao entre a formagao do professor e a maneira
como as situagcdées de ensino e aprendizagem dos alunos sao organizadas na
instituicdo. Dessa forma, trata-se de um profissional que da sustentacdo ao projeto
pedagdgico da escola por meio da formacéao permanente da equipe docente.

Tal formagao, como temos discutido, corresponde a formacao construida no
cotidiano escolar, dentro da carga horaria de trabalho docente, com a gestdo do
coordenador pedagogico. Ao se colocar no papel de formador do corpo docente, o
coordenador pedagodgico assume a responsabilidade junto aos professores pela

qualidade do ensino na escola, desenvolvendo atividades que buscam uma
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aprendizagem significativa, podendo assegurar um trabalho harménico e de
qualidade entre a coordenacgao pedagodgica e os professores.

Nessa perspectiva de gerir os processos formativos de docentes na escola, o
coordenador pedagdégico pode encontrar subsidios para a construcdo da sua
identidade profissional como formador a partir da figura de assessor de formacéao,
isto é, formador de formadores, aquele que, segundo Imbernén (2011, p. 98), “[...]
deve ajudar a diagnosticar obstaculos que esses professores encontram para chegar
a sua proépria solugao contextualizada”.

Essa fungédo de diagnosticador de obstaculos € que lhe confere a qualidade
de assessor, ou seja, de estar a disposi¢cdo para ajudar, experimentar e aprender
com os demais. Assim, assessorar ndo é apresentar solucbes, mas conduzir a
reflexdo e, por consequéncia, a tomada de decisbées. Para Imbernén (2011), no
contexto de uma assessoria de formagao, o coordenador pedagdgico assume a
posicao de amigo critico, ou seja, observa, faz analise, detecta as necessidades do
professor, para entdo poder fazer uma intervencao critica. Vejamos:

O papel de guia e mediador entre iguais, o de amigo critico que nao
prescreve solucdes gerais para todos, mas ajuda a encontra-las dando
pistas para transpor os obstaculos pessoais € institucionais e para ajudar a
gerar um conhecimento compartilhado mediante uma reflexao critica, séao

importantes caracteristicas de uma assessoria educacional e nos dao uma
ideia do importante papel que lhe atribuo (IMBERNON, 2011, p. 94).

Dessa forma, o papel de gestor da formacdo docente exercido pelo
coordenador pedagdgico, assim como sua convivéncia diaria com o grupo de
professores na escola, permite a esse profissional conhecer bem seus pares,
observando seus comportamentos, identificando suas necessidades e limitagdes.

Se o projeto politico-pedagdgico organiza e sistematiza todas as acdes
educativas da instituicdo, isto é, representa o projeto de intencées da educacao
escolar e se materializa a partir dos planos de trabalho dos professores,
coordenadores, diretores, etc., o projeto de trabalho do coordenador pedagdgico,
assim como o projeto de formacéo da escola correspondem a esse grande plano de
intencdes, sendo imprescindivel a flexibilidade e os acordos com a equipe de
trabalho. Para Domingues (2014, p. 84):

A formacgéo proposta no ambiente de trabalho ndo pode ser determinada
nem pelo coordenador pedagdgico nem pelo sistema, mas caracterizar-se

como produto do processo reflexivo dos atores envolvidos. Cabe, assim, ao
projeto politico-pedagdgico organizar as atividades educativas promovidas
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pela escola, no qual os planos de ensino, os planos de trabalho de seus
profissionais e de formagdo devem estar inseridos. A formagdo, sendo
contemplada no projeto da escola, torna-se a expressao da concepgao e
das decisdes coletivas. Essa conjuntura possibilita ao coordenador
pedagogico a busca das condigées e dos conhecimentos para desenvolver
o plano de formacao construido a partir das necessidades apontadas pelo
projeto educativo da escola.

Corroborando, Libaneo (2018) aponta que o coordenador pedagdgico cumpre
a funcdo de gestor da aprendizagem docente, sendo o promotor da formacgéo
continuada, garantindo que os docentes tenham um espago de trocas de
informacdes e experiéncias, de interagdes que se constituem no fortalecimento de
seus saberes construidos no ambiente escolar.
Assim, concordamos com a assertiva de Marques (2000, p. 208) sobre a
importancia dos encontros formativos na escola como espagos de trocas:
[...] € preciso que a formagdo continuada acontega a cada encontro de
estudo por meio dos debates e das reflexdes, e que nos embates, possa ser
rompido a autoconfianga da razao e o facil consenso teérico onde a rotina,
que é autoevidente quebre-se; que se multipliquem os riscos do dissenso,
que se dissolva a certeza e a familiaridade, sendo pois, neste exercicio de
atuacao coletiva da escola que a teoria deve ser aprofundada, ja que é este

aprofundamento que ird permitir se repensar a préatica e transformar as
diretrizes e as condi¢des operacionais do trabalho pedagégico.

Certamente, o didlogo e a troca de ideias e experiéncias tornam-se muito
favoraveis a medida que possibilitam reflexdo e mobilizagdo das praticas
pedagdgicas. Freire (2005) destaca que a formacgdo, baseada em uma perspectiva
dialégica, favorece o questionamento do ser e do fazer docente, pois implica em
construgao continua e permanente da identidade profissional do professor.

As identidades isoladas, construidas historicamente pelos docentes, precisam
ser superadas e o coletivo profissional necessita ser afirmado. Para tanto, o
professor necessita se preocupar em participar dos planos de regulacédo do trabalho
escolar, das acdes de formacao e autoformacédo continuada e permitir a partilha de
tarefas e responsabilidades na rotina educacional. No entanto, Freire (1996 p. 92)

alerta que:

O professor que nao leva a sério sua formacgéo, que nao estuda, que nao se
esforca para estar a altura de sua tarefa ndo tem forga moral para
coordenar as atividades de sua classe. Ha professores e professoras
cientificamente preparados, mas autoritarios a toda prova. O que quero
dizer € que a incompeténcia profissional desqualifica a autoridade do
professor.
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Nesse sentido, ha um caminho continuo e também autbnomo em busca de
conhecimentos para construir e ressignificar sua pratica docente, uma vez que 0s
professores devem sentir-se protagonistas do seu processo de formacgao
permanente sob a lideranca do coordenador que, ao assumir uma posicao de
igualdade e colaboracao, diagnostica obstaculos, fornece apoio e reflete sobre a sua
pratica para gerar uma acdo transformadora. E o juntar esforcos para o
enfrentamento dos problemas e a procura de suas solugdes.

Contudo, nas interfaces da escola sdo observadas iniUmeras circunstancias
que, na maioria das vezes, geram dilemas, desafios e exigéncias ao coordenador
pedagogico que os coloca diante de conflitos em relagdo a sua propria identidade
profissional. Enquanto o professor, o diretor, o secretario e demais funcionarios da
escola realizam fungdes especificas, o coordenador pedagdgico se vé realizando
multiplas tarefas que, objetivamente, ndo Ihe competem.

Dentre os muitos aspectos que se constituem entraves e se caracterizam
como um dilema na atuacédo da coordenacao pedagdgica na escola, destacamos o
aprimoramento profissional, ou seja, a aquisicdo de conhecimentos teoricos e
metodoldgicos para a sua atuagéo profissional. Nesse sentido, sendo o coordenador
pedagdgico o responsavel pela gestdo dos processos formativos na escola, as
fragilidades oriundas da sua formacado inicial e continuada podem, por vezes,
contribuir para desestabilizar a sua identidade profissional e minimizar o seu
potencial mobilizador diante da sua equipe docente.

Sobre tais fragilidades, Martins e Fernandes (2020, p. 81) apontam que:

O Coordenador Pedagdgico necessita também de tempo e espago para
cuidar de sua prépria formacgao. E isso representa um entrave constante na
sua atuacgado, tendo em vista que o espago da formacgéo, constitui-se em
uma oportunidade para compartilhar experiéncias com seus pares e se
instrumentalizar, para dar conta da formagdo continuada dos
professores/as, na escola de sua atuacdo. Parece que o/a responsavel pela
formacdo de uns ndo tem investido na sua propria, seja por nao ter

oportunidade em fungdo de tempo, seja pela auséncia de ofertas que
venham ao encontro de suas necessidades formativas.

O coordenador é o articulador das agdes pedagdgicas na escola e por essa
razdo ha intrinsecos saberes necessarios e essenciais para o seu fazer pedagdgico.
Reportando-nos ao que aponta Tardif (2014) sobre saberes docentes (disciplinares,
curriculares e experienciais) e ao relacionarmos com as acdes da coordenacao

pedagdgica, podemos concluir que tais saberes nado sao reduzidos a simples



65

transmissdo de conhecimentos originarios a sua formagéo inicial, mas construidos
ao longo de sua pratica social, nas interacbes com os seus pares, bem como nos
momentos formativos internos e externos ao espago escolar.

Assim, concordamos que a tarefa formadora, articuladora e transformadora do
coordenador pedagdgico nao é facil. Mudar praticas significa reconhecer limites e
fragilidades no proprio trabalho. “Significa lancar olhares questionadores e de
estranhamento para praticas que nos sao tao familiares que parecem verdadeiras
[...], impossiveis de serem modificadas” (GARRIDO, 2015, p. 10).

Estar consciente de suas atribui¢ces, seus papéis, suas fun¢des, com base
nos pressupostos tedricos e metodoldgicos que regem a sua fungéo na escola nao é
tarefa simples. Portanto, configura um dilema a ser superado por muitos
coordenadores que se encontram em uma constante instabilidade em seu fazer
profissional.

Enquanto figura nova e sem tradicdo no espago escolar, o coordenador
pedagdgico precisa vencer seus medos, insegurangas e conquistar o seu espaco.
Entretanto, é preciso que ele também tenha um espaco coletivo e formador, no qual
seja possivel refletir sobre a sua pratica, partilhar experiéncias e crescer
profissionalmente, fortalecendo a sua figura formadora e articuladora do projeto

politico-pedagdgico na escola.
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4 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco, comunicar ou
anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p. 24).

Reportamo-nos a Freire (1996) para ratificarmos as intencionalidades
emancipatérias das pesquisas que privilegiam processos de intervengcdo em
educacao, cujo objetivo € transformar a realidade das instituicbes de ensino e seus
profissionais, por meio da criticidade e da problematizacao.

Nesse sentido, considerando as caracteristicas sistematica, metddica e critica
da pesquisa cientifica, das responsabilidades e desafios para nos constituirmos
enquanto pesquisadores, bem como do intuito em investigar, analisar e, de alguma
forma, intervir na realidade pesquisada, tracamos e apresentamos nesta secao o
percurso metodolégico que desenvolvemos para alcangarmos o0s objetivos
propostos.

4.1 Tipologia da pesquisa

A pesquisa é a busca de respostas para alguma inquietacdo e, por
conseguinte, para novas descobertas, isto é:

[...] atividade basica da Ciéncia na sua indagagdo e constru¢do da

realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza

frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a
pesquisa vincula pensamento e agao (MINAYO, 2007, p. 17).

Assim, de modo abrangente, pesquisar é procurar informag¢des que nao
sabemos e que precisamos saber. Dessa forma, buscamos com esta pesquisa
analisar os desafios encontrados pela coordenagcdo pedagdgica para afirmar a sua
identidade profissional na escola como assessora de formacado permanente, com
vistas a elaboragdo de apontamentos teorico-metodoldégicos que auxiliem na
construcao da rotina de trabalho e assessoramento pedagdgico.

Etimologicamente, metodologia significa o estudo dos caminhos, dos
instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica. Minayo (2007) define

metodologia de forma abrangente:
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[...] @) como a discusséao epistemoldgica sobre o “caminho do pensamento”
que o tema ou o objeto de investigagdo requer; b) como a apresentagao
adequada e justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos
que devem ser utilizados para as buscas relativas as indagacbes da
investigacao; c) e como a “criatividade do pesquisador’, ou seja, a sua
marca pessoal e especifica na forma de articular teoria, métodos, achados
experimentais, observacionais ou de qualquer outro tipo especifico de
resposta as indagacoes especificas (MINAYO, 2007, p. 44).

Considerando as especificidades de um Mestrado Profissional e com o intuito
de compreendermos a realidade dos fenébmenos a partir da percep¢ao de diversos
atores sociais, nossa pesquisa apresenta abordagem qualitativa e natureza aplicada.
Para Minayo (2007), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencgas, valores e atitudes, 0 que corresponde a um espago
mais profundo das relacdes, dos processos e dos fenbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

De acordo com Goldenberg (1997, p. 34), os pesquisadores qualitativos
recusam o modelo positivista aplicado ao estudo da vida social, uma vez que o
pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus preconceitos e
crengas contaminem a pesquisa.

A pesquisa aplicada € aquela que conduz o investigador a necessidade de
“[...] contribuir para fins praticos mais ou menos imediatos, buscando solugdes para
problemas concretos” (BERVIAN; CERVO, 1996, p. 47). Nesse sentido, a pesquisa
aplicada assenta-se nos principios metodolégicos de um Mestrado Profissional, pois
segundo o Paragrafo Unico da Portaria n.2 17/ 2009 — Capes:

A oferta de cursos com vistas a formagdo no Mestrado Profissional tera
como énfase os principios de aplicabilidade técnica, flexibilidade
operacional e organicidade do conhecimento técnico-cientifico, visando o
treinamento de pessoal pela exposicdo dos alunos aos processos da

utilizagdo aplicada dos conhecimentos e o exercicio da inovagéo, visando a
valorizagao da experiéncia profissional (BRASIL, 2009, p. 2).

Nesse contexto, esta pesquisa se classifica como do tipo colaborativa, que
utiliza elementos da pesquisa-acdo, na qual a pratica é alvo de intervencgao
emancipatéria e, de modo democratico, pesquisador e colaborador pesquisam para
a educacao, transformando suas compreensdes do/no préprio contexto de trabalho.

Assim, esse tipo de pesquisa-acado colaborativa desenvolvida nas instituicoes
escolares tem como objetivo transforma-las em comunidades, especialmente, de

docentes criticos, que problematizam, pensam e modificam, ressignificam suas
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praticas objetivando a autonomia e a emancipagao profissional. Sendo assim, rejeita
as caracteristicas da racionalidade, do positivismo e prioriza a constru¢cdo do
conhecimento coletivo, emancipatério e politico (GHEDIN; FRANCO, 2011).

4.1.1 A pesquisa colaborativa como pesquisa-formagao

A partir da década de 1980, a investigacdo dos processos educativos
baseada nas perspectivas de emancipacédo e qualidade da educacéo parece ser a
modalidade de pesquisa-agdo que se consolida no ambito educacional, isto é, por
meio de diferentes maneiras de pesquisar na acdo, privilegiando processos de
intervengdo com o intuito de transformar a realidade e emancipar seus individuos
(IBIAPINA, 2008).

Do exposto, a pesquisa-agéo é entendida como um tipo de:

[...] pesquisa social com base empirica que é concebida em estreita
associagdo com uma agdo ou com a resolugdo de um problema coletivo e
no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou

do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo
(THIOLLENT, 1996, p. 14).

Nesse tipo de pesquisa, pesquisador e pesquisados envolvem-se no trabalho
de forma cooperativa e colaborativa. Segundo Bandeira (2016, p. 25), colaborar
significa:

[...] pensar-agir para criar possibilidades de compartilhamento das ideias,
percepcdes, representacdes e concepgdes, com o propdsito de criar
condi¢cbes de questionar, negociar e reelaborar. A énfase na unidade de
pesquisa-formacdo com a mediacdo da reflexdo critica, cujo
questionamento central é a via de confronto, constitui principio basico da
investigacao colaborativa.

A pesquisa colaborativa é, entdo, uma vertente da pesquisa-agao,
constituindo-se como possibilidade de pesquisa-formagdo. Ibiapina (2004, p. 37)
esclarece que “[...] a investigagdo colaborativa surge como uma alternativa de
desenvolvimento da investigacdo-acao no campo educacional”. Desse modo, o
trabalho em colaboragéo constitui abordagem relacional em constante movimento de
ida e volta entre teoria e pratica, ou seja, como agimos, pensamos € que
possibilidades o contexto colaborativo potencializa a agdo por meio da reflexao

critica.
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Ao aproximar as dimensdes de produgédo de saberes e de formagao continua
nas pesquisas em educagdo, a pesquisa colaborativa privilegia pesquisa e
formagéo, mobilizando os conhecimentos produzidos na academia e na escola, isto
€, “[...] desencadeando processos de estudo de problemas em situagcado pratica que
atendam as necessidades do agir profissional [...]" (IBIAPINA, 2008, p. 7).

O pesquisador tem, entdo, o papel de mediador, organizando e
intercambiando ideias, fortalecendo o apoio e interacado entre os pares, encorajando
os colaboradores ao processo dialégico, tendo em vista que a colaboracdo s6 se
torna evidente em situacdes dialdgicas (IBIAPINA, 2008).

Para Ibiapina (2008, p. 33):

A habilidade de pesquisador consiste em propor aos professores atividade
reflexiva que permita, de um lado, satisfazer as necessidades de

desenvolvimento profissional e, de outro lado, atender as necessidades de
avango do conhecimento no dominio da pesquisa no qual ele se inscreve.

Assim, ha uma colaboragdo mutua, pois a medida que o pesquisador contribui
para o desenvolvimento profissional dos colaboradores, a compreensao que estes
tém do seu trabalho é capaz de influenciar o trajeto e orientacdes do pesquisador no
desenvolvimento da pesquisa, e vice-versa.

A expansdo da pesquisa-agdo na educacao criou as condi¢cdes para que a
pesquisa colaborativa se tornasse critica e com tragos colaborativos. Tripp (2005, p.
454) acrescenta que “a pesquisa-acao funciona melhor com cooperacdo e
colaboragédo, porque os efeitos da pratica de um individuo isolado sobre uma
organizacao jamais se limitam aquele individuo”.

Corroborando, Burns (1999) aponta que a acao colaborativa se torna mais
poderosa que a pesquisa-acao feita individualmente, por proporcionar uma forte
mudanca estrutural em toda a escola, ou seja, aponta como essencial a colaboragao
dos participantes que, juntos, buscardo respostas para as suas inquietacdes, além
de se configurar como uma abordagem que favorece o aperfeicoamento tanto dos
profissionais em formagao quanto dos que estdo em servigo.

Sobre a funcdo da pesquisa colaborativa no contexto educacional, Bandeira
(2016, p. 63) destaca que “[...] a pesquisa colaborativa constitui unidade pesquisa-
formacao, cujo fundamento € o Materialismo Historico Dialético”. Acrescenta, ainda:

Destarte, na pesquisa colaborativa, diagnosticamos necessidades sécio-
historicas, filoséficas, psicolégicas, entre outras, e criamos as condi¢des



70

para manifestagbes dos conflitos, das contradigbes e, por meio da
colaboragcédo e da reflexao critica, privilegiando a zona de confronto, nas
quais crencas e concepgbes sao desestabilizadas. Em decorréncia,
possibilidades sdo geradas na reelaboracdo do pensamento-acao
(BANDEIRA, 2016, p. 64).

No que tange a reflexividade critica como procedimento formativo,
destacamos que Zeichner (2002) chama a atengdo para a necessidade de
esclarecer o significado da reflexdo na formacdo, o que ela deve focar, quais os
critérios e de que modo pode favorecer a critica ao contexto social e institucional em
que os profissionais realizam o seu trabalho.

Ibiapina (2008, p. 67) corrobora anunciando que:

A énfase na atividade reflexiva estd no ato de pensar, de examinar com
senso critico e sistematico a prépria atividade de pratica. Os modelos de
formacao que trabalham com essa ideia superam as agbes formativas que

fragmentam a teoria e a pratica; ultrapassam as concepcgoes fragmentarias,
exclusivas, maniqueistas ou polarizadoras de qualificagdo docente.

A reflexividade critica €, portanto, dialética. Ela cria condigbes para
ressignificar a pratica e transforma-la, ou seja, o individuo reflete, torna-se
consciente de suas acbes e transforma as condicoes de existéncia e de
desenvolvimento profissional (IBIAPINA, 2008).

Diante do exposto, por ser a coordenagédo pedagdgica o nosso objeto de
estudo e a construcdo da sua identidade profissional como assessor de formagao
permanente na escola, consideramos ser a pesquisa colaborativa o método de
procedimento adequado para alcancarmos 0s objetivos propostos, por contemplar
0s participantes da pesquisa como coautores dos conhecimentos construidos,
privilegiando momentos de partilha, estudos, andlises, reflexdo critica e construgdo
de proposicdes que possam orientar a agao desse profissional na escola.

Assim, organizamos um itinerario metodoldgico com vistas a permitir aos
participantes da pesquisa compreender, refletir e ressignificar suas acoes,
possibilitando a mudanca de pensamentos e de ag¢des que promovam a
emancipacgao e a tomada de decisoes.

Ressaltamos que as etapas que configuram o processo de intervengao junto
aos colaboradores da pesquisa, apresentadas a seguir de modo sucinto, serao
retomadas na quinta secado desta dissertacdo, que trata das realidades, desafios e
perspectivas dos coordenadores pedagdgicos no municipio de Paco do Lumiar —
MA.
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4.2 Caracterizacao do l6cus de pesquisa

O municipio de Paco do Lumiar compde a Regido Metropolitana da Grande
Sao Luis — RMGSL (figura 3), instituida por meio da Lei Complementar Estadual —
LCE n.? 038/1998, incluindo os seguintes municipios: Sao Luis, Sdo José de
Ribamar, Raposa e Pago do Lumiar, que por sua vez, fica localizado a 26 km da
capital Sao Luis, estado do Maranhdo. Atualmente, ap6s algumas alteracées a lei
vigente, foram inclusos os municipios de Alcantara, Rosério, Bacabeira, Santa Rita e

Icatu.

Figura 3: Mapa da RMGSL, pelo Projeto de Lei Complementar n.% 10/2011

LCE 038/98 - Municipios integrantes
da RMGSL

fr—
Ea LCE 069/03 - inclusio de Alcantara
a RMGSL

PLC 010/11 - municipios a serem
Incluidos a RMGSL

Fonte: Maranhao (2011)

Como é cercado de rios e cursos d'aguas, muitos com influéncia das marés,
como o rio Paciéncia, ocorre no municipio a presenca dos mangues que sao fontes
de renda para parte de sua populacdo através do extrativismo. No entanto, uma
parte significativa de seus habitantes trabalha no municipio de Sao Luis.

Importante destacar que o municipio convive com uma particularidade que é
uma inversdo da sede municipal, isto €, geralmente, os municipios centralizam as
sedes nas areas urbanizadas, no caso de Paco do Lumiar, a sede tem uma
caracterizacao similar a zona rural, enquanto que o Conjunto Habitacional Maiobao,
um dos bairros mais populosos, tem uma infraestrutura urbana superior a sede.
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Atualmente, o municipio possui 81 instituicdbes de ensino, sendo algumas
Unidades de Educacgado Basica (UEB) e outras instituigbes comunitérias, que estéao
distribuidas em doze polos, contemplando as zonas urbana e rural. Sdo oferecidas
as etapas da Educacéao Infantil, Anos Inicias e Finais do Ensino Fundamental, bem
como Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). O quadro de coordenadores
pedagdgicos, entre efetivos e contratados, soma 86 profissionais.

Na zona rural do municipio, especificamente no Conjunto Habitacional
Maiobédo se localizam as escolas nas quais atuam o0s nossos colaboradores da
pesquisa, bem como esta localizada a Secretaria Municipal de Educacao (SEMED).

Ratificamos que a escolha do I6cus de pesquisa se deu pela estreita relagéo
da pesquisadora com a SEMED, tendo em vista fazer parte do quadro de servidores
efetivos da referida secretaria, no cargo de Especialista em Educacdo Basica,
exercendo a funcéo de coordenadora pedagdgica desde o ano de 2015, com vinculo
estabelecido por meio de aprovagdo em concurso publico.

4.2.1 Os colaboradores da pesquisa

Como colaboradores da pesquisa, contamos com a participagdo de quatro
coordenadores pedagoégicos que atuam como servidores efetivos na rede publica
municipal de ensino de Pacgo do Lumiar — MA, sendo uma das participantes atuante
como técnica na SEMED, cuja participacao foi solicitada pela entdo secretaria
adjunta de educacédo do municipio. Para estabelecermos os critérios de selegéo e
exclusdo dos demais colaboradores, optamos por incluir profissionais que atuassem
nas escolas que ofertam as seguintes etapas de ensino: Educagao Infantil, Anos
Iniciais e Finais do Ensino Fundamental.

Com o intuito de mantermos o anonimato dos nossos colaboradores,
definimos os seguintes cddigos de identificacao no decorrer do texto dissertativo: CP
para coordenador pedagdgico, acrescido dos numerais 1 a 4, considerando o
quantitativo de participantes.

4.3 Procedimentos de geracao de dados

O ano de 2020 foi, sem duvidas, um dos mais desafiadores de nossas vidas.

O mundo se viu diante de uma pandemia disseminada pelo novo coronavirus
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(COVID-198), que nos fez repensar modos de vida e relagdo com as pessoas. Nesse
contexto, fomos obrigados a replanejar estratégias de pesquisa e buscar maneiras
diversificadas de gerar dados, sem perder de vista as especificidades de um
mestrado profissional. Ndo foi facil enfrentar uma etapa que, por si s6, ja é um
desafio, como a de ser pesquisador, mas nao desistimos e nos esforcamos para
concluir com éxito.

Ratificamos que, a principio, apresentamos nesta subsecdo o itinerario
metodoldgico da pesquisa de modo objetivo, para que seja viavel a compreensao
dos procedimentos que resultaram na geracdo dos dados necessarios para
refletirmos sobre o nosso problema de pesquisa. Todavia, discutiremos na quinta
secdo cada uma dessas etapas de modo detalhado, fazendo as reflexdes
necessarias com apoio da literatura especializada.

No que tange a escolha dos instrumentos, Vasconcelos (2002, p. 209) aponta

que:

[...] a escolha dos instrumentos e das fontes de informagdo e dados nao
deve ser aleatéria ou apenas fruto do desejo ou das competéncias técnicas
especificadas do pesquisador ou consultor. Ela deve ser criteriosa e levar
em conta algumas regras basicas.

Inicialmente, recorremos a diversas fontes bibliogréficas para a exploragcédo da
literatura e organizacdo de informagdes ja construidas em outros estudos e
pesquisas, como por exemplo, livros, artigos cientificos e dissertacbes de mestrado
extraidos de banco de dados da internet, como: Catalogo de Teses e Dissertacbes —
CAPES e a biblioteca eletrénica de periddicos cientificos Scielo. Para as pesquisas
on-line, utilizamos os seguintes descritores: coordenacao pedagdgica, identidade
profissional, assessor de formacéo, formagao permanente e formagao continuada.

O trabalho colaborativo e reflexivo se delineia como um processo de
pesquisa-formacdo, no qual as acgbes formativas auxiliam no processo de
coproducao de conhecimentos e 0s pesquisadores podem ser mediadores desse
processo a medida que fazem emergir aprendizagens capazes de retroalimentar e
ampliar o seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional, assim como dos seus
pesquisados. Assim, a definicdo dos instrumentos de geracao de dados requer uma
escolha criteriosa, que busque atender as especificidades e objetivos da pesquisa.

8 Doenga causada pelo coronavirus, denominado SARS-CoV-2, que afeta diferentes pessoas, de
diferentes maneiras (BRASIL, 2020).
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Para o desenvolvimento de pesquisas colaborativas, Ibiapina (2008, p. 38)
recomenda a sistematiza¢do de procedimentos essenciais, expondo que:

[...] entre outros aspectos, destaco a sensibilizacao dos colaboradores, a

negociagdo dos espagos e tempos, o diagnostico das necessidades

formativas e dos conhecimentos prévios, as sessdes de estudo intercaladas
pelos ciclos de reflexdo interpessoal e intrapessoal de andlises das praticas.

Nesse contexto, ao optar pela triangulacao desses procedimentos é possivel
produzir conhecimentos que sirvam tanto para quem pesquisa como para quem
colabora, isto é, para os interesses da academia e dos colaboradores.

Para Ibiapina (2008), a pesquisa colaborativa ao promover condi¢des para o
desenvolvimento da reflexdo critica necessita de alguns dispositivos mediadores,
como por exemplo: narrativas (auto) biograficas, a observacdo colaborativa,
entrevistas coletivas, videoformacéo, sessdes reflexivas, entre outros. A escolha
desses procedimentos e estratégias visa a construcao de sentidos relacionados,
concomitantemente, as perspectivas tedricas adotadas no estudo.

Considerando entdo, os impedimentos ocasionados pela pandemia da
COVID-19 para o desenvolvimento integral da pesquisa nos espacos fisicos das
escolas e com o designio de garantir a multiplicidade de procedimentos no processo
de geracdo de dados, privilegiando as etapas de uma pesquisa colaborativa,
optamos pela realizacdo de atividades remotas, utilizando ferramentas como: correio
eletrdnico (e-mail), WhatsApp (aplicativo de troca de mensagens), Google Meet
(aplicativo de videochamadas) e Google Forms (aplicativo de gerenciamento de
pesquisas).

Do exposto, optamos pelo seguinte itinerario metodologico: reunides
pedagdgicas (sensibilizacdo e planejamento), memorial narrativo (etapa
diagnéstica), sessdes reflexivas (sessbes de estudo e formacéo); avaliacdo
(avaliando as sessoes reflexivas e seus impactos). De forma a sintetizar as etapas
que caracterizam o levantamento de dados empiricos e o processo de intervengao
junto aos colaboradores da pesquisa, apresentamos a figura a seguir:
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Figura 4: itinerario metodolégico com os colaboradores da pesquisa
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22 momento: memorial narrativo
diagnéstico

32 momento: sessoes reflexivas
estudo e construgao de proposicoes

42 momento: avaliacao das sessdes
reflexivas

Fonte: elaborado pela autora (2021).

4.3.1 A entrada na Rede Municipal de Educagao de Pacgo do Lumiar — MA

No dia 27 de novembro de 2020 nos apresentamos a SEMED do municipio de
Paco do Lumiar — MA e solicitamos autorizagdo, junto a secretaria adjunta de
ensino, para o desenvolvimento da pesquisa no referido municipio. Iniciamos, entao,
0 processo de aplicagdo da pesquisa.

Para a adesao dos patrticipantes, contactamos os coordenadores pedagdgicos
por meio da ferramenta WhatsApp e explicamos como se delinearia o processo e 0
quao importante seria a sua colaboracdo, bem como poderia ser uma oportunidade
significativa para a sua prépria formacao.

Importante destacar que, a principio, planejdvamos a participacdo de, no
minimo, seis coordenadores pedagdgicos, sendo dois representantes por etapa de
ensino, como ja mencionamos. Contactamos treze coordenadores até encontrarmos
0 quantitativo desejado. Os demais informaram ndo ter disponibilidade,
considerando as demandas de encerramento do ano letivo 2020 e inicio de 2021,
outros ndo manifestaram interesse.

Contudo, tivemos duas desisténcias por motivos pessoais e apenas quatro se
sentiram mobilizados e se disponibilizaram a colaborar conosco. Diante das
circunstancias como: contexto pandémico, demanda de trabalho dos coordenadores
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pedagogicos no inicio de ano letivo e prazo do nosso curso de Péds-Graduagéo,
consideramos suficiente seguir com os participantes selecionados, ja que atendiam
aos critérios iniciais de atuarem em etapas distintas.

Ratificamos, ainda, que uma das participantes é coordenadora pedagdgica
em exercicio na SEMED, ou seja, atuante como técnica em espaco nao escolar, cuja
solicitacdo para a sua participagao foi feita pela secretaria adjunta de educacao, bem
como pela coordenadora do setor pedagdgico da SEMED, responsaveis diretas pela

autorizacao da nossa pesquisa.

4 .3.2 Memorial narrativo

Apébs a confirmagdo dos participantes, formalizamos o convite via e-mail
(correio eletrénico) e enviamos alguns documentos como: carta de apresentagéao
(anexo A), termo de consentimento livre e esclarecido (anexo B) e modelo de
documento para a elaboragdo de um memorial narrativo (apéndice A), com as
devidas instrugdes. Explicamos que o memorial narrativo se caracterizava como uma
das etapas de diagndstico da nossa pesquisa e nos possibilitaria identificar e tracar
elementos para subsidiar as discussbes nas etapas seguintes. Na oportunidade,
convidamos os participantes para a primeira reunido pedagdgica, com o objetivo de
apresentar a nossa proposta, sensibiliza-los a pesquisa e planejar os proximos
passos, de modo colaborativo.

Assim, utilizamos como instrumento de geracdo de dados e diagndstico um
memorial narrativo, no qual cada coordenador participante voltou a memoria e
elencou as suas acgdes rotineiras na escola, destacando vivéncias, experiéncias e
acontecimentos que se constituem desafios para a sua atuacao nesse espaco. Apds
a devolutiva dos memoriais, foi possivel identificar e planejar as necessidades
formativas junto aos colaboradores da pesquisa.

Na tentativa de explicar o memorial como um tipo de narrativa, destacamos
ser um documento de histérias de aprendizagem e seus reflexos no cotidiano, no
qual seus registros possibilitam refletir sobre a trajetéria de formagédo académica e
atuacao profissional. Connelly e Clandinin (1995) consideram que o ser humano &,
essencialmente, um contador de histérias que extrai sentido do mundo pelas
histérias que conta. Assim,
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[...] a razéo principal para o uso da narrativa na investigagao educativa é
que nos seres humanos somos organismos contadores de histérias,
organismos que, individual e socialmente, vivemos vidas relatadas. O
estudo da narrativa, portanto, € o estudo da forma em que os seres
humanos experimentam o mundo. Dessa ideia geral se deriva a tese de que
a educacdo € a construcdo e a reconstrucdo das histérias pessoais e
sociais [...] (CONNELLY; CLANDININ, 1995, p. 11).

Pesquisadores que trabalham com esse procedimento utilizam varias
nomenclaturas como, por exemplo, depoimento oral, histéria de vida, historia oral de
vida, narrativa de formagéao, etc. Contudo, Ibiapina (2008) destaca que a diferenca
entre essas denominagbes vai depender da forma de agir e interesse de cada
pesquisador, privilegiando temas que interessam diretamente ao estudo.

No caso desta pesquisa, optamos pela narrativa de formacao, concretizada a
partir do memorial narrativo, cujos relatos foram sobre as vivéncias praticas das
acoes do coordenador pedagdgico na escola.

Cientificamente, a palavra Memorial vem do latim Memoriale e significa
momento, fatos memoraveis, que precisam ser lembrados. Carrilho et al. (1997, p.
4), assim definem: “O Memorial € um texto de carater cientifico, onde o autor
descreve a sua trajetéria profissional de forma critica e reflexiva”. Nessas
perspectivas, pratica e reflexdo estabelecem um didlogo promissor, permitindo,
através da triade relembrar/repensar/ressignificar uma possibilidade de

construir/refazer/transformar suas proprias experiéncias e praticas profissionais.

4.3.3 Reunides pedagogicas

Diante das caracteristicas cooperativas e colaborativas desta pesquisa, bem
como da necessidade de delinear e encaminhar o processo de intervencéo junto aos
nossos colaboradores, de modo preliminar a realizagdo das sessdes reflexivas,
tracamos algumas reunides pedagogicas na modalidade remota (online), para
apresentacdo do projeto de pesquisa, seus objetivos e sensibilizacdo para
caracteristicas da pesquisa colaborativa.

Libdneo (2018) caracteriza reunidao pedagdgica como um encontro formal
para trocar ideias e tomar decisdes sobre questdes pedagdgicas. Para o autor, elas
podem ser informativas, de coleta de opinides, opinativo-deliberativa, de estudo,
entre outras possibilidades. Vejamos:
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Informativa: destinada a transmissao de informagcdes ou medidas a serem
cumpridas, trata de questdes ja decididas que serdo apenas comunicadas.

[...]
Coleta de opinides: o objetivo € ouvir as pessoas para a elaboragcdo de um
documento, projeto ou para subsidiar uma tomada de deciséo.

[.]
Opinativo-deliberativa: o objetivo é a discussdo de um assunto ou busca de
solugéo de problema.

[...]
De estudo: visa a leitura e discussé@o de um texto, aprofundamento da
leitura de documentos [...] (LIBANEO, 2018, p. 252).

Do exposto, consideramos que as nossas reunides perpassaram por
demandas tanto de coleta de opinibes como de deliberacées, conforme a
intencionalidade de cada uma delas. Foram realizadas trés reunides pedagdgicas,
sendo a primeira com os representantes da SEMED para apresentacdao da
pesquisadora e orientadora, bem como informagdes sobre o Programa de Pés-
Graduacao e 0 nosso projeto de pesquisa.

As demais reunides aconteceram com o0s coordenadores pedagogicos e,
nesta etapa, além das informagdes gerais e apresentacdo da proposta, nos
reportamos aos memoriais narrativos para identificar questdes convergentes e
deliberar sobre o0s conteludos necessarios aos momentos formativos nas sessdes
reflexivas, além da elaboracao do cronograma de encontros.

Dessa forma, recorremos a Thiollent (1996, p. 67) para concluir que:

A partir do momento em que os pesquisadores e o0s interessados na
pesquisa estdao de acordo sobre os objetivos e os problemas a serem

examinados, comeca a constituicio dos grupos que irdo conduzir a
investigacao e o conjunto do processo.

Portanto, dentre os principais objetivos das reunibes pedagdgicas,
destacamos o de sensibilizar os colaboradores quanto a problemética da pesquisa,
levando-0s a se sentirem pertencentes ao processo e contribuirem com as etapas
de planejamento e execucao da mesma.

4.3.4 Sessodes reflexivas
Ap6s o processo de sensibilizacdo a problematica, diagnéstico das

necessidades formativas e planejamento para atendé-las, efetivamos a etapa de
estudos denominada sessbes reflexivas (apéndice C), nas quais discutimos e
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refletimos, a luz da literatura especializada, questdes pertinentes ao trabalho do
coordenador pedagogico em espacgo escolar.

Na oportunidade, fomos identificando e registrando algumas acbes que
poderiam servir como apontamentos tedrico-metodoldgicos para que as secretarias
de educagéo, seja a do municipio de Pago do Lumiar — MA e/ou outras que assim
desejassem, refletissem sobre a possibilidade de articular e desenvolver formacao
continuada em rede.

Diante da curta disponibilidade de tempo dos colaboradores da pesquisa,
tendo em vista o inicio do ano letivo de 2021, bem como a organizagdo e execugao
da semana pedagdgica nas escolas, mediadas por esses profissionais, optamos
pela realizagdo de seis sessOes reflexivas, concretizadas de modo remoto, com
periodicidade semanal, via ferramenta executiva de video Google Meet, com
duracdo média de trés horas cada, nos meses de fevereiro e marco do ano
supracitado.

Considerando, entao, o contexto das sessées como um espaco de criacao de
novas relacoes entre teoria e pratica, Ibiapina (2008, p. 97) aponta que “As sessdes
reflexivas podem ser realizadas com a finalidade de promover encontros destinados
a estudos, a reflexao interpessoal e intrapessoal e a analise da pratica”.

Nosso objetivo, ao utilizarmos as sessbes reflexivas, foi oportunizar aos
coordenadores pedagdgicos momentos de reflexdo sobre suas praticas, bem como
ter acesso aos fundamentos tedricos e metodolégicos que devem sustentar suas
acOes na escola, favorecendo a construcao e/ou ressignificacdo da sua identidade
profissional como formador de formadores. Isso, mais uma vez, justifica ser a
pesquisa colaborativa uma escolha oportuna, por ser “[...] um lécus em que cada um
dos agentes tem o papel de conduzir o outro a reflexdo critica de sua agdo ao
questionar e pedir esclarecimentos sobre as escolhas feitas” (MAGALHAES, 2002,

p. 21).
4.3.5 Avaliagao das sessoes reflexivas

Em um contexto de pesquisa colaborativa, entendemos a necessidade de
outros procedimentos que seriam essenciais para encontrarmos respostas as
nossas inquietacdées, como por exemplo, a observacdo participante, mas por
questbes alheias a nossa vontade e ja explicitadas, nao foi possivel. Diante do
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contexto, consideramos que os procedimentos e instrumentos adotados foram
capazes de fornecer informagdes potenciais sobre as situa¢cdes em analise.

O processo de avaliagdo da nossa pesquisa-formacao aconteceu de forma
continua, privilegiando vez e voz aos colaboradores em todos os momentos que
corresponderam as sessodes de estudo. Assim, a cada encontro os coordenadores
foram convidados a registrarem observacoes, escritas ou verbalizadas, sobre a
dindmica das sessdes, material te6rico de apoio e relevancia para a sua qualificacao
profissional, permitindo a reflexdo e se posicionamento sobre o que estava
funcionando bem e o que precisaria ser ressignificado.

Contudo, para avaliarmos os reflexos desses momentos formativos junto aos
nossos colaboradores, isto é, analisarmos de que modo esses encontros que
privilegiaram pesquisa-formagéo, por intermédio das sessoes reflexivas, ecoaram na
formacao e na atuacao profissional desses coordenadores pedagogicos na escola,
elaboramos um roteiro (apéndice E) via Google Forms e disponibilizamos trinta dias
apds o término das sessdes de estudo e reflexdo. Os resultados estdo descritos e
analisados na subsecao 5.2.4 deste documento.

4.4 Formas de sistematizacao e interpretacao dos dados da pesquisa

A sistematizacado e a interpretagcdo dos dados da pesquisa privilegiam uma
narrativa reflexiva, que segundo Ibiapina (2008, p. 108): “...] introduz no texto
académico a reflexividade, ja que a interpretacdo do pesquisador € continuamente,
tanto colocada em comparagdo com outras interpretagcdes quanto testadas por elas”.

Esse estilo de escrita privilegia descricdo e analise mais fiéis possiveis ao
contexto original em que a pesquisa foi realizada, detalhando a construcao dos
dados, como foram analisados, as posi¢oes tedricas, os obstaculos encontrados no
percurso, tornando visivel o processo de delineamento da pesquisa (IBIAPINA,
2008).

Considerando que foram utilizados diferentes materiais para a construcao dos
dados da investigacdo e que estes representam uma multiplicidade de vozes,
compreendemos que as nossas analises serao influenciadas por essas vozes, ainda
que estejamos utilizando os nossos préprios referenciais teoricos.

Sobre isso, Ibiapina (2008, p. 111) ratifica que:
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A narrativa reflexiva mostra a possibilidade de ao autor posicionar-se, falar
dos e com os dados, de modo a criar lagos, construir pontes, buscar
confrontos e possibilidades de comunicacdo com outros discursos,
evidenciando o carater parcial e provis6rio daquilo que é produzido.

Nesse contexto, a partir da quinta segcdo deste texto dissertativo
sistematizamos e analisamos os dados da pesquisa apresentando-os na ordem
cronolégica dos acontecimentos, a saber: a tecitura das sessoes reflexivas e todos
os procedimentos que as antecederam, como por exemplo, reunides pedagdgicas e
memorial narrativo, assim como uma analise sobre os reflexos da pesquisa-
formacao para os coordenadores pedagdgicos que participaram da pesquisa.

Por fim, destacamos alguns apontamentos tedrico-metodoldgicos que se
configuram como perspectivas para o desenvolvimento de formag&o continuada em
rede, tomando como base os desafios e necessidades diagnosticadas durante o
processo de investigacdo junto aos colaboradores. Logo, tais propositivas podem
servir de alicerce ndo apenas para o municipio de Pago do Lumiar — MA, mas para
todas as demais redes de ensino, sejam estaduais ou municipais, que desejarem
articular a formacéo continuada em rede.

Portanto, a partir da utilizagdo de quadros de respostas, definidos por Barros
(1990) como informagdes ndao numéricas, partimos para a descrigéo e reflexdo dos
memorais narrativos apresentados pelos coordenadores pedagdgicos. Entretanto,
considerando a extensdo dos relatos, priorizamos selecionar alguns trechos
especificos, especialmente 0os que correspondiam as nossas categorias de andlise,
a saber: organizacdo da rotina e demandas didrias; assessoria de formacgéo
permanente de docentes. Assim, fomos apresentando e dialogando sobre esses
desafios do coordenador pedagdgico no espaco escolar no municipio de Pago do
Lumiar — MA, segundo os colaboradores da pesquisa.

Posteriormente, apresentamos e refletimos sobre cada sessédo reflexiva,
privilegiando as discussoes, as reflexdes sobre a acdo e, por consequéncia, a
construcdo de apontamentos tedrico-metodolégicos que visam contribuir com a
atuacao do coordenador pedagdgico na escola como assessor de formacao
permanente. Para tanto, apresentamos o plano de formacao de cada uma delas, os
eixos de discussao e materiais bibliograficos selecionados para subsidiar o dialogo.

Privilegiando, ainda, a sistematica dos quadros de respostas, apresentamos

alguns trechos que representam as falas dos colaboradores durante a pesquisa-
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formagao, selecionados a partir da relevancia na abordagem sobre as suas préprias
necessidades formativas e os desafios para articular a formagédo permanente de
docentes na escola.

Assim, por ser a pesquisa colaborativa uma possibilidade de pesquisa e
formacao, acreditamos que a analise reflexiva se apresenta ndo somente como um
olhar sobre os dados gerados, mas como um instrumento capaz de favorecer a
formacao dos sujeitos colaboradores, considerando o processo intrinseco de agéo-
reflexdo-acgao.

4.5 O produto educacional

Na tecitura das sessodes reflexivas, como ja mencionado, fomos costurando
algumas propositivas tedérico-metodoldgicas em parceria com os interlocutores da
pesquisa, com vistas a possibilitar a coordenagao pedagdgica ressignificar as suas
acoes na escola. A partir do memorial narrativo, identificamos os principais aspectos
que se constituem desafios para esse profissional na escola, dentre eles, a formacéao
continuada, tanto a que ele propde aos docentes quanto a que Ihe é ofertada.

A partir desse diagnéstico, definimos que seria a formagédo continuada objeto
de discussao em nossas sessdes reflexivas. Nesse contexto, construimos um livreto
(apéndice F), cujo titulo é Formacdo Continuada: apontamentos tedrico-
metodoldgicos para o desenvolvimento de formagcdo em rede, que se constitui
instrumento relevante para auxiliar secretarias de educagdo, sejam municipais ou
estaduais, a desenvolverem formacao continuada em rede, privilegiando a formagéo
do formador e a formag&o do docente na escola.

Dentre os eixos que compdem o documento, destacamos: criagcdo de um
setor/departamento de formacdo continuada nas secretarias de educacgéo;
construgdo de uma cadeia formativa colaborativa; organizagcdo de uma agenda de
formacao continua para o coordenador pedagdgico; e um itinerario metodolégico
para o desenvolvimento de formacao continuada de professores, sob a gestao do
coordenador pedagdgico. A apresentagcdo pormenorizada do produto e sua
composicao estdo na subsecédo 5.3 deste documento.

Todos esses apontamentos tedrico-metodologicos visam fortalecer a
identidade profissional e o trabalho do coordenador pedagdgico, de modo que,
dentre as atividades que desenvolve na escola, a formagao dos docentes seja a sua
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principal atribuicdo, levando-o a se constituir como assessor de formacao
permanente.

Para tanto, expomos que é necessario pensar na formacado permanente do
préprio coordenador pedagdgico, ou seja, pensar e agir em uma perspectiva de rede
de ensino sobre quem forma o formador. E vélido destacar que ndo almejamos, com
isso, moldar as agcbes do coordenador pedagdgico na escola, mas permitir que

possa fazer o movimento constante de acao, reflexdo e acdo da sua pratica.
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5 A COORDENACAO PEDAGOGICA E O ASSESSORAMENTO EM FORMACAO
PERMANENTE NA ESCOLA: realidades, desafios e perspectivas

Nesta secdo tracamos as tecituras do processo interventivo da nossa
pesquisa, isto €, 0 modo como costuramos a pesquisa aplicada, caracteristica do
mestrado profissional, apresentando, analisando e refletindo criticamente — com
apoio da literatura especializada — sobre os dados gerados na trajetéria da pesquisa
colaborativa, como ja abordado nas se¢des que a antecedem.

Desse modo, delineamos esta secdo de acordo com cada etapa da pesquisa
junto aos nossos colaboradores. A priori, considerando a problematica e objetivos da
investigacdo, avaliamos ser pertinente abordar e contextualizar a organizacdo do
trabalho do coordenador pedagdgico no municipio de Paco do Lumiar — MA, a fim de
facilitarmos a compreensao sobre suas realidades, desafios e perspectivas.

Transcorrido esse percurso, por consequéncia do processo colaborativo e
reflexivo, sugerimos, ao final, alguns apontamentos teédrico-metodolégicos para o
desenvolvimento de formacdo continuada em rede, com vistas a contribuir para
atuacao da coordenacao pedagdgica como assessora de formagdo permanente na
escola, seja no municipio de Pago do Lumiar — MA ou em quaisquer outras regides.

5.1 A organizacao do trabalho do coordenador pedagdgico no municipio de
Paco do Lumiar - MA

Atualmente, o municipio de Paco do Lumiar dispde de um quantitativo de 86
coordenadores pedagdgicos, dentre efetivos e contratados temporariamente,
distribuidos em escolas da zona rural, urbana, bem como para atividades técnico-
administrativas na SEMED e/ou outros 6rgaos. Considerando o objeto e a natureza
da nossa pesquisa, o coordenador pedagdgico ao qual nos reportamos € aquele que
atua, especificamente, em espago escolar.

Para investir e atuar na funcdo de coordenacao pedagdgica nas instituicoes
educativas do referido municipio, o candidato necessita realizar processo seletivo
para o cargo de Especialista em Educagdo Basica, seja para o preenchimento de
vagas efetivas, via concurso publico, ou processo seletivo simplificado para a

contratacdo em vagas temporarias, conforme necessidade.
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De acordo com o Edital de Concurso Publico n®. 001 de 22/08/2014, que
corresponde ao ultimo concurso publico realizado no municipio, para a investidura
no cargo de Especialista em Educacao Basica sao requisitos: Licenciatura Plena em
qualquer area do conhecimento, com poés-graduacao em Coordenacao Pedagdgica
ou areas afins, para cumprir uma jornada de trabalho de 40 horas semanais.

No que tange a descrigdo das suas atribui¢cdes, o edital regulamenta:
Especialista em Educagao Basica — Atuar na rede municipal de ensino, seja
em unidade escolar ou em qualquer outro érgao do sistema municipal de
ensino, em atividades relativas a politica educacional, a coordenagéo
pedagogica, a formacao docente e ao processo de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo do ensino e da aprendizagem, zelando pelo
desenvolvimento com qualidade da educacao, com foco no sucesso escolar
do educando; ser elemento articulador das relagdes interpessoais internas e
externas da escola que envolvam os profissionais, os alunos e seus pais € a
comunidade; participar da elaboracdo do calendario escolar, do Projeto
Politico Pedagogico e dos demais projetos promovidos pela escola e pela
Secretaria Municipal de Educagao; participar e estimular a atuagdo do
Conselho Escolar, bem como coordenar e garantir a realizagdo de
Conselhos de Classe ao longo do ano letivo; monitorar o desempenho dos
educandos, promovendo junto aos educadores agdes que garantam sua
aprendizagem e desenvolvimento; apoiar e avaliar a pratica docente,
estimulando a acao-reflexdo-acdo do trabalho educativo, integrando as
acoes de forma a promover a socializagao do conhecimento, ampliando as

possibilidades de formacdo em servico dos educadores (PACO DO
LUMIAR, 2014, p. 17).

De acordo com o organograma do ano de 2021 da SEMED (anexo D), que
nos foi disponibilizado durante o periodo de realizacdo da pesquisa, vinculado ao
setor pedagégico da rede, existe o departamento de coordenadores pedagdgicos,
sendo o nucleo responsavel pelo acompanhamento dos referidos profissionais que
atuam nas escolas e/ou em outros 6rgaos. Contudo, 0 mesmo estava sem uma
equipe formada, isto é, sem representantes na pasta e assim permaneceu durante o
periodo de realizagdo da pesquisa in loco.

Atualmente, apds longos e intensos debates junto a Secretaria Municipal de
Educacdo para serem reconhecidos como profissionais do magistério (LDB n.°
9394/1996, artigo 67) e assim gozarem dos seus direitos, desde o ano de 2019 os
coordenadores pedagdgicos que atuam nas instituicdes escolares do municipio de
Paco do Lumiar gozam de 1/3 da sua jornada de trabalho em espaco nao escolar,
para desenvolverem atividades de planejamento e aperfeicoamento profissional.
Entretanto, caso o profissional tenha interesse e disponibilidade, pode vender essas

horas ao municipio e assim atuar 40 horas na escola.
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5.2 A tecitura das sessoes reflexivas: resultados e discussoes

Como ja apontado, optamos pela pesquisa do tipo colaborativa que se
justifica por considerar o lado e o ponto de vista da academia, bem como o lado e o
ponto de vista dos participantes da pesquisa, nesse caso, 0s coordenadores
pedagogicos, permitindo refletir sobre aspectos da pratica. Nessa relagao, o trabalho
do pesquisador € de colaborar com os seus participantes e, destes, de colaborar
com 0s pesquisadores.

Assim, ao associar reflexividade e procedimentos colaborativos no contexto
da pesquisa académica, sdo desencadeados processos formativos que contribuem
tanto para o aprendizado profissional quanto para o desenvolvimento do
conhecimento cientifico. “Nessa perspectiva, a pesquisa colaborativa reconcilia duas
dimensdes da pesquisa em educacdo, a construcdo de saberes e a formacao
continua [...]"” (IBIAPINA, 2008, p. 21). Sobre esses efeitos formadores do exercicio
reflexivo, a autora corrobora apontando que:

Esse processo reflexivo exige mergulho tanto no conhecimento tedrico
quanto no mundo da experiéncia, para que se possa desvelar a que
interesses servem as agdes sociais e como elas reproduzem praticas
ideolégicas [...], proporcionando condigcbes para que esses profissionais
compreendam que, para mudar a teoria educacional, a politica e a pratica, é

necessario mudar a propria forma de pensar, sentir e agir (IBIAPINA, 2008,
p. 72).

Portanto, temos visto até aqui que, para o desenvolvimento de pesquisas
colaborativas e concretizacdo de processos efetivos de investigacdo, sao
necessarios alguns procedimentos essenciais, conforme sistematizacao na figura 5

abaixo:

Figura 5: procedimentos para o desenvolvimento de pesquisas colaborativas

Fonte: adaptado de Ibiapina (2008).
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Dessa forma, com a perspectiva de promover condicbes para o
desenvolvimento da reflexdo critica, utilizamos alguns elementos mediadores em
nossa pesquisa colaborativa, dentre eles, as reunides pedagdgicas, memorial

narrativo e as sessoes reflexivas, conforme sistematizacao e analises a seguir.

5.2.1 As reunibes pedagodgicas como etapa de sensibilizagdo e planejamento

As reunides pedagdgicas, como sugere a chamada no titulo desta subsecéo,
aconteceram pela necessidade de informar e sensibilizar os participantes quanto a
problemética e proposta da pesquisa, assim como para planejar as etapas
subsequentes, tornando-os colaboradores efetivos nesse processo de construcao
coletiva e colaborativa. Ibiapina (2008, p. 38) enfatiza que:

Nesse contexto, considero que o ciclo colaborativo da pesquisa em
educacdo inicia com a sensibilizacdo dos colaboradores, que parte do
estudo sistematico sobre os principios da pesquisa colaborativa. O
pesquisador deve apresentar uma sintese a respeito do que ele esta
considerando que seja um processo colaborativo, ouvindo o que pensam e
sabem os participes a respeito da atitude de colaborar na pesquisa e na

educagcao. Nesse momento, negocia-se com 0s pares as atribuicbes de
mediador (pesquisador) e dos colaboradores.

Importante destacar que o objetivo de trabalhar colaborativamente representa
oportunidade aos participantes de se tornarem coprodutores da investigacao, sem
necessariamente se tornarem pesquisadores. Em outras palavras, colaboracdo nao
significa cooperacao, tampouco participacdo, mas a oportunidade de ter vez e voz
em todos os momentos da pesquisa, por meio de relacbes mais igualitarias e
democraticas (IBIAPINA, 2008).

Nesse contexto, apds primeiro contato com os representantes da Secretaria
Municipal de Educacao de Pago do Lumiar — MA para conhecimento e autorizagéo
da pesquisa junto aos seus profissionais, agendamos a nossa primeira reuniao
pedagogica a fim de apresentarmos a proposta de pesquisa-formacgao.

Contudo, por conta do distanciamento social e demais restricoes causadas
pela disseminacdo do virus da COVID-19, todas as reunibes aconteceram
remotamente, por meio da ferramenta executiva de videochamada Google Meet. Ao
todo, aconteceram trés reunides pedagdgicas (pautas no apéndice B), como mostra
0 quadro 2 a sequir:
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Quadro 2: Calendario das reunides pedagdgicas
REUNIOES PEDAGOGICAS

DATA PAUTA

Alinhamento UFMA/SEMED Paco do
Lumiar para desenvolvimento da

4 cu=s pesquisa académica.

05/01/2021 Apresentagao da proposta de pesquisa.

21/01/2021 Planejamento das sessdes reflexivas:
conteuidos, cronograma, etc.

PARTICIPANTES

Secretéaria Adjunta de Ensino;
Coordenadora do setor
pedagodgico — SEMED;
Mestranda/Pesquisadora;
Professora Orientadora.

Mestranda/Pesquisadora;
Professora Orientadora;
Colaboradores da pesquisa.

Mestranda/Pesquisadora;
Professora Orientadora;
Colaboradores da pesquisa.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

5.2.1.1 A primeira reunido pedagodgica

A primeira reunido pedagdgica, como supracitada, aconteceu no dia 11 de

dezembro de 2020, no turno matutino, no horario das 10 horas as 11 horas. Como

participantes, além da pesquisadora e professora orientadora, a entdo secretaria

adjunta de ensino do municipio de Pago do Lumiar — MA, bem como a coordenadora

do setor pedagégico da SEMED.

Figura 6 - registro da primeira reuniao pedagdégica — UFMA/SEMED

P Conndeentrads ] - istarmgo X LB Neet oy dga-ige -x +

Fonte: acervo da pesquisa (2021)
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Na oportunidade, aproveitando que a nossa professora orientadora atuava, na
ocasido, como Vice-Coordenadora do PPGEEB/UFMA, discutimos sobre as
perspectivas de um mestrado profissional e da necessaria relacdo com a pratica na
Educacado Basica. Desse modo, apresentamos a nossa proposta de pesquisa
colaborativa e seus possiveis reflexos na formagdo permanente e atuacéo
profissional daqueles que pudessem participar conosco.

A partir da aceitacdo da nossa proposta, assim como da anuéncia para a
participacdo dos profissionais dentro da sua jornada de trabalho no municipio,
considerando o clima amistoso e favoravel, solicitamos a indicacdo de possiveis
colaboradores de acordo com os critérios que haviamos previamente definido.

Logo, assim que nos foram sugeridos nomes de alguns possiveis
participantes, iniciamos o processo de contato, a priori, via WhatsApp, explicando
prévia e brevemente a proposta. Apos algumas manifestagbes contrarias, seja por
falta de disponibilidade ou de interesse, fechamos um grupo de colaboradores com
seis coordenadores pedagdgicos que se dispuseram a colaborar conosco.

Formalizamos, entéo, os convites via e-mail, conforme aponta a figura 7 abaixo:

Figura 7 — Registro de e-mail para formalizagdo de adesao a pesquisa

[
Muito obrigada por acaitar colaborar conosco neste processo de pesquisa.

Para apresentarmos a nossa proposta e elaborarmos o cronograma de encontros, agendamos uma reunido online para o dia 28/12, as Sh, via
ferramenta executiva de videochamada Google Meet. Caso haja indisponibilidade, por gentileza, informar com antecedéncia.

Na oportunidade, solicitamos a sua fundamental contribuicgo para a etapa de diagndstico da pesquisa, uma das principais durante o percurso. Trata-
se de um MEMORIAL NARRATIVO (em anaxo), no qual vocé vai narrar, de forma breve, os principais desafios em sua rotina de trabalho na escola,
conforme as instrugdes no documento. A sua identificagdo é opcional.

Com o intuito de fazermos uma andlise prévia dos memoriais antes do nosso primeiro encontro, pedimos a devalugio dos mesmos até o dia 23112,
Desde j4, agradecamos a sua compreenséo & colaboracio.

Em anexo, os seguintes documentos:

» Carta de apresentacio 4 SEMED;

s Termo de Consentimento Livre e Esclarscido;

»  Modelo Memarial Narrativo.

Atenciosamente,

Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Mesmanda 8m GesiEn da Ensing d2 Eaueagdo B4slea - PPGEEBLFAMA;

Especializiz M Dooencla NG ENsina Supanar, G , EdUC3G40 ESDACIN Inciuisiva;
Professord & Coorvanatera Padaguigica nos Anos Inicials do Ensin Fundamendal

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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Nesse contato, sugerimos data para a nossa primeira reunido on-line,
solicitamos e explicamos ser o memorial narrativo um elemento essencial no
processo de diagnéstico e, por consequéncia, de planejamento. Disponibilizamos,
ainda, alguns documentos como: carta de apresentagao do pesquisador e termo de

consentimento livre e esclarecido.

5.2.1.2 A segunda reunido pedagégica

A segunda reunidao pedagoégica aconteceu no dia 5 de janeiro de 2021, no
turno matutino, no horario das 9 horas as 11 horas. Além da pesquisadora e da
professora orientadora, participaram quatro dos seis colaboradores selecionados.
Estes, por sua vez, ja haviam disponibilizado os memoriais narrativos via e-mail,
como solicitado. Os demais, quando contactados, informaram néo ter disponibilidade
para organizar o memorial narrativo, nem para participar dos encontros formativos.

Seguimos, entdo, com apenas quatro colaboradores, tendo em vista
atenderem aos requisitos pré-estabelecidos para a participacdo na pesquisa. Nessa
reunido, nos apresentamos oficialmente aos colaboradores da pesquisa e
agradecemos pela disponibilidade e interesse em participarem conosco.
Apresentamos as caracteristicas do nosso programa de pds-graduagao, assim como
a nossa problematica e proposta de pesquisa do tipo colaborativa.

A proposta foi bem aceita e eles se comprometeram em seguir conosco. Na
oportunidade, sugerimos a criacdo de um grupo temporario no WhatsApp para

contato, troca de informacdes e materiais.

Figura 8 — Registros da reunido pedagogica com os colaboradores da pesquisa

M Cana de entaca 051 - wiarege X Le Meet .- x o+ o

C & meetgoogiecom/phe-thoy
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FPermitir que todos os participantes enviem — .
mensagens —

Vocé 02:01
Eom dia, Natalia!

Lembrei que vocé & sem audio, né!

10:16

Esse produto da pesquisa é uma necessidade de
todos nés e a organizacio da tua pesquisa, Leila, é
uma inspiragcdo para a implementagio de um
programa de formagdo de coordenadores da rede

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Quando apresentamos a proposta aos coordenadores pedagdgicos,
sabiamos que as proximas etapas seriam para discutir sobre os desafios do
coordenador pedagdgico para se constituir enquanto assessor de formacéao
permanente na escola; contudo, ndo tinhamos definido ainda quais conteudos
seriam necessarios para as sessoes reflexivas, quantos momentos necessitariamos,
quais referenciais tedricos seriam os mais adequados.

Entretanto, como nos mostra o didlogo (figura 8) em destaque no chat da
reunido on-line, desde o nosso primeiro encontro com os colaboradores foi possivel
perceber em qual linha de discussdo a nossa pesquisa-formacao se direcionaria:
formacao continuada de coordenadores pedagdgicos, especificamente, formacao

continuada em rede.

5.2.1.3 A terceira reuniao pedagogica

No dia 21 de janeiro de 2021 finalizamos o processo de planejamento com a
nossa Ultima reunido pedagdgica, as 14 horas. Nesse encontro, apresentamos o
diagndstico levantado a partir dos memoriais narrativos, definimos a tematica e
tracamos o cronograma das sessbdes reflexivas. Assim, colaborativamente
delineamos o processo de pesquisa-formacao.

Conforme mostramos nos registros a seguir, foi um momento prazeroso e de
muita colaboragdo. Como aponta Ibiapina (2008), no processo de desenvolvimento
da pesquisa € necessario que o pesquisador estimule os seus colaboradores a
manifestarem seus pensamentos durante todo o processo, considerando suas

preocupacdes e necessidades formativas.
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Figura 9 — Registros da ultima reunido pedagdgica com colaboradores da pesquisa
M Caba de entrada (32) - ledlaregc X L Meet tho-ubkn-joo #® x + = =} X

2 C @ mestgoogle.com/thb-ubkn-joo authuser=0&hi=pt BR - W o 3

L) Vocé est4 apresentando

wes VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO FERNANDES

Vocé esta apresentando para todos

"
+|+ Suely Borges &) Havila Figueiredo

. Detalhes da reuniao X
Detalhes da reunido X
2 Pessoas (3) - Chat
2 Pessoas (3) - Chat
Permitir que todos os participantes enviem -
mensagens ‘—.
Permitir que todos os participantes enviem l,:. e
-
mensagens
| 503
Certo.
[ 14:41 Boa tarde a todas!
Tem minha permisséo para gravar sim, Leila Umn prazer estar nesta pesquisa com vcs.

Parabéns Leila e Profa. Wanja

] 14:
, . I 5o
Também tem minha permissdo para gravar. Obrigada Leila e Profa.vanja!
_|4_42 VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO
. L FERNANDES
Também auterizo. 1504
Obrigada

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Portanto, as reunides pedagdgicas se configuraram como momentos nos
quais negociamos o0s procedimentos da pesquisa junto aos colaboradores,
enfatizamos a necessidade de envolvimento colaborativo, das leituras necessarias,
do tempo estimado para cada encontro, as formas de acesso aos materiais da
pesquisa, permissdes para gravacao das sessoes, entre outros aspectos.
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5.2.2 Os desafios do coordenador pedagogico no espago escolar no municipio de
Paco do Lumiar — MA: o diagnédstico

Na sequéncia do trabalho colaborativo, como ja mencionado, faz-se
necessario o diagnostico das necessidades formativas, isto é, da identificacdo dos
“[...] temas de interesse formativo e as sugestdes para o preenchimento de lacunas
deixadas no decorrer do processo de formacéo [...]" (IBIAPINA, 2008, p. 41).

Tais necessidades formativas aqui apresentadas representam, entéo,
algumas situac¢des vivenciadas no contexto de trabalho do coordenador pedagdgico
que atua na escola e que necessita de discussdes e estudos mais aprofundados, por
isso a legitimidade das sessoes reflexivas. Por esse motivo, optamos pelo memorial
narrativo como possibilidade de identificar as vivéncias, experiéncias e o0s
acontecimentos que se constituem em desafios para a atuagao desse profissional no
espago escolar, no municipio de Paco do Lumiar — MA.

Ibiapina (2008, p. 85) aponta as narrativas como instrumentos de investigagao
e formacao, ou seja, procedimento de pesquisa e formacao que permite a produgao
e a reorganizagdo de experiéncias que expressam trajetérias diferenciadas da
profissdo, isto €, do pensar e do agir profissional. Nesse sentido, “as historias
narradas funcionam como lentes que sédo postas diante dos olhos [...]”, que nos
ajudarao, enquanto profissionais, a compreendermos a tecitura da funcéao.

Considerando o quantitativo de colaboradores da pesquisa, foram analisados
quatro memoriais narrativos (disponiveis na integra no anexo C), cujas narrativas
tém como referéncia o dia a dia do coordenador pedagdgico na escola, desde o
horario de chegada a saida, das acbes que transitam entre 0 ambito administrativo-
burocratico e pedagdgico, especialmente no que tange ao assessoramento do
trabalho docente e a realizacao de processos formativos com os professores.

Dessa forma, para a analise dessas narrativas e levantamento das
necessidades formativas, consideramos aspectos convergentes, isto €, situacdes
que sdo comuns no cotidiano desses profissionais, independente da instituicdo
escolar e etapas de ensino que acompanham, privilegiando as seguintes categorias:
organizacdo da rotina e demandas didrias; assessoria de formagédo permanente de
docentes. Ratificamos que, ainda que nem todos os colaboradores tenham optado
pelo anonimato na pesquisa, preferimos identifica-los nas descricbes abaixo como
CP1, CP2, CP3 e CP4.
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5.2.2.1 Quanto a organizagao da rotina e demandas diarias na escola

Vimos nas discussdes sobre a trajetoria profissional do coordenador

pedagdgico certa instabilidade na compreensao e execucdo das suas agdes,

especialmente pelo excesso de demandas, aliado a falta de clareza que, por vezes,

ele e/ou os demais profissionais da escola tém sobre as especificidades da sua

funcdo. Assim, ao observamos as narrativas dos nossos colaboradores, percebemos

que alguns desses dilemas permanecem circundando o cotidiano de trabalho da

coordenacado pedagdgica no espago escolar e, por consequéncia, fragilizando a sua

identidade profissional. Vejamos alguns exemplos conforme relatos no quadro 3

abaixo:

Quadro 3 — Cotidiano do coordenador pedagdégico na escola

COLABORADOR

ROTINA E DEMANDAS NO COTIDIANO ESCOLAR

CP1

“Minhas vivéncias na escola sdo dinamicas, tento organizar
meu dia com duas situacdes: situacdes planejadas, que séo
aquelas que ja saio de casa para fazer na escola, como
reunido com professores, pais, alunos; reunido de trabalho
com a gestdo, secretaria da escola; planejamento com os
professores, s6 para exemplificar. E outra situacao que mais
acontece sdo as nao planejadas que ocorrem no cotidiano,
tipo aluno que nao se sentiu bem, conflito professor/aluno,
aluno/turma. Pais que chegam querendo saber as coisas sem

avisar”.

CcP2

“‘No dia a dia, no que diz respeito a pratica pedagdgica na
escola, inicio com o recebimento dos alunos na portaria, em
seguida acompanho, observo e participo da acolhida dos
alunos junto com os professores, apoés a acolhida, vou a
alguma turma para observar, acompanhar, supervisionar a
pratica pedagdgica em sala de aula, me colocando a
disposicdo para suporte, se necessario; e observando se a
pratica do professor esta conforme o que foi planejado”.

CP3

“[...] minhas atribui¢cdes originais se dispersavam em meio as
demandas de vinte turmas, somando o total de mais de
quinhentos estudantes. Cotidianamente, me deparava com
diversas situacbes: mediacdo de conflitos, que é uma funcgéao
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inadiavel, além do atendimento aos responsaveis, organizagao
de reunido de pais e mestres, acompanhamento do
rendimento dos estudantes, preenchimento e desenvolvimento

de instrumentais, reuniées promovidas pela rede [...].”

“2 - Ter um gestor ausente e a escola ndo dispor de um
CP4 assistente administrativo também foi um desafio, pois tive de

assumir os trés papéis”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Pelos relatos, é possivel afirmar que a dinamicidade do cotidiano escolar
gera, de fato, muitos desafios para a atuagdo da coordenacédo pedagdgica, dentre
elas, gerir uma rotina de trabalho que sustente esse conjunto de demandas diversas
e recorrentes, seja no ambito pedagdgico e/ou administrativo-burocratico. Nesse
contexto, rotineiramente os coordenadores se deparam com situagdes previamente
planejadas, ou ndo.

Portanto, em muitas situagdes direcionam grande parte do seu tempo as
tarefas que nao correspondem, essencialmente, ao assessoramento pedagdgico a
equipe docente, ou seja, por mais que muitas dessas acdes facam parte do seu
conjunto de atribuicbes na escola, acabam se sobressaindo em relagdo a sua
principal atribuicdo: assessoria de formagao permanente.

Outro fator que merece destaque nas narrativas apresentadas corresponde a
relacdo entre gestao/direcdo escolar e coordenacdo pedagdgica, isto €, sobre
transitar entre 0 que € especifico da equipe gestora e do que é pedagdgico,
reverberando em questdes de cooperacado e colaboracdo que refletem no contexto
educacional como um todo. Tal relacdo, como discutida outrora, necessita ser
fortalecida a partir da compreensao das acoes especificas de ambos e de como se

complementam.
5.2.2.2 Quanto a proposicao de formagéo continuada na escola
Sendo o coordenador pedagdgico o principal mediador do desenvolvimento

profissional de docentes na escola, a sua atuagcdo como assessor de formacgéo

permanente sera sustentada a partir da pratica continua de proposicdo e
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consolidacéao de formagao continuada. Para os nossos colaboradores, isso tem sido

mais um desafio comum, por motivos diversos, a saber:

Quadro 4 — Assessoria de formacao continuada de docentes na escola

COLABORADOR FORMAGCAO CONTINUADA NA ESCOLA

“De inicio, no comego do ano, periodo de maior demanda de
trabalho, no meu caso, € quando uso o tempo para ter espaco
de formacédo com os professores, visto que ao longo do ano é
quase impossivel reunir com eles. E periodo que nao tem aula
CP1 ou jornada pedagdgica e o professor tem que estar na escola,
entdo ja uso para este trabalho. Nas formagdes procuro trazer
temas relacionados ao trabalho do professor. As vezes eu faco,
outras, convido pessoas da area para contribuir”.

“No planejamento semanal, deixo abertura para o dialogo, troca
de ideias e trabalho na perspectiva da construcéo coletiva onde

CP2 todos colaboram com suas ideias e experiéncias em seguida
organizam de forma sistemética e compartilho as definicdes
gerais”.

“[...] tive indmeras dificuldades relacionadas ao planejamento,
principalmente atreladas ao gerenciamento do tempo: conciliar
os grupos de professores com diferentes disponibilidades e
cargas horérias, reunir com a equipe sem comprometer 0s
horarios de aulas, preparar pautas formativas na escola a partir
das sugestdes dos professores, devolutivas de planos [...]".
“Assim, inicialmente, minha estratégia foi fragmentar esses
grupos e utilizar agenda com pequenas metas para cumprir
durante a semana, fazer atendimentos individualizados aos
professores e, principalmente, me empenhar para garantir as
reunides de conselho de classe, pois estas sdo fundamentais
para a avaliacdo do trabalho realizado e definicdo de
estratégias coletivas para superar os desafios do processo
educativo”.
“8 - Conseguir reunir todos os professores da escola em um
momento coletivo para planejar e/ou ofertar formagdes
continuadas em servico também foi um agravante, pois a
maioria atua em mais de uma escola”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

CP3

CP4

Observando os relatos podemos concluir algumas situagdes tais como:
percepcao dos coordenadores pedagdgicos sobre o que é formacao continuada,
como propor € em quais contextos, o que reverbera significativamente em sua
compreensao e atuagdo como assessoria de formagdo permanente. Em

contrapartida, no caso do CP3 é possivel perceber um delineamento mais



97

aproximado dessa assessoria e suas intencionalidades, conforme discutimos na
subsecdo 3.5.1 — O coordenador pedagdgico como assessor de formacéo
permanente na escola.

Na oportunidade, destacamos outra situacdo que se apresentou como
unanimidade entre os colaboradores: a falta e/ou descontinuidade de apoio
formativo da SEMED aos coordenadores atuantes em espago escolar, seja para
propor e consolidar formacao continuada de docentes na escola ou para fortalecer o
conjunto de acdes da propria coordenacao pedagoégica. Vejamos alguns exemplos

abaixo:

Quadro 5 — Assessoria de formacao ao coordenador pedagogico
COLABORADOR SOBRE O SUPORTE FORMATIVO DA SEMED

“Na area especifica de anos finais, sou coordenador dessa fase

de ensino. Sentimos muita auséncia de formacdo para nossa
area, seja para o trabalho de anos finais, seja para nossa
formacdo mesmo como coordenador. Isso com o tempo tem
P nos incomodado muito, esse total “abandono” com essa fase de
© ensino. Se cobra muito a formacdo do professor, que o
coordenador precisa fazer esta acdo, mas o coordenador néao
recebe formacdo também para sua complementacao

profissional pela rede, tem que buscar fora”.

“‘Dentre os desafios encontrados na pratica da coordenagéao
pedagdgica percebe-se a auséncia de um dialogo aberto,
CP2 flexivel e democratico por parte da SEMED e informagdes,
formagdes, orientacbes e suporte de forma pontual, clara e
concisa no que diz respeito ao nosso trabalho”.

“Sobre as formagdes, tentava alternar entre encontros com os
grupos de professores para estudo de um tema e buscar
parcerias com  profissionais  especializados/  técnicos
(principalmente por ndo me sentir segura para tratar sobre
CP3 algumas tematicas das quais ainda nado tinha me apropriando
adequadamente)”.

“[...] Resumidamente, minha observacao é que as dificuldades
se agravaram por falta de orientagao e planejamento a nivel de
rede [...]".
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“4 - Enquanto técnica da SEMED percebo que a falta de
materiais para apoio pedagodgico (papel A4, impressora e afins)
afetam o trabalho do coordenador pedagoégico no quesito
elaboracgao e oferta de formagdes continuadas;

5 — Nao ter um técnico da SEMED como referéncia para o
CP4 coordenador pedagogico se dirigir em casos de duvidas, como
acontece com os demais segmentos fragiliza o segmento, pois
nao passa seguranga e apoio a estes;

6 — Nao serem ofertadas formagdes continuadas especificas
para coordenadores pedagdgicos é outro ponto que precisa ser

revisto”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Nessas perspectivas, apds analises desses pontos convergentes nas
narrativas de cada coordenador pedagogico, destacamos alguns desafios que se
sobressairam e os apresentamos aos colaboradores da pesquisa durante a ultima
reuniao pedagogica, a fim de delimitarmos a tematica dos encontros formativos

subsequentes. Vejamos no slide a seguir, conforme apresentado aos colaboradores:

Figura 10 — Levantamento dos desafios do coordenador pedagdgico na escola

MEMORIAL NARRATIVO — DESAFIOS DO COORDENADOR PEDAGOGICO

N

Demandas (planejadas x nao planejadas);

Relagao/parceria com a gestao escolar;

|

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Ap6s apreciagdo e discussdao junto aos colaboradores da pesquisa,
consideramos que, pela abrangéncia e singularidade de cada desafio diagnosticado,
assim como pelo tempo para a realizacdo da pesquisa, necessitariamos optar por
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um deles, ou seja, por um eixo tematico que pudéssemos abranger
significativamente durante as sessbes reflexivas. Desse modo, sem impasses,
definimos que seria a formacgédo continuada a nossa pauta de pesquisa-formacao,
tanto na perspectiva de ser o coordenador pedagdgico o gestor da formacéao
permanente de docentes na escola, quanto o de ser um profissional que necessita

ser formado constantemente.

5.2.3 As sessdes reflexivas: estudos, reflexées e proposicdes

A nossa terceira etapa que corresponde ao processo de intervencdo da
pesquisa se concretizou por meio das sessbes de estudo, isto €, das sessOes
reflexivas. Nessa etapa da pesquisa colaborativa, como afirma Ibiapina (2008, p.
44), pesquisadores e colaboradores precisam se reunir para refletir conhecimentos
“[...] a partir de ciclos reflexivos que auxiliem a analise, o dialogismo e a colaboragéo
entre pares com diferentes niveis de competéncia profissional”.

Nesse contexto, o trabalho colaborativo e reflexivo se organizou por meio de
acOes formativas cujos objetivos foram auxiliar no processo de produgdo de
conhecimentos. Dessa forma, criamos algumas condi¢des para que 0O grupo
estudasse e refletisse, a partir das sessdes sistematicas de estudos, sem perder de
vista a pratica e seus diversos contextos.

Apébs definicdo da tematica necessaria para as sessdes de estudos,
finalizamos o cronograma (apéndice C) e organizamos o plano de formacao
(apéndice D) para cada uma delas. Definimos o referencial tedrico necessario dentro
da literatura correspondente a tematica, organizamos uma coletanea impressa com
os textos selecionados e disponibilizamos aos nossos colaboradores junto ao
cronograma e planejamento dos encontros.

Aos disponibilizarmos esses materiais com antecedéncia as sessoées, tivemos
como intuito fazé-los ter a oportunidade de leituras prévias e/ou outras indicagdes de
leituras complementares dentro do nosso eixo tematico. Aléem da coletanea, como
gesto simbdlico de agradecimento, boas-vindas a pesquisa e estimulo para as

leituras, organizamos um kit de bombons de chocolate, conforme mostra a figura 11.
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Figura 11 — Coletanea de textos para as sessoes reflexivas e kit de bombons

Fonte: acervo da pesquisa (2021)

Ao todo, foram realizadas seis sessdes reflexivas junto aos colaboradores,
todas por meio da ferramenta executiva de videochamada Google Meet, com
duracao de trés horas cada, nas quais tivemos a oportunidade de discutir situacdes
recorrentes no contexto de trabalho do coordenador pedagdgico no municipio de
Paco do Lumiar — MA, com base em construcbes teoricas, sem perder de vista a
pratica.

Sistematizamos, por consequéncia, alguns apontamentos tedrico-
metodologicos com o intuito de contribuir/estimular a constru¢do da identidade
profissional do coordenador pedagdgico como assessor de formag¢ao permanente na
escola, potencializada a partir de praticas recorrentes de formacdo continua em
rede.

Para o delineamento de cada sesséo reflexiva, elaboramos um plano de
formagéao especifico (apéndice D), guiado por questdes norteadoras que conduziram
para um encadeamento de ideias, discussdes, construcdo e/ou ressignificacao de
conhecimentos sobre formagédo continuada e assessoria de formagédo permanente,

como mostra a sintese no quadro 6 a seguir:
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Quadro 6 — Sintese do plano de formacao das sessoes reflexivas

SESSAO

R ~
REFLEXIVA PARA QUE? QUESTOES NORTEADORAS
O que os coordenadores pedagdgicos sabem e fazem
12 a respeito da formacgao continuada de professores na
(04/02/2021) Diaanésti escola, no municipio de Pago do Lumiar — MA?
lagnostico
O que é formacao continuada?
02 Didlogos Como se constitui uma assessoria de formagao
(09/02/2021) necessarios permanente?
32 Diélogos Qual o papel do coordenador pedagogico nos
(16/02/2021) necessarios :
a - processos formativos de docentes na escola?
42 Dialogos
(11/03/2021) necessarios
5 Como propor formagdo continuada para os
(16/03/2021) profissionais da escola?
_ _ Como construir uma rede colaborativa de formagéo
62 Sistematizando inuad denad daabai
iti continuada para coordenadores pedagdgicos e
(23/03/2021) propositivas p pedagog

professores no municipio de Paco do Lumiar — MA?

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como mostra a sintese acima, as sessdes se desenvolveram em uma
perspectiva de acdo-reflexdo-acdo, mediadas por alguns questionamentos que
consideramos pertinentes ao percurso, isto é, pela sistematizacdo de trés acdes
reflexivas: a descricdo, a informacdao e o confronto, que por consequéncia,
desencadeiam a quarta acao, a reconstrucao (IBIAPINA, 2008).

Com base em Ibiapina (2008), na primeira agdo o participante da pesquisa
descreve a pratica em resposta a perguntas que conduzam a descoberta das razdes
relativas as escolhas feitas no decorrer da atuacao profissional, como por exemplo:
o que eu fiz? No segundo momento, o de informar, a reflexividade é impulsionada
por questdes como: qual o sentido dessas acdes? Com base em que e em quem
ocorreu apropriacdo dessas ideias? O objetivo é refletir sobre o significado das
escolhas feitas.

O terceiro momento é o de confrontar, subsidiados pelos seguintes
questionamentos: como cheguei a ser assim? Qual a fungcédo das escolhas feitas?
Quais as relacdes entre a teoria e a pratica? Ibiapina (2008) considera essa etapa

como o momento crucial da pesquisa, considerando que ela cria condi¢ées para
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uma nova etapa, a reconstru¢ao da pratica, isto é, a de se questionar: como posso
agir diferentemente? O que tenho de fazer para mudar a minha pratica?
Em sintese, essas acdes formativas caracteristicas da pesquisa colaborativa

criam condic¢des para a reflexao critica sobre a pratica.
5.2.3.1 A primeira sessao reflexiva

A primeira sessao reflexiva aconteceu no dia 4 de fevereiro de 2021, no
periodo das 8h30 as 11h30, com participagdo de todos os colaboradores e da

professora orientadora da pesquisa, conforme exposto na figura 12 a seguir:

Figura 12 — Registros da primeira sesséo reflexiva — 4 de fevereiro de 2021

3> C & meetgooglecom/tzu-yyhi- - x 0 :

@ GRAVANDO L Vocé estd apresentando

Vocé esta apresentando para todos - \ H

Parar apresontagio

& Hamilton Raposo

e N

*lv Celecina Figueiredo &) NATHALIA PEREIRA

Detalhes da reunido A %
O app meetgoogie.com esta compartihando uma janels. [ETEEISRREEISUSITY Levantaramdo  Vocd esta apresentand

Fonte: acervo da pesquisa (2021)

Nesta primeira sessdo de estudos dividimos o nosso tempo em trés
momentos: acolhida com um tear artistico, diagndstico para levantamento de
conhecimentos prévios e estudo de um texto para a constru¢cdo de saberes sobre
formagado continuada, conforme sintese do plano de formagado, como mostra o

quadro 7 abaixo:

Quadro 7 — Sintese do plano de formagao da primeira sessao reflexiva
12 SESSAO REFLEXIVA - O DIAGNOSTICO
O que os coordenadores pedagdgicos sabem e fazem a respeito da formagao continuada

de professores na escola, no municipio de Pago do Lumiar — MA?
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O que é formagéao continuada?
Investigar como os coordenadores pedagdgicos propdem e realizam
formagdo continuada para professores na escola e sob quais
Objetivos
condicoes;
Discutir aspectos conceituais sobre formagéo continuada;
Conteudos Formacgao Continuada
LIBANEO, J. C. Formacdo Continuada. In: Organizacdo e gestio da
Texto de apoio _ _ B _
escola: teoria e pratica. Sdo Paulo: Heccus Editora, 2018.
v"1° momento: Acolhida: tear artistico a partir da obra “A persisténcia
da Memoria” de Salvador Dali;
v Apresentacao da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;
v/ 2° momento: Solicitar o registro de um roteiro de acdes para
oferecer formacao continuada na escola;
Procedimentos v Relato de experiéncias sobre a proposicdo de formacao continuada
metodoldégicos de docentes na escola;
v Intervalo;
v 3° momento: Roda de conversa a partir da leitura e discussao
coletiva do texto Formacao Continuada (Libaneo, 2018);
v" Avaliagao do encontro;

v Encaminhamentos para o préximo encontro;

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Tendo em vista o periodo prolongado de pandemia e suas implicacbes na
saude fisica e emocional das pessoas, consideramos pertinente acolhé-los com um
tear artistico cuja obra em destaque foi “A persisténcia da Memdria” de Salvador
Dali. A partir da apreciacdo de cada elemento da tela, como por exemplo, relégios
derretidos, formigas, etc., mediamos as discussdes por meio de questbes como:
como o artista retrata o tempo nessa tela? O que isso te provoca a pensar sobre 0
tempo?

As discussbes foram proveitosas e nos fizeram compartilhar varias
interpretacbes sobre 0s objetos, resgatando lembrancgas, associando-0os ao nosso
cotidiano, as nossas realidades, especialmente no que tange a passagem do tempo.
Serd que aproveitamos o nosso tempo com o que realmente nos importa? Em

tempos de pandemia e distanciamento social, consideramos pertinente refletir
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criticamente sobre essas e outras questdes que envolvem nossas vidas e nossas

relacdes.

Figura 13 — Slides utilizados na primeira sessao reflexiva (obra Salvador Dali) — 1° momento

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Apbs esse momento acolhedor, iniciamos a etapa correspondente a tematica
do dia. Vale destacar que o processo de estimulo a reflexdo proporcionado pelas
sessfes de estudo, para lbiapina (2008, p. 47), tem como ponto de partida os
conhecimentos prévios, pois “[...] ndo se pode colaborar sem recorrer, efetivamente,
a base material em que a intervengao pode inferir [...]".

Dessa forma, iniciamos as reflexdes efetivas sobre a tematica por meio da
seguinte problematizacdo: o que os coordenadores pedagdgicos sabem e fazem a
respeito da formagao continuada de professores na escola, no municipio de Pago do
Lumiar — MA? Nesse cenario, os colaboradores foram convidados a elaboracao de
um roteiro de agdes que costumam realizar para oferecer formacao continuada de
docentes na escola.

Em seguida, solicitamos que externassem tais agbes por meio de um relato
de experiéncias. Vejamos esse movimento, conforme mostram os slides utilizados

no encontro:



Figura 14 — Slides utilizados na primeira sessao reflexiva — 2° momento

Registre um roteiro de agdes que vocé
costuma fazer para oferecer formagao

continuada na escola.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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Para registrar o roteiro de agdes, destinamos um tempo de 10 minutos e

solicitamos que cada coordenador utilizasse caneta e uma folha de papel de sua

preferéncia. Transcorrido o tempo combinado, as anotacées foram fotografadas e

enviadas via WhatsApp para que, posteriormente, no periodo das demais sessodes

reflexivas pudéssemos retoma-las. Em seguida, tomando o roteiro como referéncia,

foram feitos os compartiihamentos a partir dos relatos de experiéncias de cada

coordenador pedagégico. No quadro 8 abaixo, expomos o roteiro apresentado por

cada coordenador:

Quadro 8 — roteiro de agdes para propor formagao continuada de docentes na escola

COLABORADOR

ROTEIRO DE ACOES

CP1

e Consultar a tematica;
e Selecionar materiais e recursos para a formacao;

e Execucao do encontro formativo.

CcpP2

e | evantar e definir tema;
e Estudar sobre o tema;
e Selecionar materiais;

e Definir estratégias e metodologias de formagao;

CP3

¢ Escolha do tema da formacao;
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¢ Organizagao do plano de agao (materiais, recursos parcerias);
e Fazer as leituras, espacos e meios para a formagao;

¢ Avaliacao para aperfeigoar a pratica formativa;

e Questionar participantes sobre o0s proximos encontros,

levantar pauta formativa.

¢ Levantamento da problematica a ser abordada;
¢ Pesquisa sobre o tema escolhido;

CP4 e Escolha dos materiais a serem utilizados;

¢ Passo a passo da formagao — planejamento;

¢ Avaliagdo da formagéo;

Fonte: elaborado pela autora (2021).

A partir dos roteiros de acdes registrados e compartilhados, observamos que
cada coordenador pedagdgico planeja e executa momentos formativos junto a sua
equipe docente na escola de acordo com as suas préprias experiéncias e
aprendizagens. Nao ha um plano de formagéo continuada previamente estabelecido
e esses momentos acontecem conforme as demandas sugerem e o cotidiano
permite.

Ainda que alguns aspectos se assemelhem, cada coordenador organiza o seu
préprio itinerario formativo; ndo ha, em nivel de rede, orientacées quanto a dindmica
para tais agbes na escola. Durante os relatos, os coordenadores afirmaram, ainda,
ter algumas dificuldades em consolidar esses momentos formativos na escola, por
varios motivos, dentre eles, ocasido para reunir todos os professores sem prejudicar
a carga horaria anual de aulas prevista em lei; disponibilidade de materiais e
recursos necessarios, a depender da tematica e estratégias, entre outras.

Nesse contexto, o diagnéstico foi importante para que pudéssemos perceber
como e em quais circunstancias o coordenador pedagdgico propbée e executa
momentos formativos na escola, bem como os obstaculos. Pedimos que esses
registros ficassem guardados para serem retomados posteriormente, quando
solicitados. A nossa proposta foi permitir a reflexividade sobre como fago e como
posso melhorar, ou seja, ressignificar as minhas acoes.

Transcorrido o tempo de compartilhamento e relatos sobre as agdes para a
proposicado de formacédo continuada de docentes na escola, iniciamos os estudos a

fim de compreendermos o que € formacdo continuada, sua importancia e



107

caracteristicas. Logo, fomos compreendendo que a formagao continuada € condigcao
para a aprendizagem permanente e, na escola, cabe ao coordenador pedagdgico o
papel decisivo na assisténcia pedagdégico-didatica aos professores.

Contudo, para além da responsabilidade da instituicdo, a formacéao
continuada € também responsabilidade do préprio professor, seja dentro e/ou fora
da jornada de trabalho. Tais compreensdées foram mediadas pelas leituras e
discussdes que fizemos, especialmente de Libaneo (2018), como indica a figura 15 a

sequir:

Figura 15 — Slides utilizados na primeira sessao reflexiva — 32 momento

O QUE E FORMAGAO CONTINUADA?

RODADE LEITURAE
DISCUSSAO COLETIVA

Formacgéao Continuada
(Libaneo, 2018)

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Assim, ancorados em Libaneo (2018, p. 188) expusemos que “[...] a formagao
continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanga nas praticas docentes,
ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las”. Contudo, n&do basta
apenas saber sobre as dificuldades da profissao, € preciso refletir e buscar solugoes.
Mas de que modo?

Compreendemos que, para enfrentar essa complexidade da pratica, além de
refletir e ter experiéncia, sdo necessarios saberes docentes que permitam a
resolugdo de problemas de modo mais consciente e com métodos, estabelecendo
uma relacdo ativa e ndo apenas queixosa no que tange aos problemas e
dificuldades.

Assim, essa pratica reflexiva dos professores pode ser estimulada em
diversas situagdes na escola, como por exemplo: reunides pedagdgicas, entrevistas
com a coordenacao pedagogica, conselhos de classe, grupos de estudo, seminarios,
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dentre tantas outras situagdes que podem ser geridas pelo coordenador pedagogico
como parte das suas acdes de assisténcia pedagdgico-didatica (LIBANEO, 2018).

Nessas perspectivas, € preciso constante interacdo entre as praticas
formativas e o contexto real de trabalho, no qual o coordenador pedagdgico pde em
pratica a concepg¢ao de formagéo centrada na escola, nas demandas da pratica, nas
situacbes efetivas de sala de aula, transformando a instituicdo em espaco
privilegiado para a formacéao continua de professores.

Apés essas discussdes sobre 0 que € formacao continuada e de como essas
acOes formativas de docentes na escola podem acontecer em circunstancias
diversas, mediante a gestdo da coordenagéo pedagdgica, avaliamos e encerramos a
nossa primeira sessdao de estudos. Para instigarmos as leituras e possiveis
aprendizagens no encontro seguinte, encerramos com uma problematizacdo e

encaminhamento de leitura, como mostra a figura 16 a seguir:

Figura 16— Slides utilizados na primeira sessao reflexiva — Encaminhamentos

Para continuar...

Como se constitui uma assessoria de

formacao permanente?

Texto de apoio: O formador ou a formadora do profissional de educagao como

assessor de formagao permanente, Imbérnon (2011) e

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Da mesma forma, para avaliarmos o encontro e assim ressignificarmos as
nossas estratégias nas sessdes subsequentes, solicitamos aos participantes que
registrassem no chat da reunido as suas impressdes do primeiro encontro, isto &,
suas aprendizagens, duvidas, contribuicdes, etc., por meio de uma palavra ou frase,

conforme mostram os registros a seguir:
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Figura 17— Registros no chat da primeira sesséao reflexiva - Avaliacao
Detalhes da reuniao x

22 Pessoas (2) - Chat

[ 134

Renovacio

N 11:36

Foi um encontro muito produtivo e esclarecedor!
A abordagem sobre formagio continuada nos da a
percepgdo mais ampla sobre a mesma e g é um
processo ligado 4 construgdo da cultura
democratica na escola, pois s6 & possivel se
expressar na coletividade e para ela

[ 11:38
foi muito bom. fazer um pouco da reflexdo scbre
nossa atuacdo em escola.

I 1145

Obrigada?

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Os registros demonstram que o0 andamento das sessdes de estudo como fora
proposto estava alcancando os resultados esperados, tendo em vista que
mobilizamos nossos colaboradores a revisitar e ressignificar conceitos, concepcoes
e, possivelmente, posturas e praticas.

Importante destacar que, ao final de cada encontro optamos por sistematizar
0s principais conceitos e conhecimentos discutidos e disponibiliza-los em forma de
revisdo no grupo de WhatsApp dos colaboradores. Desse modo, apresentamos
abaixo a sistematizac&do dos aprendizados em nossa primeira sessao de estudo.

Figura 18- Slides utilizados na primeira sessao reflexiva — Sistematizacao / Revisao

FORMACAO CONTINUADA E...

o Prolongamento da formagéo inicial (aperfeigoamento);

o Condigdo para aprendizagem permanente;

o E crucial em um contexto de trabalho que se modifica constantemente;

o Permite a reflexividade e a mudanga nas praticas profissionais;

o Consiste em agdes dentro e fora da jornada de trabalho;

o Epartedas condigdes de trabalho profissional (LDB N° 9394/96; Art. 62-A);

o Na escola, cabe aos coordenadores pedagoégicos o papel decisivo na
assisténcia  pedagégico-didatica aos  professores, dinamizando o
desenvolvimento do PPP; ® e

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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5.2.3.2 A segunda sessao reflexiva

No dia 9 de fevereiro de 2021, no horario das 8h30 as 11h30 realizamos a
segunda sessao reflexiva. Participaram, mais uma vez, além da pesquisadora, a

professora orientadora e trés colaboradores, conforme mostra a figura 19 a seguir:

Figura 19 — Registros da segunda sesséo reflexiva — 9 de fevereiro de 2021

9 C @ meetgooglecom/sdp-xyue-azs =& 0 :

® GRAVANDO L) Vocé esta apresentando

' l' &) VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO FERN.

Vocé estd apresentando para todos L

&) LEILA FERNANDA MENDES EVERTON REGO 8 Celecina Figueiredo

wss Suely Borges g s+ NATHALIA PEREIRA

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Para o referido encontro, elaboramos o plano de formagao cuja tematica foi
problematizada pela seguinte questdo: como se constitui uma assessoria de

formagéo permanente? Vejamos a sintese no quadro 9 abaixo:

Quadro 9 — Sintese do plano de formacao da segunda sessao reflexiva
22 SESSAO REFLEXIVA - DIALOGOS NECESSARIOS
Como se constitui uma assessoria de formagao permanente?
Objetivos Discutir sobre como se constitui uma assessoria de formagao
permanente na escola.
Conteudos Assessoria de formagao permanente.
IMBERNON, Francisco. O formador ou a formadora do profissional
de educacdo como assessor de formagdo permanente. In:
Texto de apoio Formacao docente e profissional: formar-se para a mudancga e a
incerteza. 9.ed. Trad. Silvana Cobucci Leite. Sdo Paulo: Cortez,
2011.
Procedimentos v Acolhida: Musica “Te desejo vida”.

metodoldgicos v" Apresentacdo da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;
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v Rememorar o contetdo e aprendizados da sessao anterior;

v" Discussao coletiva do texto O formador ou a formadora do
profissional de educacdao como assessor de formacao
permanente, Imbérnon (2011);

v Intervalo;

v Discutir sobre alguns desafios apontados pelos coordenadores
pedagdgicos nos relatos de experiéncia da sessao anterior para
propor e executar formagdo continuada na escola, a fim de
iniciarmos a organizacdo das primeiras propositivas para o produto
educacional;

v" Avaliagao;

v' Encaminhamentos para o préximo encontro.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como mencionamos, priorizamos estruturar as sessdes favorecendo o
encadeamento de conceitos e aprendizagens. Se na primeira sessao discutimos
aspectos conceituais sobre a formacdo continuada e sua importancia para o
desenvolvimento profissional de professores, dessa vez, buscamos compreender
como se constitui uma assessoria de formacédo permanente e como a coordenagao

pedagdgica esta imbricada nesse processo. Vejamos:

Figura 20 — Slides utilizados na segunda sesséo reflexiva

z COMO SE CONSTITUI UMA ASSESSORIA DE
Eopl?{l\gél %?0?“%CLENTE FORMAGAO PERMANENTE?

formar-se para a mudanca e a incerteza

Capitulo 12: O formador ou a
formadora do profissional de
educagdo como assessor de
formacgdo permanente

°
)
2
s
11
kS

(G

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Do exposto, apds rememorarmos as discussoes e aprendizagens da sessao
anterior, nos reportamos a Imbérnon (2011) para dialogarmos sobre o formador ou a
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formadora do profissional de educacdo como assessor de formagdo permanente,
privilegiando a formagéo centrada na escola.

Assim, a partir da leitura prévia, os coordenadores conseguiram fazer
algumas inferéncias sobre como se constitui uma assessoria de formacao
permanente, buscando responder a nossa questao problematizadora. Desse modo,
no inicio da sessédo foram instigados a discorrer sobre quem oferta a formacao
continuada, como e em quais condi¢des. Vejamos alguns dos relatos orais durante a

sessao reflexiva:

Quadro 10 — Relatos orais dos colaboradores durante a segunda sesséo reflexiva
COLABORADOR SOBRE ASSESSORIA DE FORMACAO PERMANENTE

“A assessoria de formagdo permanente esta diretamente

relacionada a legitimacao do coordenador pedagégico como

formador e agente de mudanga na escola. Eu associei a

cP3 assessoria a propria identidade do coordenador, pois resume
0 nosso papel como formador, como assessor.”
“Eu associei que o que nos estamos fazendo aqui contigo é
uma assessoria de formag¢ao, compreendi com a leitura que o
CP4 assessor ndo pode ser uma pessoa estranha a realidade que

acontece na escola, por isso que nds coordenadores temos

essas possibilidades, pois conhecemos essas realidades.”

Fonte: elaborado pela autora (2021).

De fato, Imbérnon (2011) destaca que a assessoria de formagao tem sentido
qguando nao é um especialista que analisa a pratica educativa a partir de fora, ainda
que se aproxime das situacées problematicas, mas quando participa com o0s
professores, envolvendo-os em um processo de reflexdo na acdo, assumindo uma
posicao de igualdade e de colaboracédo. Em sintese, enfatiza que:

A comunicagdo, o conhecimento da prética, a capacidade de negociagéo, o
conhecimento de técnicas de diagndstico, de analise de necessidades, o

favorecimento da tomada de decisGes e o conhecimento da informagao séo
temas-chave na assessoria (IMBERNON, 2011, p. 99).

Nessas perspectivas, fomos tecendo alguns dos principais aspectos
abordados no material em estudo, conforme apontam os slides a seguir:
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Figura 21 — Slides utilizados na segunda sessao reflexiva

ASSESSORIA DE FORMACAOE...

o Formar formadores;

o Intervir a partir das demandas dos professores ou das instituicbes

educativas;

o Ser guia e mediador entre iguais (amigo critico), dando pistas para
transpor obstaculos pessoais e institucionais, ajudando a gerar

conhecimento ;

ASSESSORIA DE FORMACAOE...

o Capacidade de se comunicar, diagnosticar, negociar, favorecer a

tomada de decisbes, etc.

a Envolver o professor em um processo de compromisso de reflexao

na agao;

o Diagnosticar obstaculos (trabalho social com sujeitos);

o Ser um intelectual comprometido, que experimenta e aprende com

os demais;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Portanto, discutimos que formar formadores € possibilitar ao professor a
busca por solucbes para as situacées problematicas que a pratica comporta. O
coordenador pedagdgico, pelo importante papel que tem na mediacado do trabalho
docente, assume um espago na escola como intelectual comprometido, parceiro,
que experimenta, aprende, diagnostica e ajuda a transpor obstaculos, isto €, um
assessor de formacédo permanente (IMBERNON, 2011).

As discussdes nos remeteram a refletir também sobre o assessoramento ao
formador de formadores. Se o coordenador tem a fungdo decisiva de formar os
professores na escola, quem tem a fungao de formar o coordenador pedagdégico? Os
relatos subsequentes durante a realizacdo da sessao demonstraram insatisfacao
dos coordenadores quanto ao suporte em sua formacdo continuada e
desenvolvimento profissional, apontando certas fragilidades em nivel de rede no
municipio de Paco do Lumiar — MA no que tange a assessoria de formacao
permanente aos profissionais da educacéao.
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Assim, fomos costurando algumas observagées sobre a organizagdo dos
segmentos que compdéem a SEMED de Pago do Lumiar — MA, especialmente no
que tange a formacdo continuada, seja para professores, coordenadores e/ou
demais profissionais da educacado. Nesse contexto, considerando uma suposta
fragilidade no plano de formagdo continuada em nivel de rede, combinamos ser
necessario analisar o organograma 2021 da SEMED do municipio para que
pudéssemos, nos proéximos encontros, avaliar e definir algumas propositivas para tal
problemética.

Para os coordenadores/colaboradores da pesquisa, em uma perspectiva de
rede, falta abertura e didlogo junto aos profissionais da escola, isto €, uma escuta
para identificar necessidades e tracar estratégias, pois, em suas palavras, as
escolas funcionam como ilhas, isoladas. Da mesma forma, os diferentes setores da
secretaria também parecem nao se articular e o trabalho se fragiliza, se fragmenta,
parecendo nao funcionar.

Do exposto, finalizamos a sessdo demonstrando que esse movimento das
sessdes em compreender a construcdo da identidade profissional da coordenacao
pedagdgica em uma perspectiva de assessoria de formacédo permanente, envolve
uma escuta para diagnosticar obstaculos e definir estratégias.

Como habitual, para avaliarmos o encontro nos reportamos aos registros no

chat online da reunido. Vejamos:

Figura 22 — Registros no chat na segunda sesséo reflexiva — Avaliagéo

Detalhes da reuniao x

22 Pessoas (3) - Chat

I 129

Sem duvidas, somos profissionais e estamos
buscando a melhoria da nossa rede

11:41
Ma verdade estamos todas com o mesmo olhar

Precisamos deixar de ser ilhas e serrede,
comegando pela secretaria

. 11:42

Concordo Suely!

D 142

Exatamente

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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Os registros demonstraram a percepgao dos coordenadores pedagogicos
sobre a necessidade de um trabalho articulado junto a SEMED, nos despertando a
pensar e a definir, colaborativamente, alternativas viaveis ndo apenas ao municipio
de Paco do Lumiar — MA, mas a outros que vivenciem os mesmos desafios. Assim,
para continuarmos as discussfes na sessao posterior, apresentamos a seguinte

problematizag&o, conforme mostra a figura 23 abaixo:

Figura 23 — Slides utilizados na segunda sessao reflexiva — Encaminhamentos

Para continuar...

Qual o papel do coordenador pedagoégico
nos processos formativos de docentes na

escola?

Texto de apoio: O coordenador pedagdgico e a formagdo docente na escola,
Domingues (2014), pags. 113 a 147.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Ao finalizarmos a segunda sessdo, sistematizamos em forma de slides os

principais conceitos abordados e disponibilizamos via grupo no WhatsApp. Vejamos:

Figura 24 — Slides utilizados na segunda sesséo reflexiva — Sistematizacao/Revisao

ASSESSORIA DE FORMACAOE...

o Formar formadores;

o Intervira partir das demandas dos professores ou das instituigdes educativas;

o Ser guia e mediador entre iguais (amigo critico), dando pistas para transpor
obstaculos pessoais e institucionais, ajudando a gerar conhecimento;

o Capacidade de se comunicar, diagnosticar, negociar, favorecer a tomada de
decisdes, etc.

o Envolver o professor em um processo de compromisso de reflexdo na agéo;

o Diagnosticar obstaculos (trabalho social com sujeitos);

o Ser um intelectual comprometido, que experimenta e aprende com os demais;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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5.2.3.3 A terceira sessao reflexiva

A partir desta etapa iniciamos alguns didlogos especificos sobre a
coordenacdo pedagédgica e seu papel nos processos formativos de docentes na
escola, isto é, sobre o0 seu papel como assessor de formagao permanente. Assim, a
terceira sessédo reflexiva aconteceu no dia 16 de fevereiro de 2020, no horario das
8h30 as 11h30 com a participacdo de todos os colaboradores, pesquisadora e

professora orientadora da pesquisa, conforme registro abaixo:

Figura 25 — Registros da terceira sesséo reflexiva — 16 de fevereiro de 2021
> C @ meetgoogle.com/tvg-enrg-cvx - &t @ :

@® GRAVANDO L) Voceé esta apresentando

+++ Hamilton Raposo

Voce esta apresentando para todos £ A V

I+ Suely BorgeS ) VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO FERN..

\

&) Celecina Figueiredo ) Nathalia Silva

Detalhes dareunidgo A ¥

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Para conduzirmos as discussdes no terceiro encontro, nos baseamos no
seguinte questionamento: qual o papel do coordenador pedagdgico nos processos
formativos de docentes na escola? Considerando que no percurso ja haviamos
discutido sobre a importancia da formagéo continuada e o papel de uma assessoria
nesse contexto, dessa vez o foco foi discutir o papel do coordenador pedagédgico nos
processos formativos de docentes em um espaco especifico: a escola.

Abaixo, apresentamos a sintese do plano de formacao da terceira sesséo

reflexiva, na qual privilegiamos alguns dialogos necessarios, a saber:
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Quadro 11 — Sintese do plano de formagao da terceira sessao reflexiva
32 SESSAO REFLEXIVA — DIALOGOS NECESSARIOS

Qual o papel do coordenador pedagdgico nos processos formativos de docentes na

escola?
L Discutir o papel do coordenador pedagdgico noS processos
Objetivos _
formativos docentes na escola.
Conteudos O papel do coordenador pedagdgico na escola.

DOMINGUES, Isaneide. O coordenador pedagdégico e a formacgao

do docente na escola. In: O coordenador pedagodgico e a
Texto de apoio . ) B

formacao continua do docente na escola. Sado Paulo: Cortez,

2014.

v Acolhida: apreciar a musica “E preciso saber viver — Titas”

v" Apresentacao da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;

v Rememorar o contetdo e aprendizados da sessao anterior;

v" Contextualizar aspectos conceituais sobre identidade profissional;
Procedimentos v Discussao coletiva do texto: O coordenador pedagodgico e a
metodoldgicos  formacao do docente na escola, Domingues (2014);

v Intervalo;

v Dialogar sobre possiveis propositivas para o produto educacional;

v’ Avaliacao;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Cabe destacar que, em cada sessao, pensamos em situacoes leves e, ao
mesmo tempo, descontraidas para acolher os nossos colaboradores, por isso
optamos pela apreciacao de obras de arte, musicas, atividades de raciocinio légico,
buscando estimular a interagéo e mobilizagdo para o encontro.

No caso desta sessdo, optamos pela cancdo E preciso saber viver, da banda
Titds. A opgéo se justificou pela possibilidade de reflexdo sobre as escolhas da vida
e seus impactos, isto é, sobre escolher o que é melhor para si, agir € nao se tornar
apenas espectador dos acontecimentos, mas sobre ser a pessoa que gostaria de
ser. Nesse contexto, compreendemos que para desfrutar a esséncia da vida é
preciso saber viver, tomando consciéncia das pedras no caminho e de como

contorna-las.
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Na acdo subsequente, fizemos o resgate dos conteudos e discussdes da
sessdo anterior, relacionando-os aos objetivos e conceitos propostos para o
encontro em questdo. Desta vez, consideramos pertinente trazer a tona aspectos
importantes sobre identidade profissional, tendo em vista estarmos em busca da
compreensao de como esta se constitui no dia a dia da coordenagédo pedagdgica na
escola. Assim, sistematizamos alguns conceitos conforme mostram os slides abaixo,

utilizados durante a sessao:

Figura 26 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva

ASPECTOS CONCEITUAIS SOBRE IDENTIDADE PROFISSIONAL

A identidade profissional é uma construgdao que perpassa a vida
profissional, desde a etapa de escolha da profissao, passando pela
formacdo inicial e pelos diferentes espagos institucionais onde se
desenvolve a profissdao, o que lhe confere uma dimens3do no tempo
e no espaco. E construida sobre os saberes profissionais e sobre

atribuicdesde ordem ética e deontoldgica (PAPI, 2005, p. 51)

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Discutimos, dentre tantas questdes, que a identidade profissional se constroi
a partir da relacao entre saberes e competéncias, na qual sdo necessarios saberes,
isto é, conhecimentos tedricos/cientificos que ajudem a mobilizar as competéncias,
sejam técnico-metodolbgicas e/ou subjetivas e comunicativas.

Posteriormente, seguimos resgatando os principais conceitos discutidos nas
sessoOes anteriores, conforme o encadeamento de ideias apresentado na figura 27 a

sequir:



Figura 27 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva — resgatando conceitos

O\

FORMAGAO

ASSESSORIA DE
FORMACAO

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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Nessa perspectiva, revisitamos a relagdo entre formagao inicial e continua, o

abaixo:

Figura 28 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva

ISANEIDE DOMINGUES

0 COORDENADOR
PEDAGOGICO

E A FORMAGAO CONTINUA DO DOCENTE NA ESCOLA

; ﬂ PARTE Ill: O COORDENADOR PEDAGOGICO E
] J - k. A FORMAGAO DO DOCENTE NA ESCOLA

>

: -

.

-
B

papel da assessoria nesse contexto e a escola como um espago privilegiado para tal
acdo. Por consequéncia, discutimos o papel do coordenador pedagdgico na
formacao do docente na escola, subsidiados pelo material indicado na figura 28
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O papel do coordenador pedagodgico na
formacao do docente na escola...

o Esta relacionado as questdes pedagdgicas;

o Ser um gestor da formacgao (figura de lideranga);

o Ser articulador do projeto formativo de docentes;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

O que pode significar coordenar o pedagégico? Com o apoio de Domingues
(2014), vivenciamos alguns relatos de experiéncias de outros coordenadores
pedagdgicos em ambientes escolares, o que nos permitiu confrontar ideias,
desafios, perspectivas. Assim, fomos tecendo conceitos sobre o que a autora
considera ser o papel do coordenador pedagdgico na escola, dentre eles:
concentrar-se nas questées pedagdgicas, articular o projeto formativo continuo de
docentes na escola e gerir tais agdes, exercendo uma figura de lideranga, isto é, de
mediacgao.

Nesse contexto, Domingues (2014, p. 114) aponta que a atuacdo da
coordenacdo pedagdgica na escola esta relacionada a uma “[...] intervengdo no
campo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos que medeiam a relacao entre o
ensino e a aprendizagem”. Para a autora, existe uma percepcao distorcida de que
tudo na escola é pedagogico, portanto, tudo é tarefa do coordenador pedagdgico.

Assim, reflete:

De fato, os trabalhos devem estar imbricados, um ajudando a compor o
outro, de modo que o processo educativo extrapole a sala de aula e o
curriculo seja vivo nas agdes de professores, coordenadores, diretores,
agentes escolares, alunos e comunidade. Contudo, quando algum aspecto
do processo educativo € amplamente generalizado, perde-se o olhar
especifico e deixa-se de fazer escolhas que indiquem as prioridades dos
trabalhos desenvolvidos (DOMINGUES, 2014, p. 114).

Generalizar agdes como pedagdgicas é, sem duvidas, um dos principais
desafios do coordenador pedagdgico na escola. Porém, tudo pode ser pedagdgico
quando aluno e conhecimento se tornam o centro das reflexbes e agdes do

coordenador, desde que este, por sua vez, tome consciéncia de si e do outro e
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promova um projeto coletivo que estabeleca objetivos e metas comuns. Dessa
forma, Domingues (2014, p. 116) ratifica:
Coordenar o pedagégico pressupde um profissional afinado com suas
atribuicdes, com capacidade de refletir criticamente sobre o seu fazer,
envolvido em desvelar na formagao docente as relagdes existentes entre a

teoria e a prética e criar condi¢cdes para uma reflexdo planejada, qualificada
e organizada a partir das necessidades dos educadores envolvidos.

E sobre uma atuagédo consciente de suas atribuicdes que se delineia o papel
articulador e gestor a ser desenvolvido pelo coordenador pedagdgico no que
corresponde a formacao continua de docentes. A formagao na escola, como temos
visto, possibilita investigagédo e reflexdo in loco, permitindo reduzir o descompasso
entre teoria e pratica. Contudo, pensar esse projeto formativo requer considerar que
a escola é um local de embates, jogos de poder, tensbes e contradicoes.

Desse modo, a forma de agir do coordenador na conducado do projeto
formativo pode despertar maior ou menor envolvimento dos participantes. A respeito,
Domingues (2014, p. 121) esclarece que:

Se o coordenador colocar-se apenas como um controlador € ndo como um
articulador, tenderd a criar um clima desfavoravel ao debate e a reflexao,

em que os profissionais dirdo aquilo que consideram que o coordenador
quer ouvir, mas ainda assim fardo o que acreditam.

Sobre esses fatos, registramos alguns relatos orais dos colaboradores

durante a sessao, conforme mostra o quadro 12 abaixo:

Quadro 12 — Relatos dos colaboradores sobre formagéo continuada na escola
COLABORADOR SOBRE A FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA

‘A formagcao na escola se diferencia das demais porque a

CP1 pessoa formadora faz parte daquela equipe, sabe as

demandas e pode acompanhar o desenvolvimento.”

“Passamos muito por isso, € uma questdo de dissimulagao,
opa pois se a equipe nao esta convencida, diz que concorda, mas
nao vai fazer. Se ndo tem esse sentido de pertencimento, fica

muito fragmentado.”

Fonte: elaborado pela autora (2021).
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Concluimos que o coordenador pedagdgico pode sofrer resisténcias por
varios motivos, dentre eles, a heterogeneidade do grupo de professores. Cabe entao
um olhar cuidadoso e respeitoso antes de propor as discussdes sobre as atividades
formativas. Algo de grande relevancia € compreender que “[...] € impossivel agradar
a todos, mas é possivel ser respeitado pelo trabalho que se faz” (DOMINGUES,
2014, p. 123).

Vimos, ainda, que a atividade de formagdo desenvolvida pelo formador
precisa considerar outros desafios. A acado de gerir o espago/tempo de formacgao
continua na escola ndo € uma atividade neutra, representa algum projeto, seja
elaborado no coletivo escolar, ou determinado pelas politicas publicas. Pressupde,
ainda, assumir a escola como comunidade de ensino e aprendizagem também para
o professor.

Abaixo, apresentamos alguns aspectos que se configuram desafios para a

pratica formativa na escola, mediada pela coordenagéo pedagdgica:

Figura 29 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva

Desafios para a pratica formativa...

o Os limites de uma formagéo circunscrita a escola;
o Aformacdo como um processo introdeterminado ;

o A articulacao entre as necessidades da formagéo, a cultura escolar

e as determinagdes das politicas publicas;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

O primeiro desafio se reporta ao descompasso entre o tempo de trabalho e as
atividades a serem desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico na escola, refletindo
em uma organizacdo de trabalho real (0o que acontece) e o ideal (utopia).
Acompanhar o trabalho do professor, individual ou coletivamente, € uma tarefa ideal,
porém dificil de ser atingida porque o tempo cronolégico ndo é o mesmo das
demandas, tudo isso dificulta a intervencao da coordenacao pedagogica. Domingues
(2014, p. 128) aponta:
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Um ponto de complexidade da a¢do do coordenador pedagogico é o de lidar
com a ideia de um trabalho de formacao que envolva todos os professores
nos horarios coletivos, mas ndo descartar o atendimento individual, em
atencao as especificidades das dificuldades de cada profissional, além da
necessidade de atingir-se com os processos formativos quem néo opta pela
participagao nos horarios coletivos, mas desenvolve a docéncia direcionada
pelo projeto politico-pedagogico da escola.

Percebemos nos relatos apresentados no texto em discussao e nas falas dos

préprios colaboradores que parece haver uma supervalorizacdo da formacgéao

coletiva em detrimento do atendimento individual.

Quadro 13 — Relatos dos colaboradores sobre formagéo continuada na escola

COLABORADOR SOBRE A FORMAGCAO CONTINUADA NA ESCOLA
“Eu ja fazia esse atendimento individualizado quando entrei na
rede, por necessidade, porque eu ndo conseguia reunir todos
os professores, mas eu ndo achava que isso era formacao. As
CP3 vezes, falta esse olhar sobre ndés mesmos. E os préprios

professores ndo sabem que aquilo ali também é formacao, pois
se perguntar, eles vao dizer que a coordenadora nao faz
formagéo. Além disso, a prépria rede nos cobra esse modelo de

formagéao coletiva e a gente acaba se achando insuficiente”.

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Sobre isso, Domingues (2014, p. 129) nos ajuda a refletir que:

Entretanto, a

[...] o constrangimento por resultados e pouco investimento no
desenvolvimento profissional do coordenador, proposto, por vezes, de forma
apostilada ou predeterminada, impede que o profissional use os
conhecimentos de forma reflexiva e critica na transformacéo dos problemas
locais.

formagdo na escola mediada pelo coordenador pedagdgico

pode assumir como caracteristica a reproducao de pautas elaboradas pelo sistema

ou pela compreensao de que € funcdo do coordenador atender as demandas do

sistema ou ser uma producdo coletiva dos profissionais que exercitam o pensar

sobre o seu saber e fazer. Além disso, destacamos a importancia e necessidade dos

docentes em considerar a formagao continua como um projeto pessoal, ou seja,

uma agao que pressupde decisdo pessoal (introdeterminada) de envolver-se com

outras pessoas.
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Sobre a formagao como processo introdeterminado, Canario (2006, p. 83) nos

ajuda a compreender destacando que:
A autoformagéo é frequentemente entendida como uma modalidade em que
o formando atua de forma independente e solitéria, na auséncia fisica de

um formador. O entendimento que tenho deste conceito corresponde a uma
perspectiva bem maior: o de um processo de autoconstrugao da pessoa.

Dessa forma, ainda que coletiva, a formagdo acontece no sujeito em
formacao, ou seja, é autoformacdo a medida que se configura como um processo
pessoal de autoconstrucao, intransferivel, tanto para os professores quanto para os
coordenadores pedagdgicos.

O terceiro desafio apontado por Domingues (2014) corresponde a articulacao
entre as necessidades da formacao, a cultura escolar e as determinacbes das
politicas publicas. Como vimos, o coordenador pode ser compreendido como um elo
entre os docentes e as determinagdes das politicas publicas ou como articulador das
decisbes coletivas, em prol da aprendizagem dos alunos e do desenvolvimento
docente.

Os colaboradores relataram também ser um desafio a descontinuidade das
acOes formativas na escola por questdes de mudancas de governo. Na maioria das
vezes as politicas publicas sofrem interrupcbes a cada mudanca de gestdo, que
reestruturam as acbes formativas, negando o tempo histérico e verticalizando as
relagdes de poder. Domingues (2014, p. 140) expde que:

O coordenador pedagégico tem um importante papel nesse processo, pois
ele é o gestor critico, cooperativo, responsavel pela observacdo das
praticas, pela propositura das reflexdes, pelas intervencdes no sentido de
promover o compromisso coletivo e cooperativo no desenvolvimento das
acoes formativas que desemboquem em praticas reflexivas. Caso contrério,

pode assumir um papel de mero executor das determinagdes das politicas
publicas, principalmente em relagéo a formagéao desenvolvida na escola.

Compreendemos, até aqui, que o coordenador pedagdgico, por meio dos
projetos de formacado, tem papel fundamental em provocar resisténcia e reflexao
sobre determinadas praticas na cultura escolar. Esta, por sua vez, serd melhor a
medida que se torna flexivel e reflexiva.

Pelo teor das discussdes, consideramos pertinente para a préxima sessao
reflexiva permanecermos discutindo sobre o papel do coordenador pedagdgico nos
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processos formativos de docentes na escola. Assim, seguimos com a mesma

questéo problematizadora, porém, com um novo subsidio teérico.

Figura 30 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva — encaminhamentos

Para continuar...

Qual o papel do coordenador pedagégico
nos processos formativos de docentes na

escola?

Texto de apoio: A formagdo permanente, o papel do coordenador pedagdgico e a rede

colaborativa, Gouveia & Placco (2015)

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
Abaixo, apresentamos alguns dos registros no chat on-line da sessédo de

estudo, que representam parte do dialogo com os colaboradores, suas contribuicées
e percepgoes. Vejamos:

Figura 31 — Registros no chat da terceira sesséo reflexiva — avaliagéo

‘o Detalhes da reunidao >
Detalhes da reunido
2» Pessoas (2) - Chat
(s3] —
< Pessoas (2) - Chat VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO W
— FERNANDES
Sim 10:50

precisamos MOBILIZAR os professores, atentando
para suas NECESSIDADES promovendo a

_ 10:34 formag#o continuada para a TRANSFORMAGAQ

Entre o real e o ideal: a frustracéo

11:04
Essa tua fala faz todo o sentido, Leila,
D 10039 principalmente nesse contexto de aulas remotas I
Realmente essas demandas do cotidiano se
apresentam como exigéncias imediatas em D 1114
detrimento do nosseo papel de formader e nos Eu estou gostando da dindmica dos encontros
sobrecarregam severamente
I
estou sim

I 10:41

A formaclo esta sendo de grande valia pra todos!
exatamente Celecina

Inclusive j& estou colocando em pratica
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Detalhes da reuniac >
2} Pessoas (2) [ chat

I 1114

estou sim

A formac8o esta sendo de grande valia pra todos!
Inclusive ja estou colocando em pratica

[ 1117

Os textos estdo otimos. A Leila sempre
disponibiliza emn PDF e também disponibilizou
impresso, com o intuito de faciltar. A linguagem

dos textos €& facil de comprrender, e a Leila I
consegue contextualiza o texto com nossa
realidade, conseguimos nos perceber enquanto
coordenadores no contexto escolar.

Sotenho a agradecer a Leila e a professora Vanja
pela oportunidade.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Além dos registros no chat, os colaboradores relataram oralmente satisfacdo
com o formato dos encontros, da consisténcia e relevancia dos textos estudados,
bem como das trocas, construcoes e ressignificacao de ideias. Para sistematizarmos
0s aprendizados desse terceiro encontro, compartilhamos no grupo do WhatsApp as

seguintes assertivas, baseadas na literatura discutida:

Figura 32 — Slides utilizados na terceira sessao reflexiva — sistematiza¢ao/revisao

O papel do coordenador pedagdgico na formagdo
do docente na escola...

o Esta relacionado as questoes pedagdgicas, isto €, a uma interven¢ao no campo
dos conhecimentos didatico-pedagdgicos que medeiam a relagéo entre o ensino

e a aprendizagem;

o Serum gestorda formagéo (figura de liderancga);

o Ser articulador do projeto formativo de docentes, aproximando os profissionais e

possibilitando a investigagédo e reflexdo sobre a pratica;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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5.2.3.4 A quarta sessdo reflexiva

O nosso quarto encontro aconteceu no dia 11 de margo de 2021, no horario
das 8h30 as 11h30, com participacédo de todos os colaboradores da pesquisa e da

professora orientadora, conforme registro abaixo:

Figura 33 — Registro da quarta sessao reflexiva — 11/03/2021

> C | @ meetgoogle.com/sac-ns-vbx -~ 0 :

©® GRAVANDO L Vocé esta apresentando

- 1

Vocé esta apresentando para todos

I8 WANJA MARIA DOMINICES COUTINI = 8 Celecina Figueiredo

' H

8 Hamilton Raposo

Detalhes da reunido A 9 -

Fonte: acervo da pesquisa (2021)

Como esclarecido, permanecemos com a seguinte questao problematizadora:
qual o papel do coordenador pedagdgico nos processos formativos de docentes na
escola? Assim, fizemos consideracdes sobre a agdo da coordenacao pedagdgica na
escola e as possibilidades de desenvolvimento de formagdo continuada em rede,
conforme as concepgdes de Gouveia e Placco (2015). Abaixo, os objetivos,
conteudos e demais informacdes da referida sessdo conforme sintese do plano de

formagéo:

Quadro 14 — Sintese do plano de formagao da quarta sessao reflexiva
42 SESSAO REFLEXIVA - DIALOGOS NECESSARIOS
Qual o papel do coordenador pedagdgico nos processos formativos de docentes na
escola?
Discutir o papel do coordenador pedagdgico nos processos
Objetivos formativos docentes na escola;
Discutir perspectivas de formacéo em rede (cadeia formativa);
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Conteudos Formacao em rede: o papel do coordenador pedagdgico na escola.
GOUVEIA, Beatriz; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. A
formacdo permanente, o papel do coordenador pedagdgico e a
rede colaborativa. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO,
Texto de apoio o
Vera Maria Nigro de Souza. (Org.). O coordenador pedagdgico e
a formacao centrada na escola. 22 ed. Sdo Paulo: Edicdes
Loyola, 2015.
v Acolhida: atividades de concentragdo e raciocinio légico para
exercitar o cérebro;
v Apresentacdo da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;
v Retrospectiva dos contelidos e aprendizados da sessdo anterior;
v Discussao coletiva do texto A formacao permanente, o papel
Procedimentos do coordenador pedagodgico e a rede colaborativa, Gouveia e
metodoldgicos Placco (2015);
v Intervalo;
v Dialogar sobre possiveis propositivas para o produto
educacional;
v" Avaliagao;
v Encaminhamentos para o préximo encontro.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Para receber os nossos participantes virtualmente, optamos por algumas
atividades de raciocinio I6gico e concentragdo, o que foi muito prazeroso e divertido,
mobilizando-os para as discussdes seguintes. Iniciamos, entdo, os dialogos a partir
da leitura do texto indicado para o dia, conforme mostra a figura 34 abaixo:

Figura 34 — Slides utilizados na quarta sesséo reflexiva

A FORMAGAO PERMANENTE, O PAPEL DO
COORDENADOR  PEDAGOGICO E A REDE
COLABORATIVA, GOUVEIA & PLACCO (2015, p. 69)

REFLETIR SOBRE APOSSIBILIDADE DE CRIAR UMA
o ESTRUTURA DE FORMACAO BALIZADAPOR UMA
CADEIACOLABORATIVA

Fonte: acervo da pesquisa (2021)
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Essa nova leitura se tornou muito relevante para as discussdes, tendo em
vista apresentar vivéncias de outros coordenadores pedagdgicos em instituicoes
escolares de outros estados, aproximando os nossos colaboradores de situagoes
reais do cotidiano escolar que também sao vivenciadas no municipio de Paco do
Lumiar — MA, especialmente no que tange ao seu papel como formador na escola.

Nesse contexto, os colaboradores relataram situacées sobre suas atribuicoes
na escola, manifestando conflitos entre 0 que é desejado e 0 que € vivido, isto &,

entre como compreendem a funcao e o que, de fato, realizam na escola.

Quadro 15 — Relatos dos colaboradores sobre o desejado e o vivido na escola

COLABORADOR SOBRE AS ATRIBUICOES NA ESCOLA

“Essa tensao entre o desejado e o vivido € um indicativo de

que o coordenador tem consciéncia das suas funcdes e isso é

CP3 um importante passo, pois ja houve um tempo em que ele nao
tinha consciéncia disso”.
“Eu creio que 90% dos nossos colegas sabem quais sdo as
Y suas funcdes na escola, o problema esta em dizer NAO, pois a

medida que surgem as demandas e vocé ndo consegue dizer

nao, o resto vai ficando de lado”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Sobre isso, os resultados de uma pesquisa realizada por Placco, Almeida e
Sousa (2011) revelaram que muitos coordenadores estdo deslocados das suas
funcdes na escola. Assim, grande parte da sua rotina é ocupada com fungdes
administrativas e ndo se tem muita clareza sobre o campo especifico de atuacao: se
atendimento as familias, substituir professores, checar materiais, entre outros.

Gouveia e Placco (2015, p. 70) alertam que:

[...] quando ndo se sabe quais sdo suas atribuigbes e ndo se tem um campo
definido de atuacdo, parece que tudo cabe. E nessas situagdes os
coordenadores sdo engolidos por essas demandas e por esse cotidiano,
pois ndo saberiam fazer de outro jeito e dessa forma também se sentem
Uteis na instituigao.

Sabendo entdo que o coordenador pedagdgico tem papel fundamental na
perspectiva colaborativa de formagdo permanente na escola, na qual é possivel

concretizar uma boa parceria de formacdo ao lado dos professores e, dessa
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maneira, ser corresponsavel pela aprendizagem dos alunos, ha de se refletir sobre a
necessidade de uma organizagao de formacgao em rede. “O fato é que a atuagao do
coordenador pedagdgico como um formador remete a reflexdo de quem forma o
formador” (GOUVEIA; PLACCO, 2015, p. 71).

Figura 35 — Slides utilizados na quarta sessao reflexiva — cadeia formativa
PERSPECTIVAS PARA UMA FORMACAO EM REDE
o Tornar a escola um espago de formagao permanente ;

o Cabe ao coordenador pedagdégico ocupar o lugar de formador e

articulador de redes de aprendizagem

Definir uma rotina como instrumento
de planejamento e organizag&o no
tempo e no espago.

Fonte: acervo da pesquisa (2021)

Do exposto, dialogamos sobre as perspectivas para o desenvolvimento de
formagcdo continuada em rede e como isso impacta na atuagao profissional do
coordenador pedagdgico e de outros profissionais na escola.

Ancorados em Gouveia e Placco (2015, p. 69), objetivamos com essa leitura:

[...] suscitar uma atitude reflexiva sobre a possibilidade da criagdo de uma
estrutura de formacao balizada por uma cadeia colaborativa, em que todos
os sujeitos envolvidos, desde as secretarias municipais até as escolas, se

corresponsabilizam pela qualidade dos resultados da aprendizagem dos
alunos e apoiem-se para a realizagao da formacéo.

Dessa maneira, o coordenador pedagdgico, ainda que consciente de suas
atribuicdes, tera mais dificuldades caso se sinta sozinho no processo. E preciso
pensar na articulagdo de setores, da gestdo da escola, de equipes técnicas da
SEMED, visando a construcdo de uma cadeia formativa, na qual o coordenador seja
visto como mais um elemento essencial na busca pela qualidade na educacéo.

A seguir, apresentamos alguns relatos orais dos coordenadores pedagdgicos
registrados durante as discussdes na quarta sessao reflexiva, no que tange as suas

demandas e atribuicbes na escola.
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Quadro 16 — Relatos dos colaboradores sobre as atribuicbes na escola

COLABORADOR

SOBRE AS ATRIBUICOES NA ESCOLA

CP3

“Quando ndo é 8 é 80. As vezes, o coordenador é colocado
como o Unico responsavel pela formacao na escola, sem apoio
algum, inclusive da gestdo. Ja aconteceu de a coordenacao
promover a formagao na escola e o gestor ndo participar, nao
valorizar, e isso fragiliza o nosso trabalho. Ou ele ndo tem
tempo para fazer, por conta das demandas, ou quando faz néo

tem apoio. A nossa funcao nao é valorizada”.

“‘Eu vejo a rede de Pago com um potencial enorme, os
técnicos da secretaria sdo muito competentes, soé falta esse fio
condutor, alguém que nos una, que nos consolide enquanto

formadores. Sentimos falta dessa articulagao”.

CP4

‘A fragilidade é tdo grande que neste ano os préprios
coordenadores se reuniram, alguns por polos, outros por
afinidades e, entre eles, foram convidando outros colegas
coordenadores para ministrarem formacdes em suas escolas,

pois ndo se sentem seguros e nao tém apoio.”

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Os relatos dos colaboradores apontam para o quéo prioritario € que

coordenadores e demais profissionais, seja da equipe de gestao da escola, docentes

e/ou técnicos das secretarias se reconhecam como parte integrante de uma rede

colaborativa, pois a melhoria nos processos educativos ndo € fruto de agéo isolada,

externa e pontual de formacao.

Assim, compreendemos que 0s coordenadores sao responsaveis pela

articulagdo da formacdo docente na escola, mas ndao podem assumir a tarefa

sozinhos. A cadeia formativa pressupde um conjunto de agdes interligadas,

envolvendo multiplos atores que compdéem o cenario educacional. Gouveia e Placco

(2015, p. 72) apontam que:

As equipes técnicas (constituidas por formadores mais experientes) sdo
responsaveis pela formagao dos coordenadores e diretores escolares, e
estes, por sua vez, sdo responsaveis pelas formacbes dos professores. E
todos sao corresponsaveis pela qualidade da aprendizagem dos alunos.
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Logo, a cadeia formativa a qual nos referimos, na perspectiva de Gouveia e
Placco (2015), deve ser articulada da seguinte maneira:
Figura 36 — Slides utilizados na quarta sessao reflexiva — cadeia formativa

CADEIA FORMATIVA

Secretaria de

Educacdo

Equipes Técnicas

Gestores

% Professores }
L> Alunos
GOUVEIA E PLACCO (2015)

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Coordenadores e]

A rede € entdo concebida como baliza para as ac¢des formativas, espacos de
participacdo democratica e muita parceria. O coordenador pedagdgico assume a
figura de articulador de uma rede de aprendizagem dentro da escola, porém, esse
processo ndo acontece de um dia para outro. Nesse contexto, Gouveia e Placco
(2015, p. 73) alertam que:

Para que os coordenadores tornem-se formadores e ajam como formadores
e, quem sabe, se reconhegcam como autoridades técnicas diante de um

grupo nao basta apenas nomea-los ou entregar-lhes uma nova rotina € uma
lista de atribuigdes.

Autores como Cunha (2006) e Christov (2010) defendem a rotina como
instrumento de planejamento para gerir e definir as atribuicbes do coordenador
pedagdgico na escola. Nesse contexto, o coordenador precisa gerenciar as
intercorréncias, tendo em vista que ndo se pode erradica-las completamente, de
modo que a sua atuagao nao fique presa aos imprevistos (CUNHA, 2006). Christov
(2010, p. 62) alerta os coordenadores da “[...] importancia de identificarem em que

medida sdo vitimas e cumplices nesse processo de interrupcdo de suas acoes
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fundamentais na escola [...]", evitando que a rotina ndo se torne a garota
interrompida®.

Assim, a autora aposta na capacidade de nao se deixar interromper, a partir
da implantacdo de uma rotina que sustente seu exercicio profissional, como por
exemplo, reunibes coletivas, observa¢des/acompanhamento do trabalho do
professor em sala de aula, planejar encontros com cada professor ou grupo de
professores por etapa, priorizar momentos de estudo e autoformacao.

O apoio da literatura utilizada nos quatro primeiros encontros foi essencial
para compreendermos as nuances da atuacdo da coordenagdo pedagdgica na
escola e o seu papel como assessor de formacado permanente de docentes. Apds
essas discussdes, indicamos como questdo problematizadora para o préximo

encontro:

Figura 37 — Slides utilizados na quarta sessao reflexiva — encaminhamentos

Para continuar...

Como propor formagao continuada para os

profissionais da escola?

Explorar itinerario metodolégico para a proposigao de formagéo continuada na escola,

com participagéo da Profa. Me. Alexandrina Colins Martins;

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

A seguir, apresentamos algumas observagdes registradas pelos

colaboradores no chat online sobre o0 encontro e materiais utilizados. Vejamos:

9 Metéafora utilizada para enfatizar sentimento de frustragéo vivido pelos coordenadores pedagdgicos
em consequéncia da constante interrupgao da sua fungdo na escola (CHRISTOV, 2010).
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Figura 38 — Registros no chat da quarta sesséo reflexiva — avaliagao

Detalhes da reuniao x Detalhes da reunido >
Or Pessoas (3) Chat
2 Pessoas (3) - Chat =t -

11:45
terga as 9h00
I 1 :29
Sim...este e os outros textos sdo de grande [ P
importancia para a construg3o da nossa Ok
identidade comeo coordenador pedagégico.
Obrigada pela oportunidade! VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO
FERNANDES
11:46
Sim
I 1.6

Agradego muito a oportunidade de estar com ves
hoje! Muito produtivo

I 26

Mossos encontros estdo sendo otimos !

Fonte: acervo da pesquisa (2021)

Os diadlogos apontam satisfacdo dos participantes com a dinamica dos
encontros, bem como a relevancia dos materiais selecionados para subsidiar as
discussdes e aprendizagens. Apds as consideragdes sobre a quarta sessao e a
definicho dos combinados para o0 encontro seguinte, sistematizamos e

compartilhamos com os colaboradores os principais conceitos abordados:

Figura 39 — Slides utilizados na quarta sessao reflexiva — sistematizacao/revisao

PERSPECTIVAS PARA UMA FORMAGAO EM REDE

o Para que os coordenadores se reconhecam como formadores e se fortalecam como
autoridades técnicas nas escolas, precisam contar com apoio e interlocucdo de
formadores mais experientes, que também atuem nas redes, construindo uma cadeia

formativa.;

o Tornar a escola um espaco de formacao permanente;

o Cabe ao coordenador pedagdgico ocupar o lugar de formador e articulador de redes de

aprendizagem;

Definir uma rotina como
I | ‘ instrumento de planejamento
: e organizacao no tempoe no -
: espaco.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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5.2.3.5 A quinta sesséo reflexiva

Embasados pelos aprendizados que obtivemos e compartihamos no
percurso, a partir da quinta sessdo optamos pela definicdo e sistematizacdo de
algumas propositivas que se apresentam como apontamentos tedrico-metodoldgicos
que possam contribuir com a atuagao da coordenacdo pedagogica na escola a partir
do desenvolvimento de formacao continuada em rede, tendo em vista o diagnéstico
de algumas fragilidades na articulacao dessa cadeia formativa para coordenadores
pedagdgicos e professores no municipio de Pago do Lumiar — MA.

Assim, a quinta sesséo reflexiva aconteceu no dia 16 de margo de 2021, das
8h30 as 11h30 e teve a participacdo de todos os colaboradores, da professora
orientadora e da colaboracao especial da Profa. Me. Alexandrina Colins Martins, que
gentilmente aceitou partilhar conosco as suas experiéncias na constru¢gdo de um
itinerario metodologico para a proposi¢cao de formacao continuada de professores na
escola.

Figura 40 — Registro da quinta sessao reflexiva — 16/03/2021

M Caixa de entrada (49) - leilaregs X (1) Wratsagp X | L# Meetxkgms-npr ® x| + - 8 X

3 C @ meetgoogle.com/skj-grma-npr - x 0 :

i

8 Hamilton Raposo % VANJA MARIA DOMINICES COUTINHO el

8 Celecina Figueiredo

Detalhes da reunidgo ~

H A Digite aqui para pesquisar

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Os objetivos do encontro e demais informagdes sobre a quinta sessao
reflexiva estdo apresentados na sintese do plano de formacgao, conforme apresenta
0 quadro 17 a seguir. Vejamos:
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Quadro 17 — Sintese do plano de formagéo da quinta sessao reflexiva
52 SESSAO REFLEXIVA — CONSTRUINDO PROPOSITIVAS
Como propor formagao continuada para os profissionais da escola?
Discutir sobre o papel do coordenador pedagdgico nos processos

formativos docentes na escola;

Objetivos o o L B
Explorar itinerario metodol6gico para a proposicdo de formacao
continuada na escola;

. Formagéo continuada na escola;

Conteudos

Itinerario metodolo6gico;

MARTINS, Alexandrina Colins. Itinerario metodolégico para a
Texto de apoio oferta de formacéao continuada na escola. Produto Educacional

(Dissertagdo de mestrado). Universidade Federal do Maranh&o —

UFMA. 2020. 58f.

v Rememorar o contelido e aprendizados da ultima sesséao;

v’ Explorar itinerario metodolégico para a proposicdo de formacgéao
continuada na escola, com participacdo da Profa. Me. Alexandrina
Procedimentos Colins Martins e da Profa. Dra. Vanja Fernandes;
metodolégicos v Intervalo;
v Construcao de propositivas para o produto educacional;
v" Avaliagao do dia;
v Encaminhamentos para o préximo encontro.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como observado, conduzimos as nossas discussées a partir da seguinte
problematizagdo: como propor formagao continuada para os profissionais da escola?
Assim, revisitados o0s conceitos discutidos anteriormente, abrimos espago para que a
Profa. Me. Alexandrina Colins Martins pudesse compartilhar conosco as suas
concepgdes sobre a proposicdao de formacdo continuada na escola a partir da
organizagdo de um itinerario metodologico, sob a gestdo do coordenador
pedagdgico.

Importante ressaltar que a professora Alexandrina foi discente do mesmo
programa de poés-graduacao no qual estamos inseridos e as abordagens sobre o
referido itinerario metodoldgico sdo fruto de uma pesquisa colaborativa realizada
com coordenadores pedagdégicos no municipio de Sao Luis — MA, no periodo de
2019 a 2020, concatenadas em seu produto educacional.

Compreendemos que, para a proposicao de acbes formativas para os

profissionais da escola é preciso, inicialmente, organizar o plano de formacgao
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especifico da escola, que podera ser viabilizado de diferentes maneiras e
circunstancias. Esse plano representa as especificidades e necessidades formativas
daquela equipe, considerando o seu proprio contexto e o coordenador pedagdgico é
o0 articulador desses processos.

Assim, para a materializacado das ag¢des de formacao continuada na escola
sdo0 necessarios alguns elementos considerados essenciais, que se constituem
enquanto itinerario metodolégico, a saber: diagndstico das necessidades formativas;
planejamento da modalidade e condicbes de oferta; execucdo da atividade;
avaliacdo e validagao das atividades. Conforme Martins (2020, p. 49),

E importante ressaltar que a oferta de formagdo continuada deve ter seu
desenvolvimento pautado no didlogo, na problematizagdo e reflexdo de
praticas desenvolvidas nas escolas, consubstanciadas pelas leituras de

textos académicos, com vistas ao aprofundamento teérico, metodolégico e
pratico, por meio de analises de contelidos de diferentes autores [...].

Esses elementos considerados indispensaveis para a elaboragcdo e
proposicao de agdes formativas na escola foram reafirmados pela nossa professora
orientadora que, embasada nas ideias de Santos e Placco citadas por Almeida e
Placco (2016, p. 87), destaca a necessidade de consciéncia de tais elementos para
0 éxito na realizacdo dos processos formativos na escola. Para tanto, destacam
como elemento preliminar a gestdo partilhada, isto €, a gestdo da participacao, na
qual o coordenador pedagdgico mobiliza a participacédo ativa dos profissionais em
formacao, estimulando uma relacao de respeito, confianca e empatia.

Santos e Placco citadas por Almeida e Placco (2016), destacam, ainda, a
necessidade de conhecimentos tedricos e metodoldgicos sobre as diferentes
possibilidades de diagnéstico, organizacao e tabulagdo dos dados gerados para a
selecao dos conteudos, do publico a ser atendido, das modalidades e condi¢des de
oferta, escolha dos materiais para estudo, analisando a natureza do conteudo a ser
aprendido, etc.

Em suma, a apropriacdo desses conhecimentos teéricos e metodoldgicos
para a articulacdo da formacdo continuada na escola pode ser potencializada a
medida que o formador, nesse caso o coordenador pedagogico, também esteja
imerso em um movimento continuo de formacgéo e desenvolvimento profissional.

Portanto, as discussdes que versam sobre a qualidade dos processos

formativos na escola mediados pela agdo da coordenacdo pedagdgica nao se
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esgotam e, pela necessidade de sabermos mais, para o encontro seguinte,

questionamos:

Figura 41 — Slides utilizados na quinta sesséo reflexiva — encaminhamentos

Para continuar...

Como construir uma rede colaborativa de formagao
continuada para coordenadores pedagodgicos e

professores no municipio de Pago do Lumiar-MA?

Concatenar propositivas para a elaboragdo de um livreto com subsidios tedrico-

metodolégicos para o desenvolvimento de formagéo em rede.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

A seguir, apresentamos parte dos registros no chat da quinta sessao reflexiva
que apontam algumas contribuicbes e percepcbdes dos colaboradores € nossos

combinados. Vejamos:

Figura 42 — Registros no chat da quinta sesséo reflexiva — avaliagcao

Detalhes da reuniao X -
Detalhes da reuniao >
o
2 Pessoas (2) - Chat 22, pessoas (2) - Chat
[ 1028 B T
aqui em pago também tinha um setor de formagéo Voce 10:48 _ _ )
continuada , mas foi extinto Exatamente, Celecina. Precisamos compartilhar
isso com os nossos colegas, formagéo &

mobilizagio de conhecimentos em situagdes

I 10:30 diversas, é didlogo.

Mo estd no modo de apresentacio
I [ 10:52
I 1034 O coordenador deve ter a sensibilidade de I

Da pra ler sim percepgdo de uma necessidade formativa de sua

equipe, por isso pode partir de uma hipétese e
confirma-la ou ndo pelos dados da avaliagio dessa

[ 10:43 dermnanda

Existemn tb alguns vicios profissionais:
coordenador que compreende formagao
continuada apenas em oportunizar palestras.

D 1054
O forms & uma ferramenta interessante, porque
além de coletar os dados, os organizacem

graficos também

*como

Vocé 10:48

Enviar mensagem para todos
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Detalhes da reuniaoc >
22 Pessoas (2) - Chat
I 11:37

Nossos encontros se casam perfeitamente com o
gue nos foi proposto.

[ 11:38

Sim. Pormim pode ser terga

*por mim

] 11:38

ok na terga

I 1139

Por mim ok tbrm

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Ao final, concatenamos os elementos apresentados e discutidos como
essenciais para o éxito na proposicdo de acbes formativas na escola e
compartilhamos no grupo de WhatsApp, conforme mostra a figura 43 abaixo:

Figura 43 — Slides utilizados na quinta sessao reflexiva — sistematizagéo/revisao

ITNERARIO METODOLOGICO PARA A PROPOSICAO DE
FORMAGAO CONTINUADA NA ESCOLA

Vimos que a proposicdo e articulag@o de formagdo continuada na escola deve ser
legitimada pela agdo do coordenador pedagdgico, materializada por meio de um Plano de
Formacdo da Escola. Para tanto, apontamos a seguir o que consideramos elementos
essenciais na proposic¢ao de agdes formativas. Vejamos:

DIAGNOSTICO: o que os professores precisam? identificar a necessidade formativa
utilizando alguns instrumentos de geracdo de dados como: conversa informal, observacéo
em sala, questiondrio, narrativas, etc;

PLANEJAMENTO DA ATIVIDADE: Como executar? Organizar o conteldo, planejar as
modalidades e condicdes de oferta (espaco/tempo/materiais). Ex: semindrios, sessdo de
estudo, reunido pedagogica, oficina, palestras, etc.;

EXECUGAO DA ATIVIDADE: abordar o contelido especifico considerando a necessidade do
professor, priorizando contribuicdes tedricas que sustentem as discussdes, bem como
estar atento a estética, ética e sensibilidade, essenciais nas relagdes com o outro;

AVALIAGAO DA ATIVIDADE: essencial para validar as atividades desenvolvidas e tomar
novas decisdes.

Fonte: acervo da pesquisa (2021).
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5.2.3.6 A sexta sessio reflexiva

Para fecharmos o nosso ciclo de estudo e reflexdo, realizamos no dia 23 de
marco de 2021, no horario das 8h30 as 12h, a nossa ultima sessao reflexiva.
Tivemos a participacdo de todos os colaboradores e mais uma participante
convidada pela professora orientadora da pesquisa, que também investiga o papel
do coordenador pedagdgico como formador. Abaixo, o registro do encontro:

Figura 44 — Registro da sexta sesséo reflexiva — 23/03/2021
> C @ meetgoogle.com/fhb-dauh-rie LI 4 o  §

@ GRAVANDO

¥ Celecina Figueiredo & Suely Borges

P

8 Hamilton Raposo W) Nana Persil

Detalhes da reunido A 9 -~ (]

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Os objetivos e procedimentos metodoldgicos adotados na referida sesséo
estdo descritos na sintese do plano de formacao abaixo, que teve como questao
mediadora: como construir uma rede colaborativa de formacédo continuada para

coordenadores e professores no municipio de Pago do Lumiar — MA?

Quadro 18- Sintese do plano de formacao da sexta sessao reflexiva
62 SESSAO REFLEXIVA — CONSTRUINDO PROPOSITIVAS
Como construir uma rede colaborativa de formagao continuada para coordenadores e
professores no municipio de Pago do Lumiar - MA?
Concatenar propositivas para a elaboragdo de um livreto com
Objetivos subsidios tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento de
formacao continuada em rede;

Conteudos Formagéao continuada em rede.
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GOUVEIA, Beatriz; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. A

formagdo permanente, o papel do coordenador pedagdgico e a
Texto de apoio rede colaborativa. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO,

Vera Maria Nigro de Souza. (Org.). O coordenador pedagogico e

a formacao centrada na escola. 2. ed. Sdo Paulo: Edigoes

Loyola, 2015.

v Acolhida: atividades de concentragdo e raciocinio légico para

exercitar o cérebro;
v Rememorar os contelddos e aprendizados nas ultimas sessdes;
v Retomar o roteiro para a proposicao de formagao continuada na
Procedimentos escola;
metodoldgicos v Concatenar propositivas para a elaboragdo de um livreto com
subsidios tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento de
formagé@o em rede;
v Intervalo
Avaliagéo geral da formagéo por meio do aplicativo mentimeter

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Inicialmente, revisitamos a nossa trajetéria em busca de conhecimento e
ressignificacdo de praticas desde a primeira sessao. Assim, conforme demonstragéao
na figura 45, sintetizamos em forma de slides algumas palavras-chave e outras
aprendizagens, dentre elas, a sugestao de itinerario metodoldgico para a proposicao
de acgbes formativas na escola pelo coordenador pedagdgico. Vejamos:

Figura 45 — Slides utilizados na sexta sessao reflexiva — retomada de conceitos
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/\

DIAGNOSTICO: 0 que os professores precisam? identificar a necessidade formativa
utilizando alguns instrumentos de geragao de dados como: conversa informal, observagao
em sala, questionario, narrativas, etc;

]

modalidades e condigdes de oferta (espago/tempo/materiais). Ex: seminarios, sessdo de

k PLANEJAMENTO DA ATIVIDADE Como executar? Organizar o contetdo, planejar as
o—
estudo, reunido pedagoégica, oficina, palestras, etc.;

\|
\

EXECUCAO DA ATIVIDADE: abordar o contetido especifico considerando a necessidade
do professor, priorizando contribuigdes tedricas que sustentem as discussdes, bem como
estar atento a estética, ética e sensibilidade, essenciais nas relagdes com o outro;

novas decisdes.

N
5\/ AVALIAGAO DA ATIVIDADE: essencial para validar as atividades desenvolvidas e tomar
B

Reveja o roteiro de agdes que vocé costuma fazer para oferecer

formacgéao continuada na escola. Vocé faria algo diferente?

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Em seguida, nos reportamos ao roteiro elaborado e compartilhado pelos
colaboradores na primeira sessao reflexiva, que trata das agdes para a proposicao
de formagao continuada na escola, com o intuito de confrontar as agbes e, como
defende Ibiapina (2008), reconstruir ideias e praticas.

Nesse contexto, os coordenadores foram convidados a revisitar o roteiro com
as acbes que informaram, inicialmente, para propor atividades formativas na escola
e, em seguida, relatarem se fariam algo diferente. Os resultados estdo expostos no
quadro 19 a sequir:
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Quadro 19— Roteiro de agdes para propor formagao continuada na escola - confronto

COLABORADOR

ROTEIRO DE AGCOES - CONFRONTO

12 sessao reflexiva

62 sessao reflexiva

CP1

e Consultar temas;

e Selecionar tematica;
e Construir o} trabalho:
materiais e recursos para a
formacéo;

e Executar a formagéo;

e Diagnéstico: levantamento de
temas e conteddos com os
professores;

¢ Planejar;

¢ Executar;

e Avaliar;

CP2

e Fazer enquete da

problematica junto aos
professores para selecionar o
tema;

e Pesquisar, ler e levantar
materiais para compartilhar
com 0 grupo;
e Definir estratégias e

metodologias da formagéao;

e Fazer enquete junto aos
professores para selecionar o
tema;

e Pesquisar, ler e estudar sobre o
tema;

e Definir estratégias e
metodologias da formacéo;

¢ Executar a formacéo;

¢ Avaliar a formacao;

CP3

eEscolha do tema da

formagdo: avaliar opgoes,
relevancia e contextos;

e Organizacdo do plano de
acao para execucao;

¢ Viabilizar materiais, recursos
e parcerias;

¢ Avaliagdo para aperfeicoar a
pratica formativa;
e Questionar participantes
sobre 0s préximos encontros,

levantar pauta formativa.

e Escolha do tema: diagndstico;

e Estudo e pesquisa sobre o
tema;

e Viabilizar recursos e possiveis
colaboradores;

¢ Organizar cronograma e plano
de execugdo: quando e como
fazer

e Planejar a avaliacdo do
encontro  formativo: se de
imediato ou posteriormente;

e Executar;

e Avaliar;

CP4

¢ Levantamento da
problemédtica a ser abordada;
e Pesquisa sobre o tema;

e Escolha dos materiais a

¢ Diagnéstico: levantamento do
que os professores precisam;
¢ Planejamento: modos e formas

de executar;
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serem utilizados; e Execugéao da atividade;
e Construgdo do passo a | e Avaliagido da formagao;
passo;

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Esse momento de confronto foi fundamental para reflexdo e ressignificacao
de praticas no que tange a proposicdo de formacao continuada de docentes na
escola, articulada pela acdo da coordenacédo pedagdgica. Assim, como defende
Ibiapina (2008), a compreensdo das acgdes realizadas cria condi¢gbes para as
reconstru¢cdes da pratica, potencializando mudancas no contexto no qual estdo
inseridos.

Percebemos que alguns elementos explicitados nos roteiros ndo divergem do
que fora apontado no itinerario metodoldgico construido na pesquisa de Martins
(2020). Porem, o fato de considerar as necessidades formativas adotando
diagndsticos criteriosos e diversificados ficou mais evidente entre os colaboradores,
assim como considerar a avaliagdo como elemento essencial para validar a
formacao e dar voz aos participantes, tornando-os coprodutores do processo.

Na segunda parte do encontro, nos concentramos em estruturar as
propositivas para uma perspectiva de formagdo em rede para o municipio de Pacgo
do Lumiar, a fim de sistematizd-las em nosso produto educacional (apéndice F).
Dessa forma, esbocamos o titulo e a estrutura do documento, analisando cada
elemento necessério para compd-lo.

Para tanto, nos reportamos ao organograma (anexo D) do ano de 2021 da
SEMED de Paco do Lumiar — MA, a fim de analisarmos a distribuicdo de
departamentos e demandas, especialmente no que tange a formacgédo continuada
para os profissionais da rede e, colaborativamente, propomos algumas sugestdes
considerando as necessidades identificadas desde a etapa de diagndstico,
consubstanciadas nas sessodes reflexivas pelos colaboradores da pesquisa.

A sistematizacdo das nossas propositivas esta disposta na subsecdo 5.4
deste documento, assim como em nosso produto educacional, que se configura em
um conjunto de apontamentos teérico-metodoldégicos para o desenvolvimento de
formacao continuada em rede, privilegiando a formagao continua e qualificacdo
profissional de coordenadores pedagogicos e professores.
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Para finalizarmos a nossa Ultima sessdo reflexiva, apresentamos duas
propostas de avaliagdo: uma a ser feita de modo imediato, via plataforma
Mentimeter'®, e outra a ser devolvida via questionario no Google Forms, trinta dias
apdés a conclusdo das nossas sessdes de estudo, a fim de validarmos os
aprendizados pelos nossos colaboradores e percebermos os impactos em suas
praticas. Abaixo, apresentamos os resultados da avaliacdo por meio da plataforma

Mentimeter:

Figura 46 — Avaliacdo das sessdes reflexivas na plataforma online Mentimeter

Go to www.menticom and use the code 6104 0717

il Mentimeter

Quuais as contribuicdes das sessdes reflexivas para a sua
atuacdo na escola enquanto coordenador pedagdégico?

. conhecimento
aprendizagem flexibilidade

reflex@o de trabalho

troca . refl eXd O
sensibilidade pO I‘CQI‘ICI

cadeia formativa
superagdo

autonomic

colaboragto

inspiragéio
seguranga

foco

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Como podemos observar, ao utilizamos a plataforma Mentimeter, fizemos o
seguinte questionamento: quais as contribuicoes das sessodes reflexivas para a sua
atuacao na escola enquanto coordenador pedagdgico? Do exposto, disponibilizamos
o link de acesso a plataforma e cada participante foi convidado a registrar trés
palavras que representassem seus sentimentos sobre o percurso nesta pesquisa-
formacao.

A partir da nuvem de palavras formada percebemos que 0s nossos momentos
juntos contribuiram para, dentre tantas acoes, despertar a reflexividade sobre ser e
estar coordenador pedagdgico na escola, isto é, sobre a construcdo da sua
identidade profissional que perpassa, essencialmente, pela assessoria pedagogica
consistente e permanente junto a equipe docente, a partir da articulacdo e

10 Plataforma online que permite criar apresentagdes interativas.
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consolidacdo de processos formativos em servigo, a servico da aprendizagem dos
alunos.

Finalizamos o nosso ultimo encontro com a sensacao de dever cumprido,
felizes pela parceria estabelecida com os colaboradores, pela colaboracéo
significativa, porém com a certeza de que somos seres inacabados e, como tais,

com necessidades constantes de novos estudos, aprendizados e partilhas.

5.2.4 Reflexos na formacao e atuacao profissional dos colaboradores da pesquisa

apos a realizacao das sessoes reflexivas

Como mencionado, um dos nossos instrumentos utilizados para avaliar as
sessOes reflexivas, isto é, a nossa pesquisa-formacdo, foi a aplicacdo de um
questionario (apéndice E) via Google Forms. Transcorridos trinta dias desde o ultimo
encontro, quisemos saber os reflexos das sessdes reflexivas para a formagéo e
atuacao profissional dos coordenadores pedagdgicos que participaram da pesquisa,
tanto em uma perspectiva de reflexdo critica como de ressignificagdo de conceitos e
praticas. Dos quatro colaboradores, obtivemos o retorno de trés.

A priori, nos interessou saber: de que modo as sessbes reflexivas
contribuiram para que vocé pudesse REFLETIR sobre a atuagdo da coordenacgéo
pedagogica na escola? As respostas estdo dispostas no quadro 20 abaixo:

Quadro 20 — Avaliando as contribui¢cdes das sessodes reflexivas — questao 01

COLABORADOR REFLEXAO SOBRE A PRATICA

“‘As reflexbes foram muito produtivas e esclarecedoras e
o2 contribuiram significativamente para a atuagdo no campo da
coordenagdo pedagdgica a partir da obtengdo de novos

conhecimentos e aprimoragdo dos conhecimentos ja existentes”;

“Com certeza contribuiram de forma significativa. Os autores
apresentados, as discussbes a partir de diferentes pontos de
vista, as experiéncias compartilhadas etc., acabaram por ampliar
CP3 a nogao da complexidade do meu trabalho enquanto
coordenadora pedagogica. A maneira de analisar cada uma das
minhas ac¢des na escola na perspectiva da formagédo continuada

é fundamental para a valorizacdo do meu fazer e autoavaliagcao”.
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CP4

“Sim, foram muito positivas. As leituras, discussdes e trocas me
fizeram repensar a esséncia da atuagdo enquanto coordenadora

pedagogica”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como podemos observar, os momentos de estudo proporcionados pelas

sessoOes reflexivas permitiram discutir, aprender, compartilhar e refletir a atuagao

da coordenagcao pedagogica na escola, como assim nos propusemos desde o

inicio ao pensarmos a pesquisa colaborativa. Os colaboradores demonstraram,

em suas respostas,

que as leituras e experiéncias compartilhadas oportunizaram

revisitar e/ou construir conceitos, assim como, a partir do apoio da literatura

especializada, compreender a esséncia da sua atuacdo como assessor de

formagéo continuada de docentes na escola.

Dessa maneira, corroboramos com lIbiapina (2008, p. 115) ao esclarecer

que:

[...] as pesquisas colaborativas apresentam modelos investigativos que
rompem com a l6gica empirico-analitica a partir do uso da reflexdo e da
pratica de colaboracdo como estratégias que servem para os professores
compreenderem acdes, desenvolverem a capacidade de resolver
problemas e trabalharem com mais profissionalismo.

Com essa expectativa, na questdao seguinte quisemos saber: em que,

efetivamente, os nossos encontros formativos contribuiram para RESSIGNIFICAR

a sua atuacao na escola? Vocé tem feito algo de diferente em decorréncia das

nossas sessoes de estudo e reflexdo? Cite exemplos.

Quadro 21 — Avaliando as contribuigbes das sessoes reflexivas — questao 02

COLABORADOR

RESSIGNIFICANDO A PRATICA

CP2

“Nossos estudos e reflexdes nos permitiram ganhar mais
seguranca na atuacdo da coordenagdo, a partir do
esclarecimento das atribuicbes do coordenador e da melhor
forma de executa-la. As nossas sessbes de estudos
contribuiram para planejar de forma mais precisa uma
formacdo. Além de nos motivar a estudar e sermos
pesquisadores. Foi de grande valia. Eu sou grata pela
oportunidade de participar das reunides formativas, foi

necessaria e essencial para nossa formacdo enquanto
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profissionais da Educagéo”.

“Sim, por exemplo, ter mais cuidado com o planejamento dos
encontros, no sentido de serem mais acolhedores e

significativos. Aléem disso, tenho buscado priorizar as tarefas

cP3 que realmente sdo minha atribuicdo, ou seja, estou menos
centralizadora e consciente da minha competéncia e
também das limitagdes”.
“Iniciei dialogo com o representante dos coordenadores
P4 sobre temas e praticas importantes para o nosso dia a dia e

sobre aspectos que pontuamos ser falhos na conducéao do

trato com os coordenadores”.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

As respostas demonstram que sim, 0s nossos encontros formativos
contribuiram para ressignificar algumas agbGes da coordenacdo pedagdgica na
escola a medida que oportunizaram a tomada de consciéncia sobre o que fazer,
como fazer, para que fazer e, por consequéncia, maior respaldo tedrico e
metodoldgico para exercer a fungdo com segurancga e responsabilidade.

Ao revisitarmos os elementos essenciais de uma pesquisa colaborativa, a
saber: coproducdao de conhecimentos; pratica de investigacdo como estratégia de
formacao e desenvolvimento profissional; mudanca de praticas via mediagdo do
pesquisador; percebemos que foi necessario percorrer esses desafios a fim de
atingirmos o0s nossos objetivos. A respeito desses desafios e possibilidades de
produzir colaborativamente, Ibiapina (2008, 113) corrobora afirmando que:

[...] os processos de aprendizagem construidos colaborativamente oferecem
potencial de auxilio para a concretizacdo do pensamento teérico, bem como

de préticas emancipatérias, ja que fortalece a prética [...] abrindo caminhos
para o desenvolvimento profissional [...].

Certamente, compreendemos que, por si s6, 0s nossos momentos formativos
nao resolveram e/ou resolverdao os dilemas de ser coordenador pedagdgico no
municipio de Paco do Lumiar — MA. Contudo, representam um alerta e chamado
para mudangas nao apenas para quem esta na escola, mas para os que atuam em
nivel de rede, a partir da possibilidade de desenvolvimento de uma cadeia

colaborativa de formagao continuada no municipio.
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5.3 Apontamentos teérico-metodoldgicos para o desenvolvimento de formacao
continuada em rede: o produto educacional

Como se sabe, a elaboragcdo de um produto educacional € uma das
exigéncias para o titulo de mestre obtido a partir de programas de pés-graduacao
que ofertam mestrado profissional; no caso desta pesquisa, por intermédio do
Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Ensino da Educacdo Baésica —
PPGEEB/UFMA.

Nesse contexto, o produto educacional deve ser elaborado com vistas a
responder as questdes que problematizam a pesquisa, oriundas do contexto pratico
profissional, com potencial de replicabilidade por terceiros, podendo estar
sistematizado em um artefato real ou virtual, ou ainda, como um processo
(BESSEMER, TREFFINGER, 1981).

Do exposto, o produto educacional desta pesquisa, como fora apontado
desde o inicio da escrita dissertativa, resultou de um processo colaborativo entre
pesquisadores e colaboradores a fim de agregar, em um livreto!', um conjunto de
apontamentos tedrico-metodolégicos que pudessem auxiliar as redes de ensino,
municipais e/ou estaduais no planejamento e desenvolvimento de formagéo
continuada em rede, especialmente para coordenadores pedagdgicos e professores.

Portanto, a partir da realizagdo de encontros formativos com os colaboradores
da pesquisa, denominados sessbes reflexivas, nos debrugamos em leituras e
discussdes que nos permitiram compreender e aprofundar conhecimentos tedérico—
metodoldgicos para propor e agir, considerando a nossa problematica e objetivos
aos quais nos propusemos.

Para compreendermos o0s passos que nos levaram a construcdo de tais
apontamentos, resgatamos a seguir algumas ac¢des. Primeiro, para delinearmos os
conteudos e materiais necessarios para desenvolvimento das sessdes reflexivas,
como explicitado na subsecao 5.2.2 deste documento, optamos pelo diagnéstico via
memorial narrativo, no qual cada coordenador pedagdgico relatou algumas
situacdes que se constituem desafios para a sua atuagcao em espaco escolar.

Dentre os principais aspectos apontados pelos colaboradores em seus

relatos, se destacaram: desafios para gerir as demandas cotidianas, nuances na

" Livro pequeno, de poucas paginas.
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relacdo coordenacao pedagogica e gestdo escolar, obstaculos para a proposicéo de
formacao continuada de docentes na escola e, por fim, limitacbes na formagao
continuada do proprio coordenador pedagdgico. Assim, apdés algumas reunides
pedagdgicas para sensibilizacdo a problematica e planejamento da pesquisa,
decidimos, coletivamente, pelo tema “formacdo continuada”, a nossa maior
necessidade e, portanto, o nosso foco.

Apés a selecao da literatura especializada e materiais que seriam utilizados, o
préximo passo foi a realizagcdo das sessdes de estudo, que se concretizaram por
meio de seis encontros remotos, via plataforma executiva de videoachamada Google
Meet, nos quais mantivemos um ritmo de, a cada sessdo, respondermos a uma
questao problematizadora voltada a tematica em questao, subsidiados pelas leituras
e discussbes de textos previamente selecionados. A descricdo das referidas
sessOes esta organizada na subsecéao 5.2.3 deste documento.

A medida que as sessdes reflexivas foram acontecendo, discutimos sobre os
desafios de ser e estar coordenador pedagdgico na escola, especialmente o de ser
um formador de formadores. Percebemos que os dilemas refletiam nao apenas
algumas incompreensdes do préprio coordenador pedagdgico quanto as suas
funcdes, mas principalmente a auséncia e/ou infrequéncia de apoio a sua formacao
continuada e atuagao profissional, por instancias diversas, inclusive a SEMED.

Assim, identificamos e registramos algumas ac¢des que poderiam servir como
apontamentos tedrico-metodolégicos para que tanto o municipio de Paco do Lumiar
— MA quanto outros que assim desejarem, por intermédio das secretarias de
educacao, tenham condigbes de desenvolver uma rede colaborativa para o
desenvolvimento de formagao continuada, possibilitando a qualificagdo profissional
do coordenador pedagdgico como assessor de formacao permanente.

Do exposto, 0s nossos apontamentos tedrico-metodolégicos para o
desenvolvimento de formacéo continuada em rede perpassam pela construcdo de
uma cadeia formativa colaborativa que seja capaz de articular tanto a formacgao
docente na escola como a formacao do formador, isto €, daquele que se constitui
enquanto gestor das agdes formativas na escola: o coordenador pedagdgico.

Logo, apontamos a necessidade de:

a. criacdo de um setor/departamento de formacao continuada nas secretarias

de educacéo;

b. construgdo de uma cadeia formativa colaborativa;
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C. organizagdo de uma agenda de formagdo continua para o coordenador
pedagogico;

d. organizagdo de itinerario metodolégico para o desenvolvimento de
formacdo continuada de professores na escola, sob a gestdo do

coordenador pedagdgico.

Cada situacao proposta esta detalhadamente apresentada em nosso produto
educacional, conforme indicam a capa e sumario na figura 47 abaixo:

Figura 47 — Capa artistica e sumario do produto educacional — livreto
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APRESENTACAD.......ccreerceeecee s ssesrssee s smenres s s s se e aas 6

1. CONTEXTUALIZANDO A PROPOSTA: tudo tem um porqué §
1.1 0 que FIZemIOS?. ... cceiiiesceniemcsmn s esan cesnesn s msmannnnnnns 10
1.2 0 que descobrimOs?.......cuiiereeniemcecneesnnceseseeensnanssennns 11
1.3 0 QUE PrOPUSEIITE T ooerusssrusnssrsussnsssssusssssssssssssssssnssssnns 12
2. APONTAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS PARA A
CONSTRUCAO DE UMA CADEIA FORMATIVA EM REDE....... 13
2.1 Construindo uma cadeia formativa para as redes de
3 111 15
2.2 A formacdo continua do coordenador pedagdgico: quem
forma o formador?......cocciiieiiiie 21
2.3 Proposta de uma agenda de formacdo continua para o
coordenador pedaglgico......cocuiveiiiniimececerneinr e e aanas 28
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SOBRE A ORIENTADORA....covcenisinessariasas s msss s mmsnnns 38

Fonte: acervo da pesquisa (2021).

Na parte introdutéria do livreto apresentamos o contexto da nossa proposta,
que foi subsidiada pelas sessoes reflexivas como pesquisa-formacéo; descrevemos
suas nuances, nossas descobertas e proposi¢des. Posteriormente, apresentamos e
fundamentamos tedrica e metodologicamente o que se constitui em apontamentos
para o desenvolvimento de formac&o continuada em rede, a partir da construcéo de
uma cadeia formativa colaborativa pelas secretarias de educacao.

Sabemos que tais propositivas ndo excluirdo os dilemas que circundam os
processos formativos e a qualificacao profissional dos coordenadores pedagodgicos
que atuam em espaco escolar, mas acreditamos nas possibilidades de mudancas de
atitudes e reflexbes criticas potencializadas por agbes formativas continuas que
assegurem respaldo teérico e metodoldgico para atuarem como assessores de
formacgao permanente na escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Do longo percurso para a conclusdao desta pesquisa ficam os incontaveis
aprendizados e a certeza de que somos seres adaptaveis, capazes de contornar
adversidades por mais dificeis que sejam. O fato de termos sido surpreendidos pela
pandemia da COVID-19 exatamente no momento em que nos preparavamos para
entrar em campo foi, sem duvidas, assustador.

Desenvolver uma pesquisa, por si sé ja € um desafio, mas aplicar uma
pesquisa em tempos de distanciamento social foi intrigante, angustiante, desafiador.
Contudo, percebemos que as possibilidades poderiam ser readaptadas e assim as
fizemos, ainda que tenhamos deixado de executar algumas acdes que outrora nao
deixariamos, como por exemplo, as observacoes participantes.

Dessa forma, nos deleitamos em busca de aprofundamento tedrico e
metodoldgico para definir agbes estratégicas que nos ajudassem a responder a
seguinte problematica: como a coordenacao pedagdégica pode planejar, organizar e
executar estratégias de trabalho condizentes com as suas especificidades e
identidade profissional, firmando-se como assessora de formacgao permanente na
escola na rede publica municipal de Pago do Lumiar?

Considerando que a pesquisa colaborativa privilegia a abordagem a partir dos
problemas vivenciados no espaco escolar e a mobilizacdo de conhecimentos para a
mudanca e desenvolvimento profissional, optamos por ser esta a nossa modalidade
de pesquisa. Assim, tracamos como objetivo analisar os desafios enfrentados pela
coordenacdo pedagogica que atua nas escolas da rede publica municipal de Paco
do Lumiar — MA para afirmar a sua identidade profissional como assessora de
formagdo permanente, com vistas a elaboracdo de apontamentos tedrico-
metodoldgicos que auxiliem a sua rotina de trabalho e assessoramento pedagdgico
aos docentes.

Constatamos, com o apoio dos colaboradores da pesquisa, que a atuacao do
coordenador pedagdégico como formador nas escolas da rede publica municipal de
Paco do Lumiar — MA carece de um olhar atento e comprometido das instancias que
deliberam sobre o seu fazer profissional, como a SEMED. Se a acdo da
coordenacdo pedagdgica na escola é privilegiar o assessoramento em formacao
permanente de docentes, é salutar pensar em formacdo permanente para o

formador.
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Tendo em vista que o nosso problema de pesquisa buscou identificar
maneiras para orientar a organizacao de estratégias de trabalho da coordenagéo
pedagdgica que atua em espaco escolar, privilegiando o assessoramento em
formacao continuada de docentes e, por consequéncia, compreender a sua
identidade profissional, percebemos que investir em seu processo continuo de
formacao é proporcionar condigdes para uma atuacdo pautada em embasamento
tedrico e metodoldgico para gerir demandas e nao se desviar do que € prioritario.

Diante das descobertas, colaborativamente propusemos e sistematizamos em
um livreto alguns apontamentos tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento de
formacao continuada em rede, na expectativa de que tais agdes formativas
reverberem positivamente na atuacao do coordenador pedagdégico na escola como
assessor de formacado docente permanente, pois acreditamos que investir em sua
formacao continuada é também investir na formacao docente e, por consequéncia,
na formacéao do aluno.

Contudo, somos conscientes de que talvez tais proposicdes nao sejam
suficientes para solucionar situagcées que se constituem em desafios na atuacéo do
coordenador pedagdgico no municipio de Pago do Lumiar — MA ou em quaisquer
outras regides do pais, mas acreditamos que por meio de uma rede colaborativa de
formacao continuada é possivel melhorar o seu desenvolvimento profissional e
elevar o seu potencial como formador, contribuindo com o processo continuo de
formacdo do professor que, por sua vez, contribui com o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, beneficiando a todos: escola, secretaria de educagao,
municipio e o pais.

Nesse sentido, podemos concluir que a teorizacdo corrobora 0s anseios na
qualidade da educacdo em nosso pais, mas €& preciso pensar em politicas de
formacao que, efetivamente, contribuam para qualificar os profissionais da
educacao, ou seja, € preciso vontade politica por parte das secretarias de educagao
para constituir uma politica consistente de apoio a escola e aos seus profissionais,
melhorando, efetivamente, a aprendizagem dos alunos e a qualidade no ensino.

Diante de tais possibilidades, almejamos entdo dar prosseguimento aos
estudos a partir de questdes como: quais os reflexos da cadeia formativa
colaborativa, privilegiando coordenadores pedagdgicos e professores, para 0s
indices de desenvolvimento da educacgao basica nas redes publicas municipais de
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ensino? E nas escolas? Esperamos ter a oportunidade de respondermos as nossas

novas inquietagdes, as quais com certeza suscitardo outras.
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ma APENDICE A - MODELO MEMORIAL NARRATIVO

@
* 0
o, Fadorch &°

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO PPGEEB

~ CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE ENSINO DA EDUCAGAO
BASICA

O DIA A DIA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ESCOLA: narrando
praticas e desafios

Prezado Coordenador Pedagdgico, utilize este espago para narrar, de forma
breve, as vivéncias, experiéncias e 0s acontecimentos que se constituem em
DESAFIOS para a sua atuagéo na escola. Tome como referéncia o seu dia a dia na
escola, desde o horéario de chegada a saida, considerando as acdes que realiza no
ambito da gestdo administrativo-burocratica, bem como as da gestdo do processo
pedagdgico. A sua participagdo e descricao fiel dos acontecimentos nos ajudara a
discutir, refletir e, se necessario, ressignificar a atuacao da coordenacao pedagogica

nas escolas.
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APENDICE B - PAUTAS DAS REUNIOES PEDAGOGICAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO PPGEEB
~ CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ENSINO DA EDUCAGAO
BASICA
REUNIAO DE ALINHAMENTO (UFMA/SEMED) PARA DESENVOLVIMENTO DE

PESQUISA ACADEMICA APLICADA

INFORMES GERAIS

Prefeitura Municipal de Pago do Lumiar — MA

Secretario Municipal de Educagéo: Marcos Antonio Silva Ferreira
Secretaria Adjunta de Educacgéo: Kénia Guimaraes

Coordenacao Pedagdgica Geral: Hilberlene Barbosa

Data: 11/12/2020
Hora: 10 h

Local: Ferramenta Executiva de Video — Google Meet

Participantes:
Mestranda: Leila Fernanda Everton
Orientadora: Profa. Dra. Vanja Maria Fernandes

Representantes SEMED/Paco do Lumiar: Kenia Guimaraes e Hilberlene Barbosa

Pauta:

v Apresentacao do PPGEEB/UFMA;

v Apresentagao da professora orientadora e mestranda;

v" Proposta de Pesquisa-acdo com coordenadores pedagdgicos no municipio de
Paco do Lumiar - MA;

v" Definir os nomes dos sujeitos da pesquisa;

v" Apresentar cronograma de encontros/sessoes reflexivas:
Memorial narrativo: solicitar a partir de 11/12;
Reunido de apresentacao da proposta aos colaboradores: 22/12;
SessOes Reflexivas — a partir de janeiro/2021.
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3 \,@ UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS

PPGEEB
PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO EM GESTAO DE ENSINO DA EDUCAQAO
BASICA

12 REUNIAO PEDAGOGICA COM OS COLABORADORES DA PESQUISA

Data: 05/01/2021
Hora: 9 h

Local: Ferramenta Executiva de Video — Google Meet

Participantes:
Mestranda: Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Orientadora: Profa. Dra. Vanja Maria Dominices Coutinho Fernandes

Colaboradores: quatro coordenadores pedagdgicos

Pautas:
v Acolhida/Boas-vindas;
Apresentacdo da mestranda e professora orientadora;
Apresentacdo do PPGEEB/UFMA;
Apresentacao da proposta de pesquisa, com apoio de material em slide;
Agendamento da préxima reuniao pedagogica;

Informar sobre a criagdo de um grupo no WhatsApp;

NN N N N RN

Outros.
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wal }

A% UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO "o :
~ CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE ENSINO DA EDUCAGAO
BASICA

22 REUNIAO PEDAGOGICA COM OS COLABORADORES DA PESQUISA

Data: 21/01/2021
Hora: 14 h
Local: Ferramenta Executiva de Video — Google Meet

Participantes:
Mestranda: Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Orientadora: Profa. Dra. Vanja Maria Dominices Coutinho Fernandes

Colaboradores: quatro coordenadores pedagdgicos
Pautas:
v Acolhida/Boas-vindas;

Apresentagao do diagndstico a partir do memorial reflexivo;

v
v Definicao do tema/conteldo para a realizacao das sessoes reflexivas;
v Organizacao do cronograma das sessoes reflexivas;

v

Outros.
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APENDICE C - CRONOGRAMA DAS SESSOES REFLEXIVAS
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CRONOGRAMA E PLANEJAMENTO DAS SESSOES REFLEXIVAS

12 sessdo reflexiva: O DIAGNOSTICO - 04/02/2021

Parte 1:

O que os coordenadores pedagogicos sabem e fazem a respeito da formacao
continuada de professores na escola, no municipio de Paco do Lumiar - MA?
Investigar como os coordenadores pedagogicos propdem e realizam formacao continuada
para professores na escola e sob quais condigdes;

Parte 2:

O que é formacao continuada? Texto de apoio: Formagcao Continuada, Libaneo (2018).

22 sessio reflexiva: DIALOGOS NECESSARIOS - 09/02/2021

Como se constitui uma assessoria de formacao permanente?
Texto de apoio: O formador ou a formadora do profissional de educacao como
assessor de formacao permanente, Imbérnon (2011).

32 sessao reflexiva: DIALOGOS NECESSARIOS - 16/02/2021

Qual o papel do coordenador pedagdgico nos processos formativos de docentes na
escola?

Texto de apoio: O coordenador pedagdgico e a formacao docente na escola,
Domingues (2014).

42 sessio reflexiva: DIALOGOS NECESSARIOS — 11/03/2021

Qual o papel do coordenador pedagodgico nos processos formativos de docentes na
escola?

Texto de apoio: A formacao permanente, o papel do coordenador pedagdégico e a
rede colaborativa, Gouveia e Placco (2015).

52 e 62 sessoes reflexivas: CONSTRUINDO PROPOSITIVAS - 16 e 23/03/2021

Parte 1: 16/03/2021

Como propor formacao continuada para os profissionais da escola?

Explorar itinerario metodoldégico para a proposicao de formacao continuada na escola,
com participacao da Profa. Me. Alexandrina Colins Martins.

Parte 2: 23/03/2021

Como construir uma rede colaborativa de formacao continuada para coordenadores
pedagédgicos e professores ho municipio de Paco do Lumiar — MA?

Concatenar propositivas para a elaboracdo de subsidios tedrico-metodoldgicos para o
desenvolvimento de formagao continuada em rede para coordenadores pedagogicos e

professores no municipio de Pago do Lumiar — MA.
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APENDICE D - PLANO DE FORMAGCAO - SESSOES REFLEXIVAS
PLANO DE FORMACAO — SESSOES REFLEXIVAS

Data: 04/02/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet
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12 SESSAO REFLEXIVA — O DIAGNASTICO — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS CONTEUDOS

Investigar como o0s coordenadores pedagégicos propdéem e realizam | Formacao Continuada
formacgéao continuada para professores na escola e sob quais condicées;
Discutir aspectos conceituais sobre formacao continuada;

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Acolhida: tear artistico a partir da obra “A persisténcia da Meméria” de Salvador Dali”;

v Apresentacao da agenda do dia e objetivos da sesséo reflexiva;

v" Solicitar o registro de um roteiro de agdes para oferecer formagao continuada na escola;

v Relato de experiéncias sobre a proposicao de formagao continuada de docentes na escola;

v’ Intervalo;

v Roda de conversa a partir da leitura e discussao coletiva do texto Formacao Continuada (Libaneo, 2018);
v" Avaliagao do encontro;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

RECURSOS
Computador; Internet; Papel A4; Caneta; Slides, Textos.
AVALIACAO
Registrar no chat, palavra ou frase sobre o 1% encontro.
REFERENCIAS

LIBANEO, J. C. Formacéo Continuada. In: Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Sdo Paulo: Heccus Editora, 2018.




Data: 09/02/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet
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22 SESSAO REFLEXIVA — DIALOGOS NECESSARIOS — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS

CONTEUDOS

Discutir sobre como se constitui uma assessoria de formacgao | Assessoria de formacao permanente.

permanente na escola;

Como se constitui uma assessoria de formacao permanente?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Acolhida: Musica “Te desejo vida”.

v Apresentagao da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;

v Rememorar o conteldo e aprendizados da sessao anterior;

v Discussao coletiva do texto O formador ou a formadora do profissional de educacao como assessor de formacao

permanente, Imbérnon (2011);
v Intervalo;

v Discutir sobre alguns desafios apontados pelos coordenadores pedagdgicos nos relatos de experiéncia da sessdo

anterior para propor e executar formacao continuada na escola, a fim de iniciarmos a organizacdo das primeiras

propositivas para o produto educacional;
v' Avaliacao;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

RECURSOS
Computador; Internet; Slides; Textos.
AVALIACAO
Registrar no chat, palavra ou frase sobre o encontro.
REFERENCIAS

IMBERNON, Francisco. O formador ou a formadora do profissional de educacdo como assessor de formacao permanente. In: Formacao
docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza. 9. ed. Trad. Silvana Cobucci Leite. Sdo Paulo: Cortez, 2011.
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Data: 16/02/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet

32 SESSAO REFLEXIVA — DIALOGOS NECESSARIOS — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS CONTEUDOS

Discutir o papel do coordenador pedagdgico nos processos | O papel do coordenador pedagdgico na escola
formativos docentes na escola; Qual o papel do coordenador pedagégico nos processos

formativos de docentes na escola?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Acolhida: apreciar a musica “E preciso saber viver — Titas”
v Apresentacao da agenda do dia e objetivos da sesséo reflexiva;
v Rememorar o contelddo e aprendizados da sessao anterior;
v" Contextualizar aspectos conceituais sobre identidade profissional;
v Discussao coletiva do texto: O coordenador pedagdgico e a formacao do docente na escola, Domingues
(2014);
v Intervalo;
v Dialogar sobre possiveis propositivas para o produto educacional;
v Avaliacao;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

RECURSOS
Computador; Internet;Slides; Textos.
AVALIACAO
Feedback oral sobre o0 andamento das sessoes reflexivas.
REFERENCIAS

DOMINGUES, Isaneide. O coordenador pedagdgico e a formagao do docente na escola. In: O coordenador pedagdgico e a formacao
continua do docente na escola. Sao Paulo: Cortez, 2014.
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Data: 11/03/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet

42 SESSAO REFLEXIVA - DIALOGOS NECESSARIOS — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS CONTEUDOS
Discutir sobre o papel no coordenador pedagdgico nos processos | Formagao em rede: o papel do coordenador pedagdgico na escola
formativos docentes na escola; Qual o papel do coordenador pedagégico nos processos
Discutir perspectivas de formacdo em rede (cadeia formativa); formativos de docentes na escola?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Acolhida: atividades de concentracao e raciocinio légico para exercitar o cérebro;

v Apresentagao da agenda do dia e objetivos da sessao reflexiva;

v Retrospectiva dos contelidos e aprendizados da sessdo anterior;

v Discussao coletiva do texto A formacao permanente, o papel do coordenador pedagogico e a rede colaborativa,
Gouveia e Placco (2015);

v Intervalo;

v" Dialogar sobre possiveis propositivas para o produto educacional;

v" Avaliagéo;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

RECURSOS
Computador; Internet;Slides; Textos.
AVALIACAO
Registrar no chat, palavra ou frase sobre o encontro.
REFERENCIAS

GOUVEIA, Beatriz; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. A formagédo permanente, o papel do coordenador pedagdgico e a rede
colaborativa. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. (Org.). O coordenador pedagodgico e a
formacao centrada na escola. 22 ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2015.
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Data: 16/03/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet

52 SESSAO REFLEXIVA — CONSTRUINDO PROPOSITIVAS — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS CONTEUDOS

Discutir sobre o papel do coordenador pedagdgico nos processos formativos | Formagao continuada na escola;

docentes na escola; Itinerario metodoldgico;

Explorar itinerario metodoldgico para a proposicao de formacao continuada na | Como propor formacao continuada para os
escola; profissionais da escola?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Rememorar o contetdo e aprendizados da ultima sessao;

v" Explorar itinerario metodolégico para a proposicao de formagéao continuada na escola, com participacdo da Profa. Me.
Alexandrina Colins Martins e Profa. Dra. Vanja Fernandes;

v Intervalo;

v Construcao de propositivas para o produto educacional;

v" Avaliagao do dia;

v Encaminhamentos para o préximo encontro.

RECURSOS
Computador; Internet;Slides; Textos.
AVALIACAO
Registrar no chat, palavra ou frase sobre o encontro.
REFERENCIAS

MARTINS, Alexandrina Colins. Itinerario metodolégico para a oferta de formacado continuada na escola. Produto Educacional
(Dissertagédo de mestrado). Universidade Federal do Maranhao — UFMA. 2020. 58f.
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Data: 23/03/2021 — 8h30 as 11h30 | Local: Google Meet

62 SESSAO REFLEXIVA — CONSTRUINDO PROPOSITIVAS — ENCONTRO ONLINE

OBJETIVOS CONTEUDOS

Concatenar propositivas para a elaboracao de um livreto com subsidios teérico- | Formacao continuada em rede

metodoldgicos para o desenvolvimento de formagéo continuada em rede; Como construir uma rede colaborativa de formagéo
continuada para coordenadores e professores no
municipio de Pago do Lumiar - MA?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

v Acolhida: atividades de concentragao e raciocinio légico para exercitar o cérebro;

v Rememorar os contelddos e aprendizados nas ultimas sessdes;

v Retomar o roteiro para a proposi¢ao de formagao continuada na escola;

v Concatenar propositivas para a elaboracdo de um livreto com subsidios tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento de formagdo em
rede;

v Intervalo;

v" Avaliagao geral da formagao por meio do aplicativo Mentimeter.

RECURSOS
Data show; Papel A4; Caneta; Textos impressos, slides.
AVALIACAO
Nuvem de palavras no aplicativo Mentimeter.
REFERENCIAS

GOUVEIA, Beatriz; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. A formagdo permanente, o papel do coordenador pedagdgico e a rede
colaborativa. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. (Org.). O coordenador pedagogico e a formacao
centrada na escola. 2. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2015.
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AVALIANDO AS SESSOES REFLEXIVAS
Prezado (a) coordenador (a) pedagdgico (a),

No periodo de janeiro a margo de 2021 vivenciamos uma sequéncia de encontros
formativos, denominados sessodes reflexivas, que nos permitiram discutir, aprender,
compartilhar e refletir sobre a atuacdo da coordenacdo pedagdgica na escola.
Agora, um més ap0os o0 nosso ultimo encontro, gostariamos de saber os reflexos dos

encontros formativos para a sua formagéo e atuagéo profissional.

12) De que modo as sessoes reflexivas contribuiram para que vocé pudesse
REFLETIR sobre a atuacao da coordenacao pedagogica na escola?

22) Em que, efetivamente, os nossos encontros formativos contribuiram para
RESSIGNIFICAR a sua atuacao na escola? Vocé tem feito algo de diferente em
decorréncia das nossas sessoes de estudo e reflexao? Cite exemplos.
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Os coordenadores entdo

passam a ocupar o lugar
de formadores, de articuladores de
uma rede de aprendizagem dentro
das escolas. Mas esse processo ndo
acontece de um dia para o outro. Para
que os coordenadores tornem-se
formadores e ajam como formadores,
e quem sabe, se reconhecam como
autoridades técnicas diante de um
grupo, ndo basta apenas nomea-los
ou entregar-lhes uma nova rotina e
uma lista de atribuicées”.

(GOUVEIA; PLACCD, 2015, P.73)

179



FClH.M.ﬂ.n;.lD CONTINUADA

Caro leitor,

Neste livreto vocé encontrara
alguns apontamentos
tedrico-metodolégicos
que possibilitam as redes
municipais de ensino, sejam
estaduais ou municipais,
articular e desenvolver
formacdo continuada em rede
para os seus profissionais,
especialmente, para  os
coordenadores pedagogicos e
professores.

A  ideia de desenvolver
formacdo continuada em rede
perpassa, necessariamente,
pela construcdo de uma cadeia
formativa que envolve os mais
diversos atores do processo
educacional, incluindo os
técnicos da secretaria de
educacdo aos profissionais
que estdo em espaco escolar,
articulando acdes formativas
continuas que reverberem
no desenvolvimento da
aprendizagem do aluno.

Assim, como apontamentos
tedrico-metodologicos
para o desenvolvimento de
formacdo continuada em
rede, destacamos: criacdo
de um setor/departamento
de formacdo continuada nas
secretarias de educacdo;

construcdo de uma cadeia
formativa colaborativa;
organizacdo de uma agenda
de formacdo continua para o
coordenador pedagégico; e,
um itinerdrio metodolégico
para o desenvolvimento de
formacdo continuada de
professores, sob a gestdo do
coordenador pedagdgico.

Do exposto, desejamos
que  tais apontamentos
concatenados neste livreto
possam influenciar as
redes piiblicas estaduais
e municipais de ensino a
investirem em uma rede
colaborativa de formacdo
continuada, privilegiando
suportes teoricos e
metodolégicos para que
coordenadores pedagogicos se
reconhecam e se fortalecam

enquanto  assessores de
formacdo permanente de
docentes na escola.
Boa leitura!

Leila: Fernanda Mendes

Everton Rego
Mestranda PPGEEB/UFMA
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Dedicamos este livreto

a todos os profissionais
vinculado as secretarias de
educacao, sejam estaduais ou
municipais, especialmente,
coordenadores pedagogicos
atuantes ou ndo na educacao
basica, considerando

a relevancia de suas

acoes como formador de
formadores nas escolas,

as quais podem ser
tencializadas a partir

e praticas continuas de
formacdo em rede.
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FORMACAD CONTINUADA

NJ ambiente escolar
é comum observar o

coordenador pedagdgico sendo
subsumido pelo cotidiano,
ocupando a sua rotina com
atividades que ndo sdo de sua
responsabilidade e, por motivos
diversos efou até incerteza
quanto as suas atribuicdes,
acaba desviando ou ndo
executando as suas funcoes
prioritarias.

Tais situacoes sdo
acompanhadas e vivenciadas
por esta pesquisadora enquanto
coordenadora pedagdgica em
exercicio na Educacdo Basica
e que, em circunstancias
diversas, comunga e observa
episddios semelhantes entre
os seus pares. Logo, a pesquisa
que desenvolvemos e que
impulsionou a elaboracdo
destes apontamentos tedrico-
metodologicos para 0
desenvolvimento de formacdo
continuada em rede, nasceu
da intrinseca relacio com a
nossa atividade profissional
e se tornma relevante diante
das potencialidades que o
coordenador pedagogico
pode apresentar na escola
como assessor de formacdo
permanente da equipe de
docentes.

Para tanto, reunimos um
grupo de quatro coordenadores
pedagbgicos que  atuam
em escolas da rede piiblica
municipal de ensino, no
municipio de Paco do Lumiar -
MA e, a partir da concretizacdo
de algumas sessoes de estudo,
definimos o0s apontamentos
aqui apresentados.

Assim, por intermédio das
discussoes que insurgiam sobre
os desafios de ser coordenador
pedag&gim na escola,
construimos, em  parceria
com os nossos colaboradores
de pesquisa, este livreto com
alguns apontamento tedrico-
metodologicos que possibilitam
a coordenacdo pedagogica que
atua nas escolas ter alicerce
para planejar, organizar e
executar estratégias de trabalho
condizentes com as suas
especificidades profissionais,
firmando-se como assessor de
formacdo permanente, a partir
do desenvolvimento de praticas
formativas continuas em uma
perspectiva de rede.
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APONTAMENTOS TEORICO - METODOLOGICOS PARA O DESENVOLVIMENTD DE FORMACAD EM REDE

184

1.1 O que fizemos?

Realizamos uma pesquisa
do tipo colaborativa que
se concretizou a partir da
utilizacdo de elementos
da pesquisa-acdo.
Nela, contemplamos os
participantes da pesquisa
como coautores dos
conhecimentos construidos,
privilegiando momentos de
partilha, estudos, andlises,
reflexdo critica e construgdo
de apontamentos tedrico-
metodolégicos com vistas
a orientar a atuacdo da
coordenacdo pedagogica na
escola, tendo como alicerce o
desenvolvimento de formacgdo
continuada em rede.

Dessa maneira, criamos
algumas condicdes para que
o grupo de colaboradores
estudasse e refletisse, a partir
das sessdes sistematicas
de estudos subsidiadas em
construcdes  tedricas de
autores como Imbernén
(2011), Domingues (2014),
Almeida e Placco (2011, 2015),
Libdneo (2018), entre outros,
sem perder de vista a pratica.

Logo, as sessdes de
estudo representam acoes
formativas, cujos objetivos
foram auxiliar no processo de
producdo de conhecimentos
sobre a temadtica formacdo
continuada, tanto na
perspectiva de ser o
coordenador pedagégico o
gestor das acdes formativas
na escola, como o de ser
aquele que também necessita
de formacdo continua para

o seu desenvolvimento
profissional.
IMPORTANTE
A pesquisa colaborativa é

| pratica que se volta para a
; resolucdo dos problemas
?\ sociais, especialmente
aqueles vivenciados na
escola, contribuindo
com a disseminacdo de
atitudes que motivam a co-

2008, p.23)



FORMACAD CONTINUADA

1.2 O que descobrimos? I ’

A medida que as sessdes de
estudo foram acontecendo e
discutimos sobre os desafios
de ser e estar coordenador
pedagogico na  escola,
especialmente a de ser um
formador de formadores,
percebemos que os dilemas
refletiam ndo apenas algumas
incompreensdes do préprio
coordenador pedagogico
quanto as suas fun¢des, mas
principalmente a auséncia
e/ou infrequéncia de apoio
a sua formac¢do continuada
e atuacdo profissional, por
instancias diversas, inclusive
a Secretaria Municipal de
Educac¢do (SEMED).

Constatamos, com apoio dos
colaboradores da pesquisa,
que a atuacdo do coordenador
pedagbgico como formador
nas escolas da rede publica
municipal de ensino de Paco

do Lumiar - MA carece de um
olhar atento e comprometido
das instancias que deliberam
sobre o seu fazer profissional,
dentre elas a SEMED. Se aacdo
da coordenacdo pedagoégica
na escola é privilegiar, por
exceléncia, o assessoramento
em formacdo permanente de
docentes, é salutar pensar
em formacdo permanente
do formador, isto é, do
coordenador pedagoégico.
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FCIH.MJ.D CONNTINUADA

1.3 O que propusemos?

No decorrer das sessdes de
estudo com os colaboradores
da pesquisa, fomos
identificando e registrando
algumas acoes que poderiam
servir como apontamentos
tedrico-metodoldgicos
para que as secretarias de
educacdo, seja a do municipio
de Paco do Lumiar - MA e/ou
outras que assim desejarem,
reflitam sobre a possibilidade
de articular edesenvolver
formacdo continuada em
rede, possibilitando, dessa
maneira, o desenvolvimento
profissional dos seus
colaboradores.

Nessas perspectivas, o0s
Nossos apontamentos
tedrico-metodologicos
para o desenvolvimento de
formacdo continuada em rede
perpassam pela construcdo
de uma cadeia formativa
colaborativa que seja capaz
de articular tanto a formacdo
docente na escola como a
formacdo do formador, isto
é, daquele gque se constitui
gestor das acoes formativas
na escola: o coordenador
pedagogico. Vejamos:

Figura 01: O desenvolvimento da formagio continuada em rede e a

cadeia formativa

CADEIA FORMATIVA

Articular a formag o Articular a formag do
do formador docente na escola

Agenda de formagSo
continua para o

coordenador pedagogico

[tinersro metodologioo
para a proposigao de
formacdo docente na

estola

Fonte: elaborado pela autora (2021)
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A seguir, respaldados em Gouveia e Placco
(2015), demonstramos de que modo a
articulacdo de uma cadeia formativa em
nivel de rede pode contribuir com o papel
formador do coordenador pedagogico na
escola.

Ratificamos que o nosso objetivo com este
material é suscitar uma atitude reflexiva
sobre a possibilidade da criacdo de uma
estrutura de formacdo continuada pautada
em uma cadeia formativa colaborativa,

na qual todos os sujeitos envolvidos,
desde os técnicos das secretarias de
educacdo aos profissionais das escolas se
corresponsabilizem pela qualidade dos
resultados da aprendizagem dos alunos e
se apoiem para a realizacdo da formacado
continuada.
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2.1 Construindo uma
cadeia formativa para
as redes de ensino

rimeiramente, ¢é
prioritario que coordenadores
e demais profissionais, seja
da equipe de gestdo da escola,
seja docentes ou técnicos das
secretarias, se reconhecam
como parte integrante de
uma rede colaborativa, pois
a melhoria nos processos
educativos ndo é fruto de

acoes isoladas, externas ou
pontuais de formacado.

Nesse contexto,aconstrucao
da cadeia formativa que
sugerimos as secretarias de
educacdo, na perspectiva de
Gouveia e Placco (2015), pode
ser articulada da seguinte
maneira:

Figura 02 - Cadeia formativa na perspectiva de rede de ensino

Secretaria de Educacao

Equipes Técnicas

Coordenadores e Gestores

Alunos
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E possivel perceber que os
coordenadores pedagégicos
sdo responsaveis pela
formacdo na escola, mas ndo
podem assumir essa tarefa
sozinhos. A cadeia formativa
pressupée um  conjunto
de acoes interligadas,
envolvendo miiltiplos atores

que compdem o cendrio
educacional.
As equipes técnicas
(constituidas por formadores
mais experientes) sao
responsaveis pela formacado

dos coordenadores e diretores
escolares, e estes, por sua
vez, sdo responsaveis pelas
formacgodes dos professores.

E todos sdo corresponsaveis
pela qualidade da
aprendizagem dos alunos
(GOUVEIA E PLACCO, 2015, 1;.
72).

Ao rememorarmos a
epigrafe deste documento,
compreendemos que é
necessario propor caminhos
para que a construcao do papel
de formador do coordenador
pedagogico seja feita de modo
consciente e com a seriedade
necessaria.

Para que os coordenadores
tornem-se formadores e
ajam como formadores e,
quem sabe, se reconhecam
como autoridades técnicas
diante de um grupo, nao
basta apenas nomed-

los ou entregar-lhes uma
nova rotina e uma lista

de atribui¢des (GOUVEIA;
PLACCO, 2015, p. 73

Se ndo basta apenas dizer-lheso
que fazer, quais caminhos entdo

sugerir? Para respondermos
as nossas inquietacdes
e apontarmos algumas

possibilidades, tomamos como
referéncia o contexto de trabalho
no qual estdo inseridos os nossos
colaboradores de pesquisa. Desse
modo,analisamosoorganograma
do ano de 2021 da SEMED de Paco
do Lumiar - MA, considerando a
distribuicdo de departamentos e
demandas que correspondem ao
setor pedagogico, especialmente,
no que se refere a formacdo
continuada para os profissionais
da rede. Vejamos:
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Figura 03 - Organiza¢do doSetor Pedagégico da SEMED de Pago do
Lumiar - MA

Fonte: dados da pesquisa (2021)

Como podemos observar, sdo
catorze departamentos em que
se subdivide o setor pedagégico
da SEMED de Pago do Lumiar-
MA e nenhum deles é especifico
para a articulacdo de formacao
continuada no municipio. Cada
departamento, por si sé, é
responsavel por suas demandas,
em quaisquer ambitos,
inclusive, o de formacdo.

Importante
no Brasil,
resultados

destacar que,
considerando os

apresentados
por diversos instrumentos
e sistemas nacionais de
avaliacdo, como Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), entre

outros, que apontam, em sua
maioria, a baixa qualidade do
ensino na Educacdo Basica,
figuram entre as  principais
propostas politico-pedagégicas
governamentais aquelas
voltadas a formacdo continuada
de profissionais da educacdo.

A formacdo continuada é
condi¢do para aprendizagem
permanente e para o
desenvolvimento pessoal,
mlms espedalist:
pro e
(LIBANEO, 2018, p. 187).

A formacdo em servico &,
portanto, relevante, necessariae
constitui parte das condic¢ées de
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trabalho profissional. De acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB n.?
9394/96, Art. 62-A, paragrafo
unico, deve ser garantida a
formacdo  continuada  aos
profissionais do magistério:

[...] no local de trabalho ou em
instituicdes de educagdo basica
e superior, incluindo cursos de
educacdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena
ou tecnolégicos e de pds-
graduacdo (BRASIL, 1996, n.p).

Nesse contexto, € preciso
pensar, em nivel de rede, em
varios cendrios para que seja
garantido o direito a formacdo
continuada, isto é, articular
um projeto formativo que
privilegie processos continuos
e colaborativos de formacdo e
desenvolvimento profissional.
Tomando como exemplo a
estrutura  organizativa da
SEMED de Paco do Lumiar - MA,

identificamos a necessidade de
um departamento de formacdo
continuada que seja capaz de
articular os diferentes setores
e etapas de ensino, visando
atender as necessidades de seus
profissionais e alunos.

Dessa maneira, sugerimos
as secretarias de educacdo,
que assim como o municipio
de Paco do Lumiar-MA ndo
tenham setores articuladores da
formacdo continuada em rede, a
saber: departamentos, divisdes,
coordenacdes, entre outras
nomenclaturas, que reflitam
sobre tal relevincia de criacdo.

Abaixo, sistematizamos
0 que se constitui nosso
primeiro apontamento tedrico-
metodolégico as secretarias de
educacdo parao desenvolvimento
de formacdo continuadaemrede,
visando a constru¢do de uma
cadeia formativa: a criacdo de
um departamento de formacdo
continuada. Vejamos:

Figura o4 — Primeiro apontamento: criar departamento de formacio

continuada

Departamenta de
Formagio Continuada

Fomre: elahondo pela auiom (2001)
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Em suma, sugerimos que esse

departamento de formacdo
continuada funcione como
eixo articulador da formacdo
em rede, para que junto
aos demais departamentos
identifique necessidades e
estabeleca parcerias para um
trabalho colaborativo no que
tange ao planejamento de
acoes formativas em toda a
rede de ensino.

Para tanto, sugerimos que
seja uma equipe composta por
um chefe, preferencialmente,
com perfil formador e
experiéncia na drea, além
dos demais chefes de todos
os outros departamentos
do setor pedagdgico, cuja

responsabilidade seja
articular e propor formacdes
para os técnicos desses

departamentos, que por sua
vez formam os gestores e

coordenadores pedagégicos,
e estes, como agentes
articuladores de formacdo na
escola, formam os professores,
que formam os alunos,
delineando, assim, a cadeia
formativa que assinalamos.

Do exposto, o nosso segundo
apontamento tedrico-
metodologico se configura na
construcdo da cadeia formativa
colaborativa que sugerimosas
secretarias de  educacdo,
podendo  ser  estruturada
conforme indicacdo abaixo:

Figura o4-Segundo apontamento: construir cadeia formativa colaborativa

Chefese técnicos de

Alunos

departamentos

Fonte: adaptado de Gouveia e Placco (2015)
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Essa rede necessita ser
concebida como baliza para
as acoes formativas, espacos
de participacdo democratica e
muita ria. O coordenador
pedagégico assume a figura
de articulador de uma rede
de aprendizagem dentro da
escola, porém esse processo
ndo acontece de um dia para o
outro.

Logo, toda essa construcado do
coordenador pedagégico como
agente formador nos espacos
educativos perpassa pelo
investimento em formacao
continuada. Os espacgos de
reflexdo organizados pelas
secretarias de  educagdo

ajudam a construir saberes
especificos necessdrios para
o exercicio da funcdo, mas
para além disso, é necessdrio
também organizar uma rotina
de trabalho que assegure
momentos de formacdo para
os professores, assim como
momentos de autoformacdo.

194




APONTAMENTOS TEORICO - METODOLOGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE FORMACAO EM REDE

195

2.2 A formacdo continua rﬂi‘ 2

do coordenador
pedagogico: quem
forma o formador?

As discussoessobre a formacdo
continua de docentes na escola
nos remetem a refletir também
sobre o assessoramento ao
formador de formadores. Se o
coordenador pedagégico tem a
funcdo decisiva de formar os
professores na escola, quem
tem a funcdo de formar o
coordenador pedagégico?

Os resultados de uma pesquisa
realizada por Placco, Almeida
e Sousa (2011) revelaram que
muitos coordenadores estdo
deslocados das suas funcdes
na escola. Assim, grande parte
da sua rotina é ocupada com
funcdées administrativas e ndo
se tem muita clareza sobre o
campo especifico de atuacdo:

se atendimento as familias,
substituir professores, checar
materiais, entre outras.
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Sabendo, entdo, que o  Dessa maneira, o
coordenador pedagoégico coordenador pedagogico,

tem papel fundamental na
perspectiva colaborativa de
formacao permanente na
escola, na qual é possivel
concretizar uma boa
parceria de formacdo ao lado
dos professores e, dessa
maneira, ser corresponsavel
pela aprendizagem dos
alunos, ha de se refletir
sobre a necessidade de uma
organizacdo de formac¢do em
rede.

0 fato é que a atuagdo do
coordenador pedagoégico
como um formador remete
a reflexdo de quem forma
o formador (GOUVEIA E
PLACCO, 2015, p. 71).

ainda que consciente de
suas atribuicdes, terd mais
dificuldades caso se sinta
sozinho no processo.
preciso pensar na articulacdo
de setores da gestio da
escola e de equipes técnicas
da secretaria de educacdo,
visando a constru¢do de uma
cadeia formativa, na qual esse
profissional seja visto como
mais um elemento essencial
na busca pela qualidade na
educacado.
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2.2.1 Proposta de uma agenda
de formacdo continua para o
coordenador pedagégico

Sabemos que a atuacdo do
coordenador pedagoégico ¢é
cercada por muitos obstaculos,
tendo em vista as urgéncias
e necessidades do cotidiano
escolar.

Autores como Domingues
(2014) apontam que as lacunas
que emergem da formacao
inicial se repetem na formacao
continuada e  alimentam
obstaculos a atuacdo acertada
do coordenador pedagégico
na escola, como por exemplo,
desvio de funcdo, improvisos,
imposicées do sistema e da
gestdo quanto a legitimidade
de seus encaminhamentos e
decisoes.

Enquanto figura nova e

sem tradi¢do na estrutura
institucional, tem suas funcdes
ainda mal compreendidas e
mal delimitadas. Com poucos
parceiros e frequentemente
sem nenhum apoio na unidade
escolar, precisa vencer seus
medos, suas insegurancas, seu
isolamento para conquistar seu
espaco (GARRIDO, 2015, p. 11).

Nesse contexto, a falta de

elementos que permitem
0 desenvolvimento das
habilidades  necessdrias a
funcdo e a apropriacio de
conhecimentos relativos a ela
interferemna formacdo do
coordenador pedagdgicoe, por
consequéncia, na formacdo
continuada dos professores,
responsaveis  diretos pela
melhoria da qualidade da
educacdo basica.

A falta de clareza do que
significa ser um formador
de professores, a falta de
conhecimento do que seja

a construcdo e a vivéncia

do projeto pedagégico sdo
fatores que intervém em sua
atuacdo(CLEMENTI, 2005,
p.56).
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Clementi (2005, p. 63) afirma
ainda que:

A falta que um trabalho

de formacdo faz para um
coordenador também é

fator que interfere em sua
pratica. Cada vez mais fica
explicitada a necessidade

de os profissionais se
aprofundarem e estudarem
para desenvolver um trabalho
consciente e responsdvel.
Constata-se, no entanto, que
a formacdo continuada deles
estd dependendo muito mais
de uma mobilizacdo pessoal do
que de um investimento por
parte das escolas.

Christov (2010, p. 62) alerta
0s coordenadores sobre a
necessidade de gerir uma
rotina que ndo seja guiada pelo
improviso, evitando que se
torne a garota interrompida,
por issoratifica a importancia
desses profissionais:

[...Jidentificarem em que
medida sdo vitimas e
cumplices nesse processo de
interrupc¢do de suas agoes
fundamentais na escola [...]

Assim, Christov (2010)
aposta na capacidade de ndo

se deixar interromper, a partir
da implantacdo de uma rotina
que sustente seu exercicio
profissional, como por
exemplo, reunides coletivas,
observa¢des/acompanhamento
do trabalho do professor em
sala de aula, planejar encontros
com cada professor ou grupo
de professores por etapa,
priorizar momentos de estudo
e autoformacdo.

Contudo, como temos
discutido, o  coordenador
pedagdgico sozinho, embora
competente, ndo muda a
dindmica da educacio. Ha
uma responsabilidade frente
as demandas escolares,
especialmente aos processos
formativos de docentes, que
precisa ser compartilhada.
Para isso, vimos que investir
em formacdao  continuada
permanente pode ser uma
possibilida de enérgica para
ressignificar as suas acoes.

Considerando ser o
coordenador o agente
mobilizador e articulador de
praticas formativas coletivas e/
ou individuais de docentes na
escola, é salutar compreender
que se trata de um profissional
que necessita também de

mMetifora utilizada para enfatizar sentimento de frostragle vivide pelos mordenadores pedagdgioos em consequéncia da
cons@nte imermapcde da sua funcio na escola (CHRISTON, o).
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espaco coletivo e formador,
no qual possa refletir sua
pratica, trocar experiéncias,
aprender e  ressignificar
conhecimentos, crescer
profissionalmente, de modo a
exercer com responsabilidade
e autonomia a sua fungdo
formadora e  promotora
do projeto pedagogico na
escola. Desse modo, formar
o coordenador pedagégico é
oferecer condicoes para que
ele organize a sua rotina de
trabalho, compreenda as suas
agbes prioritarias e mobilize
o projeto formativo junto aos
docentes, se constituindo

enquanto assessor de formacdo

permanente.
Diante disso, o0 nosso
terceiro apontamento

tedrico-metodolégico
representa a necessidade de
construcio de uma agenda
de formacdo continua para
o coordenador pedagégico,
de modo a atender as suas
necessidades formativas eseu
desenvolvimento profissional,
em circunstiancias diversas,
conforme demonstra a figura
04 abaixo:

Figura 04: Terceiro apontamento:construir agenda de formacdo conti-

nua para o coordenador pedagogico

; REUNIOES PEDAGOGICAS

i

- ECCATCRCLCTIIN
--v ESSURS DEE
44 ‘ N l
‘

™) CURSOSEOFICINAS

Fonte: elaborado pela autora (2021)
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As reunides pedagogicas
se constituem espacos para
planejar as acdes concretas
da coordenacdo pedagogica
na escola, validando-as a
partir de reflexdo critica e
avaliacdo. Libaneo (2018,
p-252) caracteriza reunido
pedagégica como um encontro
formal para trocar ideias e
tomar decisoes sobre questdes
pedagégicas. Para o autor, elas
podem ser informativas, de
coleta de opinides, opinativo-
deliberativa, de estudo, entre
outras possibilidades.

Desse modo, essas reunides
pedagdgicas se constituem
também em momentos de
diagnéstico das necessidades
formativas que  possam
contemplar o planejamento e
realizacdo das demais etapas
aqui apontadas, como por
exemplo, sessdes de estudo,
cursos e oficinas para a
qualificacdo profissional.
Por esse motivo, sugerimos
que tenham periodicidade
mensal e sejam articuladas
por segmentos especificos,
em parceria com o setor/
departamento de coordenacdo
pedagoégica.

As sessoes de estudo
concretizam momentos

coletivos e individuais de
estudo e reflexdo critica da
pratica e sobre ela, subsidiadas
pela selecdo criteriosa de
literatura especializada que
verse sobre as questdes do fazer
da coordenacdo pedagoégica
na escola, bem como de
outras questdes inerentes ao
processo educacional e seus
agentes, criando condigdes
para que esses profissionais
tenham respaldo  tedrico
e  metodolégico para a
sua atuacdo na escola,
especialmente, como assessor
de formac¢do permanente.

Para tanto, sugerimos
que tenham periodicidade
bimestral e sejam realizadas
coletivamente, podendo ser
por segmento/etapa de ensino
em que atuam, mediadas
pelos técnicos dos diversos
departamentos da secretaria
de educacdio, em parceria
com setor/departamento de
coordenacdo pedagégica, a
fim de privilegiar o didlogo, a
troca e a colaboracdo entre os
pares.

A oferta de cursos e oficinas
se constitui em mais uma
possibilidade para promover
a qualificacdo profissional dos
coordenadores  pedagégicos

Metdfora utilizada para enfatizar sentimento de frustragio vivide pelos cordenadores pedagdgicos em consequéncia da
constante [nterrupcdo da sua funglo na escola (CHRISTOV, 2010).
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das redes de ensino.
Assim, sugerimos que,
semestralmente (ou quando
necessario) sejam viabilizadas
pelo de  partamento de
formacdo continuada, em
parceria com os demais, acdes
Ccomo: cursos, minicursos,
oficinas, seminarios,
palestras, entre outras.

Tais acoes podem
ser concretizadas pela
mobilizacde dos proprios
técnicos da secretaria de
educacdo, como também pela

parceria com instituicdes de
ensino superior, piiblicas e/ou
privadas, por intermédio dos
programas de pds-graduacao.
Do exposto, apresentamos
abaixo quadro sintese da
proposta de construcdo de
uma agenda de formacdo
continua para coordenadores
pedagogicos, por intermédio
das secretarias de educacdo.

Figura 05 - Agenda de formacio continua para o coordenador pedagagico
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Fonte: elaborado pela autora {2021)
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Portanto, numa época em que se renovam os curriculos,
introduzem-se novas tecnologias e modificam-se os modos de
viver e de aprender, uma formag¢do permanente se torna crucial
parauma praticaque lidacom formacdo humana ea internalizacao

de saberes.

2.3 A formacdo continua
de docentes na escola: o

coordenador como assessor

de formacdao permanente

Placco, Almeida e Souza (2011)
afirmam que, exercendo o papel
de formador, o coordenador
oferece condicdes ao professor
para que ele aprofunde seus
conhecimentos especificos e,
assim, possa transforma-lo em
ensino. Nesse sentido, para as
autoras, o papel principal do
coordenador pedagdgico é o
de articulador dos processos e
transformador do s

Nessa perspectiva de gerir
0s processos formativos
de docentes na escola, o
coordenador pedagdgico pode

Metifora utilizada para enfati i de fr
constante lnmwp;b da sua funclo na escola (IJIRIS‘I'OV 2010).

encontrar subsidios para a
construcao da sua identidade
profissional como formador, a
partir da figura de assessor de
formacao, isto é, formador de
formadores, aquele que:

co vivido pelos

PO P 3
pedagdgicos em guéncia da
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2.3.1 Proposta de itinerario metodolégico para o
desenvolvimento de formac¢do continuada na escola

Como vimos, a escola se
constitui enquanto lugar propicio
para a formacdo, por congregar
a atividade profissional, a
possibilidade de refletir na
acao, bem como um profissional
especifico para promové-la: o
coordenador pedagégico.

S3ao muitos estudos e autores
que defendem a escola como
espaco proficuo para a formacao
permanente de  professores
pela proximidade com a pratica
educativa, dentre eles, Candrio
(1997), Placco e Silva (2015),
Libaneo (2018), entre outros.

Metifora utilizada
constante Interrapedo da sua fungio na escala (CHRISTOV, 2010).

para enfatizar semtimento de frustragdo vivido pelos

2

Tal andlise pressupde que a
escola é o lugar onde surge e se
pode resolver a maior parte dos
problemasrelacionadosaoensino.
Outras vivéncias formativas fora
do espaco escolar, como cursos,

semindrios, palestras, entre
outras, também s3o importantes
pelas discussdes, na maioria
das vezes, de temas amplos
sobre educacdo, mas é na escola
que a formacdo considera as
singularidades da instituicao, da
comunidade educativa.

et
q ia da
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Concordamos com Placco e
Silva (2015) ao entendermos
a formacdo continuada como

um processo complexo,
multideterminado, que se
materializa em  multiplos
espacos e atividades, que
ndo se restringe a cursos
e treinamentos, mas que
favorece a apropriacio de
conhecimentos, estimula a
busca de novos saberes e a
inquietacdo com o ja conhecido.
Assim, essa pratica reflexiva
dos professores pode ser
estimulada em diversas
situacées na escola, como
por exemplo, em reunides
pedagogicas, entrevistas com
a coordenacdo pedagogica,
conselhos de classe, sessdes
de estudo, seminarios, dentre
tantas outras situacdes que
podem ser geridas pelo
coordenador pedagogico
como parte das suas acoes

de assisténcia pedagodgico-
didatica (LIBANEO, 2018).

E importante ressaltar que a
oferta de formacdo continuada
deve ter seu desenvolvimento
pautado no didlogo, na
problematizacdo e reflexdo
de praticas desenvolvidas nas
escolas, consubstanciadas pelas
leituras de textos académicos,
com vistas ao aprofundamento
tedrico, metodolégico e

prdtico, por meio de analises
de contetidos de diferentes
autores [...] MARTINS, 2020, p.
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FORMAGAO CONTINUADA

Nesse contexto, Santos e
Placco citados por Almeida e
Placco (2016) apontam alguns
elementos como indispensaveis
para a elaboracdo e proposicao
de acdes formativas na
escola, a saber: diagnéstico,
planejamento da atividade,
execucao da atividade e

avaliacao da atividade.

preliminar a gestdo partilhada, isto
€, gestdo da participacado, na qual o
coordenador pedagoégico mobiliza a
participacao ativa dos profissionais
em formacdo, estimulando uma
relacdo de respeito, confianca e
empatia.

Vejamos a importancia e
necessidade de cada um desses
elementos:
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Assim, destacamanecessidade
de consciéncia de tais elementos
para o éxito na realizacdo
dos processos formativos na
escola,

tendo como artefato

Identificar as necessidades formativas dos
professores, utilizando alguns instrumentos
de geracao de dados como: conversa informal,
observacao em sala, questiondrios, narrativas, etc.

Organizar os conteudos da formacdo pautados
nas demandas oriundas do diagnostico, planejar
a formacdo considerando as modalidades
organizativas de oferta. Exemplos: semindrios,
sessoes de estudo, reunides pedagégicas, oficinas,
palestras, etc. Considerar, ainda, as condi¢oes de
oferta que privilegiem espaco, tempo e materiais
adequados.

abordar o conteiido especifico, considerando a
necessidade do professor, priorizando contribuicoes
tedricas que sustentem as discussdes, além de estar
atento a estética, ética e sensibilidade, essenciais
nas relacoes com as pessoas.
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+ - indispensavel paraavaliar a qualidade das atividades
. - desenvolvidas e criar condicoes para a tomada de

-t ol decisdes.

Santos e Placco citados por Almeida e Placco (2016) destacam,
ainda, a necessidade de conhecimentos tedricos e metodoldgicos
sobre as diferentes possibilidades de diagndstico, organizacio e
tabulacdo dos dados gerados para a selecdo dos contelidos, do piblico
a ser atendido, das modalidades e condicoes de oferta, escolha dos
materiais para estudo, analisando a natureza do conteido a ser
aprendido, etc.

Logo, para a proposicdo de acdes formativas para os profissionais
da escola é preciso, inicialmente, organizar o plano de formacao
especifico da escola, que podera ser viabilizado de diferentes
maneiras e circunstancias. Esse plano representa as especificidades
e necessidades formativas daquela equipe, considerando o seu
proprio contexto, e o coordenador pedagogico é o articulador desses
processos (MARTINS, 2020).

Ibiapina (2008) afirma que a compreensao das acdes realizadas
cria condigdes para as reconstrucgdes da pratica, potencializando
mudan¢as no contexto no qual estao inseridos. Dessa forma, a
indicagdo do itinerdrio metodoldgico para a proposicio de formagao
continuada na escola se configura como uma possibilidade de refletir
e confrontar a pratica.

Portanto, a partir da compreensdao de que para a proposicdo
e materializacao das acoes de formacao continuada na escola
pelo coordenador pedagogico sdo necessarios alguns elementos
considerados essenciais, apresentamos na figura 05 a seguir a
sistematizacdao do nosso quarto apontamento tedrico-metodologico
que se constitui em um itinerario metodolégico para a proposi¢ao
de formacdo continuada na escola, subsidiados por Santos; Placco
(2016) e Martins (2020).
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Figura 05-Quarto apontamento: itinerario metodoldgico para a proposi¢ao
de formacdo continuada na escola

—_— PLANEIAMENTO
0 que os e

i
professores 10 que, onde e

I

AVALIACAO

O que prionzar?

precisam? | como executar? I
Como for a
qualidace  da
atnadade?

Fonte: adaptado de Martins {2020, p. 47]

Portanto, sugerimos as secretarias de educagdo, sejam
municipais ou estaduais, por intermédio dos setores diversos
que tratam da formacdo continuada de seus colaboradores, a
saber: departamentos, coordenacoes, divisdes, entre outros,
que sejam pensados momentos de orientacdo coletiva juntos
aos coordenadores pedagogicos quanto a elaboracio do plano
de formacdao continuada da escola, considerando, para a
proposicdo e execucdo das atividades formativas,o itinerario
metodoldgico aqui sugerido, possibilitando agdes articuladas
em nivel de rede.
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3 PALAVRAS FINAIS

(1) ercebemos que investir no processo continuo de formacgao
dos profissionais que atuam na educacdo, especialmente,
coordenadores pedagdgicos e professores, é proporcionar condigdes
para uma atuac¢do pautada em embasamento tedrico e metodolégico
para gerir demandas e ndo se desviar do que é prioritario.

Desse modo, todos os apontamentos tedrico-metodolégicos
sistematizados neste livreto visam fortalecer o desenvolvimento de
formacdo continuada em rede nas secretarias de educacdo que assim
desejarem, sejam estaduais ou municipais, por intermédio de uma
cadeia formativa colaborativa que articule e assegure a formacao
continua aos seus profissionais, desde os que estdo em espaco escolar
aos que estdo na secretaria de educacdo, corresponsabilizando-os pela
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Logo, sendo a escola um espaco proficuo para a mobilizacdo da
formacdo continuada de docentes e o coordenador pedagégico o
gestor dessas acoes, expomos que é necessario pensar na qualificacdo
profissional continua desse formador. Nesse contexto, acreditamos
que por meio de uma rede colaborativa de formac¢do continuada é
possivel melhorar o seu desenvolvimento profissional e elevar o seu
potencial como formador, contribuindo com o processo continuo de
formacao do professor que, por sua vez, contribui com desenvolvimento
da aprendizagem do aluno, beneficiando a todos: escola, professores,
alunos, secretaria, muni
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

— CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
/) \‘ # ) PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE ENSINO DA EDUCAGAO BASICA

-

) ki PPGEEB

CARTA DE APRESENTAGAO PARA CONCESSAO DE PESQUISA DE CAMPO

Prezado(a) Senhora(a) . }

~ (_A\' Vijos __por meio dostg ?pmsenmr4h/g\ o(a) estudante
l X ) ¥ \1_1 Tyh Y‘/Nd'rﬂ'u,—- DerindBa %4 .z, regularmente
matriculado(a) no Mestrado Profissional Gestdo de Ensino da Ehucacﬁo Basica, da
Universidade Fede;al do Maranhdo para desenvolver uma pesquisa de ooncluséo de
curso, intitulada: . "-1 O A0 L L\n l < DS e AN A
,1:"‘_::# ep e "“:u {"1‘ b2 T | ST :
Na oportunidade, solicitamos autorizagdo de Vossa Senhoria em permitir a
realizagao da pesquisa neste recinto educacional para que o{a) referido(a) estudante

possa coletar dados por meio de observacgdes, entrevistas, questionarios e outros meios
metodolégicos que se fizerem necessarios.

Solicitamos ainda a permissao para a divulgagio desses resultados e suas
respectivas conclusoes, preservando sigilo e élica, conforme termo de consentimento livre
que sera assinado pelos sujeitos envolvidos na pesquisa. Esclarecemos que tal
autorizacgido é uma pré-condi¢ao.

Colocamo-nos & disposigao de V, S para quaisquer esclarecimentos.

\“ “‘\\

Saoluls_ St /41 J Aciar x y,u 7)) 20R0
¥

£\
/1 ' 4

ProXow B Jops | .

Prof. Dr. ANTONIO DE ASSIS CRUZ NUNES
Coordenador do PPGEEB/UFMA




216

ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ST UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
e CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
& '-#;’ OGRAMA DE POS-GRADUAGAD GESTAC DE ENSINO DA

by

LT EDUCAGAD BASICA (PPGEEB) PPGEEB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, '
Coordenador(a) Pedagdgico(a) da rede pdblica municipal de Paco do
Lumiar-MA, concordo em participar, como colaborador(a), no processo de
aplicacio da pesquisa intitulada: A CONSTRUGAC DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL DO COORDENADOR PEDAGOGICO: desafios e

perspectivas na constituicdo do assessoramento em formacdo permanente

na escola, realizada por Lella Fernanda Mendes Everton Rego, discente do
curso de Pos-Graduacio em Gestio de Ensino da Educacao Basica = PPGEEB-
UFMA.

Declaro estar ciente de que minha participacio & voluntiria e que fui
devidamente esclarecido quanto aos objetives e procedimentos desta pesquisa.

Declaro, ainda, estar ciente de que por intermédic deste Termo s3o
garantidos a mim os seguintes direitos: (1) solicitar, a qualquer tempo, maiores
esclarecimentos sobre esta Pesguisa: (2) ter ampla possibilidade de negar-me a
responder a quaisquer guesttes ou a fomecer informagoes que julguem

prejudiciais & minha integridade fisica, moral & social.

S8o Luis, ! !

Assinatura do Colaborador({a)
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ANEXO C — MEMORIAIS NARRATIVOS DOS COORDENADORES
COLABORADORES DA PESQUISA

CP 1 — MEMORIAL NARRATIVO NA iNTEGRA

NOSSAS VIVENCIAS NA ESCOLA

Minhas vivéncias na escola sdo dinamicas, tento organizar meu dia com duas
situacoes: situagdes planejadas, que sdo aquela que ja saio de casa para fazer na
escola, como reunido com professores, pais, alunos; reunidao de trabalho com a
gestao, secretaria da escola; planejamento com os professores, sé para exemplificar.
E outra situacdo que mais acontece sao as nao planejadas que ocorrem no cotidiano,
por exemplo, aluno que ndo se sentiu bem, conflito professor/aluno, aluno/turma; pais
que chegam querendo saber as coisas sem avisar.

No meu trabalho mantenho préximo ao trabalho do professor. Que foi uma
dificuldade que tive enquanto professor de anos finais. Foi justamente pela minha
experiéncia como professor de anos finais que procurei buscar uma identidade
profissional de coordenador. Fui buscar experiéncias de outros colegas, tive muitas
contribuicoes. Fui estudar mais até porque € cargo que exige muita seguranca e
planejamento.

Nesse contexto planejo minhas agbes anuais. De inicio, no come¢o do ano,
periodo de maior demanda de trabalho, no meu caso. E quando uso o tempo para ter
espaco de formacdo com os professores, visto que ao longo do ano é quase
impossivel reunir com eles. E periodo que ndo tem aula ou jornada pedagdgica e
professor tem que estar na escola, entdo ja uso para este trabalho.

Nas formagdes procuro trazer temas relacionados ao trabalho do professor. As
vezes eu fago, em outras convido pessoas da area para contribuir. Como foi com as
questbes de educacdo inclusiva, que convidei a equipe da divisdo de educacao
especial para trazer para o professor temas e formas de incluir os alunos, publico
dessa area, em suas aulas. Também convidei professores da UFMA e de outras
redes para trabalhar com as mudangas do curriculo baseadas na BNCC. Temas que
usei muitos nesses ultimos anos que foram discutidas com os professores e que
foram apontadas como necessidades. Entdo bem aqui ja encontra o primeiro desafio:
Reunir os professores.
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Nesse mesmo periodo também usamos para conversar com os professores
para montar o horario que cada um ird ministrar suas aulas. E um momento bem
complexo, de muitas negociagdes com professores, com escolas para poder encaixar
cada um sem conflitos de jornada. Esse é outro desafio. Foi nessa situagédo que tive
0s maiores desafios da minha profissdo. Falo isso porque em duas escolas que tive
atuacao, dei solugdo de uma problemética justamente alterando o horario.

Na primeira escola, quando cheguei, observei uma situa¢do curiosa. Professor
em espaco usado como sala de professor e aulas paralelas (quando professor
ministra aulas em turmas distintas). Chamei a responsabilidade para mim e fiz a
mudanca de horario que deu solugédo para a situagdo. Assim como conversei com a
gestédo se tinha possibilidade de alterar carga horaria de disciplina, para resolver a
situacédo da falta de professor. Expliquei como seria para a gestdo, marcamos uma
reuniao com a SEMED onde passei a operacionalizacdo dessa jornada. Com a
autorizacgéao fiz as devidas alteragdes e podemos concluir o ano letivo com aulas para
todas as turmas e sem esta “inventando nota para aluno”.

Outra situacao vivencie em outra escola, com choques de horarios e uma
cultura estranha de devolugéo de professor. A escola adotava horario fixo desde 2015
quando foi municipalizada e os professores tinham que se “encaixar’” nos horarios
pré-estabelecidos. Sentei com a gestao, professores e alterei os horarios, e todo ano
sempre refago atualizando, acabando assim com a cultura de devolugao de professor
e horério fixo, dando inseguranca ao corpo docente.

Tive também uma situagdo complexa em umas das escolas no que tange a
relagdo gestdo/professores. Onde existia uma situagdo nada harmoénica nessa
relacdo que tive que manter um trabalho de parceria e apaziguacdo para poder
desenvolver meu trabalho. Abri esse pequeno relato por considerar esses episédios
como marco do meu trabalho diante de situagbes sem solugéo.

Retomando para a vivéncia escolar, ao longo do ano deixo mais as atividades
rotineiras da nossa profissdo. Como acompanhamento de aulas, planejamento, e
demandas da gestdo e SEMED. E no fim do ano, trabalho ja& mais préximo a
secretaria da escola. Entdo, basicamente, minha rotina profissional mais sistémica e
pontuada.

Trabalhando com aluno, tenho trabalho de orientagcdo e conversas. Faco
tabulacdes de informacdes passadas pelos professores, como frequéncia e outros.
Assim tenho todo um panorama de situacdo de alunos da escola. Nisso trabalho.
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Na area do aluno tenho muitas situacdes nao planejadas e que tiram muito
meu tempo. Situa¢des do tipo alunos que passam mal. Que tenho que intervir com a
retirada de sala e até mesmo prestar primeiros socorros e levar em uma unidade
saude. Isso acontece por incrivel que pareca quase todos os dias. Ja fiz até curso
devido a demanda. Procuro orientar os professores e demais servidores a
observarem o comportamento dos alunos. Nos ultimos anos tivemos situagdes de
alunos se mutilando, fazendo cortes com objeto perfurantes em parte do corpo.
Inclusive teve um ano que tivemos que realizar uma reunido com pais sobre isso,
pela reincidéncia de numeros de casos. Onde falamos sobre os casos, onde
orientamos como fazer as observagdes e identificar comportamentos, um psicélogo
amigo falou sobre algumas sindromes como Borderline, que € uma sindrome de
comportamento, que ha casos de mutilagdo e também sobre depressdao. Nesse
trabalho ja sinto dificuldade de apoio por parte da SEMED, como agendar com
psicologo. Estamos buscando sempre a parceria para construir esse
acompanhamento do aluno. Aqui mais um desafio nessa jornada.

Junto a secretaria da escola tenho um trabalho mais volumoso ao final do ano,
mas ao longo do ano sempre estamos trabalhando junto, passamos informag¢des dos
alunos.

Sempre tive estagiarios nas escolas que passei, nas areas de gestao e
docéncia. Com os estagiarios que escolhem a escola para realizar sua pratica, temos
trabalho de muita parceria. Onde a coordenacdo e corpo docente sempre estao
abertos para questionamentos e anseios dos nossos aprendizes. Procuro organizar
esse momento com uma parte comigo, enquanto coordenador e responsavel pela
acao pedagogica e vivéncia de observagao e pratica de docéncia com os alunos ja
com os professores. Para que esse estagiario saia com leque de experiéncia rica,
assim como tive enquanto estagiario na minha época de graduacdo. Sempre é uma
honra esta acolhendo eles nesse momento.

Aqui também quero destacar uma situacao que envolve os coordenadores do
municipio no ambito externo a escola, mas que reflete em nosso trabalho escolar,
que é a questao da instabilidade de jornada. Nesse municipio iniciamos com 40 h
batido, em escola sem condigdes de trabalho e local para vocé organizar alguma
coisa. Foi dado o direito de jornada em casa onde ali podemos organizar nossas
coisas e projetar, organizar e estudar algo para a escola. Mas a situagao de “ioi6”, vai
e volta, isso gera um desgaste no nosso trabalho.
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Outra questao é a falta de representatividade nos espacos de discussbes da
educagdo do municipio, tipo participar das eleicbes do Conselho municipal de
educagdo, somos o Unico cargo que nao tem espaco la. Outra.. participar do plano
municipal de educacgdo. Isso gera inseguranca ao profissional do cargo. Outra sao
desvios de funcao para atender as necessidades da escola, a pedido de gestor. Isso
por vezes me fez quase desistir do cargo.

Na area especifica de anos finais, sou coordenador dessa fase de ensino.
Sentimos muita auséncia de formagao para nossa area, seja para o trabalho de anos
finais, seja para nossa formagao mesmo como coordenador. Isso com o tempo tem
nos incomodado muito esse total “abandono” com essa fase de ensino. Se cobra
muito a formacgéo do professor, que o coordenador precisa fazer esta acdo, mas o
coordenador ndo recebe formacdo também para sua complementacdo profissional
pela rede, tem que buscar fora. Temos problemas como alfabetizagdo tardia,
problemas de distorcdo idade/série, problemas de indisciplina estudantil que
precisamos desse apoio por parte da pasta porque somente a escola ndo tem
condicdes de resolver.

N&o poderia ser esquecido, a pandemia nos trouxe grandes desafios, como
reinventar nosso trabalho e de outros profissionais da escola. E novamente ficamos
desassistidos pelas pastas da divisdo de tecnologias educacionais e séries finais.
Mas pela nossa experiéncia e estudo na area de tecnologia construimos um sistema
de ensino alicercado na plataforma digital Facebook, onde usamos praticamente
quase todos seus recursos. Usamos o chat onde formamos grupos por seriacao do
aluno, usamos uma pagina auxiliar para depositério de arquivos. Criamos um sistema
de avaliacdo. Treinamos de forma coletiva professores e alunos, e individual também
para aqueles com maior dificuldade. Foi um ano muito cansativo e estressante, de
muita sobrecarga de trabalho. Concluimos com boa aceitacdo do trabalho por parte
de alunos e professores. Desafio grande, mas soubemos conduzir de forma a
minimizar as perdas devido a pandemia.

Fechando esse trabalho, tentando resumir um pouco das nossas vivéncias
cotidianas. Centrando nos desafios, nos trabalhos marcantes e, sobretudo, na nossa
reconstrugcdo como profissional, esperamos que esse breve relato possa contribuir

com esse trabalho académico.
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CP 2 — MEMORIAL NARRATIVO NA iINTEGRA

Dentre os desafios encontrados na pratica da coordenacado pedagdgica
percebe-se a auséncia de um didlogo aberto, flexivel e democratico por parte da
SEMED e informagdes, formacgdes, orientagbes e suporte de forma pontual, clara e
concisa no que diz respeito ao nosso trabalho. Ademais, a falta de recurso
pedagdgico e problemas estruturais ndo deixam de ser um empecilho para a pratica
pedagdgica na escola, que nos limitam ou até mesmo nos inibem de desenvolver
determinadas atividades.

No dia a dia, no que diz respeito a pratica pedagogica na escola, inicio com o
recebimento dos alunos na portaria, em seguida acompanho, observo e participo da
acolhida dos alunos junto com os professores; ap6s a acolhida, vou a alguma turma
para observar, acompanhar, supervisionar a pratica pedagdgica em sala de aula, me
colocando a disposi¢ao para dar suporte, se necessario; e observando se a pratica do
professor esta conforme o que foi planejado.

Acontece algumas trivialidades no decorrer do tempo, que dificulta essa pratica
de forma pontual, por exemplo, atendimento aos pais para alguma informacéo, pegar
materiais pedagdgicos para os professores em sala de aula, direcionar alunos fora de
sala de aula, conversar com o aluno na secretaria sobre seu comportamento, dentre
outras praticas triviais. Quando a merendeira falta, para agilizar, as vezes ajudo a
servir ou até mesmo fazer o lanche.

Acompanho e observo os alunos no recreio, quando nao estou fazendo algum
trabalho burocratico na secretaria ou reunida com a gestao, e se necessario oriento
os professores sobre algo que nao esta conforme nosso regimento ou planejamento,
repassando a informagéo em seguida para a gestéo.

Quando necessario, faco a mediacao entre o dialogo e relacdes interpessoais
da gestao X professor, professor X professor e professor X pai de aluno como forma
de resolver e/ou amenizar conflitos. No planejamento semanal, deixo abertura para o
dialogo, troca de ideias e trabalho na perspectiva da construgao coletiva onde todos
colaboram com suas ideias e experiéncias. Em seguida organizo de forma
sistematica e compartilho as definigées gerais.

Existem outros empecilhos na pratica da coordenacdao escolar, que nos
desmotiva e nos tira o foco, a maioria é trivial que devemos ja estar preparados ou ao
menos ja planejar um tempo para isso, ja que se constitui como um fato na nossa

pratica no dia a dia.




222

CP 3 — MEMORIAL NARRATIVO NA iNTEGRA

Sou pedagoga, especialista em Educacédo Basica e, neste relato, utilizo como
referéncia, meus primeiros anos de exercicio como coordenadora pedagdgica porque
eles expressam de forma mais enfatica varios dilemas que ainda vivencio na minha
rotina atual.

Trabalho desde fevereiro de 2015 na rede municipal de ensino de Paco do
Lumiar e, assumir a funcédo de coordenadora pedagdgica, por si sé, ja foi um grande
desafio na minha vida profissional, pois mesmo depois da especializacdo, ndo me
sentia segura para desempenhar tal papel, principalmente em uma escola de Séries
Finais do Ensino Fundamental. Até entdo, toda minha rasa experiéncia era de quatro
anos como professora de Educacao Infantil. Tive que enfrentar, a partir de entédo, o
receio de trabalhar com professores especialistas em suas areas e estava certa de
que precisava lutar para legitimar meu espago e conquistar o respeito da minha
equipe.

Sabia que a concepcdao de muitos professores sobre o trabalho do
coordenador ainda é pautado num modelo autoritario, associado a génese da
profissdo da supervisdo escolar. No entanto, a partir dai, espantosamente, todo o
processo de conhecimento e adequacao do grupo fluiu sem tantas dificuldades como
eu imaginava, principalmente porque a minha chegada a escola coincidiu com a dos
professores, pois todos fomos admitidos na rede simultaneamente, ou seja, tivemos
que nos “inventar” enquanto equipe.

Além dessas impressdes e insegurancas pessoais, lembro de outros entraves
que dificultaram essa transicdo tao importante na minha vida profissional: uma delas
foi a concentracao de poder na figura do gestor escolar e a nitida ruptura deste com o
corpo docente da escola. Isso se expressava na falta de participacdo da gestdo no
planejamento das atividades pedagdgicas (0 que me fazia sentir deveras
sobrecarregada) e também a propria demarcacao territorial, materializada, inclusive,
na arquitetura da instituicéo.

No primeiro dia na escola, depois da minha apresentacao, a responsabilidade
de organizar e promover a jornada pedagdgica pesava subitamente sobre as minhas
costas. Todavia, ndo demorei a perceber que meu trabalho seria impossivel sem o
minimo apoio da gestdo. Desse modo, assumi postura critica e também conciliatéria,

buscando entender a dindmica de funcionamento da escola e fazendo intervencdes
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Um exemplo era a inflexibilidade da gestdo em apoiar os projetos propostos
pela equipe docente por convicgcdo pessoal/religiosa. Convocamos reunides,
expomos argumentos e reafirmamos a escola como espago laico e democratico,
implementando, finalmente, os projetos.

Porém, a medida que o ano letivo se engrenava, as demandas pareciam me
soterrar, pois a escola nao tinha um protocolo burocratico definido, a comunicagao
era deficiente, as informacdes e procedimentos se perdiam, gerando,
frequentemente, outros problemas ainda maiores. Acrescido a tudo isso, a falta de
profissionais como auxiliares administrativos, monitores etc. era outro agravante que
me afligia.

Nesse contexto, minhas atribuicbes originais se dispersavam em meio as
demandas de vinte turmas, somando o total de mais de quinhentos estudantes.
Cotidianamente me deparava com diversas situa¢des: mediacao de conflitos, que é
uma funcao inadiavel, além do atendimento aos responsaveis, organizacdo de
reunido de pais e mestres, acompanhamento do rendimento dos estudantes,
preenchimento e desenvolvimento de instrumentais, reunides promovidas pela rede...

Além disso, tive inumeras dificuldades relacionadas ao planejamento,
principalmente atreladas ao gerenciamento do tempo: conciliar os grupos de
professores com diferentes disponibilidades e cargas horarias, reunir com a equipe
sem comprometer os horarios de aulas, preparar pautas formativas na escola a partir
das sugestdes dos professores, devolutivas de planos...

Assim, inicialmente, minha estratégia foi fragmentar esses grupos e utilizar
agenda com pequenas metas para cumprir durante a semana, fazer atendimentos
individualizados aos professores e, principalmente, me empenhar para garantir as
reunides de conselho de classe, pois estas sdo fundamentais para a avaliacdo do
trabalho realizado e definicdo de estratégias coletivas para superar os desafios do
processo educativo.

Sobre as formagdes, tentava alternar entre encontros com o0s grupos de
professores para estudo de um tema e buscar parcerias com profissionais
especializados/ técnicos (principalmente por ndo me sentir segura para tratar sobre
algumas tematicas das quais ainda ndo tinha me apropriado adequadamente).
Todavia, sempre sem a garantia da participacao de todos nesses encontros e sem a
disponibilidade dos recursos tecnoldgicos necessarios. O fato é que, apesar de

trabalhar muito, ndo tinha a produtividade esperada. Sentia-me sempre cansada, mas
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frustrada e, assim, dia apés dia, a falta de tempo para planejar adequadamente
afetou drasticamente minha rotina e autoestima.

Sobre isso, é importante destacar que o tempo de planejamento para o
coordenador pedagdgico é geralmente negado pelas redes de ensino, contradizendo
a Lei do Piso, como é conhecida a Lei n? 11.738/08, que estabelece que o periodo
para atividade extraclasse deve corresponder a 1/3 da jornada de trabalho dos
profissionais da educacao, determinacao essa que foi mantida pelo Supremo Tribunal
Federal, na ADI 4167.

Por isso, diante da legitimidade e da necessidade de tempo para organizar

todas essas demandas, juntei-me aos colegas na luta pela efetivacao desse direito no
municipio, ja que as 40 horas semanais estavam totalmente direcionadas a execucao
das tarefas na escola, precarizando assim a qualidade do nosso trabalho. Esse foi 0
inicio de inUmeras tensdes, movimentos sindicais, reunides, acordos etc. que ja
resultaram, a duras penas, na flexibilizagao e reconhecimento desse direito pela atual
gestdo, mas ainda buscamos a incorporacdo da jornada adequada ao estatuto de
profissionais do magistério.

Cabe frisar que, manter a esperanca diante de um cenario, por vezes, tao
problematico € mais um desafio nesta profissdo. Digo isso porque tenho convicgcédo da
minha responsabilidade que é motivar a minha equipe e, geralmente, encaro esses
obstaculos como inspiracdo para superar os desafios. No entanto, dependendo do
contexto geral de vida desta humana aqui, essa habilidade pode se reduzir por algum
tempo, pois antes de ser profissional, sou mulher, filha, mae, esposa que acumula
inimeras atribui¢cdes por uma condigdo de género construida historicamente.

Contudo, diante das diversas contradigbes inerentes a praxis, tive a
oportunidade de amadurecer profissionalmente com essas experiéncias e perceber
que todos estdvamos num processo de construgdo da nossa propria identidade
enquanto escola, enquanto profissionais: gestando o sentimento de pertencimento a
essa comunidade. Essa mudanca de perspectiva, para mim, se deve ao fato de
alteracdes de representantes da gestéo escolar, a partir de 2017, que buscou, a partir
de entao, construir uma dinamica de trabalho mais humana, organizada, democratica
e sensivel as necessidades da escola.

Apesar de ndo encontrar nem mesmo o esbo¢o de um projeto politico
pedagdgico ao chegar a escola, tive a oportunidade de me apropriar desse processo
de construgdo junto aos professores, servidores, estudantes e a nova gestao,
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refletindo sobre a escola que somos e para onde nos direcionamos, definindo nossos
objetivos, expressos atualmente no documento legitimado em 2019.

Embora nem todos os representantes da atual da gestdo escolar concebam a
escola como espacgo publico, laico, democratico, a forca dessa visdo se sobrepde
pela grandiosidade de sua esséncia: a justica. Por isso, 0os problemas se apresentam
bem menores e os resultados como méritos coletivos, pois quando todos fazem parte
do processo educacional, deixam de ser meros executores para atuar como
protagonistas nesse espaco.

Destarte, os desafios do contexto escolar sempre se apresentam de forma
multifacetada, mas 2020 esta sendo um ano sem precedentes com a implementacao
das aulas nao presenciais devido a pandemia.

Resumidamente, minha observagéo € que as dificuldades se agravaram por
falta de orientacdo e planejamento a nivel de rede, pois a proposta de cada escola
desenvolver seu préprio projeto foi paliativa, ndo atendeu as necessidades dos
estudantes sem acesso a internet, nem das escolas que ndo contavam com recursos
para disponibilizar os materiais didaticos em outro formato. Cada escola ficou como
um barco a deriva e, como afirmei anteriormente, nessas situacoes, € dificil manter a
esperanca e a motivacao. Esse afastamento da rotina e da convivéncia fragmentaram
os lagos afetivos construidos cotidianamente na escola, principalmente nos
estudantes que apresentaram inumeras dificuldades para perseverar nas aulas e
atividades.

Durante esse ano tdo desafiador, fiz o trabalho de acompanhamento e
orientacdo das aulas junto aos professores, continuei atendendo a comunidade em
suas demandas, mas mesmo sabendo das condi¢coes desfavoraveis, a sensacao que
tenho é de insatisfagdo, pois ndo pude contemplar de forma significativa os
resultados do meu esforco. Nesse sentido, percebo a mesma impressao nas falas
compartilhadas dos meus colegas, coordenadores e professores, gestores.

Em suma, mesmo sabendo que esse sentimento de frustracao seja oriundo de
um contexto complexo que envolve a histéria da profissdo e as condi¢gdes materiais
de trabalho, a autorresponsabilizacdo com o cotidiano escolar e suas variaveis é
inevitavel para quem busca a transformacdo da escola e se empenha nesse
propésito. Por hora, sinto-me ansiosa e preocupada com o futuro préximo: o ano

letivo de 2021 e tantos outros desafios a minha espera...
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CP 4 — MEMORIAL NARRATIVO NA iINTEGRA

1 - Enquanto coordenadora pedagégica dos segmentos Educacado Infantil e Anos
Iniciais, tive o desafio de ajudar os professores a planejar, pois os mesmos ja
estavam na escola ha bastante tempo e nado tinham costume de realizar
planejamento em virtude da auséncia de um coordenador pedagogico;

2 — Ter um gestor ausente e a escola nao dispor de um assistente administrativo
também foi um desafio, pois tive de assumir os trés papéis;

3 — Conseguir reunir todos os professores da escola em um momento coletivo para
planejar e/ou ofertar formagbes continuadas em servico também foi um agravante,
pois a maioria atua em mais de uma escola;

4 — Enquanto técnica da Semed percebo que a falta de materiais para apoio
pedagdgico (papel A4, impressora e afins) afeta o trabalho do coordenador
pedagdgico no quesito elaboragéo e oferta de formagdes continuadas;

5 — Nao ter um técnico da Semed como referéncia para o coordenador pedagdgico se
dirigir em casos de duvidas, como acontece com os demais segmentos fragiliza o
segmento, pois ndo passa seguranga e apoio a estes;

6 — Nao serem ofertadas formacdes continuadas especificas para coordenadores

pedagdgicos é outro ponto que precisa ser revisto.




227

ANEXO D - ORGANOGRAMA 2021 DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PACO DO LUMIAR - MA
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"Se a educaciio sozinha nao transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda". (Paulo Freire)



