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RESUMO

Nas ultimas décadas, ap6s longas discussdes, foram implementados alguns
mecanismos de incentivo a inovacao no Brasil. Dentre eles, a Lei n° 10.973/2004, que
determinou a criacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) nas Instituicbes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacado (ICTs) federais para gerir suas Politicas de
Inovacdo. Em meados da segunda década do século XXI, com a Emenda
Constitucional n® 085/2015, a Lei n® 13.243/2016 e o Decreto n° 9.283/2018, operou-
se o complexo normativo denominado Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
O Instituto Federal do Maranhdo teve seu NIT criado em 2009 com a edicdo da
Resolucdo n°® 004/2009 do Conselho Superior (CONSUP). Em 2018, se tornou
Agéncia IFMA de Inovagdo (AGIFMA), por meio da Resolugdo n°® 106/2018 do
CONSUP. Em 2017, teve sua politica de inovagdo aprovada, trazendo disposicoes
semelhantes as da Lei n°® 13.243/2016, tais como: diretrizes para parcerias, prestacao
de servicos e atendimento ao inventor independente. A presente pesquisa foi
desenvolvida com o objetivo de apresentar uma proposta de atualizacao da Politica
de Inovacao do IFMA a partir do Decreto n° 9.283/2018, juntamente a uma proposta
de regulamentacdo da tramitacdo de Propriedade Intelectual na AGIFMA e uma
reformulacédo da Agéncia para melhor funcionamento. Para isso, foram utilizados os
métodos de analise da Matriz SWOT e do 5W2H da AGIFMA; foi aplicado um
guestiondrio para propor uma nova politica de inovacédo, além do benchmarking de
politicas implantadas apdés o Decreto de 2018. A anélise da AGIFMA evidenciou a
necessidade de acréscimo de forca de trabalho no setor, além de oferta de um
programa regular de capacitacao para a equipe e para o IFMA. A minuta da politica
de inovacao, elaborada a partir do questionario aplicado ao Comité de Inovacao,
estabelece uma nova estrutura para a AGIFMA, propde um processamento mais
célere dos pedidos e distribuicdo das atividades no setor; regulamenta contratacéo de
solugdes inovadoras; o sigilo das informagdes de forma mais ampla e a possibilidade

de adocao de invencao de inventor independente, dentre outras medidas.

Palavras-chave: Gestdo da propriedade intelectual. Politica de Inovacao. Instituto

Federal do Maranh&o.



ABSTRACT

In the last decades, after long discussions, some innovation incentive mechanisms
were implemented in Brazil. Among them, Law No. 10,973/2004, which determined the
creation of Technological Innovation Centers (NIT) in Federal Scientific, Technological
and Innovation Institutions (ICTs) to manage their Innovation Policies. In the middle of
the second decade of the 21st century, with Constitutional Amendment No. 085/2015,
Law No. 13,243/2016 and Decree No. 9,283/2018, the normative complex called Legal
Framework for Science, Technology and Innovation was operated. The Federal
Institute of Maranh&o had its NIT created in 2009 with the edition of Resolution No.
004/2009 of the Superior Council (CONSUP). In 2018, it became the IFMA Innovation
Agency (AGIFMA), through CONSUP Resolution No. 106/2018. In 2017, its innovation
policy was approved, bringing provisions similar to those of Law No. 13,243/2016, such
as: guidelines for partnerships, provision of services and assistance to independent
inventors. The present research was developed with the objective of presenting a
proposal to update the innovation policy from Decree No. 9,283/2018 For this, the
analysis methods of the SWOT Matrix and the 5W2H of AGIFMA were used; A
guestionnaire was applied to propose a new innovation policy, in addition to the
benchmarking of policies implemented after the 2018 Decree. AGIFMA's analysis
highlighted the need to increase the workforce in the sector, in addition to offering a
regular training program for the team and for the IFMA. The draft of the innovation
policy, elaborated from the questionnaire applied to the Innovation Committee,
establishes a new structure for AGIFMA, proposes a faster processing of requests and
distribution of activities in the sector; regulates the contracting of innovative solutions;
the confidentiality of information more broadly and the possibility of adopting an

invention by an independent inventor, among other measures.

Keywords: Intellectual property management. Innovation Policy. Federal Institute of

Maranhao.



2.1.
2.2.

3.1.
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.2.

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

5.1.
5.2.
5.3.

5.3.1.

53.1.1.
5.3.1.2.
5.3.1.3.
5.3.1.4.
5.3.1.5.
5.3.1.6.
5.3.1.7.

SUMARIO

INTRODUGAQD ...ttt sttt 16
OBUJIETIVOS .. e eeaa s 22
ODJELIVO GEerIaAl ... 22
ODbjetivoS ESPECITICOS ..oiviiiiiiii e e 22
REFERENCIAL TEORICO ......ccocoiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 23
Base legal Nacional ..............uuiuiiiiiiiiiiiiiiiiii 23
Lei da Propriedade Intelectual .................uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 25
Lei de Programa de Computador............coevivviiiiiiiiiie e e eeeeaens 28
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia € INOvVagao ............ccccvvveeeeeeeeeeennnnns 29
NuUcleos de INovVagao TeCNOIOQICA ...cuvvveeiiiiiiiiiiiiiee e 32
METODOLOGIA ... e e e e e e eaas 35
Aplicacdo da Matriz SWOT.......ooouiiiiiiiie e 35
Analise do SW2H da AGIFMA ......oeiiiiie e 36
Consulta sobre a atualizacao da Politica de Propriedade Intelectual

e INovagao do IFMA ... 37
Busca por Politicas de Inovacao pds-Decreto.........cccccvvveeiieeeeeeennnns 38
RESULTADOS E DISCUSSAOQ ......ooveieeeceeeeeeeeeeeee e 38
ANnalise SWOT da AGIFMA ......ouiiiiiiiieieeiieee e enannaennnne 38
Andlise do SW2H da AGIFMA .......oouiiiiiiiiieiiiiiiieeieeeeeeeeennnnnnnes 49
Consulta sobre a atualizacédo da Politica de Propriedade Intelectual

€inNoVaCa0 dO IFMA ... e 53
Relatdrio TECNICO FINAl...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 55
(@] (o =1 o174 Tor- [0 NPT PPPP PP 57
Apresentagao € Metodologia........coovveeeeeeeeie e 58
Estruturac8o do QUESHIONANO .........uuuuurireiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiierieeneeeenneeneeneaeees 60
ResUltados OBLIOS .......uuiiiii e 62
Benchmarking com Politicas de Inovacgéo pos-Decreto...........ccccuvvveennees 92

Comparativo entre a Politica de Inovag&o em vigor e a nova proposta... 95
ConSIderagies fINAIS .......couuuuiiiiie e 99
REFERENCIAS ..ottt 100



APENDICE 1: Minuta da Politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo do
Instituto Federal do Maranh&0...............cccovvviiiiiiiii e, 105

APENDICE 2: Norma Regulamentadora de processamento da Propriedade

INtelectual dO IFMA . ... e eaas 130
ANEXO 1: Oficio n° 41/2021 — PRPGI ......cveiieeeieieeeee e, 135
ANEXO 2: Folder de divulgacédo da Palestra sobre a Politica de Inovacéo do
IFMA NO EPIDE 2021 ..ottt en e nene s 136
CONCLUSOES ..ottt ettt ettt 137
REFERENCIAS ...ttt 137
APENDICE 1:CONSULTA PUBLICA PARA ATUALIZACAO DA POLITICA
DE INOVAGAO DO IFMA ..ottt 143

APENDICE 2: ARTIGO “POLITICA E GESTAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL E INOVACAO NO INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO

ANEXO: COMPROVANTE DE SUBMISSAO DO ARTIGO “POLITICA E
GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO NO
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO?” ...........c.cooviviiiiiiceree, 162



16

1 INTRODUCAO

Conforme a Resolucéo n° 04/2009, de 25 de maio de 2009, do Conselho Superior do
Instituto Federal do Maranh&o (CONSUP-IFMA), foi criada a Coordenadoria de
Propriedade Intelectual e a Chefia do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (INSTITUTO
FEDERAL DO MARANHAO, 2009) e, neste mesmo ano, se deu o primeiro depdsito
de pedido de patente no Instituto. No ano seguinte, com a Resolu¢édo n° 027/2010, de
29 de marco de 2010, do CONSUP, o setor passou a chamar-se Coordenadoria de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, mantida a denominacgéo da
Chefia do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica. A respeito das atribuicdes especificas de
cada um dos setores nao se tem relato, entretanto, sabe-se que ambos foram criados
a fim de atender ao estabelecido pela Lei de Inovacéo (Lei n® 10.973/2004). J& era
notado o interesse ndo apenas de que o IFMA passasse a atender ao disposto na Lei,
guanto a obrigatoriedade de implantacdo de um NIT, mas que comecasse a proteger
os resultados de pesquisas aplicadas.

Em 2015, a Coordenadoria comecou a promover Oficinas de Nocbes de
Redacéo de Patente, direcionadas a grupos de pesquisa. Inicialmente, isso se deu no
Campus Monte Castelo. Depois, estas Oficinas passaram a ser realizadas em outros
campi, como Codé, Caxias, Timon, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Bacabal e em
eventos regulares do Instituto, como o Universo IFMA e os Seminérios de Iniciacéo
Cientifica. Naquele ano, foram realizados 6 novos depésitos, sendo um deles do
campus de Imperatriz - o primeiro de um campus fora da capital.

Com a Resolucdo n° 064/2015, de 14 de dezembro de 2015 — CONSUP, a
Coordenadoria passou a ser denominada Coordenadoria de Transferéncia de
Inovacao Tecnoldgica (CTIT) e o Nucleo passou a ser denominado Nucleo de
Propriedade Intelectual (NUPI) (INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO, 2015).

Nos anos de 2016 e 2017, a CTIT, em parceria com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), realizou Oficinas de Redacdo de Patente, ministradas
por técnico do INPI. Algumas dessas Oficinas foram realizadas no Campus Monte
Castelo, outras em Imperatriz. Naquele periodo, foram observados além do aumento
dos depoésitos anuais de pedidos de patente, o crescimento do numero de pedidos

depositados decorrentes de outros campi.
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Na figura 1 tem-se a evolugcdo anual de pedidos de patente depositados pelo

IFMA no INPI.

Figura 1 - Evolucéo de depdésitos de pedidos de patente do IFMA
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Fonte: Préprio autor (2021), a partir de busca no INPI.

A Resolucédo n° 106/2018 - CONSUP, de 31 de outubro de 2018, instituiu a
Agéncia IFMA de Inovacdo (AGIFMA), que veio a substituir a CTIT e o NUPI,

concentrando todas as atribuicdes de um NIT no ambito do IFMA, além de outras. No

art. 71 desta Resolucéo séo apresentadas todas as competéncias da AGIFMA, quais

sejam:

| - coordenar, orientar, e avaliar as atividades de inovacéo;

Il - assessorar ao Pri-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao quanto
a elaboracao de normas, diretrizes, regulamentos e programas relacionados
a inovacao;

Il - executar politicas e diretrizes de inovacdo no ambito do IFMA;

IV - executar as normas, os regulamentos e a legislacao, relativas a area de
sua competéncia;

V - executar a¢Bes de incentivo a inovacdo e a protecdo de produtos de
propriedade intelectual concebidos na instituicdo, bem como o licenciamento
e a transferéncia de tecnologia desses mesmos produtos ao setor produtivo;
VI - presidir o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacdo e ad hoc no
processo de avaliagdo dos projetos submetidos aos editais de bolsas e
fomento de inovacéo;

VII - realizar estudos de prospeccéo tecnoldgica e inteligéncia competitiva,
aplicadas a propriedade intelectual;

VIII - avaliar solicitagdo de inventor independente, para adocdo de invencgéo
na forma estabelecida pelas legisla¢tes vigentes;

IX - realizar a acompanhar, nos érgaos competentes, os pedidos de registro
de produtos de propriedade intelectual desenvolvidos no IFMA, bem como o
licenciamento dos mesmos para empresas parceiras ou demandantes;
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X - avaliar quanto a conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas no IFMA;

Xl - promover a divulgacéo das criagcdes desenvolvidas no IFMA e passiveis
de protecdo intelectual;

Xl - acompanhar e zelar pela manutencéo e defesa dos titulos de Propriedade
Intelectual da Institui¢éo;

Xl - executar acdes de acompanhamento e articulacdo referentes as
chamadas publicas oriundas de érgédos de fomento voltados a inovacéo;

XIV - executar outras fungbes que, por sua natureza, sejam correlatas ou
atribuidas. (IFMA, 2018)

Na figura 2 tem-se uma fragdo do organograma da PRPGI-IFMA, a fim de

mostrar onde esté situada a AGIFMA na estrutura organizacional da Reitoria.

Figura 2. Organograma da PRPGI.
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Fonte: Préprio autor (2021), a partir de dados do SUAP.

Vale ressaltar que, com a mudanca para AGIFMA em 2018, também
comecaram a surgir demandas de Pedidos de Registro de Programas de Computador
(Figura 3).

Figura 3 - Evolucéo de pedidos de registro de programas de computador
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Fonte: Préprio autor (2021), a partir de busca no INPI
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E, somente em 2021, foi realizado o primeiro e Unico pedido de registro de
marca, referente a Fabrica de Inovacdo. A AGIFMA possui uma logomarca criada
recentemente, entretanto, ainda nao foi protocolado o pedido de seu registro.

Cabe destacar que, em um intervalo de cinco anos, o Instituto Federal do
Maranhdo (IFMA) teve cinco coordenadores a frente do seu Nucleo de Inovacéo
Tecnologica (NIT). Neste periodo, o NIT nunca contou com mais de quatro pessoas
em sua equipe, ou gque esta tivesse permanecido inalterada mais de dois anos,
excetuando-se a atual composicdo que perdura ha cerca de trés anos com trés
servidores. Essa situacdo tem sido um grande gargalo, tendo em vista a necessidade
de formacéao especifica que ndo é oferecida no Instituto.

Além das atribuicbes relacionadas a gestdo da propriedade intelectual e
inovacao, a AGIFMA também é responsavel pela gestdo das Bolsas de Iniciacdo
Tecnoldgica (BIT) e outros editais relacionados a pesquisas aplicadas voltadas a
inovacdo, e também é encarregada da realizacdo de eventos, como o Universo IFMA
e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Em relacdo a gestdo da propriedade intelectual (PI) do Instituto, tem-se
percebido algumas dificuldades decorrentes da rotatividade de pessoas no setor, o
gue tem desfavorecido sua permanéncia por tempo necessario para promover-lhes
uma capacitacao voltada para gestdo estratégica e eficiente. Sendo o NIT, de forma
geral, um setor relativamente novo nas Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgéo (ICTs) publicas, tornando-se obrigatorio a partir da Lei de Inovagéo, € preciso
gue haja nas ICTs um programa regular de capacitacdo para 0s seus membros.

Sancionada em 2004, a Lei n° 10.973 (Lei de Inovacéao) foi o grande propulsor
para o desenvolvimento tecnolégico no pais, trazendo obrigacGes e estimulos as
Instituicdes Cientificas Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) federais. O Nucleo de
Inovagéo Tecnologica (NIT) foi uma dessas imposi¢des as ICTs, assim como a Politica
Institucional de Inovagédo. Com a Lei de Inovacdo, houve um aumento significativo de
NITs sendo institucionalizados e muitos desses ainda sem uma Politica de Inovacéo
constituida. Esses nucleos representam um setor estratégico das ICTs, pois além das
incumbéncias trazidas pela Lei, passaram a ser uma ponte entre as ICTs e as
empresas.

Apesar desse surgimento “forcado” de Nucleos de Inovacgao pelo pais, criados

a partir da Lei de Inovacado, grande parte ainda padece com “a falta de recursos
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humanos, de uma cultura de protecédo dos direitos de propriedade intelectual e do
distanciamento com o setor empresarial” (PIRES e QUINTELLA, 2015, p. 178). Jorio
e Crepalde (2018, p. 50) ressaltam a discrepancia entre os estagios de evolucdo dos
NITs brasileiros, de modo que, enquanto uns estavam inseridos no mercado
internacional, outros, até entdo, ndo tinham nenhuma experiéncia em transferéncia de
tecnologia. E ndo é raro se observar no Brasil NITs com equipe insuficiente em nimero
e/ou em capacitacao.

Com vistas a sanar essas dificuldades nos NITs, tem-se verificado algumas
acOes federais ao longo dos anos, tanto da parte do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdes (MCTI), como do Ministério da Industria e Comércio (MIC), conforme o
Quadro 1.

Quadro 1 - Principais acdes federais de incentivo a inovagao.

ANO ACAO OBJETIVOS

2005 Decreto 5.563 Regulamentacao da Lei de Inovacéo

2006 Chamada Pdublica | e Implantar, implementar e fortalecer os NITs nas
MCT/FINEP/Acéo ICTs, visando promover a protecao das criacdes
Transversal - desenvolvidas nas ICTs e acompanhar o
(Tecnologia processo dos pedidos e a manutencdo dos
Industrial Bésica- titulos de PI
TIB)

2008 Chamada Publica | e Apoiar a consolidacdo de NITs, bem como de
MCT; FINEP/Acao arranjos de NIT, para responder pelas
Transversal - Pro- competéncias previstas na Lei de Inovacao;

Inova e Apoiar a estruturacdo de NITs novos, em
implantagdo ou implantados nas ICTs, através
de arranjos estaduais e regionais, visando
contribuir para sua insercdao nos esforcos de
inovacéo, compreendendo a difusdo de boas
praticas de protecédo a Pl e TT, bem como a sua
capacitacao para responder pelas competéncias
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previstas na Lei de Inovacgéo
2013 Empresa Apoiar instituicbes de pesquisa tecnologica
Brasileira de fomentando a inovacgao na industria brasileira*
Pesquisa e
Inovacgao
Industrial
(EMBRAPII)

2015 EC-085 Alterar e adicionar dispositivos na Constituicao
Federal para atualizar o tratamento das
atividades de CT&l

2016 Lei 13.243 Desburocratizar o processo de inovagcao nas
ICTs

* Objetivo extraido da pagina “Quem somos” da EMBRAPII.
Fonte: Préprio autor (2021).

Y

Simultaneamente a implantacdo dos mecanismos de incentivo a inovagao

supracitados, os gestores dos NITs tomaram algumas iniciativas no sentido de

capacitar e fortalecer suas equipes, como a criacdo de Redes de NIT, a exemplo da

Rede NIT-NE, a criacdo do Férum Nacional (e Regionais) de Gestores de Inovacao e

Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), entre outras associacoes.

Diante do exposto, o presente estudo tem como objetivo apresentar uma

proposta de atualizacdo da Politica de Inovacdo do IFMA e de (ato normativo)

normativa para a tramitacdo da Propriedade Intelectual no Instituto, a partir de uma

analise de fatores internos e externos do ponto de vista da sua equipe, de consulta ao

Comité Institucional de Pesquisa e Inovacgéo e de analise de outros NITs.
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2 OBJETIVOS

2.1. Objetivo geral

° Propor uma Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Inovacéo para o
IFMA com base no novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, no
Marco das Startups e na analise da AGIFMA, e uma Norma Regulamentadora

do Processamento da Propriedade Intelectual no IFMA.

2.2. Objetivos especificos

° Desenvolver uma analise estratégica da AGIFMA,;

° Levantar dados sobre ICTs que implantaram Politicas de Inovagdo poés-
Decreto; e

) Elaborar uma Politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo do IFMA e uma

Norma regulamentando a tramitacao da Propriedade Intelectual no IFMA.
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3.1. Base legal nacional
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No que tange a legislacdo, € notorio o interesse cada vez maior em incentivar

o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao no pais. No quadro 2, vemos 0s avancos

na base legal nacional em relacdo aos estimulos a inovacéao no Brasil.

Quadro 2 - Base Legal de Inovacéo do Brasil

ANO

LEGISLACAO

DENOMINACAO

OBJETIVO

1996

Lein®9.279

LPI

Regular direitos e obrigacdes
relativos a propriedade
industrial

1998

Lei n® 9.609

LPC

Dispbe sobre a protecéo da
propriedade intelectual de
programa de computador, sua
comercializacdo no Pais, e da
outras providéncias

2004

Lein®10.973

Lei de Inovacéo

Disp0fe sobre incentivos a
inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e da
outras providéncias.

2005

Dec. n° 5.563*

Decreto da Lei de
Inovacgao

Regulamenta a Lei de
Inovacgao

2005

Lein®11.196

Lei do Bem

Institui o Regime Especial de
Tributacdo para a Plataforma
de Exportacdo de Servicos de
Tecnologia da Informacéo -
REPES, o Regime Especial de
Aquisicao de Bens de Capital
para Empresas Exportadoras -
RECAP e o Programa de
Incluséo Digital

2008

Lein°® 11.892

Lei dos IF

Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria
os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras
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providéncias

2015

EC - 085

Emenda
Constitucional

Altera e adiciona dispositivos
na Constituicdo Federal para
atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagao

2016

Lei n® 13.243

MLCTI

DispGe sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a
pesquisa a capacitacao
cientifica e tecnoldgica e
altera as Leis: 10.973/2004,
6.815/1980, 8.666/1993,
12.462/2011, 8.745/1993,
8.958/1994, 8.010/1990,
8.032/1990,
8.032/1990,12.772/2012, nos
termos da EC-085/2015

2018

Dec. 9.283

Decreto da Lei de
Inovacéao

Regulamenta a Lei
10.973/2004, a Lei
13.243/2016, o art. 24,8 3%, e
o art. 32, 8§ 7°, da Lei
8.666/1993, o art. 1° da Lei
8.010/1990, e o art. 2°, caput,
inciso |, alinea “g”, da Lei
8.032/1990 e altera o Decreto
6.759/2009, para estabelecer
medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com
vistas a capacitacéo
tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional

2021

Lei n® 14.133

Lei de Licitacdes

Estabelece normas gerais de
licitacdo e contratacdo para as
Administracdes Publicas
diretas, autarquicas e
fundacionais da Uni&o, dos
Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios

2021

LCP n° 182

Marco Legal das
Startups

Institui o marco legal das
startups e do
empreendedorismo inovador;




25

e altera a Lei 6.404/1976, e a
Lei Complementar 123/2006

Fonte: Préprio autor, (2021).

A partir de meados dos anos 1990, é possivel perceber um aumento no
interesse em proteger os direitos da propriedade intelectual, com atualizacdo nos
produtos e processos patentedveis, sobretudo, com a publicacdo da Lei da
Propriedade Industrial (9.279/1996), da Lei de Programas de Computadores
(9.609/1998) que, conforme citado no quadro, passaram a ser protegidos por direitos
autorais, mas com suas particularidades, principalmente quanto a sua validade, além
da Lei de Cultivares (Lei n® 9.456/1997) e dos Direitos Autorais (9.610/1998).

Na primeira década dos anos 2000 foi publicada a Lei de Inovacgédo
(10.973/2004), sendo regulamentada pelo Decreto n° 5.563/2005 e alterada pela Lei
n° 13.243/2016. Em 2018 a Lei de Inovacdo foi novamente regulamentada pelo
Decreto n° 9.283/2018, revogando-se totalmente o Decreto de n° 5.563/2005 e
trazendo avancos nos fomentos a inovacao, principalmente, no ambito das ICTs.
Também foi publicada a Lei do Bem (Lei 11.196/2005), que trouxe um pacote de
incentivos fiscais para exportacdo de servicos de tecnologia da informacéo, de
aquisicao de bens de capital para empresas exportadoras, entre outros estimulos
(BRASIL, 2005).

A seguir, serdo tratados com mais detalhes apenas trés dispositivos legais
apresentadas no quadro, que sdo relevantes para o presente trabalho: a Lei da
Propriedade Industrial, a Lei de Programas de Computadores e o Marco Legal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

3.1.1. Lei da Propriedade Industrial

A Lei n°® 9.279/1996, conhecida como Lei da Propriedade Industrial (LPI),
trouxe, ha 25 anos, atualizacbes para a protecdo de patentes, marcas e indicacoes
geogréficas, além da penalizacdo aos crimes contra o desenho industrial e repressao
contra a concorréncia desleal. Sobre o mecanismo de protecéo de patentes, Marques
(2000) ressalta a possibilidade de protecdo de invengdes da area quimico-

farmacéutica como uma das novidades trazidas pela Lei.
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A Leitraz novidade como um dos requisitos de patenteabilidade. Tal norma trata
como novidade aquilo que ndo esté inserido no estado da técnica. O estado da técnica
é toda informacéo disponivel anterior ao deposito da patente que possa ser relevante
para o exame deste. Este conceito é extremamente relevante quando se considera o
chamado “periodo de graga” também previsto no dispositivo legal. Trata-se do periodo
de 12 meses que antecede a data de depodsito do pedido de patente junto ao INPI.
Logo, o periodo de gragca é um “beneficio” que a Lei brasileira oferece. Chama-se
periodo de graca porque, sem contrapartida financeira, isto &, “de graga”, o inventor
tem resguardado o seu direito de protecdo como novidade, a partir da publicacao da
sua invencao por até 12 meses anteriores ao deposito do pedido, ainda que tenha
havido divulgacdo por terceiros com base na divulgacdo promovida pelo inventor,
conforme os termos do inciso Ill do art. 12 da Lei LPI (BRASIL, 1996). Em caso de
divulgacéo anterior ao depdsito, o interessado tera 12 meses da primeira divulgacao

para depositar o pedido. Caso contrario, o invento caira em dominio publico.

Dominio publico significa que ja ndo ha um titular exclusivo da obra. Todos e
cada um pode utiliza-la sem depender de autorizacdo de um titular e sem ter
gue pagar algo pela utilizagdo. Dominio publico ndo deve ser confundido com
propriedade publica pertencente ao Estado. (HEMMES, [20007?] apud
BARBOSA, 2006, p. 3)

O problema por tras do periodo de graca é que, caso o inventor ou o interessado
divulgue o invento antes de depositar o pedido de patente, ele perdera a possibilidade
de estender a solicitacdo da protecdo em outros paises, visto que nem todos o0s paises
oferecem o beneficio. A patente ainda podera ser concedida no Brasil, o que néo
implica na concessao em outros paises.

O sistema de patente é utilizado para garantir ao seu titular o direito de excluir
terceiro do uso, producdo ou comercializacdo em territério nacional. Isso, por
consequéncia, acaba estimulando a realizacdo de pesquisa aplicada para
desenvolvimento de novas solucdes tecnoldgicas. Para se estender essa protecéo a
outros paises, existe 0 mecanismo do Acordo de Cooperacdo em Matéria de Patente
(PCT - do inglés Patent Cooperation Treaty), onde o interessado devera realizar
inicialmente o depdsito em um pais signatario, geralmente, o pais em que 0 mesmo
se encontra e, dentro do periodo de 12 meses iniciar 0 processo no escritorio de
patente onde foi depositado o pedido, indicando os paises em que deseja obter a
protecdo deste pedido, contratando procurador em cada pais, traduzindo e
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normalizando o documento de patente conforme as regras de cada Estado
estrangeiro.

A LPI traz dois tipos de patentes: invencdo e modelo de utilidade. Para o
detentor de uma invencdo a Lei oferece o prazo de 20 anos a contar da data de
deposito, conforme estabelecido no Acordo TRIPS, que diz que a patente ndo deve
valer por menos de 20 anos da data de depdsito. Porém, a Lei brasileira estende a
protecdo por patente para modelo de utilidade, que se trata de melhoria funcional em
ferramenta de uso pratico. Ao titular do modelo de utilidade a Lei garante validade de
15 anos a contar da data de depdsito. Para melhor compreenséo, a seguir, 0s termos
da Lei:

Art. 8°. E patenteavel a invencédo que atenda aos requisitos de novidade,
atividade inventiva e aplicacéo industrial.

Art. 9°. E patenteavel como modelo de utilidade o objeto de uso préatico, ou
parte deste, suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova forma ou
disposicéo, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no
seu uso ou em sua fabricacdo. (BRASIL, 1996)

A respeito da validade de uma patente, € relevante destacar que ha alguns anos
0s especialistas tém questionado o beneficio social e até mesmo a constitucionalidade
do paragrafo Unico do artigo 40 desta Lei (ABRANTES, 2012 apud BARBOSA, 2013,
p.2). E esse debate ndo s6 ganhou forca, como teve grande repercussao apos ser
declarada a situacdo de emergéncia mundial em decorréncia da pandemia da COVID-
19. Isto porque, esse paragrafo estendia os prazos de validade para invencdo e
modelo de utilidade, de modo que o primeiro néo tivesse validade inferior a 10 anos
da sua concessao, enquanto que o segundo nao tivesse validade inferior a 7 anos da
sua concessao. Segundo Covesi e Souza (2020, p. 1876), isso beneficiava o titular da
patente em detrimento da funcdo social desta patente. Como argumento, as autoras
relataram no referido artigo o caso de um medicamento protegido pelo pedido de
numero P19702231-4, depositado no ano de 1997, que apods recursos no INPI, acbes
na Justica, revisdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), teve sua
carta-patente concedida somente no ano de 2017. Assim, em virtude do paragrafo
unico do art. 40 da Lei, o referido pedido passou a valer por 10 anos a partir da
concessao da patente, o que resultou em 30 anos contados da data de depdsito. Nao
sendo este 0 Unico caso e, tendo em vista a situacdo de emergéncia mundial j&

relatada, o paragrafo mencionado veio a ser revogado pela da Lei n°® 14.195/2021.
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3.1.2. Lei de Programa de Computador

A Lei n®9.609/1998 (LPC) trata da protecdo dos direitos autorais relacionados

aos programas de computador. Nela, se conceitua:

Programa de computador é a expressdo de um conjunto organizado de
instru¢cdes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de
gualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de
tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou andloga, para fazé-los funcionar
de modo e para fins determinados. (BRASIL, 1998)

A validade da protecdo do programa de computador, conforme estabelecido na
LPC, é de 50 anos, “contados a partir de 1° de janeiro do ano subsequente ao da sua
publicacao, ou, na auséncia desta, da sua criacdo” (BRASIL, 1998). Como o programa
de computador é protegido por direitos autorais, ndo é obrigatorio o seu registro,
apesar de ser altamente recomendavel por profissionais de NITs e escritorios
particulares de propriedade intelectual. Em caso de litigio, o certificado de Registro do
Programa de Computador (RPC) € um documento oficial que comprova a data de
criacao declarada e a data do pedido de registro, podendo ser apresentado no tribunal
e a data da criacdo ser submetida a pericia.

Sobre a protecdo em outros paises, por se tratar de direitos autorais, ndo sera
necessario o pedido de registro internacional nos paises em que se der o registro pelo
mesmo mecanismo legal e se houver regime de reciprocidade com o Brasil (BRASIL,
1998). Porém, ha casos como os Estados Unidos da América em que ha a
possibilidade de patente de software.

Para proceder com o RPC no Brasil, segundo o Manual do Usuério para o
Registro Eletrénico de Programas de Computador (INPI ,2019) o interessado devera
informar, no momento do depdsito, 0 Resumo HASH, preferivelmente por meio do
algoritmo SHA-512, ou mais recente, que devera ser gerado pelo interessado (titular
ou procurador) a partir do codigo-fonte ou trechos considerados essenciais e
suficientes para identificacdo da sua originalidade. (INPI, 2019).

Sobre a tutela do programa de computador, por se tratar de protecao por

Direitos Autorais, o direito recai automaticamente sobre o(s) seu(s) criador(es).
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Entretanto, em se tratando do registro formal deste no INPI, o autor devera ceder os
direitos patrimoniais para o seu contratante, a depender das normas internas do
empregador (Empresa ou Orgéo Publico).

Zibetti e Ziegler Filho (2014, p. 304) afirmam que:

ainda que, como regra geral, a titularidade dos direitos morais e patrimoniais
sobre as criacbes seja conferido ao autor, a titularidade dos direitos
patrimoniais pode ser conferida a sujeito ndo autor. (...) ela decorre de

imposicao legal ou de fato (ou ato)(...).

Assim, é praxe das ICTs publicas federais, constando ou ndo em seu
Regimento Interno ou Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Inovacéao,
solicitarem aos autores dos programas de computador a assinatura de termo de

cesséao de direitos patrimoniais aos seus empregadores.

3.1.3. Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Apesar do Brasil ter sido um signatério original da Convencéao da Unido de Paris
para a Protecdo da Propriedade Industrial (CUP) de 1883, demorou a criar politicas
publicas internas de incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e inovacdo. Somente
em 1984, mais de um século depois, deu inicio aos planos nacionais de incentivo a
Inovagdo com o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
PADCT, vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Este programa
compreendeu diversas areas para o desenvolvimento da nacdo, dentre elas a
propriedade industrial (LIMA, 2010).

Na década de 1990, como consequéncia do programa, publicaram-se as Leis:
da Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996), da Protecdo de Cultivares (Lei n°
9.456/1997), dos Direitos Autorais (Lei n°® 9.609/1998) e do Programa de Computador
(Lei n°®9.610/1998).

Na década seguinte, com a edi¢do da Lei da TV Digital e da Protecdo das
Topografias de Circuitos Integrados (Lei n°® 11.484/2007) deu-se continuidade no
fortalecimento da legislacdo referente a protecdo da Pl. Mas, antes mesmo de sua
aprovacao, ainda em 2004, o Brasil comecou a fundamentar o Marco Legal de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagcdo (MLCTI) com a promulgacdo da Lei de Inovagcao (Lei n°
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10.973/2004). Com este dispositivo legal, tornaram-se obrigatorias a implantacéo de
NITs em ICTs publicas federais, a capacitacdo das suas equipes e estruturacao de
suas respectivas Politicas de Inovacdo. A regulamentacéo da Lei de Inovacao veio
com o Decreto n® 5.563/2005 que, dentre outros preceitos, trouxe estimulos para que
as ICTs participassem do processo de inovagao, por meio da transferéncia de
tecnologia (TT) e do licenciamento de tecnologia (LT).

Entretanto, o problema de que muitos especialistas se queixavam a época era
em relacdo ao processo de contratacdo publica, em decorréncia do tempo que o
procedimento licitatério demora para ser concluido. A aplicacdo dos mecanismos de
Licitacdo era também obrigatéria para TT e LT da Pl desenvolvida nas ICTs, ja que se
tratava de “compra’ e “aluguel” de bens de Orgdos Publicos para terceiros. Ha4 um
dizer sobre este assunto que traduz bem essa situagao: “o tempo da ICT é diferente
do tempo da empresa”. De fato, sdo setores bastante assincronos. O setor publico
precisa analisar e justificar cada gasto / investimento, assim como cada recebimento
de recursos financeiros. E na Administracdo Publica ha uma burocracia processual
necessaria para que se tenha a devida transparéncia na realizacdo de compra, venda
ou contratacdo de bens e servicos, o que demanda tempo. E preciso que sejam
avaliados: a documentacéo necessaria do procedimento, a disponibilidade de recurso
para o fim especifico, ou a destinacéo dos recursos advindos da sua formalizacéo, o
respeito a legalidade, entre outros fatores intimamente ligados aos principios da
administracéo publica.

Promulgada em 2015, a Emenda Constitucional n® 85/2015 (EC-085/2015)
permitiu ao Pais tratar das atividades de CT&I. Dentre as novidades por ela trazidas,
o art. 167 da Constituicdo Federal veda no seu inciso VI o remanejamento de recursos
de uma finalidade para outra sem prévia autorizacao legislativa. Entretanto, com o §
59, acrescido pela Emenda, esta regra passou a ser flexibilizada, permitindo esse
remanejamento, desde que para acbes de CT&l, “com o objetivo de viabilizar os
resultados de projetos restritos a essas fungdes, mediante ato do poder Executivo,
sem a necessidade da prévia autorizacao legislativa” (BRASIL, 2015).

A entrada em vigor da Lei n® 13.243/2016, também chamada de “Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” (MLCTI), promoveu diversas alteragbes
legislativas, notadamente, na Lei de Licitacdo (Lei n°® 8.666/1993), possibilitando a

dispensa da oferta publica para Transferéncia ou Licenciamento de Tecnologia,
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“‘devendo ser estabelecida em convénio ou contrato a forma de remuneragao”
(BRASIL, 2016. art. 6° § 1°-A), a dispensa de licitacdo para contratagdo de empresas
ou ICTs para prestacdo de servicos tecnoldgicos (BRASIL, 2016, art. 20 8§ 4°), por
exemplo.

Mesmo com a Lei n® 13.243/2016 ja sendo popularmente conhecida como
MLCTI, Portela et.al (2021) defendem que o MLCTI se trata do conjunto: Lei de
Inovacgéo, EC-085/2015 e Lei n® 13.243/2016, conforme demonstrado na figura 4, com
uma adaptacao da Piramide de Hans Kelsen.

Figura 4: Piramide de Kelsen do MLCTI

CF-88
EC 85/2015

LEIS
Lei n2 10.973/2004
Lei n2 13.243/2016

DECRETOS
Decreto n2 9.283/2018

Fonte: Adaptado de Portela et. al. (2021).

Abaixo de “Decretos” Portela et al. (2021, p. 105) apresentam a Politica de PI
e Inovacgéo. O grafico proposto por Hans Kelsen serve para mostrar a hierarquia das
Normas, onde sempre no topo da piramide serd apresentada a Carta Magna (a
Constituicdo Federal), que servira de referéncia para elaboracdo das Leis, que, por
sua vez, seréo regulamentadas por Decretos (por isso, estes estao inferiores as Leis),
seguidos as Normativas, Portarias, Politicas de Inovagéo, entre outras (Portela et. al,
2021).

Sobre as Politicas de Inovacéo das ICTs, Medeiros (2020) afirma que estas
precisam ser trabalhadas conforme a vocacéo interna de cada ICT, tendo em vista as
suas atividades de CT&l, histdrico e contexto regional (MCTIC, 2019), assim como no

contexto de se ter um instrumento juridico com a materializa¢do da Politica por meio
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de normas. De fato, cada ICT deve tratar de temas relevantes e regulamentar relagdes
imprescindiveis que integram sua realidade na gestdo da politica de inovacéo. E
essencial e necessario que uma politica de inovagédo desejavel traga em seu corpo a
regulamentacao de situa¢cdes minimas, rotineiras e que fagcam parte do cotidiano de
qualquer ICT, como parcerias para P&D, transferéncia de tecnologia e estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico. Neste contexto, o entdo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes (MCTIC), publicou em 2019 um Guia com
vistas a auxiliar as ICTs a elaborarem suas Politicas de Inovagdo. Nele, estdo
apresentados 4 (quatro) eixos tematicos que deverdo ser abordados nas Politicas de
Inovacgédo das ICTs publicas: “Diretrizes Gerais, Propriedade Intelectual, Diretrizes para
Parcerias e Estimulo ao Empreendedorismo” (MCTIC, 2019).

Dentro das Diretrizes Gerais, o Guia traz “estabelecimento de diretrizes e
objetivo” previstos no paragrafo unico do art. 15-A da Lei de Inovacdo e o
“estabelecimento de critérios para publicizagdo”, com base no § 3° do art. 14 do
Decreto n° 9.283/2018 (MCTIC, 2019). Nas diretrizes referentes a Pl, o documento
traz como matérias a serem tratadas na Politica de Inovacado: a transferéncia de
tecnologia (modalidades, gestéo e contratos); e condi¢cdes para cessao dos direitos de
Pl ao criador, a titulo ndo oneroso; mecanismos de consulta ao Ministério da Defesa
em situacdes de interesse da defesa nacional. Nas Diretrizes para Parcerias deveréo
ser apresentadas “disposi¢do sobre a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo
[com base no art. 15-A da Lei de Inovacédo e no inciso Il do art. 14 do Decreto, além
de], definicdes de diretrizes e objetivos para a captacdo e gestdo e a aplicacdo das
receitas préprias” (MCTIC, 2019). Por fim, o documento apresenta os temas inerentes
ao eixo do Estimulo ao Empreendedorismo: “participacéo da ICT publica no capital
social de empresas; estimulo ao inventor independente; e participacdo, remuneracao,
afastamento e licenga de servidor publico para (...) constituicdo de empresa”, por

exemplo.
3.2. Nucleos de Inovacao Tecnhologica
O Marco Legal de CT&I define os NITs como “estruturas instituidas por uma ou

mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenham por finalidade a

gestao de politica institucional de inovacao e por competéncias minimas as atribuicdes
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da Lei” (BRASIL, 2016). No Brasil, o NIT € um setor estratégico para as Universidades
e os Institutos Federais (ICTs), pois por meio dele se da o estreitamento dos lacos
destas instituicbes com a industria, colocando resultados de pesquisa das ICTs na
linha de producéo.

Segundo a Lei de Inovacgéo, o NIT é o setor responsavel pela gestdo da Politica
de Inovacgédo da ICT. O Art. 16, § 1°, alterado pela Lei n® 13.243/2016, traz o repertorio

de competéncias de um NIT de ICT publica:

I. zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

II. avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes desta Lei;

[ll. avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢do de invencdo na
forma do art. 22;

IV. opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicao;

V. opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual,

VI. acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢éo;

VII. desenvolver estudos de prospec¢do tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢6es
de inovacgéo da ICT;

VIIl. desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacgao
gerada pela ICT;

IX. promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 99
X. negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
(BRASIL, 2004).

Na verdade, o NIT ndo foi uma invencdo da Lei de Inovacdo (Lei n°
10.973/2004). Ainda na década de 1980, a Universidade de Brasilia (UNB) ja havia
instituido o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT/UNB) (ARAUJO,
2019, p. 105); a Universidade de S&ao Paulo (USP), o Grupo de Assessoramento ao
Desenvolvimento de Inventos; a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a
Comissao Permanente de Propriedade Industrial; e a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnologica (CTIT),
em 1996 (RODRIGUES JUNIOR, et al., 2000). A Lei de Inovacdo apenas tornou
obrigatéria a institucionalizacdo dos NITs por parte das Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) e de suas respectivas Politicas de Inovacéo. Isto

se deu porque essas ICTs ja estavam desenvolvendo projetos em parceria com o setor
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produtivo e identificaram a inevitabilidade da criacdo de um setor que gerisse 0s
resultados dessas pesquisas, assim como as regras dessas relagdes.

Apoés a Lei de Inovacao, o numero de NITs no Brasil subiu para 264 em 2014
(PARANHOS, CATALDO e PINTO, 2018, p.266). Com as ac¢0es federais pos-Lei de
Inovagéo, elencadas no Quadro 1, principalmente a partir dos Programas do ent&o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), através da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), de 2006 e de 2008, veio a implantacdo em massa de NITs e 0
estabelecimento de Redes de NITs, que culminaram na associagédo desses, surgindo
o Férum Nacional de Gestores de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC)
(Santos, Toledo e Lotufo, 2009), além das Redes de NITs, como a Rede NIT-NE.

O FORTEC €é uma associacao de NITs de ICTs publicas e privadas, escritorios

particulares e pessoas fisicas, tendo como objetivos:

- Disseminar a cultura da inovagdo, da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia;

- Potencializar e difundir o papel das Entidades de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ECTI);

- Auxiliar na criacdo e na institucionalizacdo dos Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT) e de outras Insténcias Gestoras de Inovacéo (IGl);

- Estimular a capacitacéo profissional dos que atuam nos NITs e nas IGIs;

- Estabelecer, promover e difundir as melhores praticas para os NITs e para
as IGls;

- Apoiar os NITs e as IGls em suas gestdes junto ao Poder Publico e demais
organizacdes da sociedade civil;

- Mapear e divulgar as atividades e indicadores dos NITs e IGls;

- Apoiar eventos de interesse de seus associados;

- Promover a cooperacéo e atuacdo em rede entre seus associados;

- Contribuir para a proposicao de politicas publicas relacionadas a inovagéo
tecnolégica, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia nos
ambitos nacional, estadual e municipal,

- Incentivas a pesquisa, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a
inovacdo, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia no
ambito nacional, estadual e municipal,

- Fomentar e cooperar com a capacitacéo, formacéo e o desenvolvimento dos
profissionais envolvidos no esfor¢co de gestdo da inovagéo, propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia para as ECTI que atuam no pais;



35

- Promover a cooperacdo e o intercambio com Associagbes e entidades

publicas ou privadas nacionais e internacionais;

- Elaborar por conta prépria ou por demanda de seus associados ou de
entidades ou parceiros externos, estudos, levantamentos, pesquisas,
diagnosticos, projetos, ferramentas, sistemas, programas, Cursos,
seminarios e publicagdes relativos ao seu ambito de atuacéo coerentes com
os principios do FORTEC. (FORTEC, 2011).

4 METODOLOGIA

O projeto de pesquisa foi submetido inicialmente a Comissdo Académica
Nacional (CAN), na 1302 reunido, em 07 de outubro de 2021, sendo homologado o
parecer da CAA sobre a proposta de Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso, no
ponto focal Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), como produto a Politica
Institucional de Propriedade Intelectual e Inovacao do Instituto Federal do Maranh&o
(IFMA).

Esta pesquisa se caracteriza como qualitativa quanto a sua natureza, pois
buscou analisar aspectos do funcionamento da AGIFMA, partindo do ponto de vista
de sua equipe técnica sobre os seus procedimentos, resultados e normas. Martins
(2004) define a pesquisa qualitativa “como aquela que privilegia a analise de
microprocessos, através do estudo das a¢des sociais individuais e grupais, realizando
um exame extensivo de dados”.

Em relacdo a escolha do objeto de estudo, trata-se de um estudo de caso, visto
qgue se utilizou de uma analise profunda desses aspectos, a fim de detectar pontos
fortes e fracos, plano de acéo e suas implicacdes. Segundo Proetti (2017), “o estudo
de caso consiste em selecionar um objeto para estudo de forma aprofundada em seus
aspectos caracteristicos.” Ou seja, este método busca analisar em detalhes o objeto
de estudo, de modo a exigir do pesquisador capacidade para analise e tratamento dos
dados.

Sobre as técnicas de coletas de dados, se utilizou de questionario
semiestruturado, observagdo do espaco fisico em que a AGIFMA se encontra, e
pesquisa bibliogréafica para elaboracdo de uma proposta de atualizagéo para a Politica
de Inovacéo e de uma proposta de regulamentacédo de procedimentos internos para a

Agéncia. A seguir, serdo apresentados em detalhes as etapas da pesquisa.
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Para a realizacdo do presente trabalho, a analise da estrutura da AGIFMA foi
realizada sob trés perspectivas:
a) Espaco fisico e equipe:
b) Gestéo de documentos: e
C) Normativas internas.
Sendo necessario a realizacao de 4 etapas:
I.Aplicacdo da Matriz SWOT
Il.Analise do 5W2H da AGIFMA
lll.Aplicag@o do Questionario sobre a Politica de Inovagéo
IV.Benchmarking de Politicas de Inovacdo dos Institutos Federais da Regido

Nordeste posteriores ao Decreto n° 9.283/2018.

4.1. Aplicagdo da Matriz SWOT

A expressdo SWOT vem das iniciais das palavras em inglés: strengths,
weaknesses, opportunities e threats. Em portugués, é conhecida como Matriz FOFA:
forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas. O processo de aplicacdo da Matriz
SWOT tem a finalidade de avaliar a Organizacéo sob a perspectiva interna da equipe.
Forcas e Fraquezas referem-se a analise interna, relacionada a fatores intrinsecos a
equipe e estrutura da AGIFMA. Por outro lado, Oportunidades e Ameacas, estédo
relacionadas aos fatores externos que afetam o seu funcionamento interno.

Para aplicacdo deste procedimento de analise, foi realizada reunido com a
equipe da AGIFMA, na qual foi explicado as diretrizes do processo, tendo a equipe
prazo de sete dias para preenchimento das informacdes propostas. ApGs o decurso
do prazo de resposta, em nova reunido, os participantes foram instados a explicar
mais detalhadamente as informacgdes apresentadas no quadro compartilhado por meio

da plataforma Google Jamboard.
4.2. Analise do 5W2H da AGIFMA
5W2H é uma sigla a partir das iniciais das expressoées interrogativas em inglés:

who? what? when? where? why? how? e how much? Em portugués: quem? o qué?

guando? onde? por que? como? e quanto?
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Trata-se de uma ferramenta de planejamento e monitoramento das acdes de
uma organizacao. Sua aplicacéo se deu voltando-se o olhar para a equipe da AGIFMA
e a sua atuacéo na gestdo das atribuicdes estabelecidas pelo Regimento Interno do
IFMA, com base no Marco Legal de CT&l.

Esta analise ajudara a ter uma visédo geral da equipe da AGIFMA e a distribuicéo
das acdes planejadas a partir das perguntas:

e What: O que precisa ser feito?

e Why: Por que precisa ser feito?
e Who: Quem devera fazer?

e Where: Onde devera ser feito?

e When: Quando sera feito?

e How: Como sera feito?

e How much: Quanto custara fazé-lo?

Esta etapa da pesquisa foi realizada fazendo uso de formulario digital com
guestionario aplicado eletronicamente e os membros da equipe tiveram o prazo de
sete dias para apresentar as respostas. O questionario tinha um termo de livre
consentimento em respondé-lo.

Ao todo, as etapas de aplicacdo da Matriz SWOT e a andlise pela utilizacéo da

ferramenta 5W2H transcorreram em 14 dias.

4.3. Consulta sobre a atualizacdo da Politica de Propriedade Intelectual e
Inovagédo do IFMA

A consulta sobre a Politica de Pl e Inovacéo do IFMA se deu em 4 etapas:
e Elaboracdo do questionario;
e Reunido com o Comité Institucional de Pesquisa e Inovagao do IFMA,;
e Aplicagdo do questionario ao Comité;
e Palestra sobre a atualizagéo da Politica de Pl e Inovagéo do IFMA em evento

aberto a sociedade.

A elaboragdo do questionario fundamentou-se no Guia de Orientacdo para
Elaboracéo da Politica de Inovacao nas ICTs, do MCTI, de 2018. Este documento traz
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a proposta de construcdo dessas Politicas em quatro eixos: “diretrizes gerais,
propriedade intelectual, diretrizes para parcerias e estimulo ao empreendedorismo.

Apoés a elaboracgéo, no inicio de Agosto/2021 realizou-se reunido com o Comité
Institucional de Pesquisa e Inovacao do IFMA, composto pelos coordenadores de
Nucleos e Diretorias de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacédo (DPPGIs e NPPGIs) de
todos os campi do Instituto. Ao final do encontro, foi proposto o questionario e 0s
participantes tiveram sete dias para respondé-lo.

A consulta ao Comité de Inovacgéo se deu por meio de questionério pré-estruturado
e aplicado via internet com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
onde os respondentes ndo eram identificados, ndo sendo exigida a apreciacdo da
pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa, em atencdo a Resolucdo n° 510 do
Conselho Nacional de Saude, de 07 de abril de 2016, que dispde sobre as normas
aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, cujos procedimentos
metodolégicos envolvam a utilizacdo de dados diretamente obtidos com o0s
participantes.

Em outubro de 2021, no Encontro de Pesquisa, Pds-Graduacdo, Inovacéo,
Iniciacdo a Docéncia e Extensédo (EPIDE 2021), evento aberto a sociedade, o autor do
presente trabalho ministrou palestra tratando da necessidade de atualizacdo da
Politica de PI e Inovacao do IFMA, considerando as modificagBes recentes na base
legal nacional, como também de forma a atender & demanda da Pro-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacédo do IFMA (PRPGI).

4.4. Benchmarking de Politicas de Inovacédo pés-Decreto

Nesta etapa da pesquisa, operou-se a analise documental de Resolu¢cbes de
implantacdo de Politicas de Inovagéo posterior ao Decreto n° 9.283/2018.
O benchmarking, segundo Albertin, Khol e Elias (2015, p. 15), trata-se de

procurar “o que e como 0s outros fazem” buscando fazer de uma forma melhorada.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. Analise SWOT da AGIFMA
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ApGs a apresentacdo de um breve histérico da AGIFMA, desde a concepgéo
de um NIT para o IFMA até o ano de 2020, e do que foi produzido em termos de
protecdo da propriedade intelectual no Instituto, apresenta-se os dados coletados
nesta pesquisa.

Para elaboragéo deste relatorio buscou-se avaliar a AGIFMA de forma ampla.
Uma ferramenta que auxilia em analises de cenarios internos e externos a organizacao
é a Matriz SWOT. E assim denominada por conta das iniciais em inglés dos pontos
observados em relacdo a uma organizacdo (strenghts, weaknesses, opportunities,
threats). Na lingua portuguesa é denominada Matriz FOFA (Forgas, Oportunidades,
Fraguezas, Ameacas). Forcas e fraguezas s&o aspectos intrinsecos a uma
organizacao - relacionados aos recursos, habilidades e limitacbes que esta possui.
Oportunidades e ameacas séo fatores externos que afetam diretamente a
organizagao.

Para esta andlise, foi realizada reunido com a estafe da AGIFMA, de modo a
expor a importancia e a imprescindibilidade desse estudo e, em seguida, foi enviado
um quadro em branco para que o grupo preenchesse. O referido quadro com as

observacgfes da equipe é apresentado logo abaixo (Quadro 3).

Quadro 3 - Analise SWOT da AGIFMA.

FORCAS

FRAQUEZAS

Infraestrutura fisica adequada
para funcionamento da AGIFMA,;
Participacéo da AGIFMA ao
ecossistema de Inovacao do
maranhao. Ex: REMIT, Expresso
Hub

Investimento em um
‘ecossistema interno” de
inovacéao (Fabricas de Inovacgéao)
Organizacao de processos fisicos
(aplicacéo de 5S na PRPGI)
Aplicagao da metodologia
SCRUM para gerenciamento de
demandas no setor, com uso do
Trello e whatsapp

crescimento constante do numero
de PI dentro do IFMA nos ultimos
anos

Dependéncia econdmica e
administrativa da universidade;
Sobreposicao de tarefas dentro
do departamento;

Divisdes de departamentos para
cada area especifica que nao
possui (convénios de P&D, Prop.
Intelectual);

Desorganizacdo dos arquivos
fisicos do setor (na PRPGI esta
tudo organizado. Isso é no
campus Monte Castelo?);

Site da AGIFMA néo esta
atualizado como deveria
(sobrecarga de tarefas);

Falta de pessoal fixo no
departamento (apenas 02
servidores no setor, sendo um
deles professor com CH de sala
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de aula);
Falta de ferramentas para gestao
de PI

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Mapeamento de patentes do NIT
para identificar as areas em que
a instituicao tem amis atuacgéo e
possibilidade de transferéncia de
tecnologia;

Organizar eventos para
empresas a fim de transferir a
propriedade intelectual parada,
considerando as areas
especificas das mesmas;
Desenvolvimento em andamento
de software para monitoramento
das criagdes no INPI;

Engajar alguns funcionérios-
chave da universidade para
capacitacdo nas areas de
propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia;
promover agdes para atuar com
mais representatividade nos
outros campi do IFMA
(descentralizar atividades da
AGIFMA);

Incentivar o envolvimento dos
funcionéarios da AGIFMA com
outros NITs, a fim de buscar
conhecimentos e informacdes
gue possam ser aplicados no
departamento;

Contratar terceiros para realizar
0s servicos técnicos do NIT;
Realizac&o de capacitacdes
(patentes, softwares, etc.)

Perder oportunidades da
participacdo do IFMA em editais
das agéncias de fomento;

Falta ou diminuicdo do orcamento
repassado pelo IFMA;

Falta de concurso publico;
Burocracia interna do instituto;
Arquivamento de Pl depositada
por faltar de recursos ou
monitoramento (em decorréncia
da falta de software e pessoal)

Fonte:

Préprio autor (2021), a partir de informacgdes da equipe da AGIFMA.

Para este diagndstico, iniciou-se pelo exame dos aspectos internos da Agéncia.

A respeito das FORCAS apresentadas pela equipe da AGIFMA, eles ressaltam:

Infraestrutura fisica: a AGIFMA encontra-se no mesmo recinto da PRPGI e

conta com espaco suficiente para a equipe e para o arquivamento de documentos

referentes aos atendimentos, processos depositados (em andamento e concedidos),
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arquivos de eventos e de controle de bolsas relacionadas a inovagdo. Mesmo na era
digital, onde informac&o e comunicacdo se ddo por mecanismos eletronicos, ainda é
de grande importancia uma cépia fisica como garantia de preservacao de documentos,
dadas as condi¢cdes do IFMA. Até o momento, ndo se tem outra possibilidade de
organizacdo além dos arquivos fisicos (papel) e eletrénicos no Instituto.

° Participacdo no Ecossistema de Inovacdo do Maranh&o: a AGIFMA esta
inserida na Rede Maranhense de Inovacéo e Techologia (REMIT) e EXPRESSO HUB.
A REMIT é uma associagao instituida pelo Governo do Estado em janeiro de 2018,
constituida inicialmente pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SECTI), Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA), Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
(UEMASUL), Instituto Estadual de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o
(IEMA), Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FAPEMA), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Maranhdo (SENAI/MA) e Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Maranhdo (SEBRAE/MA) (EMBRAPA,
2018). Posteriormente, o IFMA veio a incrementar o corpo da associacdo. Sobre o
Expresso HUB, um membro da equipe informou que se trata de uma plataforma de
integracao de todo o ecossistema de inovacao regional. Essa participacdo da ao IFMA
uma visibilidade, tanto para o setor industrial, como para o setor governamental, por
permitir um estreitamento de lacos, o que pode vir a favorecer um possivel processo
de transferéncia de tecnologia ou mesmo o estabelecimento de parceria com o setor

produtivo no desenvolvimento de projetos tecnoldgicos industriais.

° Investimento em um “ecossistema interno” de inovagao (Fabricas de
Inovacéo): trata-se de um dos projetos estratégicos do IFMA citados no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023 (PDI, 2019). A Fabrica de Inovacéo foi criada
com a finalidade de desenvolver e aplicar projetos a partir dos problemas reais de
PD&l em todos as regides do Estado. A unidade do campus Monte Castelo foi
credenciada como HUAWEI ICT ACADEMY e ja selecionou sua “primeira turma de
Capacitacdo HAINA Routing&Switching, com os objetivos de formar recursos
humanos para a atuagdo neste segmento e preparar o aluno para a Certificacdo HCIA
— Routing&Switching, da Huawei” (IFMA, 2020). Atualmente, a Fabrica esta presente

nos campi Monte Castelo, Bacabal, Caxias e, recentemente, foi inaugurado no campus
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de S&o Joseé de Ribamar. O acesso a ela se da pela sua pagina <<inova.ifma.edu.br>>.
Nesta plataforma, o interessado (empresa, pessoa fisica, ICT) tem a opcéo de
cadastrar sua empresa, sua demanda ou, ainda, agendar uma reunido com a equipe
mais proxima da sua localidade. A Fabrica conta com impressoras 3D, computadores
de dltima geracdo e um ambiente favoravel para o processo de mentoria e criagcao de
solucdes com a equipe. Com o alcance da Fabrica chegando a mais campi, maior a
possibilidade de recebimento de projetos para desenvolvimento de produtos,
processos e negocios inovadores. Portanto, trata-se de um projeto altamente
estratégico para o IFMA.

° Organizacao de processos fisicos (aplicacdo de 5S na PRPGI) e aplicacédo
da Metodologia SCRUM para gerenciamento do setor com Trello e Whatsapp: o
método 5S refere-se a gestédo da qualidade. Segundo Campos et.al (2005), refere-se
a

SEIRI - senso de utilizagdo arrumacao, organizacao selecéo;
SEITON - senso de ordenacao, sistematizacao, classificacao;
SEISO - senso de limpeza, zelo;

SEIKETSU - senso de asseio, higiene, salde, integridade; e

SHITSUKE - senso de autodisciplina, educagdo, compromisso.

Toda a PRPGI, inclusive a AGIFMA, tem revisto os processos para melhoria na gestéao
e atendimento ao publico. Como resultado, a AGIFMA elaborou e publicou
fluxogramas com as etapas dos tramites para depdsito de Pl no IFMA, tem trabalhado
no desenvolvimento de software para melhor acompanhamento dos pedidos
depositados, haja vista o tamanho da equipe e o volume de demandas com base nas
atribuicbes da Agéncia previstas no Regimento Interno do IFMA atualizado em 2018.
Sobre 0 SCRUM, h4 uma relacdo das demandas, classificadas em “feitas”, “fazendo”
e “por fazer’ (“done”, “doing” e “to do” em inglés), e em cada uma delas esta(ao)
indicada(s) a(s) pessoa(s) responsavel(is). A atualizacao é feita diariamente por cada
membro da equipe, conforme o surgimento ou a conclusdo de uma nova atividade e o
seu controle é feito semanalmente nas reunides da Agéncia. Na ferramenta Trello
estao listadas as atividades e os respectivos responsaveis e no WhatsApp sao feitas
as comunicacbes fora das reunibes. Semanalmente, a equipe tem se reunido,

discutido as atividades elencadas no Trello, bem como acrescentado novas atividades
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a ferramenta, para controle e execuc¢ao pela equipe. Todas as atividades informadas
na ferramenta digital possuem o(s) home(s) do(s) responsavel(is). Nas reunides, a
equipe discute o que foi realizado, 0 que segue pendente e quais as novas demandas
gue surgiram na semana, 0s prazos e membro(s) responsavel(is). Isso tem ajudado a
Agéncia na realizacao e controle das atividades.
° O crescimento constante nos numeros de Pl do IFMA nos ultimos anos:
Pode-se até entender o crescimento do nimero de pedidos de patente depositados
como consequéncia de toda organizagdo e dedicacao da equipe, conforme j& descrito
nos itens anteriores. Também houve aumento no volume de pedidos em co-
titularidade, o que indica o estabelecimento de parcerias com grupos de pesquisa de
outras ICTs. Porém, poderia ser ainda melhor se surgissem parcerias em
desenvolvimento de tecnologias com empresas. Neste sentido, a Pro-Reitoria de
Extensédo do IFMA (PROEXT), por e-mail, abriu um chamado a todo servidor do
Instituto para levantamento de aptidées, para publicacdo de um portfélio de
competéncias, a fim de atrair empresas para estabelecimento dessa parceria
estratégica. Um dos membros da equipe deu énfase ao periodo entre 2019 e 2021,
como sendo o de maior volume de depdsitos de pedido de patente e de pedidos de
registro de programas de computador.

A seguir, sdo elencadas as FRAQUEZAS da AGIFMA:
o Dependéncia econdmica e administrativa do Instituto: com a continua
reducdo de recursos para manutencao das ICTs que se tem observado na ultima
década, a AGIFMA tem enfrentado entraves na continuacdo do seu padrdo de
atendimento, tendo em vista o crescimento dos pedidos a serem depositados e que
demandam manutencdo. Ademais, a dependéncia de outros setores, como a Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD) para tramitar, autorizar e efetuar o pagamento de
taxas de depoésito e manutencdo de PI, fornecimento de bens permanentes e de
consumo, por exemplo, é um fator que reflete na fluidez do exercicio de suas
atribuicoes.
o Sobreposicdo de tarefas dentro do departamento, somada a falta de
pessoal fixo no departamento (apenas 03 servidores no setor sendo um deles
professor com carga-horaria de sala de aula), aqui destacado para identificar um
outro ponto elencado pela equipe. Conforme ja comentado anteriormente, o NIT do

IFMA sempre teve uma equipe muito reduzida. Como provavel consequéncia disso, 2
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pedidos foram indeferidos, e em nenhum deles houve recurso, o que implicou na
manutencdo do indeferimento. Também houve arquivamentos, por auséncia de
manifestacéo dos inventores em casos de exigéncias, ou inadimpléncia de anuidades,
ou pela ndo complementacao das taxas de anuidades, em decorréncia das multas do
prazo extraordinario. Os indeferimentos, arquivamentos e pedidos com numeracao
anulada somam 24, o que totalizam 44% de pedidos de patente interrompidos na data
da pesquisa, principalmente, por irregularidade processual, pedidos depositados com
erro ou falta de documento. Isso indica o quéao fundamental séo a forga operacional,
com mais pessoas para divisdo de atividades, e a capacitacao dos seus membros para
melhor analise de documentos e acompanhamento dos processos. Ademais, com a
mudanca de CTIT para AGIFMA, em 2018, ampliou-se o rol de atribui¢cdes, mantendo-
se apenas trés servidores lotados na unidade, verificando-se, ainda, o aumento do
namero de depdsitos entre os anos de 2019 e 2020, que pode ser justificado pelo
‘redepésito” de pedidos de patente, considerando o alto indice de
pedidos/requerimentos com numeracao anulada, principalmente nos ultimos anos. E
isso implica em aumento de despesas, o0 que dificulta ainda mais quando considerada
a nao insercao destes produtos no mercado. Somando a isso, a falta de divisdes de
departamentos para cada area especificaque ndo possui (convénios de P&D, PI,
etc.) e a falta de ferramentas para gestédo de Pl tém ocasionado perda de prazos
entre outros problemas na Agéncia. Todos esses elementos implicam na reducao da
possibilidade de estabelecimento de contratos de TT e LT em decorréncia de cada vez
mais pedidos de patente cairem em dominio publico.

o Desorganizagcdo dos arquivos fisicos do setor: o fato da AGIFMA estar no
mesmo espaco fisico da PRPGI chega a ser ao mesmo tempo vantagem e
desvantagem. Vantagem pelo fato de se ter um amplo e organizado espaco para
acomodacéo de toda equipe da Pré-Reitoria e da Agéncia, que é parte dela. Por outro
lado, considerando que o espaco € compartilhado com acervo de outros setores, e
gue somente os trés membros da equipe lidam com os documentos (eletrénicos e
fisicos) da Agéncia, que tem volume consideravel (atendimentos de patentes,
programas de computador, bolsas de inovacao, contratos, entre outros), hd uma certa
dificuldade na gestao dos arquivos.

o Site da AGIFMA néo esté atualizado como deveria (sobrecarga de tarefas):

outro ponto afetado pela sobrecarga de tarefas no setor € a desatualizacdo da pagina,
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para dar visibilidade da Agéncia aos usuarios internos, a comunidade académica e a
toda sociedade, sobre suas acfes, participacdes em redes, como a REMIT, eventos
realizados, atualizacdo de dados para maior transparéncia.

Sobre as OPORTUNIDADES vislumbradas pela equipe da AGIFMA estao:

o Mapeamento de patente do NIT para identificar as areas em que a
instituicdo tem mais atuacado e possibilidade de transferéncia de tecnologia e
organizar eventos para o setor empresarial a fim de transferir a propriedade
intelectual parada, considerando as &reas especificas das empresas: A AGIFMA
tem utilizado de outros recursos para este fim, porém, o retorno tem sido timido até o
momento. Um exemplo seria as Mostras Tecnologicas e Rodadas de Negdcios,
realizadas nas Edi¢bes do Universo IFMA na tentativa de aproximar o Instituto de
empresas para obtencao de parcerias em desenvolvimento ou mesmo celebracdo de
contratos de TT ou LT. Com esse mapeamento, poderdo ser criados um portfolio de
tecnologias, uma vitrine virtual para divulgacdo, um material fisico que podera ser
enviado para industrias, tornando-se um reforco no sentido de aproximar o IFMA do
Setor Produtivo. Sobre a realizacdo de eventos, poderiam ainda ser pensadas novas
estratégias de abordagem, tanto da Agéncia, como do pesquisador, seja no convite
de técnicos do Setor Produtivo para realizacdo de palestras, debates, mesas
redondas, de forma a apresentar problemas de producao, para que o IFMA pudesse
apresentar a posteriori possiveis solu¢des para serem discutidas ou implementadas.
o Desenvolvimento de software em andamento para monitoramento dos
pedidos no INPI: conforme discutido nas FRAQUEZAS, certamente essa sera uma
grande oportunidade, tendo em vista todos os problemas identificados anteriormente:
falta de recursos para contratacdo desta natureza de solucéo, equipe reduzida, alta
demanda de atividades, perda de prazos de manutencao de pedidos de patente. Com
o desenvolvimento desta ferramenta, a Agéncia terd maior controle sobre as
demandas de PI.

o Engajar alguns funcionarios-chave no Instituto para capacitagdo na
area de Pl e TT: o IFMA tem servidores com competéncias diversas: aceleracéo de
startups, gestdo de contratos, gestdo de PI, negociacdo, elaboracdo de textos
normativos, normalizac&o de patentes, aproximagao com o Setor Produtivo, gestéo de

projetos, gestao de bolsas, entre outros. Esses servidores poderiam somar esforcos a
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AGIFMA. Assim, com uma setorizacéao e distribuicdo das atribui¢cdes, poderia otimizar
mais ainda o seu funcionamento.

o Promover agdes para atuar com mais representatividade nos outros

campi do IFMA (descentralizar atividades da AGIFMA): o IFMA conta atualmente
com 26 campi, 3 campi avancados e 1 Centro de Referéncia Tecnoldgica. Atualmente,
esta presente em 27 cidades do Maranhdo, alcancando todas as regides do Estado
(IFMA, 2015). No ano de 2021, o IFMA ofertou 486 bolsas de pesquisa, sendo 200
Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (BIC-EM), 219 para o Ensino
Superior (BIC-ES), 30 Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnholdgico e
Inovagcdo para o Ensino Superior (BITI-ES) e 37 para o Ensino Médio (BITI-EM),
totalizando nessas modalidades R$ 2 milh6es em bolsas (IFMA, 2021). Considerando
esse volume de pesquisas desenvolvidas no IFMA, € imperiosa a extensdo da
AGIFMA nos campi. Em quase todos os campi ha ou uma Diretoria, ou um
Departamento, ou um Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacédo (DPPGI ou
NPPGI), com a finalidade de gerir a pesquisa, os programas de pos-graduacado e a
inovacdo nos campi. Logo, percebe-se a possibilidade e a indispensabilidade de
capacitacdo dessas equipes também na gestdo da Pl e inovacédo, o que poderia ser
uma extensdo da AGIFMA nestas localidades.
o Incentivar o envolvimento dos funcionéarios da AGIFMA com outros NITs,
a fim de buscar conhecimentos e informacdes que possam ser aplicados no
departamento: neste periodo de grande oportunidade de realizacdo de atividades
remotas, aproveitar para se aproximar de outros NITs em busca de aperfeicoamento
a equipe, trocas de experiéncias e possiveis consultorias externas e parcerias,
conforme pontuado, quanto a realizacdo de capacitacdes (patentes, softwares,
etc.) ou acontratacao terceiros para realizar os servi¢os técnicos do NIT parece
ser de grande importancia para o aprimoramento das atividades da Agéncia.

Por fim, a respeito das AMEACAS, foi relatado:

o Perder oportunidades da participacao do IFMA em editais das agéncias de
fomento: a insuficiéncia de recursos humanos e a alta demanda da AGIFMA, ja
relatadas anteriormente, também tém sido motivo de perda de editais para captacao
de recursos para deposito e manutencdo dos pedidos, além de trazer prejuizo na
possibilidade de selecdo de bolsistas. Isso implica na falta ou diminuicdo do
orcamento repassado pelo IFMA, pois a continuada reducdo de recursos
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repassados as ICTs tem afetado intensamente o NIT, seja para indicagdo de novos
membros para a equipe, o que demandaria rubrica especifica, seja para contratacao
de servicos, como ferramentas de gestao e consultorias. Esses prejuizos, por sua vez,
implicam diretamente na burocraciainternado Instituto, pois, com a perda de editais
de fomento, ha corte de recurso e a AGIFMA fica ainda mais dependente da estrutura
financeira do IFMA, o0 que, por consequéncia, demanda mais tempo para pagamento
de guias para gestao da Pl e, num “efeito domind”, pode acabar em arquivamento de
Pl depositada por falta de recursos ou monitoramento.
o Falta de concurso publico: mesmo com o continuo arrefecimento na
realizacdo de concursos, de uma forma geral, outra grande dificuldade, inclusive ja
relatada em outras ICTs em féruns, congressos, entre outros eventos, é a falta de um
concurso, de um cédigo de vaga exclusivo, ou a inclusdo de requisitos especificos de
selecdo de servidores para os NITs. Embora seja uma prerrogativa do Chefe do
Executivo a iniciativa de proposta de criacdo de cargos, em que pese ser uma area
estratégica de desenvolvimento nacional, ndo se tem relato de abertura de cédigo de
vagas de concurso publico destinado aos NITs, o que pode ser visto como grande
ameaca a todo o sistema de inovacdo nacional, que essencialmente é constituido
pelas ICTs publicas, sendo observado ainda uma pequena participacdo de empresas
privadas inovadoras, em sua maioria estrangeiras, apesar de instaladas no Brasil.
Logo, por mais que a AGIFMA conte com uma estrutura fisica suficiente para o
tamanho atual da equipe e o volume de documentos, nota-se a necessidade de refor¢o
humano para reduzir o percentual de arquivamento de pedidos de PI, ampliar a
participagdo nos Editais de fomento para NIT e tornar efetiva a articulagdo com os
campi e com networkings.

5.2. Anélise do 5W2H da AGIFMA

Outra etapa da pesquisa se deu com a analise do 5W2H da AGIFMA. De acordo
com Lautenchleger, Fleck e Stamm (2015) é uma ferramenta de elaboracgéo de planos
de acgao simples e largamente “utilizada em Gestao de Projetos, Analise de Negécios,
Elaboracéo de Planos de Negdcio (...) entre outras disciplinas de gestao”.
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Apés reunido com a equipe AGIFMA, foi solicitado o preenchimento do quadro

4, de forma a apresentar a distribuicdo das acGes da Agéncia em andamento e as

préximas a serem realizadas.

Quadro 4: 5W2H da AGIFMA

HOW
WHAT WHY WFI'EER WHEN V\(/)H HOW MUC
H
Incentivar a
Ampliar a participagao
articipacao €m programas
b de Fomentar a de IT por meio
. pesquisa e 0 . de editais;
pesquisador . Até C
desenvolvime . Definir
es € nto IFMA dezembr | DL; metodologia RS
discentes . o de AF g 0,00
tecnologico no de
em L 2022
programas ambito do acompanhame
de inovacao IFMA nto e avaliagao
L dos resultados
tecnoldgica
dos programas
de IT;
Elaborar
fluxograma
para a
celebracéo de
acordos e
Apoiar a conveénios;
b ~ Elaborar
celebracéo Fomentar a
: documento
de acordos | pesquisa e o . . ~
P . Até com Instrugoes
e convénios | desenvolvime ) o
i dezembr | DL; e diretrizes R$
proveniente nto IFMA
L o de AF para a 0,00
s de tecnolégico no ~
) . 2022 celebracéo;
pesquisas ambito do e
. ~ Definir
de inovacao IFMA metodoloaia
tecnologica. g
de
acompanhame
nto dos
acordos e
convénios
vigentes;
Fomentar a Promover
Estimulara | pesquisa e o Até iniciativas de
disseminagéd | desenvolvime _ capacitacdo de
dezembr | DL; . R$
o da cultura nto IFMA chefias e
o L o de AF 0,00
e da pratica | tecnolégico no gestores em
i L 2022 : ~
inovadora. ambito do inovacéo
IFMA tecnologica;
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= Organizar

evento para
divulgacgéo dos
resultados dos
programas de
inovacao
tecnoldgica;
Atualizar
constantement
e o site da
PRPGI com
informacgdes
acercadelTe
acoes
realizadas pela
AGIFMA;
Atualizar
constantement
e a rede social
da AGIFMA
com
informacdes
acercadelTe
acoes
realizadas pela
AGIFMA/PRP
Gl.

Incentivar a
protecéo de
produtos de
propriedade
intelectual
concebidos
na
Instituic&o.

Incentivar e
gerenciar a
protecdo de
produtos de
propriedade
intelectual
concebidos na
Instituicao.

IFMA

Até
dezembr
o de
2022

DL;
AF;
JS

Divulgar
manuais de
protecao de
produtos de
propriedade
intelectual
gerados na
instituicao;
Acompanhar
0s projetos
aprovados nos
programas de
IT,
assessorando
orientadores e
bolsistas no
processo de
protecao das
propriedades
intelectuais
geradas junto
ao INPI;

R$
0,00
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= Atualizar as

ferramentas de
acompanhame
nto e controle

Gerenciar a Incentivar e
~ . das
protecéo de gerenciar a ropriedades
produtos de protecdo de Até ] prop )
: DL; intelectuais
propriedade | produtos de dezembr ' . R$
: . IFMA AF; depositadas
intelectual propriedade o de . ) 0,00
. . JS junto ao INPI;
concebidos intelectual 2022 Acompanhar e
na concebidos na P
o e manter
Instituicao. Instituicéo. .
adimplentes as
propriedades
intelectuais da
instituicao.
Incentivar a
instalacéo de
Fabricas de
Inovagéao por
meio de
chamadas
publicas;
Definir
metodologia
de
acompanhame
Prospectar o
nto e avaliacao
Novos L
das Fabricas
produtos ou ..
: de Inovagéo;
Apoiar a processos em Criar
criagao, consonancia
. ~ . ferramenta de
implantacéo com as Até avaliacio de
e demandas do dezembr | DL; avallag R$
A IFMA indicadores de
consolidacd | mercado de o de FI 0,00
desempenho
o de modo a 2022 S
. L das Fabricas
ambientes viabilizar ~
: . . de Inovagéo, a
de inovacdo. | parcerias para :
partir da
a .
metodologia

transferéncia
de tecnologia.

desenvolvida;
Definir
condicionantes
ao repasse de
recursos
federais com
base nos
resultados
obtidos na
avaliacéo;
Sistematizar
resultados
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obtidos e
produzir
publicacdo das
acoes
executadas
(Portfélio
Digital).

Lancar
chamadas
publicas para
apoiar ou
realizar
hackathons e
outros desafios

similares em
parceria com
empresas;
Formalizar
parcerias com
Prospectar agéncias de
Novos
produtos ou fome”t‘.”
. universidades
E_stlmular a | processos em e ICT para
|_nter_a(;éo consonancia acordos com
instituto- com as Até ,
empresae | demandas do IEMA dezembr | DL; ecr:?grriﬁs’ R$
incentivar a mercado de o de FI 0,00
transferénci modo a 2022 programa dg
ade viabilizar (I;qncessao €
tecnologia. | parcerias para Tg(r:]rl:glégico
a
transferéncia parta lerc?presas
de tecnologia. :L]ésb?igaszgas
Inovacéo;
Instituir um
programa de
estimulo a
insercao de
pesquisadores
e alunos nas
empresas
instaladas nas
Fabricas de
Inovacéo.
Apoiar Prospectar Participar de
programas e novos Até chamadas
projetos de produtos ou IEMA dezembr | DL; publicas para R$
cooperacgao | processos em o de AF concessao de | 0,00
internacional | consonancia 2022 bolsas para

com as

pesquisadores
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demandas do
mercado de
modo a
viabilizar
parcerias para
a
transferéncia
de tecnologia.

e alunos
brasileiros
atuarem junto
a
universidades,
empresas e
parques
tecnoldgicos

internacionais.

Fonte: Préprio autor, 2021.

Conforme observado no quadro preenchido pelos participantes, a AGIFMA
conta com trés pessoas, e as atividades se dividem em trés finalidades:
e Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico no ambito do IFMA;
e Incentivar e gerenciar a protecdo no IFMA; e
e Prospectar novos produtos ou processos em consonancia com as demandas
de mercado de modo a viabilizar parcerias para TT.

Em relacdo as atividades com a finalidade de fomentar a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico no ambito do IFMA, para estender a participacdo de
pesquisadores e discentes em programas de iniciacdo tecnolégica, € fundamental
haver recurso para ampliagdo das bolsas e do fomento a pesquisa aplicada, motivacao
para protecéo e transferéncia de tecnologia. Com base na andlise SWOT comentada
acima, percebe-se que um mecanismo de criacdo de ativos esta criando passivos de
Pl. Em vez de o IFMA estar transferindo tecnologia, gerando recurso para incentivo
aos pesquisadores/inventores, para seus laboratérios e para auxilio na manutencao
da AGIFMA, esta gerando um crescente volume de despesas. Por outro lado, &
evidente gque todo investimento tem o tempo necessario para que comece a dar um
retorno. Entretanto, com as condi¢cbes atuais da AGIFMA, o retorno mostrou-se
insuficiente para que se tenha efetividade na gestéo da PI e da Inovagdo no ambito do
IFMA. E fato que, para que o Instituto tenha visibilidade enquanto um grande centro
de desenvolvimento de tecnologia, é preciso que seja representado pelo nimero de
depdsitos de pedidos de patente e demais espécies de Pl. Contudo, também é
apropriado criar condi¢cdes para uma efetiva protecdo de modo a reduzir o indice de
interrupgdes de pedidos de PI, conforme apresentado na analise SWOT.

Para que isso se concretize, € oportuno o estabelecimento de contratos e

convénios de pesquisa tecnologica, principalmente, com empresas. Porém, €
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observado que as tecnologias desenvolvidas por ICTs geralmente sao apresentadas
em niveis de maturidade tecnologica (TRL — do inglés “Technology Readiness Levels”)
inferiores, enquanto as empresas, por possuirem maior disponibilidade de recursos
para desenvolvimento, apresentam maturidade de mercado, 0 que permite
desenvolver um produto com melhor acabamento e funcionalidade.

Também é preciso que sejam estimuladas a disseminacdo da cultura de
propriedade intelectual, conforme dito pela equipe, a cultura da transferéncia de
tecnologia e o estabelecimento de acordos com empresas para desenvolvimento e
protecdo de tecnologias. Porém, a grande dificuldade relatada diz respeito aos
contratos a serem celebrados pela AGIFMA, pois h4 a obrigatoriedade de sempre
submeté-los a Procuradoria Juridica do IFMA, seja na avaliacdo ou elaboracéo, e todo
este procedimento demanda muito tempo. O ideal seria que tivesse diretamente a
disposicdo da AGIFMA servidor ou setor técnico especializado em contratos,
otimizando ainda mais a gestdo da unidade.

Outra dificuldade relatada pela equipe € sobre o processo de transferéncia de
tecnologia, o que requer prospecgao de “industrias clientes”, pessoas com pratica de
valoracao de tecnologias. Essas préaticas reclamam uma pessoa capacitada para este
fim ou um setor especifico dentro da AGIFMA.

Por meio desta analise, € possivel perceber a necessidade que a AGIFMA tem
de um contingente humano para distribuicdo das atividades. Apesar de contar com as
Fabricas de Inovacdo e as DPPGIs e NPPGIs em alguns campi, ainda sdo poucos
servidores, principalmente no campus Reitoria, de onde todo o sistema de pesquisa e

inovacdo do IFMA é coordenado e supervisionado.

5.3. Consulta sobre a atualizacdo da Politica de Propriedade Intelectual e
Inovagédo do IFMA

Para a atualizagdo da Politica de Inovagdo, optou-se por um processo
colaborativo. Inicialmente, realizou-se um levantamento bibliografico, encontrando-se
o Guia de Elaboracao da Politica de Inovacao nas ICTs, publicado em 2018 pelo entado
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢cbes (MCTIC). Este guia
apresenta de forma didatica a constru¢cdo de uma Politica de Inovagéo alicercada

sobre quatro eixos: “Diretrizes Gerais, Propriedade Intelectual, Diretrizes de Parcerias
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e Estimulo ao Empreendedorismo” (MCTIC, 2019). O Guia também traz propostas de
guestdes para orientar na construcdo textual do regulamento. Com base nesse
documento, foi elaborado um questionario cuja aplicacdo se deu por formulario
eletrbnico ao Comité Institucional de Pesquisa e Inovagéo do IFMA, abrindo-se o prazo
de uma semana para responde-lo. Ao todo, 24 membros do Comité responderam 27
guestdes, divididas em 3 sec¢des referentes aos eixos de “Propriedade Intelectual”, das
questdes 1 a 14; “Diretrizes de Parcerias”, questdes 15 a 18; e “Estimulo ao
Empreendedorismo”, questdes 19 a 27. A seguir, sera apresentado o Relatorio
Técnico Conclusivo sobre a Politica de Propriedade Intelectual e Inovagéo do IFMA,
elaborado a partir das respostas do Comité e do benchmarking de Politicas de

Inovacéao dos Institutos Federais da Regido Nordeste.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO DA ELABORACAO DA MINUTA DA
POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO DO IFMA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAO

ANTONIO ANTUNES NORBERTO DE OLIVEIRA

PROCESSO DE ELABORACAO DA MINUTA DA POLITICA DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E INOVACAO DO IFMA

Relatério Técnico Final

Sao Luis, 09 de Junho de 2021 até 04 de Maio de 2022.
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APRESENTACAO E METODOLOGIA

A Lei n° 10.973/2004, conhecida como Lei de Inovacdo determinou que as

Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICTs) criassem seus Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) e implantassem suas Politicas de Inovagdo, de modo a
trazer as diretrizes e regulamentacéo necessaria a sua gestao da inovacao.
O Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), em 2009, com a edicdo da Resolucdo
n°004/2009 — CONSUP instituiu a Coordenadoria de Propriedade Intelectual,
equivalente ao NIT e incluida na estrutura organica da Reitoria. Em 2010, com a
Resolucdo n° 027/2010 — CONSUP, passou a ser denominada Coordenadoria de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. E em 2015, a partir da
publicacdo da Resolugao n® 064/2015 — CONSUP, denominou-se Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica. E evidente o esforco empreendido pelo
Instituto para promover as adaptacbes necessarias ao melhor desempenho das
atribuic6es do seu setor de gestdo de inovacao.

Segundo Muraro e Barbosa (2021), a ICT publica ndo tem a opcéo de néo
adotar uma politica de inovagdo, que por sua vez determinara o que a Instituicdo
podera fazer no contexto da Inovacéo. Assim, em 2017, por meio da Resolugcdo n°® 111
do Conselho Superior, foi publicada a Politica de Inovacédo do Instituto. Em 2018, por
meio da Resolucdo n® 106 do Conselho Superior, que alterou o Regimento Geral do
IFMA, a CTIT tornou-se Agéncia IFMA de Inovacdo (AGIFMA) e ganhou novas
atribuicoes.

O Ndcleo de Inovacéo Tecnologica tem como atribuicdes minimas o que esta
disposto no art.15-A da Lei de Inovacéo (acrescido pela Lei n° 13.243/2016, que
alterou o Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo) e no art. 14 do Decreto n°
9.283/2018, que substituiu o Decreto n° 5.563/2005, e regulamenta a Lei de Inovacao.

O presente Relatorio tem o objetivo de atender a demanda da PRPGI,
apresentar uma nova proposta para a Politica de Propriedade Intelectual e Inovacao
do IFMA, nos termos do Decreto de 2018. Em 09 de Junho de 2021, foi realizada
Reunido com o Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacgéo do IFMA, o Prof. Dr. Rogério
de Mesquita Teles, com a participacéo do organizador deste trabalho, Antonio Antunes
Norberto de Oliveira, servidor do IFMA e discente do Programa de Mestrado

Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
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Inovacgéo, do Ponto Focal Universidade Federal do Maranhdo (PROFNIT-UFMA), e
seus orientadores, a Profa. Dra. Maria da Gloria Almeida Bandeira (professora do
PROFNIT-UFMA), e do Prof. Dr. Daniel Lima Gomes Junior, coordenador da AGIFMA
e coorientador deste trabalho). Na ocasido, foram discutidos o0s obstaculos
encontrados na gestéo da Propriedade Intelectual (PI) e Inovacéo no Instituto, sendo
oficialmente solicitada pelo Pro-Reitor a atualizacdo da Politica de Inovacédo do IFMA,
de modo a atender o disposto no Decreto n° 9.283/2018, considerando a crescente
demanda em contratos de parcerias e a possibilidade da participacdo do IFMA em
ambientes promotores da inovacéo (API).

Para construcédo da nova Minuta da Politica de Inovacéo do IFMA, no dia 02 de
setembro de 2021, o servidor do IFMA e discente do PROFNIT-UFMA, autor deste
trabalho, foi convidado a participar de uma sesséo ordinaria do Comité Institucional de
Pesquisa e Inovacdo para falar sobre a solicitacdo formal do Pré-Reitor, para
apresentacao de nova proposta de Politica de Inovacéao do IFMA. Oportunamente, foi
proferida uma breve exposicdo sobre o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e, em seguida, utilizando o método exploratério e indutivo (Gil, 1994),
permitiu-se a aplicacdo de um questionario estruturado ao Comité, com questdes
elaboradas a partir do Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacao
nas ICTs (MCTIC, 2019). O questionario ficou disponibilizado para o Comité no
periodo de 03 a 10 de setembro de 2021. Apés a coleta dos dados, foram pesquisados
casos de ICTs que atualizaram suas Politicas de Inovacdo apés o Decreto n°
9.283/2018. No dia 21 de outubro de 2021 proferiu-se palestra intitulada “Atualizacao
da Politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo do IFMA no Encontro de Pesquisa,
Po6s-Graduacao, Inovacdo, Iniciacdo a Docéncia e Extensdo (EPIDE 2021).
Participaram do evento, alunos, professores e técnicos do IFMA, membros do Governo
Estadual e demais interessados. No encontro, comentou-se novamente sobre as
alterac6es do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo implementadas pela Lei
n° 13.243/2016, o Guia de Elaboracéo das Politicas de Inovacéo nas ICTs, do MCTIC
(2019) e, de forma geral, sobre o questionario aplicado ao Comité de Inovacdo com a
finalidade de construir uma nova Politica no IFMA, que pudesse sanar pontos nao
atendidos e otimizar os ja tratados na Politica aprovada em 2017.

Como a Politica de Inovagéo aprovada em 2017 pelo Conselho Superior do

IFMA é posterior as alteracdes do Marco Legal trazidas pela Lei n® 13.243/2016, a
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normativa interna de 2017 j& traz algumas orientacdes, como a possibilidade de
estabelecimento de parcerias institucionais, dispensa de licitacdo e adocdo de
invencao de inventor independente. Portanto, para a construcdo da nova proposta de
Politica de Inovacdo, além do Decreto n° 9.283/2018, foram examinadas a Lei
Complementar n® 182/2021 (Marco Legal das Startups) e a Lei n° 14.133/2021 (Nova

Lei de Licitacdes) ao passo que se mostraram pertinentes com a tematica da inovacgao.

ESTRUTURACAO DO QUESTIONARIO

O questionario foi elaborado a partir do Guia de Orientacdo para Elaboracéo da
Politica de Inovacgéo nas ICTs publicado pelo entdo denominado Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) em 2019. Ao todo, 27 (vinte e sete)
questdes compuseram a consulta, divididas entre os eixos tematicos propostos pelo
Guia da seguinte forma:

- Eixo das Diretrizes Gerais — ndo foram apresentadas questdes;
- Eixo da Propriedade Intelectual — 14 (catorze) questodes;
- Eixo das Diretrizes de Parcerias — 4 (quatro); e
- Eixo do Estimulo ao Empreendedorismo — 9 (nove) questdes.
A construcdo e aplicacdo do questionario se deu utilizando a ferramenta

“GoogleForms”, conforme apresentado na figura 5 abaixo.

Figura 5 — Apresentacao do Questionario da Politica de Inovacdo do IFMA
Algo deu errado. Aualize. @ @ ° e m @

Perguntas  Respostas @) Configurages

E Politica de Pl e Inovagdo do IFMA [J ¥t

a

PROFENIT

j

de Pgs-Graduagio em Propfiedade Intélectua
sréneia de Tecnologid para a Inovagao

Segdo 1de4 @

Politica de Pl e Inovacédo do IFMA - -
T

Esta pesquisa refere-se ao tema 'A Gestdo da Propriedade Intelectual e da Inavagéa no IFMA', com o objetivo de
responder ao seguinte questionamente: Os Niicleos de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) podem contribuir para um =
estimulo ao estabelecimento de parcerias entre ICT e empresas para desenvolvimento de solugdes
tecnologicas? A presente pesquisa sera realizada por mim, Antonio Antunes Norberto de Oliveira, assistente em =
administragdo da DPPGI-MTC, discente do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de =
Tecnologia para a Inovagéo - PROFNIT da Universidade Federal do Maranhdo, e seu cardter € unicamente =

académico, com o objetivo de implementar uma reestruturagio normativa e processual da Politica de Inovago
para a AGIFMA. 0s respondentes ndo serdo identificados e as informacdes prestadas serdo utilizadas apenas
em eventos e publicagdes cientificas. O preenchimento deste questionario leva alguns minutos, caso surja
alguma duvida, o contato com a equipe da pesquisa poderd ser feito através do e-mail:

<<antunes oliveira@ifma.edu,br>>

Sua opinido & muito impartante.

Mestrande: Antonio Antunes Norberto de Oliveira
Orientadora: Profa. Maria da Gléria Almeida Bandeira - UFMA
Co-orientador: Prof. Daniel Lima Gomes Jinior - IFMA

Fonte: Préprio autor, 2021
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A proposta de aplicacéo do questionério foi uma forma de promover a criagdo
colaborativa da Politica de Inovacao e de fomentar a cultura da inovacéo tecnoldgica
a partir dessa construcdo. Tem-se visto um crescente aumento em depdsitos de
pedidos de patente e programas de computador no IFMA, porém, de forma geral, ndo
se percebe dentre os pesquisadores a possibilidade de transferéncia de tecnologia,
de empreendedorismo tecnoldgico a partir dos resultados de suas pesquisas. Nota-
se, também, o pouco conhecimento sobre temas como a possibilidade da prestacéo
de servico ou da participacdo minoritaria no capital social de empresas, por exemplo.

Portanto, essa acdo de elaboracdo conjunta é enxergada como uma estratégia
para conscientizar e incentivar o pesquisador do IFMA a perceber o mercado como
uma oportunidade a partir da sua pesquisa, além de examinar o ponto de vista dos
pesquisadores sobre temas inexistentes na atual Politica de Inovacédo e que serao

propostos no novo documento normativo.
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RESULTADOS OBTIDOS

QUESTIONARIO ESTRUTURADO SOBRE A POLITICA DE INOVACAO DO IFMA

Foram obtidas 24 respostas de membros do Comité Institucional de Pesquisa
e Inovacéo do IFMA ao questionario, no periodo de 03 a 10 de setembro de 2021.

A aplicacdo do questionario ndo exigiu a identificacdo dos participantes. Em
guestdes subjetivas nem todos 0s participantes responderam, portanto, poderéao ser
observados diferentes numeros de respostas em algumas questdes.

A seguir, serdo apresentadas as perguntas seguidas das respectivas respostas

dos membros do Comité.

EIXO 1 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

PERGUNTA 1. Qual(is) o(s) critério(s) devera(ao) ser adotado(s) para decisdo dobre
deposito de PI (patente, marca, software etc.)?

() Somente os previstos em lei

() Os previstos em lei somados ao interessem em inseri-lo no mercado

() Os previstos em lei somados ao Nivel de Maturidade Tecnoldgica

Considerando a reducéo anual em repasse de recursos do Governo Federal as
ICTs, é de grande importancia que sejam estabelecidos critérios para decidir sobre
pedir ou ndo a protecdo de uma Pl na AGIFMA. Além dos critérios ja estabelecidos
em Leis para cada tipo de PIl, devem ser avaliadas outras variaveis, como a
disponibilidade de recursos, a viabilidade de inser¢cdo da tecnologia no mercado, o
nivel de maturidade da tecnologia (TRL), além do proprio interesse do inventor em
colocar o objeto de prote¢do no mercado. Em caso de recusa, com base no Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a AGIFMA tem a faculdade de autorizar o
inventor em depositar o pedido em nome proprio, com a autorizacéo ou ndo do Reitor,
Conselho Superior, ou outro, conforme definido na Politica de Pl e Inovagéo em vigor.
E, com maioria de 58,3%, 14 dentre os 24, o Comité optou por considerar o interesse
em inserir a tecnologia no mercado. Logo abaixo, a figura 6 apresenta o percentual

das respostas.
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Figura 6 — Consulta sobre critérios para protecdo de Pl no IFMA

@ Somente os previstos
em lei

@ Os previstos em lei
somados ao interesse
em inseri-lo no
mercado

0 Os previstos em lei
somados ao Nivel de
Maturidade
Tecnologica

Fonte: Préprio autor, 2021.

Ficou evidenciado a percepcéo do Comité sobre a importancia da transferéncia
de tecnologia como meta para o deposito de uma Pl, o que, de certa forma, é
condizente com a finalidade do mecanismo de protecdo de uma PI.

PERGUNTA 2. Vocé acha importante que o IFMA cuide da protecdo de direitos
autorais?
( )Sim
( ) Nao

A protecao dos direitos autorais é algo que ndo obriga o processamento de um
registro ou requerimento, bastando apenas a publicacdo de uma obra, seja artistica,
literaria, musical ou cientifica. Porém, é importante a comprovacéao da protecao da PI,
uma vez que esta pode ser reivindicada em caso de disputa pelo reconhecimento ou
disputa de mercado.

No Instituto, a Editora IFMA é responsavel pela edicédo e publicacdo de livros
fisicos e eletrbnicos (“e-books”), além de periddicos, como a Acta Tecnoldgica. Ha o
devido cuidado na andlise das obras e artigos, além do correto registro junto a
Biblioteca Nacional. J& a AGIFMA é o setor responsavel pelo processamento da
protecdo das demais Propriedades Intelectuais, como patentes, marcas, desenho
industrial, programas de computador, topografia de circuitos integrados e cultivares.
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Nas respostas obtidas, pdde-se notar o conhecimento do Comité no tocante a
importancia da protecdo dos direitos de autor, de modo que foi unanime nessa opcao,

conforme apresentado na figura 7.

Figura 7 — Consulta sobre protecéo de direitos autorais no IFMA.

@® sM
@® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

Conforme dito anteriormente, compete a Editora o encaminhamento para
registro de livros (fisicos ou eletrbnicos) junto a Biblioteca Nacional, a AGIFMA, por
sua vez, compete o envio dos pedidos de registro de programa de computador ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O programa de computador néo
passa por exame no INPI, porém, pode ser avaliado a sua originalidade a partir da
sequéncia dos caracteres que compdem os codigo-fonte, ou ainda por meio do
Resumo Hash, que atualmente vem sendo utilizado para esse requerimento no INPI.

Logo, de acordo com as repostas dos membros do Comité, é importante que

seja continuada essa pratica de processamento de registro, ainda que seja opcional.

PERGUNTA 3. No caso de resposta afirmativa na questdo anterior, qual a instancia
do IFMA seria mais adequada para isso?

( ) AAGIFMA

( ) A Editora IFMA

( ) APROEXT

() Criacdo de um comité
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As respostas indicam que seria apropriado que a AGIFMA fosse a encarregada
pela protecao dos direitos autorais, com 70,8%, 17 do total. Na figura 8 € mostrado o

guantitativo referente a esta pergunta.

Figura 8 — Consulta sobre setor responsavel por direitos autorais no IFMA

@ A AGIFMA
@ A Editora IFMA
~ A PROEXT
@ criacdo de um comité

70,8%

Fonte: Préprio autor, 2021.

Como ja comentado na questao 2, os direitos autorais vao muito além das obras
literarias. Os programas de computador, por exemplo, sdo protegidos por direitos
autorais e ndo exigem que se tenha um registro em 6rgdo competente, no caso, 0
INPI. Contudo, para que a AGIFMA se encarregasse de todo registro de direitos
autorais, tecnicamente, a Editora IFMA teria que ser um setor da AGIFMA, e nédo da
PRPGI, como atualmente é. Dadas as condicGes atuais, € inviavel tal alteracéo
organica, o que ndo impede que essa hipétese venha a ser concretizada futuramente.
E isso levanta a questdo da possibilidade de incluir a Editora IFMA na estrutura
organica da Agéncia, de modo que, na mesma estrutura organizacional funcionariam
um comité técnico responsavel em avaliar as patentes e a Editora seria responsavel
por processar os registros de obras literarias, por exemplo. Este modelo de gestéo ja
possui similar aplicacdo com o recém constituido Comité de Propriedade Intelectual.

Logo € uma possibilidade a ser avaliada nos préximos anos, ou em uma futura

gestéo.
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PERGUNTA 4. Do ponto de vista da contencao de gastos, vocé estaria de acordo com
o0 abandono de patentes/marcas e pedidos de patentes nédo licenciados ou utilizados
pelo IFMA?

( )Sim

( ) Nao

O abandono de PI trata-se da interrupcdo da manutencdo de um pedido ja
depositado. Pode ser uma estratégia em caso de crescente numero de pedidos
depositados ao longo dos anos, sem a efetiva promocdo da transferéncia dessas
tecnologias, considerando que a finalidade da propriedade intelectual é gerar
inovacdo. Dentre os consultados, 83,3% (20 do total) optaram pelo ndo abandono de

Pl1, conforme a figura 9, logo abaixo.

Figura 9 — Consulta sobre abandono de Pl no IFMA

® siM
@ NAO

Fonte: Préprio autor, 2021

Até o momento da elaboracdo do presente Relatorio, o IFMA ndo possuia uma
carta patente ou marca registrada, o que poderia, no caso da patente, gerar um
aumento de gasto com os valores das anuidades de patentes concedidas. Porém, a
possibilidade de se depositar cada vez mais pedidos de patente por ano, sem a
concretizacdo de transferéncia de tecnologia, vai de encontro com as regras de gestao

or¢camentaria de uma organizacao.
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PERGUNTA 5. A guem caberia a deciséo de abandono de PI (propriedade intelectual)
nao licenciada?

() Ao Pré-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacéao e Inovacao

() Ao Diretor da AGIFMA

() Aum servidor da AGIFMA

() Ao Comité de Pesquisa e Inovacéao

Sobre essa deciséo, é de se considerar que poderia ser unipessoal, partindo de
um servidor da AGIFMA ou o chefe imediato. Entretanto, considerando o tamanho do
IFMA e a articulacdo estruturada para a gestdo da pesquisa e inovacdo nos campi
com os Nucleos, Departamentos e Diretorias de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacéo
(NPPGI e DPPGI) e o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacao, o mais razoavel é
a possibilidade da participacdo destes em algumas decisbes da AGIFMA, posto que
eles também séo gestores de inovacao no IFMA. E assim o Comité decidiu, com 70,8%

das respostas (17), em descentralizar esse ato, conforme a figura 10.

Figura 10 — Consulta sobre responsavel sobre o abandono de Pl no IFMA

@ Ao Pro-Reitor de
Pesquisa, Pds-
Graduacao e Inovagao

@® Ao Diretor da AGIFMA

@ A um Servidor da
AGIFMA

@® Ao Comité de
Pesquisa e Inovagao

Fonte: Préprio autor, 2021.

Pode-se afirmar com isso, que essa deliberacdo ndo é exclusiva do chefe da
AGIFMA e, embora haja poucos servidores lotados na Agéncia, verifica-se a
participacdo do Comité Institucional de Pesquisa e Inovagdo do IFMA em decisbes

Como a proposta na pergunta 5.
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PERGUNTA 6. Transcorrendo o pedido dentro da normalidade (ndo tendo sido
arquivado), apds quantos anos se daria o0 abandono da Pl em caso desta néo alcancar
0 mercado? Considere nesse caso que o valor da anuidade da patente concedida, por
exemplo, aumenta periodicamente, enquanto o valor do pedido de patente é fixo.

( )6 anos

( )7 anos

() 1 ano de concedido

() A depender da avaliagdo da instancia responséavel

Sobre o abandono de Pl no IFMA, deve ser considerada uma gestéo equilibrada
dos recursos financeiros que tém se reduzido anualmente. E importante atentar a
diferenca de valores das taxas de manutencédo de um pedido de patente e de uma
patente concedida. Enquanto as taxas de anuidade de pedido de patente s&o fixas,
para uma patente concedida esse valor vai sendo corrigido periodicamente.
Conforme a figura 11 abaixo, 79,2% das respostas, 19, a opinido majoritaria do Comité
€ de que a definicdo do periodo para abandonar uma Pl em processamento ou ja
concedida cabera a instancia responsavel.

Figura 11 — Consulta sobre prazo para abandono de Pl no IFMA

® 6 anos

® 7 anos

@ 1 ano depois de
concedido

@ A depender da
avaliagdo da instancia
responsavel

Fonte: Préprio autor, 2021.

Em outras palavras, nessa tomada de decisdo, devem ser considerados

diversos fatores, como a possibilidade de transferéncia de tecnologia, o TRL, a
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disponibilidade de recursos financeiros para novos depdsitos no ano em questdo ou

manutencao dos pedidos ja depositados, entre outros.

PERGUNTA 7. Que instancia(s) do IFMA devera(do) se envolver em processos de
negociacgao para TT (transferéncia de tecnologia) e LT (licenciamento de tecnologia)?
() O(s) Departamento(s) dos pesquisadores envolvidos

() O Comité de Pesquisa e Inovacgao

( ) APROEXT

( ) Todas as anteriores

() Outros...

O processo de negociacdo para cessao ou licenciamento de tecnologia pode
se dar dentro do NIT de uma ICT, visto que é competéncia deste setor. Porém, quando
este ndo tem pessoal suficiente para segregacéao de funcdes, para elaboracao/analise
de contratos, prospecgao de possiveis “industrias clientes”, ou valoragdo de
tecnologia, auditoria na induastria licenciada, entre outras atribuicfes, pode-se
necessitar de reforco humano, que podera partir do departamento do requerente, do
Comité de Inovacao, das Pro-Reitoria de Administracao ou de Extensao, por exemplo.
Esta pergunta teve um empate com 37,5% dos opinantes (9 do total) considerando
gue caberia estritamente a AGIFMA e os outros 9 respondentes disseram que caberia
a todas as opcdes (AGIFMA, Comité de Inovacdo, os Departamentos dos
pesquisadores envolvidos no desenvolvimento e a Pré-Reitoria de Extensdo -

PROEXT), conforme a figura 12 abaixo.
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Figura 12 — Consulta sobre instancia responsavel por gestdode TT e LT

0(s)
Departamento(s...

A AGIFMA SL5N)
Q Comité de 8 (33,3%)
Pesquisa e Inova...
A PROEXT
Todas as 9 (37,5%)
anteriores
A procuradoria do
IFMA
0 5 10

Fonte: Préprio autor, 2021.

De fato, esse processo poderia ser mais simples e otimizado se realizado dentro
dos NITs em ICTs com Nucleos de Inovacdo que dispdem da colaboracdo de
advogados, administradores e contadores e outros profissionais técnicos préprios do

setor, por exemplo, para todas as etapas do processo de transferéncia de tecnologia.

PERGUNTA 8. Quem decidira sobre a modalidade de licenciamento (exclusivo ou ndo
exclusivo)?

() O pesquisador

( ) A AGIFMA

() O Comité de Pesquisa e Inovagao

( ) APRPGI

Acerca da transferéncia de tecnologia, para decidir sobre licenciamento é
preciso que se tenha realizado uma boa prospeccéao de mercado para a tecnologia em
guestao, o que pode demandar muito trabalho e tempo, para encontrar interessados
na solugcdo. Outro fator a ser considerado € o status da tecnologia (pedido ou
concedido), para ajudar na deciséo e no trabalho de prospecc¢éo de mercado.

Dentre os respondentes, 10 opinaram que caberia ao Comité Institucional de
Pesquisa e Inovacgéo do IFMA a deciséo sobre a modalidade de licenciamento, se sera

exclusivo ou ndo, somando 41,7%, conforme a figura 13.
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Figura 13 — Consulta sobre poder de decisdo sobre modalidade de LT

@ O Pesquisador
@® A AGIFMA

7 O Comité de Pesquisa
e Inovacao

@® A PRPGI

Fonte: Préprio autor, 2021.

PERGUNTA 9. O IFMA podera fazer TT ou LT ndo onerosa de propriedade intelectual
(transferir ou licenciar tecnologia sem retorno financeiro)?

() Sim

( ) Nao

Esse questionamento foi colocado cogitando a possibilidade de pedido de
patente para alguma tecnologia social. Segundo o Instituto de Tecnologia Social (ITS,
2007, p. 26), trata-se de “um conjunto de técnicas, metodologias transformadoras,
desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populagéo e apropriadas por ela,
que representam solucdes para inclusao social e melhoria das condi¢cdes de vida”.
Pode acontecer de algum pesquisador do IFMA desenvolver algo que leve uma
solucdo para um grupo tradicional especifico e esse produto ser patenteavel, por ser
aplicavel a outro segmento comercial/industrial. Portanto, & importante analisar
friamente caso a caso para decidir sobre a protecao ou ndo de determinada solucéo.

Com base nas respostas, 79,2% (19 do total), foram favoraveis a transferéncia
de tecnologia sem retorno financeiro, segundo a figura 14 a seguir. ISso mostra que o

Comité enxerga que o IFMA tem potencial para desenvolver tecnologias acessiveis.
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Figura 14 — Consulta sobre realizagéo de TT ou LT ndo onerosa

® sV
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

PERGUNTA 10. Em caso afirmativo, em que situacdo se daria a transferéncia ou
cessao nao onerosa?

() Em caso de tecnologia social

() Em caso de decisédo da AGIFMA

() N&o se aplica

() Ambos os casos, ap0s avaliacao de indicadores sociais em que aquela TT ou LT

provocaria socialmente

Essa pergunta é consequéncia da pergunta anterior. Em se tratando de uma
tecnologia social, o interessado geralmente € o pequeno produtor de comunidade
tradicional, que muitas vezes ndo tem condi¢cdes de adquirir solucdo ao seu trabalho
e depende de projetos sociais que o auxilie no desenvolvimento dessas tecnologias
ou de programas sociais nas diversas esferas de governo. Destaca-se que essa
transferéncia reclama uma acdo de Governo também no setor produtivo, de maneira
viabilizar a producéo e disponibilizacdo da tecnologia, o0 que gera lucro para a industria
gue for inseri-la no mercado. A industria certamente tera o seu lucro, considerando
gue o Governo paga, e estes ganhos serdo convertidos em estratégias de recolocacéo
de seu produto no mercado e manutencdo de sua estrutura, ou mesmo adaptacao
para a nova linha de producéo.
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Por outro lado, a transferéncia ndo onerosa poderia também ser aplicada como
uma estratégia comercial, de modo a dar visibilidade para novas solucbes
desenvolvidas diretamente pelo IFMA que estdo sendo inseridas no mercado e que
ndo possuem a participacdo do Governo na forma tratada no paragrafo anterior. Esta
modalidade de participacdo poderia ser planejada como uma acdo estratégica para
avaliar o impacto que uma tecnologia do IFMA vai causar no mercado e na sociedade
de forma geral. E com 66,7% (16 do total), conforme a figura 15, o Comité apontou
gue em caso de tecnologia social, poderia se dar uma transferéncia de tecnologia nao

onerosa.

Figural5 — Consulta sobre condi¢des para TT ou LT ndo onerosa

@® Emcasode
tecnologia social

@ Em caso de decisdo
da AGIFMA

) nao se aplica

@ Ambos os casos.
Apos avaliagao de
indicadores sociais
emqueaquelaTTe
LT provocaria
socialmente

Fonte: Préprio autor, 2021.

PERGUNTA 11. Vocé acha interessante o IFMA transferir ou licenciar tecnologia para
empresa que tenha em seu quadro societario pesquisador do IFMA?

() Sim

( ) Nao

O Marco Legal de CT&l prevé a participacao de pesquisador publico no quadro
societario de empresas de base tecnolégica, considerando que isso pode favorecer o
envolvimento da ICT com empresas, buscando estabelecimento de parcerias para
promocéao de projetos tecnoldgicos. Tanto € verdade que foram criadas as primeiras
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estruturas de NIT no pais com desenvolvimento de projetos em parceria com
empresas. Entdo, viu-se a necessidade de criacdo de um setor para cuidar
especificamente dessa parceria e dos seus resultados. Foi um modelo que deu certo.
Entretanto, a época da criagdo da Lei de Inovacao (Lei n°® 10.973/2004) havia muitos
entraves a sua consecucdo, como a limitagdo do servidor com dedicacdo exclusiva, o
extenso processo de contratacdo publica exigido na Lei de Licitacdes, entre outros
gue vieram a ser amenizados com a recente consolidacdo do MLCTI.

Deste modo, vendo a necessidade de estabelecimento de uma Politica de
Inovacao atual para o IFMA, a proporcionar condicbes favoraveis a AGIFMA na
prospeccdo de empresas parceiras, foi trazida para consulta a hipGtese de
estabelecimento de parceria com empresa que tenha como socio um servidor da ICT.
E, como visto na figura 16, o Comité decidiu de modo favoravel a essa parceria, ainda
gue de forma bastante apertada, com 54% (13 de 24) considerando que seja o melhor
para o IFMA.

Figura 16 — Consulta sobre TT ou LT para Empresa com servidor s6cio

® sm
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

Esse resultado pode ter se dado em decorréncia da Lei n°® 12.813/2013, que
trata do “conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo
federal”. Segundo o referido diploma legal, conflito de interesses € uma “situagéo
gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
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interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da funcéo
publica” (BRASIL, 2013). O fato é que este tema na nova proposta para a Politica de
Inovacdo do IFMA serd abordado com o estrito cumprimento ao Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (o que inclui a Constituicdo Federal e todas as Leis,
os Decretos e demais regras relacionadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo). Assim,
0 mesmo comentario exposto sobre a pergunta 11 pode ser estendido a pergunta 12,
considerando que a tematica € a mesma, com a diferenca que, em vez de um servidor
(pessoa fisica) se associar a uma empresa, a questdo colocada refere-se ao IFMA
(pessoa juridica) participando minoritariamente do capital social de empresa.

PERGUNTA 12. Sera possivel o IFMA transferir ou licenciar tecnologia para empresa
da qual o IFMA seja s6cio?

( )Sim

() Néo

Neste caso, com a possibilidade de o IFMA se associar a empresa, o Comité
se mostrou um pouco mais favoravel, apresentando 14 respostas (58,3%) pela

associacao do IFMA a empresas, conforme apresentado na figura 17 a seguir.

Figura 17 — Consulta sobre TT ou LT para Empresa socia do IFMA

® sm
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.



76

PERGUNTA 13. Em caso afirmativo, quais seriam as condi¢des para realizacdo de TT
(transferéncia de tecnologia) ou LT (licenciamento de tecnologia) para empresa com

a qual o IFMA tenha sociedade?

Sobre a transferéncia de tecnologia para empresas que venham a ter sociedade
com servidor ou ainda com o proprio IFMA, foi possivel notar davida por grande parte
do Comité. Em meio as respostas foram observados alguns “ndo sei” ou “nao se
aplica”, o que foi entendido pelo organizador deste Relatorio como inviabilidade de tal
sociedade em virtude de incorrer em conflito de interesses, ja discutido no presente
trabalho.

Dentre as respostas consideradas relevantes para essa questdo foi
“‘preservando os direitos e obrigagbes inerentes a qualquer operagéo de TT ou LT”
(TT: referindo-se a transferéncia de tecnologia; e LT: licenciamento de tecnologia);
“para instituicdes brasileiras e estrangeiras que oferecam a devida reciprocidade”;
“‘potencial de investimento na melhoria da inovagdo e modelo/plano de negdcio
robusto ou que tenha possibilidade de expansao solido”. Sobre as ultimas respostas
citadas, é de se esperar que a empresa que vier a estabelecer sociedade, devera
apresentar, dentre as clausulas contratuais, a viabilidade mercadoldgica dos produtos
a serem desenvolvidos. Outros pontos de destaque que, certamente, serdo tratados
nesses possiveis acordos séo as clausulas de reciprocidade e o equilibrio de direitos
e deveres de ambas as partes.

Por fim, o desenvolvimento de tecnologia em sociedade com empresa, 0S
produtos desenvolvidos passardo pela prototipagem e escalonamento, para teste de
aceitacdo do consumidor, para avaliar a possibilidade de melhorias. Logo, as chances

de acerto ao lado de quem j& esta no mercado costumam ser maiores.

PERGUNTA 14. Partindo do preceito de que a protecdo por patente s6 tem validade
territorial e de que isso implicaria em mais gastos (tradugdo, taxas adicionais no
exterior, cotacdo do délar, etc.), vocé acha interessante que o IFMA comece a
estender a protecao patentaria a outros paises?

() Sim

( ) Nao
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O mecanismo de patente garante a prioridade para quem deposita primeiro 0
pedido. Assim, uma forma de se proteger a mesma invencao em paises diferentes
seria constituindo representante em cada pais e, de algum modo conectados, para
gue pudessem protocolar o pedido no mesmo instante, simultaneamente. Esta n&o
parece uma opcao acertada e razoavelmente executavel. Contudo, sendo mais
objetiva, uma forma pratica de viabilizar este processo seria pela ado¢édo do Tratado
de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT — do inglés “Patent Cooperation
Treaty”), onde o depositante primeiramente submete o pedido de patente no seu pais.
A partir de entéo, o requerente tem 12 meses para traduzir e normalizar o documento
de patente conforme as regras dos paises desejados, nomear procurador em cada
pais, pagar as respectivas taxas e submeter os documentos. Vale destacar que, antes
de processar com o PCT, é importante fazer um prévio estudo de mercado, de
maturidade tecnolégica, e do que cada pais aceita ou ndo proteger por
patente. Apesar do mecanismo de patente ter uma padronizacdo mundial quanto aos
requisitos (o ineditismo e a aplicacéo industrial, por exemplo), ha as criacées que nao
sdo protegidas como patente em alguns paises. Os Estados Unidos, por exemplo,
aceitam patente de software, por outro lado, no Brasil, 0 programa de computador é
protegido por direitos autorais. Logo, € algo a ser questionado, pensado e planejado
no ambito do IFMA, assim como é importante que essa pauta esteja contemplada na
sua Politica de Pl e Inovacéo.

O Comité se mostrou favoravel em protecédo internacional de patentes, com 18

respostas, totalizando 75%, conforme a figura 18.

Figura 18 — Consulta sobre a protecdo internacional de patente do IFMA

® sim
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.
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EIXO 2 — DIRETRIZES PARA PARCERIAS

PERGUNTA 15. Vocé é favoravel ao estabelecimento de parceria entre o IFMA e
empresas privadas que desenvolvam tecnologias (patentes, softwares, games etc.)?
( )Sim
( ) Néo

E de grande importancia o estabelecimento de parcerias entre o IFMA e
empresas, considerando a maior possibilidade de insergéo da tecnologia no mercado,
entre outros fatores. Conforme demonstrado na figura 19, o Comité Institucional de
Pesquisa e Inovacdo do IFMA unanimemente se mostrou favoravel a essa
possibilidade, tendo em vista os beneficios que tanto o IFMA como a empresa terdo

nesse acordo.

Figura 19 — Consulta sobre parceria IFMA-Empresa

® sim
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

Evidente a relacdo simbidtica estabelecida entre IFMA-Empresa: realizando
parcerias com empresas, o IFMA ganha visibilidade e recursos para compensar 0s
repasses cada vez menores do Governo Federal para sua manutengdo, enquanto a
empresa amplia a sua participagcdo em novos nichos de mercado, tem a possibilidade
de gerar mais empregos a partir de uma nova linha de producéo, o que gerara mais

imposto para o Governo, fortalecendo a triplice hélice Governo — ICT — Mercado.
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PERGUNTA 16 — O que vocé acha que falta para que haja parceria IFMA/Empresa
no desenvolvimento tecnologico?

A respeito deste questionamento, seguem algumas respostas relevantes:
“buscar conhecer quais servigos e pesquisa ha no IFMA e uma maior interagdo entre

a escola e empresas por meio de feiras de negdcios”; “iniciativa”; “acordos legais de
uso e veiculagao”; “articulagao com os setores, envolvimento da gestdo e ndo somente
dos setores executores e maior sensibilizacdo da iniciativa privada, enfatizando os
beneficios possiveis”; “parcerias com o mercado local”; “interesse”; “(...) maior
empenho da PRPGI e da PROEXT”; “que a prépria AGIFMA busque contato com
empresas para os projetos do IFMA”; “articulacao e visao de negdécio”; entre outras.
Todas as respostas aqui apresentadas estdo corretas, visto que € preciso interesse
de ambas as partes. Para concretizar essa parceria, além do interesse, € necessario
iniciativa, tanto da AGIFMA, como do pesquisador, pois, reitera-se que a AGIFMA
atualmente € composta por 3 (trés) servidores e 1 (uma) bolsista, para lidar com uma
vasta demanda de processos a serem avaliados, depositados e em manutencéo,
editais de bolsas, Fabrica de Inovacdo, entre outras atribuicées precipuas definidas
na Resolugéo n® 106/2018 do Conselho Superior.

Uma das ferramentas-chave para essa aproximacao, seria promover o contato
entre as partes através de eventos estratégicos, como feiras de tecnologia, que ja
foram realizadas pelo IFMA, mas com uma abordagem diferente, que despertasse o

interesse das empresas paraa TT, LT e para a parceria.

PERGUNTA 17 — Como poderéo ser aplicadas as receitas proprias?

Sobre a aplicacdo das receitas préprias obtidas pelas parcerias, transferéncias
de tecnologia e prestacdo de servicos, por exemplo, foi observado que, dentre os
membros do Comité, foram apresentadas algumas respostas relevantes que poderiam
ser resumidas nas seguintes opinides: “em melhoria da propria pesquisa e inovagao
da instituicao”; “na prépria instituicdo com laboratérios, equipamentos e etc.”; “em favor
dos laboratérios envolvidos”; “melhoria do campus em que se insere”; “melhoria da
estrutura fisica e capacitagao (...) [recompensa financeira aos envolvidos]’. Também
houve casos em que o0s participantes nado compreenderam a pergunta e

aparentemente se mostraram desfavoraveis. Entretanto, a Lei n°® 10.973/2004 (Lei de
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Inovagéo) prevé que, no caso de transferéncia de tecnologia, de 5% até 1/3 dos
recursos financeiros auferidos pela ICT serdo divididos entre os inventores, que
poderdo receber por ndo mais que 1 (um) ano, em forma de royalties, remuneracao
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploragéo; 1/3 serd destinado o
NIT, no caso, a AGIFMA, para investimento em infraestrutura, servicos, depdsito e
manutencao de PI; 1/3 sera investido nos laboratérios / departamentos envolvidos no

desenvolvimento da tecnologia transferida.

PERGUNTA 18 — Qual a sua opinido sobre a constituicdo de um Fundo especifico
para esse fim?

() Sim

( ) Nao

Aqui, trata da possibilidade de criacdo de fundo especifico para o
estabelecimento de parceria com Empresas para desenvolvimento de pesquisa
aplicada, sendo gerido por uma Fundagéao, ou por alguma instancia do IFMA, como a
AGIFMA, a PRPGI, ou mesmo a PROEXT, por exemplo. O IFMA destinaria parte de
seu recurso para criacdo de fundos de investimento em parceria com empresa, com
fins em desenvolvimento tecnolégico. Nota-se que a grande maioria do Comité é
favoravel a criacdo deste fundo, o que incentivara ainda mais o desenvolvimento de
pesquisa aplicada e a protecdo desses resultados no ambito do IFMA. A figura 20
mostra que essa proposta teve grande aceitacdo pelo Comité, totalizando 22

respostas (95,7%).

Figura 20 — Consulta sobre a criagcéo de fundo para parceria IFMA/Empresa

® sM
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.
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O grande obstaculo observado para a concretizacdo deste fundo € o fato de
ainda néo existir um caso concreto de transferéncia de tecnologia, que pudesse
resultar em ganhos financeiros ao IFMA, além da recorrente limitacdo dos repasses
anuais do Governo Federal, conforme ja comentado neste Relatdrio. Nao obstante, é
apresentada essa possibilidade com vistas ao futuro, considerando que o IFMA vem

estabelecendo parcerias estratégicas para fins de desenvolvimento tecnolégico.

EIXO 3 — ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO

PERGUNTA 19. Vocé acha interessante que o IFMA comece a patrticipar do capital
social de empresas?

( )Sim

( ) Nao

A Emenda Constitucional n°® 85/2015 traz no seu art. 219-A que “o mercado
interno integra o patriménio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o
desenvolvimento cultural e socioecondmico, o bem-estar da populacao e a autonomia
tecnolégica do Pais, nos termos de lei federal” (BRASIL, 2015). No Decreto n°
9.283/2018 essa participacao esta prevista no Capitulo I, dentre as a¢des de “estimulo
a construcdo de ambientes promotores da inovagdo”. A Secdo que trata da
possibilidade de sociedade entre ICT e empresa, determina e regulamenta em politica
interna de investimentos, com os devidos critérios estabelecidos no § 1° do art. 4°, que

sSao:

“l — a definicdo dos critérios e dos processos para o investimento e para a
selacdo das empresas;

Il — os limites orcamentérios da carteira de investimentos;

[Il — os limites de exposi¢do ao risco para investimento;

IV — a premissa ode selecdo dos investimentos e das empresas-alvo com
base:

a) Na estratégia de negécio;

b) No desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas e de novos
mercados; e

C) Na ampliacdo da capacidade de inovacéo;

V — a previsao de prazos e de critérios para o desinvestimento;
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VI -0 modelo de controle, de governanga e de administragéo do investimento;
e

VIl — a definicdo de equipe propria responséavel tecnicamente pelas atividades
relacionadas com a participagdo no capital social de empresas.”(BRASIL,
2018)

E de grande importancia para o Estado o estabelecimento dessas parcerias e
a criagdo desses ambientes promotores da inovacdo, uma vez que, além de
produzirem emprego e renda, geram inovacgao, impostos, que poderdo ser revertidos
em melhorias para as localidades dessas redes.

Conforme observado na figura 21, o Comité mostrou-se favoravel a criacdo de
redes de colaboracao entre ICT, empresa e Estado, com 16 respostas, representando
66,7%.

Figura 21 — Consulta sobre participacao do IFMA em capital social de empresas

® SIm
@® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

PERGUNTA 20. Em caso afirmativo, qual(is) instancia(s) do IFMA seria responsavel
por avaliar a participacdo em capital de empresa?

() O Conselho Superior

() O Reitor

( )APRPGI

( ) A AGIFMA

() Outros
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Sobre o setor responsavel pela avaliacdo da participacao do IFMA em capital
social de empresa, tema ja abordado em outras questdes e largamente discutido neste
Relatorio, é possivel observar o receio do Comité com relacédo ao conflito de interesses
gue, em outras palavras, poderia comprometer o interesse coletivo em detrimento do
interesse particular de um agente publico. Isso pode ter implicado nas respostas

apresentadas na figura 22 logo abaixo, onde alguns responderam que “nao se aplica”.

Figura 22 - Consulta sobre instancia responsavel pela associacdo IFMA/Empresa

@ O Conseltho Superior
@ O Reitor

£ A PRPGI

@ A AGIFMA

@ nio se aplica

Fonte: Préprio autor, 2021.

Por outro lado, 11 disseram que devera caber ao Conselho Superior avaliar
sobre a participagdo em capital social de empresa, totalizando 45,8% dos
respondentes.

Esta disposto no art. 5° da Lei de Inovacéo, alterado pela Lei n° 13.243/2016,
gue as ICTs estdo autorizadas a participar minoritariamente do capital social de
empresas, com o propésito de desenvolver produtos e processos inovadores que
estejam de acordo com as diretrizes e prioridades definidas nas politicas de ciéncia,
tecnologia, inovacdo e de desenvolvimento industrial de cada esfera do governo
(Brasil, 2016). Portanto, &€ de grande importancia ao IFMA definir os termos e
condi¢cBes para que se possa futuramente vislumbrar essa possibilidade, como definir
estratégias para a disseminacado da cultura da inovacdo no a&mbito do IFMA, e desde

gue nao incorra em conflito de interesses.
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PERGUNTA 21. Em caso afirmativo, com qual(is) tipo(s) de empresas o IFMA podera

firmar sociedade?

) Empresa Individual (EI)

) Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)

) Sociedade Simples

) Sociedade Andnima (SA)
) Sociedade Limitada Unipessoal (SLU)

(
(
(
() Sociedade Empresaria Limitada (LTDA)
(
(
(

) Outros

Sobre que tipo de empresa o IFMA podera se associar € algo que deve ser

pensado, tendo em vista o perfil, 0 porte, ou até mesmo a facilidade de lidar com seus

representantes ou encarregados para esta demanda especifica. Segundo Torres

(2021), é possivel abrir 7 tipos de empresa no Brasil:

MEI (Microempresa Individual) — é o modo mais facil e rapido para se abrir
uma empresa. Porém ndo pode empregar mais de um funcionéario e a renda
bruta anual é limitada a até R$ 81 mil e ndo pode se associar a outras
empresas.

EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) — ndo é
necessidade de sécios para abertura desta. Porém é necessario investir, pelo
menos, 100 salarios minimos para seu capital social e o patrimbénio do
empregador pessoa fisica é separado da pessoa juridica.

Empresério Individual — neste caso os bens pessoais e 0s da empresa sao
inseparaveis, o que implica em poder ser tomados em caso de dividas
empresariais.

Sociedade Empreséria Limitada (LTDA) — inclui outros sdcios através de um
Contrato Social e tem toda responsabilidade limitada ao capital social da
empresa (0s bens pessoais dos socios sao preservados em caso de dividas da
empresa).

Sociedade Simples — recomendada para exercicio de atividades intelectuais
(médicos, dentistas, advogados, etc.). Além de ser uma empresa de prestagéo

de servicos, € geralmente composta por 2 ou mais s6cios do mesmo ramo.



85

« Sociedade Anbnima (S.A.) — diferente de outras sociedades, esta, ao invés de
cotas, os socios dividem o capital em acdes. Logo, sdo acionistas. Assim, 0s
sécios tem a liberdade de comprar e vender suas acfes. E sao classificadas
em dois tipos: capital aberto, que permite vender suas acdes na bolsa de
valores; capital fechado, que ndo permite vender acdes para o publico em
geral e, sim, para outros socios ja envolvidos ou para “convidados”.

e« Sociedade Limitada Unipessoal — também protege o patriménio pessoal do
empreendedor/sécio, porem ndo ha necessidade de outros socios ou de um
investimento alto para o capital social (como a EIRELI). Uma outra opc¢éo para
guem quer empreender sozinho.

Como pode ser observado na figura 23, essa questao permitiu ao respondente optar
por mais de uma alternativa, sendo a mais votada a Sociedade Empresaria Limitada,
com 15 respostas, que corresponde a 62,5%.

Figura 23 — Consulta sobre o tipo de empresa com a qual o IFMA podera se associar

Sociedade Simples 10 (41,7%)
Seciedade Empresario Limita... 15 (62,5%)
Sociedade Andnima (SA) 11 (45,8%)

Fonte: Préprio autor, 2021.

Essa questdo nao foi apresentada com o objetivo de restringir sobre o perfil de
empresa com a qual o IFMA firmar& sociedade, porém, podera ser considerada no

momento da decisao.

PERGUNTA 22. Sera possivel a diluicdo da participacdo do IFMA na empresa?
( )Sim
( ) Nao

A diluicdo de que trata a pergunta 22 pode ser entendida como a diminui¢ao do
percentual ou do valor das quotas das acdes do IFMA em uma sociedade com
empresa. Essa questio, apesar da op¢ao de “sim” ou “nao”, ndo buscou uma resposta
definitiva para a elaboracéo da Politica de PI e Inovacédo do IFMA, mas como um guia
em caso de decisao futura do IFMA. Sobre a opinido do Comité, 19 dos respondentes
se opuseram a essa possibilidade, representando 79,2%, conforme apresentado na

figura 24.
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Figura 24 — Consulta sobre possibilidade de diluicdo da participacdo do IFMA na

empresa

® sV
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

Como toda organizacdo, as empresas realizam periodicamente 0s seus
balancos financeiros, analisando entradas e saidas de caixa, margem de lucro total,
indice de crescimento anual, entre outros dados. Em se tratando de sociedade entre
entes publico e privado, ambas as partes realizam auditorias de modo a verificar 0os
resultados da sociedade em questdo, se esta sendo benéfico para ambos. Nos
acordos relacionados a sociedade deverdao ser estabelecidos parametros, como o
volume de capital que a ICT investira na empresa, as condi¢des e finalidades da
sociedade, entre outros. Portanto, as condi¢cdes da dissolucdo ou mesmo da
descontinuidade dessa sociedade devem estar previstas em clausulas do instrumento

de sociedade ou ser devidamente justificada.

PERGUNTA 23. Em caso afirmativo, de que maneira?

Como foi comentado na questéo 22, a dissolucao é a reducdo da participacdo
societaria de uma das partes. Isto pode se dar de duas formas: a empresa investindo

nela mesma, aumentando o seu capital social, reduzindo a participacdo dos soécios,

ou absorvendo novo soécio. Dentre as respostas, foram observadas: “negativo”; “ndo

tenho entendimento sobre isso”; “com divisdo de lucros”, entre outras similares. Foi
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notado o desconhecimento dos participantes sobre o assunto. Porém, antes de se
definir a forma como se dard a dissolucdo, deve-se saber que tipo de sociedade
empresarial que o IFMA ird compor, pois havera regras diferentes para dissolucdo de

cada tipo de sociedade empresarial estabelecida.

PERGUNTA 24. Acha interessante que o IFMA firme sociedade com empresa que
tenha um servidor como soécio?

() Sim

( ) Nao

O art. 4° do Decreto n°® 9.283/2018 autoriza as ICTs publicas participarem

minoritariamente do capital social de empresas com o proposito de
desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de acordo com
as diretrizes e prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia,

inovacgéo e de desenvolvimento industrial

Para isso, segundo Paduan (2018),

as entidades deverdo estabelecer uma politica de investimentos direto e
indireto, devendo constar os critérios e as instdncias de decisdo e
governancga. Assim, séo determinados os seguintes critérios:

a) definicAo dos critérios e processos para investimentos e selecdo das
empresas;

b) limites orcamentérios da carteira de investimentos;

c) limites de exposic¢do ao risco do investimento;

d) premissa de selecéo dos investimentos e nas empresas-alvo, que deverao
levar em conta a estratégia do negécio, o desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas e de novos mercados, ampliagdo da capacidade de inovacao;
e) previsao de prazos e critérios para o desenvolvimento;

f) modelo de controle, de governancga e de administragdo do investimento;

g) definicdo da equipe responsavel tecnicamente pelas atividades

relacionadas com o investimento.
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A resposta do Comité a pergunta sobre a participacao do IFMA em capital social
com empresa que tenha servidor do IFMA como socio, conforme figura 25, foi

desfavoravel, com 14 respostas, representando 58,3%.

Figura 25 — Consulta sobre participacdo do IFMA em empresa que tenha servidor no

seu quadro societario

® SIM
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

Acredita-se ser cabivel o0 mesmo a respeito da associacdo do IFMA com
empresa de base tecnoldgica e ao estabelecimento de parceria com empresas para
desenvolvimento de pesquisa. Neste caso, sera preciso que a AGIFMA ou o IFMA,
ou a quem couber a decisdo, determinar sobre o assunto. O fato € que se tem noticia
de cases de sucesso em situagfes de parceria para desenvolvimento de projetos,
conforme relatados durante o surgimento das primeiras estruturas equivalentes a
Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica no Brasil e acredita-se que a sociedade entre IFMA
e empresas demonstra um grande salto no segmento. Porém, como também ja
explanado, € preciso que se tenha uma estrutura, principalmente de equipe, para esta
tomada de deciséo.

As trés ultimas perguntas sao referentes ao processo de adocdo de invencao
de inventor independente: se € interessante que o IFMA adote essa invencao, em que

condicdes e a quem caberia essa deciséo.



89

PERGUNTA 25. Acha interessante que o IFMA adote tecnologia de inventor
independente (adocéo de invencédo)?

() Sim

( ) Nao

A adocao de tecnologia refere-se a aquisi¢cao tecnoldgica para os fins aos quais
ela se propbe. E comum as ICTs contratarem, sobretudo, programas de computador
para gestdo de pagamento, de pessoas, de processos, projetos de pesquisa,
desempenho e frequéncia de alunos, frequéncia de servidores, entre outros. O mesmo
para ferramentas, aparelhos e equipamentos para as atividades cotidianas,
equipamentos audiovisuais, marcadores de quadro, os préprios quadros brancos,
mobiliarios etc. Geralmente, essas ferramentas provém de outras ICTs, do Governo,
de empresas, inclusive de grandes multinacionais. Mas ha a faculdade de se adotar
invencdes também de inventores independentes.

O Comité, ao responder esta pergunta, se mostrou dividido, conforme

demonstrado na figura 26, logo abaixo.

Figura 26 — Consulta sobre adocao de invencgéo de inventor independente

® sim
® NAO

Fonte: Préprio autor, 2021.

No Brasil, segundo Thiebaut (2016), o volume de depdésitos de pedidos de
patente de pessoas fisicas (inventores independentes) tem se mantido superior e

regular no periodo entre 2000 e 2011. Deste ano até 2015, o numero de depdsitos de
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pessoas juridicas seguiu crescente e passou a ser ligeiramente superior, conforme

verificado na figura 27, logo abaixo.

Figura 27 — Comparativo de depdsitos anuais de pedidos de patente entre pessoas

fisicas e pessoas juridicas no INPI
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Fonte: Adaptado de INPL. Disponivel em: http://www.inpi.gov.br/estatisticas/anuario-estatistico-de-propriedade-

Fonte: Thiebaut, 2016.

Logo, manifesta-se a importancia do inventor independente no mercado
nacional e deve ser apreciada a hipotese de adocdo desta invencdo. Para isso,
conforme respondido por alguns membros do Comité na pergunta 26, logo abaixo, €
preciso que seja feita uma criteriosa avaliagdo do invento, do pedido de patente, do

TRL da invencéo, entre outros fatores.

PERGUNTA 26. Em caso afirmativo, sob que condi¢cbes?

Dentre as condi¢cdes para adocao de invencdo de inventor independente
indicadas pelo Comité, podemos citar: “via selecao por edital”; “a critério do inventor
decidir ou n&o”; “desde que a invengao proporcione alguma melhoria a consecucgao
dos objetivos da instituicio e em condi¢cbes financeiras equiparadas ao beneficio
proporcionado”; “avaliagdo dos conselhos especificos, aprovacdo do Conselho
Superior e participagdo em lucros”; “ndo concordo”; “ndo saberia dizer” entre outras

semelhantes.
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Pode-se notar uma certa incompreensao por parte de alguns, ou ainda falta de
interesse nessa questdo. Mas é importante ressaltar que o IFMA ja utiliza solucbes
fornecidas por outras ICTs, como o0 caso do Sistema Unificado de Administracéo
Publica (SUAP), pelo qual é feito o gerenciamento dos processos internos, projetos de
pesquisa, dados cadastrais de servidores, entre outros. Logo é uma possibilidade a

ser ponderada.

PERGUNTA 27. Neste caso, qual instancia do IFMA seria responsavel pelo processo
de analise de adogéo de invencao?

Quanto a consulta sobre a quem caberia a avaliacdo da criacdo de inventor
independente para adocdo no Instituto, 42,9% optou pelo Conselho Superior,
conforme a figura 28 abaixo.

Figura 28 — Consulta sobre instancia do IFMA responsavel pela adocao de invencéao

@ O Conselho Superior
@ O Reitor

@ A PRPGI

@ A AGIFMA

@ Nio se aplica.

@ nao concordo

Fonte: Préprio autor, 2021.

Por se tratar de uma possivel aquisicao de risco, a depender do que venha a
ser a tecnologia a ser ofertada ou que venha a despertar o interesse da instituicéo, o
Comité pode ter acreditado ser o meio mais seguro para adocdo de solugdo de

inventor independente.
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BENCHMARKING COM POLITICAS DE INOVACAO POS-DECRETO

Para esta etapa da pesquisa foram levantados documentos referentes a
Politicas de Inovacéo de ICTs federais posteriores ao Decreto n°® 9.283/2018, a fim de
verificar as regulamentagdes trazidas pelo referido instrumento legal. Quando se quer
estruturar critérios, parametros e regulamentacdes para a gestado da inovacao em uma
ICT, além da base legal relacionada, ha a possibilidade de analisar como outras ICTs
tém estruturado suas politicas. O benchmarkig € um processo muito utilizado por
empresas, para adotar modelos de sucesso ja estabelecidos em outras empresas de
segmentos diferentes, ou mesmo seus concorrentes.

Segundo Madeira (1999), o benchmarking trata-se de um esfor¢co em adaptar e
até mesmo melhorar algo que ja estd sendo aplicado em outra organiza¢do. Em
Andlise de Impacto Regulatorio trazida pela OCDE, na qual descreve alguns métodos
utilizados pelos paises que compdem o bloco, para se chegar a decisfes regulatérias
mais eficazes, referindo-se aos diversos métodos utilizados no processo de decisdo e
elaboracdo de normas regulatérias, dentre 0s quais traz a seguinte definicdo de
benchmarking:

Andlise de Impacto Regulatério tem diferentes significados para diferentes
stakeholders. Olhando para AIR no contexto dos paises da OCDEL,
observamos que pode haver muitas formas, refletindo uma variedade de
agendas politicas governamentais.

Os objetivos, o desenho e o papel dos processos administrativos diferem
entre os paises e entre as areas de politica regulatéria. A AIR é melhor
entendida como um método entre varios usados para chegar a decisdes
regulatérias. Os métodos usados pelos reguladores nos paises da OCDE
para chegar a decisbes eficazes e corretas podem ser classificados da
seguinte forma:

1. Especialista — a decisdo é tomada por um especialista de confianc¢a, seja
um regulador ou um especialista na area, que usa o julgamento profissional
para decidir o que deve ser feito.

2. Consenso — a decisé@o é tomada por um grupo de stakeholders que chega
a uma posi¢cdo comum gue equilibra os interesses de todos os envolvidos.

3. Politica — a decisao é tomada pelos representantes politicos, a partir de

uma visdo consensual das questdes de importancia para o processo politico.
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4. Benchmarking — a decisé@o é tomada por referéncia a um modelo externo,
como um regulamento internacional.

5. Empirico — a decisédo é baseada em pesquisa, apuracdo e analise, que
definem os parametros de acdo de acordo com critérios objetivos
estabelecidos.(OCDE, 2005).

Com estas consideracdes, observa-se que ndo existe um método Unico e
universal que traga a férmula infalivel de processo e elaboracdo de decisdes
regulatérias promissoras. Na verdade, deve-se considerar as peculiaridades e as
condi¢cBes especificas compativeis com a realidade de cada segmento (OCDE, 2005).
Nestes termos, o presente trabalho optou por utilizar o método de benchmarking. E o
seu significado aqui, deve ser compreendido como padrao de referéncia, um modelo
externo, como o0 empregado no excerto reproduzido acima.

A utilizacdo de benchmarking se mostrou de grande relevancia por ser possivel
verificar os niveis de incorporacdo da legislacdo correlata ao corpo normativo
elaborado, além do exame do complexo normativo referencial utilizado como
fundamentacéo legal das Politicas de Inovacédo dos Institutos Federais pesquisados.
Além disso, quais os modelos de gestdo empregados e as normas procedimentais
adotadas para melhor gerir a unidade.

Adotar um padrédo de referéncia a partir do benchmarking como método de
investigacéo, forneceu informacdes imprescindiveis para revelar a melhor experiéncia
regulatéria, que conduz a um desempenho mais eficiente e com alto grau de
resolutividade, pois reproduz uma técnica legislativa suficientemente capaz de atender
as suas peculiaridades, dispensando a repeticdo de conteudo legislativo que se torna
vazio ante a realidade da instituicdo, pois ndo possui qualquer aplicacao pratica.

Portanto, a aplicacdo do método do benchmarking possui duas facetas: a
primeira diz respeito a investigacdo global da aplicacdo do complexo normativo
referente ao Marco Legal da Inovacéo. A segunda refere-se ao exame individualizado
de cada Instituto Federal que compde a Regido Nordeste e de que forma cada IF
valeu-se da legislacéo para estruturar sua politica de inovacéo institucional.

A seguir, no quadro 5 segue apresentada relacéo dos Institutos Federais da
Regido Nordeste, com suas respectivas Politicas de Inovacao. Nele estédo destacadas
as instrugbes fundamentadas no Decreto n° 9.283/2018 que foram abordadas nas

respectivas Politicas.
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Quadro 5 — Politicas de Inovacéao dos Institutos Federais da Regido Nordeste

de 07 de outubro de 2020

INSTITUTO POLITICA DE INOVACAO FUNDAMENTACAO DIRETRIZES DO
FEDERAL LEGAL DECRETO n°
9.283/2018

IFAL Regulamento n° 1/2020 — Lei n® 10.973/2004; Lei - Participacao
REIT-SECOL, de 25 de mar¢o | n° 13.243/2016; Decreto | minoritaria no
de 2020 n°® 9.283/2018. capital social de

empresa (art. 49);
- Parceria para
PD&l;

- Encomenda
tecnoldgica
(subsecdo ).

IFBA* Resolugdo n°14, de 18 de maio | Lei n°® 10.973/2004; Lei - Cessédo de Pl ao

de 2021 n° 13.243/2016; Decreto | criador (art. 13, §
n° 9.283/2018. 29)
- Prestacéo de
servicos técnicos;

IFBaiano Resolucéo n° 73/2020 - OS- Lei n® 10.973/2004/ Lei - Participacdo
CONSUP/IFBAIANO, de 29 de | n°®13.243/2016; Decreto | minoritaria no
junho de 2020 n° 9.283/2018; Lei n° capital social de

8.666/1993. empresa (art. 4, 88
1° a 89);
IFCE** Resolugdo n°® 125, de 16 de Lei n°® 10.973/2004; Lei - Celebracéo de
dezembro de 2019 n°® 13.243/2018; Lei n°® convénio (art. 39,
8.666/1993; Decreto n° 42,43, 44 e 45);
9.283/2018. - Termo de outorga
(art. 34).

IFMA Resolucdo n® 111, de 24 de Lei n® 10.973/2004; Lei

abril de 2017 n° 13.243/2016; Decreto
n2 5.563/2005.

IFPB Resolucdo n° 116-CS, de 10 de | Lei n° 10.973/2004;
abril de 2017 Decreto n°® 5.563/2005.

IFPE*** Resolucdo n° 79, de 1° de abril | Lei n°® 10.973/2004; Lei - Celebracéo de
de 2021 n° 13.243/2016; Decreto | convénio (art. 38, 8

n° 9.283/2018. 59; arts. 39, 42, 43
e 45);
- Bénus tecnoldégico
(art. 26)

IFP|*** Resolucado Normativa n° Lei n® 10.973/2004; Lei - Apoio ao inventor
82/2021 - n°® 13.243/2016; Decreto | independente;
CONSUP/OSUPCOL/RELI/IFPI, | n°®9.283/2018. - Participacao
de 3 de novembro de 2021 minoritaria do

capital de empresa,;
- Cessao de Pl ao
criador;

IFRN Deliberagéo n°® 09/2017- Lei n® 11.196/2005; Lei
CONSEPEX, de 1° de junho de | n° 10.973/2004; Decreto
2017 n° 5.563/2005; Lei n°

8.666/1993; Lei n°®
13.243/2016.
IFS Resolugdo n® 43/2020/CS/IFS, | Lei n® 10.973/2004; Lei

n° 8.666/1993; Lei n°
13.243/2016; Decreto n°
9.283/2018.




95

IF SERTAO PE | Resolug&o n° 34 do Conselho Decreto n° 5.563/2005;
Superior, de 26 de outubro de Lei n®10.973/2004; Lei
2017 n° 13.243/2016.

Fonte: Préprio autor, 2022.

*Comité de Inovacdo/PRPGI — assessorar na gestédo da Pl e da inovacao do IFBA.

**Comité de Inovacédo Tecnolégica-IFCE — decisdo sobre exclusividade ou ndo do licenciamento de
tecnologia.

*»**Comité de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do IFPE.

****Criacdo do Comité de Inovacao, Pl e TT do IFPI (CIPITEC-IFPI) — assessorar na gestdo da Pl e da
pesquisa inovadora.

Observou-se, dentre os documentos normativos analisados, a adocao de
algumas estruturas organizacionais da gestao da unidade, conforme as peculiaridades
de cada Instituto Federal, como a instituicdo de Org&o Colegiado para auxilio técnico
na analise de solicitacdes de pedidos de patentes (IFBA/IFPI). Verificou-se a previsao
de cessédo dos direitos de criacdo, mediante manifestacdo expressa e motivada e a
titulo ndo oneroso ao criador, para exercé-los em nome préprio e sob sua inteira
responsabilidade, ou a terceiro, mediante remuneracdo (IFBA). Também foi
encontrado o instituto da Encomenda Tecnoldgica que, de forma sucinta, refere-se a
possibilidade de contratacdo de ICTs para desenvolvimento de solu¢des tecnolégicas
especificas (IFAL). Ademais, pode-se averiguar a previsdo do chamado Termo de
Outorga, que consiste em instrumento juridico utilizado para concesséao de bolsas, de
auxilios, de bénus tecnoldgico e de subvencao econdmica (IFCE).

Todas estas previsdes tomaram como fundamento legal as disposi¢cbes do
Decreto n® 9.283/2018. Na atual Politica de Inovacdo do IFMA ndo ha qualquer
menc¢ao a estes instrumentos. Dai a relevancia de atualizacdo da sua Politica de
Inovacgdo, de forma a alinhar sua estrutura gerencial ao novo Marco Regulatério da

Inovacéao do Pais.

COMPARATIVO ENTRE A POLITICA DE INOVACAO EM VIGOR E A PROPOSTA
A SER APRESENTADA AO CONSELHO SUPERIOR DO IFMA

ApoOs a aplicacdo do Questionario ao Comité Institucional de Pesquisa e
Inovacao do IFMA, foi elaborada uma Minuta da Politica de Propriedade Intelectual e
Inovacao para ser encaminhada a apreciacdo do Conselho Superior do IFMA. Essa
nova proposta, que sera entregue junto ao presente Relatorio, foi construida a partir
do Questionario aplicado ao Comité e do benchmarking de outras Politicas aprovadas
posteriormente ao Decreto n° 9.283/2018, j4 adequado a Lei Complementar n°
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182/2021 (o Marco Legal das Startups) e da Lei n° 14.133/2021 (a nova Lei de
LicitacOes e Contratos Administrativos).

Ressalta-se que a Politica de Inovacéo aprovada pela Resolugdo n° 111/2017
do Conselho Superior ja traz algumas das alteracdes postas na Lei n° 13.243/2016,
como dispensa de licitacdo em aquisi¢des, constituicdo de ambientes promotores da
inovacao, por exemplo.

No quadro 1 serdo apresentadas de forma resumida as novidades trazidas na

proposta para a nova Politica de Propriedade Intelectual e Inovagéo do IFMA.

Quadro 6. Comparativo entre a Politica de Inovagcédo em vigor e a nova proposta

RES. 111/2017 NOVA PROPOSTA/2022
DISPOSICOES GERAIS - Nas Disposicoes Gerais sdao Foram atualizados os conceitos
CONCEITOS NECESSARIOS apresentados conceitos com base na Lei 13.243/2016,
PARA COMPREENSAO DA propostos em 2004 e 2005, acrescidos conceitos trazidos
LEITURA DA POLITICA quando aprovados a Lei pelo Decreto n? 9.283/2018; Lcp
10973/2004 e o Decreto n2182/2021; além dos criados a
5.563/2005. partir de acdes de
reestruturacdo do IFMA, como a
criacdo do Comité Institucional
de Pesquisa e Inovagdo e o
Comité de Propriedade
Intelectual.
GESTAO DA PROPRIEDADE E responsabilidade do “6rgio Divisdo de atribui¢cdes com
INTELECTUAL E INOVAGCAO competente” (a AGIFMA) Comités Técnicos capacitados
receber, elaborar parecer, que dardo suporte na elaborag¢io
processar deposito, de parecer sobre viabilidade
acompanhamento e técnica de protegao da PI
transferéncia de tecnologia) requerida, além de participa¢do
em decisdes estratégicas da
AGIFMA.
ESTRUTURA GESTORA DA PIE Nao prevé setorizacao da Apresenta equipes técnicas, com
INOVACAO AGIFMA servidores capacitados e ndo
necessariamente lotados na
AGIFMA, criadas para realizagdo
de tarefas especificas no
processo de avaliagdo e protecido
da PI definidas nesta proposta.
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ABANDONO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Sobre a gestdo da PI, a Politica
aprovada em 2017 nao trata do

abandono de patente.

Sugere a possibilidade de
abandono de propriedade
intelectual, apo6s consultados o
Comité de PI e/ou o Requerente;
e traz determinacao do
requerente realizar
monitoramento dos seus

pedidos depositados.

DIRETRIZES DE PARCERIA Facultado celebrar parceria com | Facultado celebrar parceria com
ICTs publicas ou privadas para ICTs publicas ou privadas,
P&D; servidores e alunos empresas e organizagoes sociais
poderao receber bolsas; para P&D; facultado destinar
contrato preveé titularidade da recursos para prospecc¢ao de
PI, podendo o IFMA ceder a parceiros; dispensada licitacao;
totalidade dos direitos ao parte dos recursos obtidos por
parceiro privado. esses contratos serdo destinados
para manutenc¢do da AGIFMA; as
regras e instrumentos para
realizacdo de convénio de PD&I
definidas nos termos do Cap. V
do Dec.n29.283/2918.
TRANSFERENCIA DE Regras para tramitac¢do do - Regras para TT, como
TECNOLOGIA (TT) licenciamento de tecnologia e realizacdo de auditoria junto as

para cessdo da tecnologia aos

criadores.

partes, possibilidade de
transferéncia de tecnologia para
empresa que tenha sociedade
com servidor ou o IFMA.

- Dispensa de licitagcdo para TT

- Direito de uso ou exploragao de

criagdo protegida

AFASTAMENTO DO SERVIDOR

Para prestar servico a outra ICT
e para constituir empresa

inovadora.

- Para prestar servigo a outra
ICT, ou para constituicao de
empresa tecnoldgica (startup).
- No caso de constituicio de
empresa, o pesquisador podera
a qualquer tempo retornar ao
servigo, desde que a pedido

(Dec. 9.283/2018, Art. 15).
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DA CONTRATAGAO DE
SOLUCOES INOVADORAS

Nao dispade.

Sao propostos mecanismos de
contratagao:

- Marco Legal das Startups
(Contrato Publico de Solugées
Inovadoras-CPS], e Contrato de
Fornecimento);

- Encomenda Tecnoldgica (Dec.

9.283/2018

DAS INFORMACOES SIGILOSAS

- O sigilo cabe a todos os
envolvidos no processo de
desenvolvimento, atendimento,
avaliacdo, depdsito e
manutencio da PI.

- Nao regulamenta quanto ao

prazo do sigilo

- O sigilo cabe a todos a quem
tiver acesso as informacgdes
sigilosas durante todo o
processo até a manutencao.

- Estabelece prazo conveniente
para duracdo do sigilo.

- Manutencio de cépia de termo

de sigilo entre as partes.

Fonte: Préprio autor, 2022.

Com a proposicdo de nova Politica de Inovagdo do IFMA, buscou-se tratar de
temas regulamentados no Decreto n° 9.283/2018 e os apontados no questionario
aplicado.

Reitera-se que, a respeito da gestdo da propriedade intelectual, a AGIFMA
contava apenas com 0s seus membros, sendo 3 (trés) servidores e 1 (um) bolsista.
Com a pesquisa realizada, exposta junto a este relatério, foi verificado que havia
muitas atribuicbes para poucos membros na equipe. Foi sugerida a PRPGI uma
setorizacdo da AGIFMA, com a indicacdo de mais servidores, para distribuicdo das
atribuicbes nédo exclusivas. Contudo, a melhor forma encontrada para sanar essa
dificuldade, foi criar um Comité de Propriedade Intelectual, 6rgéo consultivo e auxiliar
da AGIFMA, composto por servidores de diferentes campi e com formacao especifica
nas principais areas técnicas que demandam andlise, avaliacdo, elaboracdo de
pareceres sobre viabilidade de protecao, discussdes sobre cotitularidade, depdsito,
acompanhamento e transferéncia de tecnologia, conforme o caso. Outro reforgo para
a AGIFMA veio do Comité Institucional de Pesquisa e Inovagéo, 6rgdo consultivo da
PRPGI, instituido pela Resolu¢do n° 106/2018 - CONSUP, ao qual a nova Politica
direciona algumas atribuigbes originalmente atribuidas a AGIFMA e passiveis de
delegacédo. Conforme proposto pelo proprio Comité (CIPI), ao responder o
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questionério, este serd encarregado de decisées como o abandono de propriedade
intelectual, que poderad ser uma estratégia na contencdo de gastos de recursos
financeiros e humanos em manutencao de pedidos ou propriedade intelectual que ndo
estiver licenciada, conforme decisao do Comité.

Sobre o abandono de propriedade intelectual, um dos pontos propostos no Guia
do MCTI (2019), aceito pelo Comité Institucional de Pesquisa e Inovacao e pontuado
na nova proposta, diz respeito a competéncia deliberativa do referido Comité, que
decidir4 quando for oportuno e apresentara ao requerente (inventor da PI) a deciséo
com a devida justificativa, de modo a proporcionar mais seguran¢ga aos membros da
AGIFMA e ao pesquisador, pois a decisdo sera tomada por um 6rgao colegiado.

O afastamento do servidor do IFMA com dedicacéo exclusiva, para colaboracéo
a outra ICT publica ja estava previsto na Politica aprovada em 2017, que foi uma das
alteracOes trazidas pela Lei n°® 13.243/2016. Ela ja permitia ao pesquisador do IFMA a
constituir empresa inovadora. A nova proposta permite e, além do disposto no
documento de 2017, prevé o retorno do pesquisador a sua atividade no Instituto a
gualquer momento.

A contratacdo de solugBes inovadoras pelo IFMA ndo esta prevista na
Resolucdo de 2017. A proposta atual traz a possibilidade de, sob a 6tica do Marco
Legal das Startups e do Decreto regulamentador da Lei de Inovacao, celebracdo de
instrumentos juridicos para viabilizar a contratacdo de solu¢cfes inovadoras, como 0
Contrato Publico para Solucdes Inovadoras (CPSI), o Contrato de Fornecimento e a
Encomenda Tecnoldgica. Os dois primeiros instrumentos foram propostos no Marco
Legal das Startups, enquanto o instrumento da Encomenda foi trazido pelo Decreto n®
9.283/2018.

CONSIDERACOES FINAIS

A Consulta ao Comité Institucional de Pesquisa e Inovacdo e a palestra
proferida no EPIDE-2021 promoveram uma construgao participativa da Politica de
Propriedade Intelectual e Inovacdo do IFMA, que segue como apéndice deste
Relatério, e um conhecimento sobre o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Na reunido com o Comité e na palestra aberta ao publico, foram promovidos debates

apos a exposicao, favorecendo um melhor entendimento sobre as novidades trazidas
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na Lei n® 13.243/2016, apesar de algumas questdes merecerem mais discussao e
didlogo, como o professor se afastar para constituir empresa tecnolégica sem incorrer
em conflito de interesses. A Politica de PI e Inovacéo proposta deixara a cargo do
Conselho Superior decidir sobre essas questoes.

A nova Politica de Inovacdo do IFMA também trard novos instrumentos
negociais para contratacfes, aquisicbes e parcerias que poderdo implicar em mais
desenvolvimento tecnoldgico, criacdo de ambientes promotores da inovacdo e
transferéncia de tecnologias.

Apesar das dificuldades em criagcéo ou transferéncia de codigos de vagas para
reforcar a AGIFMA na gestdo da propriedade intelectual, esse apoio foi viabilizado
com a participacdo do Comité de Inovacdo do IFMA ja existente e com a criacdo do
Comité de Propriedade Intelectual. Com o auxilio dos Comités, a AGIFMA passou a
ter uma melhor distribuicAo das suas atribuicbes, o que tem resultado num
gerenciamento consideravelmente mais eficiente da Propriedade Intelectual e da
Inovacdo no IFMA, embora ainda hd muito a ser feito para o aperfeicoamento da
gestao da inovacao do Instituto. Sobre o gerenciamento da Pl no ambito do IFMA,
também segue como apéndice deste Relatdério uma minuta de regulamentacdo da
tramitacdo da Pl no IFMA.

Foi observado o desconhecimento por parte do Comité de Inovacao em relacao
as possibilidades de parcerias, sociedades, empreendedorismo tecnolégico e outros
temas presentes no Marco Legal de CT&I que séo estratégicos para impulsionar o
ecossistema maranhense de inovacéo. E preciso pensar e executar acdes planejadas
e coordenadas de disseminac¢do da cultura da propriedade e inovacdo no ambito do
IFMA, a fim de que a Politica de Inovacdo seja funcional e produza os efeitos
desejados. O IFMA é um instituto de educacgédo tecnoldgica, possui contatos com o
setor produtivo e capacidade de buscar parcerias promissoras para o desenvolvimento

de projetos de estimulo ao segmento cientifico, tecnolégico e inovador do pais.
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APENDICE 1 — MINUTA DA POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO DO INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. A Politica de Propriedade Intelectual e Inovacao do IFMA segue 0s preceitos
emanados pela Emenda Constitucional n® 085/2015, Lei complementar n° 182/2021,
Lei n©9.279/1996, Lei n® 10.973/2004, Lei n®13.243/2016, Decreto n° 9.283/2018, e

pela legislacao correlata vigente.

Paragrafo unico. A Politica de Propriedade Intelectual e Inovacéo do IFMA

estabelece os principios e regras relativos as seguintes matérias:
| - Estrutura da Agéncia IFMA de Inovacéo (AGIFMA);

Il - Gestdo da Propriedade Intelectual e Inovacao Tecnologica,

Il - Parcerias estratégicas;

IV - Compartilhamento de infraestrutura e capital intelectual,

V - Prestacdo de servicos técnicos especializados;

VI - Afastamento de pesquisador do IFMA e concesséao de licenca para constituicao

de empresa;

VII - Exercicio de atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
pelo pesquisador do IFMA

VIII - Empreendedorismo e incubacéo de empresas;

IX - Bolsas de estimulo a inovagéo para formagéo e capacitagdo de recursos

humanos;
X - Atendimento ao Inventor Independente;

Art. 2°. Para fins do disposto nesta Resolucédo e com fundamentacgéo na legislacao

referente, considera-se:
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| - Acordo de parceria: instrumento juridico celebrado por ICT com instituicdes
publicas ou privadas para realizacédo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo, com

ou sem transferéncia de recursos financeiros publicos para o setor privado;

Il - Agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre 0s seus objetivos o financiamento de a¢des que visem a estimular e

promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo;

lll — Agéncia IFMA de Inovagéo (AGIFMA): estrutura equivalente ao Nucleo de
Inovacao Tecnologica, que trata da propriedade intelectual e da politica de
propriedade intelectual do IFMA, sem prejuizo das atribui¢cdes definidas no art. 15-A
da Lei n® 10.973/2004; no art. 14 do Decreto n° 9.283/2018 e na Resolucéo
CONSUP/IFMA n° 106/2018;

IV - Ambientes promotores da inovagao: espacos propicios a inovacao e ao
empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada
no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as ICTs,
as agéncias de fomento e/ou organizagdes da sociedade civil, e envolvem duas

dimensodes:

ecossistemas de inovacdo: espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,

cidades inteligentes, distritos de inovacéo e polos tecnoldgicos; e

mecanismos de geracdo de empreendimentos: mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnoldgica, que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solucdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negocios,
espacos abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de

produtos e processos;

V - BOnus tecnoldgico: subvencdo a microempresas e a empresas de pequeno e

médio porte, com base em dotacdes orcamentérias de 6rgaos e entidades da
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administracao publica, destinada ao pagamento de compartilhamento e uso de
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos, de contratacéao de
servicos tecnoldgicos especializados, ou transferéncia de tecnologia, quando esta

for meramente complementar aqueles servigos, nos termos de regulamento;

VI - Capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizacéo,

passivel de aplicacdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao;

VII — Comité Institucional de Pesquisa e Inovacédo: érgao colegiado consultivo e
propositivo que tem a finalidade de colaborar para o desenvolvimento de politicas e
acdes no ambito do IFMA nas areas de Pesquisa e Inovagdo, bem como prestar
assessoramento técnico-cientifico e atuar na avaliagdo de projetos e programas e

solicitacdes de bolsas e auxilios;

VIII — Comité de Propriedade Intelectual: 6rgdo colegiado consultivo e propositivo
para colaborar com regras e avaliagdes da propriedade intelectual no IFMA,

IX - Convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovagao: instrumento juridico
celebrado entre os 6rgdos e as entidades da Unido, as agéncias de fomento e as
ICTs publicas e privadas para execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e

inovacgdo, com ou sem transferéncia de recursos financeiros publicos;

X - Criacao: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete
OuU possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento

incremental, obtida por um ou mais criadores;
Xl - Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criacao;

XII — Encomenda tecnoldgica: modalidade especial de contratacéo direta, prevista
no art. 20 da Lei n® 10.973/2004, no art. 27 do Decreto n° 9.283/2018 e na alinea “c”
do inciso IV do art. 75 da Lei n°® 14.133/2021, que permite que a solucéo de
problema técnico especifico ou o desenvolvimento de produto, servico, sistema ou

processo inovador envolvendo risco tecnoldgico.

X1l - Extensé&o tecnologica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solucdes tecnoldgicas e na sua disponibilizacéo a

sociedade e ao mercado;
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XIV - Fundacao de Apoio (FAP): fundacéo criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensao, projetos de desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo a inovacéo de interesse das ICTs,
registrada e credenciada no Ministério da Educacédo e no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, nos termos da Lei n°8.958, de 20 de dezembro de 1994, e

das demais legislacdes pertinentes nas esferas estadual, distrital e municipal,

XV - Incubadora de empresas: organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou
prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e
intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacédo de

atividades voltadas a inovacao;

XVI - Inovagéo: introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de

gualidade ou desempenho;

XVII - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgéo (ICT): 6rgédo ou entidade da
administracao publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no
Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario
a pesquisa béasica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o

desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos;

XVIII - Inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo

militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

XIX - Marco Legal de Inovacao: conjunto de diplomas legais de estimulo ao
processo de inovacao, notadamente, a Emenda Constitucional n°® 85/2015, a Lei n°
10.973/2004, alterada pela Lei n®13.243/2016, o Capitulo Il da Lei n®11.196/2005, o
Capitulo X da Lei Complementar n°123/2006, os dispositivos aplicaveis da Lei n°
14.133/2021, assim como Decretos, Portarias, Instru¢cdes Normativas e outros
instrumentos normativos que tenham, dentre suas finalidades, o estimulo a

pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéao.
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XX - Parque tecnologico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnoldgico, promotor da cultura de inovacgéo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promocao de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnologico e de inovacéo, entre empresas e uma ou

mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

XXI - Pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou
detentor de funcdo ou emprego publico que realize, como atribui¢cdo funcional,

atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

XXII - Polo tecnoldgico: ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela
presenca dominante de micro, pequenas e médias empresas com areas correlatas
de atuacdo em determinado espaco geografico, com vinculos operacionais com ICT,
recursos humanos, laboratérios e equipamentos organizados e com predisposi¢ao
ao intercambio entre os entes envolvidos para consolidagéo, marketing e

comercializacdo de novas tecnologias;

XXIII - Risco tecnoldgico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de
solucao, decorrente de processo em que o resultado é incerto em funcao do
conhecimento técnico-cientifico insuficiente a época em que se decide pela

realizacdo da acao;

XXIV — Startup: empresa inovadora no seu modelo de negécio ou nos seus
produtos/servigos que tenha faturamento néo superior a R$16 milhées anuais ou
R$1,33 milhdes mensais;

XXV - Termo de outorga: instrumento juridico utilizado para concesséo de bolsas, de

auxilios, de bénus tecnologico e de subvencao econbmica;

CAPITULO Il

DA ESTRUTURA GESTORA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO
DO IFMA

Art. 3°. Fica instituida a Estrutura Gestora da Propriedade Intelectual e Inovacédo do
IFMA, composta por:
| — Agéncia IFMA de Inovacao (AGIFMA);
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[l — Comité de Propriedade Intelectual.

Secéo |

Do Comité Institucional de Pesquisa e Inovacao
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Art. 4°. O Comité Institucional de Pesquisa e Inovacgao é 6rgao suplementar que tem

suas competéncias definidas em Regimento Interno proéprio.

Paragrafo unico. O Comité Institucional de Pesquisa e Inovacéo podera atuar como

conselho consultivo da AGIFMA em casos especificos estabelecidos nesta Politica

apo6s convocacao do Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacao.

Secéo I

Da Agéncia IFMA de Inovacao

Art. 5°. A AGIFMA é érgéo suplementar vinculado diretamente & Pré-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacéao e Inovacao do IFMA, estruturada nos moldes do Marco
Legal de Inovacéo, constituindo unidade gestora com autonomia para gerir seus

recursos or¢camentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizacao.
Art. 6°. Nos termos da Resolucdo n°® 106/2018, compete a AGIFMA:
| — coordenar, orientar, e avaliar as atividades de inovacéo;

Il — assessorar ao Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovagdo quanto a
elaboracao de normas, diretrizes, regulamentos e programas relacionados a

inovagao;
[l — executar politicas e diretrizes de inovag¢do no ambito do IFMA,;

IV — executar as normas, 0s regulamentos e a legislacao, relativas a area de sua
competéncia;
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V — executar a¢des de incentivo a inovagéo e a protecao de produtos de propriedade
intelectual concebidos na instituicdo, bem como o licenciamento e a cessao de

tecnologia desses mesmos produtos ao setor produtivo;

VI — presidir o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacao e ad hoc no processo de
avaliacdo dos projetos submetidos aos editais de bolsas e fomento de inovagéo;

VII —realizar estudos de prospeccéo tecnoldgica e inteligéncia competitiva,

aplicadas a propriedade intelectual;

VIII — avaliar solicitagdo de inventor independente, para ado¢ao de invencéo na
forma estabelecida pelas legislacdes vigentes;

IX — realizar e acompanhar, nos 6rgados competentes, os pedidos de registro de
produtos de propriedade intelectual desenvolvidos no IFMA, bem como o

licenciamento dos mesmos para empresas parceiras ou demandantes;

X — avaliar quanto a conveniéncia e promover a protecao das criacées

desenvolvidas no IFMA;

XI — promover a divulgacao das criag6es desenvolvidas no IFMA e passiveis de

protecéo intelectual;

Xl — acompanhar e zelar pela manutencao e defesa dos titulos de Propriedade

Intelectual da Instituicdo;

XIlI — executar acdes de acompanhamento e articulacéo referentes as chamadas

publicas oriundas de 6rgaos de fomento voltados a inovacao;
XIV — executar outras fungdes que, por sua natureza, sejam correlatas ou atribuidas.

Paragrafo Unico. Cabera a AGIFMA a realizacao periédica de cursos, treinamentos
e acdes de capacitacdo em Propriedade intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
Inovacdo e Empreendedorismo Tecnoldgico direcionados a servidores, alunos e

prestadores de servigo do IFMA.

Secéo lll

Do Comité de Propriedade Intelectual
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Art. 7°. O Comité de Propriedade Intelectual € um 6rgéo suplementar a AGIFMA e
tem como funcéo auxilid-la na decisdo sobre o depdsito ou ndo da propriedade
intelectual avaliada e assessoramento nas demais questdes relacionadas a

propriedade intelectual.

Art. 8°. Compete ao Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacgéao e Inovacao decidir
sobre a composicdo do Comité de Propriedade Intelectual, inclusive quanto ao
numero de membros, com base em critérios objetivos de selecado, qualificacéao

técnica e/ou capacitacdo do servidor, apos indicacdo do Chefe da AGIFMA.

CAPITULO Il
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
Secéo |

Da Titularidade

Art. 9°. As criacOes resultantes de atividades realizadas com uso das instala¢des do
Instituto Federal do Maranh&o, ou com emprego de seus bens tangiveis ou
intangiveis serdo de titularidade do Instituto e deverdo ser enviados a AGIFMA para

analise e protecdo, com excecédo das obras literarias e artisticas.

§ 1° O IFMA podera compatrtilhar o direito de propriedade intelectual com outras
pessoas fisicas ou juridicas nacionais ou estrangeiras participantes das criacdes
desenvolvidas com contribuicdo de conhecimento e/ou instalacdes, desde que

expressamente previsto em contrato ou acordo celebrado entre as partes.

§ 2° Em caso de requerimento ou deposito de propriedade intelectual por outra ICT,
empresa ou pessoa fisica, e que tenha utilizado recursos do IFMA (humanos e/ou
instalagdes), devera ser encaminhada minuta do acordo ou contrato de

cotitularidade a AGIFMA para discussdo dos termos.
Art. 10°. Sao consideradas criacdes de titularidade do IFMA quando realizada por:

| — Servidores (docentes ou técnicos administrativos) com vinculo permanente ou
provisorio com o IFMA, no exercicio de suas fungdes, que tenham contribuido para o

desenvolvimento destas;
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Il — Discentes, bolsistas, estagiarios ou prestadores de servi¢o, que tenham vinculo
com o IFMA e tenham contribuido diretamente para o desenvolvimento de criacdes

no exercicio de suas atividades no IFMA;

lIl — Docentes, técnicos, administrativos ou discentes que tenham vinculo
permanente ou temporario com o IFMA, e estiverem em programas académicos tipo
sanduiche, intercambio ou similares, em outra ICT, publica ou particular, nacional ou

estrangeira;

IV — Professores e pesquisadores visitantes, brasileiros ou estrangeiros, que tenham
contribuido para o desenvolvimento de criagdes no exercicio de suas atividades no
IFMA;

8 1° As pessoas referidas nos incisos |, 1l e lll seréo igualmente reconhecidas
criadoras em caso de depdsito de protecdo da criacao, garantindo-lhes os direitos

referentes a transferéncia de tecnologia, ainda que cessado o vinculo com o IFMA.

§ 2° Equiparam-se a criadores aqueles que nunca tiveram vinculo com o IFMA, mas
gue comprovadamente tenham colaborado com o desenvolvimento de criacédo de
titularidade do IFMA, estendendo-lhes os direitos constantes no § 1° do presente

artigo.

Secao Il

Da protecao da propriedade intelectual na AGIFMA

Art. 11. A solicitacdo de protecao da propriedade intelectual no IFMA devera ser
iniciada com preenchimento e envio de formularios préprios a AGIFMA através do
Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP).

8 1° Todo requerimento de protecao de propriedade intelectual devera ser
acompanhado de Termo de Sigilo e Confidencialidade assinado por todos os

criadores do objeto de protecéo.

§ 2° A AGIFMA podera solicitar manifestacdo do Comité de Propriedade Intelectual
(CIP) para subsidiar a analise do pedido, considerando as circunstancias do caso e

a complexidade da matéria.
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Art. 12. Todas as comunicacdes relacionadas ao requerimento de protecéo de
propriedade intelectual seréo realizadas por meio de despachos em processo

eletrénico.

Art. 13. A tramitacdo e os demais atos relacionados ao procedimento de solicitacao
junto a AGIFMA seréo estabelecidos em ato proprio.

Art. 14. Processado o requerimento e sendo deferido pelo Comité, A AGIFMA
juntara os documentos necessarios e procedera com o depésito do pedido de

propriedade intelectual em 6rgdo competente.

8 1° Em caso de exigéncia ou outra situacdo em que houver necessidade de
manifestacéo do requerente (criador, inventor, desenvolvedor) formulada pela
autoridade depositante, na qual seja necessario o0 pagamento de taxa ou
complementacgéao de informacdes, a AGIFMA dara metade do prazo a ela concedido

para o que o requerente realize a adequacao.

§ 2° A AGIFMA néo podera ser responsabilizada em caso de o requerente nao
atender a demanda em tempo que inviabilize o processamento do cumprimento de

exigéncia junto ao 6rgdo competente.

Art. 15. O pesquisador podera depositar o pedido de protecdo em nome proprio,
comunicando o interesse no ato da solicita¢do, por meio do preenchimento de

formulario préprio disponivel na pagina da AGIFMA e enviando pelo SUAP.

Paragrafo unico. A AGIFMA, apGs avaliar os requisitos de protecao junto ao Comité
de Propriedade Intelectual, comunicara prontamente a demanda e o parecer ao Pré-
Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovagédo que convocara o Comité

Institucional de Pesquisa e Inovacéo (CIPI) para decisao final.

Secéo lll

Do abandono de propriedade intelectual

Art. 16. A AGIFMA, considerando o juizo de conveniéncia e oportunidade, podera

consultar o Comité de Propriedade Intelectual para decidir sobre abandonar
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propriedade intelectual depositado ou concedida quando sua manutencéo se

mostrar desvantajosa, apos manifestacdo do Comité e ouvido o requerente.

§ 1°. O Comité de Propriedade Intelectual, quando consultado, apresentara parecer

devidamente fundamentado, avaliando a viabilidade de prosseguir com o pedido.

§ 2°. A AGIFMA podera ouvir o requerente e concedera prazo razoavel para
manifestacéo do requerente sobre o interesse em prosseguir ou abandonar o

pedido, ou, ainda, da possibilidade de transferéncia de tecnologia.

§ 3°. O requerente que, por acdo ou omissao, ndo atender as exigéncias referentes
ao seu pedido em tramite no INPI ou érgao competente, serd inteiramente
responsavel pelo arquivamento ou indeferimento do pedido, ainda que nédo cause

dano ao erario.

§ 4°. O requerente devera auxiliar a AGIFMA no monitoramento de seus pedidos
depositados e contatar esta Agéncia quando julgar necessario.

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES DE PARCERIAS

Art. 17. E facultado ao IFMA celebrar acordos de parceria e convénios com ICTs
publicas ou privadas, empresas e organizacfes sociais para realizacao de

atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico. As atividades de parceria, assim como 0s contratos e termos

referidos no caput, serdo acompanhados pela AGIFMA.

Art. 18. O IFMA podera destinar recursos para promocao de iniciativas de
prospeccao de potenciais parceiros, articulacdo de novas parcerias e divulgagao das
competéncias a disposi¢cao no instituto, com vistas a estimular a cooperagao entre o

IFMA e ICTs publicas, privadas, empresas e organizacdes sociais.

Art. 19. Os acordos de parceria dispensam licitagdo ou outro processo competitivo
de relacao equivalente, nos termos da legislagéo vigente, devendo ser precedidos
de negociacao entre os parceiros do plano de trabalho e observar os requisitos
obrigatorios constantes dos 88 1° e 2° do art. 37 do Decreto n°9.283/2018.
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§ 1° As partes parceiras poder&o dispor no acordo sobre o uso do capital intelectual,
propriedade intelectual, servigos, equipamentos e infraestrutura do IFMA para a

execucao do plano de trabalho.

§ 2° O acordo de parceria devera prever a forma como ocorrerd a prestacéo de
contas do IFMA ou da agéncia de fomento, assim como as definicdes sobre a
titularidade da propriedade intelectual, a participacao nos resultados da exploracéo
da criacéo obtida, o licenciamento e a transferéncia de tecnologia, bem como a
cesséao de direitos de propriedade intelectual, conforme art. 37 do Decreto n°
9.283/2018.

Art. 20. Parte dos pereentuais-de ganhos econdémicos institucionais previstos nos
respectivos orcamentos de acordos de parceria do IFMA com entidades publicas e
privadas, firmadas no ambito da AGIFMA, devera ser destinada para a manutencéo
das atividades desta.

Art. 21. O convénio cujo objeto seja projeto de pesquisa, desenvolvimento E
inovacao deve observar 0s requisitos e diretrizes previstos nos arts. 38 ao 44 do
Decreto n°9.283/2018.

Art. 22. Quando o Comité de Propriedade Intelectual ndo puder avaliar pedido de
protecdo de propriedade intelectual , a AGIFMA podera celebrar acordo de parceria
e cooperacao com ICTs ou empresas publicas ou privadas, para manifestar-se

sobre a matéria em analise.

Paragrafo unico. O Acordo de Parceria de cooperacao de que trata o caput sera

regulado conforme o art. 15 especificara os termos e condi¢des de sua realizagao.

Art. 23. Para os acordos de parceria, seréo utilizados os instrumentos juridicos
previstos no Capitulo V do Decreto n° 9.283/2018.

CAPITULO V

DO ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO E DO
COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA E CAPITAL INTELECTUAL
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Art. 24. O IFMA, por intermédio da AGIFMA, apoiara a criacao, a implantacéo e a
consolidacdo de ambientes promotores da inovacao, incluidos parques e polos
tecnoldgicos e as Fabricas de Inovagdo como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnoldgico, 0 aumento da competitividade e a interagcdo entre empresas, sociedade
e ICTs.

Paragrafo unico. As Fabricas de Inovacéo, os parques e polos tecnoldgicos e 0s
demais ambientes promotores da inovacao estabelecerdo suas regras para fomento,
concepcao e desenvolvimento de projetos tecnoldgicos em parceria e para selecéo
de empresas, startups de base tecnolégica, spin-offs de origem académica para

ingresso nesses ambientes.

Art. 25. Na hipbtese de ambientes promotores da inovacdo serem instalados no
IFMA, sera divulgado edital de selecdo para a disponibilizacdo de espagco em
prédios compartilhados com pessoas juridicas interessadas em ingressar nesse

ambiente.

Art. 26. O IFMA podera, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira, nos

termos de contrato ou convénio:

| - Ceder o uso de imdveis, sob o regime de cessao de uso de bem publico para a

instalacao e a consolidacdo de ambientes promotores da inovacao:

a) A entidade privada ou organizacdo social, com ou sem fins lucrativos, que tenha

por missao institucional a gestdo de ambientes promotores da inovacéo; ou
b) Diretamente as empresas e as ICTs interessadas.

Il - Compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacdes com ICTs ou empresas em acdes voltadas a inovacgao tecnologica para

consecucao das atividades de incubacao, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

[lI- Permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalacdes existentes em suas proprias dependéncias por ICTs, empresas
ou pessoas fisicas voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
desde que tal permissao néo interfira diretamente em sua atividade fim nem com ela

conflite;

IV - Permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao;
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V - Disponibilizar espago em prédios compartilhados aos interessados em ingressar

no ambiente promotor da inovacao; e,

VI - Participar da criagdo e da governanca das entidades gestoras de ambientes
promotores da inovacao, desde que adotem mecanismos que assegurem a

segregacao das funcdes de financiamento e de execuc¢ao e operacao.

§ 1° A cessao, o compartilhamento, a permisséo e a disponibilizacéo de que tratam
os incisos | a V do caput observaréo critérios impessoais de escolha que assegurem
igualdade de oportunidades a empresas e demais organizacdes interessadas, 0s

guais seréo orientados:

a) pela formacao de parcerias estratégicas entre os setores publico e privado;
b) pelo incentivo ao desenvolvimento cientifico;

c) pelo incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico;

d) pela interacdo entre as empresas e os laboratérios;

e) pela interacdo entre as empresas e 0s grupos de pesquisa;

f) pela interacdo entre empresas criadas por alunos da instituicdo e o IFMA.

8 2° Os fins previstos no caput serdo estimular e apoiar a constituicao de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacao envolvendo empresas,
ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos, processos e Servicos
inovadores, transferéncia e a difuséo de tecnologia, assim como contemplar redes e
projetos internacionais de pesquisa tecnoldgica, as acées de empreendedorismo
tecnoldgico e de criacdo de ambientes de inovacao, inclusive incubadoras e parques

tecnoldgicos, e a formacéo e a capacitacao de recursos humanos qualificados.

CAPITULO VI

DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Art. 27. E facultado ao IFMA prestar servigos técnicos especializados compativeis

com os objetivos do Marco Legal de Inovacgao, nas atividades voltadas a inovacao e
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a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo a instituicdes publicas,

privadas e organizagfes sociais.

§ 1° A prestacéo de servicos prevista no caput dependera de aprovacéo pelo
representante legal do campus do servidor, facultada a delegacdo a mais de uma
autoridade. E vedada a subdelegacio.

§ 2° O servidor do IFMA envolvido na prestacdo de servico prevista no caput deste
artigo podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente do Instituto, ou de
instituicdo financiadora com que esta tenha firmado instrumento juridico, sempre sob
a forma de adicional varidvel e desde que custeado exclusivamente com recursos

arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 3° A bolsa concedida nos termos deste artigo caracteriza-se como doa¢&o, néo
configura vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacdo de servigos nem
vantagem para o doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei n°®9.250, de 26
de dezembro de 1995, e nédo integra a base de calculo da contribuicédo
previdenciéria, aplicando-se o disposto neste paragrafo a fato pretérito, como
previsto no inciso | do art. 106 da Lei n°5.172, de 25 de outubro de 1966.

§ 4° O servidor do IFMA devera ter prévia autorizacdo da sua unidade de lotacao

para atuar na prestacéo de servicos.

8 5° O valor do adicional variavel de que trata o 8§ 2° deste artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribui¢cdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacao
aos vencimentos, a remuneragado ou aos proventos, bem como a referéncia como
base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal,

observando o limite do teto remuneratdrio do servidor publico federal.

§ 6° O adicional variavel de que trata o § 2° configura-se, para os fins do art. 28 da

Lei n°8.212, de 24 de julho de 1991, como ganho eventual.

CAPITULO VI

DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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Art. 28. O IFMA poderé celebrar contrato de cesséo de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracéo de criacéo por ele

desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.

§ 1°. O contrato mencionado no caput também podera ser celebrado com empresas
gue tenham, em seu quadro societario, pesquisador publico do IFMA ou o proprio
IFMA, de acordo com o disposto no art. 11, 8§ 1° do Decreto n°9.283/2018 e nos
capitulos Il e 11l da Lei n® 12.813/2013.

§ 2°. Nos contratos de licenciamento o IFMA devera incluir clausula de realizagéo de
auditoria juntos as instituicdes, a fim de verificar o adequado cumprimento do

contrato.

§ 3°. Sendo identificado 0 ndo cumprimento dos termos do contrato, por ato ou
omissao das partes, indenizara o IFMA conforme os prejuizos causados, além de

perder o direito obtido.

Art. 29. E dispenséavel procedimento licitatério em contratacdo realizada pelo IFMA
tendo como objeto a cessdo de tecnologia e o licenciamento de direito de uso ou de

exploracéo de criagao protegida.

§ 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput,
deve ser precedida da publicacdo de extrato da oferta tecnoldgica no Diario Oficial

da Unido e no sitio eletrénico da AGIFMA.

§ 2° Quando n&o for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos no caput deste artigo poderao ser firmados

diretamente, para fins de exploracao de criacdo que deles seja objeto.

§ 3° Nos casos de desenvolvimento conjunto com empresa, esta podera ser
contratada com clausula de exclusividade, dispensada a oferta publica, devendo ser

estabelecida em convénio ou contrato a forma de remuneracao.

8 4° A empresa detentora do direito de exploracdo de criacéo protegida perdera
automaticamente esse direito caso nao comercialize a criagéo dentro do prazo e

condi¢Bes definidas no contrato, podendo o IFMA proceder a novo licenciamento.

8 5° O IFMA adotara as modalidades de oferta tecnologica, que incluem a
concorréncia publica e a negociacao direta, conforme art. 12 do Decreto n°®9.283/18.
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§ 6° A modalidade de oferta tecnoldgica escolhida sera previamente justificada em

decisao fundamentada, por meio de processo administrativo.

Art. 30. O IFMA poder4, nos termos da legislacéo vigente, obter o direito de uso ou
exploragéo de criagdo protegida e participar minoritariamente do capital social de
empresa, com o propdsito de desenvolver produtos ou processos inovadores, desde
gue haja manifestacéo favoravel, devidamente motivada pela AGIFMA, observadas

as limitacGes impostas pela legislacéo vigente.

CAPITULO VIII

DOS GANHOS ECONOMICOS

Art. 31. O IFMA far4 a seguinte destinacdo dos ganhos econémicos que resultarem
dos contratos firmados com ICTs, empresas, pessoas fisicas ou organizacdes

sociais:
| — 1/3 (um terco) aos criadores, a titulo de recompensa,;
Il — 1/3 (um terco) para a gestdo da AGIFMA,;

Il — 1/3 (um tercgo) para as coordenacfes dos cursos as quais pertencem os
criadores e para as demais unidades do IFMA que tenham colaborado no

desenvolvimento da criacéo.

8 1°. Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, bonus ou
beneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros, deduzidas
as despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da protecéo da propriedade

intelectual.

§ 2°. Os ganhos ao qual se refere o inciso | ndo seréo incorporados aos
vencimentos ou salarios do pesquisador do IFMA, conforme disposto no § 3° do art.
24 desta politica.

§ 3°. Os recursos destinados a AGIFMA serdo para cobrir gastos com bens de
capital para a Agéncia, a gestao da propriedade intelectual, contratacdo de servigos
ou solucdes para suporte nesta gestao e para acdes e estimulos relacionados a

propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagao.
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8§ 4°, Os recursos referidos no inciso lll serdo aplicados, a titulo de taxa de bancada,
em melhorias de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento, com base em
critérios preestabelecidos pelas unidades do IFMA participantes do desenvolvimento

da propriedade intelectual.

CAPITULO IX

DO AFASTAMENTO DO PESQUISADOR DO IFMA

Art. 32. Observada a conveniéncia IFMA, é facultado ao pesquisador publico o
afastamento para prestar colaboracéo a outra ICT, nos termos do inciso Il do art. 93
da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo pesquisador pablico do IFMA na instituicdo de
destino devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo ou emprego publico

por ele exercido no IFMA.

§ 20 Durante o periodo de afastamento de que trata o caput estdo assegurados ao
pesquisador do IFMA o vencimento do cargo efetivo do IFMA, acrescido das
vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas em lei, bem como progresséao
funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado,
nos termos do § 2° do art. 14 da Lei n® 10.973/2004.

§ 3° As gratificac6es especificas do pesquisador do IFMA em regime de dedicacéo
exclusiva, inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e cargos de
magistério, serdo garantidas, na forma do paragrafo anterior quando houver o
completo afastamento para outra ICT, desde que seja de conveniéncia do IFMA, nos
termos do § 3° do art. 14 da Lei.

Art. 33. A critério do IFMA podera ser concedida ao pesquisador publico, desde que
nao esteja em estagio probatorio, licenca sem remuneracéo para constituir empresa

com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovacao.

§ 1° N&o se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma
do caput, durante o periodo de vigéncia da licenca, o disposto no inciso X do art.
117 da Lei n®8.112/1990.
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§ 2° Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades do IFMA,
podera ser efetuada contratacédo temporaria nos termos da Lei n°®8.745/1993,

independentemente de autorizacéo especifica.

83° A licenca concedida na forma do caput podera ser interrompida, a qualquer
tempo, a pedido do pesquisador publico, conforme art. 15 do Decreto n©9.283/2018.

CAPITULO X

DO EXERCICIO DE ATIVIDADE REMUNERADA DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO PELO PESQUISADOR DO IFMA

Art. 34. O pesquisador do IFMA em regime de dedicacao exclusiva, inclusive aquele
enquadrado em plano de carreiras e cargos de magistério, podera exercer atividade
remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo em ICT ou em empresa e
participar da execucédo de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos no
art. 8°da Lei n°10.973/2004, desde que observada a conveniéncia do IFMA,
assegurada a continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao no
referido Instituto, a depender de sua respectiva natureza, conforme regulamentado
em resolucdo do IFMA, nao ultrapassando a carga-horaria maxima de 416

horas/ano.

CAPITULO XI

DAS BOLSAS DE ESTIMULO A INOVACAO PARA FORMACAO E
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

Art. 35. O IFMA podera conceder, bem como autorizar seus servidores a receber de
fundacao de apoio credenciada ou de agéncia de fomento, bolsas de estimulo a
inovacao no ambiente produtivo, destinadas a formacao e a capacitacdo de recursos
humanos e a agregacédo de especialistas, em ICTs e em empresas, que contribuam
para a execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao e

para as atividades de extensao tecnologica, de protecéo da propriedade intelectual e
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de transferéncia de tecnologia, observando o limite do teto remuneratorio do servidor

publico federal.

CAPITULO XiII

DO ATENDIMENTO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 36. O inventor independente que comprove depdsito de pedido de patente,
podera solicitar a ado¢ao de sua criacdo ao IFMA, que decidira quanto a
conveniéncia e a oportunidade da solicitacdo e a elaboracdo de projeto voltado a
avaliacdo da criacéo para futuro desenvolvimento, incubacao, utilizacao,

industrializacao e insercdo no mercado.

§ 1° A AGIFMA, junto ao Comité de Propriedade Intelectual, avaliara a invencéo, a
sua afinidade com a respectiva area de atuacao e o interesse no seu

desenvolvimento.

§ 2° A AGIFMA informara ao inventor independente, no prazo maximo de 90
(noventa) dias Uteis, a decisdo quanto a adocao a que se refere o caput deste
artigo.

Art. 37. O IFMA podera apoiar o inventor independente que comprovar o depdsito

de patente de sua criacéo, entre outras formas, por meio de:
| - Analise da viabilidade técnica e econémica do objeto de sua invencao;

Il - Assisténcia para transformacao da invengéo em produto ou processo com 0s

mecanismos financeiros e crediticios dispostos na legislacéo;

Il - Assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem objeto da
invencao;

IV - Orientacéo para transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas.

Art. 38. Adotada a invencgao pelo IFMA, o inventor independente comprometer-se-a,

mediante contrato, a compartilhar os ganhos econémicos auferidos com a

exploracéo da invencéo protegida.
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Paragrafo unico. O contrato de que trata o caput deverd incluir clausula de

auditoria para verificar o cumprimento do contrato.

CAPITULO Xl
DA CONTRATACAO DE SOLUCOES INOVADORAS
Secao |

Do Contrato Publico para Solu¢cdes Inovadoras

Art. 39. O IFMA poderé contratar empresa ou pessoa fisica notoriamente habilitada,
isoladamente ou em consorcio, com ou sem risco tecnoldgico, para resolucéo de
problemas técnicos administrativos ou de pesquisa por meio de licitacdo na

modalidade especial regida pela Lei Complementar n® 182/2021.

Paragrafo Unico. Para a consecucao do disposto no caput, deverao ser

considerados os critérios de:

| — Potencial de resolucédo do problema;

Il — Nivel de maturidade da tecnologia;

lll — Viabilidade e maturidade do modelo de negdcio da solucéo;

IV — Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relacdo a

concorrentes de mercado.

Art. 40. Ap6s homologacéo do resultado da licitagdo, o IFMA celebrara Contrato
Publico para Solucao Inovadora (CPSI) com as proponentes selecionadas, com
vigéncia de 12 meses, prorrogavel por até 12 meses, nos termos da Lei

Complementar n°® 182/2021, contendo:
| — As metas a serem atingidas

Il — A forma e periodicidade da entrega ao IFMA de relatérios de andamento, como

instrumento de monitoramento;

Il — A matriz de riscos entre as partes, incluidos os riscos referentes a casos

fortuitos, forca maior ou risco tecnologico;
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IV — A definigéo da titularidade;
V — A participacao nos resultados da exploracao;

Art. 41. O pagamento dar-se-a nos termos do capitulo VI da Lei Complementar n®
182/2021.

Secao Il

Do Contrato de Fornecimento

Art. 42. Encerrado o Contrato Publico de Solucéo Inovadora, o IFMA podera celebrar
com a mesma contratada, sem nova licitacdo, contrato para fornecimento do
produto, do processo ou da solucéo resultante do CPSI nos termos do art. 15 da Lei
Complementar n°® 182/2021.

Secao Il

Da Encomenda Tecnoldgica

Art. 43. Os 6rgéaos e as entidades da administracao publica poderdo contratar
diretamente o IFMA, individualmente ou em parceria com outra ICT publica ou
privada, entidades de direito privado sem fins lucrativos ou empresas, voltadas para
atividades de pesquisa e de reconhecida capacitacdo tecnolégica no setor, com
vistas a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo que
envolvam risco tecnoldgico, para solucéo de problema técnico especifico ou
obtencao de produto, servico ou processo inovador, nos termos do art. 20 da Lei n®
10.973/2004, do art. 27 do Decreto n° 9.283/2018 e da alinea “c” do inciso IV do art.
n° 75 da Lei n® 14.133/2021.

8 1° A divulgacéo no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) é condicao
indispensavel para eficicia do contrato e seus aditamentos e devera ocorrer
conforme estabelecido no art. 94 da Lei n® 14.133/2021.
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§ 2° A titularidade da propriedade intelectual resultante da contratagdo podera ser

negociada entre as partes, nos termos do § 2° do art. 93 da Lei n° 14.133/2021.

§ 3° Os contratos tratados no caput poderao ter validade de até 10 (dez) anos,
conforme art. 108 da Lei n°® 14.133/2021.

§ 4° O contrato devera conter a responsabilidade das partes, a divisdo de eventuais
dos ganhos, a titularidade, a forma e prazo de cumprimento e as sanc¢des no caso de

descumprimento dos termos.

CAPITULO XIV

DO SIGILO DAS INFORMACOES

Art. 44. Para os fins dessa Resolucéo, serdo consideradas “informacgdes sigilosas”
| - as informacdes referentes a propriedade intelectual requerida junto a AGIFMA;

Il - as informac0@es referentes a produtos, processos ou servi¢os inovadores
resultantes de:

a) acordos de parceria em atividades de pesquisa e desenvolvimento;

b) atividades de pesquisa e desenvolvimento nos ambientes promotores da
inovacao;

c) prestacao de servicos a terceiros, sejam ICTs, empresas, organiza¢des sociais,
publicas ou privadas e demais entes publicos;

d) afastamento do pesquisador do IFMA para prestar servi¢o a outra ICT;

e) exercicio de atividade remuneradas de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao;

f) atendimento ao inventor independente;

g) contratacdo de solucfes inovadoras;

h) atividades de pesquisa e desenvolvimento com participacéo de discente do IFMA
em intercambio, programas sanduiches ou similares em outra instituicao.

§ 1° O sigilo das informacgdes devera ser mantido até que o pedido depositado seja
publicado pelo 6rgdo competente.

8 2° Todos os colaboradores da AGIFMA deverédo assinar Termo de Sigilo e
Confidencialidade e serdo responsaveis por toda informacéao sigilosa que, em virtude

de suas func¢des, tiverem acesso na Agéncia.
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8 3° Todos os membros da AGIFMA, servidores, prestadores de servico e bolsistas,
deverdo manter consigo uma cépia do seu respectivo Termo assinado.

§ 4° A AGIFMA devera manter um exemplar de todos os Termos assinados
referentes as informacdes sigilosas que nela circular.

§ 5° Os membros da AGIFMA e os requerentes serdo igualmente responsaveis por
toda informacéo sigilosa que for enviada a AGIFMA.

8 6° O Termo de Sigilo e Confidencialidade enviado com Requerimento para
deposito a AGIFMA, ap6s assinado por todos, devera ser distribuido cépia a todos
0S que assinaram.

8§ 7° A AGIFMA néo sera responsabilizada por indeferimento de propriedade
intelectual decorrente de publicacdo cientifica, midiatica ou comercial prévia
realizada por criador ou por terceiro que tenha tido acesso a informacdes sobre a
criacao.

§ 8° O sigilo das informagdes mencionadas no presente artigo devera ser mantido
até que sejam tomadas as devidas providéncias para sua protecao.

§ 9° Em caso de publicacéo anterior ao depdsito, o requerente devera informar no
ato do requerimento em formulario especifico ou, caso ja tenha encaminhado ao
requerimento a AGIFMA, que seja comunicado a Agéncia.

Art. 45. Sera obrigatdria a assinatura prévia de Termo de Sigilo e Confidencialidade
por todos os envolvidos em projetos inovadores de desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico e/ou extensao.

CAPITULO XV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 46. O IFMA podera constituir comissdes especiais para estudo e

regulamentacao dos artigos ndo autoaplicaveis.

Art. 47. O descumprimento do previsto nesta resolucéo sujeitara o infrator a

responsabilizacao administrativa.

Art. 48. Os casos omissos nesta resolucdo seréo resolvidos pelo Conselho Superior

do IFMA - CONSUP, obedecendo a legislagéo vigente que rege a matéria.
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Art. 49. A prestacdo de contas dos instrumentos aos quais se refere esta politica
sera feita de forma simplificada e compativel com as caracteristicas das atividades

de ciéncia, tecnologia e inovacgao, conforme regulamento, nos termos do art. 9°-A, §
2°da Lei n°10.973/2004.

Art. 50. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.
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APENDICE 2 - NORMA REGULAMENTADORA DE PROCESSAMENTO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IFMA

Estabelece procedimentos de envio e
tramitacdo do requerimento de
protecdo de propriedade intelectual
na AGIFMA

CAPITULO |

DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida a norma que regulamenta o processamento para envio e
tramitacdo das solicitagBes relativos a protecdo da Propriedade Intelectual na
AGIFMA de que trata a Sec¢dao Il do Capitulo 11l da Politica de Propriedade Intelectual

e Inovacéo do IFMA.

Art. 2°. Nesta normativa serdo definidas regras para:
| — Andlise formal;

Il — Andlise técnica;

[l — Depésito do pedido

IV — Acompanhamento do pedido;

V — Depo6sito em proprio nome.

Art. 3°. Apds solicitacdo de protecdo da propriedade intelectual através do Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP), serdo dados os encaminhamentos para

depositar o pedido de propriedade intelectual na AGIFMA:
| — Analise formal do requerimento;

Il — Analise de viabilidade técnica, quando necessario;

Il — Pagamento da taxa de depdsito;

Il — Processamento de depdsito do pedido;
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IV — Comunicagéo ao requerente; e

V — Acompanhamento do pedido.

CAPITULO Il

DA ANALISE FORMAL

Art. 4°. Na analise formal seréo verificados:

| - Documentacao técnica exigida para depdsito;

Il - Termos de sigilo dos criadores, quando necessario;

lIl - Dados pessoais dos criadores;

IV — Acesso ao patrimdnio genético, quando houver;

V — Declaragéo negativa de acesso ao patriménio genético, quando for o caso;
VI — Sequenciamento genético, quando houver acesso;

VII — Cotitular(es), quando houver;

§ 1° Em caso de patentes que utilizem material biolégico, devera ser apresentada

declaracdo de acesso ao patrimdnio genético ou a sua negativa.

8§ 2° Em caso de material geneticamente modificado, devera ser entregue o0
sequenciamento genético, conforme estabelecido em regra especifica, junto a

declaracéo de acesso ao patriménio genético.

8§ 3° Em caso que houver cotitular(es), deverdo ser apresentados os dados do(s)

cotitular(es) e sua(s) respectiva(s) procuracao(oes).

Art. 5°. Quando o requerimento necessitar de complementacao das informagdes para

prosseguimento, conceder-se-a prazo razoavel para saneamento.

CAPITULO IlI

DA ANALISE TECNICA
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Art. 6°. Os requerimentos nos quais houver necessidade de analise da viabilidade
técnica, deverdo ser encaminhados ao Comité de Propriedade Intelectual, que devera

entregar parecer técnico em até 90 (noventa) dias Uteis.

8§ 1° Em caso de atendimento as regras para protecdo e as respectivas normas
técnicas, ndo sendo verificada a necessidade de ajuste, sera elaborado parecer

favoravel ao deposito.

§ 2° Em caso de atendimento as regras, havendo necessidade de ajuste quanto as

normas técnicas ou quanto ao conteldo, sera elaborado parecer favordvel com

ressalvas.

§ 3° Em caso de ndo atendimento as regras para protecdo, sera elaborado parecer

desfavoravel.

§ 4° O Comité de Propriedade Intelectual devera entregar imediatamente a AGIFMA
0 parecer técnico elaborado.

Art. 7°. A AGIFMA devera encaminhar ao pesquisador em até 30 (trinta) dias:

| — Parecer favoravel com ressalva; ou

Il — Parecer desfavoravel.

8 2° Em caso de parecer favoravel com ressalvas, a AGIFMA devera remeter

imediatamente o parecer ao requerente para os devidos ajustes.

8 3° Em caso de parecer desfavoravel, a AGIFMA devera remeter imediatamente o

parecer ao requerente e finalizar o processo de protecdo em até 7 (sete) dias.
§ 4° Nesta ultima hipétese, o requerente tera 7 (sete) dias pedir revisao do pedido.

8 5° Em caso de novo parecer desfavoravel, o chefe da AGIFMA podera emitir uma

autorizacdo para o requerente depositar o pedido em seu proprio nome, caso seja

solicitado.

Art. 8°. Apés parecer favoravel com ressalvas e feitos os ajustes, 0 requerente

reenviara a documentacdo técnica a AGIFMA, que encaminhara ao Comité de

Propriedade Intelectual para nova analise.



133

CAPITULO IV

DO DEPOSITO DO PEDIDO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 9°. A AGIFMA poderéa depositar o pedido de propriedade intelectual gue ndo exigir

analise técnica prévia somente depois de:

| — Verificada a documentacéo formal;
Il — Verificada a documentacgéao técnica;
Il — Efetuado o pagamento da devida taxa,

IV — Estiver com todos 0os documentos e comprovantes necessarios.

Art. 10. A AGIFMA s6 podera proceder com o depoésito do pedido de propriedade

intelectual que exigir analise técnica prévia quando:

| — Receber o parecer favoravel do Comité de Propriedade Intelectual;

Il — Tiver efetuado o pagamento da devida taxa;
Il — Tiver em sua posse toda a documentac¢dao técnica e formal necessaria.

§ 1° Havendo necessidade de algum documento ou dado para realizar depdsito, a
AGIFMA devera solicitar imediatamente ao requerente, que terd o prazo de 7 (sete)

dias para entrega.

§ 2° A AGIFMA poderé demandar nova analise ao Comité de Propriedade Intelectual,

caso o requerente ndo atenda a solicitagdo da AGIFMA no prazo estabelecido.

8§ 3° Ao depositar o pedido, a AGIFMA dever4d comunicar imediatamente ao

requerente e ao(s) cotitular(es), caso houver, informando os dados do pedido.

CAPITULO V

DO DEPOSITO EM PROPRIO NOME

Art. 11. O requerente podera depositar o pedido em nome proprio, somente nos

termos do art. 14 da Politica de Propriedade Intelectual e Inovagéo.
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§ 1° Em caso de descumprimento desta regra, o requerente estara sujeito as san¢des

legais e administrativas.

§ 2° Os gastos e 0 acompanhamento do pedido seréo de inteira responsabilidade do

requerente.

§ 3° Quando o requerente julgar oportuno, poderd solicitar orientacdo a AGIFMA, que

podera encaminhar a demanda ao Comité de Propriedade Intelectual.

CAPITULO VI

DO ACOMPANHAMENTO DOS PEDIDOS DEPOSITADOS

Art. 12. Apos depositado o pedido de propriedade intelectual, seré de inteira

responsabilidade do Comité de Propriedade Intelectual:
| — O acompanhamento periddico em publicacao oficial do 6rgdo competente:
Il — A solicitacdo de pagamento das taxas de manutencdo, quando necessario;

[Il — A pronta comunicacao ao requerente em caso de exigéncia ou outra demanda
gue possa necessitar de ajuste ou manifestacdo sobre a documentacéao técnica

depositada;

Paragrafo Unico. Sera de responsabilidade do requerente a ndo manifestacdo em

tempo habil para encaminhamento de documento ao érgdo competente.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Esta norma entra em vigor na data de sua publicacéo.
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ANEXO 1 - Oficio n° 41/2021 da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e

Inovacao

MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAD
REITORIA

oFicio Ne 412021 - PRPGI/REITORIASIFMA 9 DE JUNHO DE 2021

A Sua Senhoria o Senhor
Daniel Lima Gomes Jinior - Chefe da Agéncia IFMA de Inovacao (AGIFMA) [/ IFMA
Nesta

Assunto: Atualizacdao de Politica de Inovacao da AGIFMA

5r. Chefe,

Considerando as recentes alteragdes na Lei n® 10973/2004 (Lei de Inovacao), por meio
da Lei n® 13.243/2016 (Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio) e sua
regulamentagdo pelo Decreto n® 9.283/2018 que impactam substancialmente na Politica de
Inovacéo do IFMA;

Considerando que a Agéncia IFMA de Inovacao é responsavel pela protecio intelectual
deste Instituto e, considerando a necessidade de atualizacio e obrigatoriedade da Politica
Institucional de Inovacéo do IFMA;

Solicitamos adequacio da Politica de Inovacao deste Instituto, a luz do que dispoe a
legislagao vigente do pais, citada acima.

Atenciosamente,
{assinado eletronicamente)
Prof. Dr. Rogério de Mesquita Teles
Pré-Reitor de Pesquisa, Pds-Graduagio e Inovacio
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Docurnentn assinado eletronicamente por:
= Rogerio de Mesquita Teles, PRO-REITOR - CD2 - PRPGI, em 09/06/2021 18:55:11.

Este documento foi emitide palo SUAP am 09/06/2021. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode a0 lsdo ou scedse
h!lps:.|'_||'suap.ilm.u.adu.br.l'aulznliar-du:umenlu.l'-: fornega os dades abaixe:

Cédign Verificador: 279316
Cédigo de Autenticacio: b138552607
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ANEXO - Folder de divulgacdao do EPIDE-2021 com a palestra sobre a

atualizacdo da Politica de Propriedade Intelectual do IFMA

EPIDE 2021

ENCONTRO DE PESQUISA, POS-GRADUAGAC,
INOVAGAQ, INICIAGAO A DOCENCIA E EXTENSAO

PROGRAMACAO

21 de outubro de 2021

MANHA

- 08h20min-12h00min. Apresentacoes orais SEMIC

- 09h00min-11h30min. Mesa redonda: IFMA/MTC e as profissdes.
Palestrantes: Ernesto de Lucena Chagas e Coordenadores de Cursos.
Mediadora: Profa. Carla Marina da Silva Torres de Sousa Dias (IFMA-MTC).
Link: https://meet.google.com/hfk-qprf-jiu

TARDE

- 16h00min-16h30min. Mesa redonda: Educagio pela pesquisa.

F ites: Prof. Dr. Rair Santos de Castro, Prof. Ms. Ronivaldo
Castro Pacheco. Mediador: Profa. Ms. Fernanda Cristina Silva Gomes Vieira.
Link: https://meet.google.com/ksg-aznx-xgv

- 15h00min-16h30min. Roda de conversa: Relato de experiéncia de alunos
estagiarios e egressos no mundo do trabalho. Palestrantes: Estagidrios e

alunos egressos. Mediadora: Prof. Dr. Gentil Cutrim Serra Junior (IFMA-MTC).

Link: https://meet.google.com/wds-vckp-aeq
- 16h30min-17t in.F In do atr das lentes de design de
servigo. Palestrante: Hermano Reis. Link: meet.google.com/jpp-znhw-khh
-17h30min-18t in. F A i da Politica de Propr d
Intelectual e In ¢d0 do IFMA.F Antonio Antunes Norberto de
Oliveira (IFMA-MTC). Mediadora: Profa. Dra. Yrla Nivea Oliveira Magalhaes
(IFMA-MTC). Link: https://meet.google.com/xik-kiip-qgh
- 17h00min-18h30min. Relato de experiéncias: Proj de oparaa
{ade PcD (F 1cia). Pal tes: Profa. Dra. Maiza
Maria Castro Nogueira (IFMA-MTC), Denise Ferreira Costa (NAPNE), Profa.
Ms. Carina Moreno Dias Carneiro Muniz (IFMA-MTC). Mediador: Prof.
Santiago Sinezio Andrade Filho. Link: http t. 1 neq-yxvi-ujg

com D

Fonte: IFMA, 2021.

PROGRAMAGCAO

A Ciéncia e as EE:
Transformacgodes A

Maranhdo

Socioambientais

Campus.
%30 Luis - Monte Castelo

PROGRAMAGCAO
22 de outubro de 2021

MANHA

- 09h00min-11h30min. Oficina: Como se preparar para selecio de estagio e
emprego. Ministrante: Liliam Maria Barbosa Lima Correia Bezerra (Analista de
RHda Eq iall. Resp dvel: F ja Luciana de Fatima Sopas Rocha
(IFMA-MTC). Link: http q-zugv-pfd

- lin-10k F A jornada de descoberta do cliente.
Palestrante: Eduardo Oliveira. Link: https://meet.google.com/wch-ngms-rdn
- 10h00min-11h30min. Mesa redonda: Fibrica de Inovagio e IFMAKER (Lab
MaraMaker). Palestrantes: Prof. Dr. Washington Luis Santos Silva
(MaraMaker); Prof. Ms. Mauro Lopes Carvalho Silva (Fabrica de Inovagao).
Mediadora: Profa. Dra. Natilene Mesquita Brito. Link:
https://meet.google.com/ood-gira-djm

t.google.

TARDE

- 15h00min-16h30min. Mesa redonda: Mulheres, Ciéncia e Mercado de
Trabalho. Palestrantes: Profa. Salete Silva Farias (IFMA-MTC); Profa.
Georgiana Eurides de Carvalho Marques (PRPGI-IFMA); Psicéloga Ana Soniele
C. Souza (Coordenadoria de D lvimento Emp ial Carreirae

- CODCE); Djanira Rubim dos Santos (D wdaem Q ). Mediad
Roberta Almeida Muniz (IFMA-MTC). Link: https://meet.google.com/xpx-dess-
dxx

NOITE

1in-19k Palestra de to: Geotecnologias aplicadas

bientais na zona maranhense. Palestrante: Prof. Dr.
André Luis Silva dos Santos (Presidente da FAPEMA). Mediadora: Profa Dra.
Déa Nunes Fernandes (IFMA-MTC). Transmisséo: You tube IFMA Monte
Castelo.
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6 CONCLUSOES

Com a anadlise estratégica desenvolvida, péde-se observar que havia a
necessidade de refor¢co no corpo técnico da AGIFMA, de modo a ter uma melhor
distribuicdo das atividades, além de um programa regular de capacitacdo para a
equipe. De modo a atender a essas necessidades, foi criado o Comité de Propriedade
Intelectual, por meio da Portaria n°® 670/2022 da Reitoria, composto pelos membros da
Agéncia, além de servidores de outros campi, com a finalidade de cooperar com a
gestdo de todas as demandas relacionadas com a Pl no IFMA (andlise, depdsito,
acompanhamento, acordos de cotitularidade, transferéncia de tecnologia, entre
outros). Ademais, estdo sendo estruturadas acdes regulares de capacitacdo em
gestao da Pl para o Comité, e de nocdes gerais de Pl para a comunidade académica,
a serem oferecidas periodicamente no Centro de Formagao do Servidor (CFS), uma
ferramenta de cursos e treinamentos online do Sistema Unificado de Administracédo
Publica (SUAP).

Com a atualizacéo da Politica de Inovacéo proposta, o IFMA teré reorganizado
sua estrutura interna e seu processamento na gestdo da Propriedade Intelectual,
trazendo garantias ao pesquisador/requerente, a equipe da AGIFMA, ao Comité de PI
e ao Comité de Inovacéo, estabelecendo prazos, poderes e deveres de cada parte,
além da inclusdo de instrumentos trazidos pelo Marco Legal das Startups e pelo
Decreto n° 9.283/2018 que trardo maior seguranca juridica e celeridade na gestédo da
Pl e Inovacgéo no Instituto. Com essas acdes, ha uma expectativa de melhor gestéao
da propriedade intelectual, com uma avaliacdo prévia mais eficaz e maior éxito no
acompanhamento e manutencdo desses pedidos e, consequentemente, maior

economia dos recursos financeiros destinados a AGIFMA.
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APENDICE 1 — CONSULTA PUBLICANPARA ATUALIZACAO DA POLITICA DE
INOVACAO DO IFMA

Esta pesquisa refere-se ao tema "A Gestéo da Propriedade Intelectual e da Inovacgéo
no IFMA", com o objetivo de responder ao seguinte questionamento: Os Nucleos de
Inovacgao Tecnologica (NIT) podem contribuir para um estimulo ao estabelecimento de
parcerias entre ICT e empresas para desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas? A
presente pesquisa sera realizada por mim, Antonio Antunes Norberto de Oliveira,
assistente em administracdo da DPPGI-MTC, discente do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao - PROFNIT da
Universidade Federal do Maranhéo, e seu carater € unicamente académico, com o
objetivo de implementar uma reestruturacdo normativa e processual da Politica de
Inovacao para a AGIFMA. Os respondentes néo serdo identificados e as informagdes
prestadas serdo utilizadas apenas em eventos e publicacbes cientificas. O
preenchimento deste questionario leva alguns minutos, caso surja alguma duvida, o
contato com a equipe da pesquisa podera ser feito através do e-mail:
<<antunes.oliveira@ifma.edu.br>>.

Sua opinido é muito importante.

Mestrando: Antonio Antunes Norberto de Oliveira.
Orientadora: Profa. Maria da Gléria Almeida Bandeira - UFMA
Coorientador: Prof. Daniel Lima Gomes Junior - IFMA.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

1. Qual(is) o(s) critério(s) deverdo ser adotados para decisdo sobre depdsito de
Pl (patente, marca, software etc.)?
() Somente os previstos em lei
() Os previstos em lei somados a interesse em inseri-lo no mercado
() Os previstos em lei somados ao Nivel de Maturidade Tecnoldgica
( ) Outro: ...

2. Vocé acha importante que o IFMA cuide da protecao de direitos autorais?
( )SIM ( )NAO

3. No caso de resposta afirmativa na questdo anterior, qual a instancia do IFMA
seria a mais adequada para isso?
( ) AAGIFMA
( ) A Editora IFMA
( ) APROEXT
( ) Outro....

4. Do ponto de vista da contencdo de gastos, vocé estaria de acordo com o
abandono de patentes/marcas e pedidos de patentes ndo licenciados ou
utilizados pelo IFMA?

( )SIM ( )NAO

5. A quem caberia a decisdo de abandono de PI (propriedade intelectual) ndo
licenciada?
() Ao Pré-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacéo
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() Ao Diretor da AGIFMA
() Aum Técnico da AGIFMA
() Ao Comité de Pesquisa e Inovacéo

6. Transcorrendo o pedido dentro da normalidade (ndo tendo sido arquivado),
apos quantos anos se daria 0 abandono do pedido em caso deste ndo alcancar
0 mercado? Considere neste caso que o valor da anuidade da patente
concedida aumenta periodicamente, enquanto o valor do pedido de patente &
fixo.
( )6anos ( )7anos ( )1anodepoisdeconcedido ( ) A depender
da avaliagdo da instancia responséavel

7. Que instancia(s) do IFMA devera(ao) se envolver em processos de negociacao
para TT (transferéncia de tecnologia) e LT (licenciamento de tecnologia)?
() O(s) Departamento(s) dos pesquisadores envolvidos no desenvolvime
( ) AAGIFMA
() O Comité de Pesquisa e Inovagao
( ) APROEXT
( ) Todas as anteriores
() Outros...

8. Quem decidirA sobre a modalidade de licenciamento (exclusivo ou nao
exclusivo)?
() O Pesquisador
( ) AAGIFMA
() O Comité de Pesquisa e Inovacéao
( ) APRPGI

9. O IFMA podera fazer TT ou LT nao onerosa de propriedade intelectual
(transferir ou licenciar tecnologia sem retorno financeiro)?
( )SIM ( ) NAO

10.Em caso afirmativo, em que situacao se daria a transferéncia ou cessao nao
onerosa?
() Em caso de tecnologia social
() Em caso de decisdo da AGIFMA

11.Vocé acha interessante o IFMA transferir ou licenciar tecnologia para empresa
que tenha em seu quadro societario pesquisador do IFMA?
( )SIM ( ) NAO

12.Sera possivel o IFMA transferir ou licenciar tecnologia para empresa da qual o
IFMA seja soOcio? N
( )SIM ( ) NAO

13.Em caso afirmativo, quais seriam as condicdes para realizacdo de TT
(transferéncia de tecnologia) ou LT (licenciamento de tecnologia) para empresa
com a qual o IFMA tenha sociedade?
R.
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14.Partindo do preceito de que a protecao por patente sé tem validade territorial e
de que isso implicaria em mais gastos (traducéo, taxas adicionais no exterior,
cotacdo do dolar, etc.), vocé acha interessante que o IFMA comece a estender
a protecao patentaria a outros paises?

( )SIM ( )NAO

DIRETRIZES PARA PARCERIAS

15.Vocé é favoravel ao estabelecimento de parceria entre o IFMA e empresas
privadas que desenvolvam tecnologias (patentes, softwares, games, etc.)?
( )SIM ( )NAO

16.0 que vocé acha que falta para que haja parceria IFMA/Empresa no
desenvolvimento tecnoldgico?
R.

17.Como poderao ser aplicadas as receitas proprias?
R.

18.Qual a sua opiniéo sobre a constituicdo de um Fundo especifico para esse fim?
( )SIM ( )NAO

ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO

19. Vocé acha interessante que o IFMA comece a participar do capital social de
empresas? .
( )SIM ( )NAO

20.Em caso afirmativo, qual(is) instancia(s) do IFMA seria responsavel por avaliar
a participacao em capital de empresa?
() O Conselho Superior
() O Reitor
( )APRPGI
( ) AAGIFMA

21.Em caso afirmativo, com qual(is) tipo(s) de empresas o IFMA podera firmar
sociedade?

)Empresa Individual (El)

)Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)

)Sociedade Simples

)Sociedade Empresaria Limitada (LTDA)

)Sociedade Andnima (SA)

)Sociedade Limitada Unipessoal (SLU)

)Outros...

NN AN AN AN NN

22.Sera possivel a diluicdo da participagao do IFMA na empresa?
( )SIM ( )NAO

23.Em caso afirmativo, de que maneira?
R.



146

24.Acha interessante que o IFMA firme sociedade com empresa que tenha um
servidor como socio? N
( )SIM ( )NAO

25.Acha interessante que o IFMA adote tecnologia de inventor independente
(adogao de invencao)?
( )SIM ( )NAO

26.Em caso afirmativo, sob que condicbes?
R.

27.Neste caso, qual instancia do IFMA seria responsével pelo processo de andlise
e adocao de invencao?
( )O Conselho Superior
( )O Reitor
( )A PRPGI
( )A AGIFMA
( )Outro:
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APENDICENZ — ARTIGO “POLITICA E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
E INOVACAO NO INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO”

POLITICA E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVAGCAO NO INSTITUTO
FEDERAL DO MARANHAO

RESUMO

O presente trabalho apresenta parte das etapas da construcdo da Nova Politica de
Propriedade Intelectual e Inovacdo do Instituto Federal do Maranh&o (IFMA), produto do
Trabalho de Conclusdo de Curso para o Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao (PROFNIT). Os métodos utilizados nesta
pesquisa foram: estudo de caso da AGIFMA e a Politica de Inovacdo atualmente em vigor,
levantamento bibliografico e benchmarking de Politicas de Inovagéo criadas nos ultimos anos.
O novo documento trara regulamentacdo ao processamento de analise e depoésito de
propriedade intelectual; maior participacdo do Comité Institucional de Pesquisa e Inovacgéo
para na gestdo da Pl no IFMA; as atribuicdes do recém-criado Comité de Propriedade
Intelectual, para dar suporte nas demandas relativas a Pl; e as novidades trazidas pelo
Decreto n° 9.283/2018.

Palavras-chave: Politica de Inovacao; Gestao da Propriedade Intelectual; Instituto Federal do
Maranhao.

POLICY AND MANAGEMENT OF INTELLECTUAL PROPERTY AND INNOVATIONS AT
THE FEDERAL INSTITUTE OF MARANHAO

ABSTRACT

The present work presents part of the stages of construction of the New Policy on Intellectual
Property and Innovation of the Federal Institute of Maranhdo (IFMA), product of the Course
Completion Work for the Professional Master's Degree in Intellectual Property and Technology
Transfer for Innovation (PROFNIT). The methods used in this research were: case study of
AGIFMA and the Innovation Policy currently in force, bibliographic survey and benchmarking
of Innovation Policies created in recent years. The new document will regulate the processing
of analysis and application of intellectual property; greater participation of the Institutional
Research and Innovation Committee for IP management at IFMA, the attributions of the newly
created Intellectual Property Committee, to support the demands related to IP; and the news
brought by Decree No. 9,283/2018.

Keywords: Innovation Policy; Intellectual Property Management; Federal Institute of Maranh&o.

Area tecnoldgica: Politica de Inovaco.
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INTRODUCAO

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Segundo Etzkowitz e Zhou (2017), Governo e Indlstria sdo elementos classicos das parcerias
publico-privadas desde o século XVIII. Eles ressaltam que, a Universidade, antes possuindo
um papel secundério (ainda que muito importante) de ensino e pesquisa, passa a equiparar-
se aqueles dois, uma vez que, no decorrer do tempo, tem gerado novas industrias e mercados.
Assim, eles descrevem o surgimento do modelo Hélice Triplice da Inovacao, onde Governo,
Universidade e Empresa passam a interagir de modo colaborativo no processo de inovacéo.
Um exemplo de sucesso de implementacdo do modelo Hélice Triplice, proposto por Henry
Etzkovitz ainda nos anos 1990, foi o Porto Digital, um parque tecnoldgico resultante de “acao
coordenada entre governo, academia e empresas”, criado em 2000, a partir de uma politica
publica estadual de incentivo “ao setor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao (TIC)
gue interligasse atores, empresas e organizagdes que até entdo agiam de forma independente
e isolada” (PORTO DIGITAL, ...). Esta iniciativa consolidou um novo olhar de incluséo das
Universidades como agentes de empreendedorismo e inovagao, aptos a colaborar ativamente
no desenvolvimento tecnolégico nacional. Nas palavras de Felix Junior et.al (2021), a
transformacéao de “conhecimento em inovacao e inovacdo em desenvolvimento econémico e
social s&o verdadeiros desafios para o [Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao]
SNCTI e, nesse aspecto as universidades sdo pecas-chave para o impulso tecnoldgico
vislumbrado”.

Os mecanismos de incentivo a inovacao no Brasil comecaram a ser implementados a partir
do final dos anos 1990, quando estavam em discussdo a¢bes e politicas estratégicas
nacionais voltadas a inovacao (UNICAMP, 2018). Estes instrumentos de incentivo a inovagéo,
a pesquisa cientifica e tecnolégica em ambiente produtivo culminaram na edi¢do da Lei n°
10.973/2004, também conhecida como Lei de Inovacdo. Dentre as exigéncias trazidas pelo
novo dispositivo legal, a Lei de Inovagdo determinou que as Instituicdes Cientificas
Tecnoldgicas e de Inovacgédo (ICTs) implantassem Nucleos de Inovacao Tecnolégica, unidades
de gestdo por competéncia definidas e de conducdo da politica de inovagéo institucional,
sendo esta Ultima o conjunto de diretrizes e orientacdes da organizacdo, de gestdo dos
processos inovadores da instituicao, voltadas as politicas de ciéncia, tecnologia, inovagéo de
ambito local, regional e nacional.

A edicdo da Lei n° 10.973/2004 sedimentou um importante movimento estratégico para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo do pais, com vistas a viabilizar uma
interacdo mais consistente entre ICT-Empresa-Governo para desenvolvimento de pesquisas
inovadoras de resultados mais tangiveis.

Com a implantacdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI), a partir da
Lei de Inovacao, apos longas discussdes, foi aprovada a Emenda Constitucional n® 85/2015,
que “altera e adiciona dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo” (BRASIL, 2015). A partir de entado, ficou
estabelecido que o Estado viria a estimular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com a
obrigatoriedade de destinagéo de recursos voltados a essas atividades, entre outras medidas.
Estas medidas legislativas mostraram-se timidas e n&o trouxeram resultados expressivos na
pratica, ndo sendo, ainda, suficientes para atender as necessidades do setor, embora
trouxessem importantes conquistas, resultantes do estimulo a inovagcdo implementados até
entdo. A vista disso, em 2016, foi publicada a Lei n® 13.243, o chamado Novo Marco Legal da
Inovacdo, que alterou 9 diplomas legais e trouxe significativas mudangas de incentivo a
inovacao, pesquisa cientifica e tecnolégica, como a permissao do uso e compartilhamento de
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espaco fisico das ICTs publicas com organizagdes privadas, a participacao das ICTs publicas
minoritariamente em capital social de empresas, desde que essas a¢Bes tenham como
finalidade o desenvolvimento tecnoldgico. Dentre outras importantes alteracdes, a incluséo de
nova hipétese de dispensa de licitagdes nas contratacdes publicas, cuja finalidade seja
aquisicao de bens para pesquisa e para transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2016). Em que
pese a Lei n° 8.666/1993, com alteracdes trazidas pela Lei n°® 10.973/2004, ja possuir
disposicdes acerca da possibilidade de dispensa de licitagcdo na contratacéo realizada por
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT ou por agéncia de fomento quando o objeto for
atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, ressalte-se que a Lei n°® 13.243/2016
acrescentou novas hipéteses, de maneira a tornar o cenario mais dinamico e eficiente para o
crescimento e fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil.

A Politica de Inovacéo das ICTs publicas

O art. 15-A da Lei de Inovacéo, introduzido pela Lei n°® 13.243/2016, tem um nitido carater
mandamental, quando estabelece que a ICT de direito publico devera instituir sua Politica de
Inovacdo. Ademais, em seu paragrafo Unico, preceitua que as diretrizes e 0s objetivos desta
normativa serao:

| — estratégicos de atuagao institucional no ambiente produtivo local, regional
ou nacional;

Il — de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participagdo no
capital social de empresas;

[ll — para extensao tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos;

IV — para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual,

V — de gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

VI — para institucionalizacdo e gestdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica;
VIl — para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias
com inventores independentes, empresas e outras entidades. (BRASIL, 2016)

Com isso, pretende-se que as ICTs, a partir de sua politica de inovacgéo, criem redes de
cooperagdo com outras ICTs publicas ou privadas, empresas e 0 Setor Governamental de
modo a fomentar o desenvolvimento tecnoldgico na regiéo.

Com efeito, é sabido que, além do disposto no art. 15-A da Lei de Inovacao, a Politica de
Inovacao das ICTs publicas deve contemplar as diretrizes e objetivos também expostos no §
1° do art. 14 do Decreto n° 9.283/2018, que séo:

| — a participacéo, a remuneragéo, o afastamento e a licenga do servidor ou
empregado publico nas atividades decorrentes das disposicdes deste
Decreto;

Il — a captacao, a gestdo e a aplicacao das receitas proprias decorrentes das
disposi¢Bes deste Decreto;

[Il — a qualificacéo e a avaliacdo do uso da adocéo dos resultados decorrentes
de atividades e projetos de pesquisa; e

IV — o0 atendimento do inventor independente. (BRASIL, 2018)

Ainda, importante destacar que n&o basta aplicar friamente os preceitos definidos na
normativa geral de inovacéo e que trazem fundamentos genéricos a serem observados. Ha
um contetdo mais profundo e complexo que precisa ser colocado sob analise e que perpassa
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pela materializacdo e operacionalizacao da Politica de Inovacéo para alcancar os objetivos
propostos. Neste sentido, discorrendo sobre o tema, Muraro e Barbosa (2021, p.113) afirmam
gue, as normas da Politica de Inovacdo de uma ICT podem ser divididas em dois grupos:
“‘normas que estabelecem parametros [e] normas que definem os procedimentos”. Sobre as
normas que estabelecem parametros, segundo os autores, estas devem ser elaboradas
considerando a localidade em que se encontra a ICT, a forma como se dar& o relacionamento
com as empresas a sua volta; a cessao de propriedade intelectual a cotitular, tendo em vista
a insercdo desta no mercado; regras para transferéncia de tecnologia; a extensao tecnoldgica,
a partir da maior interacdo da hélice tripla da inovagéo. Ja sobre as normas que definem os
procedimentos, os autores se referem a parte burocratica, ou seja, a regulamentacdo dos
procedimentos de como se dara cada uma das acfes previstas nos parametros estabelecidos
para gestdo da propriedade intelectual, os processos para a concretizacao da transferéncia
de tecnologia, para cessado e compartilhamento de espaco fisico e de capital intelectual, por
exemplo. Isso requer grande atencao para que a Politica de Inovacao pareca clara ao publico
sobre como devem ser tratadas as a¢des voltadas para a inovacao ali estabelecidas.

Para a elaboracdo de sua Politica de Inovacao, as ICTs instituem grupos de trabalho para a
discussédo das pautas, consulta a comunidade académica e construcdo do texto da minuta,
gue devera ser encaminhada para avaliagdo do Conselho Superior da Instituicdo, para que
seja publicada a Resolucdo que a instituird e regulamentara (Vilha et.al, 2020; SANTOS et.al,
2020).

O Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica

Para concretizar o estabelecido no MLCTI e para gerir a politica de inovagao da ICT, foi criado
o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, referindo-se a uma estrutura responsavel por gerir a
Politica de Inovacdo, com competéncia prescrita na legislagdo. De acordo com a Lei de
Inovacao, ele podera ser instituido por uma ou mais ICTs e ter personalidade juridica prépria
(BRASIL, 2004, art. 2°, VI). O NIT foi criado para viabilizar a interacao da ICT publica com o
setor produtivo, para estabelecimento de parcerias e concretizagdo de transferéncia da
solucdo desenvolvida na ICT para o mercado, além da gestéo da propriedade intelectual. O §
1° do Art. 16 da Lei de Inovacgéo traz as competéncias minimas do NIT, a saber:

| — zelar pela manutenc¢éo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

[Il — avaliar solicitacéo de inventor independente para ado¢éo de invencéo na
forma do art. 22;

IV — opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicao;

V — opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criacGes desenvolvidas
na instituicao, passiveis de protecédo intelectual,

VI — acompanhar o processamento dos pedidos e a manuten¢éo dos titulos
de propriedade intelectual da instituicéo;
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VIl — desenvolver estudos de prospeccédo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as acdes
de inovacéo da ICT;

VIII — desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT;

IX — promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 99

X —negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
(BRASIL, 2004)

Observa-se que, uma das atribuicdes dos NITs € justamente promover a aproximacao entre
as areas de pesquisa e inovacao das ICTs e o setor produtivo privado. E, considerando o
contexto da inovacdo no Brasil, o Nucleo de Inovacdo tem grande relevancia, pois € nas
Universidades onde esta o maior volume da producgéo de pesquisa do Brasil.

Uma pesquisa realizada pelo instituto Clarivate Analytics, para a CAPES, considerando o
periodo entre 2013 e 2018 revelou que organizacdes lideres em pesquisa no Brasil sdo as
Universidades, quando comparadas com os institutos de pesquisa especializados. O
parametro utilizado foi a producdo da pesquisa indexada na Web of Science, com foco nas
colaboracdes internacionais e colaboracdes universidade - inddstria e na produgédo de
pesquisas de universidades e institutos de pesquisa (WEB OF SCIENCE, 2017, p. 4).

Ela também revela o nivel de interacbes de pesquisa pela contagem do nimero de itens na
Web of Science (todas as categorias) que possuem pelo menos um autor de uma universidade
no Brasil e um coautor da industria, de qualquer lugar do mundo. Interessante observar que,
em 2004, o numero de itens era pouco maior que 300, ja em 2016, chega perto de 1600 (WEB
OF SCIENCE, 2017, p. 15). Estes numeros demonstram como o nivel de engajamento e
colaboracdo entre universidade-industria tem crescido consideravelmente desde a
implementacdo de politicas voltadas para o fomento da ciéncia, pesquisa e inovacéo,
sobretudo, pelo incremento dos trabalhos de coautoria com pesquisadores da industria no
periodo analisado. Esta pesquisa reflete a importancia de se criar, no ambito das
Universidades e dos Institutos Federais, estruturas facilitadoras e articuladoras do dialogo
entre as ICTs e as empresas, como forma de fomentar o desenvolvimento cientifico
tecnoldgico e inovador do Brasil, e estas estruturas ndo os Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica
— NIT.

O presente trabalho proposto para a defesa do Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo (PROFNIT) foi desenvolvido com o
objetivo de entregar uma proposta de Politica de Propriedade Intelectual e Inovacgéo
(atualizada), fundamentada a partir do Decreto n° 9.283/2018, atendendo ao pedido do Pro6-
Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacao do IFMA. Enquanto o autor do presente
trabalho esteve compondo a equipe do Nucleo de Inovagcdo Tecnolégica da Instituicao,
observou um histérico de um ou dois servidores no setor por (periodo de) gestdo e
esporadicamente contava com a colaboracdo de um bolsista. As coordenacdes do NIT e do
Nucleo de Propriedade Intelectual, que veio a ser extinto, ndo permaneciam nas respectivas
funcdes por periodo superior a trés anos, 0 que inviabilizava o processo de formacao e
capacitacao dos gestores. Como objetivos especificos: apresentar uma nova proposta para a
Politica de Inovagéo para o IFMA, realizar benchmarking de Politicas de Inovacéo de ICTs/NE
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cuja implantacdo tenha sido posterior ao Decreto n® 9.283/2018; e propor uma reestruturacao
para a Agéncia IFMA de Inovacéao.

METODOLOGIA

Primeiramente, o estudo de caso permitird obter uma visdo geral sobre as alteracdes na
estrutura de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica no ambito do Instituto Federal do Maranhéo e
os efeitos decorrentes dessas alteracfes. Mais especificamente, uma analise da estrutura
fisica, de recursos humanos e sua Paolitica de Inovacéo.

Foram utilizados os métodos de estudo de caso, benchmarking e pesquisa bibliogréfica
documental. Para o levantamento bibliografico foram analisadas: a Lei n® 10.973/2004, a
Emenda Constitucional n® 85/2015, a Lei n° 13.243/2016, o Decreto n°® 9.283/2018, a Lei n°
14.133/2021, a Lei Complementar n® 182/2021, além de artigos relacionados ao Marco Legal
e a Politicas de Inovacdo. Esse levantamento permitiu fundamentar a analise dos pontos
essenciais da base legal vigente que foram atendidos e, sobretudo, a analise dos pontos nao
atendidos ou em que hé siléncio/omissdo da Politica de Inovagédo do Instituto Federal do
Maranhd&o aprovada pela Resolu¢do n° 111/2017 do Conselho Superior e, até entdo, em vigor.
Por fim, para o benchmarking, foram buscadas e analisadas politicas de inovacao de Institutos
Federais da regido Nordeste que foram aprovadas apos a edicdo do Decreto n°® 9.283/2018,
de modo a identificar a abordagem trazida nesses documentos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Abaixo, serdo apresentados os resultados referentes a andalise do Nucleo de Inovacgéo
Tecnologica do IFMA, seguidos de parte das etapas da construcao da proposta para a Nova
Politica de Propriedade Intelectual e Inovacéao do IFMA.

1. Anadlise do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica do IFMA

Até o ano de 2008, ndo havia qualquer mengdo a uma estrutura organizacional ligada a
pesquisa e inovagao na estrutura organica do IFMA, até entdo, denominado Centro Federal
de Educacéo Tecnoldgica — CEFET/MA. Com a transformagéo da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, por meio da Resolugéo n°® 28/2009, editou-se 0 novo Estatuto do IFMA. Mas foi
a edicao da Resolucdo n° 04 de 25 de maio de 2009, alterando sua estrutura organizacional,
gue trouxe a previsao da Coordenadoria de Propriedade Intelectual e a Chefia do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica. Ja na Resolucdo n° 027/2009, havia a previsdo da denominada
Coordenadoria de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, contando também
com Chefia do Nucleo de Propriedade Intelectual a ela vinculado, compondo a estrutura
organizacional da Reitoria. Enquanto era modificado 0 nome do setor, permaneciam
inalteradas suas atribuicbes: gestdo da propriedade intelectual e da inovacdo no IFMA, entre
outras previstas na Lei de Inovagéo.

Em que pese previsto na estrutura do IFMA desde 2009, até o ano de 2015 o NIT nunca contou
com mais de 3 (trés) servidores e, eventualmente, um bolsista.



153

Considerando a inexisténcia de uma politica de inovagéo até o ano de 2017, o IFMA possuia
um numero reduzido de processos de propriedade intelectual no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, INPI, conforme apresentado na figura 1.

Figura 1. Evolucao dos pedidos de patente depositado pelo IFMA
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Fonte: préprio autor (2022)

Até 2017, conforme a figura 1, foram contabilizados 17 pedidos de patente e nenhum
programa de computador ou pedido de registro de marca. Até a data da elaboracdo deste
trabalho, o INPI apontou 57 pedidos de patente depositados pelo IFMA, apresentando um
crescimento significativo entre os anos de 2020 e 2021. A reiterada troca de coordenadores
na entdo CTIT, especialmente entre 2014 e 2019, mostrou-se um fator preocupante, devido a
descontinuidade na equipe de gestdo da propriedade intelectual no IFMA. E desde a
implantacdo do NIT em 2009 até os dias atuais, ndo se construiu um programa regular de
capacitacdo da comunidade académica em nocdes de propriedade intelectual, sequer de
capacitacdo da equipe do setor, voltada a gestao da propriedade intelectual no IFMA.
Conforme verificado nas Portarias de homeacao de coordenadores da CTIT/IFMA, pode-se
constatar que, num periodo de 5 anos, o setor teve 5 coordenadores diferentes, e nao
contando com mais de 3 (trés) pessoas na sua equipe. E estes numeros podem refletir
diretamente nas praticas de governanca do setor, no acompanhamento e manutencdo dos
pedidos de patente depositados. Além da rotatividade de pessoal no setor, o que pode implicar
em contratempos nos processos sao 0s casos de inércia do inventor, ou auséncia de
manifestacdo em tempo habil para cumprimento de eventual exigéncia técnica imposta pelo
INPI. Esse atraso entre o tempo de pedido de complementacdo e a efetiva resposta do
inventor pode ser resultado, sobretudo, da auséncia de implementacdo de diretrizes e
procedimentos em um ato normativo formal que regulamente a tramitacdo dos pedidos
enviados a Agéncia e que preveja direitos e deveres dos envolvidos no protocolo de pedido
de patentes e demais tipos de propriedade intelectual.

Em 2018, com a Resolucdo n°® 106/2018 do Conselho Superior, que alterou o Estatuto Geral
do IFMA, e a CTIT passou a ser denominada Agéncia IFMA de Inovacédo, tendo como
atribuicdes:
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| — coordenar, orientar, e avaliar as atividades de inovacéo;

Il — assessorar ao Pré-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagao quanto
a elaboracdo de normativas, diretrizes, regulamentos e programas
relacionados a inovacgao;

[Il — executar politicas e diretrizes de inovacdo no ambito do IFMA;

IV — executar as normas, os regulamentos e a legislacéo, relativas a area de
sua competéncia;l[...]

V — executar acbes de incentivo a inovacdo e a protecdo de produtos de
propriedade intelectual concebidos na instituicdo, bem como o licenciamento
e a transferéncia de tecnologia desses mesmaos produtos ao setor produtivo;

VI — presidir o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacdo e ad hoc no
processo de avaliacdo dos projetos submetidos aos editais de bolsas se
fomento de inovacéo;

VII — realizar estudos de prospeccao tecnoldgica e inteligéncia competitiva,
aplicadas a propriedade intelectual;

VIII — avaliar solicitacdo de inventor independente, para adoc¢éo de invencdo
na forma estabelecida pelas legisla¢des vigentes;

IX — realizar e acompanhar, nos 6rgdos competentes, os pedidos de registro
de produtos de propriedade intelectual desenvolvidos no IFMA, bem como o
licenciamento dos mesmos para empresas parceiras ou demandantes;

X — avaliar quanto & conveniéncia e promover a prote¢cdo das criagdes
desenvolvidas no IFMA;

Xl — promover a divulgacéo das cria¢cdes desenvolvidas no IFMA e passiveis
de protecdo intelectual;

Xl — acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de
Propriedade Intelectual da Instituicéo;

Xl — executar acbes de acompanhamento e articulacdo referentes as
chamadas publicas oriundas de érgéos de fomento voltados a inovacéao;

XIV — realizar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Pré-Reitor
(INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO, 2018. P. 24).

Do trecho acima, constata-se grande diversidade de atividades a serem realizadas pelos
servidores da AGIFMA, que vai desde a competéncia para realizar a parte burocratica e
procedimental de gestdo da propriedade intelectual, até hipotese de acdes de incentivo e
divulgacao a inovacao. Essas atribui¢des, atualmente, sdo executadas por poucos servidores
gue compdem o quadro profissional do IFMA, e que, eventualmente, pode ser acrescido pela
colaboracdo de um bolsista, para realizar as atividades relacionadas a gestdo do setor,
sobretudo em periodos de editais de fomento para projetos voltados a inovacédo. Conforme
Cecilio (2018), em um estudo sobre trés Nucleos de Inovacdo Tecnolédgica das regides Sul e
Sudeste do Pais, afirma que os NITs vdo amadurecendo com o passar do tempo. De fato, &
ao longo dos anos que se constréi capacitacao na gestdo da PI, de parcerias, de transferéncia
de tecnologia e se estabelece um portfélio. Porém, com rotatividade de pessoal em um NIT,
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sem tempo necessério para ofertar treinamentos especificos, inviabiliza a formagéo de uma
equipe capacitada e, consequentemente, uma gestao eficiente e estratégica.

Com a criacdo do Comité Institucional de Pesquisa e Inovacédo, por meio da Resolugdo n®
106/2018 mencionada anteriormente, a AGIFMA passou a ter um refor¢o na gestao dos editais
de fomento que sdo de competéncia da Agéncia. Por outro lado, permaneceu truncada na
distribuicdo de suas demais atribuigdes.

Na tentativa de atenuar os efeitos negativos trazidos pelo déficit de profissionais em seu corpo
técnico e minimizar as adversidades no gerenciamento da Propriedade Intelectual da
Instituicéo apresentada na presente pesquisa, em fevereiro de 2022, instituiu-se o Comité de
Propriedade Intelectual, por meio da Portaria n°® 670/2022 da Reitoria, com a finalidade de
gerir a propriedade intelectual do IFMA. Essa foi a alternativa encontrada que se mostrou mais
viavel, considerando ndo haver a possibilidade de lotacdo de servidores no setor até o
momento. Uma vantagem observada nesse modelo, é que abre a possibilidade de a AGIFMA
receber a colaboracgéo de servidores de diferentes localidades, com diferentes habilidades em
diversas areas, para atender as demandas de analise de redacédo de patente para depdsito,
acompanhamento dos pedidos depositados, reuniées com cotitulares e parceiros, entre outras
atividades compativeis.

No que diz respeito & auséncia de plano tatico de oferta regular de a¢gfes de capacitagdo aqui
discutidas, a AGIFMA, junto ao seu Comité de Propriedade Intelectual e parceiros, esta
estruturando cursos de aperfeicoamento a serem ofertados pelo Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP). A ideia € que estes cursos figuem gravados e sejam
disponibilizados anualmente & comunidade académica do IFMA, promovendo-lhes as devidas
atualizacbes sempre que necessario. Outra acdo de aprimoramento profissional estd em
construcdo, com foco nos gestores da propriedade intelectual: a AGIFMA e o Comité de
Propriedade Intelectual. Nesta iniciativa, serdo tratados temas voltados para o aprimoramento
de sua governanga, COmo 0S conceitos, as normas pertinentes e os procedimentos adotados
no ambito do IFMA.

2. A Politica de Inovagéo do IFMA

Em 2017, por meio da Resolugdo n° 111 do Conselho Superior do IFMA, foi aprovada sua
Politica de Inovacdo. A época, ja estava em vigor a Lei n°® 13.243/2016, que alterava 09
diplomas legais do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, entretanto, ndo houve
tempo suficiente para implementar as alteragbes durante o processo de tramitacdo da
proposta.

Segundo Muraro e Barbosa (2021, p. 111), a Lei de Inovacgéo obriga que as ICTs publicas
instituam seus NITs e suas Politicas de Inovagéo. Logo, a ICT publica podera fazer no contexto
da inovacédo o que estiver previsto em sua politica de inovacao (PORTELA et.al, 2021).

Neste sentido, o que se observa é que a Politica de Inovacédo do IFMA, aprovada em 2017, ja
traz alguns dispositivos semelhantes ao que consta na Lei n° 13.243/2016, tais como:

- a possibilidade do compartilhamento de espaco fisico, bens materiais e capital intelectual
para acles voltadas a atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, mediante prévia
autorizacdo e desde que néo interfira nas suas atividades fins.

- a transferéncia de tecnologia;
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- a criagdo de ambientes promotores da inovacao;

- a protecdo da propriedade intelectual,

- a adocdo de invencéo de inventor independente;

- 0 afastamento do servidor para colaborar com outra ICT;

- a licenca de pesquisador do IFMA para constituir empresa inovadora; e
- a prestacao de servicos técnicos a outras ICTs;

Dentre as finalidades pautadas no art. 15-A introduzido pela da Lei de Inovagéo, ndo ha
mencao direta as atividades voltadas a capacitacdo ou disseminacdo da propriedade
intelectual e inovacdo como as que se apresentaram como necessarias ao IFMA.

Devido a esta omissao, para a construcdo da Minuta para a nova Politica de Propriedade
Intelectual e Inovacgédo do IFMA, de modo a atender & demanda da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacao e Inovagdo do IFMA (PRPGI), foram levantadas algumas Politicas de
Inovacao elaboradas apos o Decreto n° 9.283/2018, dentre as quais, foram encontradas as
da: Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA — Resolugédo n° 307, de 14 de outubro
de 2019); da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG — Resolucdo n° 03/2018, de 06
de marco de 2018, e Resolugdo n°® 04/2018, de 06 de margo de 2018); Instituto Federal da
Bahia (IFBA — Resolugéo n° 14, de 18 de maio de 2021); Instituto Federal do Piaui (IFPI —
Resolucdo Normativa 82/2021 — CONSUP/OSUCPCOL/REI/IFPI, de 3 de novembro de 2021),
além de consultar a Lei Complementar 182/2021, a Lei n°® 14.133/2021 e o Decreto n°
9.283/2018.

De inicio, realizou-se andlise dos dispositivos do referido Decreto, dos preceitos da politica de
inovacdo a serem reproduzidos na ICT publica, a transferéncia de tecnologia, a
internacionalizagédo da ICT e os instrumentos juridicos aplicaveis.

Destaca-se, de modo particular, o art. 14, que trata das orientacdes para instituicdo da Politica
de Inovacdo na ICT publica e, no seu § 1°, determina que normativa devera estabelecer
diretrizes e objetivos para:

| — a participacdo, a remuneracéo, o afastamento e a licenca de servidor ou
empregado publico nas atividades decorrentes das disposicbes deste
Decreto;

Il — a captacdo, a gestdo e a aplicacdo das receitas proprias decorrentes das
disposicBes deste Decreto;

IIl — a qualificacéo e a avaliacdo do uso da adocao dos resultados decorrentes
de atividades e projetos de pesquisa; e

IV — o atendimento do inventor independente. (BRASIL, 2018).

Com efeito, verificou-se que, dentre as determinacdes dispostas no § 1° do art. 14 supracitado,
no tocante ao atendimento ao inventor independente, a Resolugédo n°® 111/2017 do IFMA néo
aponta a possibilidade de adocédo de invencéo de inventor independente, em detrimento do
que ja esta previsto nas Politicas do IFPI (INSTITUTO FEDERAL DO PIAUI, 2021) e IFBA
(INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA, 2021).
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Na sequéncia, foram analisadas nas referidas Politicas outros aspectos, verificando-se a
criagdo de 6rgaos para acgdes especificas do NIT, como o caso do Comité de Inovacéo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do IFPI (CIPITEC) (INSTITUTO
FEDERAL DO PIAUI, 2021), o Comité de Inovacdo do IFBA (INSTITUTO FEDERAL DA
BAHIA, 2021) e da UFOPA (UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA, 2019), por
exemplo.

De posse dos dados obtidos na analise da AGIFMA e do benchmarking e levantamento
bibliogréfico, foi elaborada a proposta da Nova Politica de Pl e Inovacao do IFMA que melhor
se adequa a realidade do Instituto, trazendo, além do disposto no MLCTI sobre parcerias,
transferéncia de tecnologia, estimulo ao empreendedorismo tecnoldgico:

- Uma estrutura de suporte & AGIFMA, com o Comité Institucional de Pesquisa e Inovacao
(com a¢des voltadas ao campo da gestao da pesquisa inovadora, além de tomadas de decisdo
relacionadas a propriedade intelectual); e o Comité de Propriedade Intelectual (criado durante
a pesquisa para desenvolvimento da nova Politica de Propriedade Intelectual e Inovacgéo do
IFMA, que seré apresentada em breve para analise do Conselho Superior do IFMA);

- Regulamentagéo para o processamento da Pl na AGIFMA, de modo a assegurar direitos,
deveres e responsabilidades das partes, estabelecendo diretrizes, prazos e procedimentos
gue garantam maior eficiéncia e seguranga institucional e, com o apoio do Comité de PI, a
expectativa de melhores resultados na protecao da PI, além do equilibrio volumétrico da
relacdo entre demanda e a capacidade de recebimento e processamento da equipe da
AGIFMA, considerando que grande parte dos membros dos Comités ndo estao propriamente
lotados na Agéncia, contribuindo para a segregacdo de fungbes e distribuindo melhor o
trabalho conforme a capacidade técnica de cada um de seus membros;

- A regulamentacdo de instrumentos juridicos para gestdo da inovacdo e do
empreendedorismo tecnoldgico no IFMA, trazidos pelo Decreto n°® 9.283/2018 e pelo Marco
Legal das Startups — Lei Complementar n® 182/2021);

- O atendimento ao inventor independente, com a possibilidade de adocéo de invencdo,
prevista no art. 22 da Lei de Inovacao.

CONCLUSAO

Quanto a gestdo da Propriedade Intelectual e Inovacéo na AGIFMA, a ser instituida pela Nova
Politica de Inovacao, é possivel perceber uma otimizacéo do processo, com o estabelecimento
de um conjunto sistémico de prazos, procedimentos, comissdes e atribuigcbes, o que trara,
tanto ao pesquisador/inventor quanto a AGIFMA, maior segurangca e exceléncia no
desempenho de suas funcdes, uma vez que a equipe da AGIFMA passara a ter equipes de
apoio para atividades e com capacidade deliberativa, sem que estejam efetivamente lotados
na Agéncia, responsaveis por outras tarefas atualmente executadas por servidores lotados no
setor. A despeito das dificuldades na viabilizagdo de cédigos de vagas para a Agéncia, esta

ter4 o reforco necessério decorrente das acdes conjuntas dos Comités.

Quanto a proposta para a nova Politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo, que sera
apresentada ao Conselho Superior da Instituicdo, serdo entregues mais eficiéncia e maior
seguranca juridica a AGIFMA, as Comissoes, aos pesquisadores/inventores do IFMA, aos
parceiros e ao inventor independente que vierem a consultar a AGIFMA, com introdugéo de
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processos e instrumentos juridicos que viabilizardo as a¢des voltadas a gestéo estratégica da
propriedade intelectual, da inovacdo e do empreendedorismo tecnoldgico no IFMA.

PERSPECTIVAS FUTURAS

O presente trabalho podera servir de referéncia modelo de governanca para Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica que por ventura estiverem com déficit de pessoal para buscar
estratégias de maior efetividade e eficiéncia nas suas atividades, podendo, também, servir de
modelo de implantacdo de Politica de Inovacdo em conformidade com o Decreto n°
9.283/2018. Além deste modelo de aperfeicoamento de forga-tarefa do NIT em comento,
outras acdes estdo pontuadas no referido trabalho de conclusdo de curso, como o
estabelecimento de procedimentos de gestdo da Pl e a¢cBes voltadas a capacitacdo interna de
servidores e membros da AGIFMA e da comunidade académica do Instituto Federal do
Maranhd&o, que poderéo ser objetos de estudos futuros, partindo do impacto dessas agoes.
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