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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar as repercussdes da aposentadoria na
subjetividade do desembargador inativo. Para tanto, investigou-se os sentidos do trabalho e da
aposentadoria para desembargadores inativos, bem como verificou-se elementos que se
constituem como fonte de prazer e sofrimento para desembargadores inativos, identificando as
razdes pelas quais os desembargadores inativos retornaram ou ndo ao trabalho. Visando o
alcance desses objetivos, optou-se pelo uso do referencial teérico da Psicodindmica do Trabalho
em articulacdo com o Materialismo Histérico-dialético. Sob esta perspectiva, o estudo
constituiu-se de uma pesquisa bibliogrifica e em uma pesquisa empirica com nove
desembargadores aposentados. Trata-se de um estudo qualitativo, que teve como instrumento
de coleta de dados uma entrevista semiestruturada e, para andlise de dados, utilizou-se da
Andlise Critica do Discurso (ACD), a partir de Fairclough. Constatou-se que o trabalho ocupava
um lugar central e fundamental na vida dos entrevistados, quando estavam no cargo em questao,
sobretudo, no aspecto da realizacdo pessoal e do direcionamento da rotina. Aliado a isso, a
existéncia de algumas peculiaridades do cargo de desembargador fazia com que o vinculo fosse
ainda mais forte e complexo entre os participantes e o trabalho. Concluiu-se que a experiéncia
do processo de aposentadoria causou uma ruptura na constituicdo da subjetividade dos
entrevistados, exigindo novos modos de subjetivacdo a partir do lugar da inatividade. Diante
desse cendrio, inferiu-se que o principal fator desencadeante de sofrimento psiquico para os
participantes na aposentadoria foi a falta de reconhecimento social. Logo, as perdas subjetivas
e as angustias também foram experimentadas pelos desembargadores, embora sejam
aposentados detentores de condi¢des financeiras bastante confortiveis para os padrdes da
sociedade. Somado a isso, as falas dos desembargadores inativos refletiram bem as diversas
faces da aposentadoria na medida que eles experimentaram desde o prazer do tempo livre, da
liberdade, até sentimentos de inutilidade, isolamento social. Acrescenta-se, ainda, que os relatos
dos entrevistados ratificaram que trabalho e aposentadoria sdo dois constructos
interrelacionados, ja que quanto mais o labor € importante para a vida do individuo, mais sofrido

é o seu distanciamento do trabalho.

Palavras-chave: Centralidade do trabalho. Aposentadoria. Subjetividade. Desembargador.



ABSTRACT

The present research had as general objective to analyze the repercussions of the retirement in
the subjectivity of the inactive judge. In order to do so, it was investigated the meanings of work
and retirement for inactive lawyers, as well as elements that constitute a source of pleasure and
suffering for inactive lawyers, identifying the reasons why the inactive judges returned or not
to work. Aiming at the achievement of these objectives, it was chosen as theoretical reference
the Psychodynamics of Work in articulation with Historical-Dialectical Materialism. From this
perspective, the study consisted in a bibliographical and an empirical research with nine retired
judges. It is a qualitative study that had as a data collection instrument a semi-structured
interview and for data analysis was used from the Critical Discourse Analysis (ACD, in
Portuguese) from Fairclough. It was found that work occupied a central and fundamental place
in the lives of the interviewees, when they were in the position in question, especially in the
aspect of personal fulfillment and the direction of routine. Besides, the existence of some
peculiarities of the position of judge, made the bond even stronger and more complex between
the participants and the work. It was concluded that the experience of the retirement process
caused a rupture in the constitution of the subjectivity of the interviewees, requiring new modes
of subjectivation from the place of inactivity. Given this scenario, it was inferred that the main
triggering factor of psychic suffering for the participants in the retirement was the lack of social
recognition. Therefore, subjective losses and distress were also experienced by the judges,
although they are retired holders of very comfortable financial conditions for the society's
standards. Added to this, the speeches of the inactive judges reflected well the various faces of
retirement as they experienced from the pleasure of free time, freedom, to feelings of
worthlessness, social isolation. It is also added that the reports of the interviewees ratified that
work and retirement are two interrelated constructs, since the more the work is important for

the life of the individual, the more suffered is their distance from work.

Keywords: Centrality of work. Retirement. Subjectivity. Judge.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa em questdo tem como temadtica central analisar as repercussdes da
aposentadoria na subjetividade do desembargador inativo.

A escolha de tal objeto de estudo perpassa pela histéria de vida da pesquisadora,
derivada de suas experiéncias profissionais e académicas. A autora teve a oportunidade de
realizar atividades como estagidria e analista de gestdo de pessoas na drea da Psicologia
Organizacional e do Trabalho, que possibilitaram a compreensdo da categoria trabalho em suas
diversas facetas, emergentes no discurso de diferentes candidatos aos processos de selecdo e de
clientes internos nas organizagdes. Neste percurso, deparou-se com a questdo da centralidade
do trabalho na sociedade contemporanea. Identificou-se o labor como essencial na vida dos
sujeitos, pois “¢ indubitavel que o trabalho ocupa parte importante do espaco e do tempo em
que se desenvolve a vida humana contemporanea”. (NAVARRO; PADILHA, 2007, p. 14).

Reconhece-se que o trabalho propicia ambientes de trocas materiais e afetivas, bem
como possibilidades de confronto entre o mundo externo e o interno do trabalhador. O labor
comparece como o mediador central da constru¢do, do desenvolvimento, da complementacao
da identidade e da composicdo da vida psiquica. No que se refere a funcdo psiquica, o trabalho
possibilita vivéncias de reconhecimento, gratificacdo e mobiliza¢do da inteligéncia, aspectos
que estdo atrelados a constitui¢do da subjetividade (LANCMAN, 2004). Posto isso, percebe-se
que o trabalho tem relevante centralidade na subjetividade humana.

Entende-se, neste estudo, a subjetividade sob a dtica da Psicologia Socio-Historica, a
qual aponta a subjetividade como um conjunto de fendmenos correspondentes ao mundo
interno, individual; e ao mundo externo, social, uma vez que sio dois aspectos de um mesmo
processo, no qual o ser humano transforma o mundo e € transformado por ele também (BOCK,
2015). Portanto, a subjetividade ndo ¢ considerada “como uma coisa em si, uma esséncia
imutdvel, pois os modos de existéncia - ou de subjetivacdo - sdo histéricos mantém estreitas
relacdes com uma conjuntura especificamente considerada”. (MANCEBO, 2003, p. 83).

Vygotsky (2000) adverte, ainda, que a subjetividade para ser compreendida requer a
andlise do sujeito e da sociedade, incluindo os niveis bioldgico, psicoldgico, antropoldgico,
histérico e cultural. A subjetividade se constitui como resultado da atividade humana no
contexto das relagdes sociais. Logo, para que se entendam os processos de subjetivagao, torna-
se necessario o entendimento do mundo objetivo e social em que vivem os homens.

Ao desenvolver um estudo de pesquisa de campo para a conclusio do curso de

Psicologia, com o tema “Implicagdes do trabalho na saude mental do trabalhador”, constatou-
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se que o trabalho implica em repercussdes acentuadas na saude e subjetividade do sujeito. “O
trabalho jamais € neutro, considerado deste ponto de vista. Ou joga a favor da saide ou, pelo
contrario, contribui para sua desestabilizagdo e empurra o sujeito para a descompensacao”
(DEJOURS, 2004a, p. 138). Assim, desde entdo, buscou-se aprofundar as reflexdes sobre as
seguintes categorias: sentidos do trabalho, prazer, sofrimento e subjetividade. Partindo de tais
vivéncias, o objeto de estudo inicial desta pesquisa estava direcionado para os sentidos do
trabalho e suas implicacdes na subjetividade.

A autora participou no projeto de pesquisa que faz reflexdo sobre a aposentadoria,
enquanto lugar do ndo trabalho. O projeto citado é desenvolvido por um grupo de pesquisadores
na Universidade Federal do Maranhao (UFMA), cujo objetivo visa analisar as repercussoes do
processo de aposentadoria na subjetividade de docentes de ensino superior. Com as leituras e
discussoes realizadas a partir de entdo, a pesquisadora pode perceber que a aposentadoria € um
fendmeno biopsicossocial relevante por transformar o trabalhador em inativo, numa sociedade
em que o trabalho € central.

A centralidade que o trabalho ocupa na vida das pessoas € confirmada quando se
analisa a aposentadoria, ja que o lugar do nao trabalho “pde em xeque” a identidade do sujeito,
de modo que, nessa situacdo, alguns individuos se veem como pessoas indteis, excluidas e
fracassadas, ndo somente no ambito profissional, mas em todas as esferas da vida. Franca
(2002) adverte que, em geral, as pessoas tendem a colocar o “fazer” como centro de sua vida e,
frequentemente, descobrem, ao envelhecer, que suas afinidades e seus relacionamentos estao
vinculados ao contexto de trabalho.

Nessa direcdo, a aposentadoria gera transformacgdes relevantes no ciclo vital,
propiciando a reconstru¢do da historia pessoal do sujeito (BRESSAN et al., 2012). Esta
reconstru¢do de vida € um processo complexo marcado por perdas e ganhos, e influenciado por
varios aspectos como: o envolvimento com o trabalho, a histéria de vida, as expectativas para
o futuro e as limita¢des relacionadas com o envelhecimento (FRANCA, 2002).

Somado a isso, a pesquisadora atuava numa Institui¢do de Ensino Superior (IES) como
docente da disciplina Psicologia Juridica para alunos do curso de direito, o que fez se aproximar
da drea juridica, compreendendo sua historia e suas relagcdes. Neste cendrio, o que mais chamou
sua atengio foi o cargo de desembargador pelas suas peculiaridades. E o cargo que representa
o topo da carreira da magistratura, gera muito prestigio, poder e reconhecimento social aos que
assumem tal fung¢do. Assim, considera-se que a pessoa que atua como desembargador
experimenta um lugar diferenciado na sociedade, a partir dos sentidos atribuidos ao seu

trabalho. Frente ao processo de aposentadoria, os desembargadores, por serem provenientes de
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uma institui¢do de servigo publico, passam a ser denominados de ““servidores inativos”. Tal fato
coloca o individuo em outro lugar na sociedade, fazendo com que ele possa vivenciar o lugar
do ndo trabalho: do aposentado.

A partir dai, ocorreram alguns questionamentos sobre a aposentadoria no caso dos
desembargadores: Como o desembargador vivencia a ruptura com o mundo laboral em uma
sociedade centrada no trabalho? Quais sdo as perdas e os ganhos da aposentadoria para os
desembargadores? Como € mudar de lugar social, saindo do status de ser desembargador para
ser aposentado? Quais sdo as principais razdes para o retorno de aposentados ao trabalho?

Frente ao contexto citado, a pesquisa tem como principal objetivo analisar as
repercussdes da aposentadoria na subjetividade de desembargadores inativos.

Especificamente, pretendeu-se:

- Investigar os sentidos do trabalho e da aposentadoria para desembargadores inativos;

- Verificar elementos que se constituem como fonte de prazer e sofrimento para
desembargadores inativos;

- Identificar as razdes pelas quais os desembargadores inativos retornaram ou ndo ao

trabalho.

Em busca de responder tais questionamentos, realizou-se um levantamento
bibliografico sobre as categorias: sentidos do trabalho, prazer, sofrimento, subjetividade,
aposentadoria, desembargador, com a finalidade de encontrar pesquisas que analisassem as
vivéncias de prazer e sofrimento do desembargador no seu trabalho e com o processo de
aposentaria. Poucas pesquisas foram encontradas que estivessem voltadas especificamente para
a categoria dos desembargadores. Ressalta-se que somente foi possivel o entendimento da
realidade subjetiva dos desembargadores quando efetuou-se a pesquisa empirica.

O contato inicial com os entrevistados se deu por indicagdo de outros professores da
IES, onde a pesquisadora trabalhava, e de pessoas do convivio da mestranda, que conheciam
desembargadores aposentados, além dos préprios entrevistados que indicaram seus colegas. O
recurso utilizado para este contato inicial foi por meio de ligacdes telefonicas, em que foi feita
a apresentacdo da entrevistadora como mestranda da UFMA, assim como foi realizada a
apresentacdo da pesquisa e, por fim, foi feito o convite para a colaboracao na participagao do
estudo. A partir dos aceites, a pesquisadora agendava o encontro com 0s participantes para a
realizacdo da entrevista, € a maioria dos encontros ocorreu em suas residéncias, exceto com

dois desembargadores inativos, que preferiram que a entrevista acontecesse em seus escritorios.
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Tal estudo cumpre com as exigéncias da Resolucdo n® 510/2016, da Comissao
Nacional de Sadde (CNS), que rege as pesquisas envolvendo seres humanos na Plataforma
Brasil. Antes da realizacdo das entrevistas, todos os participantes foram orientados sobre o
objetivo da pesquisa, sua participacdo voluntdria e a manutencdo do anonimato. Requereu-se,
aos entrevistados, a leitura e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (Apéndice A). Como os participantes concordaram com os termos nele contidos, foram
realizadas as entrevistas. Solicitou-se, também, a permissdo da gravacdo das entrevistas,
assegurando que as informacdes colhidas iriam ser utilizadas apenas para fins académicos.

De acordo com Gil (1999), a entrevista é uma das técnicas de coleta de dados mais
utilizadas nas pesquisas sociais, sendo bastante adequada para a obtencdo de informagdes
acerca do que as pessoas sabem, creem, esperam e desejam, assim como suas razoes para cada
resposta. A escolha por esse instrumento permite uma maior riqueza de informagdes, aliado ao
desejo de aprofundamento. A entrevista € uma ferramenta que possibilita um maior vinculo
entre o pesquisador e o participante do estudo, de forma que o pesquisador pode observar
gestos, expressoes faciais que sdo manifestacdes importantes que auxiliam no aprofundamento
e na andlise dos dados.

Nesse contexto, para o desenvolvimento de tal tema, a entrevista individual foi um
bom instrumento utilizado, uma vez que favoreceu uma maior abrangéncia, eficiéncia na
obtencdo de dados e a captura de vérios tipos de comunicagdo, o que permitiu uma melhor
compreensdo da subjetividade do sujeito. A entrevista individual € muito utilizada, sobretudo,
nos casos em que ndo se tem um numero efetivo de pessoas para se trabalhar em grupo, seja
pela dificuldade em aglomerar os sujeitos em um s local ou pelo fato de os mesmos nao
aceitarem compartilhar suas vivéncias subjetivas no coletivo. Por isso, o uso da entrevista
individual foi estratégia metodoldgica para a compreensdo do tema (GIL, 1999).

Em termos de instrumentos, adotou-se o roteiro de entrevista semiestruturado
(Apéndice B) e o gravador de voz. Entrevistou-se 9 (nove) desembargadores inativos entre o
més de maio e julho de 2018, logo apds a qualificacdo da pesquisa, sendo excluidos os sujeitos
que ndo contemplavam os seguintes critérios: ter trabalhado no cargo de desembargador e ter
se aposentado como desembargador. No Quadro 1 visualiza-se os dados referentes a sexo,
idade, estado civil, tempo de trabalho como desembargador e tempo de aposentadoria. Para

cada participante atribuiu-se uma numeracao.
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TEMPO DE
PARTICIPANTES SEXO IDADE Eg}‘éllio TRABALHO COMO APOTSFI*:III\\I/Igg-ggRI A
DESEMBARGADOR
PARTICIPANTE 1 | MASCULINO 79 Casado 15 anos 9 anos
PARTICIPANTE 2 | MASCULINO 78 Separado 7 anos 8 anos
PARTICIPANTE 3 | MASCULINO 82 Casado 16 anos 14 anos
PARTICIPANTE 4 | MASCULINO 81 Casado 10 anos 11 anos
PARTICIPANTE 5 | MASCULINO 72 Casado 13 anos 17 anos
PARTICIPANTE 6 | MASCULINO 84 Casado 8 anos 10 anos
PARTICIPANTE 7 | MASCULINO 75 Casado 17 anos 5 anos
PARTICIPANTE 8 FEMININO 79 Solteira 13 anos 9 anos
PARTICIPANTE 9 FEMININO 81 Casada 10 anos 10 anos

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Diante dos depoimentos obtidos, foi realizada a Anélise Critica do Discurso (ACD)
sob a odtica da Teoria Social do Discurso de Norman Fairclough, uma vez que possibilita a
reflexdo do discurso social e cultural, convergindo com a abordagem epistemoldgica desse

estudo. A Teoria Social do Discurso de Norman Fairclough considera que:

Os discursos ndo apenas refletem ou representam entidades e relagdes sociais, eles a
constroem ou as ‘constituem’: diferentes discursos constituem entidades-chave (sejam
elas a ‘doenga mental’, a ‘cidadania’ ou o ‘letramento’) de diferentes modos e
posicionam as pessoas de diversas maneiras como sujeitos sociais (por exemplo, como
médicos ou pacientes), e sdo esses efeitos sociais do discurso que sdo focalizados na
andlise do discurso (FAIRCLOUGH, 2008, p. 22).

Trata-se de uma pesquisa de campo qualitativa. Destaca-se que a pesquisa qualitativa
utiliza, com maior profundidade, o conjunto de significados, ensejos, crencas e valores
correspondentes as relacdes e aos processos, o que ndo reduz a operacionalizagdo de variaveis.
Acrescenta-se que a pesquisa qualitativa atente a questdes muito particulares, focando nos
fendmenos que niao podem ser quantificados (MINAYO, 2001). Assim, atende com éxito aos
objetivos do presente estudo.

Visando o alcance dos objetivos ja citados, o presente estudo € baseado nos
pressupostos tedricos da Psicodindmica do Trabalho e da Psicologia Sécio-Histérica. No que
diz respeito a Psicologia Sécio-Histdrica, esta toma como referencial teérico-metodolégico o
materialismo histérico e dialético, o qual apreende o individuo de forma contextualizada ao
social e ao histérico, e ndo isolada da realidade. Essa perspectiva propde a interpretacdao do

trabalho e da subjetividade de forma critica e ampla, com base em tais fundamentos:

As leis que regem a sociedade e os homens nao sdo naturais, mas histéricas; ndo sao
alheias aos homens, porque sdo resultado de sua acdo sobre a realidade (trabalho e
relagdes sociais); mas sdo leis objetivas, porque estdo na realidade material do
trabalho e das relagdes sociais; entretanto, essa objetividade inclui a subjetividade
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porque é produzida por sujeitos concretos, que sdo, a0 mesmo tempo, constituidos
social e historicamente (BOCK, 2015, p. 44).

Em relacdo a Psicodindmica do Trabalho, esta foi desenvolvida por Christophe
Dejours, baseando-se na psicandlise, na ergonomia e na sociologia do trabalho. Este estudioso
em psiquiatria e psicandlise considera que o homem € composto por conflitos intrapsiquicos,
constituindo-se como um ser na relagdo com o outro. Nessa constituicdo do sujeito engloba-se
o trabalho, enquanto esséncia do homem e sendo central para a consolidacdo da sua
subjetividade (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011).

Pode-se dizer que abordagem Psicodindmica do Trabalho tem por objeto:

[...] o estudo das relagdes dindmicas entre organizac¢do do trabalho e processos de
subjetivacdo, que se manifestam nas vivéncias de prazer-sofrimento, nas estratégias
de agfo para mediar contradi¢des da organizacdo do trabalho, nas patologias sociais,
na saude e no adoecimento (MENDES, 2007, p. 30).

A Psicodinamica do Trabalho, além de ser uma abordagem tedrica para pesquisa, pode
ser também uma abordagem metodoldgica. Trata-se de uma pesquisa e acao, permitindo que o
trabalhador, em espago coletivo, faga a ressignificacdo das suas vivéncias laborais através da
clinica do trabalho (MENDES, 2014). No entanto, ressalta-se que o desenvolvimento da
pesquisa em questdo langcou mao apenas da abordagem conceitual da Psicodinamica do
Trabalho.

Entdo, apds essa apresentacdo em forma de introdugdo, segue-se com O primeiro
capitulo, que aborda a contextualizacdo do trabalho contemporaneo e a centralidade do labor
na vida das pessoas, discorrendo os seus sentidos e significados, bem como o lugar do nao
trabalho na sociedade. No segundo capitulo apresenta-se aspectos especificos sobre o cargo de
desembargador e vivéncias dos participantes com o trabalho, tanto como desembargador como
aposentado. Além disso, pontua-se sobre aposentadoria, em relacdo aos seus conceitos e
sentidos.

No terceiro capitulo, discute-se sobre as vivéncias de prazer e sofrimento do
desembargador inativo, pois a aposentadoria representa uma transi¢do para uma nova fase da
vida, o que coloca o sujeito em outra condi¢do na sociedade, dando a oportunidade do
aposentado experimentar ganhos e perdas. De tal modo, analisa-se as repercussdes da

aposentadoria na subjetividade do desembargador inativo.
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2 TRABALHO E SUAS REPERCUSSOES NA SUBJETIVIDADE

2.1 Consideracdes sobre contexto do trabalho contemporaneo

Os contextos sociais influenciam muito na forma de conceber o trabalho, bem como
afetam o lugar que o labor ocupa na vida dos sujeitos, de modo que os sentidos atribuidos ao
trabalho sdo peculiares e historicamente ligados a época da sociedade, pois “todo processo
psiquico se insere num contexto social, determinado pela cultura e pautado pela alteridade, isto
€, pelo singular e pelo genérico, pelo eu e o outro, num processo continuo de descoberta de si e
do seu entorno”. (ARA(JJ O; SACHUK, 2007, p. 64-65).

Nas comunidades, ha milénios de anos, a economia estava focada nas atividades de
caca e na coleta de frutos. Sendo assim, o trabalho era compreendido somente como uma
necessidade por ter se voltado para a manutencdo da sobrevivéncia. Posteriormente, nas
sociedades antigas (Grega e Romana), a concepcao de trabalho surgiu com a filosofia cldssica
€ no regime escravista, em que o senhor dominava a vida dos escravos. O trabalho cabia
somente a estes ultimos, sendo encarado como desgastante e exclusivo para os inferiores.
Gregos e romanos atribuiam baixa centralidade ao trabalho e valorizavam o 6cio (BORGES,
1999).

Na antiguidade, os individuos tinham uma visao negativa sobre o trabalho, pelo fato
dele simbolizar tortura, além de ser um dever ou uma obrigacdo. Embora ndo existisse a
valorizagdo da atividade laboral, esta tinha a sua funcao, era ttil, pois era um meio de satisfacao
das necessidades do homem (ARAUJO; SACHUK, 2007). Nesse momento, trabalho teve
etimologia diferente do labor, apesar, de hoje, essas palavras terem o mesmo sentido e serem
tratadas como sindénimos.

Na Idade Média, a visdo sobre o trabalho refletiu a transi¢dao do periodo, por isso o
labor ora foi exaltado, glorificado, e ora foi punido como um pecado. Nessa época, o trabalho
nido favorecia a ascensdo social dos individuos, uma vez que a posicdo social era uma
determinagdo divina, de acordo com a igreja catdlica. Com o fim da escravidao, foi possivel o
livre contrato e depois o regime assalariado, mudando o lugar do trabalho na vida das pessoas,
em que este comeca a ficar central (ANTHONY, 1977). Na modernidade, o trabalho tornou-se
uma atividade muito valorizada por representar a liberdade do homem em alterar a natureza e
a sociedade. Nesse processo, o trabalho passa a ser entendido como “a agdo transformadora do
homem sobre a natureza e, simultaneamente, sobre ele mesmo”. (PALANGANA; INUMAR,

2001, p. 22).
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A concep¢cdo moderna de trabalho originou-se atrelada a economia de mercado
concorrencial. Nessa ambiéncia, o labor passou a ser descrito como mercadoria, ou seja, como
meio de se alcancar o sucesso econdmico. Este se tornou uma atividade, por um lado,
desafiante, dignificante e fornecedora de beneficios; por outro lado, o trabalho era descrito
também como alienante, explorador e discriminante, pois estava pautado na disciplina, na
sistematizacdo e na padronizacdo. Era uma atividade supervisionada por individuos que
cobravam submissdo - o poder se justificava na propriedade, no comando das coer¢des e no
dominio do saber (BORGES, 1999). Na contemporaneidade, o conceito de trabalho ampliou-
se. Hoje, a atividade laboral, além de ser concebida como meio do individuo se sustentar
financeiramente, é vista como o caminho para se alcancar realiza¢des e prazer (ARAUJO;
SACHUK, 2007). Essa concep¢ao tem um cardter positivo em relacdo ao trabalho, por destacar
que este favorece a construcao de algo maior, como a saude.

O mundo do trabalho na contemporaneidade mostra uma nova configuragdo, a qual é
representada pelo desemprego, pela situacdo de precariedade e instabilidade. Nesse contexto,
“[...] hd, portanto, um processo de maior heterogeneizagado, fragmentacdo e complexificagcdo da
classe trabalhadora” (ANTUNES, 2015, p. 62). Lembrando que, para esse mesmo autor, a
classe trabalhadora, hoje, também pode ser chamada de “classe-que-vive-do-trabalho”. Esta
categoria abrange homens e mulheres, produtivos e ndo produtivos, que se mantém
financeiramente do seu trabalho, sendo ndo proprietarios dos instrumentos de producao.

Segundo Dal Rosso (2008), a crise do petroleo de 1973 ressaltou, ao mundo do
trabalho, as limita¢Oes internas do fordismo, pois, nesse contexto, ficou bem claro o quanto a
producdo em massa nao mais atendia a uma sociedade que vivenciava um periodo de redugdo
no crescimento econdmico. Como o modelo fordista ndo estava mais suprindo as exigéncias
geradas pelo progresso do capitalismo, ocorreu o inicio do processo de declinio do fordismo e
ascensdo do sistema de producido denominado “Toyotismo”.

A sociedade experimentou a reestruturacdo produtiva, em que o novo sistema deveria
suprir um mercado competitivo, globalizado e varidvel, que cobra mais agilidade, flexibilidade
e qualidade, além de disciplina, obediéncia, cadéncia e rotinizacdo (BATISTA; CODO, 2002).
Portanto, o Toyotismo implantou outros padrdes de organizacao do trabalho, tendo como meta
principal alcancar, por meio de baixos custos, a diversificacdo e o aumento da produgdo, além
da melhoria da qualidade das mercadorias (NAVARRO; PADILHA, 2007).

Vale ressaltar que o Toyotismo se diferencia do Fordismo, no que diz respeito as
determinagdes concretas, de cardter organizacional, institucional e tecnoldgico, que tendem a

promover a captura da subjetividade do trabalhador pela produgdo do capital. No entanto, o
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Toyotismo ndo rompe com a coeréncia do sistema anterior, e pode ser caracterizado como uma
inovagdo bem-sucedida na medida em que o capitalismo progride e alcanga cada vez mais a
produtividade e a lucratividade, intensificando o envolvimento do trabalhador com suas
atividades profissionais (ALVES, 2007).

De acordo com Antunes e Alves (2004), o capitalismo, em todas as suas fases de
desenvolvimento, sempre requer que o trabalhador se envolva com as suas atividades laborais,
resultando em um processo de obten¢ao da subjetividade operaria pelo capital. Dessa maneira,
o que varia é a forma de captura, como, por exemplo, no taylorismo/fordismo, a subsungao €
relacionada com o fisico do trabalhador; ji4 no Toyotismo, o pressuposto padrio de
envolvimento requer ndo s6 os aspectos fisicos, como também as suas habilidades cognitivas e
emocionais, por conta das maquinas serem mais informatizadas.

E importante destacar, que no modelo de produgio Toyotista, a subjetividade mostra-
se estranhada, ja que o envolvimento do trabalhador é desproporcional a sua participacdo no
processo geral de producdo. Uma parcela do saber intelectual do trabalho € de responsabilidade
das mdquinas informatizadas e inteligentes. No entanto, como as maquinas nao tém o poder de
substituir o trabalho do homem, o trabalhador é demandado para o maior envolvimento
interativo com as mesmas, resultando no aumento ainda do estranhamento do trabalho e
distanciando, também, a subjetividade de sua autenticidade (ANTUNES, 2010).

Apesar de solicitar que o trabalhador tenha suas capacidades intelectuais mais
evoluidas, o modelo de produgcdo Toyotista ndo favorece o desenvolvimento do operador
enquanto pessoa mais autdbnoma e criadora da realidade em que estd inserida; ao contrério,
incentiva a criacdo de individuos com pouco pensamento critico sobre o seu trabalho e com
baixo nivel de conhecimento dos processos de producdo ao qual faz parte (PALANGANA;
INUMAR, 2001).

Outro fator responsavel pelo trabalhador ndo ter esse conhecimento do processo
produtivo geral, refere-se ao fato das empresas terem se ampliado em redes de produgdo,
distribuidas em locais geograficamente distantes. Com o avango tecnoldgico dando suporte,
para que se pudesse espalhar a producdo, quebrou-se a linearidade das fases desta, o que fez
com que o operador ndo tivesse mais condi¢cdes de acompanhar todo o processo de fabricacao
das mercadorias. Nas palavras de Batista e Codo (2002, p. 406), “as partes componentes de um
unico produto sao elaboradas em locais diversos. Essa fragmentacdo do processo dificulta cada
vez mais o reconhecimento do produto”.

No fordismo, as empresas produziam em grandes quantidades e o consumo era total,

uma vez que a sociedade vivia em elevagcao econdmica. Ja na fase inicial da implantagao do
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modelo toyotista, o0 mercado estava experimentando momentos de queda no crescimento da
economia. Nessa situacdo, a produgdo teve que frear, ou seja, teve que rever os Seus
procedimentos e se adaptar a nova demanda. O sistema de producdo passou a gerar quantidades
que atendessem a sociedade somente o suficiente, sem necessidade de estocagem, criando a

técnica just in time (DAL ROSSO, 2008).

O toyotismo envolve técnicas como Just-in-time (no tempo certo) e o Kanban (carto,
placa); aquele € uma forma de administracdo da producdo e de seus materiais com
supressdo de estoques intermedidrios excedentes, e este um instrumento de gestdo de
estoques para organizar a produgo a partir de informacdes visuais (MERLO; LAPIS,
2005, p. 25).

Analisando a relacdo do trabalhador com o sistema Kanban, pode-se observar que este
desempenha posi¢des ambivalentes, uma vez que ele é uma ferramenta de trabalho que
possibilita beneficios aos funciondrios, quando oferece os conhecimentos para a execu¢ao do
trabalho e também prejudica, por ser uma forma de obten¢do de informacdes sobre o trabalho
efetuado, que padroniza o como fazer. “Dessa forma, o sistema kanban exerce um controle
sobre o desempenho operario [...]”. (DAL ROSSO, 2008, p. 68).

O modo de controle do Toyotismo, mostra-se mais elaborado do que o do sistema
anterior, por transformar todo o tempo de trabalho “morto” do operador, caracterizado pelo
descanso, em trabalho de fato produtivo, isto €, ele ndo tem mais a oportunidade do tempo livre
entre as atividades, tendo que intensificar o seu envolvimento com o trabalho para poder
conseguir operar todas as maquinas ao mesmo tempo (DAL ROSSO, 2008). O controle
Toyotista conserva o seu carater direto e inova quando utiliza a subjetividade dos trabalhadores
como ferramenta de controle. Merlo e Lépis (2005, p. 26) acrescentam, ainda, que “as formas
de controle autoritarias, tipicas do modelo taylorista/fordista, aparecem transformadas em
liderangas motivadoras, num ambiente em que o proprio grupo exerce pressdo sobre os
individuos”.

Entdo, a forma de gestdo também sofreu mudancgas na virada do século XX para o
XXI, em que o papel de regulador do gestor foi “camuflado” para facilitador, e os trabalhadores
passaram a ser seduzidos pelo discurso que eles t€ém autonomia para desenvolverem suas
atividades e que o gestor tem somente a func¢do de motivar, direcionar e facilitar o processo de
trabalho. Desse modo, o gestor ndo dd mais ordens, e sim estabelece regras, promovendo
facilidades para que o trabalhador atinja os resultados. Entretanto, torna-se necessario enfatizar
que a dominacdo ainda ocorre, mesmo sendo de maneira sutil e astuta, utilizando o inconsciente

do trabalhador para isso (ARA(JJ O; SACHUK, 2007).
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A exigéncia de uma producdo variada gerou a demanda de trabalhadores polivalentes.
O que se tornou necessdrio, durante a reestruturacdo produtiva, foi a diversificacdo das
competéncias do trabalhador, para que eles pudessem atuar em diversas maquinas diferentes,
consolidando-se, assim, “o sistema toyotista [que] caracteriza-se pela polivaléncia no trabalho
em contraposi¢do ao sistema fordista, que se estruturava sobre a especializacdo, ainda que
limitada a uma operagao, do operario” (DAL ROSSO, 2008, p. 67).

O nascimento desse trabalhador polivalente estd relacionado com o objetivo do modelo
de producdo Toyotista, pois este tem como alvo principal reduzir os excedentes materiais e
humanos, visando alta produtividade com menor gasto. Entdo, houve a reducdo no quadro de
funciondrios, que submeteu o operador a coordenacdo de um ndmero maior de equipamentos
ao mesmo tempo (DAL ROSSO, 2008). Além disso, com o desenvolvimento da
microeletrOnica, que consistiu no progresso da informatica, da comunicagdo por satélite, da
automacao e da robdtica, as maquinas ficaram mais autdonomas, o que resultou na possibilidade
de o operador ser mais que um profissional, passando a ser um multiprofissional, o que exige
dele mais qualificacdes (NAVARRO; PADILHA, 2007; MERLO; LAPIS, 2005).

O universo do trabalho atual € caracterizado por duas faces: de um lado, em quantidade
minoritdria, existe o trabalhador qualificado detentor de varias habilidades da era tecnolégica,
e que utiliza mais o aspecto cognitivo na execu¢do de suas atividades laborais; e, de outro,
existe um “exército” de individuos precarizados e desqualificados, que vivenciam as formas de
part-time, emprego temporario e at€ mesmo o desemprego estrutural (ANTUNES, 2005).

Frente ao processo de precarizacio do trabalho, surgem alteracdes na legislagdo social
que ampara o trabalhador. Antunes (2015) alerta que flexibilizar as leis trabalhistas é gerar mais
formas de obten¢do de sobretrabalho, aumentando os modos de precarizagdo e de exclusdo dos
direitos sociais da classe trabalhadora. Este € um contexto fértil para que a terceirizagdo,
subcontratacio e o “trabalho voluntirio” sejam dominantes formas de exploracdo do
trabalhador.

Outra alteracdo que estd ocorrendo em relacdo ao mundo do trabalho, trata-se do
surgimento de novas formas de prestacdo de servigo, o part-time € o subcontratado. Os
trabalhadores expostos a essa configuracdo laboral possuem um elo desregulamentado com o
trabalho, ou seja, ndo possuem vinculo empregaticio e suas atividades nao atendem aos padrdes
do modelo fordista; sendo que neste, os lacos empregaticios sdo estaveis, os saldrios sdo fixos,
as jornadas de trabalho e o descanso obedecem mais as leis trabalhistas e cada trabalhador

desempenha somente as tarefas do seu cargo. Esses novos modos de prestacdo de servico
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originaram-se a partir da crise do Welfare State, nos paises do Norte, e do elevado nivel de
desemprego estrutural (ANTUNES; ALVES, 2004).

Para Dal Rosso (2008), a sociedade contemporanea estd vivenciando um momento de
transi¢do, em que os “empregos”’ baseados no elo estavel, estdo sendo transformados em
“trabalhos”. Os trabalhadores que sdo submetidos aos ultimos sofrem a instabilidade constante
de ndo terem os seus direitos garantidos em um contrato, recebem saldrios baseados nos
resultados, exercem diversas fungdes e cumprem um horério flutuante de trabalho, atendendo a
demanda das empresas.

Os “trabalhos” submetidos a horarios flexiveis desempenham papéis importantes nesse
processo econdmico, a medida que reduz o absenteismo, as horas extras, a rotatividade e os
atrasos, ou seja, elimina os obstdculos do desenvolvimento das organizacdes laborais. Além da
flexibilidade do tempo, as empresas exigem a flexibilidade funcional, no que diz respeito ao
trabalhador ser adaptdvel e responsdvel pela sua carreira, mostrando polivaléncia e disposi¢ao
a desenvolver cada vez mais tarefas (DAL ROSSO, 2017).

Avaliando-se a intensificacdo do trabalho atual, percebe-se que a reducdo da jornada
de trabalho foi transformada em intensidade, a medida que as empresas foram proibidas de
estender o periodo de permanéncia do trabalhador no ambiente laboral, como meio de ter mais

lucratividade. Dal Rosso (2008, p. 68) explica que:

O trabalho contemporaneo é herdeiro de uma jornada mais reduzida em nimero de
horas trabalhadas, mas também de um grau de intensidade muito maior do que em
épocas anteriores. Os fatores da intensidade do trabalho sd@o multiplicativos, nao
substitutivos. Isso quer dizer que graus de intensidade obtidos em uma praxis de
trabalho podem ser - e frequentemente o sio - absorvidos pela praxis que a sucede.

Segundo o mesmo autor, € equivocado considerar intenso apenas o trabalho industrial,
pelo fato de desencadear no trabalhador um desgaste fisico muito grande. Embora no trabalho
imaterial o dispéndio de energia seja maior nos aspectos relacionados com a inteligéncia, com
a capacidade de concentracdo, de anélise e de criacdo, ele ndo pode ser considerado menos
intenso, pois o fator decisivo para determinar a intensidade ndo estd vinculado somente com as
questdes corporais e materiais, sendo preciso analisar todas as dimensdes. Na verdade, o
trabalho dito imaterial também € carregado de praticas intensificadoras que causam prejuizos
sobre a saide dos trabalhadores, porém, “o trabalho imaterial devera gerar acidentes e doencas
do trabalho de natureza totalmente distintas do trabalho material” (DAL ROSSO, 2008, p. 36).

Desse modo, o trabalho estd sempre cercado da palavra “mais”, a qual € usada tanto

para obrigar o trabalhador a desempenhar diversas atividades, quanto para cobrar que este se
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engaje mais fisicamente, mentalmente e emocionalmente com o seu labor. No entanto, a
expressdo “mais trabalho” diz respeito a intensidade com que o individuo realiza as suas
atividades laborais em um mesmo tempo; ou melhor, estd relacionada com a implicagdo do
trabalhador com as suas funcdes, tendo uma perda maior de energia, numa mesma duracio de
jornada, para atingir mais/melhores resultados (DAL ROSSO, 2008).

O aumento dos resultados geralmente estd relacionado com a intensidade do trabalho.
Apesar disso, o seu alcance pode ser efetivado de outras formas, ndo necessariamente s a partir
desta. Ele pode ser atingido também com a inser¢@o de instrumentos mais desenvolvidos no
local de trabalho e por meio de alteracdes na organizagcdo deste. Quando a elevacdo dos
resultados € produto somente das mutagdes tecnoldgicas, ¢ denominado ‘“‘aumento na
produtividade”, diferindo do conceito de intensidade que abrange o engajamento dos
trabalhadores em condigdes técnicas constantes (DAL ROSSO, 2008). O processo de
intensificacdo do trabalho, enquanto evento socioldgico, ndo pode ser compreendido de forma
individualizada, pois € parte integrante das condi¢des gerais do trabalho, as quais sdao baseadas
nos valores e regras que atendem a um modelo de organizacio. Logo, ndo depende dos ensejos
e caracteristicas peculiares de cada trabalhador.

Percebe-se, ainda, a existéncia do declinio das praticas de solidariedade e da
cooperacdo entre os funciondrios frente a ambiéncia citada. Como eles estdo rodeados pela
instabilidade e inseguranca, os trabalhadores sentem receio de perder o seu posto de trabalho
para um colega, o que propicia a adocdo de praticas baseadas no individualismo e na
competicdo, ao invés do companheirismo e da confianga (DEJOURS, 2001).

Essa conjuntura de instabilidade, também pode possibilitar menos afetividade na
ligacdo dos individuos com as organizagdes, de tal forma que aumenta a facilidade do
trabalhador em mudar de empresa. Antigamente, a mudanca constante de organizacdes
desqualificava-o, mas, atualmente, isso pode ser visto de outra maneira. O individuo
contemporaneo esta inserido numa sociedade em que se prioriza o “bem-estar”’, assim, este
busca, mudando de empresas, um ambiente agraddvel que ofereca qualidade de vida para
atender ao seu desejo de “sentir-se bem” no ambiente profissional. Além disso, essa mobilidade
pode mostrar o quanto ele é competente e busca crescer profissionalmente para se tornar um
empreendedor (BATISTA; CODO, 2002; LIPOVETSKY, 2007).

O empreendedor é uma pessoa detentora da proatividade e que ndo aceita o papel de
subordinado nas relagdes de trabalho por toda a vida. Para ele, ndo existem posi¢des
conquistadas para sempre, buscando trabalhos que sejam “degraus” para que ele um dia

concretize o seu sonho de trabalhar para si, € ndo para um outro. Sendo assim, esta mobilidade
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constante, em conjunto com elo instdvel de emprego, propicia relacdes de trabalho voléteis e
superficiais, “ja que no transitdrio ndo se consegue nem viver nem chegar a profundidade. Vive-
se em uma sociedade ‘da aparéncia’, ao ponto desta ter, cada vez mais, um valor positivo”
(BATISTA; CODO, 2002, p. 409).

A partir do que ja foi citado, sobre as mudancas que acontecem no universo do
trabalho, pode-se perceber que elas sdo complementares entre si, na medida em que o
capitalismo progride e alcanca cada vez mais produtividade e lucratividade, intensificando o
envolvimento do trabalhador com suas atividades profissionais. A globalizacdo tem gerado
intensas transformagdes no mundo do trabalho. Inovagdes na tecnologia, mutacdes na
organizacdo do trabalho e a insercdo das mulheres no mercado profissional, sdo alguns
elementos que favorecem para que haja transformagdes na relacdo entre capital e trabalho
(LANCMAN, 2004). Contudo, Alves (2007) enfatiza que a reestruturagdo produtiva nao
repercute somente na tecnologia e nas organizacgdes laborais, como também afeta a vida social,
sobretudo, os locais para além do trabalho: espacos de reproducio social. Logo, as mutacdes
metabolicas sociais impactam nas instancias da ideologia, politica e cultura.

Além das consequéncias externas dessas transformacdes, percebe-se os impactos da
producdo no nivel subjetivo do trabalhador, em nivel de severidade maior. Nota-se que essas
transformacdes possuem repercussdes de grande propor¢ao na sadde fisica e psicossocial do

sujeito. Na fala de Alves (2007, p. 233):

O processo de precarizagdo do trabalho que surge na “década neoliberal” atinge ndo
apenas a objetividade de classe, mas a subjetividade das individualidades de classe.
As novas praticas socio-metabdlicas que surgem na sociedade neoliberal tendem a
constituir subjetividades precdrias, ou subjetividade em desefetivacdo, atingidas pelo
estresse e subsumidas as implicagdes contraditdrias da relacdo-capital.

Na contemporaneidade, vive-se a cultura da exceléncia, a qual exige do trabalhador
um ideal de perfei¢do e de envolvimento com o trabalho nunca tdo intensificado. Acrescenta-
se, ainda, outras caracteristicas marcantes que fazem parte das mudancas no mundo do trabalho
de hoje, tais como: flexibilidade, mudanca constante, rapidez, individualismo, onipoténcia e
competividade (SILVA, 2011).

O desenvolvimento social e psicolégico encontra-se conduzido pelo mundo
econdmico, sendo assim, impera na sociedade contemporanea o poder das organizagdes sobre
o sujeito. As organizacdes possuem grande influéncia em relagdo ao modo de pensar e agir do
ser humano, e este poder é encontrado nas entrelinhas, de forma sutil e implicita, confundindo

o imagindrio social do organizacional. Para que se entenda melhor, cita-se a “seduc¢do
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organizacional”, como estratégia utilizada pela organizacdo para sustentar suas ideologias e seu
poder (VIEIRA, 2014).

Na seducdo organizacional, os trabalhadores denominados de “colaboradores”, sdo
atraidos pela organizacdo com o discurso que giram em torno de promessas sobre felicidade,
status e riqueza, ndo mostrando o preco que serd pago pelos individuos, para isso. No ambiente
laboral, esta seduc@o ocorre em diversas formas, como préticas de qualidade de vida e uso de
denominagdes que tentam camuflar a dominagdo da subjetividade e o sofrimento (VIEIRA,
2014).

O mundo laboral, marcado pela globalizacdo, flexibilidade, competividade
exacerbada, condi¢des precdrias de trabalho e o desemprego estrutural, gera um campo mais
fértil ainda para o controle da subjetividade. Nesse contexto, as empresas se aproveitam deste
perfil do capitalismo para consolidar acdes que submetem os trabalhadores a sua dominagdo e
poder, de modo a exigir que as pessoas se adequem as suas condi¢des (SARAIVA; MENDES,
2014).

Horst, Soboll e Cicmanec (2013) afirmam que as empresas organizam téticas que
colocam em pratica os métodos de controle psicolégico, fazendo com que a subjetividade dos
empregados fique submetida aos mecanismos sutis, porém, muito inteligentes e de grande
poder. O controle da subjetividade tem como objetivo o aumento da produtividade e da

lucratividade, independentemente do preco que estes trabalhadores paguem para isso.

[...] o toyotismo se compde no periodo histérico da crise histérica do capital. Além
disso, devido a nova base técnica em redes sociais a producgdo de valor exige maior
mobilizacdo da subjetividade humana. Por isso, as inovac¢des sdcio-metabdlicas para
o toyotismo tendem a ser mais cruciais, acirrando as contradi¢cdes entre os requisitos
da producao de valor e o nicleo humano da personalidade. Eis, portanto, a matriz das
novas doengas da alma (ALVES, 2007, p. 206).

Nesse sentido, deve-se refletir sobre os aspectos relacionados ao trabalho para além da
questdo econdmica que repercute no homem, sendo preciso a reflexdo sobre o que tange aos
corpos, aos comportamentos e as relagdes sociais. “O corpo € investido por relagdes de poder e
de dominacao; mas em compensagdo sua constituicdo como forca de trabalho s6 € possivel se
ele esta preso num sistema de sujeicdo”. (FOUCAULT, 1987, p. 28). Assim, o trabalho atua
como dispositivo regulador dando suporte ao discurso que controla os individuos e a gestio da
sociedade (BATISTA; GUIMARAES, 2009).

As pessoas no ambiente laboral estdo cada vez mais vivenciando a perda do sentido
do trabalho, logo perdem também os beneficios que o trabalho pode gerar para o psiquismo

humano e para a constru¢do do seu ser social. Isso acontece principalmente quando o sujeito
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ndo vivencia a liberdade e autonomia, deixando-se envolver pelas armadilhas titicas realizadas
pelas organizacdes (SARAIVA; MENDES, 2014).

Ainda sobre o que os trabalhadores podem sofrer no mundo do trabalho, Saraiva e
Mendes (2014) descrevem a normopatia, a qual pode ser definida como conformismo em
relacdo as taticas de controle da subjetividade e com a organizagdo de trabalho, tendo como
caracteristica marcante a naturalizacdo do sofrimento e a auséncia da criatividade por parte do
trabalhador. Assim, o que ocorre ¢ um aumento cada vez maior do “abismo” entre o mundo
interior e exterior, em que o trabalhador elimina o primeiro e sobre-estima o segundo, perdendo
0 contato consigo.

Acredita-se que a normopatia é uma tdtica de defesa para afastar o sofrimento
insuportavel que ocorre nas organizagdes por meio de cruéis gestdes de trabalho. Sendo assim,
0 que ocorre € um processo de ajuste defensivo ao sistema de dominacio em que a pessoa estd
inserida no trabalho. Acrescenta-se, ainda, que no caso de uma pessoa normdtica, esta sofre
consequéncias do controle ideoldgico e da instrumentalizacdo da sua afetividade, em que ela
interioriza as regras da organizagdo e de toda a sua cultura, de modo a considerar que a sua
felicidade esta somente vinculada ao trabalho (SARAIVA; MENDES, 2014).

Estas formas de controle, que geram enfraquecimento do coletivo de trabalho, deixam
o trabalhador além de escravizado, doente. Encontra-se, em intimeras organiza¢des no mundo
contemporaneo, sujeitos com a saide mental enfraquecida, uma vez que o trabalho se torna um
fator desestabilizador para o trabalhador, pelo fato de existir cruéis formas de organizacdo e
controle do trabalho. Por isso, Alves (2007) afirma que o Toyotismo realiza a “captura” da

subjetividade do trabalhador.

[...] E importante destacar que colocamos “captura” entre aspas para salientar o carater
problematico da captura, ou seja, a captura nao ocorre, de fato, como o termo utilizado
poderia supor. Estamos lidando com um processo social que ndo se desenvolve de
modo perene, sem resisténcias e lutas cotidianas. Enfim, o processo de “captura” da
subjetividade do trabalho vivo é um processo intrinsecamente contraditério,
constituido por um jogo de simulacdes, articulando mecanismos de coer¢do e de
consentimento, que se interage com uma teia de manipulacdo que perpassa nao apenas
o local de trabalho, mas as instincias da reprodug¢do social. Além disso, o processo de
“captura” como inovacdo sécio-metabdlica do capital tende a dilacerar/estressar ndo
apenas a dimensao fisica da corporalidade viva da for¢a de trabalho, mas sua dimensao
psiquica e espiritual, dilaceramento que se manifesta através de sintomas de doengas
psicossomdticas que atingem o trabalhador [...] (ALVES, 2007, p. 188).

Por fim, Vieira (2014) aponta que um aspecto interessante a ser frisado € que o
trabalhador tornar-se sujeito e objeto nesse contexto laboral, ja que € vitima da dominagdo e

violéncia, mas ao mesmo tempo continua reproduzindo acdes que reforcam o sistema
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organizacional e capitalista. Dessa forma, o proprio trabalhador € um escravo voluntério, o qual

banaliza e apoia esta dinamica.

2.2 Centralidade do trabalho na sociedade atual

Os sentidos e significados da atividade laboral sofrem muitas transformacdes por
serem produtos da relacdo dialética com a realidade (TOLFO; PICCININI, 2007). Para
Leontiev (1978), os conceitos de sentido e de significado sdo diferentes. O significado é
resultado de um sistema de significagdes ja estruturado historicamente, e ndo dependente da
realidade pessoal do individuo. Em outros termos, o significado do trabalho € o modo ideal de
atividade construido, a partir das experiéncias sociais. Contudo, o sentido € produzido pela
captura subjetiva das relagdes objetivas que se estabelecem entre os individuos, tendo carater
pessoal e condicionado pelo motivo do qual direciona a a¢do humana. Este udltimo ndo
representa a necessidade, mas sim o estimulo, que impulsiona o agir do individuo.

Neste estudo, emprega-se o termo “sentido do trabalho” como categoria determinada
por diversos fatores que variam de individuo para individuo, conforme as varidveis pessoais e
sociais em um dado momento histérico de cada um. Entretanto, este carater pessoal ndo exclui
a relacdo do individuo com o coletivo, levando em consideracdo o contexto historico,
econOmico, cultural e social.

Uma das principais fungdes do trabalho € a formacdo da identidade do sujeito. O
processo de constituicdo da identidade esta pautado na alteridade, isto ¢, o “olhar do outro”, e
a interacdo com as pessoas no cotidiano sdo fundamentais nessa formacgao, por permitirem que
o individuo se reconheca enquanto sujeito. Nessa perspectiva, o trabalho propicia ambientes de
trocas materiais e afetivas, bem como possibilidades de confronto entre 0 mundo externo e o
interno do trabalhador. O labor comparece como o mediador central da construcdo, do
desenvolvimento, da complementacdo da identidade e da composicdo da vida psiquica
(LANCMAN, 2004).

Lancman (2004, p. 29) aponta que “hd também uma remuneragao social pelo trabalho,
ou seja, o trabalho enquanto fator de integracdo a determinado grupo com certos direitos
sociais”. Logo, apreende-se trabalho ainda como uma atividade social, uma vez que este
possibilita a intera¢ao do individuo com o outro, propiciando a forma¢ao do homem em um ser
social NAVARRO; PADILHA, 2007). O labor pode ser provedor do desenvolvimento de lagos
sociais, sendo uma possibilidade do sujeito contribuir para o progresso da sociedade, o que

colabora para que os individuos se sintam uteis e participativos dentro de um grupo.
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Desse modo, o labor € visto como uma consequéncia natural e inevitdvel da vida, um
dever moral e social, o que gera muitas angustias e importantes mudancas aos que estao na
condi¢do de ndo trabalho (desemprego, aposentadoria e outros tipos de afastamento). Prova
disso € a preparacao para o exercicio de uma profissdo e para as demandas do mundo
organizacional que acontecem cada vez mais cedo. Alids, para Antunes (2005), o alcance de
uma vida cheia de sentido, em todas as esferas do sujeito, estd diretamente relacionado com um
trabalho dotado de sentido. A atividade profissional da sentido a vida das pessoas, tal como

retratam as falas a seguir:

Trabalho vem de tripalium, que antigamente significava uma tortura, entdo evoluiu
e hoje em dia o trabalho é necessdrio e fundamental para que nés possamos viver
(PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

Trabalho é muito eficiente pro desenvolvimento da gente, muito. Quem nao
trabalha, ndo vive, ndo é? (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

Na visdo marxista de trabalho, entende-se que o labor possibilita a0 homem ser
construtor da realidade e de si mesmo. Logo, o trabalho possui um lugar marcante que ndo diz
respeito somente a uma caracteristica humana, tratando-se de sua esséncia, sendo uma categoria
central na estruturagdo do ser social. Significa muito mais do que o sustento financeiro: a
atividade laboral tem vdrias outras representacgoes.

Percebe-se que o desligamento do trabalhador em relagdo a organizagdo nao significa
apenas a perda de emprego. Os impactos causados por essa ruptura vao além, e mudam
conforme os sentidos que a pessoa atribui ao trabalho. Por isso, Gaulejac (2007, p. 201)

completa assegurando que:

[...] ndo é apenas um emprego que se perde, para eventualmente encontrar um outro,
mas toda uma vida € quebrada: sentimento de desvalorizagdo de si, ruptura das redes
de solidariedade, perda dos elementos constitutivos da identidade profissional,
culpabilidade, vergonha, fechamento sobre si, ruptura da comunidade de trabalho que
apoiava a existéncia.

Dejours (2004a, p. 139) acrescenta que o desemprego “propende a excluir o sujeito de
toda uma série de mediacdes com o coletivo e com a sociedade, relegando-o a uma
marginalidade e a um isolamento deletérios”. Por conta disso, “o desempregado de longa
duracdo [...] ndo se sente socialmente integrado. Embora o conceito de sociabilidade ndo possa
ser reduzido a um conceito construido exclusivamente nas relagdes de trabalho [...].”

(LANCMAN, 2004, p. 30). O mesmo ocorre no caso do aposentado, como se vé€ no comentario

do participante 5 (grifo nosso): “Vocé fica automaticamente a margem da sociedade, muito
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embora quem deveria ficar a margem da sociedade sdo as pessoas indignas, sdo os corruptos,
mas pelo contrério [...]”.

Posto isso, na maioria das vezes, as repercussdes do desemprego, da aposentadoria e
de lugares de ndo trabalho sdo muito intensas, em fun¢do da centralidade que o trabalho tem na
constituicdo da subjetividade. Observa-se o labor no lugar central na vida dos participantes 7 e

9, quando estes colocam que:

[O trabalho] pra mim € eterno, até o final da vida. Eu nao me sinto bem parado em
casa ndo. Pelo contrério, tem sido horrivel (PARTICIPANTE 7, grifo nosso).

Ah! o trabalho € tudo. Quando eu estava na fungdo da magistratura eu trabalhava
muito (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

Diante do exposto, ndo se pode reduzir o trabalho como uma atividade de producao
referente somente ao mundo objetivo, uma vez que trabalhar “[...] € sempre uma provagao para
a subjetividade, da qual esta sai sempre ampliada, engrandecida ou, ao contrério, reduzida,
mortificada. Trabalhar constitui, para a subjetividade, uma provagdo que a transforma [...]”.
(DEJOURS, 2012, p. 34). O trabalho inclui transformacdo, realizacio e provacao ao sujeito,

proporcionando ao mesmo uma condi¢ao importante de manifestacdo da vida absoluta.

2.3 O tempo e o lugar do nao trabalho (desemprego e aposentadoria)

O trabalho consiste em atividades desenvolvidas pelo ser humano, modificando a
natureza, englobando tempo, espaco e relacdes interpessoais. Logo, a categoria trabalho €
indissocidvel do tempo (DAL ROSSO, 2017). A nocao do tempo € variavel, conforme a cultura
e a histdria. No periodo marcado pela agricultura e servidao, a percep¢ao do tempo era marcada
pelos sinos, semeaduras, colheitas e rituais senhoriais. J4 ap6s a Revolu¢do Industrial, a
compreensdo do tempo estava relacionada com as maquinas das fabricas (BATISTA; CODO,

2002).

Taylor cronometrava sua performance de pedestre e a dos trabalhadores na fabrica.
Essa espécie de obsessao pela compreensdo do espaco/tempo o levaria a assassinar a
unidade do trabalho humano e pulverizar seu contetido. Tratava-se de se fazer mais
em menos unidades de tempo. Estava assim anunciada a temida compreensdo do
espaco-tempo que caracteriza nossa época e que ameaca dissolver tanto a realidade
do tempo quanto a sua invengdo (BATISTA; CODO, 2012, p. 403).

Aquino e Martins (2007) completam que, na sociedade industrial, a no¢do de tempo

modificou-se muito com a iniciativa do ser humano em medir o tempo cotidiano e tempo social,
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de modo que comercializou o préprio tempo, o qual passou a ter valor econdmico. Nesse
contexto, surgiu a necessidade da fabricacdo de equipamentos tecnolégicos objetivando mais
tempo, tais como: telefones celulares, aparelhos de fax e internet. O homem sempre busca meios
e tecnologias que oferecam mais tempo para o cotidiano das pessoas, sem perceber que esse
“mais tempo” acaba sendo preenchido com mais trabalho e suas atividades relacionadas.

Segundo Dal Rosso (2017), o tempo possui duas dimensdes: a fisica e a social. A
primeira tem como utilidade a organizacdo da sociedade por meio das medidas de exatidao; j4
a segunda, é a aplicacdo da dimensao fisica, com intuito da manutenc¢do da ordem social. A
representacdo da unido dessas duas dimensdes de tempo pode ser chamada de “tempo de
trabalho”. O tempo de trabalho € o tempo que o homem se dedica a modificagdao do universo
por meio do labor.

O tempo de trabalho também pode ser chamado como “tempo dedicado ao trabalho
ou “tempo disponivel”, o que engloba o tempo de trabalho vivo como o de trabalho morto. O
primeiro refere-se as horas em que a pessoa passa realizando o seu trabalho, exceto nas paradas
e interrupgdes. Ja o tempo de trabalho morto equivale aquele em que o individuo nao realiza
suas atividades laborais, embora esteja no local de trabalho, devido as interrup¢des no processo
de producdo. Desse modo, o tempo morto laboral estd inserido no tempo de trabalho. Por isso,
a busca incessante em transformar o tempo morto em tempo de trabalho vivo nas organizacdes
laborais (FARIA; RAMOS, 2014).

Sendo assim, o tempo de trabalho ndo é o mesmo tempo de vida, embora o individuo
gaste, em média, a metade de sua vida realizando tarefas laborais. A equivaléncia entre tempo
de vida e tempo de trabalho ndo é possivel para os individuos, uma vez que o ser humano,
submetido ao excesso de tempo de trabalho, adoece e morre (DAL ROSSO, 2017).

E necessdrio que o olhar seja voltado também para o tempo do ndo trabalho, o qual
possui muitas denominagdes, que vao se transformando no decorrer do processo historico e das
relacdes sociais. Nesse sentido, € pertinente a seguinte indaga¢do: Serd que o lazer, o 6cio e o
tempo livre s@o categorias opostas ao trabalho na sociedade contemporanea?

Na sociedade contemporanea, vive-se o desafio em delimitar o tempo de trabalho em
relag@o ao tempo de ndo trabalho, uma vez que a linha ténue que os separam, cada vez mais se
encontra menos visivel, diante da flexibilidade e das muta¢des que ocorrem no contexto laboral
(DAL ROSSO, 2017). O labor ndo esta restrito ao seu posto, e existem varios controles do
tempo de trabalho a distancia (telefones celulares, a internet, entre outros), abrangendo o tempo

de ndo trabalho (AQUINO; MARTINS, 2007). Por conta disso, Dejours (2012) alerta que o
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labor atravessa os limites delimitados pelo tempo de trabalho: ele mobiliza a personalidade

inteiramente.

O celular permite convocar o trabalhador quando descansa em casa, estd no cinema
ou em pleno estddio de futebol em meio a disputa da partida de final de campeonato.
Com a extensdo do labor aos fins de semana e em hordrios noturnos, qualquer dia do
ano ¢é transformado em dia de trabalho e qualquer hora € hora de trabalho (DAL
ROSSO, 2017, p. 268).

Tratando-se do tempo de ndo trabalho, comumente sdo utilizados os termos “tempo
livre”, “6cio” e “lazer”, os quais sdo geralmente usados como sindnimos no cotidiano. No
entanto, tais termos possuem conotacdes e conceitos diferenciados entre si. Posto isso, serdo
esclarecidos, a seguir, os sentidos dessas nomenclaturas.

Para Faria e Ramos (2014), no modo de producgdo capitalista, compreende-se que o
tempo total disponivel € aquele que inclui o tempo para o trabalho necessirio como para o
trabalho excedente. Nesse caso, o tempo livre consiste naquele que ndo compde a jornada,
diferente dos demais modos de produc¢do, em que todo tempo além do necessario, era tempo
livre. Logo, o tempo de trabalho nado diz respeito somente ao dono dele. “[...] o tempo livre no
sistema de capital contemporaneo ndo € mais apenas aquele para além da jornada formal, pois
o tempo disponivel para o capital extrapola o tempo formal da jornada [...].” (FARIA; RAMOS,
2014, p. 53).

Pressupde-se que o tempo livre € caracterizado pela livre escolha que o trabalhador
possui apds executar suas atividades laborais, o que pode ser usado para o lazer e o 6cio. O
tempo livre deveria ser regido pela vida pessoal e social do homem. Contudo, ressalva-se que
o uso da liberdade encontra-se direcionado pelo proprio capitalismo na sociedade atual, em que,
paradoxalmente, o consumismo gera mais tempo livre para as pessoas consumirem mais. Diante
desse cendrio, o sistema capitalista aumenta a sua dominagao, coisificando e mercantilizando o
tempo voltado para a liberdade (AQUINO; MARTINS, 2007).

O entendimento sobre o 6cio e o lazer possui vérios sentidos no decorrer da historia
da sociedade. Nas sociedades pré-industriais, as atividades, que hoje sdo consideradas como
lazer, estavam relacionadas a tradicdo e festas. O lazer ndo existia de fato, e ndo era separado
do trabalho, uma vez que a ludicidade e o prazer criativo estavam presentes no ambiente laboral.
Na contemporaneidade, o conceito de lazer esté relacionado com atividades de entretenimento,
diversdo e recreacdo (AQUINO; MARTINS, 2007).

A palavra 6cio, derivada do latim otium, compreende o resultado das horas vagas, do

descanso e da tranquilidade, além de existir o sentido de ocupacdo suave e prazerosa. O 6cio €
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tdo antigo quanto trabalho, mas s6 foi evidenciado apds a Revolugdo Industrial, a qual separou
o trabalho do lazer. A partir dessa €poca, o conceito de 6cio se tornou oposto ao Ocio
contemplativo grego. Portanto, na atualidade, o dcio refere-se a um sentido negativo, de falta
de ocupagdo, de utilidade e reconhecimento (AQUINO; MARTINS, 2007).

Diante do exposto, 0 homem e sua subjetividade, enquanto um constructo inico, ndo
pode ser dividido entre dois seres: um na esfera do trabalho e outro no ndo trabalho. “O
funcionamento psiquico ndo se segmenta; uma mesma personalidade encontra-se diante de cada
uma dessas situagdes [...].” (DEJOURS, 2004c, p. 313). Completa Antunes (2010) que uma vida
rica de sentido acontece quando o trabalho e o tempo- livre possuem sentidos. Logo, estas duas
categorias apresentam-se entrelacadas, de maneira que um trabalhador, como um sujeito Unico,
quando tem a possibilidade de vivenciar um trabalho dotado de sentido, terd a oportunidade de
vivenciar o sentido de vida no seu tempo livre também.

Enriquez (1999) adverte que o trabalho instaura a realidade e a temporalidade para o
trabalhador. No caso do desempregado e do aposentado, que vivem a atemporalidade no lugar
o qual se encontram, pode produzir um excesso de tempo e retirar a necessidade de escolher
entre diferentes atividades. Essa dificuldade, para preencher o tempo por falta de atividade,
pode acarretar reacdes de violéncia e mudangas nas estruturas das relacdes familiares
(CALDAS, 2000).

Dejours (2004a, p. 139) acrescenta que o desemprego “propende a excluir o sujeito de
toda uma série de mediagdes com o coletivo e com a sociedade, relegando-o a uma
marginalidade e a um isolamento deletérios”. Por conta disso, “o desempregado de longa
duracdo [...] ndo se sente socialmente integrado. Embora o conceito de sociabilidade ndo possa
ser reduzido a um conceito construido exclusivamente nas relagdes de trabalho [...]”
(LANCMAN, 2004, p. 30).

Conforme Merlo e Lapis (2005) e Antunes (2005), o desemprego €, sem duvida,
resultante das mutacdes tecnoldgicas e da implantacao dos novos padrdes do sistema Toyotista,
uma vez que, com a expansao das maquinas modernas no mercado de trabalho, e o surgimento
do proletariado polivalente, houve a diminuicdo da necessidade do trabalhador especializado,
manual e estdvel, tipico do fordismo, gerando, assim, um elevado nimero de pessoas sem
trabalho.

Ao surgimento da inovagao tecnoldgica, tornou-se possivel a transferéncia do esforco
humano para as maquinas, o que suscitou o desemprego e a desordem social. Mas em segunda
instancia, a inovagdo na tecnologia foi valorizada como sendo possibilidade de liberdade diante

da escravidao do trabalho (DE MASI, 2017). No entanto, esta expectativa nao foi traduzida em
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realidade, uma vez que o modelo de produgcdo Toyotista ndo s6 se desenvolveu em niveis
tecnoldgicos, como também nas formas de controlar ainda mais o trabalhador, inclusive
utilizando a tecnologia para isso.

A insercdo dos equipamentos mais modernos ndo elimina a total possibilidade de
trabalho das pessoas. O que ocorre, nesse caso, ¢ a mudancga do tipo de trabalhador que ird
responder a2 demanda da maquina informatizada. Atualmente, exige-se um profissional que
utilize suas capacidades cognitivas para lidar com as novas tecnologias. Contudo, o
desenvolvimento rdpido da tecnologia e, por consequéncia, as mudancas constantes das
organizacoes, dificultam o acompanhamento cognitivo dos trabalhadores, o que gera um
processo continuo de desqualificacdo do trabalhador (LANCMAN, 2004). Sant’ana et al.
(2010) adicionam que a falta de emprego € inerente a estrutura do capitalismo, e a medida que
€ solugdo encontrada para que seja adiado o seu colapso, o desemprego tem um papel essencial
para manter a ordem do capital.

Sobre este fendomeno chamado de “desemprego tecnolégico”, De Masi (2017) aponta
que o avangco das mdquinas informatizadas ocorre com uma agilidade bem maior que o
surgimento de novas oportunidades de trabalhos. As empresas substituem a mao de obra por
novas tecnologias, obtendo vantagens no aumento na produtividade e valorizacdo na cotagdo
na Bolsa, com a economizacdo de saldrios. Nesse sentido, no maximo, em vinte anos
desaparecerao 47% das tarefas relacionadas com as dreas de transporte, logistica, administracao
€ Servicos.

“Neste cenario, podemos observar uma contradicio marcante: enquanto parte
significativa da classe trabalhadora € penalizada com a falta de trabalho, outros sofrem com seu
excesso”. (NAVARRO; PADILHA, 2007, p. 14). Diante da ameaca de desemprego, os
trabalhadores vivem constantemente angustiados e com medo de serem penalizados com a falta
de labor. Por conta disso, eles se submetem a demanda de “mais trabalho”; em outros termos,
sujeitam-se ao sofrimento gerado pela intensificacdo e precarizacdo do trabalho, além de
consentir maior nivel de exploracdo da sua forga de trabalho e rentncia a direitos sociais e
trabalhistas (ALVES, 2007).

De acordo com a literatura, estar desempregado estd frequentemente associado a
sentimento de incompeténcia e culpa, visto que muitos individuos se apropriam da ideologia da
meritocracia disseminada na sociedade liberal, e veem-se como os unicos responsaveis do
sucedido, internalizando que se fossem mais competentes ou mais habilidosos, possivelmente

nao estariam fora do mercado de trabalho.
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As consequéncias do desemprego estrutural se ampliam para o ambiente de trabalho,
para aqueles que possuem emprego também, na medida em que deixa o trabalhador muito mais
vulnerdvel, angustiado e com medo de pertencer ao exército de desempregados, excluidos da

sociedade.

A medida que diminui a seguranga no emprego, o medo abre uma porta para o

sofrimento. Quem sofre é o sujeito, e sofre dentro e fora da organiza¢do. O
desempregado, excluido do mercado de trabalho, tem medo de ndo encontrar um novo
emprego, e o empregado, que estd dentro da organizacdo, sofre com o medo e com as
pressdes que podem virar ameagas, e até mesmo desembocar em novas demissdes
(CASTELHANO, 2005, p. 2).

Uma caracteristica marcante da classe trabalhadora € a contradi¢@o: por um lado, ha
individuos que trabalham cada vez mais, em contrapartida, cada vez mais os trabalhadores
encontram menos trabalho. Essa configuracao resulta na crescente precarizagdo do labor em
nivel mundial, transformando a morfologia do trabalho. A nova morfologia abrange o
operariado industrial e rural, os assalariados de servigos, os terceirizados, os subcontratados e
os temporarios (ANTUNES, 2015).

No rol das pessoas a margem do mercado de trabalho, encontra-se uma quantidade
considerdvel de jovens e de adultos acima de 40 anos de idade, sendo que estes, geralmente,
sdo trabalhadores portadores das caracteristicas fordistas, que ndo mais atendem as condi¢des
atuais de trabalho. Diante dessa situacdo de desemprego, o terceiro setor absorve parte dos
trabalhadores excluidos do trabalho formal, em que ele € caracterizado por ser um modo
alternativo de ocupacgdo que contém, geralmente, tarefas assistencialistas e sem remuneracao
(ANTUNES, 2005).

O terceiro setor estd em fase de ampliagdo no mundo do trabalho, assumindo, assim,
um lugar importante na sociedade, uma vez que possibilita, aos assalariados ndo-produtivos, a
oportunidade de vivenciarem a socializacdo, além de ser uma maneira de os individuos
sentirem-se Uteis diante da exclusd@o no mercado de trabalho. Apesar desse aspecto positivo, a
ocupacdo do terceiro setor ndo atende a uma das principais fungdes do trabalho, que é oferecer
sustentacdo financeira para quem desenvolve as suas atividades (ANTUNES, 2005).

Tratando-se dos aposentados, sugere-se que os mesmos facam o seu planejamento de
vida diante da necessidade de reestruturagdo em relacdo ao tempo. Podem ser orientados da
importancia de equilibrar o tempo dedicado ao trabalho com outras dimensdes, tais como:
saude, relacdes sociais, atividades culturais, lazer e outros interesses (FRANCA, 2002). O
aspecto de reorganizar o tempo € geralmente um grande desafio para o aposentado, uma vez

que o trabalho é a dedicacao prioritaria numa sociedade marcada pela produtividade.
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Batista e Codo (2002) afirmam, ainda, que o individuo vivencia seu proprio
desenvolvimento bioldgico entrelacado com as transformacdes na carreira profissional até o
momento da aposentadoria, que impde ao trabalhador a sua saida do trabalho, indicando, no
futuro, a retirada da vida também. Por isso, os aposentados precisam de uma atencao especial.
Eles, quando se encontram no lugar sem rotina e sem mais trajetoria profissional, costumam
vivenciar o saudosismo da rotiniza¢do e da sujei¢do do tempo de trabalho. Nessa situacdo, ndo
raro, as pessoas se sentem desorientadas, o que comparece no discurso do Participante 7, ao
relatar que mantém a rotina de vida igual a época em que o trabalho orientava o seu tempo,
inclusive o seu modo de se vestir ndo se “aposentou”. “Eu levanto 06:30 da manha [...] me
apronto como se eu fosse sair, desse jeito, assim [...] calco sapato, eu ndo uso chinelo [...] me
arrumo pronto para ir pra algum lugar [...]”. (PARTICIPANTE 7, grifo nosso).

Nao obstante, a pessoa diante do processo de aposentadoria terd a oportunidade de
refletir acerca das relacdes estabelecidas entre espagos de vida no trabalho e os demais ambitos

da sua vida pessoal (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

A consequéncia disso pode ser que os aposentados se autopercebam como tteis € nao
incomodados com o “vazio existencial” proporcionado pela ruptura com o mundo do
trabalho. Entretanto, também devemos considerar que o éxito desta relacdo dependera
sobremaneira do quanto todos os envolvidos no contexto familiar (filhos e conjuges)
estiverem devidamente orientados e, em decorréncia, terem elaborado esta nova
circunstincias e momento de vida na familia (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p.
38).

Ao serem questionados sobre a distribui¢do do tempo entre atividades profissionais,
pessoais e sociais, os entrevistados, em geral, relataram ocupar a maior parte do seu tempo com
atividades pessoais, incluindo tarefas domésticas com os familiares, bem como cuidados com
a saude (atividade fisica e consultas médicas). A titulo de ilustracdo, interessante observar as

falas a seguir:

E mais a volta pro médico, exame, sé coisa de velho doente (PARTICIPANTE 1,
grifo nosso).

Eu ando aqui na litoranea, nio é com muita frequéncia, agora que ta chovendo, mas
de vez em quando eu vou. Eu fago aqui no meu quarto, meu quarto é grande, eu faco
musculacio (PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

Seis horas eu t6 saindo daquela praca do pescador, que chamam ali, vou até dois
e quinhentos e volto, quer dizer, cinco mil metros eu ando, diariamente eu faco esse
percurso. E estou satisfeito, porque com essa idade, vou fazer 80 anos e doenca eu ndo
tenho, gragas a Deus. A tarde chego aqui, tomo meu café, tomo meu banho, sento,
faco minhas leituras aqui, e vou fazer alguma coisa ai pela rua, principalmente
essa questdo, nds imobilizamos algumas coisas, compramos alguns imdveis e a gente
vive nessa [...] (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).
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Comeca 7 horas da manha levo o bisneto, tenho bisneto, ele tem sete anos, eu levo
ele pro colégio, é o primeiro encargo que eu tenho no dia. Mas tem outras coisas,
varia demais [...] eu néo tenho social, s6 é aqui no prédio mesmo, até pra eu
caminhar é aqui no prédio, gosto de fazer uma hora na esteira.

[...] cedo eu ja vou pra academia, ja tenho esse lado de preparacao fisica, vou pra
academia. Af volto da academia, af entdo eu vejo a agenda do dia, meu motorista é
encarregado dessa agenda. Ai eu chego “o qué que nds temos pra hoje?”.[...] hoje eu
ja nao tenho tanta responsabilidade com o trabalho, tenho responsabilidade com
meus filhos, com minha familia e com meus grupos de Igreja (PARTICIPANTE
9, grifo nosso).

Nota-se que a aposentadoria pode ser o momento de voltar para si mesmo e cuidar de
interesses que talvez foram negligenciados pela falta de tempo. Desse modo, o trabalho perdeu
a centralidade na vida dos desembargadores aposentados que priorizam, atualmente, o &mbito
pessoal. Contudo, € oportuno registrar que o trabalho comparece em lugar de prioridade nos
discursos dos entrevistados que retornaram ao trabalho apds a aposentadoria, o que talvez
explique o motivo desse retorno. O aspecto citado se vé na fala do entrevistado que resume o
seu dia: “[...] venho ao escritério de manha e de tarde. A noite converso em casa, deito cedo e
acordo muito cedo”. (PARTICIPANTE 5).

Ainda sobre como os participantes distribuem o seu tempo na aposentadoria, somente
trés entrevistados afirmaram usufruir o seu tempo com lazer e viagens, embora todos tenham
situacdo financeira para tal. O dado citado rompe com a concep¢do de que as pessoas
aposentadas em cargos com situacdo financeira favordvel irdo, necessariamente, na
aposentadoria gozar sua vida com viagens ¢ momentos de lazer. Os depoimentos seguintes

retratam esta realidade:

Me respeito sempre, quando eu digo “quero viajar” a gente vai embora, passa
uns dias, agora mesmo no dia 23, estou saindo [...] (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

A aposentadoria pra nés teve esse lado maravilhoso. [...] Dentre os paises que nds
visitamos, eu ndo tenho nem condicdes de te falar, porque da Europa, eu acho que sdo
poucos os que a gente ndo conhece (PARTICIPANTE 9).

Pego o carro, viajo, tenho parente em Teresina, em Timon [...] Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, tudo isso tem parente e fora isso, ndo € nem que eu va pra casa deles, eu vou
até pra hotel, af viajo [...] (PARTICIPANTE 4).

Atualmente, aumentou-se o desafio em relagdo a distribui¢do do tempo entre trabalho
e vida privada, o que resulta no fato de alguns trabalhadores acabarem priorizando a vida
profissional, postergando o lazer e o prazer para as férias ou esperando a chegada da
aposentadoria. Seguindo esta 6tica, a aposentadoria, por vezes, pode ser percebida como uma

versao ampliada da vida do final de semana, ela € planejada como adi¢do de algumas atividades
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que ndo eram realizadas por auséncia de tempo, considerando que com um “click” conseguirao
substituir a vida de trabalho por uma vida de lazer (FRANCA, 2009).

Na aposentadoria, o tempo livre ndo representa somente o tempo voltado para o lazer,
refere-se, também, a oportunidade para realizar atividades baseadas no exercicio da autonomia,
vontade, potencial, andlise e criatividade. Contudo, as pessoas no decorrer da vida na escola e
no trabalho, nem sempre exercitam o que fazer com o tempo livre (CASTRO, 2012). Por isso,
geralmente, os sujeitos diante do lugar do ndo trabalho, sentem-se “perdidos” e confusos com

o que fazer, como discorrem alguns participantes:

Entdo, eu sinto, eu sinto, eu gostava muito, como eu falei, gostava muito da atividade
do tribunal do trabalho, muito mesmo e senti bastante. Se eu pudesse permanecer mais
tempo [...] (PARTICIPANTE 3).

S6 o que eu achei ruim, foi isso que a gente passa os anos todos acostumada a
trabalhar, cotidianamente vocé ia ao Tribunal, chegava no Tribunal, ia
trabalhar, voltava e depois vocé passa a ter uma vida assim que parece, nao sei,
parece que vocé nao fez nada. Parece que vocé ndo fez nada, é so isso que o
aposentado tem [...] (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

Alcantara, Camarano e Giacomin (2016) indicam que entre os variados modos de
ocupar o tempo livre da aposentadoria destaca-se o lazer. Dado isso, tem aumentado as
instituicdes que favorecem a criagdo de grupos para atividades voltadas para o lazer, o que
resulta no processo de ressocializa¢do dos aposentados e idosos. Em institui¢des socioculturais,
observa-se as diferentes turmas de idosos/aposentados e seus interesses diversos: a turma do
baile, a turma do baralho, os grupos que se engajam em atividades como cursos, palestras,

esportes, teatro, coral, turismo e etc.

Portanto, o consumo cultural de boa qualidade pode ensejar ao idoso a oportunidade
de uma fértil ocupagio de seu tempo livre e, consequentemente, se converter em um
poderoso estimulo a uma efetiva participac@o cidada. Para tanto, é necessaria uma
ampla oferta de produtos culturais acessiveis as condi¢des financeiras do idoso, mas
ndo s6. A acessibilidade fisica é igualmente fundamental. Os equipamentos culturais
tendem a se concentrar em bairros mais nobres e mais centrais das cidades brasileiras.
Além das distancias, a precariedade dos transportes publicos, muitas vezes, inviabiliza
a chegada a cinemas, teatros, parques, centros de lazer etc. (ALCANTARA;
CAMARANO; GIACOMIN, 2016, p. 345).

Na sociedade contemporanea, os individuos tendem a ser capturados pela midia, pela
l6gica do consumo, que influenciam no que se deve escolher e fazer no tempo livre. Em
especial, os aposentados e os idosos sdo o publico-alvo do mercado consumidor, por serem uma
parte da populacdo em expansdo. A industria de consumo propaga a ilusao da vida saudavel e

da felicidade para sempre, fazendo com que este grupo sinta-se atraido por produtos e servicos
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padrdes da sociedade. Defende a ideia de que todo idoso tem que ser disposto e produtivo, logo,
devendo buscar a jovialidade eterna por meio de academias de gindstica, pacotes de turismo e
cirurgias plésticas (CASTRO, 2012).

As atitudes difundidas pela industria do consumo voltam-se para o exagero do cuidado
de si, desconsiderando alguns aspectos relevantes do idoso e do aposentado, tais como: fatores
socioecondmicos, culturais e financeiros. O foco € manter esse publico-alvo como integrante
da engrenagem de consumo, sem se preocupar que tais atitudes influenciam no aumento dos
preconceitos e da pressdo social. Nesse sentido, os apelos da midia capturam a subjetividade
dos aposentados e dos idosos quando constroem desejos e necessidades, além de ditar as
atividades que devem ser realizadas no seu tempo livre (CASTRO, 2012). “Existe uma nova
palavra de ordem destinada aos 1dosos, de forma que, quem ndo adere a essa imagem e atitude
é visto como indolente, desatualizado. E culpabilizado. O pijama, o tempo de ndo fazer nada, o
direito de ser velho se tornou o novo pecado” (CASTRO, 2012, p. 289).

Nota-se o receio dos participantes em demonstrar que nao fazem nada, como se nao
pudessem usufruir do seu tempo livre, ndo tendo direito de envelhecer. Por isso, ressaltaram,
repetidamente, desde o primeiro contato com a pesquisadora, o quanto estavam ocupados no
seu cotidiano, enfatizando o dinamismo, os compromissos e a sua utilidade na sociedade.

Abaixo, seguem tais verbalizacdes:

Eu nio tenho tempo de respirar, acredite. As vezes a tarde eu fico em casa, mas a
manha todinha... oito horas eu t6 tomando banho ai, o pessoal ta me ligando: “o
senhor ta vindo aqui? O senhor ndo vem aqui? Eu t6 esperando aqui”. Ai eu saio,
pego o carro vou, ai me ligam 14 “eu t6 aqui no tribunal lhe esperando”, eu digo:
“aguenta um pouquinho que eu t6 chegando”. (PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

[...] af tem milhares, milhares ndo, muitas coisas que a gente tem que fazer. Quando
eu tava no tribunal eu tinha um motorista, precisava pagar um boleto bancério ele ia
pagar pra mim, agora ndo, tem que ir ao banco, problema com prestadoras de servigo
e isso e aquilo outro. Entdo me ocupo, me ocupo. E a noite eu faco minha atividade
fisica, hd vérios anos [...] eu fazia musculacdo na academia, mas em razio de problema
com a queda que levei e tal, eu tive que fazer fisioterapia durante um bom tempo, ndo
voltei ainda. Mas tava caminhando, toda noite caminhando na litordnea quando o
tempo permitia (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

[...] Gracas a Deus nao me falta [ocupacdo], eu nao vivo ocioso [...]
(PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

[...] minha vida hoje, por incrivel que pareca, eu sou uma aposentada que nao para
em casa, vocé ja notou (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

Eu mesma cuido da familia, da casa, do marido, dos amigos, da vida social, entao eu
trabalho muito mais hoje. Eu acho. Nao tenho muito descanso nio, eu passo o dia
inteirinho trabalhando (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).



43

As colocagdes a seguir, dos participantes, ao relatarem sobre o posicionamento da
familia e dos amigos diante do tempo livre do aposentado, traduz a concep¢do de que, ao
aposentar-se, o individuo deverd manter-se ativo e ocupado sempre. Por conta dessa ideia,
preenchem o tempo livre do aposentado com atividades domésticas ou familiares, por vezes,

até ndo permitindo a liberdade de escolha e a desaceleracdo do individuo.

E hoje até essa historia de eu ficar carregando a familia de um lado pro outro,
cuidando de um e de outro ali, tem preenchido o meu tempo (PARTICIPANTE 7,
grifo nosso).

[...] essas meninas jogam as coisas em cima de minhas costas pra fazer, eu acho
que pra eu ter o que [...] me movimentar, elas jogam tudo em cima de mim. Os netos,

EEINT3

quando eu vejo os netos “eu to precisando da senhora”, “o que ¢?”, € isso assim, assim.
Af eu vou resolver (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

[...] porque tem umas pessoas [...] eu tenho uma colega que € aposentada, que ela fica
muito dentro de casa. Eu digo “menina, te movimenta”. (PARTICIPANTE 8, grifo
Nnosso).

Enfim, o trabalho e a subjetividade possuem uma relacdo dialética relevante, sendo o
labor central na vida do individuo. Por isso, quando ocorre o rompimento da interacdo do sujeito
com a organizagdo, como acontece na aposentadoria, gera um processo carregado de
consequéncias para o trabalhador.

Assim sendo, o processo de aposentadoria pode fazer com que os individuos
experimentem sentimentos ambivalentes e contraditdrios, como: euforia, felicidade e liberdade
em relacdo a auséncia de compromisso com horérios rigidos e, a0 mesmo tempo, angustia,
ansiedade e dividas em como lidar com uma rotina sem as obrigacdes do trabalho.
Compreende-se, entdo, a relevancia de analisar o fendmeno aposentadoria, considerando a

individualidade de cada sujeito juntamente com o seu contexto sdcio-histdrico.
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3 O DESEMBARGADOR INATIVO DIANTE DA APOSENTADORIA

Partindo da concepcdo de que o trabalho ocupa lugar essencial na sociedade
contemporanea, a aposentadoria, enquanto um lugar marcado pela auséncia do labor, torna-se
um marco significativo da vida. Portanto, para o entendimento do processo de aposentadoria
vivenciado pelos desembargadores inativos, é fundamental que se compreenda a relacdo dos
mesmos com o seu trabalho. Por isso, consta, neste capitulo, a reflexdo acerca das vivéncias

dos participantes no cargo de desembargador até chegar ao processo de aposentaria.

3.1 O cargo de desembargador

O desembargador € uma espécie de juiz que atua na segunda instancia do Poder
Judicidrio, podendo ser membro do Tribunal de Justica ou do Tribunal Regional, responsavel
pelo cumprimento da lei nos estados brasileiros. A hierarquia do judicidrio brasileiro se divide
em trés niveis: a primeira instincia, que € a base do judicidrio e onde a maioria das agdes
judiciais comegam a ser julgadas; a segunda instincia, que € formada pelos Tribunais para onde
vao os processos em que uma das partes envolvidas (autor ou réu) pede que a decisdo tomada
em primeira instancia seja reexaminada, sendo nesse cendrio que aparece o desembargador,
com a funcdo de analisar essas acOes contestadas; a terceira instancia, os Ministros dos
Tribunais Superiores ddo a ultima palavra em processos controversos. Por ultimo, existe o
Supremo Tribunal Federal, que na pratica atua como uma quarta instancia, a maxima do Poder
Judiciario brasileiro (COELHO, 2017).

O termo “desembargador”, em seu sentido original, fazia referéncia aos juizes que
removiam os embargos que impediam as peticOes de chegarem ao rel, isto no tempo de D. Jodao
II. Hoje em dia, o significado da palavra mantém o sentido bésico, com a diferenga funcional
de ndo serem mais os recursos dirigidos ao rei, e sim encaminhados a andlise dos tribunais
competentes. Assim, desembargar significa retirar os embargos, ou seja, 0s estorvos.

Entre as vérias fungdes atribuidas ao desembargador, destaca-se: o julgamento de
crimes comuns, crimes originados nos tribunais de contas estaduais e crimes cometidos por
funciondrios do Ministério do Trabalho, o julgamento das causas que envolvam a legislacdo
federal, e a concessao ou negacdo de habeas corpus. Suas decisdes sao chamadas de acérdaos

(COELHO, 2017). Tal como traduz a fala de um participante:

O trabalho de desembargador é um trabalho como de outros tribunais estaduais, por
exemplo, é um trabalho de revisao, principalmente de revisao dos julgados no
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primeiro grau quando ha recurso. O tribunal do trabalho, sé tribunais do trabalho
ou tribunais de justica, enfim, eles, ndo s6 isso aif, como tem alguma coisa que é
iniciativa dele proprio, faz parte da lei e do regimento interno, agdes préprias do
proprio tribunal, tem que tentar perante o tribunal decisdo coletiva, mandado de
seguranca, habeas corpus, acdes rescisorias, enfim, é essa a importancia da
atividade de um desembargador, qualquer tribunal (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

O cargo de desembargador representa o auge da carreira da magistratura. O primeiro

requisito para alguém se tornar desembargador € a formagao em Direito, e ndo € necessdria a

aprovacdo no Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Diferentemente dos juizes

de primeira instancia, para os quais o recrutamento se d4 através de concurso publico, os

desembargadores sdo recrutados por duas vias: primeiro na carreira de magistrado, em que

concorrem 0s juizes de primeira instancia que sdo promovidos ao cargo de desembargador por

critérios de antiguidade ou merecimento; e, segundo, hd um acesso lateral para o recrutamento

de advogados e membros do Ministério Publico por meio do quinto constitucional (BRASIL,

1999). Quanto ao quinto constitucional, diz a Constituicao de 1988:

Art. 94. Um quinto dos lugares dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais dos
Estados, e do Distrito Federal e Territérios sera composto de membros, do Ministério
Publico, com mais de dez anos de carreira, e de advogados de notério saber juridico e
de reputagdo ilibada, com mais de dez anos de efetiva atividade profissional, indicados
em lista séxtupla pelos 6rgios de representacdo das respectivas classes.

Paragrafo inico. Recebidas as indicacdes, o tribunal formara lista triplice, enviando-
a ao Poder Executivo, que, nos vinte dias subsequentes, escolherd um de seus
integrantes para nomeacdo (BRASIL, 1999, p. 53-54, grifo do autor).

Na votagdo por merecimento, conforme Brasil (2016), os desembargadores deverao

declarar os fundamentos de sua convic¢dao, com mencao individualizada aos critérios utilizados

na escolha relativos a:

I
II

desempenho (aspecto qualitativo da prestacao jurisdicional);

produtividade (aspecto quantitativo da prestacao jurisdicional);

Il  presteza no exercicio das funcdes;
IV aperfeicoamento técnico;

V  adequagio ao Cédigo de Etica da Magistratura Nacional.

Diante do exposto, percebe-se que a conquista ao cargo de desembargador € dificil,

pois € preciso atender a uma série de requisitos para concorrer a disputada vaga. E exigido que

o requerente tenha muito tempo de experiéncia, faca um trabalho excelente e invista em boas

relagdes no meio juridico. Poucos sdo os que conseguem esse disputado oficio, e os que

alcancam tal objetivo, muitas vezes, ja possuem idade mais avangada.
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Sobre a conquista do cargo de desembargador, foi observado, na pesquisa, que 0s
participantes, em geral, sonhavam alcancar tal posi¢cdo ao fazer a graduagdo em Direito e fazer
o concurso publico para juiz. Algumas falas dos desembargadores inativos, durante a entrevista,

evidenciam o quanto aspiraram ao cargo:

Sempre foi uma grande aspiracdo minha, ingressar naquela casa de justica, casa de tdo
nobres, inigualdveis colegas, e grandes tradicdes, e 14 cheguei (PARTICIPANTE 9).

[...] a pessoa consegue o apogeu daquilo que a gente espera, que a gente gosta. Porque
aquilo é uma sequéncia ali, e se a pessoa conseguiu chegar aquilo, para a gente, gracas
a Deus [...] (PARTICIPANTE 6).

Destaca-se, ainda, que dos 9 (nove) entrevistados, 2 (dois) conquistaram o cargo de
desembargador por antiguidade, 6 (seis) por mérito e somente 1 (um) foi pelo quinto

constitucional, conforme os depoimentos seguintes:

Como sucesso na carreira eu acho que eu ndo posso me queixar. Eu sempre fui
promovido por merecimento, uma coisa importante isso (PARTICIPANTE 7).

Eu era advogado, fui nomeado para a funcdo pelo quinto condicional, e quando me
aposentei, continuei com a minha atividade de advogado (PARTICIPANTE 5).

[...] minha vaidade € isso, que se eu cheguei 14, € porque Deus me ajudou e eu tive
também algum mérito pra chegar 14 [...] foram merecimentos [...] (PARTICIPANTE
6).

N

No tocante a aposentadoria, as mesmas regras sdo aplicadas aos magistrados de
qualquer servidor publico da Unido, dos estados e dos municipios, segundo a Constitui¢ao
Federal. Nao h4 um regime especial, como no caso dos parlamentares. E a aposentadoria pode
ocorrer das seguintes formas, segundo Brasil (2016):

a) Aposentadoria Voluntéria: ocorre nos termos das disposi¢cdes contidas no art. 40 da
CF e das EC n° 41/2003 e n°® 47/2005, sendo que o limite minimo de idade e eventual
observancia de integralidade ou paridade dependem da data de ingresso no servico publico;

b) Aposentadoria Compulsdria: com proventos proporcionais aos 75 anos de idade,
nos termos do art. 40 da CF, combinado com a Lei Complementar n. 88/2015;

¢) Aposentadoria por Invalidez Permanente: ocorre nos termos do art. 40 da CF,
combinado com a EC n. 70/2012; independe de idade minima e os proventos sao proporcionais
ao tempo de contribuicdo, exceto se decorrente de acidente em servico, moléstia profissional
ou doencga grave, contagiosa ou incurdvel na forma da lei.

Considera-se que o cargo de desembargador traz consigo importantes

responsabilidades. Espera-se que este profissional colabore significativamente para a
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democracia, contribuindo para o cumprimento das leis em respeito a Constituicio. No
imagindrio social, os desembargadores aparecem relacionados a antiguidade, a hierarquia, ao
poder e ao prestigio. Nesse sentido, eles, por meio do trabalho, vivenciam uma posi¢dao
privilegiada na sociedade, correspondente ao status e ao reconhecimento.

Com base no que ja foi citado sobre o cargo de desembargador, nota-se a existéncia de
algumas caracteristicas especificas que ndo s6 colocam o trabalhador em um lugar diferenciado,
mas também intensificam os lacos do sujeito com o trabalho. Por isso, € necessdrio a

compreensdo da relac@o dos entrevistados com o labor.

3.2 O trabalho para o desembargador aposentado

Para Ferreira (2010) e Gernet (2010), o trabalho é o confronto com o real, é estar diante
das prescricdes, das normas, das relagdes sociais, da hierarquia, dos salarios e dos modelos de
gestdo. Por isso, Dejours (2012, p. 25) aponta que o “trabalhar” ¢ um modo peculiar de
engajamento da personalidade em confronto com uma tarefa prescrita. “Trabalhar ¢ vencer,
preencher o hiato entre o prescrito e o efetivo [...]”. Eis que cabe interrogar: A qual trabalho os
participantes se referem nas entrevistas, entao?

A seguir, os relatos sobre como alguns entrevistados percebem o trabalho:

[...] é tudo aquilo que a gente deve fazer, porque nés somos seres humanos, nds
temos uma determinag@o de nosso Deus de ajudar o préximo (PARTICIPANTE 2,
grifo nosso).

[Trabalho] tem o lado positivo, que € ocupacio, e a mente estd direcionada para
alguma coisa que tem utilidade, ou pra mim ou pra terceiros [...] (PARTICIPANTE
3, grifo nosso).

Ah é importante! E um meio de vida necessirio, necessario e titil pra sociedade, e
deve existir porque € justamente o ganha-pao de cada chefe de familia ou quem
comanda, pra poder sustentar sua familia (PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

O trabalho, primeiramente, € algo que satisfaz por demais as pessoas,
principalmente aqueles que se habituam e gostam de trabalhar no que é vocacionado,
ndo ¢é isto? (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

O sentido do trabalho para os participantes esta vinculado ao prazer e a realizagdo. No
cargo de desembargador, os entrevistados se sentiam realizados profissionalmente, pois o labor
dava ainda a oportunidade deles terem ocupacdo e rotina na vida. Sendo assim, fica claro que o
trabalho, nesta posi¢do, para a maioria dos participantes era cheio de sentido, eles gostavam das

atividades que executavam, sentindo-se vocacionados para tal.
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Seguindo nessa perspectiva de entender os sentidos do trabalho para os
desembargadores, eles foram indagados: “Qual ¢ a importincia do seu trabalho de
desembargador? Um aspecto de destaque na fala dos entrevistados € o sentimento de utilidade,
o qual é experimentado pelos desembargadores por causa do seu trabalho, ao fazer justi¢a nos
julgamentos dos processos juridicos, pois com a atividade laboral eles t€ém a oportunidade de
contribuir para alguém e/ou para a sociedade. Assim, todos os participantes afirmaram que
consideravam o seu trabalho de desembargador muito relevante para o préximo, tal como se vé
a seguir:

[...] ah, muito importante. Tomar decisdo coletiva, e que se discute os temas juridicos
apresentados, levados pelos processos, pelos relatores, a gente julga importante,

porque é uma discussd@o sobre aquele tema, opinido de um, de outro, até chegar num
denominador comum no julgamento (PARTICIPANTE 4).

Distribuicdo de justica. ja disse tudo! [...] Quando se diz distribui¢do de justica, fazer
com que as partes tenham o seu direito reconhecido, tanto o empregado quanto o
empregador, nos casos que sao levados a julgamento (PARTICIPANTE 5).

A importancia? Muito, porque vocé resolve problemas que as vezes as pessoas
pensam que sdo soliveis e ndo s3o. E eu acho que a minha carreira como
desembargadora, o que eu pude fazer de bem pra sociedade, eu fiz, pro povo que
precisava de justica, eu creio que eu fiz justica com todo mundo (PARTICIPANTE
8).

Seguindo a otica da Psicodindmica do Trabalho, o sofrimento € um elemento sempre
vinculado a atividade laboral pelo fato de existir a dificuldade do trabalhador em conseguir
conciliar o seu desejo com o desejo da produgdo. Rossi (2010, p. 116) explica que “o real se
mostra por sua resisténcia ao dominio da atividade, quando o modo operatério anteriormente
assimilado ndo funciona e coloca o sujeito diante do inesperado”. Isso implica para o
trabalhador ter que deparar-se sempre com o sofrimento. Esse sofrimento aumenta ou diminui,
de acordo com a organizacdo do trabalho, pois € esta que determina o grau de liberdade, de

autonomia e de subversao do trabalho prescrito em trabalho criativo (MENDES, 2007).

A organizacdo do trabalho exerce influéncias multideterminadas no funcionamento
psiquico dos trabalhadores. Tais influéncias podem ser positivas ou negativas,
dependendo do confronto entre as caracteristicas de personalidade e a margem de
liberdade admitida pelo modelo de organizacdo vigente que permite ou ndo a
transformacao da realidade do trabalho (MENDES; MORRONE, 2002, p. 28).

Conforme Dejours e Abdoucheli (2014), a organizagao do trabalho esta correlacionada
com o conteudo das tarefas e com as relagdes humanas, o que envolve a divisao das atividades
laborais, 0 modo operatdrio, a prescri¢ao do trabalho, as relacdes de poder e as modalidades de

comando. Este conceito se difere do conceito de condi¢des de trabalho, que diz respeito aos
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fatores fisicos, quimicos, bioldgicos, de higiene e de seguranca presentes no ambiente do
trabalho, incluindo a temperatura, as vibragdes, as poeiras, os toxicos, o ambiente dos
micrébios, etc. Logo, as condi¢gdes de trabalho estdo relacionadas com o trabalhador somente
em nivel de seu corpo, mas a organiza¢do do trabalho estd diretamente ligada ao seu
funcionamento mental.

E oportuno registrar que nenhuma fala dos participantes da pesquisa traduz o
sofrimento relacionado com os elementos referentes a estrutura: o ambiente fisico, os
instrumentos, os equipamentos, a matéria-prima, o suporte organizacional e as préticas de
remuneracao, desenvolvimento e beneficios. Contudo, o fato citado niao implica na conclusdo
de que as condicdes de trabalho oferecidas pelos tribunais nao precisem de melhorias em algum
aspecto, mas o que foi observado é que os elementos relacionados as condi¢des de trabalho ndo
geram sofrimento perceptivel pelos desembargadores inativos.

Destaca-se que o sofrimento psiquico comparece nos discursos dos entrevistados,
interligado com a organizacdo do trabalho. Especificamente, para os participantes quando eram
desembargadores, os fatores laborais geradores de sofrimento eram os seguintes: divisdo do
trabalho, produtividade esperada, tempo, controle e caracteristicas das tarefas. Assim sendo, as
fontes de sofrimento estavam correlacionadas com o contetdo das tarefas e com as relagdes
humanas. A fala de um desembargador inativo foi bastante expressiva: “Porque decidir nao é
facil, ndo € facil. Lidar com o ser humano, porque essa maquina humana nao é muito facil,
principalmente quando se trata de massa”. (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

E notério que as maiores dificuldades vivenciadas na posicio de desembargador dizem
respeito a préopria natureza do trabalho. A realidade laboral dos desembargadores ¢é
caracterizada pelo julgamento constante, envolvendo a justica e as pessoas, o que pode resultar
em sofrimento psiquico para os participantes, ja que julgar favorece a vulnerabilidade de quem
julga, podendo ser julgado também pela sociedade de acordo com a sua tomada de decisdo.
Portanto, a maioria dos entrevistados afirmou se sentir desafiada, no exercicio do cargo, em
tomar decisdes seguindo a lei, sem atender as opinides e aos pedidos das pessoas, como fica

perceptivel nas falas a seguir:

Julgar € dificil, ndo € ficil os julgamentos. Julgamento € uma coisa muito dificil. Entdo
quando vocé estd com um processo, sobretudo um processo que diz respeito a
sociedade, essas coisas, vocé€ recebe muitos e muitos pedidos, td entendendo, entdo
essa parte af ndo € dificil pra quem julga, pra quem vai julgar, porque vocé vé o lado
que pesa mais, o lado certo, e voc€ julga por aquele lado. Nao atendendo pedidos.
Entdo fazer justica ndo € facil, mas desde que vocé esteja com a lei do seu lado, ndo
tem nenhuma dificuldade. Vocé faz atendendo o que estd na lei, e ndo os pedidos de
amigos. Isso existe demais, em toda profissio (PARTICIPANTE 9).
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[...] a pressdo que é exercida sobre os desembargadores. Pedidos de toda ordem, e as
vezes uns casos polémicos em virtude da prépria inconsisténcia juridica e da prépria,
vamos dizer assim, existe no Brasil uma, td4 me faltando a palavra, inseguranca
juridica. Se vocé for verificar as vezes a jurisprudéncia de determinado caso, vocé
encontra pra todo, encontra variedades e vocé fica sem saber, ai vocé terd que criar a
sua prépria pra poder julgar (PARTICIPANTE 5).

Sobre tal aspecto, nota-se, ainda, que os participantes que nao trouxeram nos Sseus
relatos nenhuma dificuldade ao exercer o cargo de desembargador, foram justamente os que
ndo sentiam receio ao tomar as decisdes laborais, por ndo se sentirem influenciados e
preocupados com a opinido da sociedade em relacdo aos seus julgamentos juridicos. Eles

afirmaram que focavam na lei para isso:

[...] minha filha, ndo tem, eu nunca vi problema. Pior que fosse o caso, eu dizia a
minha opinido, eu dizia a minha opinido: a minha decisdo € esta. Se alguém
concordou, concordou. Se ndo concordou, ndo se pode obrigar ninguém a concordar
0o que a gente quer, ndo ¢ ndo? Entdo eu nunca encontrei dificuldades [...]
(PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

[...] eu praticamente, eu te confesso, dificuldades nao senti - nas decisdes a minha
preocupacdo era ndo atender aquilo que fosse, no meu entender, que fosse certo. Mas
€ como eu te disse, tinha os meus colegas para corrigir (PARTICIPANTE 6, grifo
Nnosso).

Ferreira (2010) defende que a organizacao do trabalho prescrita engloba as normas e
os procedimentos submetidos a produtividade, ndo relacionando os desejos dos trabalhadores
com as atividades. Portanto, no cotidiano, a organizagdo revela os imprevistos que extrapolam
o conhecimento técnico e cientifico, evidenciando o erro das normatiza¢cdes em ndo alinhar
constantemente o exercicio do trabalho ao real do labor. Acrescenta-se, ainda, que o inesperado
gera sofrimento e afeta a subjetividade do trabalhador.

O processo de subjetivacdo deve ser renovado diariamente, para que a constituicdo do
sujeito ocorra juntamente com a manutencao do equilibrio psiquico. No entanto, diante do atual
cendrio do labor representado pela precarizagdo e por organizacdes de trabalho pouco flexiveis,
areinvencdo da subjetividade € um processo dificil de ser realizado (FERREIRA, 2010). Desse
modo, as organizacdes pouco flexiveis atacam o desejo dos trabalhadores, de modo que o que
prevalece € o desejo da producdo, favorecendo o actimulo de tensdo e desprazer e, por
consequéncia, a instalacdo do sofrimento.

As organizacOes do trabalho mais flexiveis sdo as que oferecem um maior grau de
liberdade ao trabalhador, e propiciam ao sujeito a utilizac@o da sua criatividade para realizacao
de suas atividades laborais, bem como possibilitam uma distancia maior do trabalho prescrito

para o trabalho real, objetivando, ao individuo, o encontro de modos operatdrios mais geradores
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de prazer. Esses modelos mais flexiveis sdo considerados por Dejours e Abdoucheli (2014), ou
seja, organizagdes do trabalho menos perigosas ao funcionamento psiquico; isto é, organizagdes
mais favordveis a sadde do trabalhador, pois oferecem um campo privilegiado e cheio de
requisitos propicios a concretizacdo do individuo, no que diz respeito as suas aspiragdes,
desejos e necessidades de seu corpo e de seu espirito.

O sofrimento € essencial no trabalho, propiciando, a0 mesmo tempo, saide e patologia
(MENDES, 2007). “Isso implica que o sofrimento em si nao ¢ patologico e pode funcionar
como um sinal de alerta para evitar o adoecimento” (MENDES; MORRONE, 2002, p. 28). Ele
sO gera doenca se o trabalhador estiver submetido a uma organizacio do trabalho que nao lhe
ofereca subsidios necessarios para o confronto do sofrimento, mas caso aconteca o contrério,
se for possivel a luta pela via da mobilizacdo subjetiva, o sofrimento funcionard como algo que
“move” e “modifica” o sujeito no seu trabalho em busca de vivéncias de prazer, resultando em

saude psiquica. Nas palavras de Mendes e Cruz (2004, p. 44):

O sofrimento é capaz de desestabilizar a identidade e a personalidade, conduzindo a
problemas mentais; mas, a0 mesmo tempo, € o elemento para a promocao de sadde,
quando existe um compromisso entre o sofrimento e a luta individual e coletiva contra
ele, sendo o sauddvel, ndo uma adaptacido, mas o enfrentamento das imposigdes e
pressdes do trabalho que causam a instabilidade psicoldgica, tendo lugar o prazer
quando as condi¢des geradoras desse sofrimento podem ser transformadas.

Posto isso, observa-se que o sofrimento no trabalho pode ser de dois tipos: criativo e
patogénico. O primeiro trata-se de um sofrimento que gera engajamento subjetivo, permitindo
que o individuo possa interagir com o mundo por meio da cria¢io e transformacgdo da realidade.
Nesse caso, hd possibilidade de elaboracao de solugdes diante do inesperado laboral, o que gera
saude e favorece o processo de subjetivagao (FERREIRA 2010). J4 o sofrimento denominado
“patogénico” acontece em contextos laborais que nao propiciam flexibilidade na organizagdo
do trabalho, o que resulta no uso das estratégias defensivas e no adoecimento do trabalhador
(MENDES, 2007).

Nesse sentido, o sofrimento gera as estratégias defensivas. Essas estratégias de defesas
sdo regras de condutas elaboradas e realizadas pelos trabalhadores com intuito de promover a
transformac¢do da visdo que eles tém da realidade que os faz sofrer, ou seja, elas funcionam
como uma eufemizacdo. As estratégias defensivas sao utilizadas pelo trabalhador quando ele
sente que ndo podera superar as pressoes organizacionais irredutiveis, assim “lancam mao” das
estratégias para minimizar a concep¢do sobre as fontes de sofrimento (DEJOURS;

ABDOUCHELLI, 2014).
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Apesar de ser possivel a elaboracdo das estratégias defensivas no coletivo, cabe
destacar que o prazer e o sofrimento sdo vivéncias subjetivas que dependem da histéria de cada
um. Portanto, o que acontece é que varios sujeitos vivenciando, cada um por si, o seu sofrimento
peculiar relacionado ao trabalho, sdo capazes de se unirem na elaboracdo de uma estratégia
defensiva em comum. Além desta, existem os mecanismos de defesa individual que os
trabalhadores também utilizam para amenizar situacdes de sofrimento. Os mecanismos de
defesa individual diferenciam-se da estratégia coletiva de defesa, por ndo necessitarem da
presenca fisica de uma pessoa para se manterem, enquanto que a estratégia coletiva de defesa
depende das condi¢des externas (DEJOURS; ABDOUCHELI, 2014).

Tendo em vista o que ja foi abordado, o trabalho é umas das fontes de promocado a
satde psiquica, e ndo € necessariamente gerador de sofrimento; “ele oportuniza a expressdo da
subjetividade individual e a elaboracdo de uma subjetividade no trabalho, que permita a saide
e ndo o adoecer no momento que o sentido do trabalho ¢ o prazer” (FERREIRA; MENDES,
2003, p. 25). Nessa direcao, no trabalho pode existir, a0 mesmo tempo, prazer e sofrimento,
sendo que este construto prazer-sofrimento viabiliza a manutencao e a promocao da saide dos
trabalhadores.

Percebeu-se, nos discursos dos desembargadores inativos, que além das vivéncias de
sofrimento no trabalho, existiam as experi€ncias de prazer também ao executarem suas tarefas
no cargo. As vivéncias relacionadas ao prazer sobressairam nas falas dos entrevistados e
estavam relacionadas, na maioria, ao convivio com os colegas de trabalho. No tocante ao
relacionamento interpessoal, constata-se que este era um grande fator motivador para os
desembargadores em questdo no seu ambiente laboral. Sobre esses aspectos, os participantes

relataram:

De forma que a vida da magistratura eu sinto saudade, mais do convivio dos
colegas, do que do proprio trabalho, porque o trabalho é coisa rotineira, todo dia é
aquela mesma coisa, € peticdo chegando e a gente despachando, decidindo [...] a
mesma coisa, normal da vida e da carreira que vocé abraga, normal (PARTICIPANTE
8, grifo nosso).

Eu ia pro pleno, ia pra minha camara, nunca tivemos nenhuma discussdo entre nds,
membros da camara [...]. Nunca tivemos uma discussdo [...]. Entdo eu gostava, o
pessoal do meu gabinete, todos nds trabalhdvamos, todo mundo dizia que eu era o
gabinete mais alegre que tinha 14, tava cheio de gente, todo mundo tava 14
(PARTICIPANTE 2).

No que se refere as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho, um dado importante

¢ que elas comparecem, em alguns depoimentos, como “duas faces da mesma moeda”, pois os
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elementos que geram prazer geram ao mesmo tempo sofrimento para alguns participantes,

como se pode-se observar a seguir:

A parte dificil é o préprio trabalho, a natureza do trabalho, mas como eu gostava
muito da atividade, gostava muito da atividade profissional que abracei, enfim, eu
ndo tinha essa dificuldade toda (PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

O lado positivo € justamente o nosso tribunal do trabalho [...] julgar é o mesmo
tempo que dava prazer, dava sofrimento a dificuldade de julgar
(PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

E necessario enfatizar que nio hd uma separacio estanque entre as fontes de prazer e
as de desprazer. De fato, elas parecem se relacionar como um continuum. O fato citado
corrobora com que Mendes e Morrone (2002) apontam sobre o labor poder ser, a0 mesmo
tempo, fonte de prazer e de sofrimento, resultando em uma contradi¢io, que objetiva manter o
equilibrio psiquico.

Infere-se que o fato do prazer ter predominado na relacdo dos entrevistados com o
trabalho, quando atuavam como desembargadores, corroborou para que os participantes sé se
aposentassem no tempo obrigatdrio por lei, exceto o Participante 5, que se aposentou por doenca
e ndo por tempo. E recorrente o discurso do quanto gostavam dos seus trabalhos e que, se
pudessem, queriam continuar com suas responsabilidades do cargo por mais tempo. Algumas

falas retratam essa realidade:

Porque naquela época era sé 70 anos. Interessante é que o 75 passou agora e tinha um
desembargador que daf a trés dias ele completava 70, como passou 75, ele continuou
no tribunal ainda. E o outro no més seguinte completaria, quer dizer, eles
continuaram no tribunal. Eu nao tive essa sorte (PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

Bom, instalei o escritério de advocacia em 2005 ainda, me aposentei no meio do ano,
em 2005, ressalto que me aposentei na compulsoria, 70 anos de idade, na época era
o limite, entdo, eu sinto, eu sinto, eu gostava muito, como eu falei, gostava muito da
atividade do tribunal do trabalho, muito mesmo e senti bastante. Se eu pudesse
permanecer mais tempo [...] (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

[...] eu tava muito bem la dentro com as pessoas ¢ eu aceitaria. tinha ficado 14
dentro, principalmente que eu ainda estava em condicdo de fazer alguma coisa, eu ndo
estava aquela pessoa que, como se diz na expressdo vulgar, empurrado, eu ainda tava
em condi¢do, e te confesso, hoje se dissessem assim “vai”, eu ia. Eu nfo tava,
como se diz, com muita dificuldade nao, mas se a legislacao veio, entiao que os
que estdo la dentro sejam felizes aqui e eu nio fiquei (PARTICIPANTE 6, grifo
Nnosso).

As pessoas que vivenciaram ou vivenciam experi€ncias de um labor rico de sentido,
geralmente, querem dar continuidade as suas tarefas no trabalho e podem ndo perceber a

aposentadoria igual a ideia tradicional de saida final. Assim como os sujeitos que possuem
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metas planejadas para o futuro, incluindo em uma entrada para uma segunda carreira, podem
querer continuar a participar da forca de trabalho (FRANCA; STEPANSKY, 2016).

A natureza da atividade laboral que as pessoas desenvolvem € outro aspecto relevante,
que deve ser analisado para se entender o lugar do trabalho na vida do individuo, e sua
repercussao na decisdo de se aposentar ou nao. Um exemplo disto se refere ao caso dos
executivos brasileiros que, apesar de serem trabalhadores privilegiados e muitos terem uma
poupanca razodvel para o futuro, gostariam de continuar trabalhando nas mesmas ou em outras
atividades na aposentadoria (FRANCA; STEPANSKY, 2016).

Desse modo, na sociedade atual, aposentar-se ndo significa necessariamente desligar-
se das atividades laborais, embora a tendéncia seja um labor configurado de outra forma,
podendo ser em locais tradicionais, em regimes temporarios e/ou meio-expediente, ou mesmo
em casa. Logo, torna-se necessario vdrias adaptacdes nas organizacoes referentes ao modo de
se pensar e lidar com as questdes relacionadas a aposentadoria e ao trabalho (FRANCA, 2009).

H4 muitas representacdes relacionadas a aposentadoria, que levam as distintas
decisdes com respeito a continuar ou nao no trabalho, apds aposentar-se. Aspectos como idade,
sexo, condicdo de satude e socioecondmica sdo relevantes para reter os aposentados por mais
tempo trabalhando. Quanto mais nova a pessoa se aposenta, mais se sente produtiva, assim,
provavelmente, tem mais dificuldade em desligar-se da rotina laboral (FRANCA et al., 2013).

Em relagdo ao sexo, os estudos apontam que os homens tendem a continuar
trabalhando na aposentadoria, pelo fato do labor ter maior centralidade na vida deles, e a
maioria dos homens nio encontra outras tarefas para preencher o seu tempo. Assim sendo,
Medeiros (2017) aponta que o trabalho € vivenciado de modos diferentes por homens e
mulheres. O homem culturalmente volta-se para as atividades externas e ndo se ocupa com as
tarefas relacionadas a casa. Destarte, é mais desafiador para o homem aposentar-se, ja que ele

valoriza e experimenta mais o espago publico, focando no trabalho. De tal modo, ele ndo se

prepara para ficar mais tempo no ambiente doméstico. Franga (2002, p. 33) completa:

No que se refere ao homem que ird se aposentar e cuja esposa ndo trabalhe, vale
lembrar que ndo é toda a mulher que quer seu marido em casa o tempo todo,
principalmente, se ela ndo trabalha e jd estd acostumada a ficar s6 por um longo
periodo. Algumas podem estar satisfeitas com a rotina de vida que ndo incluiu a
companhia integral do marido.

J4 a saude, certamente, € um aspecto primario que possibilitard ou ndo o sujeito dar
continuidade ao trabalho. Tratando-se da condicdo socioecondmica, € um fator decisivo de

sobrevivéncia, estando relacionado muitas vezes com a saude, ja que € na aposentadoria que as
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pessoas estdo no momento da vida que requer maiores gastos com cuidados médicos (FRANCA
et al., 2013).

Ressalta-se ainda outros fatores, tanto de natureza pessoal quanto familiar, que
também influenciam na decisdao do aposentado em trabalhar ou nao (FRANCA et al., 2013). No
entanto, os resultados de vdérias pesquisas revelam a grande importancia dos fatores
psicossociais e do trabalho, como preditores de peso para a decisdo de permanéncia com o elo
laboral. Franca (1999, p. 8) afirma que “o afastamento do trabalho provocado pela
aposentadoria talvez seja a perda mais importante da vida social das pessoas, pois pode resultar
em outras perdas futuras que tendem a afetar a sua estrutura psicologica”.

Posto isso, o trabalho pds-aposentadoria pode ser um modo que o sujeito tem de suprir
as necessidades de convivéncia com outras pessoas e de se sentir util, pertencente a sociedade.
Remete a essas questdes a fala do desembargador inativo que mora sozinho, quando ele

discorreu sobre a sua decisdo de retornar a atividade profissional no tribunal:

Minha filha, eu nao tive nem tempo de respirar, porque eu aposentei no dia 27,
no dia 28 eu tava fazendo a mesma coisa. No dia seguinte eu comecei a fazer e o
pessoal “mas doutor, e agora?”, ai eu disse “ndo, amanhd eu td aqui”. Ai todo dia
estou no tribunal, no forum, tribunal. [...] é até uma maneira de eu poder viver,
fazer o que eu facol...] (PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

Importa dizer, também, que retornar ao trabalho na aposentadoria pode ser a
oportunidade de realizacdo de um sonho, pode se transformar numa chance para a descoberta
de uma nova carreira ou retorno a vocagao, ou a um “fazer” mais facil, menos sacrificado e
mais agraddvel do que o anterior. Hd pessoas que precisam ou desejam mudar de profissao,
igual ao Participante 7, que nido se imagina sem trabalho, € ao aposentar-se continuou

trabalhando, mas comecou a atuar na area da construgdo civil que era seu sonho:

Eu penso trabalho diferente daquilo que eu vivi a vida toda. Meu trabalho hoje,
quando eu deixei a magistratura, eu ja me encaminhei pra construcio civil. La
eu tava trabalhando, tava indo bem, tava com um bom desempenho, me
animando cada vez [...] ndo era so pra ganhar dinheiro nio, eu tinha o prazer de
ver uma pessoa comprar uma casa e gostar de ir pra l4, isso pra mim era o que valia
mais. As vezes a gente ganhava menos pra botar uma pessoa 14 dentro, pela satisfagio
que dava (PARTICIPANTE 7, grifo nosso).

Franca (2002) considera a familia um aspecto relevante quando se estuda a
aposentadoria. A disponibilidade de tempo livre gera alteracdes na dinamica familiar e dd a
possibilidade de maior convivio com os familiares. O fato de aumentar o contato do aposentado
com a familia pode ter consequéncias negativas, por ressaltar as dificuldades de relacionamento.

Uma relacao familiar infeliz pode gerar desprazer no aposentado em manter-se em casa, 0 que
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pode resultar em uma volta do sujeito ao mercado de trabalho ou um sofrimento enorme diante
do preenchimento do seu tempo livre. A aposentadoria, nesse caso, pode ser sentida como algo
que cessou o reftigio, o trabalho (FRANCA, 2002).

Por outro lado, a aposentadoria pode ser vista também como um prémio, a medida que
¢ a oportunidade do retorno do individuo ao ambiente familiar, como evidencia a fala do
Participante 1 ao responder: “O que mudou na sua vida com a aposentadoria?”, “[...] O que
mudou no meu cotidiano, na minha vida, foi vir pra casa, cuidar ler meus livros, ler as coisas
que eu gosto, literatura, histdria, essas coisas. De direito mesmo eu ndo quis mais saber nao.
Passei 40 anos nessa carreira” (grifo nosso).

Sendo a aposentadoria um momento da vida em que muitos percebem como a fase de
aproveitar o convivio com a familia, ja que se dedicavam demais ao trabalho, deixando-a em
segundo plano, alguns aposentados aproveitam esse momento para ajudar os filhos e dar mais
atengdo aos netos. A situacdo citada acontece por existir “a supervalorizagao do trabalho, como
um instrumento de alcance do sucesso, coloca em planos secundérios, outras esferas da vida
como a familiar e a social, pois o mercado exige dedicacdo total a carreira profissional [...]".
(FRANCA, 2015, p. 12). As falas que seguem representam a decisao de ajudar e conviver mais

com a familia:

E ai na aposentadoria passei a cuidar mais da minha familia, dando mais
assisténcia para os meus netos, passeando, participando das brincadeiras e as
atividades da casa” (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

E hoje até essa histdria de eu ficar carregando a familia de um lado pro outro, cuidando
de um e de outro ali, tem preenchido o meu tempo. Eu gosto de tudo que eu t6 fazendo
hoje (PARTICIPANTE 7).

O aposentado tem a possibilidade de voltar ao mundo do trabalho ou ndo, por diversos
fatores, e a familia ocupa um lugar relevante para esta decisdo, pois € ela que poderd conviver
com o aposentado no momento de transi¢do, ou a sua auséncia também poderd ser um fator de
retorno do aposentado ao trabalho. No caso do Participante 2, por ser solteiro e pela morte de
seu filho, o trabalho ocupa um lugar de relevancia para o preenchimento de um vazio, conforme

perceptivel em seu relato:

Ai quando meu filho se foi, minha vida se acabou. Eu ndo tenho interesse em
mais nada na vida. Isso ai é uma espécie de sublimac¢io. Eu procuro fazer
[trabalho voluntario], porque gosto de ver uma pessoa feliz, gosto de ver uma

familia feliz, fico satisfeito (PARTICIPANTE 2, grifo nosso).
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Os estudos de Khoury et al. (2010), sobre o porqué de as pessoas retornem ao trabalho,
obtiveram dados em sua totalidade da amostra, confirmando a hipétese de que os fatores
psicossociais se sobressaem aos fatores de natureza econdmica ou financeira. Tal estudo
corrobora com os dados coletados na pesquisa em questdo, e os sujeitos investigados aqui
voltaram ao trabalho porque queriam manter os relacionamentos sociais € queriam se sentir

produtivos. Seguem alguns discursos que refletem estas observagdes:

[...] porque intencionava me ocupar, dentro dos meus conhecimentos, me ocupar.
Ter atividade. Fiz alguma coisa, mas & medida que o tempo foi passando eu tenho
muito pouca coisa hoje ainda [...] inicialmente eu coloquei outras pessoas aqui, mas
ficaram por algum tempo, depois conseguiram concurso ou alguma outra atividade
separadamente, mais lucrativa, muitas vezes, aqui tava com o rendimento ainda
pouco, mas enfim fiquei s e isso motivou também, desestimulou pra continuar [...]
faco alguma coisa se aparecer (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

Fazer amizade com um, sempre que puder ajudar o outro [...] mas arranja pessoas
que ficam te olhando atravessado. Como se vocé ndo precisasse daquilo, e eu
precisava, nao era tanto do ponto de vista financeiro, mas por gostar daquilo, era
uma ocupacio que eu tinha (PARTICIPANTE 7, grifo nosso).

Ao se analisar outras razdes, o estudo de Khoury et al. (2010) apontou o fato dos
aposentados que experimentaram o reconhecimento e o uso da criatividade no espaco laboral
terem mais dificuldade em se manterem longe do trabalho do que aqueles que nao tiveram essa
mesma experiéncia, pois a inovagdo, a criatividade e o reconhecimento sdo fatores que
minimizam o sofrimento e favorecem os sentimentos positivos em relacdo ao seu engajamento
no trabalho, fazendo com que a atividade laboral seja vista como algo “compensador” para o
sujeito. O trabalhador, através do reconhecimento, sente-se valorizado e util para as pessoas €
para as organizacdes. Isso representa a realizacdo do individuo no ambiente laboral
(BENDASSOLLI, 2012). Por isso, o reconhecimento social e o uso da criatividade favorecem
o elo dos aposentados com o labor.

Uma parcela dos desembargadores inativos entrevistados retornou ao trabalho apos
aposentar-se, enquanto a maioria decidiu pelo ndo retorno ao mundo laboral, estando nesse
grupo os Participantes 1, 4, 6, 8 € 9. Ao serem questionados sobre as razdes de ndo voltarem a
trabalhar, os sujeitos deram as respostas que remetem aos motivos variados, como: enjoado da
profissdo; ndo ter conseguido outro trabalho compativel em questdo financeira e status com o
anterior; ndo querer ter mais compromisso para poder viajar e fazer outras atividades mais
prazerosas; por achar que ji fez sua contribuicdo social com o seu trabalho; e por decidir ter
mais tempo livre com sua familia. Tais motivos foram ilustrados nas falas dos desembargadores

1nativos:
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Nao, ndo quis mais saber [trabalho na drea do direito], principalmente dessa drea ai
hoje. Os meus filhos advogados trabalham af [...] eu nio quero mais nem ouvir falar
nisso: peticao, contratacao, nada, nada, nada. Chega! (PARTICIPANTE 1, grifo
Nnosso).

E eu disse “ndo, ndo, eu ndo quero mais advogar. Eu advoguei naquela época, fui juiz,
desembargador, pra voltar a requerer, voltar a situacio de advogado”, entdo eu
nao quis. Entdo eu fiquei mesmo, eu podia ter voltado a advogar, mas a minha
remuneracdo é razodvel, ndo tenho o que reclamar até agora [...] eu ndo, ndo pensei
nisso ndo. Porque tinha que ser uma coisa muito [...] s6 se fosse um cargo
compativel com o que eu ja tinha exercido. E ai como € que eu ia arranjar, eu nio
ia mais fazer concurso, ai ndo quis, s6 se fosse assim alguma coisa de governo, tivesse
sido na época logo corrido, mas ai também ndo houve convite. Politicos também ja
queriam me meter em politica, de forma que ndo era, tinha essa pretensdo, mas era
assim aleatdria, ndo era assim definitiva, se tivesse de trabalhar, tai uma coisa boa,
compativel, até tinha exercido naquela época. Mas agora nessa altura nao dd mais,
depois de quase 82 anos (PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

Primeiro, a idade ja faz com que [...] e que gosto muito de viajar, e principalmente
eu conduzindo meu proprio veiculo, e pra viajar “opa, tem um compromisso aqui, um
prazo desse, um prazo daquele acola”, ai ja viu. E por essa razdo, eu achei por bem
esse tempo de aposentadoria eu fazer aquilo que eu nao fiz, porque as vezes
faltava condicdo. E hoje a condicdo até que me d4, tanto a familia e o financeiro
também, por essa razio, aproveitar esse tempo (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

Eu se tivesse de trabalhar em algum lugar, era s6 se fosse assim numa creche, olhar
aqueles meninos danadinhos, que eu gosto muito. Se fosse assim, numa coisa assim,
mas pra trabalhar mesmo, pra ter aquela obrigacdo de td naquele hordrio, ndo quero
mais. Ja fiz, ja contribui com a sociedade, com o pessoal [...]) (PARTICIPANTE 8,
grifo nosso).

Nio [quis voltar a trabalhar], eu me aposentei na compulsdria, ji estava com idade
avancada, entdo eu decidi que ja ndo dava mais pra ficar trabalhando fora, num
emprego publico, e sim com a minha familia, foi essa a minha decisdo, eu decidi pela
minha familia (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

Entdo, o trabalho ndo é a tnica alternativa de atividade para o sujeito quando se
aposenta, mas € uma das opg¢des. Porém, para os que tomam a decisdo de continuar trabalhando,
o labor pode ter diversas funcdes na vida do sujeito aposentado, uma vez que a atividade laboral
pode ser fonte de sustento financeiro, meio de realizagdo dos sonhos consumistas, propiciador
de status social, favorecedor de satide e socializa¢do, bem como promotor do desenvolvimento
pessoal e formador da identidade do individuo. Ressalva-se que os sentidos que o trabalho tem
na vida do aposentado devem ser analisados na singularidade de sua vida.

Nessa direcdo, a aposentadoria é um processo que acontece de modo peculiar para
cada individuo, a medida que decorre de diversos fatores, tais como dindmica social,
personalidade, histéria pessoal, sentido do trabalho, dentre outros (ROESLER, 2014). Cabe
apontar que, sendo um processo, a aposentadoria € uma questdo educacional que deve estar
presente sempre nos contextos laborais e interligada ao projeto de futuro, enquanto os

trabalhadores estdo na ativa também, e ndo exclusivamente quando estiverem diante da
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assinatura dos papéis formais para a sua oficializacao. O projeto de futuro é relevante as pessoas
de todas as idades, tanto para o jovem que estd entrando no mercado de trabalho, quanto para
aquele que estd se desligando da organizacdo (FRANCA, 2009).

Menezes (2012) defende que, se ocorrer a orientagc@o nas institui¢des organizacionais,
facilitard o sujeito na decisdo em continuar no trabalho ou buscar novas oportunidades de a¢ao.
O importante é que a orientacdo aconte¢a no sentido de apontar alternativas, permitindo a

abertura para as diferentes possibilidades, entre as quais pode-se incluir o trabalho.

O que se espera de um programa de orientacao para escolha é que ele possa contribuir
para aumentar as possibilidades de engajamento do aposentado em atividades que lhe
ressignifique na sociedade, aprendendo outras maneiras de lidar com a sua trajetoria
profissional, de forma que seja capaz de fazer escolhas e de planejar mudangas
(MENEZES, 2012, p. 190).

Os Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPAs), originaram-se no Brasil ha
trés décadas em grandes organizagdes, as quais incentivaram a aposentadoria antecipada para
que fossem diminuidos os quadros de funciondrios, por conta da globalizacdo e das mudancgas
no mundo do trabalho (FRANCA, 2008). Os PPAs foram reconhecidos pela Lei n° 8.842,
Politica Nacional do Idoso, no art. 10, que ressalta a competéncia dos 6rgdos e entidades
publicas na drea do trabalho e previdéncia. A lei citada determina que os programas de
preparacdo para aposentadoria nos setores publico e privado devem ser utilizados com
antecedéncia minima de dois anos antes do afastamento do funcionario. Em 2003, a Lei n°
10.741, Estatuto do Idoso, art. 28, definiu que o Poder Publico criard e incentivard os programas
de profissionalizacdo especializada para os idosos, por meio da preparacdo dos trabalhadores
para a aposentadoria e motivando as empresas privadas na insercao de idosos nas organizacdes
laborais (FRANCA, 2009).

Na atualidade, os PPAs foram incluidos aos programas de qualidade de vida ou de
responsabilidade social nas organizagdes, abrindo a oportunidade para discussdes, oficinas e
workshops com os funciondrios. O objetivo do PPA € dar suporte aos trabalhadores para que
busquem uma aposentadoria ativa. O mesmo deve ser praticado pela organizagdo, com o apoio
das universidades e do governo, com uma antecedéncia minima de dois anos da aposentadoria
(FRANCA, 2009).

Quanto aos conteidos a serem inseridos nos programas, devem ser mencionados os
aspectos que os aposentados julguem importantes para o seu futuro, como o relacionamento

familiar, emocional, lazer, distribuicdo de tempo, satide, dinheiro, socializa¢do, educacdo e
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atividade laborativa ou comunitdria, sendo que tais temas devem ser discutidos numa visao

holistica, objetivando o bem-estar do trabalhador (FRANCA, 2009).

O projeto de vida pode prever encontros programados com os aposentdveis, que
deverdo ser intensificados quando os aposentdveis estiverem proximos da saida.
Devem ser baseados nos interesses, necessidades e no estilo de vida que as pessoas
desejam viver no futuro e prever a discussio de como os trabalhadores irdo lidar com
as perdas, refor¢cando a retomada ou a descoberta de interesses, atividades e a busca
da harmonia nos seus relacionamentos sociais e familiares. O projeto é uma
oportunidade para experienciar o gerenciamento do tempo livre, onde os seus
interesses e necessidades determinardo as prioridades a curto, médio e longo prazo
(FRANCA, 2009, p. 17).

Outro aspecto a ser destacado sobre os PPAs é em relacdo aos seus objetivos, pois
devem ser elaboradas condi¢Oes concretas para aumentar o enriquecimento pessoal do
trabalhador. Um programa com tal finalidade favorecerd a prevencio de possiveis angustias e
conflitos diante do afastamento do trabalho, ensinando-os que as possibilidades de acdo ndo se
esgotam com o fim da rotina de trabalho (RODRIGUES et al., 2005).

A longevidade abriu um campo novo para a Psicologia, especialmente na area
Organizacional e do Trabalho, e requer mais estudos e pesquisas. Ao atuar na constru¢do de
acoes de qualidade de vida nas organizacdes, a exemplo do PPA, o psicélogo estard apoiando
na implementacdo de politicas que promovam o bem-estar psiquico, exercitando a dimensao
politica e educativa de seu papel profissional. Além disso, o psicélogo tem o papel de
pesquisador, ao investigar junto aos trabalhadores o sentido de se aposentar, dada a centralidade
do trabalho na sociedade. Por conseguinte, cabe ao psicélogo, em equipe multiprofissional,
organizar programas que contemplem aspectos relevantes a qualidade de vida no trabalho e,
especificamente, as questoes relacionadas a subjetividade do trabalhador (RODRIGUES et al.,

2005).

3.3 Aposentadoria: caracteristicas e desafios

Ha cerca de meio século, a expectativa de vida para os brasileiros era em torno dos 50
anos. Atualmente, este cendrio alterou-se para idades mais avancadas, gerando a longevidade.
Estima-se que, em 2025, existam mais de 32 milhdes de idosos no Brasil (ROUGEMONT,
2012). O aumento do tempo de vida estd relacionado com alguns fatores sociais, econdmicos €
culturais, principalmente o desenvolvimento de tecnologias que favorecem a melhoria da saude,

o acesso a educacdo e a melhoria das condi¢des sanitdrias em geral. Somando-se os fatores
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citados, a redu¢do dos indices de fecundidade e da mortalidade geram o aumento da populagdo
idosa, o que caracteriza o Brasil como um pais envelhecido (FRANCA; STEPANSKY, 2016).

O aumento da expectativa de vida € um marco, sem divida, importante para ser
comemorado pelo governo e pelos proprios cidadiaos que vivem este acréscimo. No entanto, o
envelhecimento populacional indica novas necessidades e exigéncias sociais em todo o pais.
Surgiram os desafios para lidar com o pagamento das pensdes publicas e as despesas
relacionadas a satide dos idosos. Além disso, a longevidade gerou consequéncias que
demandam novos olhares e estudos sobre o fendmeno da aposentadoria (FRANCA, 2009).

Zanelli (2014, p. 59) corrobora com tais afirmativas quando aponta que:

A longevidade ou a expectativa de vida humana a partir do século XX € singular na
historia de nossa espécie. Proporciona uma disponibilidade de tempo para a educagio,
o trabalho e o pds-carreira nunca vivenciada ao longo da vida de grande parte dos
cidadios. Se antes o ato de desligamento era seguido de poucos anos, em média, do
usufruto efetivo da aposentadoria, hoje a situacdo é diferente: é possivel encontrar
pessoas aposentadas hd um nimero de anos equivalente ao periodo de suas atividades
formais de trabalho. Esse fato tem consequéncias econdmicas, sociais e psicolégicas
clamorosas [...].

Nesse contexto, o tema aposentadoria ganha cada vez mais relevancia, em nivel
mundial, embora a sua producdo cientifica ainda seja escassa, sobretudo na énfase dos aspectos
subjetivos. Observa-se uma producao cientifica relacionada a aposentadoria e aos seus impactos
na classe trabalhadora no Brasil, na ultima década. Tais estudos referem-se as demandas
atribuidas ao grande nimero de pessoas que adquirem o direito para a aposentadoria e precisam
lidar com inumeros desafios. Assim, emerge uma questao inicial: O que € aposentadoria?

Pautada na Constituicdo Federativa do Brasil (1988), a aposentadoria € um beneficio
legal para o cidaddo que comprovar determinada idade ou tempo de atividades laborais,
permitindo o afastamento remunerado das obrigacdes formais do trabalho pelo 6rgao da
Previdéncia Social (BRASIL, 1999). Para casos de contrato de trabalho regido pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a pessoa possui direito a aposentadoria por tempo
de contribui¢do para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) apés trinta anos no caso das
mulheres, e trinta e cinco se for homem.

A Previdéncia Social Brasileira foi implantada com a Lei Eloy Chaves, em 24 de
janeiro de 1923 no Congresso Nacional, estabelecida pelo Decreto Legislativo 4.682/1923,
que criou as chamadas “Caixas de Aposentadoria” e “Pensdes” para os empregados das
empresas ferrovidrias, contemplando os beneficios de aposentadoria por invalidez,
aposentadoria ordindria (atualmente chamada de “aposentadoria por tempo de contribui¢iao™),

pensdo por morte, bem como o beneficio de assisténcia médica, todos eles custeados por
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contribuicdes do Estado, dos empregadores e dos trabalhadores (CAMARANO;
FERNANDES, 2016).

Ferreira (2004) denomina a aposentadoria como uma condic¢ao inativa do funcionario,
depois de certo tempo de trabalho com direito a proventos. Em consonéncia ao conceito de
aposentadoria, a palavra “aposentar” designa o por de lado, para 0 mesmo autor. A partir dos
conceitos j4 citados, percebe-se a ideia de que os trabalhadores em algum momento de sua vida
terdo que deixar de lado o trabalho, retirando-se da vida publica para entrar em um estado sem
atividade, logo sem func@o nas rela¢des de produgdo.

Analisando-se a palavra “aposentadoria” em sua etimologia, a mesma indica o
recolhimento do trabalhador aos aposentos, ao lugar do nado trabalho (ROESLER, 2014).
Considerando que aposento significa quarto, alcova, aposentar-se sugere, entao, recolher-se ao
quarto, a casa. Todos estes significados, para Carlos et al. (1999), confirmam a separacdo do
espaco doméstico com o local de trabalho instituido pelo sistema fabril. Logo, a aposentadoria
pode ser percebida como forma de reclusdo social do individuo que passou a vida toda
trabalhando.

Em outro angulo, o processo aposentar-se também pode ser visto como compensacao
social, mérito, gratificacdo e prémio de longos anos de trabalho. Foi o que traduziu a fala de

alguns desembargadores inativos:

A aposentadoria é uma espécie de final de carreira gratificada, remunerada pelo que
vocé fez, prestou de servigos enquanto estava na tenra idade (PARTICIPANTE 1,
grifo nosso).

Eu vejo, primeiramente, como um prémio pelos anos trabalhados. Um prémio, uma
recompensa [...] (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

Se quiser ter uma melhor aposentadoria, ele vai ter que fazer uma aposentadoria
complementar. Entdo, isso j4 mudou um pouco, mas aposentadoria é uma garantia
pra fase final da sua vida (PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

A aposentadoria eu vejo como uma compensac¢ao do que a gente ja fez. Entdo eu acho
que a aposentadoria ¢ um merecimento daquilo que a gente fez, eu vejo assim
(PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

As percepcoes citadas pelos participantes, referentes ao conceito de aposentadoria,
encontram-se em sintonia com a visdo de Carlos et al. (1999, p. 82), ao afirmarem que

aposentar-se €:

[...] reformar-se ou jubilar-se, sendo o primeiro usado na carreira militar e o segundo
muito mais no sentido de encher-se de jubilo, alegria ou referente ao desligamento de
um aluno por permanéncia excessiva na escola. Embora algumas linguas latinas como
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italiano e espanhol empreguem o termo jubilamento, de conotacdo positiva, em
portugués este significado ndo tem uso corrente.

Sobre aposentadoria, Roesler (2014) aponta a existéncia de duas dimensdes em que o
individuo pode experimentar quando se depara com a aposentadoria. A primeira se refere ao
seu cardter objetivo - o dia em que o trabalhador desliga-se de certa empresa por meio de
assinaturas em documentos legais para, a partir de entdo, receber o beneficio social amparado
pelo INSS. A segunda, diz respeito ao aspecto subjetivo: é o processo de aposentadoria, o qual
nio corresponde a um acontecimento com data especifica e ndo estd ligada unicamente ao
rompimento do individuo com atividade laboral. “A aposentadoria significa, no minimo um
momento de mudanca concreta e real na vida dos sujeitos. Ela € a interrup¢ao de um certo ritmo
de vida que durou quase quarenta anos” (SANTOS, 1990, p. 11).

Zanelli, Silva e Soares (2010) acrescentam que a aposentadoria ndo é um simples
rompimento de carreira, mas representa a ruptura das relacdes sociais habituais, exigindo
transformagdes pessoais e sociais para o sujeito. Sendo assim, ressalva-se o carater subjetivo
que compde a aposentadoria, o que faz com que a mesma seja encarada como um fendmeno
biopsicossocial complexo, sobretudo, por se tratar de uma transicdo que retira a pessoa da
atividade para inatividade, por vezes, até para o lugar de inatividade definitiva, dados aos
problemas relacionados com a saude e o envelhecimento.

Por isso, Carlos et al. (1999) alertam para os motivos que levam a retirada da pessoa
do trabalho para inatividade. H4 uma diferenca na vivéncia da aposentadoria quando é
ocasionada por tempo de servico, por idade e por doenca. Nos dois primeiros casos, quando ndao
possui outros fatores relacionados com a retirada do individuo no ambito laboral, geralmente,
o mesmo nao faz o desligamento definitivo com o trabalho, e ainda tem a oportunidade de
preparar-se subjetivamente para isso. Diferentemente ocorre para a pessoa que € obrigada a se
desligar definitivamente do trabalho por conta de doenc¢a, em que ha uma ruptura brusca com
as ocupagdes laborais, o que gera grandes repercussdes para sua subjetividade, uma vez que
aposentar-se tem um marco simbdlico, impondo ao sujeito a realidade de conviver com a
auséncia do trabalho sem ter se preparado para tal. A preparacdo para aposentadoria requer
reorganizacdo da vida em todos os dmbitos, pessoal, social e familiar.

Diante do que foi abordado, a aposentadoria pode ser vivenciada de maneira negativa,
permeada de questionamentos e vazio, diante do ndo trabalho. Por outro lado, de forma positiva,
comparece o direito ao descanso e a liberdade do tempo livre com a familia e os amigos. E
importante ressaltar que a forma que cada individuo lida com a aposentadoria esta relacionada

com os aspectos diversos, e as representacdes desse momento ndo necessariamente sio tao



64

dicotdmicas. Assim como qualquer fase de vida, a aposentadoria também € uma etapa de ganhos
e perdas (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). Deste modo, discute-se, a seguir, 0os ganhos e
as perdas de tal fase da vida, bem como as vivéncias de prazer e sofrimento dos
desembargadores inativos na aposentadoria.

Tendo em vista a representacdo social que a pessoa possui por meio do cargo de
desembargador, € instigante compreender como o lugar do ndo trabalho, dado pela
aposentadoria, pode repercutir na subjetividade desse sujeito que muda de posicdes sociais,
saindo do apogeu laboral para a inatividade. Frente a tal realidade, cabem os seguintes
questionamentos: Como o desembargador aposentado vivencia o distanciamento do mundo do

trabalho? Como € sair do lugar do prestigio para a inatividade? Quais sdo as vivéncias de prazer

e sofrimento dos desembargadores inativos?
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4 VIVENCIAS DE PRAZER E SOFRIMENTO DO DESEMBARGADOR
APOSENTADO

Compreende-se, até aqui, a aposentadoria sendo mais do que uma garantia para poder
parar de trabalhar e continuar recebendo o pagamento, apds cumprir as exigéncias da lei. Aos
olhos dos ex-desembargadores entrevistados, ela € vista como um troféu, uma conquista por
merecimento, uma recompensa social aos anos trabalhados. Nesse sentido, a aposentadoria
representa uma transicao para uma nova fase da vida, o que coloca o sujeito em outra condi¢io
na sociedade, dando a oportunidade do aposentado experimentar a0 mesmo tempo vivéncias de
prazer e sofrimento. Assim, a aposentadoria deve ser analisada em vérios aspectos, dentro de
uma globalidade, pois envolve temas, como: trabalho, tempo livre, satde, familia, projeto de
vida e envelhecimento, entre outros, como se discute neste capitulo.

A concepcdo sobre aposentadoria faz mencdo a velhice, ao fim do periodo ativo no
trabalho e ao comeco dos problemas relacionados com a dependéncia fisica e/ou cognitiva,
sendo a passagem do adulto ativo para a velhice (ROESLER, 2014). Apesar da aposentadoria
ndo estar necessariamente atrelada a velhice, normalmente tais processos acontecem juntos na
vida das pessoas. Nessa direcdo, cabem as seguintes indagacdes: O que € velhice? O que difere
o envelhecimento da velhice? O que € ser velho ou idoso atualmente?

Sao considerados idosos, cronologicamente, pessoas com mais de 65 anos em paises
desenvolvidos e com mais de 60 anos de idade em paises em desenvolvimento, segundo a
Organizacdo Mundial de Satde (OMS). Apesar do conceito sobre idoso perpassar pela idade,
ndo se pode entender a velhice atrelada somente aos anos vividos de uma pessoa, o que esta

perceptivel no depoimento da desembargadora inativa:

O importante nio ¢ a idade cronoldgica, mas a idade que a gente sente que tem.
ndo, essa palavra velhice pra mim nao existe, porque eu levo a minha vida do
jeitinho que eu sempre levei. Nada na minha idade deixou de acontecer pela idade, de
jeito nenhum. O mesmo ritmo de vida que eu levava ha trinta anos atras, eu hoje
tenho uma vida muito mais ativa, sobretudo socialmente falando, porque eu
tenho mais tempo pra participar de tudo. Entdo isso pra mim ndo existe. Ja falei,
a idade nio ta na cabeca, e sim como vocé sente. Nao esta nos anos e sim em como
vocé se sente, ou melhor, ndo estd nos nimeros, ¢ sim como vocé sente
(PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

Gontarski e Rasia (2012) ressaltam que a velhice deve ser entendida como uma
vivéncia social, assinalada pela variedade das histdrias individuais. Entdo, ndo existe somente
uma forma de envelhecer, uma vez que ha diversos modos de velhices possiveis. “Estas sdao

constituidas tanto pelo tempo histérico-social do qual fazem parte, como também pelas
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trajetorias individuais, que marcam sobremaneira a subjetividade das experiéncias de
envelhecimento” (GONTARSKI; RASIA, 2012, p. 15).

A velhice € a dltima etapa da vida, € a fase em que se vivencia as deficiéncias e perdas
biolégicas incontorndveis e irremedidveis, como bem realca a Participante 8 (grifo nosso):
“Quando eu completei 70 anos eu tomei uma decisdo de ndo dirigir mais, porque eu acho que
vocé perde a coordenacao motora, vocé perde a visao, a audicio, tudo isso vai saindo de
vocé devagarzinho”. A concep¢io de Domenico De Masi (2000), sobre essa questdo, enfatiza
que a velhice se reduz aos dltimos dois ou trés anos que precedem a morte, que, geralmente,

sdao marcados por inabilidades fisica e psiquica. Ele afirma que:

Basta observar a progressao das despesas médicas e farmacéuticas: no dltimo ano de
vida nés gastamos uma quantia equivalente a que tinhamos gasto [sic] durante toda a
vida até aquele momento. E o tltimo més custa tanto quanto o tltimo ano inteirinho.
Portanto a velhice é calculada ndo a partir do ano de nascimento, mas tendo como
referéncia a morte (DE MASI, 2000, p. 75).

Algumas falas dos participantes evidenciam o quanto a velhice € percebida como um
momento da vida marcado pelas mudancas, perdas e limitacdes. Eles remetiam-se,
principalmente, a velhice na sua dimensdo bioldgica, destacando o processo biolégico de

envelhecimento, tal como retrata as falas seguintes:

Todo mundo diz que a terceira idade é a melhor idade, niao diz? Nao € nao. Nao
€ a melhor idade, embora eu td dizendo que eu sou muito ligada com minha familia,
as meninas me ddao muita assisténcia, mas ndo € porque vocé comeca a sentir tudo
que vocé nao sentia quando jovem. Comeca a sentir a dor, eu ja tomei queda, ja
td aqui com o dedo engessado, foi uma queda que eu peguei, peguei uma queda, foi
horrivel. Vocé sente dor no joelho, ai vocé vai pra fisioterapia, ai vocé vai pros
médicos, vocé anda muito em médico (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

Eu digo sempre “eu ja passei da validade”, querem me levar pra alguma coisa, as
vezes uma festa longe, eu digo “ah eu niio vou a essa festa porque eu ja passei da
validade”, com brincadeira. Mas o velho nao tem aquele mesmo vigor do novo,
vocé sabe. O novo € muito diferente (PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

z.

E preciso compreender ainda sobre a velhice, em que a mesma se trata de uma das
etapas naturais da vida. As restri¢des, as incapacidades e o obstaculo ndo sdo problemas apenas
dos idosos. Existem em todas as fases do ciclo vital aspectos positivos e negativos, logo, a
velhice ndo pode ser representada somente pelas perdas, embora as mesmas sejam
incontorndveis e preponderantes nessa etapa, por vezes. Castro (2012) lembra, ainda, que a
velhice e a aposentadoria sao momentos oportunos para o individuo recuperar o que se &,

libertando-se das exigéncias de atender aos papéis sociais, ditados no decorrer da vida, a medida
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que o sujeito olha mais para si e reflete sobre as suas verdadeiras prioridades, a ponto de
alcancar o saber ser.

Tende-se a confundir o conceito de “envelhecer” e “velhice” como uma fase final de
vida, tanto em aspectos fisicos e psicolégicos, quanto nas relagdes sociais. Contudo, Souza,
Matias e Brétas (2010) esclarecem que o envelhecimento € um fendmeno que ocorre desde o
utero até a morte, sendo um processo de vida silencioso que engloba a velhice. Portanto, todos
os dias as pessoas envelhecem sem perceber, porém, € na senectude que o envelhecimento €
notado, é quando o sujeito tem sua capacidade funcional alterada de forma exacerbada. O
envelhecimento € visto como algo inevitdvel, marcado pelas transformac¢des no corpo,
incluindo as doencas e as limitacdes fisicas e cognitivas.

Adverte-se que o envelhecimento € um processo comum e dindmico, que envolve
diversos fatores, entre eles o biopsicossocial. O envelhecer traz consigo as vulnerabilidades
relacionadas aos prejuizos bioldgicos que se alteram em fun¢do de idade, grupo social e regido
geografica, entre outros, que podem ser refor¢cados ou atenuados pelo contexto sociocultural
(SOUZA; MATIAS; BRETAS, 2010).

No caso do Brasil, a aposentadoria tem que ser analisada levando-se em consideracao
caracteristicas peculiares relacionadas com a grande desigualdade social e econdmica do pais.
“O padrao do envelhecimento brasileiro ndo € apenas diferenciado por género, mas por niveis
de educagdo, saide e renda, que se perpetuam num circulo vicioso a espera de uma equidade
social” (FRANCA, 2009, p. 3). Dependendo desses niveis citados, o sujeito poderd vivenciar a
aposentadoria como um momento merecido de descanso, liberdade e lazer, ou como um periodo
de pobreza, doenca e desgaste fisico e psicoldgico.

Embora o governo brasileiro precise desenvolver mais politicas publicas que
assegurem o acesso aos servigos de educacdo, saude e lazer para os idosos, algumas leis e
projetos ja foram desenvolvidos, enfatizando o bem-estar das pessoas idosas. Em 1994, a Lei
n° 8.842 foi criada, dispondo sobre a Politica Nacional do Idoso, e criando o Conselho Nacional
do Idoso, sendo regulamentado pelo Decreto n° 1.948/96. Em 2003, foi criada a Lei n® 10.741
(BRASIL, 2003), que regula o direito assegurado para as pessoas com idade igual ou superior
a 60 anos, e o Estatuto do Idoso. A lei dispde claramente quanto a proibi¢do da discriminagdo
de idade na contratacdo de empregado (FRANCA, 2009).

Na sociedade brasileira, aimagem que se possui dos velhos ainda, predominantemente,
¢ marcada pela dicotomia jovem/velho, considerando este ultimo como feio e inativo. Logo, a
velhice possui uma denota¢do negativa, podendo ser vista como inutil para o restante da

sociedade (GONTARSKI; RASIA, 2012). Segundo Ferreira (2004, p. 810), no Diciondrio
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Aurélio, o conceito de velho remete a inutilidade e a temporalidade: “muito idoso; antigo; gasto
pelo uso; experimentado, veterano; que ha muito tempo exerce uma profissdo ou tem certa
qualidade; desusado; obsoleto; homem idoso; pai”. Percebe-se que os conceitos de velho e
aposentadoria sdo coerentes entre o diciondrio, sendo base para o imagindrio das pessoas na
sociedade contemporanea.

Em contrapartida, de acordo com o dicionério da Associacdo Americana de Psicologia

(APA), o termo “velho” esta vinculado aos conceitos de:

Velho mais velho: adultos com mais de 85 anos. Esse grupo € o segundo o segmento
da populacdo de crescimento mais rdpido em muitos paises desenvolvidos.
Velho-jovem: descreve adultos com idades entre 60 ou 65 e 70 anos [...].
Velho-velho: descreve adultos com mais de 75 anos [...]. (VANDENBOS, 2010, p.
1013).

Os autores Papalia e Feldman (2013, p. 572) tratam, em sua obra “Desenvolvimento
Humano”, a velhice ou senectude como “vida adulta tardia”, trazendo a tona o termo
“idadismo”, que se trata do “preconceito ou discrimina¢dao com base na idade”. Percorrendo a
leitura da obra mencionada, tem-se o conceito de senescéncia, como “o periodo da vida marcado
por declinios no funcionamento fisico, normalmente associados a idade; comeca em idades
diferentes para pessoas diferentes” (PAPALIA; FELDMAN, 2013, p. 576).

Assim, corroborando com as questdes conceituais supramencionadas, o termo “velho”
€ responsavel pela construcio de uma identidade estigmatizada, que posiciona no processo
social os individuos com 60 ou mais. De acordo com Peixoto (1998), na Francga, a expressao
“velho” era usada aqueles que ndo detinham status social; ja a designacao de idoso era restrita
aos individuos que tinham status social advindo de alguma atividade valorizada socialmente. A
classificacdo citada originou-se em um contexto social no qual a forca de trabalho era vendida
pelas classes menos favorecidas. Quando havia a diminui¢do dessa forca, o individuo era
categorizado de velho, ficando sem trabalho e sem apoio do Estado. O fato de ndo poder ter
capacidade para desenvolver o trabalho era relacionado a velhice e a decadéncia.

Seguindo em sua analise, Peixoto (1998) afirma que, a partir dos anos sessenta, a nova
politica social francesa foi elaborada para a velhice, trazendo beneficios aos aposentados. O
termo idoso passou a ser empregado nos textos oficiais em substituicdo ao termo velho, assim
os individuos envelhecidos favoreceram a ser percebidos com maior respeito. Essas mudancgas
refletiram positivamente no Brasil, onde passou também a utilizar a nomenclatura idoso no

lugar de velho.
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Na tentativa de superacdo dos discursos de que velho € decadente, miserdvel e
solitario, foi criado o termo “terceira idade”, que surgiu na Franca a partir de 1962 (PEIXOTO,
1998). A terceira idade € a nova fase da vida que engloba a aposentadoria e o envelhecimento
ativo e independente, voltado para a socializacdo e a autogestao. Dentro do universo de pessoas
consideradas idosas, ha os “velhos jovens”, com idade entre 60 e 80 anos. Ja os idosos com
mais de 80 anos sdo integrantes do grupo denominado a “Quarta Idade”, os “velhos velhos”,
essa sim, identificada com a imagem tradicional da velhice (RODRIGUES; SOARES, 2006;
VANDENBOS, 2010). Sobre este assunto, Maffioletti (2005, p. 342) afirma que:

A criagdo da “terceira idade”, com seu comego aos sessenta e cinco anos, coincidindo
com a aposentadoria, regulamentada, assistida e orientada pelos diversos
“departamentos” da vida humana, ¢ uma consequéncia desse novo olhar em
construcio - ou reconstrugdo - sobre a velhice e o envelhecimento. Tenta apagar, de
uma etapa que amedronta a todos nds, as cores sombrias que desenham perdas,
sofrimento, doenca e abandono, oferecendo, em troca, a irresistivel imagem de uma
etapa prodiga em prazeres possiveis, dantes inimagindveis.

Nota-se entdo que o ‘“‘ser velho” designa um conjunto de mudangas negativas
relacionadas ao conceito tradicional de velhice. No imaginério social, o velho estd diretamente
associado: a estagnacdo; a inflexibilidade decorrente de apego a valores ultrapassados e
cristalizados que levam ao isolamento social; a imagem negativa do aposentado, constituindo
um final de vida; a falta de capacidade pessoal e a exclusdo da rede produtiva; a pessoa que
necessita de cuidados, sem forca, sem vontade, sem vida, doente, incapacitada e passiva
(RODRIGUES; SOARES, 2006). Todavia, hda um movimento que vem progredindo
atualmente, sinalizando uma valoriza¢do do idoso, no sentido da desconstrucao dessa imagem
negativa do idoso e do aposentado.

Rougemont (2012) realizou uma pesquisa chamada “Corpo, Envelhecimento e
Felicidade”, a qual teve como finalidade observar a percepcao que os pesquisados possuem do
envelhecimento e da velhice. Para tais objetivos, foram utilizados trés questiondrios aplicados
entre os anos de 2007 e 2010, em 1.615 pesquisados de 18 a 97 anos, na cidade do Rio de
Janeiro. Foram realizadas as seguintes perguntas: Quando uma pessoa pode ser considerada
velha? Quando uma pessoa comega a envelhecer? Qual é o melhor de envelhecer? E o que vocé
inveja em um jovem? Por qué? .

De acordo com estes pesquisados, ser velho € aquele que vive as transformagdes fisicas
referentes ao desgaste natural do organismo. Tais mudangas sdo vistas como decadéncia, sendo
algo negativo para o ser humano, embora se tenha adquirido, com o decorrer dos anos,

sabedoria, experiéncia e maturidade. Desse modo, observa-se que a velhice é marcada pelos
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aspectos negativos, referentes as mudancas que ocorrem no corpo e pouco enfatizada nos
ganhos que acontecem com o passar dos anos. Nao se percebe que a velhice, como todas as
fases da vida, possui perdas e ganhos, mas como as perdas sdo mais nitidas no corpo, no
envelhecimento bioldgico, ela é encarada como um momento decadente.

Comparando-se a juventude com a velhice, os mesmos entrevistados na pesquisa de
Rougemont (2012) citam a juventude relacionada com a atividade, o movimento e o dinamismo.
Ja a velhice estd associada ao ritmo mais pausado, com menos atividade. Nota-se, que pelo fato
da velhice ser percebida como uma fase predominantemente negativa, as pessoas tendem a
mostrar-se ativas € em movimento justamente para ndo serem caracterizadas como velhas.
“Envelhecer bem ¢ estar em forma, ndo aparentar a idade que tem, continuar bonito ou ficar
mais bonito, ter saude, vitalidade, energia e disposi¢do, manter-se ativo, produtivo [...]”.
(ROUGEMONT, 2012, p. 20). Nessa logica, cabe o seguinte questionamento: O que é

envelhecimento ideal?

O discurso dos pesquisados indica que o envelhecimento ideal € aquele que mais se
afasta da ideia de velho e mais se aproxima da juventude. Embora o desgaste do
organismo seja algo inevitdvel, ser velho ndo € meramente um resultado do processo,
mas uma condi¢do com diversos outros fatores envolvidos, em que as relagdes com
outras pessoas e o comportamento individual perante a vida sio determinantes
(ROUGEMONT, 2012, p. 24).

Destaca-se, nos discursos citados pelo Rougemont (2012), que o envelhecimento, para
ser bem visto na sociedade contemporanea, precisa ser negado em si, uma vez que para
envelhecer bem € necessario ndo aparentar ter envelhecido e ndo ser alterado por suas
consequéncias. Além disso, o processo de envelhecer é pautado demais nos fatores individuais,
considerando de responsabilidade somente do individuo ter um envelhecimento bom ou ruim.
“Envelhecer ¢ bioldgico, ficar velho depende da pessoa, de seu comportamento e de saber usar
a experiéncia de vida para ndo se tornar um estere6tipo de velho, dando significado pessoal a
sua trajetéria de vida”. (ROUGEMONT, 2012, p. 17).

Nessa perspectiva, o envelhecimento biolégico ndo € bem vivido pelo sujeito, por isso
ha uma luta em atenuar e lentificar este processo, prolongando a juventude. Atualmente, a
ciéncia tem focado em reverter o envelhecimento, tanto no que diz respeito a estética quanto a
satiide (ROUGEMONT, 2012). Diante do fato citado, o Brasil encontra-se em segundo lugar no
indice de plésticas. Os brasileiros buscam retardar ou mesmo evitar o envelhecimento, e estao
em busca do seu padrdo ideal, realizando preenchimentos faciais, aplicacdo de Botox, tintura

para cabelo, entre outros procedimentos no corpo (GOLDENBERG, 2011).
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Goldenberg (2011) contextualiza a realidade brasileira frente ao enorme investimento
no corpo, quando explica que o Brasil € um pais marcado por praias e pela temperatura elevada
durante quase todo o ano, o que favorece o desnudamento, focalizando na aparéncia fisica.
Origina-se a cultura de que o corpo, além de ser um capital fisico, € um capital simbdlico,
econOmico e social, tendo mais valor que a roupa. Ressalta-se, ainda, que o corpo capital deve
ser magro, jovem e em boa forma, conquistado por meio de um grande investimento financeiro
e sacrificio. Assim, € o corpo que deve ser alterado, enfeitado, construido e imitado, e a roupa
fica como secunddrio na exposicao do corpo capital. Posto este esclarecimento, entende-se o
fato do mercado de cosméticos no Brasil crescer muito a cada dia, e por sua colocagdo em
terceiro lugar no mundo, apds os Estados Unidos e Japao.

Ainda sobre o caso brasileiro, as mulheres mais bem sucedidas e admiradas sdo aquelas
que atuam como atrizes, modelos, cantoras e apresentadoras de televisdo, tendo a aparéncia
como o seu fundamental capital. O mesmo ocorre com os jogadores de futebol que também
vivem o prestigio na sociedade, dado ndo s6 pela aparéncia, como pelo vigor e pela jovialidade
(GOLDENBERG, 2011).

A sociedade da aparéncia convoca o individuo a ndo identificacdo com a imagem do
Outro, “mas com a imagem de si mesmo apresentada pela televisio como uma imagem
corporal” (KEHL, 2004, p. 158). Portanto, hoje em dia, a formacao da identidade também esta
baseada na identificagcdo com o corpo escultural, musculoso ou magro demais, mostrado pela
midia. A partir disso, ele vira corpo-mensagem, ou seja, “o corpo que vocé usa e ostenta vai
dizer quem vocé €. Pode determinar oportunidades de trabalho. Pode significar a chance de uma
rapida ascensao social” (KEHL, 2004, p. 174). Todavia, o que serd que o corpo realmente quer
falar com o excesso de musculo ou de magreza? Talvez, esse “excesso” esconda uma falta, a
falta de mais companheirismo, amor, respeito e solidariedade nas relagcdes, uma vez que a
sociedade vivencia lagos sociais marcados pela vulnerabilidade, debilidade e inconstancia, isto

€, por um afrouxamento dos vinculos humanos (BAUMAN, 2004).

O individuo ja ndo mais se reconhece nessa ambiéncia, nessa sociedade do aparente.
Colocando a disposicdo e levando ao consumo uma paraferndlia em favor da beleza e
da boa forma, o mercado explora esse veio ao maximo - principalmente por intermédio
da comunicacdo de massa -, como pode ser visto no consumo de produtos que
englobam massagens, gindsticas, natagdo, musculacdo e muitos outros exercicios
fisicos que crescem a cada dia (PALANGANA; INUMAR, 2001, p. 27).

Percebe-se, assim, que o consumidor, nos dias atuais, o comprador
“profissionalizado”, ndo estd somente focado com o bem-estar material, ele busca, também,

atender as suas necessidades relacionadas com o bem-estar fisico e psiquico, mostrando
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interesse pelo mercado da transformagdo e da autoestima. O modelo pds-fordista favoreceu
muitas modificacdes na forma de estimulacio da demanda, nos padrdoes de venda, nos
comportamentos € nos imagindrios de consumo. Tais muta¢des propagaram mais ainda o
discurso ‘“sempre mais, sempre novo”, o que, por sua vez, fez surgir a sociedade atual
denominada como hiperconsumista e descartdvel, conforme Lipovetsky (2007).

Cultua-se a renovagdo constante, a tal ponto que as pessoas mudam sem, a0 menos,
saber o sentido dessa a¢do; mudam por mudar, renovam os produtos, mesmo que estes ainda
tenham utilidade. Em outras palavras, o ato de comprar ndo mais estd baseado no conforto
técnico que o produto pode vir oferecer, e sim estd centrado na procura de maior bem-estar
subjetivo (LIPOVETSKY, 2007). “O individuo ¢ for¢ado a lidar com o desuso quase
momentaneo, tendo que aprender a se reajustar constantemente e com agilidade a fins
particulares, do capital, porém, apresentados como sendo sociais”. (PALANGANA; INUMAR,
2001, p. 27). Nessa dire¢do, a volatilidade € uma caracteristica crescente, nao s6 em relacio ao
consumo dos produtos, como também nas relacdes sociais.

Lipovetsky (2007) aponta a existéncia atual do consumo emocional, que sinaliza a
superagdo do “ser” pelo “parecer”, em que o consumidor nao estd mais preocupado somente
em chamar a atencdo do outro: ele almeja, também, confirmar o seu valor, querendo provar que
no mundo da exceléncia ele € uma pessoa de qualidade. De tal modo, os bens-materiais tinham
a tendéncia de representar status, mas agora eles se aproximam com Servigos a pessoa, em que
0 consumo para o outro foi ultrapassado pelo consumo para si. Para esse mesmo autor, “das
coisas, esperamos menos que nos classifiquem em relagdo aos outros e mais que nos permitam
ser mais independentes e mais méveis, sentir sensagdes, viver experiéncias, melhorar nossa
qualidade de vida, conservar a juventude e satde”. (LIPOVETSKY, 2007, p. 42).

Nesse sentido, a sociedade de hiperconsumo mercantiliza boa parte dos estilos de vida
e as experiéncias individuais, sendo que os ideais exaltados, a paixao exacerbada e os objetivos
supremos dos sujeitos estdo relacionados com o hedonismo, com o lazer e o bem-estar. Nessas
condi¢des, o alcance dos objetivos e ideais do individuo contemporaneo perpassa pelo dinheiro.
E como o trabalho é o maior meio de obtengdo deste, o labor funciona como mediador na
relacdo do sujeito com as formas de bem-estar (LIPOVETSKY, 2007). Consequentemente, as
pessoas aderem a concepgao “trabalhar mais, ganhar mais”, para consumir mais, uma vez que
“na sociedade de hiperconsumo, o imperativo primeiro nao € superar-se, ¢ poder beneficiar-se
de rendimentos confortdveis para participar em pé de igualdade do universo das satisfacdes

mercantilistas” (LIPOVETSKY, 2007, p. 267).
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Compreende-se que o envelhecimento € influenciado pelo cenério sociocultural, além
de ser um processo bioldgico. Entdo, frente ao que j4 foi exposto sobre a sociedade
contemporinea, convém frisar as seguintes indagacdes: Como é ser velho em uma sociedade
que enaltece cada vez mais o culto da aparéncia e da juventude? Como o culto ao corpo e a
jovialidade podem interferir no envelhecer? (BENDASSOLLI, 2006).

Bobbio (1997) reflete que a velhice nas sociedades antigas era percebida diferente da
sociedade atual, uma vez que nas primeiras, os velhos tinham valor diante das experi€ncias e
da sabedoria adquirida, eles indicavam a heranca cultural da comunidade. J4 na sociedade
contemporanea, o velho perde o seu prestigio, diante dos avangos tecnolégicos, ndo sendo mais
central na reproducdo social.

Acompanhando essa perspectiva histdrica, alguns estudiosos afirmam que todos os
problemas sociais da velhice sdo provenientes do processo de modernizacdo e de suas
repercussdes na organizacao do trabalho, além da urbanizacio, da educacio de massa e da crise
geracional como provocadores do processo de marginaliza¢do sofrido pelos velhos do novo
século (MAFFIOLETTI, 2005).

Percebe-se que, sob essa Otica de andlise, uma velhice carregada dos esteredtipos
sociais altera os lugares que o sujeito ocupa na sociedade. A estratégia aqui utilizada para pensar
essa questdo foi ter buscado no imagindrio social, o entendimento das relagcdes estabelecidas
entre os individuos considerados idosos e o restante da sociedade. Isso implica na tomada de
decisdo das pessoas diante do processo de aposentadoria e de como a mesma € vivenciada, a
medida que estar no lugar de aposentado € assumir socialmente o processo de velhice, logo,
tendo que estar disposto a arcar com os preconceitos e esteredtipos proprios de cada etapa da
vida.

No que tange a questao “O que mudou na sua vida apds a aposentadoria?, as respostas
de todos os sujeitos entrevistados se referem a alguma mudanga que diz respeito a rotina gerada
pela aposentadoria. Mesmo os 4 (quatro) participantes que, apds aposentarem-se retornaram ao
mundo laboral (voluntdrio na area juridica, professor, advogado e empresario na constru¢ao
civil), apontaram alteracdes em seu cotidiano na relacdo com o trabalho, como, por exemplo, a
diminui¢do no ritmo e maior conciliagdo do trabalho com outras atividades prazerosas. Foi o

que traduziram alguns participantes:

Agora tem dois dias que eu nao vou, terca e sexta, porque tem a terapia. Mas
segunda, quarta e quinta eu td no tribunal. De tarde eu fico em casa, se eu for pra
14, eu nao tenho a minha possibilidade de ver um filme que eu quero assistir, ou
entdo pegar um DVD pra assistir, isso me diverte também (PARTICIPANTE 2, grifo
Nnosso).
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Montei o escritério de advocacia, inicialmente eu participei de atividade como
advogado de reclamacdes trabalhistas, justica do trabalho, primeiro grau
naturalmente, de acdes de cédigo do consumidor, mandado de seguranca, direito
administrativo, enfim, fiz alguma coisa inicialmente, mas a medida que o tempo
foi passando, eu fui, digamos assim, esfriando [...] (PARTICIPANTE 3, grifo
Nnosso).

A atividade judicante ¢ muito estressante, entao eu fui aconselhado pelos médicos
a nao mais voltar a julgar. Entao eu fiquei s6 com atividades mais ou menos leves.
Dar aula, dar pareceres, pegar uma causa ou outra pra nao parar de uma vez.
Na minha atividade intelectual ndo mudou nada, porque eu continuo a estudar, eu
continuo a escrever, dar aula fora do Maranhdo, dou aula no Rio Grande do Sul, em
Sdao Paulo, no Rio de Janeiro, faco palestras fora daqui, s6 ndo faco aqui
(PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

Do ponto de vista de vida, minha vida mesmo, mudou porque eu abandonei
completamente a magistratura. Se vocé me perguntar sobre um assunto de
magistratura, de Direito e tudo, s6 o basico que eu vou te responder, mas uma coisa
mais “encrencadinha” eu posso até fazer uma interpretagdo daquilo e tudo, mas néo é
com a seguranga que eu tinha quando eu tava no trabalho (PARTICIPANTE 7, grifo
Nnosso).

Ainda sobre as alteragdes no cotidiano dos entrevistados como consequéncia da
aposentadoria, nota-se que a mesma oportunizou a diminui¢do da centralidade do trabalho.
ApOs aposentarem-se, alguns participantes pararam definitivamente de trabalhar, supriram a
lacuna causada pela ruptura com o mundo do trabalho desenvolvendo outras atividades, como
leitura, viagem para conhecer lugares que ainda ndo tiveram oportunidade de ir, estudos, tarefas
domésticas e compromissos na igreja. Os depoimentos dos aposentados, a seguir, evidenciam

as mudancas geradas pela aposentadoria:

Apos a aposentadoria eu comecei a fazer alguma coisa [...] E eu faco alguma coisa,
eu gosto de ficar, fazer minhas leituras, lendo aquilo que eu nao tinha tempo, e
assim passo o meu tempo mais com minha familia, do que sair todo dia pra 14 e vir
pra c4, e estou muito satisfeito (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

Ah, mudou muito, mudou tudo (risos). Mudou porque eu nao tenho mais aquela
atividade, eu venho [...] a outra filha, que € médica, ela [...] os dessa daqui ja tdo todos
formados, ja tdo grandes, e a outra filha, os filhos sdo pequenos. Entdo eu me
dediquei mais a cuidar destas criancas, porque ela nio dispde de tempo, o marido
também nao, entdo quem fica em casa, quem administra? (PARTICIPANTE 8, grifo
Nnosso).

Por ser uma grande apaixonada da boa miisica, contratei um professor para me dar
aula de teclado, e aqui eu me dedicava, meu teclado ficava aqui, me dedicava a
musica. Contratei também um professor de inglés, que ainda me da aula, e um
professor de francés. Comecei o estudo de inglés na Wizard, fiz todo o curso, e
continuei com professor Adriano aqui em casa. A finalidade do estudo desses idiomas
era exatamente pra facilitar as minhas viagens, porque é muito dificil voc€ chegar num
pafs estrangeiro e ndo ser entendida. Se bem que eu ndo falo inglés, apenas procuro
melhorar um pouco, mas tudo bem. Me matriculei também na academia de pilates,
onde ainda me encontro até hoje, para melhorar postura, o equilibrio, a coluna etc.
Fui convidada para participar de grupos de legionarios, de Nossa Senhora da
Graca, de catolicos, é na Paréquia de Sao Marcos, que é uma Associacdo de
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catélicos, pra aprovacdo da Igreja sobre o poderoso comando de Nossa Senhora,
Maria Santissima (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

Ja analisando as repercussdes da aposentadoria na subjetividade dos aposentados
entrevistados, sobressaem relatos que remetem ao novo lugar social dado pela aposentadoria.
A maioria falou que, ap6s se afastar do trabalho, sentiu falta das vivéncias sociais do cargo.
Sendo aposentado, ao relacionar-se socialmente, alguns ex-desembargadores sentem-se

excluidos e renegados, tal como explicitam determinados participantes:

A ndo ser aqueles que continuam na profissdo, utilizando a ferramenta que ele
adquiriu, que ele aprendeu. Mas eu néo quis muito entao fiquei um pouco renegado
a esse ponto (PARTICIPANTE 3, grifo nosso).

Vocé sabe que o aposentado nio € mais, nio t4 mais na ativa, quem ta na ativa tem
aquele [...] tem mais prestigio do que o aposentado (risos), essa é a diferenga [...]
(PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

[...] uma coisa é quando eu estava no cargo, outra coisa € quando eu sai do cargo
[...] isso ndo € coisa de agora ndo, isso foi uma influéncia que veio de pessoas que
vieram de fora, o maranhense era até muito afdvel, mas hd uma mudanca de costumes
nossos aqui onde a pessoa quando se aposenta, eles ficam como se fosse
marginalizado na sociedade (PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

Como percebido, os depoimentos citados destacam ndo s6 a mudanca de posi¢cao
trabalhador/aposentado na sociedade contemporanea, mas demonstram, também, a modificacao
de lugar social que eles vivenciaram ao sairem da atividade do cargo de desembargador para a
inatividade. Vale lembrar do lugar social que os entrevistados estavam quando atuavam como

desembargadores, em que os mesmos fizeram as seguintes citacoes:

Fui agraciada pelo meu trabalho com as medalhas [...] €, realmente por este lado social
a gente V€ isso, os convites, os interesses, a gente v€ muito isso mesmo
(PARTICIPANTE 9).

Tem algumas pessoas, os amigos se envaidecem e dao aquela importincia a voce, essa
que é a verdade (PARTICIPANTE 8).

Nao h4 privilégios, hd garantias. As pessoas pensam que sdo privilégios, sdo garantias
do préprio cargo, para o exercicio do cargo (PARTICIPANTE 5).

Dessa maneira, percebe-se que ser desembargador é conviver com as garantias, o poder
para tomadas de decisdes e o status social, o que confirma o esteredtipo de um lugar que,
socialmente, representa no imagindrio das pessoas, um “lugar privilegiado”. Portanto, constata-
se que os desembargadores, ao se aposentarem, perdem o poder e o status, logo, esse “lugar
privilegiado”. Além das perdas citadas, o desembargador aposentado, ao perder o cargo, perde

também o reconhecimento?
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Para Mendes (2007, p. 44), “o reconhecimento € o processo de valorizacdo do esforco
e do sofrimento investido para a realizacdo do trabalho, que possibilita ao sujeito a constru¢do
de sua identidade [...]”. Nesses termos, o reconhecimento € um fator importante, pelo fato de
favorecer sentimentos positivos aos trabalhadores em relaciao ao seu engajamento e sofrimento
no trabalho, fazendo com que a atividade laboral seja vista como algo “compensador” para o
sujeito. O trabalhador, através do reconhecimento, sente-se valorizado e util para as pessoas e
para as organizagOes. Isso representa a realizacdo do individuo no ambiente laboral
(BENDASSOLLLI, 2012).

Existem duas formas de reconhecimento, defendida por Dejours e Abdoucheli (2014):
o reconhecimento pela hierarquia e o reconhecimento pelos pares. O primeiro estd ligado ao
sentimento de utilidade. Nesse caso, o trabalhador reconhecido pela hierarquia € o que agrega
valor, que contribui para o desenvolvimento da organizacdo e que consegue satisfazer as
expectativas desta. Enquanto no segundo, os pares avaliam o reconhecimento com base nas
competéncias, no talento pessoal, na inteligéncia e na inovacio do trabalhador. A medida que
o sujeito tem o seu trabalho reconhecido seja pela hierarquia ou pelos pares, ele se reconhece
como profissional e como pessoa.

Por isso, o reconhecimento gera beneficios na construcao da identidade do trabalhador.
“A construcao da identidade mobiliza um processo de retribui¢ao simbdlica, de reconhecimento
do trabalhador em sua singularidade pelo ‘outro’, por meio das contribuigdes a organizacao do
trabalho [...]”. (MENDES, 2007, p. 45). Para Mendes (2007), a constru¢do da identidade no
trabalho consiste em um processo o qual o individuo imprime, através do olhar de outra pessoa,
o que lhe € peculiar. Desse modo, a identidade forma-se na interacdo dialética de um sujeito
com o outro, sendo mediada pelas representacdes construidas socialmente.

Infere-se que as mudangas mais significativas que aconteceram na vida dos
desembargadores inativos perpassam pela auséncia de reconhecimento. A aposentadoria,
portanto, enquanto lugar de ndo trabalho, representa a perda da referéncia social que afeta a
identidade, a autoestima e o sentido de vida. A posi¢do de aposentado € apresentada como uma
posicdo de menor prestigio, inutilidade, ndo configurando uma verdadeira pertenga ao social.
Sendo assim, os desembargadores inativos se sentem colocados numa posi¢do indesejavel, por

vezes, estigmatizados pela sociedade, conforme evidenciam os relatos:

O que € ruim pro aposentado, ndo s6 pra mim, mas pra todo aposentado, € a falta
de reconhecimento do que vocé foi. As vezes vocé tem os amigos do cargo e tem 0s
amigos pessoais. Os amigos pessoais nio mudam nada, os amigos do cargo
mudam muito. Eu quando estava no exercicio da judicatura chegava um convite 14
em casa nio sabia nem quem era, quem €? Eles ndo estdo convidando [...] eles tao
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convidando o juiz. E depois que vocé se aposenta cria até capim na porta de sua casa
(risos) [...] justamente quando vocé diminui a sua capacidade laborativa e comeca
a aparecer uma série de doencas, uma série de obstaculos, que é muito mais dificil
superar do que quando vocé era jovem. De quem exerceu qualquer cargo. Vocé
fica automaticamente a2 margem da sociedade, muito embora quem deveria ficar a
margem da sociedade sdo as pessoas indignas [...] (PARTICIPANTE 5, grifo nosso).

Virar aposentado tem consequéncias num cargo por demais visto ai. Quando fala
na palavra desembargador parece que assim é quase um siléncio, mas o que eu
sinto no meu [caso], principalmente, isso ai pode dizer no meu, dos nossos colegas
aqui, se aposentou é assim uma coisa que ninguém nio é mais aquele quando
estava trabalhando. Eu acho esquisito por demais, porque de qualquer forma somos
colegas, mas vocé vé, ndo é mais daquele jeito (PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

Registra-se, ainda, que ao comentarem sobre os aspectos negativos e positivos na
aposentadoria, dois entrevistados citaram a morte. A Participante 8 enfatiza: “Vocé tem mais
que se preocupar com seus familiares, porque vocé a qualquer momento parte. E a gente tem
que pensar nisso, a qualquer momento vocé ta partindo”. E o Participante 6 descreve a histéria
de um amigo que era um desembargador renomado na cidade, mas ao falecer, nao foi
homenageado de forma condizente. Ele mostrou, ao contar tal relato, o quanto ficou irritado e
decepcionado com a falta de reconhecimento que seu amigo teve ao morrer. Além disso,
criticou o posicionamento indiferente da associacdo dos magistrados e do tribunal frente a morte
e aos aposentados. Nesse sentido, supde-se que essa experiéncia descrita tenha feito ele repensar
sua carreira como desembargador e o seu lugar na sociedade atualmente. Segue a histéria

descrita:

Uma pessoa que teve uma vida por demais dificil, mas que cara muito paciente, muito
inteligente e fomos do ministério do trabalho. Trabalhei com ele [...] mas ele foi
acometido de uma doenca e Deus levou. Nio tem nem trés ou quatro meses [...] fora
os trabalhos que ele sempre também teve uma conducio, no meu sentir, perfeita.
Qual foi a minha indignacao quando morreu, quando da morte dele eu soube, eu
sabia que ele estava muito, e fiz algumas visitas a ele, mas quando foi um belo dia eu
estava aqui olhando o falecimento dele [...]. E temos a nossa associacdo ai que
silenciou tudo, e quando do veldrio, eu nao me, talvez uns trés desembargadores,
juizes, poucos desembargadores 1a. A mesma coisa foi quanto do sepultamento,
eu pensei que quando o sepultamento, eu preocupado com aquela carreata, pois
nada, um carrinho aqui, outro acola. E eu te conto nos dedos, eu sei que eu me
lembro, eu estava presente, tinha um colega, que eu ndo vou declinar o nome, tinha
um outro deputado e mais uns trés, quatro pessoas 14 dentro, e o resto, onde estavam?
A associacdo, nos temos, dos magistrados, nio estava presente, nem se fez
representada também. O Tribunal a mesma coisa, isso é que a gente fica
insatisfeito com essas coisas, e por que nao? Isso é uma critica que eu ja fiz e faco
a qualquer pessoa. Por isso que é, a gente fica aposentado, mas nao tem mais
aquela aceitacio que a gente tinha, mas é assim mesmo (PARTICIPANTE 6, grifo
Nnosso).

Além da perda de reconhecimento, alguns aposentados discorreram sobre a questdao

financeira como um aspecto negativo também no processo de aposentar-se, a maioria deles
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apontou que had reducdo salarial pelo fato de ocorrer os cortes dos beneficios, gerando

diminui¢do no poder aquisitivo. Tais aspectos foram ilustrados nas falas, a seguir:

O negativo, terrivelmente negativo, qualquer juiz ganha mais do que eu. Porque tem
gratificacdo de paletd, tem ajuda a moradia, t4 entendendo? Ficar aqui, eu fico bem
aqui, que as gratificacdes a gente perde quando se aposenta. Esse é um grande
problema. Se eu tivesse na ativa, tava recebendo essas gratificacdes também
(PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

Negativo, nés temos um pouquinho de perda salarial também (risos). Perda
salarial, porque o aposentado ja tem [...] mas vale a pena, compensa, eu acho que
compensa. A gente trabalha, trabalhei durante muito tempo, mais de 30 anos, 35 anos
de trabalho, j4 tava na hora de um descanso (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).

Do ponto de vista financeiro, econémico, eu acho que € uma perda, a gente perde
[...] fiquei, inicialmente eu fiquei alguma coisa, mas depois eu procurei superar iSso
ai com alguma coisa a mais, que eu vi que tinha que parar um dia (PARTICIPANTE
7, grifo nosso).

Por outro lado, os participantes apontaram acerca das suas vivéncias de prazer frente
a aposentadoria. Os ganhos citados pelos entrevistados foram: sentimento de dever cumprido;
poder desempenhar outras atividades; tempo livre e liberdade de escolha; ter disponibilidade
para conviver mais com a familia. Foi observado com frequéncia nos discursos deles, o fato de
poderem, na aposentadoria, fazer mais atividades prazerosas e voltadas para si, sem obrigacdes
e compromissos profissionais, o que faz eles experimentarem mais a liberdade na vida. Nas

suas palavras:

Olha, eu gostava muito da minha profissdo, o exercer da profissdo, mas também eu
nido tenho nada a lamentar depois que me aposentei, porque me aposentei
razoavelmente. Eu t6 com minha satde, eu t6 controlando, tenho tempo pra fazer o
que eu quero, dificilmente [...] Entdo td indo bem, ndo tenho nada a reclamar nao
(PARTICIPANTE 6, grifo nosso).

Ah € de ta em dias com a minha vida (PARTICIPANTE 2, grifo nosso).

Pra mim teve [ganhos], pra mim tem, porque eu sempre, ndo é todo mundo que se da
bem, eu jd vi muitos reclamarem, mas eu ndo. Porque eu pego meu carro, dou uma
volta. Eu tenho motorista particular também, ai eu saio, “vamos ali, vamos acola ver
um bairro tal”, a mulher vai pra missa, vai pra igreja, leva pra isso, entdo € justamente
isso, € bom porque a gente vai aonde quer, tem tempo bastante (risos)
(PARTICIPANTE 4, grifo nosso).

E ganho vocé tem porque vocé fica tranquila, vocé nao tem mais aquela
responsabilidade, ai vocé ganhou. E gracas a Deus eu t6 muito satisfeita. Nao tenho
0 que reclamar, tu ti entendendo? Nao reclamo (PARTICIPANTE 8, grifo nosso).

Entdo a aposentadoria pra mim € felicidade. Completou a minha felicidade de um
tempo que passou, de muita responsabilidade, hoje eu ja ndo tenho tanta
responsabilidade com o trabalho, tenho responsabilidade com meus filhos, com
minha familia e com meus grupos de Igreja (PARTICIPANTE 9, grifo nosso).
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Diante das perdas e ganhos da aposentadoria, constata-se que, em geral, os
participantes encontram-se adaptados as mudancas geradas pela aposentadoria. Por isso, ao
analisarem sua vida hoje como aposentados, eles se referem mais aos aspectos positivos desse

Processo:

Tudo tranquilo (PARTICIPANTE 2).

Entdo a minha vida como aposentada, eu tenho uma vida muito tranquila de andar pra
cé, pra acold (PARTICIPANTE 8).

Maravilhosa, maravilhosa. Eu viajo muito, como eu j4 lhe falei, viajo muito, participo
de bons grupos sociais, e tenho uma vida muito boa, tranquila (PARTICIPANTE 9).

N

No tocante a questdo “Quais sdo as suas expectativas para o futuro?”, alguns
entrevistados afirmaram nao terem planos definidos para o futuro, mas apontam querer estar

ocupado até a morte, conforme mostram suas falas:

Continuar até Deus me levar. Eu ndo sei fazer outra coisa [trabalhar]
(PARTICIPANTE 2).

Na verdade eu ndo tenho planejamento pro futuro, eu espero viver muitos anos ainda
e enquanto viver, estar sempre ocupado (PARTICIPANTE 3).

O futuro a Deus pertence. Bom, eu estou com 73 anos, como diz uma crdnica do nosso
grande poeta Manuel Bandeira disse o seguinte “hoje eu tenho somente oito, ou dez,
ou quinze anos de vida, porque o resto ja foi todo consumido” (PARTICIPANTE 5).

A maioria dos aposentados da pesquisa demostrou preocupac¢do com o futuro de seus

filhos, querendo também aproveitar sua familia no seu restante de vida:

O futuro € ver esses meus meninos sucederem na vida (PARTICIPANTE 1).
Ah o futuro € justamente ver a minha familia muito bem (PARTICIPANTE 4).
E ver a minha familia bem (PARTICIPANTE 6).

Ficar com minha familia, aproveitar minha familia 0 maximo que eu puder, porque
quando juiza, eu me afastei muito, que eu ia pro interior € morava no interior
(PARTICIPANTE 8).

Tendo em vista o que ja foi abordado, observa-se que os entrevistados demonstraram
mais vivéncias de prazer do que de sofrimento. Entdo, infere-se que os ganhos sdo os que
predominam na relacdo dos desembargadores inativos com a aposentadoria, embora eles vivam
o sofrimento do lugar indesejavel, de desprestigio, sendo aposentado numa sociedade que cultua

a aparéncia, a exceléncia, a jovialidade e o ativismo, tendo o trabalho como o centro.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar as repercussdes da
aposentadoria na subjetividade do desembargador inativo. Partiu-se do pressuposto de que a
aposentadoria, enquanto fendmeno que transforma o trabalhador em inativo, repercute
diretamente no papel do sujeito na sociedade, gerando vivéncias de sofrimento, comprometendo
a identidade e os modos de subjetivacgao.

Com base nas anélises realizadas, constata-se que o trabalho ocupava um lugar central
e fundamental na vida dos participantes, quando estavam no cargo em questdo, sobretudo no
aspecto da realizacao pessoal e do direcionamento da rotina. Observa-se, ainda, que os sentidos
do trabalho para os entrevistados também estavam vinculados a utilidade. Por meio do labor,
os participantes sentiam-se benfeitores diante da sociedade, uma vez que a atividade
profissional possibilitava que eles distribuissem justica para as pessoas. Nessa direcdo, eles se
identificavam e se realizavam muito com as atividades que executavam como
desembargadores.

Aliado ao que j4 foi descrito, percebe-se ainda a existéncia de algumas peculiaridades
do cargo de desembargador, as quais faziam com que o vinculo fosse ainda mais forte e
complexo entre os participantes e o trabalho. Os aposentados entrevistados ocupavam uma
posicdo de dificil conquista e que representa o auge da magistratura, experimentaram os seus
beneficios relacionados ao status, ao poder e ao reconhecimento, além de terem gozado de
Otimas condi¢des financeiras. Nota-se, assim, que os entrevistados ocupavam um lugar propicio
para experimentar prazer, uma vez que tinham realizacido e reconhecimento no seu contexto
laboral. Fica claro, neste estudo, que o trabalho, da maioria dos desembargadores, era “rico” de
sentido, por isso, permitiu muitas vivéncias de prazer em tal fungdo.

Mediante a esse cendrio, entende-se o qudo dificil é para os entrevistados viver a
ruptura com o cotidiano laboral. Tal rompimento formal aconteceu somente frente a
aposentadoria compulsdria, exceto um participante que teve que se desligar do cargo de
desembargador por motivos de doenca. A maioria dos participantes enfatizou, durante as
entrevistas, que gostaria de ter ficado mais tempo executando suas atividades profissionais na
funcdo, o que reforga a centralidade do trabalho em suas vidas e o desafio em mudar de lugar,
da produtividade para a inatividade na sociedade. Acrescenta-se, ainda, que os relatos dos
entrevistados ratificam que o trabalho e a aposentadoria sdo dois constructos interrelacionados,
J4 que quanto mais o labor é importante para a vida do individuo, mais sofrido é o seu

distanciamento do trabalho.
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Em contraponto as experiéncias de prazer vivenciadas pelos participantes no cargo de
desembargador, emergiram as manifestacoes de sofrimento, embora eles ocupassem uma
posicdo privilegiada na sociedade. Tal fato demonstra que qualquer trabalho,
independentemente do cargo, pode propiciar tanto prazer quanto desprazer. O sofrimento foi
evidenciado, principalmente, quando os entrevistados se referiam as dificuldades encontradas
ao julgar os processos juridicos, em que alguns tinham receio das repercussoes de suas decisoes
na sociedade. E necessario ressalvar que o ato de julgar foi fonte geradora de prazer e, a0 mesmo
tempo, de sofrimento para os desembargadores inativos, corroborando com a abordagem da
Psicodinamica do Trabalho, a qual defende a inexisténcia da separacdo clara das fontes de
prazer e de desprazer no ambiente laboral.

O estudo mostra que cada desembargador inativo vivencia a aposentadoria de forma
peculiar. No entanto, em geral, eles percebem o processo de ruptura com o trabalho
proporcionado pela aposentadoria como um acontecimento que representa um prémio. Por isso,
a aposentadoria é entendida como um direito do trabalhador que reflete uma troca justa. Atesta
que o individuo cumpriu o seu dever, perante a sociedade, pelo tempo determinado, podendo
entdo receber o seu beneficio como acordado em lei. A aposentadoria representa um descanso
merecido, simboliza uma recompensa em contraponto aos longos anos dedicados ao trabalho e
a sociedade. Contudo, aposentar-se exigiu dos participantes reorganizacdo de suas vidas e
proporcionou vivéncias de prazer e sofrimento.

Frente a aposentadoria, os participantes sentiram a necessidade de preencher o tempo
e o vazio gerado pelo afastamento do trabalho. Desse modo, a maioria dos desembargadores
inativos se ocupa com atividades pessoais, incluindo tarefas domésticas, apoio aos familiares,
bem como cuidados com a sadde, ja que tiveram pouco tempo para fazer tais atividades quando
atuavam na fung¢do em questdo. No entanto, observa-se que a ideia de trabalhar ndo € uma
atividade que se extingue em definitivo com a aposentadoria, embora perca sua centralidade
diante das outras esferas da vida. Alguns retornaram ao mundo laboral, a exemplo de um
entrevistado que realiza trabalho voluntdrio na drea juridica e mais trés realizam o trabalho
formal como professor, advogado e empresdrio. O ultimo grupo decidiu voltar as atividades
profissionais, ndo como uma ocupacdo de valor puramente econdmico/instrumental, e sim por
considerar o trabalho uma atividade necessaria até a morte, além de buscarem suprir as
necessidades de convivéncia social e de utilidade.

Um aspecto a ser destacado € que tanto os entrevistados que retornaram ou hao ao
trabalho enfatizaram serem sujeitos ativos, dindmicos e ocupados na sociedade, demonstrando

dificuldade em lidar com o 6cio, com o tempo de se permitirem nao fazer nada. Aliado a isso,
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eles mostraram receio em parecer com os esteredtipos de velho e de aposentado existente na
sociedade, o qual ainda remetem inatividade, desaceleracdo, inutilidade e doencas, gerando
preconceito e discriminagdo. De tal modo, os desembargadores aposentados com seus relatos
confirmaram que a velhice e a aposentadoria muitas vezes sdo acontecimentos que andam
juntos no mundo ocidental contemporaneo.

E oportuno registrar que, por terem se aposentado em um cargo de alto poder aquisitivo
econdmico, os desembargadores inativos vivenciam a velhice de forma diferenciada e destoante
da maioria dos aposentados brasileiros, no que diz respeito as condi¢des materiais para a
manutencdo da sadde e do bem-estar. Ainda em relacdo a questdo financeira, a maioria dos
entrevistados apontou, como aspecto negativo, a diminui¢do do poder econdmico gerado pelo
afastamento do trabalho, em que esses perderam beneficios salariais. Contudo, a aposentadoria
proporcionou outras vivéncias de perdas que repercutiram mais acentuadamente na
subjetividade dos participantes.

Infere-se que o principal fator desencadeante de sofrimento psiquico, para os
participantes na aposentadoria, € a falta de reconhecimento social. Os entrevistados, quando
ocupavam o cargo de desembargador, eram trabalhadores ativos com importante poder de
decisdo e status social, logo, experimentavam o grande prestigio de viver no lugar de
produtividade e reconhecimento na sociedade. Ao aposentar-se, eles se depararam com a
mudanca de posi¢ao social (de desembargador para aposentado), e com suas inevitdveis perdas.
O lugar de aposentado, além de permitir menos poder e prestigio, representa, para a maioria, a
perda da referéncia social e do reconhecimento.

Dessa maneira, entende-se que as vivéncias de sofrimento comparecem para alguns
participantes por ndo terem mais 0 mesmo valor e reconhecimento de quando atuavam como
desembargadores, apesar de terem condicodes financeiras ainda diferenciadas na sociedade. Tal
conclusdo quebra o esteredtipo social de que as pessoas com alto poder aquisitivo, ao se
aposentarem, ndo vivenciam o sofrimento da ruptura com o trabalho. As perdas subjetivas e as
angustias também sdo experimentadas pelos desembargadores, embora sejam detentores de
condig¢des financeiras bastante confortdveis para os padrdes da sociedade.

Em outro angulo, a aposentadoria proporciona experi€ncias positivas para o0s
participantes, ao ser vista como uma nova etapa de vida, um recomego, um periodo de liberdade
e uma oportunidade para se dedicar as outras esferas da vida, antes restringidas pelo trabalho.
Cumpre destacar, ainda, como vivéncia de prazer para alguns aposentados, é o retorno ao
ambiente doméstico gerado pelo distanciamento do trabalho, pois alguns tinham o convivio

com a familia reduzido, devido aos compromissos profissionais. Com o tempo livre ampliado,
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alguns participantes aproveitam para apoiar seus filhos na educacio dos netos, além de viajar,
estudar e concretizar novos projetos pessoais. Assim sendo, a ruptura com o labor também se
apresenta com uma conotacdo de ganho para os desembargadores inativos.

Enfim, a partir dos discursos dos participantes, suscita-se a aposentadoria como um
acontecimento que exige novos arranjos sociais, novos modos de viver o tempo, o trabalho e as
relagdes sociais. Portanto, a ruptura com o labor repercute alteragdes em aspectos da identidade
do sujeito, a medida em que ela vai sendo transferida do trabalho para outros papéis sociais.
Nessa perspectiva, a experi€éncia do processo de aposentadoria causa uma ruptura na
constituicdo da subjetividade do individuo enquanto trabalhador, exigindo novos modos de
subjetivacdo a partir do lugar da inatividade. Somado a isso, as falas dos desembargadores
inativos refletem bem as diversas faces da aposentadoria a medida que eles experimentaram
desde o prazer do tempo livre, da liberdade, até sentimentos de inutilidade e isolamento social.

ApOs este percurso, essa pesquisa atingiu seus objetivos iniciais, que incluiam
investigar os sentidos do trabalho e da aposentadoria para desembargadores inativos, bem como
verificar elementos que se constituem como fonte de prazer e sofrimento para desembargadores
inativos, e identificar as razdes pelas quais os desembargadores inativos retornaram ou nao ao
trabalho. Contudo, novas pesquisas devem ser elaboradas no intuito de produzir conhecimento
e compreensado sobre o fendmeno aposentadoria, sobretudo, em relacao aos aspectos subjetivos,
e dessa forma, favorecer a ressignificacio para essa nova fase da vida. Recomenda-se, também,
que haja mais investimentos em Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), pois
possibilitam, dentro das organizacOes, a reflexdo na busca de alternativas apds as
aposentadorias, preparando os trabalhadores para o momento de ruptura com trabalho.

No tocante a relevancia desse estudo para a sociedade, contribui-se com andlises e
reflexdes sobre um dos mais importantes momentos de transi¢ao e reestruturagdo na vida de
pessoas adultas, denominado ‘“aposentadoria”. Acrescenta-se, ainda, o fato de ser escasso o
nimero de pesquisas abordando aspectos subjetivos da aposentadoria, havendo uma
preponderancia de estudos envolvendo outras questdes a temdtica, como saude fisica e questdes
econOmicas. Posto isso, torna-se relevante tal pesquisa por fomentar maior desenvolvimento
académico na drea de humanas e sociais, em especial, para a Psicologia, contribuindo para o
papel do profissional psicélogo.

Diante da aposentadoria, o psicélogo tem o papel de pesquisador, de construtor de
novos conhecimentos, ao investigar junto aos trabalhadores, de diferentes classes sociais, 0
sentido de se aposentar e suas vivéncias de sofrimento. Aliado a isso, o psicélogo pode

contribuir com os aposentados de diversas formas, dentre elas: oportunizar o conhecimento de
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praticas sauddveis para essa nova fase da vida; auxiliar na reflexdo de novas rotinas que
precisardo ser aprendidas; despertar interesse em novas relagcdes e novas atividades; auxiliar na
reconstru¢do da identidade pessoal. Cabe ainda ao psic6logo, nas organizagdes laborais, criar e
apoiar programas que contemplem varidveis importantes a qualidade de vida no trabalho e,
especificamente, as questdes relacionadas a subjetividade, saide do trabalhador e

aposentadoria.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA
MESTRADO ACADEMICO EM PSICOLOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos Vocé ou o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “As repercussoes da
aposentadoria na subjetividade de Desembargadores inativos”, sob a responsabilidade da
pesquisadora Caroline Serra Soares, que objetiva analisar as repercussoes da aposentadoria na
subjetividade de Desembargadores inativos que retornaram ao trabalho na drea juridica.

Sua participac@o € voluntéria e se dard por meio de uma entrevista semiestruturada,
que serd gravada, transcrita e analisada. Caso o (a) Sr (a) desista de continuar participando, tem
o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou
depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O
(A) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também nao receberd nenhuma remuneragdo. Os
resultados da pesquisa serdao analisados e publicados, mas sua identidade ndo serd divulgada,
sendo guardada em sigilo.

Para qualquer outra informacdo, o (a) Sr (a) poderd entrar em contato com a
pesquisadora no endereco Rua Aririzal, condominio D’Italy I, bloco 7, apto 104, Cohama,
telefone (98) 98834-9953, ou poderd entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), situado na Avenida dos Portugueses
s/n, Campus Universitario do Bacanga, Prédio do CEB Velho, PPPG, Bloco C, sala 07, Sao
Luis - MA, telefone (98) 3272-8708.
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista

1. O que vocé pensa quando se fala a palavra “trabalho™?

[\9)

. Fale sobre o seu percurso profissional dentro do judicidrio.

98]

. Qual a importancia que vocé atribufa ao seu trabalho como Desembargador (a)?

N

. Quais sdo as dificuldades vivenciadas no cargo de Desembargador (a)?

N

. O que mudou na sua vida apds a aposentadoria?

6. Como vocé analisa sua vida hoje como aposentado (a) trabalhando ou nao?

J

. Fale sobre a decisao de retornar ou nao ao trabalho.

8. Como vocé distribui o seu tempo entre atividades profissionais, pessoais e sociais

atualmente?

9. Quais sdo as suas expectativas para o futuro?



