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RESUMO

O estudo tem como objetivo compreender os processos de trabalho desenvolvidos por
trabalhadores florestais para garantir a sua insercdo e permanéncia no mercado de
trabalho no Oeste maranhense. Procura também analisar as principais caracteristicas da
atividade de reflorestamento, considerando as diferentes etapas do processo de trabalho
florestal (producdao de mudas, plantio, manutencio e colheita) através da descri¢do da
relacdo dos trabalhadores com os instrumentos e o objeto do trabalho. No processo de
pesquisa utilizei como ferramentas metodoldgicas a observacdo direta e a realizacdo de
entrevistas com trabalhadores, técnicos das empresas e liderangas sindicais. Contudo,
priorizei a realizacdo de entrevistas com trabalhadores florestais, quando se tratou de
entender as condicdes e o processo de trabalho, bem como sua inser¢do na empresa
central e nas terceirizadas. Nessa perspectiva o estudo tem como finalidade
compreender e problematizar o funcionamento da atividade de reflorestamento,
considerando suas implicacdes para os trabalhadores. A abordagem privilegiou a anélise
desse processo a partir das perspectivas dos proprios trabalhadores, procurando verificar
quais sdo as principais dificuldades encontradas para a insercdo e manutengdo nesse tipo
de trabalho e quais as estratégias mobilizadas pelos trabalhadores para garantir a sua
reproducdo como trabalhadores florestais.

Palavras-Chave: Industria Florestal. Processo de trabalho. Mercado de Trabalho.

Reestruturacao Produtiva.



RESUME

N

L'étude vise a comprendre les processus de travail mis au point par les travailleurs
forestiers pour assurer leur entrée et rester sur le marché du travail en Maranhdo Ouest.
Elle vise également a analyser les principales caractéristiques de l'activité de
reboisement, en tenant compte des différentes étapes du processus de travail forestier
(production de semis, plantation, entretien et récolte) en décrivant la relation des
travailleurs avec les outils et 1'objet de travail. Aux processus de recherche jai utilizé
comme outils méthodologiques pour 1'observation directe et des entretiens avec les
travailleurs, les techniciens des entreprises et des dirigeants syndicaux. Cependant, la
priorité des entrevues avec des travailleurs forestiers, quand il est venu a comprendre les
conditions et le processus de travail, ainsi que leur inclusion dans la société centrale et
les tiers. Dans cette perspective, 1'étude a comme but comprendre et discuter le
fonctionnement de l'activité de reboisement, compte tenu de ses implications pour les
travailleurs. L'approche a privilégiée 1'analyse de ce processus du point de vue des
travailleurs eux-mémes, cherchant a vérifier quelles sont les principales difficultés pour
l'insertion et le maintien dans ce travail et quelles stratégies mobilisées par les
travailleurs pour assurer leur reproduction en tant que travailleurs forestiers.

Mots-clés: industrie forestiere. Processus de travail. Marché du travail. Restructuration
productive.
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1. Introducao

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar o processo de trabalho na atividade
de reflorestamento e as trajetdrias socio-profissionais dos trabalhadores florestais
(primdrios e terceirizados) que estdo envolvidos em atividades ligadas a producgdo de
celulose da empresa Suzano Papel e Celulose na regido de Imperatriz/MAl. Nesse
sentido, a construcdo da andlise serd feita a partir de uma discussao sobre a descricdo do
processo de organizacdo do trabalho e das relacOes existentes entre o trabalhador
florestal e os instrumentos de trabalho (MARX, 1983).

Inicialmente, a pesquisa foi pensada como uma investigacao sobre a organizacao
do trabalho na atividade florestal vinculada a producdo de carvao vegetal para empresas
siderdrgicas localizadas em Acailandia, de forma a aprofundar a compreensdo das
transformagdes operadas no setor florestal, que, se instalou nessa regido num quadro de
precarizacdo do trabalho (CARNEIRO, 2016) e que, recentemente, por forca da acao da
critica social, evoluiu para relacoes formais, com a desterceirizacdo de algumas
atividades (RAMALHO, CARNEIRO, 2015; MANCINE, 2015). Contudo, em virtude
da dificuldade de acesso as fazendas florestais das empresas do polo sidertrgico (Viena
Siderurgica, Gusa Nordeste e Queiroz Galvao Siderurgica), reorientei o estudo para a
andlise dos trabalhadores florestais envolvidos na producdo de lenha para celulose,
atividade que passou a se desenvolver fortemente na regido, a partir do inicio do século
XXI, com a decisdo da empresa Suzano Papel e celulose de implantar uma unidade de
fabricacdo de celulose no municipio de Imperatriz/MA.

Essa reorientacdo foi facilitada pela possibilidade que tive, ao longo do ano de
2016, de visitar em varias oportunidades fazendas florestais do grupo Suzano de Papel e
Celulose e, ao fato de que a discussido sobre o processo de trabalho na atividade de
reflorestamento € praticamente a mesma para o caso da produ¢do de lenha para carvao

e e . ~ 2
vegetal, tema com o qual iniciei meu estudo, e para a produgdo de celulose”.

' Definimos a regido de ImperatrizZMA como equivalente a Microrregido Homogénea de Imperatriz na
forma estabelecida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), composta por dezesseis
municipios, com destaque para Imperatriz e Acailandia, ocupando uma 4rea total de 28.908 km? e uma
populacdo de 570.876 habitantes (estimativa para 2014).

A principal diferenca reside no fato de que a lenha obtida nas fazendas da Suzano € transportada para a
fabrica de celulose, ao passo que a lenha colhida nas fazendas das empresas siderdrgicas é objeto de
transformagdo em carvao vegetal em fornos de carbonizagdo localizados, via de regra, dentro das prdprias
fazendas.
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Devo destacar a importancia da atividade de campo para a constru¢do do texto
dissertativo. No inicio de 2016, segundo ano do mestrado, realizei uma visita de oito
dias ao campo, que serviu para fazer os primeiros contatos com a Suzano. Além desse
contato com trabalhadores florestais da empresa Suzano3, foi feito contatos também
com o presidente do sindicato, com algumas empresas que prestam servico para a
Suzano (JS florestal, JR florestal, Du Campo Florestal, Enflora), com técnicos,
supervisores, gerentes das referidas empresas e com alguns trabalhadores. Durante esse
primeiro momento ocorreu também as visitas a etapa de producdo de mudas (viveiro) no
municipio de Dom Eliseu/PA e também a etapa de plantio no municipio de Cidelandia/
MA. Porém, nesse periodo ndo foi possivel fazer observacdes sobre a etapa da colheita

florestal nem realizar as entrevistas com os trabalhadores.

Com o objetivo de retomar os contatos com os trabalhadores e realizar
atividades de observacdo do trabalho na colheita florestal, apresentei, em margo de
2016, proposta para realizacdo de estidgio de curta duracdo no campus do municipio de
Imperatriz da Universidade Federal do Maranh€104, sob a supervisdo do Prof. Dr. Jesus

Marmanillo Pereira.

A realizacdo desse estdgio em Imperatriz, municipio onde estd localizada a
fabrica de producdo de celulose da empresa Suzano Papel e Celulose’, possibilitou
maior acesso aos trabalhadores florestais e aos locais onde as atividades de produgdo de
mudas, plantio, manuten¢do do plantio, colheita e transporte sdo realizadas, que ficam
localizadas nos municipios préximos de Imperatriz, principalmente em Acailandia e

Cidelandia.

ApOs a aprovacdo da proposta aguardei o prazo para realizacdo do estdgio que
ocorreu no periodo de agosto a novembro de 2016. Durante os quatro meses que residi
em Imperatriz, consegui agendar e fazer as entrevistas com os trabalhadores,

acompanhar a etapa da colheita florestal, fazer visitas a sede do sindicato e entrevistar o

* Com recursos do projeto de pesquisa “Crise econdmica e estratégias empresariais: o Polo Siderudrgico de
Carajas e as transformagdes p6s-2008” coordenado pelo Prof. Dr. Marcelo Sampaio Carneiro e apoiado
pelo CNPq (Edital Universal 14/2013).

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Maranhdo
(FAPEMA) abriu no més de margo de 2016 para estdgios de curta durag@o.

> A fibrica foi instalada com a previsio de producio anual de 1,5 milhdes de toneladas de polpa de
celulose e comegou a funcionar no ano de 2014. Contudo, o investimento para a formagdo das florestas de
eucalipto na regido comecou bem antes, na década de 1990, com o investimento realizado pela empresa
Vale do Rio Doce para o Programa dos Polos Florestais, com o objetivo de abastecer a produgdo de
celulose, que era vista como uma potencialidade regional por essa empresa (CARNEIRO, 2013).
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presidente, além de entrevistar e conversar com alguns técnicos florestais, supervisores
e gerentes. Realizei também visita a algumas empresas terceirizadas que prestam
servico a Suzano. Além do levantamento de dados também acompanhei as atividades do
Laboratério de Estudos e Pesquisas sobre Cidades e Imagens — LAEPCI da
Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), coordenado pelo Prof. Dr. Jesus
Marmanillo Pereira que foi meu supervisor durante o periodo de estigio e que

contribuiu significativamente para a pesquisa.

Essa experiéncia foi muito relevante para a elaboracdo da disserta¢do, pois
permitiu a coleta de dados, o levantamento de novas questdes, o esclarecimento de
davidas e a realizacdo de trocas de experi€ncias bastante significativas. O estigio
favoreceu também um agucamento do olhar para perceber a importancia ndao sé de
trabalhar bem as ferramentas de pesquisa, mas operacionalizar medidas que previnam o
aparecimento dos obstdculos epistemoldgicos. Conjuntamente, possibilitou a percep¢ao
sobre o objeto de pesquisa a partir dos aspectos metodolégicos especificos da

investigacdo que permitiram um melhor entendimento do campo.

O retorno do estdgio permitiu trazer na bagagem, além da uma rica experiéncia,
uma quantidade significativa de informag¢des que exponho ao longo da dissertacdo e que
deram corpo ao trabalho. Utilizei como ferramenta de pesquisa tanto o caderno de
campo para anotar o maximo de informacdes possiveis, entrevistas gravadas e a
observacao direta das atividades realizadas pelos trabalhadores nas etapas da producdo

de mudas (viveiro), plantio e colheita florestal.

As informacOes mais gerais sobre o funcionamento das atividades eu obtive
através de conversas com os gerentes, técnicos e supervisores florestais durante as
visitas as principais etapas do reflorestamento. Todas as informagdes que eram
fornecidas eu anotava em um caderno de campo. Como em alguns momentos nio era
possivel fazer anotacdes, eu apenas observava e tentava guardar na memdria as
informacdes. Ao chegar das visitas anotava tudo que conseguia lembrar, de forma a nao

perder as questdes relevantes para o meu trabalho.

O “estar 147, funciona como uma espécie de assinatura, que dd ao pesquisador a
legitimidade do seu trabalho. Nesse sentido, ele transita entre a objetividade do relato e
a objetividade da assinatura. Ao observar, participar e descrever as interacdes sociais, 0

pesquisador busca compreender os fatos a partir do contexto em que eles ocorrem. Faz
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uso das notas de campo, como ferramenta para conseguir o maior nimero de detalhes,
que possam contribuir para riqueza de sua pesquisa. Ao investigar, ele também se
engaja nas interacdes, com um olhar de perto, sensivel aos aspectos que sdo

significativos para os membros do grupo (GEETZ, 2005).

Feitas as visitas as etapas principais do processo de trabalho (produgdo de
mudas, plantio e colheita) iniciei 0 agendamento das entrevistas. Os primeiros contatos
com os trabalhadores ocorreram no campo, posteriormente, por telefone agendei as
entrevistas. Nesse contato telefonico procurei explicar os objetivos da pesquisa, a
importancia da entrevista para o meu trabalho, para, em seguida, perguntar sobre a
disponibilidade que eles tinham em me atender, em quais dias e hordrios. Como as
entrevistas ndo poderiam ser realizadas no local de trabalho e, portanto, deveriam ser
agendadas para hordrios e lugares fora da empresa, estas foram agendadas em

conformidade com a disponibilidade que os trabalhadores dispunham.

Desse modo, todas as entrevistas foram realizadas nas residéncias dos
trabalhadores em momentos de folga, mais especificamente aos sidbados e domingos.
Como os trabalhadores eram residentes no municipio de Acailandia, tive a necessidade
de realizar vérios deslocamentos de Imperatriz para Acailandia, com excecdao da
entrevista feita com o presidente do sindicato, que foi feita na sede do préprio sindicato
em Imperatriz. Fui bem recebida em todas as entrevistas, tanto pelos trabalhadores
como por seus familiares e ndo percebi nenhuma resisténcia ou receio da parte deles no

processo da entrevista.

Em uma situagdo de pesquisa, o uso da entrevista esta pautado em uma “relagao
social” que se estabelece entre pesquisador e pesquisado. Essa relagdo envolve uma
série de possibilidades ao pesquisador. Dessa forma, uma dupla relagdo se estabelece
onde a interacdo tem direcionamento especifico, ja que, o trabalho do pesquisador
“consiste em obter, primeiramente, as informacdes exigidas por suas hipdteses mais ou
menos explicitas. Em seguida relacionar essas informagdes as propriedades pertinentes
da situacdo social da pesquisa tal como ¢ definida do ponto de vista do pesquisado”

(PINTO, 1996, p. 25).

No préprio processo de elaboragdo do problema de pesquisa é necessario fazer
escolhas tanto tedricas como metodoldgicas que favorecam a condugio da pesquisa de

campo. Desse modo, a revisdo da literatura sobre o tema central de investigacdo — o
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processo de trabalho na industria florestal — e as questdes correlatas (andlise do processo
de trabalho, do mercado de trabalho, das estratégias de reproducdo dos trabalhadores),
foi um passo central, visto que a produgdo intelectual do conhecimento exige sempre
uma busca continua do pesquisador em trabalhar os instrumentos de pesquisa a partir de
uma Otica tedrica bem fundamentada, e com verdadeiras bases sélidas capazes de lhe

dar sustentacio (BACHELARD, 1996).

Ao longo da dissertacdo, para auxiliar na compreensdo do processo de trabalho
nas plantacdes florestais, utilizo algumas imagens. Contudo, devo destacar que algumas
imagens foram suprimidas, pois, ndo obtive autorizacdo da empresa Suzano para utiliz4-
las, como no caso das fotografias que fiz na visita a etapa da colheita florestal, por esse
motivo, utilizo imagens de fontes secunddrias, coletadas em sites, para ajudar o leitor a
entender melhor alguns processos e termos técnicos utilizados nessa etapa da atividade

florestal.

No caso das imagens relativas as etapas da producdo de mudas e do plantio,
obtive autorizacdo das empresas terceirizadas para realizd-las e utilizd-las, mas com a
condicdo de que os rostos dos trabalhadores ndo aparecessem, portanto, em algumas
fotografias, procurei desfigurar as partes que contém imagens dos trabalhadores. Mesmo

no caso em que a imagem dos trabalhadores é importante para o objeto central da

. . . . 6
pesquisa — o processo de trabalho — procurei seguir o acordo feito com a empresa’.

O uso de imagens como uma técnica de registro documental, estd entre os
instrumentos audiovisuais que possibilita aos pesquisadores trazer a tona momentos e
lugares que o leitor ndo teve acesso por ndo ter feito parte da pesquisa. E uma
ferramenta que possibilita construir narrativas que sao em alguns casos, esquecidas no
processo da escrita. Por outro lado, a divulgagdo de uma imagem na sociedade

contemporanea leva a uma exposicao publica, o que pode dar origem a conflitos quanto

® O meio académico restrito ao interesse da producdo cientifica, cultural e informativa, pode reproduzir
imagens sem o consentimento formal (assinatura) dos sujeitos pesquisados. Na Antropologia, de modo
geral, o pesquisador negocia a sua inser¢do em campo na aceita¢do dos individuos e grupo em foco de sua
presenca, da coleta dos dados e da troca de convivio sistematico. O direito a captac@o e reproducio de
imagens surge nesse acordo e do conhecimento do que estd em jogo para os individuos e para os grupos
pesquisados. Mas, as fronteiras entre o trabalho académico e a circulacdo das informacdes académicas em
circuito comercial sdo muito ténues. Com o impulso do desenvolvimento tecnolégico e a proliferagdo do
uso da Internet, misturam-se ainda mais o mundo académico e a esfera comercial, regida pela
Constitui¢do, que protege a inviolabilidade da imagem das pessoas e legisla sobre direito a indenizagdo
por danos decorrentes de sua violagdo (Constitui¢do Federal 1988) (ROCHA et al, 2009 p. 3).
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ao uso de “prerrogativas juridicas de ordem dos direitos de personalidade (direitos de
imagem)”, isto €, pode se tornar um problema sério para o pesquisador, nos casos em
que ele as utiliza de maneira errada, sem ter autoriza¢do para o uso, ou sem conferir os
devidos créditos (ROCHA et al., 2009, p. 2).

Feitas essas consideracdes preliminares, passo a apresentar a forma como a
dissertacdo estd organizada, a partir de uma participagdo em quatro capitulos, além
dessa introducdo e a conclusao.

O primeiro capitulo feito a partir de uma andlise da evolucdo recente da
inddstria florestal no Brasil. Em seguida é feita uma retomada da formacdo do
empreendimento Suzano, destacando o processo de implantacdo da empresa em
Imperatriz. E na terceira sessdo do capitulo faz-se uma abordagem acerca das estratégias
empresariais da Suzano e sua relacdo com as empresas contratadas e os diferentes tipos

de trabalhadores (primarizados e terceirizados).

O segundo construido a partir de uma revisao da literatura com o objetivo de
encontrar pistas para entender a dindmica do processo de trabalho no capitalismo, a
gestdo desse processo de trabalho e as estratégias empresarias, entender também o
trabalhador florestal e o processo de trabalho na atividade de reflorestamento, e fazer
uma analise da reestruturacdo produtiva na atividade florestal. O quadro tedrico da
dissertacdo concentra-se na teoria do processo de trabalho (Marx, Braverman,
contribuicdes mais contemporaneas) e, sobre a discussio da reestruturaciao produtiva na

atividade florestal.

A partir da leitura dos textos foi possivel compreender o espago empirico de uma
forma mais dindmica interligando o pensamento dos autores com a fala dos
trabalhadores. De um lado os que constroem suas andlises a partir de uma visao do
contexto social e do outro, os que sentem na pratica os problemas e conflitos

ocasionados pelo mundo do trabalho.

O terceiro capitulo da dissertacdo tem como foco a descri¢do das etapas das
atividades desenvolvidas no setor de reflorestamento (produ¢do de mudas; plantio e
manutencdo, colheita e transporte) e a andlise da forma como se organiza a relacdo
trabalhador/instrumentos do trabalho/matéria prima, uma contribuicdo importante para
conhecimento dos processos de organizacdo e exploragdo (no sentido marxiano) da

forca de trabalho florestal. Nessa secdo, além da descri¢do das principais caracteristicas
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do processo de trabalho desenvolvido, também € feita uma descricdo a partir da
perspectiva das relagcdes sociais, ou seja, se identifica que tipo de trabalhador participa

da atividade, como € feita a organizacdo e a supervisio do trabalho.

7

O quarto capitulo do trabalho € construido a partir de uma perspectiva das
propriedades sociais dos trabalhadores. Destacando que a atividade florestal na regido é
recente, por conseguinte os trabalhadores florestais inseridos na dinadmica do trabalho
sdo de primeira geragdo, ou seja, recentemente formados ou trazidos de outras regides.
Nessa secao utilizo a as informagdes das entrevistas para mostrar, a origem social desse
trabalhador (e de sua familia); as caracteristicas de sua situacdo atual; as caracteristicas
em termos de escolaridade e trajetdria ocupacional; o processo de formacado profissional
(treinamentos e forma de recrutamento); e os tipos de habilidades exigidas; a relacdo
dos trabalhadores com sua entidade sindical e os riscos a saide e seguranca do
trabalhador existentes nesse tipo de atividade. Esse levantamento ajudou a entender
algumas dificuldades encontradas nesse setor, e os mecanismos utilizados pelos
trabalhadores para se manterem no mercado de trabalho, levando em consideracio as

transformacdes contemporaneas do capitalismo.

Desta forma, a dissertacdo estd estruturada nessas quatro partes, uma que se
inicia a partir de uma reflex@o feita do processo de evolu¢do da industria florestal. A
segunda parte da dissertacdo € construida a partir dos textos lidos ao longo de todo o
processo, e antes mesmo de entrar propriamente no campo de pesquisa. No terceiro
momento se faz uma andlise das principais etapas do processo de trabalho nas
plantacdes florestais (produ¢do de mudas, plantio, manuten¢do e colheita). E no quarto
momento, uma andlise das caracteristicas sociais dos trabalhadores, buscando tragar sua
trajetoria social antes e depois de entrar na empresa, a relacdo existente entre as
diferentes formas de contratacdo, as dificuldades e conflitos didrios no local de trabalho,

os mecanismos de participacao e a relacdo com o sindicato.
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Capitulo 1- A indastria de papel e celulose e a evolucao da atividade florestal de

reflorestamento no Brasil.

No Brasil, a formacdo da indudstria de papel e celulose deu-se a partir de um
processo de insercao de politicas publicas, da aplicacdo de investimentos e da acdo de
atores privados nacionais e estrangeiros. Esse processo foi consequéncia de uma forte
atuacdo do Estado, estimulando a implantacdo de uma industria de papel e celulose e a
expansdo da drea de florestas plantadas, especialmente com as espécies de Eucalipto e

Pinus.

O Estado atuou no estabelecimento da cadeia produtiva de celulose no Brasil,
que correspondia as etapas de “producdo de madeira, energia, celulose e papel,
transformac¢do de produtos de papel e papeldo, producdo grafica e editorial, atividades
de comércio, maquinas e equipamentos para papel e celulose, distribui¢do e transporte”.
Com resultado, a inddstria de celulose passou a ter uma forte presenca na economia
brasileira (SANTOS, 2005, p. 90), caracterizando-se por:

A industria brasileira de celulose e papel caracteriza-se por possuir elevadas
economias de escala, plantas verticalizadas desde a base florestal, nivel
elevado de padronizacdo dos produtos, utilizacdo do eucalipto como matéria-
prima principal, alta produtividade tanto florestal quanto industrial, além de

politicas de comercializacdo orientadas para exportacdo (SANTOS, 2005, p.
91).

A necessidade do desenvolvimento da produgdo de celulose no Brasil pode ser
compreendida se considerarmos que até os anos 1950 o pais importava a maior parte da
celulose necessdria para a producdo de papel. Atender a necessidade do mercado interno
era, portanto, um fator de urgéncia, embora o Brasil possuisse isen¢do de impostos na
exportacdo de celulose, obtendo ao mesmo tempo um produto de qualidade, era basilar
a insercdo de uma industria capaz de abastecer as empresas locais (SANTOS 2005).

Contudo, o Brasil encontrou impedimentos para introduzir e desenvolver uma
inddstria de celulose prépria, devido a inexisténcia de fontes de fibras de madeira
apropriadas’, dado que as utilizadas nos Estados Unidos e na Europa ndo se adequavam

as caracteristicas climdticas do pais. Diante dessa limitacdo de natureza tecnoldgica, a

’A inexisténcia de fonte de fibras adequadas, diferente do padrdo dominante nos Estados Unidos e da
Europa, implicava determinadas dificuldades no processo de aquisi¢do de tecnologia de terceiros,
acarretando desta maneira um esforco inicial de pesquisa com a finalidade de identifica¢do de espécies
substitutas, além de adaptagdo destas espécies ao processo produtivo existente. (SANTOS, 2005 p.80)
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importacdo era o Unico caminho para producdo de papel. Essa limitacdo levou os
empresarios a buscarem uma solug¢do para o problema da falta de matéria-prima para a
producdo de papel no pais. Como uma das primeiras tentativas foi necessario utilizar
“aparas, trapos, palha de arroz, bambu, bagago de cana-de-agicar, lirio, capim ou
mesmo o proprio pinho do Parané (araucaria)” (SANTOS, 2005 p.80)

Um marco importante para o desenvolvimento da industria de celulose no Brasil
foi o estabelecimento da lei aduaneira em 1957, que estabeleceu taxas de importagdo
para garantir a rentabilidade de producdo nacional de celulose e concedeu
financiamento de longo prazo para as empresas (LEAO, 2000, p. 223). Esse primeiro
momento, embora ainda em regime de superacio das primeiras dificuldades enfrentadas
no setor, deu impulso a novos investimentos na industria de Papel e Celulose, que
trouxe resultados expressivos nos anos subsequentesg. Com a insercio de novas
tecnologias, até entdo pouco expressiva no setor, foi possivel alcangar novos indices na
producdo, e superar o atraso em relagdo aos principais produtores mundiais de papel e
celulose (Canadd, EUA e Europa).

De forma a garantir o abastecimento dessa industria com matéria prima florestal,
o governo federal instituiu, em 1966, uma politica de concessdao de incentivos fiscais
que permitia o abatimento de 50% do imposto de renda devido para empresas que
investisse em projetos de reflorestamento (LEAO, 2000, p.217). O resultado foi a
implantacdo de cerca de 6,2 milhdes de hectares — principalmente com as espécies de
Eucalipto e Pinus - no periodo entre 1967 e 1986, conforme pode ser observado no

gréfico a seguir.

® Coube ainda uma vez ao Estado o papel de garantidor do desenvolvimento, desta vez, através do
estabelecimento de barreiras [institucionais] a entrada, objetivando incentivar somente a participagdo dos
grandes grupos e assim garantir o crescimento do setor. Para finalizar, o plano também abordava em suas
linhas gerais a questdo do déficit na oferta de celulose, em virtude do aumento no consumo mundial da
fibra — o que de certa forma constitufa-se num grande incentivo para o desenvolvimento da capacidade
produtiva do setor brasileiro de celulose de mercado, devendo o Brasil ofertar até o final do século,
conforme previam as estimativas do plano, cerca de 6,2% da capacidade mundial ao mercado
internacional. Deve-se sublinhar que as industrias constituidas neste periodo nasciam voltadas para a
atividade exportadora, dai a denominagdo de celulose de mercado ou market pulp (SANTOS, 2005
p.101).
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Griafico 1 — Evolucdo da drea reflorestada com recursos de incentivos fiscais no Brasil

(1967 a 1986) (em mil hectares).
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Fonte: (IBDF, 1988 apud LEAO, 2000, p.219).

Ou seja, de acordo com esses dados é possivel afirmar que parte expressiva da
base florestal utilizada pela industria de celulose no Brasil foi constituida a partir da
politica de incentivos fiscais, mesmo que consideremos que uma parcela importante
desses reflorestamentos possa atender a outras industrias, caso do setor sidertrgico e
dos produtores de painéis de madeira reconstituida (MDF) (BACHA; BARROS, 2004).

De acordo com informagdes da Associa¢do Brasileira de Florestas Plantadas,
para o ano de 2012, existiam 6,66 milhdes de hectares plantados com Pinus e Eucalipto,
sendo este ultimo o de maior representatividade, com cerca de 5,10 milhdes de hectares
plantados (ABRAF, 2013, p.24). Ainda de acordo com esses dados, os estado com
maior participacdo no total da &area plantada com Eucalipto eram, em ordem
decrescente, Minas Gerais, Sdo Paulo, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul,

Parand, Espirito Santo, Maranhao, Par4 e Tocantins.
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Além dos aspectos ligados a trajetdria da industria de papel e celulose no Brasil
¢ importante destacar o processo de formacdo do grupo empresarial Suzano Papel e
Celulose, empresa central no trabalho.

Antes da implantagdo da Suzano no municipio de Imperatriz existiu o Projeto
Celmar, também destinado inicialmente a producdo de pasta de celulose com a
utilizacdo do monocultivo de eucalipto. Desta forma, € importante destacar alguns
pontos acerca de sua formacao.

O Projeto Celmar fez parte dos investimentos previstos pelo Programa Grande
Carajas sendo o ultimo a ser desenvolvido. O mesmo se instalou na regido de Imperatriz
e foi identificado como um processo de reflorestamento feito a partir do plantio do
eucalipto, tendo como objetivo, produzir pasta de celulose. No ano de 1992 a empresa
Celmar S. A. — Industria de Celulose e Papel foi fundada, do grupo Risipar em
consércio com a Vale do Rio Doce e Nisso Iwai Corporation. Sendo que a Risipar
formada a partir da juncdo de grandes grupos industriais paulistas produtores de papel
possuia um capital de 55%, a Vale do Rio Doce detinha 30% da producdo e Nisso Iwai
Corporation (representante dos interesses da Vale do Rio Doce) detinha 15% da
producdo. Tempos depois a Risipar foi vendida e passou a ser denominada de

Votorantim Celulose e Papel e a Companhia Vale do Rio Doce passou a ser a maior

associada do grupo (FRANKLIN, 2008, p. 190).
A CELMAR, portanto, apresenta-se como a primeira fabrica de celulose do
Programa Polos Florestais na Amazonia Brasileira, adotado pelo governo Fernando
Collor de Mello meses antes da conferéncia da ONU, mas elaborado basicamente
pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) para ser implantado na &drea de
influéncia da Estrada de Ferro Carajds. O programa aponta para 94 municipios

situados em areas dos trés Estados: Maranhao, Tocantins e Para (FRANKLIN, 2008
p. 191 apud SOUZA, 1995 p.141).

Para fugir a possiveis criticas futuras com relacdo aos impactos ambientais e
para passar uma imagem de desenvolvimento sustentdvel’, a Celmar buscou inserir
alguns mecanismos, tanto cientificos como ambientais a partir do uso de monocultivos
de eucalipto com a utilizacdo de capitais estrangeiros. Contudo, os efeitos de tal

estratégia ndo foram aqueles aguardados pela Celmar, isso levou a uma nova tomada de

® De acordo com (SHIVA, 2000) com a transgressdo das fronteiras para exploracdo dos recursos naturais,
se faculta as circunstincias para os estdgios contemporaneos que encaram as etapas instdveis do
desenvolvimento a partir dos principios do que vem a ser desenvolvimento sustentdvel e crescimento
sustentdvel. Desse modo, se preconiza uma relacdo que visa estabelecer os marcos dos processos naturais,
na intencdo de dar continuidade ao processo de desenvolvimento e crescimento econdmico (p.301).
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decisdo que fosse mais incisiva e trouxesse resultados mais efetivos. Desse modo, Foi
L. J . . . z s ~ 1
necessdrio utilizar capital préprio e acionar novas estratégias de gestao  (FRANKLIN,

2008).

A Celmar, visando a continuidade e ampliagdo da empresa precisou adquirir
novas terras, o que a levou a negociar tanto com pequenos produtores como com
grandes fazendeiros. Mas o processo de aquisicao de terras nao foi totalmente tranquilo,
a empresa enfrentou algumas resisténcias em seu projeto e ampliacdo. Para vencer as
recusas a Celmar precisou recorrer a alguns mediadores que faziam uso das mais
diferentes estratégias para atingir os objetivos da empresa. Como consequéncia, ocorreu
o processo de despovoamento, sobretudo “nos municipios de Imperatriz, Cidelandia,
Vila Nova dos Martirios, Sdo Pedro da Agua Branca, Senador La Rocque e Jodo
Lisboa”. A ampliacdo resultou na propagacdo das plantacdes de eucalipto, que
ultrapassou o perimetro da “regido do Tocantins maranhense” (FRANKLIN, 2008
p-192).

O projeto inicial da Celmar era plantar eucalipto no intuito de produzir pasta de
celulose, mas houve uma reconfiguracdo nas estratégias empresariais, ocasionada por
uma negociacdo estabelecida entre a CVRD e a Nucor. A Celmar a partir de entdo
passou a fazer uso do plantio do eucalipto para produgdo de carvao vegetal que seria
usado na producao de ferro gusa11 favorecendo assim as empresas do setor siderurgico

(FRANKLIN, 2008 apud BIANCONI; LUNA, 2003).

Contudo, com a implantacdo e ampliacdo do polo sidertrgico a fabricacdo do
carvao vegetal tornou-se um dos problemas ambientais de maior relevancia, tanto nos

estado do Pard, como no estado do Maranhao. Com os incentivos, o setor siderurgico foi

%0 Projeto Celmar previa investimento de mais de um bilhdo de délares, a ser realizado entre 1992 e
1999, em florestacdo de eucalipto, implantagdo de uma indtstria de pasta de celulose e infraestrutura,
gerando um total de 7.500 empregos em todas as fases, incluindo os terceirizados (FRANKLIN, 2008
p-191).

"' Um levantamento feito pelo IBAMA indicou que, para se produzir o carvdo necessirio ao
funcionamento das siderurgicas instaladas no Maranhdo e Pard, seriam necessarios 550 mil hectares de
floresta. Somente em 2005, o consumo teria sido em trono de trés milhdes de toneladas. Esse mesmo
6rgdo de fiscalizagdo constatou que o polo guseiro do Maranhdo possui apenas 9,18% de plantio para o
suprimento do carvdo vegetal que utiliza e que cerca de 50% do total de carvdo que consome nio tem
origem comprovada. Com maiores impactos, esse setor estaria acarretando “carreamento de particulas
solidas e escoamento de aguas servidas para os corpos hibridos”, “assoreamento ¢ aumento da carga de
sedimentos dos rios, a exemplo de Acgaildndia e Pequid, desmatamento de APPs, reserva legal e incentivo
ao desmatamento e producdo de carvdo em assentamentos da reforma agriria e trabalho andlogo a
escravo, acidentes e uso de menores em carvoarias (FRANKLIN, 2008 p. 195 apud IBAMA, 2006 p.7).
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crescendo, contudo, sem dispositivos de controles que pudessem impedir os alarmantes
problemas sociais e ambientais. Os dados apontados pelos autores, que trazem
estimativas acerca da “produgdo do carvao vegetal”, demonstram indices preocupantes
com relagdo ao nivel de destruicdo causado pela atividade, desenvolvida no setor. Desse
modo, a fragilidade dos mecanismos de controle possibilitou a criagdo de uma rede de
favorecimento para a produgdo e transporte ilegal do produto na regido dificil de ser
combatida. Entre os anos de 2006 e 2009, a oficina regional do Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) em Maraba capturou
aproximadamente 196.630 m de carvao ilegal em 31 municipios de sua jurisdi¢dao

(CARNEIRO; ASSIS, 2012, p. 362).

E um grande desafio a existéncia de um manejo florestal que leve em conta o
uso sustentavel das florestas. Isso ocorre porque a ldgica do capital pautada em uma
busca constante pelo lucro acaba por ignorar questdes fundamentais como o fato de que
as florestas possuem e exercem “importantes fungdes sociais, econdmicas ¢ ambientais”
para a sociedade de um modo geral. Dentro desse contexto estd ndo somente demandas
voltadas para a preservacdo ambiental como também para o cuidado com aqueles que
sdo 1nseridos em atividades de exploracdo florestal (SERVICO FLORESTAL
BRASILEIRO, 2010 p. 6).

O avanco da inddstria florestal no Brasil tem se tornado cada vez mais evidente
e se tornado uma estratégia empresarial rentdvel tanto para producdo de carvao vegetal
utilizado na producao de ferro gusa, como para producio de celulose e papel. Destarte,
de acordo com a Industria Brasileira de Arvores IBA (2014) isso ocorre porque “os
plantios de arvores para fins industriais representam uma importante cadeia produtiva
no cendrio brasileiro” (p.23). Isto posto, no ambito da andlise o que segue € uma
tentativa de tracar um panorama sobre a inser¢do na Suzano Papel e Celulose na
economia do pais, destacando sua vinda de forma especifica para o Estado do
Maranhio.

1.1- O empreendimento Suzano Papel e Celulose

No ano de 1921 o ucraniano Leon Feffer chega ao Brasil e percebe um mercado
propicio, aqui ele monta uma empresa a Leon Feffer & Cia destinada a venda de papéis.
Em seguida amplia o negécio que passa a fabricar envelopes, sacos de papel e
embalagens, simultaneamente abre uma pequena tipografia no pais. Desse modo, no ano

de 1924 a empresa que hoje é conhecida como Suzano Papel e celulose comega a da os
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seus primeiros passos até se tornar um dos maiores empreendimentos de celulose do
pais. O processo de formacdo da Suzano encontra-se inserido na propria ordem de

industrializacdo brasileira (RIBEIRO JUNIOR, 2012 p. 2 apud SUZANO, 2007).

De acordo com Ribeiro Junior (2012), os primeiros obsticulos enfrentados pelo
empresario Leon Feffer estavam relacionados ao fato do Brasil estd subordinado a
importacdo de papel. Com o objetivo de superar as dificuldades e ampliar os negécios o
empresario apostou na constru¢do de sua primeira fabrica de papel no ano de 1939.
Todavia, o empreendimento continuou atrelado a importagdo de matéria-prima de
celulose de pinus, visto que no Brasil ainda ndo era possivel obté-la. Porém:

Buscando superar a dependéncia em relacdo a celulose de pinus, a Inddstria
de Papel Leon Feffer S.A. (atual Companhia Suzano de Papel e Celulose),
em 1954, contando com apoio da Universidade da Flérida, aperfeicoou o
processo de fabricacdo de papel utilizando 100% de celulose de eucalipto. O
eucalipto, drvore do ramo das folhosas, que fornece celulose de fibra curta,

mostrou-se extremamente produtivo para grandes plantacdes no Brasil
(RIBEIRO JUNIOR, 2012 p. 3 apud LOPES; CONTADOR, 2011).

Com um investimento em pesquisas para solucionar os problemas relacionados a
falta de matéria-prima, a Suzano conseguiu produzir em agosto de 1957 a partir do
eucalipto, 30 toneladas de celulose branqueada. Isso acabou se tornando um marco na
inddstria de celulose no Brasil, dado que foi a primeira empresa a produzir essa
quantidade no Brasil e nas Américas. Aprimoramento da producdo levou a Suzano a
levar ao mercado em 1960' o primeiro papel produzido com 100% de celulose
branqueada de eucalipto, um segundo marco da empresa. Tais conquistas leva a uma
mudancga no repertdrio da industria de celulose a nivel mundial, e consequentemente o
Brasil passou a ndo mais depender da importagcdo para produzir celulose e tornou-se no
ano de 1978 uma exportadora da matéria-prima (RIBEIRO JUNIOR, 2012 p.4 apud
SUZANO, 2008 p.33).

Um dos aspectos que tornam a Suzano uma das maiores lideres do mercado na
producdo de celulose € a verticalizagdo. A empresa € responsdvel por acompanhar e

desenvolver todo o processo de produgdo, sendo que em algumas etapas conta com o

“Em 1960, a Suzano adquire o controle aciondrio das Industrias de Papel Rio Verde, fato esse que
demonstra, na visdo de Goldenstein (1975), a concentracio e a centralizacio do grupo. A Suzano investiu
também no desenvolvimento do mercado externo, transformando-se a partir da década de 1960 numa das
mais importantes empresas do Brasil. (RIBEIRO JUNIOR, 2012, p. 4).
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auxilio de empresas terceirizadas. A Suzano incorpora ao seu processo produtivo
pesquisas e andlise de espécies de eucalipto, com o objetivo de chegar a uma muda que
melhor possa se adequar as regides do pais onde sdo feitas as plantacdes. Possui
viveiros proprios com mao de obra terceirizada para o desenvolvimento da mudas.
Assume com auxilio de prestadoras de servico o plantio do eucalipto e o manejo
florestal. Desenvolve também todo o processo da colheita e carregamento da madeira,
sendo contratadas outras empresas para realizacdo do transporte até & fabrica. E nas
fabricas conta com uma equipe toda primarizada para a produgao da pasta de celulose

(MARQUES, 2016).

Além de ser uma empresa verticalizada a Suzano conta com um sistema de
gestdo que estd dividido em trés Unidades de Negdcios, Florestal, Celulose e Papel. A
unidade florestal fica responsavel por abastecer a unidade de celulose e também pela
geragdo de novas oportunidades de negdcios. Enquanto a unidade de celulose tem como
objetivo principal fornecer matéria-prima para unidade de papel, assim como a
comercializacdo do produto no mercado externo. E a unidade de papel € responsdvel
pela criacdo de novos produtos e melhoramento dos ja existentes, no intuito de fornecer
ao mercado consumidor um produto de qualidade e inovador. A Suzano se categoriza
como uma empresa que tem sua base florestal com vistas a producdo de celulose e papel
a partir da utilizacdo da biotecnologia. Hoje o empreendimento possui unidades de
producdo em Sao Paulo, Bahia e maranhdo, possui escritorios comerciais na China e
Estados Unidos, e mantém laboratdrios de pesquisas na China e em Israel, e conta com

o apoio da Sun Paper na Inglaterra e da Stenfar na Argentina (MARQUES, 2011 p.02).

Visando conduzir da melhor maneira o seu sistema de manejo florestal a Suzano
busca observar os critérios do Forest Stewardship Council (FSC)" e também a NBR.
14.789: Manejo florestal — Cerflor, que d4 a certificacdo ao empreendimento. A Suzano
se denomina uma empresa que busca um manejo florestal de forma sustentavel, através
de uma pratica considerada correta do ponto de vista ambiental e também com

responsabilidade social. Visando melhorar cada vez mais a forma como as atividades

B Criado em 1993, o FSC (sigla em inglés para Forest Stewardship Council, que significa Conselho de
Manejo Florestal) é o resultado de uma iniciativa para a conserva¢do ambiental e desenvolvimento
sustentdvel de florestas, que hoje conta com institui¢des certificadoras em 34 paises e tem grande
representatividade em termos mundiais. No FSC colaboram ambientalistas, pesquisadores, engenheiros
florestais, empresdrios da indudstria e comércio de produtos de origem florestal, trabalhadores,
comunidades indigenas e outros povos da floresta (SUZANO, 2016 p.19).



33

sdo conduzidas durante todo o processo, ela busca também estd vinculada a Certificacao
Cadeia de Custédia (COC) que tem como objetivo certificar e acompanhar industrias
que produzem e vendem produtos florestais (SUZANO, 2016 p. 18). O diretor de
Negocios Internacionais da Suzano considera que:

Ter o manejo das florestas e o processo da cadeia de custédia sob o selo FSC
é, sem duvida, um diferencial que fortalecerd a atuacdo da Suzano
especialmente nos mercados europeu e no Norte americano, nos quais a
empresa poderd explorar novos nichos. Atualmente na selecdo de um
fornecedor, os clientes consideram além preco e da qualidade do produto, as
iniciativas desenvolvidas pela empresa para uma atuacio responsavel, séria e
consistente (SUZANO, 2016, p.18).

1.1.2. A implantacao da Suzano Papel e Celulose em Imperatriz/MA.

Prestes a completar seus 90 anos de existéncia, a Suzano Papel e Celulose deu
inicio a sua mais nova unidade produtiva no Estado do Maranhdo. Desse modo, no dia
30 de dezembro de 2013 comeca a produzir celulose na fabrica instalada no municipio
de Imperatriz”, com uma capacidade de producdo de 1,5 milhdo de toneladas de pasta
de celulose. O empreendimento considerado um dos mais modernos do mundo, com
vistas a atender os mercados europeu e norte-americano. A matéria-prima (madeira)
destinada a producdo foi adquirida através de plantios préprios, do Programa Vale

Florestar e também de alguns produtores locais que contribuiram com esse primeiro

momento da producdo (JORNAL PEQUENO, 2014).

Foi feito um investimento inicial para geragdo da industria de aproximadamente
2,4 bilhdes de dolares, que foi adicionado a mais 575 milhOes designado para a
composi¢cdo da base florestal. O investimento contou com o apoio do Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) que concedeu um financiamento de
2,7 bilhdes de recursos em longo prazo, além de conceder também financiamento para
compra de equipamentos, destinou 1,2 bilhdo em acdes para o empreendimento
(SUZANGO, 2014).

O projeto de inser¢do de uma nova unidade de producdo no Maranhdo seguiu
todo um cronograma que comegou a ser planejado no ano de 2008 e foi posto em agdo
no ano de 2013. O que segue sdo algumas etapas do processo a até 0 momento em que é

produzido o primeiro fardo de celulose na fabrica de Imperatriz/Ma.

%A planta, instalada na cidade de Imperatriz (MA), ocupa uma 4rea total de 1,5 milhdo de m?, sendo 96
mil de 4rea construida. (SUZANO, 2014 p.26)
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Quadro 01: Evolucio da implantacdo do projeto Suzano Papel e Celulose em
Imperatriz/MA em 2013.

Més Operacao

Janeiro Chegada dos equipamentos de colheita no porto do Itaqui (MA).

Fevereiro | Instalacdo dos rolos das prensas da linha de fibras.

Marco Chegada do Turbogerador 1 a fabrica e teste hidrostitico da caldeira de
forca.

Abril Montagem eletromecanica das duas secadoras, cada uma com capacidade
de producao de 2,5 mil toneladas/dia.

Maio Inicio da colheita com 11 méquinas no municipio de Governador Edson
Lobdo.

Junho Inicio do funcionamento do sistema de captacdo de dgua, com o teste de
bombas, valvulas e tubulacdes.

Julho Chegada de cinco gruas destinadas ao patio de madeira. A fabrica também
comeca a receber energia da rede basica do Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Agosto Primeira queima de O6leo diesel na caldeira de biomassa. Entrou em
operacdo também o sistema de desmineralizacdo de dgua para
abastecimento da caldeira.

Setembro | Comecam os testes de picagem de madeira na primeira linha. Foi
concluido também o teste hidrostatico da caldeira de recuperagcdo. A
Suzano recebeu a certificacio FSC® de manejo florestal no Maranhao.

Outubro Primeira queima de biomassa na caldeira de forca. A Suzano recebeu a
certificagdo FSC® de cadeia de custodia em Imperatriz.

Novembro | Formacgao da pilha de cavaco e realizacdo do teste hidrostitico do digestor.

Dezembro | Producio do primeiro fardo de celulose.

Fonte: Suzano, 2014.

A localizagdo geografica da unidade de Imperatriz favorece a distribuicdo da
celulose aos mercados internacionais, principalmente para os mercados europeus e
norte-americanos. Esse foi o elemento essencial para escolha do Maranhdo como o
espaco para a nova unidade de producdo. A féabrica localizada em Imperatriz conta

z P 15 .1 ~ « . ., .
também com a logistica Inbound ~ que garante a utilizacdo das rodovidrias j4 existentes
para o escoamento da celulose, e a logistica Outbound'® que permite a utilizagdo das
ferrovias locais, dispensando assim a obrigacdo de transbordo de carga. A Suzano

estabeleceu um contrato com a Vale que vai até o ano de 2043 para que esta garanta o

" Inbound é a parte da logistica que trata do fluxo de materiais, da fonte de matérias-primas, seu
recebimento, até a guarda no estoque. Administra o transporte dos materiais, o controle das embalagens e
dos equipamentos de movimentacdo (PAOLESCHI, ca. 2011, p.11).

'® Outbound é a parte da logistica que trata do fluxo de materiais da fibrica até os seus destinos finais.
Uma vez produzidos, os bens precisam chegar até o consumidor final. Esse processo deve ser eficiente
nos custos e satisfazer as crescentes expectativas em relacdo ao servico realizado e disponibilidade do
produto oferecido. Para solugdes de armazenagem simples, podem ser feitas estruturas compartilhadas,
por exemplo, o que traz uma redugdo de custos para o cliente (PAOLESCHI, ca. 2011, p.12).
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transporte da celulose até o porto do Itaqui em Sado Luis, através das ferrovias Carajés e
Norte-Sul'’ (SUZANO, 2014 p. 31).

Segundo documento da Suzano Papel e Celulose (2014) uma grande parte dos
clientes que a Unidade de Imperatriz estava destinada a atender no inicio ja faziam parte
da carteira da empresa, contudo, a Suzano j4 estava em processo de articulacdo de novos
contratos. O objetivo da Suzano era atender a demanda de todos os mercados € com isso
avancar cada vez mais. Todavia, a empresa enfrentou algumas dificuldades para colocar
em préatica o projeto da fabrica no Maranhao, uma delas foi a crise econdomica de 2008 e
2009, que promoveu uma recessao em escala global e promoveu a retracdo dos precos
da celulose no mercado. Porém, a partir de 2010, a Suzano observou uma melhora no
cendrio econdmico, nos subsequentes ocorreu um o processo de desvalorizagdo cambial
e uma melhora nos precos da celulose, isso trouxe um aspecto positivo para

continuidade do projeto no Estado do Maranh3o.

De acordo com as informacdes para o ano de 2016, a empresa exportou
1.383.088 toneladas de pasta de celulose, obtendo uma receita de 581.356 milhdes de
dolares, volume levemente superior ao exportado em 2015, mas, com uma menor

remuneracao, conforme pode ser visto no quadro abaixo.

Quadro 02: Volume, preco e preco médio da exportacio de pasta de celulose —
Imperatriz/MA.

2014 2015 2016

Quantidade Exportada (em ton) 915.718 1.359.378 1.383.088

Valor Exportado (em US$) (FOB) 455.882.490 722.277.078 581.356.798

Prego por tonelada (em US$) 497,84 531,32 420,33

Fonte: Estatisticas de Exportacdo do Comércio Exterior (SECEX/MDIC)

Ainda de acordo com as informagdes da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX) do Ministério do Desenvolvimento, Indudstria e Comércio (MDIC), os

principais destinos da pasta de celulose exportada pela fabrica da Suzano em

"7 A Suzano construiu um ramal ferrovidrio de cerca de 28 km que vai de dentro da fabrica até a ferrovia
Norte—Sul, de onde a carga partird para percorrer mais 100 quilometros até a Ferrovia Carajds, totalizando
630 km de trecho ferroviario até o porto de Itaqui. “O porto nos d4 uma vantagem de trés a quatro dias de
transporte para a América do Norte e a Europa em relacdo aos demais portos das regides Sul e Sudeste do
Pais”, aponta Pousada (SUZANO, 2014, p.31).



36

Imperatriz/MA, segundo o valor exportado, sdo, respectivamente, Estados Unidos, a

Holanda e a Itdlia (Quadro 3).

Quadro 03: Principais paises de destino das exportacoes de pasta de celulose —

Imperatriz/MA.
Valor Exportado Em %

Estados Unidos 164.393.827 28,25
Holanda 155.056.924 26,65
Italia 154.667.362 26,58
China 34.942.810 6,00
Franca 34.654.075 5,96
Espanha 22.299.879 3,83
IThas Cayman 12.909.797 2,22
Canada 2.432.124 0,42
India 462.609 0,08
Africa do Sul 106.930 0,02
Total 581.926.337 100,00

Fonte: Estatisticas de Exportacdo do Comércio Exterior (SECEX/MDIC)

1.2 O processo de terceirizacio no empreendimento Suzano Papel e Celulose.

Algumas etapas da drea florestal da Suzano contam com o processo de
terceirizacdo. As atividades desenvolvidas nos viveiros, plantio do eucalipto,
manutencdo e transporte, sdo assumidas por prestadoras de servicos, com o auxilio e
acompanhamento dos técnicos da Suzano. O setor onde se realiza a atividade da
colheita, que parece ser para a empresa uma atividade mais central em todo o processo,
a terceiriza¢do ocorre nas atividades de manutencdo das mdaquinas, no transporte dos

trabalhadores e no fornecimento da alimentag3o.

Dessa maneira, a terceirizacdo estd presente na empresa de forma acentuada e
levanta discussdes acerca do seu papel em todo o andamento da atividade. A
terceiriza¢do no Brasil nas mais diversas atividades tem feito parte dos debates atuais no
mercado de trabalho, visto que surgiram discussdes sobre o encadeamento da
precarizacdo das relagdes de trabalho a partir do surgimento de atividades desse tipo.

A redugdo de gastos com questdes trabalhistas € algo constantemente visado
pelas grandes empresas. Dado que, diminuir cada vez mais as despesas pode gerar
lucros maiores. Com isso, 0S empresdrios apostam em contratos ndo mais em uma
relacdo estreita com o trabalhador para efetivacdo de uma determinada atividade em sua

empresa, mas em um grupo autdbnomo para prestacdo de servicos. Desse modo, eles
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condensam as despesas a0 mesmo tempo em que aumentam seu capital de giro.
Contudo, desconsideram os efeitos que essa forma de contratacido pode ter sobre a vida

dos trabalhadores.

Uma vez que, as formas de trabalho terceirizado geram rupturas e distancia a
relacdo entre o trabalhador e empregadorls, esse carater primordial de proximidade que
decerto talvez nunca tenha se sobressaido em outras circunstancias, se tornou cada vez
mais distante com a terceirizacdo. Além de tudo, ainda perdura outros agravantes
causados por esse tipo de relacdo trabalhista, que certamente sdo desvantajosos ao
trabalhador. Dessa maneira, o que ocorre ¢ um mascaramento das relagdes sociais de
trabalho, acompanhado por um discurso de que isso pode gerar beneficios, como, por
exemplo, o aumento do nimero de vagas de emprego. Porém, uma relacdo mais estreita
e menos competitiva poderia permitir ao trabalhador maior poder de barganha na hora

de discutir suas condi¢Oes de trabalho.

Santos (2013) destaca que salvo o aumento e a propagacdo crescente do nimero
de empresas que utilizam a terceirizagdo, notam-se ainda indmeras mudangas na
“organizacdo produtiva” que provocaram ‘“‘uma miriade de novas modalidades de
contratos de trabalho, muitas das quais procuram disfarcar a relacdo de emprego,
praticamente simulando uma relagdo contratual entre entes iguais” (p. 31). Destarte, em
muitos casos o que se constata € o contrario, relacdes mais frageis e com menores

garantias ao trabalhador.

Isso ocorre porque a terceiriza¢do entra em um contexto em que existe um alto

’ ~ : ~ 1
nivel de “fragmentacio” que se torna cada vez mais presente nas relagdes de trabalho'’,

' Juridicamente, a terceirizacdo desafia o proprio conceito de empregador, provocando ruptura no
bindmio empregado-empregador (VIANA, 2006); um intermedidrio atravessa a relagdo entre trabalhador
e empresa a quem aproveita a forca de trabalho (VIANA, 1998). Ainda juridicamente, pode ser
compreendida de forma ampla ou restrita, interna ou externa. Em sentido amplo, identifica-se com a
tendéncia empresarial de realizar parte de suas atividades por meio de outras unidades, mais ou menos
independentes, incluindo toda a opera¢do — econdmica ou de organizacdo da atividade empresarial — de
terceiriza¢do ou descentralizacdo, qualquer que seja a forma contratual utilizada. Em sentido estrito, como
mecanismo descentralizador envolvendo relacdo trilateral estabelecida entre a empresa que contrata os
servigcos de outra empresa, terceira, a qual, por seu turno, contrata trabalhadores cujos servicos destinam-
se a tomadora. Em sentido interno (Viana, 2006), expressa a situacdo em que alguém se coloca entre o
empregado e o tomador dos servigos; no sentido externo, evidencia, por exemplo, a situacio em que
alguém se coloca entre 0 empresdrio ¢ o consumidor. Faces de um mesmo fendmeno refletem-se da
mesma maneira nas relacoes de poder entre capitalistas e trabalhadores. (BIAVASCHI, 2013, p.144)

19 .. . . - eq eqe ~ ~
No atual contexto, uma das principais e mais frequentes pressdes por flexibilizacdo de nossa regulacio

publica aparece na crescente demanda pela expansdo das estratégias de terceirizacdo. Diante da

emergéncia de novos paradigmas de organizacdo produtiva, em um ambiente de economia globalizada e
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principalmente em empresas inseridas no cendrio da prestacdo de servigos. A
consequéncia disso para vida dos trabalhadores € que essa relagio favorece além de uma
alteracdo na “organizagdo da producdo” e também na conjuntura do “mercado de
trabalho”, ainda contribui para “reforgcar as diferenciacdes entre os trabalhadores,
dificultando a sua coesdo e resisténcia” (TEIXEIRA, 2013, p. 29). O nivel de
precarizacdo do trabalho assim como as formas de flexibilizacdo do trabalho tem
permitido um processo de fragmentagdo, aumentando ainda mais as desigualdades
sociais, diminuindo os saldrios e prejudicando diretamente o trabalhador.

No dominio em que se constr6i a andlise, observa-se que esse aumento
expressivo da terceirizagdo é consequéncia do anseio das empresas em economizar com
encargos trabalhistas e conter maiores custos. Dessa forma, os trabalhadores sdo
incorporados em uma categoria de “auténomos subcontatados” ou prestadores de
servicos, com variacdes no tempo estabelecido pelo contrato de trabalho. O que ocorre
em muitos casos € que o trabalhador reconhecendo as dificuldades para alcancar uma
vaga em um emprego formal esquiva-se de situacOes que podem colocar o seu trabalho

em risco, como, por exemplo, reivindicar por seus direitos. (SINGER, 1998).

A ideologia propagada pelo capitalismo torna-se tdo arraigada na sociedade que
vira um valor, o individuo encurralado por contextos de dominacdo, ndo consegue
juntar forcas para assumir o seu papel principal enquanto agente social fundamental

nessa configuragdo, e por isso se submete a condi¢des desfavordveis de trabalho.

Descentralizar é a palavra chave em todo o processo, visto que a transferéncia
das responsabilidades permite as empresas uma reduc¢do no tempo gasto para resolver
questdes de cunho trabalhista em setores em que as atividades sdo menos centrais. Por
conseguinte, ao postergar a outro essa tarefa, os empresdrios tiram de sua
responsabilidade uma série de encargos e obrigagdes para com o trabalhador que lhe
presta servico. Assim as empresas mantém-se competitivas no mercado. Uma vez que,
para elas é um desgaste prender-se com questdes ou problemas relacionados a
atividades consideradas ndo centrais ou secunddrias. Portanto:

Este modelo de empresa do século XXI supera o esquema de organizacio do
trabalho industrial classico, que objetivava potencializar o fator humano nas

de estruturacdo das cadeias globais de producdo, alega-se que as empresas devem se concentrar nas
atividades fim e delegarem a terceiros as atividades meio. Para tanto, propde-se alterar as leis que
regulam a contratag@o e o uso da forca de trabalho, trazendo grande risco aos segmentos de trabalhadores
de menor qualificagdo e com menor poder de organizagado sindical (MANZANO et al., 2013, p. 28).
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empresas para alcancar metas de produtividade. Esse novo conceito de
empresa, para além, da dimensao técnica e juridica, incide diretamente no
sistema de relacdes de trabalho pela atomizagdo que, por sua vez, produza
descentralizacdo produtiva. Os trabalhadores contratados pelas formas
mencionadas — que aumentam sistematicamente — superam, em nimero, os
contratados diretamente pela planta MANZANO et al., 2013, p. 29).

Nos dltimos anos a terceirizacdo entrou nos debates sobre as relacdes sociais

existentes no “mundo do trabalho”?’

, consequéncia no seu alto crescimento nos mais
diferentes setores da economia. Outra questdo € o fato de que a inser¢ao de prestadoras
de servicos trouxe contrariedades as lutas ja estabelecidas por melhores condicdes de
trabalho, por isso tornou-se um assunto “polémico”. Dois contextos distintos foram
incorporados, por um lado uma classe trabalhadora submetida a um trabalho mais
transitério sem grandes garantias e seguranca, ou seja, ‘‘saldrios menores, piores

condicdes de trabalho, menos beneficios sociais”. E do outro, “o segmento

empresarial”, que com a terceirizacdo passou a gozar de ‘“menores custos € maiores

lucros”. (VALENTE, 2009, p.103).

Os trabalhadores terceirizados que prestam servigo para Suzano recebem um
tratamento diferenciado em relac@o aos trabalhadores primarizados. Em que sentido, os
trabalhadores terceirizados recebem em média um saldrio minimo, ndo recebem por
producdo, embora tenham metas, ndo dispde de seguro de vida, plano de satde e plano
odontolégico. Enquanto os trabalhadores que sdo contratados direto pela Suzano
recebem mais de um saldrio minimo, trabalham por producdo, o que aumenta
consideravelmente o saldrio no final do més, usufruem de um seguro de vida, possuem
plano de saude e plano odontolégico e tem mais possibilidades de crescimento dentro da
empresa. O transporte utilizado para locomogao dos trabalhadores do plantio e produgao
de mudas, embora confortdvel ndo possui sistema de ar condicionado, ao passo que 0s
trabalhadores primarizados podem gozar de um 6nibus com sistema de ar.

O préprio processo de recrutamento e treinamento dos trabalhadores
terceirizados e primarizados sdo diferenciados. Enquanto os trabalhadores terceirizados
recebem geralmente apenas uma semana de treinamento na préopria empresa, € Sao

recrutados diretamente pela prestadora de servigco através de uma ficha cadastral

20 Importante frisar que a terceirizacdo ou subcontratacdo tornou-se uma estratégia mundial amplamente
utilizada em praticamente todos os setores da economia. Com o enfraquecimento das organizacdes
sindicais e da regulamentacdo dos mercados, num contexto de redu¢do do emprego, os trabalhadores
abriram a guarda libertando o capital de suas amarras sociais, processo caracterizado por um regime de
acumulacdo predominantemente financeiro, denominado, por Chesnais, mundializacdo do capital.
(MANZANO et. al. 2013: 28).
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contendo os dados pessoais desse trabalhador, a Suzano ao contratar seus operadores faz
todo um processo de selecdo e treinamento mais longo e criterioso.

Embora exista um discurso de que todos os trabalhadores sejam eles
terceirizados ou primarizados fazem parte de uma s6 familia e sdo tratados da mesma
maneira € possivel perceber nos pequenos detalhes que o tratamento ndao € o mesmo.
Até porque a empresa que presta o servico a Suzano disponibiliza para o seu funciondrio
aquilo que ela considera como possivel. Ainda tem o aspecto do distanciamento, porque

o trabalhador € contratado por uma empresa, mas trabalha para outra.

Até que ponto os trabalhadores terceirizados conseguem estabelecer uma relacao
sauddvel com a direcdo da empresa onde eles prestam seu servico? Como as empresas
que enviam seus trabalhadores para esses espagcos conseguem manter o controle da
situacdo, ja que ela é contratada para da conta de um servico considerado como ndo
central, um servico apenas complementar, para que o objetivo principal e final, a cargo
dos efetivos venha a se concretizar? O que ocorre € que a empresa contratante, no caso a
Suzano, ndo deixa de cobrar um servico bem feito, as vezes com intensidade muito
maior do que a empresa de origem. Ainda que a Suzano faca um esfor¢co para manter
uma imagem de inclusdo de todos os trabalhadores, sejam terceirizados ou
primarizados, em questdes de contratacdo ndo reconhece esse trabalhador como
pertencente ao seu espaco porque de fato ele ndo €, mas exige dele tanto quanto dos

seus efetivos.
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Capitulo 2- A discussdo sobre o processo de trabalho no capitalismo

contemporaneo.

Houve um aumento significativo de empresas investindo na industria florestal na
Amazodnia, isso levou a criagdo de vdrios postos de trabalho. Foram gerados
“aproximadamente 204 mil empregos, dos quais 66 mil empregos diretos
(processamento e exploracdo florestal)” sendo que também foram criados “137 mil

o ‘o A 21
empregos indiretos, na propria Amazonia Legal” .

O que influenciou
significativamente o mercado de trabalho foi que na “Amazonia Legal”, por exemplo,
os empregos gerados de forma indireta favoreceram empresas de “transporte da
madeira”, empresas que trabalhavam com a venda ou com a locagao de “equipamentos e
maquinarios”, assim como empresas que prestavam “consultorias” tanto florestal como
juridicas (SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO, 2010, p. 130).

Para Picoli (2006) um ponto relevante no processo de inser¢do de industrias
florestais na Amazdnia encontra-se no fato de que ao longo das “altimas décadas™ isso
atraiu de forma significativa milhares de trabalhadores que passaram a formar um
grande exército industrial de reserva (p.54). Desse modo, ele destaca que € notéria a
forca que o capital tem para motivar a seu favor uma quantidade expressiva da forca de
trabalho. Isso faz com que exista uma relacdo de subordinacdo constante entre os que
detém os meios de producdo e aqueles que dispdem da sua forga de trabalho.

A tendéncia que o capitalista possui de restringir o trabalhador a uma condi¢ao
de um instrumento no processo de produgcdo ndo estd ligada de forma intrinseca e
exclusiva com a introdu¢do da maquinaria. Uma vez que, mesmo com a auséncia da
maquinaria ou em situagdes em que o individuo opera uma determinada maquina, existe
uma “tentativa” do capitalista em submeter os trabalhadores a uma condi¢ao exploragao
no processo de produgdo. O que ocorre € que mesmo com alta tecnologia a forca de
trabalho humana nio é descartada, mas remanejada e explorada de outras formas
(BRAVERMAN, 1974, p.153).

Toda mercadoria final que chega as maos dos consumidores possui 0 seu valor

determinado pela quantidade de trabalho nela investida. O dispéndio de forga fisica e

> A Amazonia Legal possui uma drea de pouco mais de 5 milhdes de km2, que corresponde a cerca de
61% do territério brasileiro. Foi instituida por lei para fins de planejamento econdmico. Engloba os
estados da regido Norte (Acre, Amazonas, Amapd, Pard, Rond6nia, Roraima e Tocantins); o estado do
Mato Grosso (regido Centro-Oeste); parte do Maranhdo (regido Nordeste) e uma pequena por¢do de
Goids (SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO, 2010: 128).
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mental e todo o contexto social que envolve o trabalho se cristalizam na mercadoria. Em
vista disso, se estabelece uma relacdo sincronica entre duas mercadorias, uma
representada na forga de trabalho humana que é vendida ao capitalista e paga na forma
de salario, sempre abaixo da quantidade de tempo que foi investido, e a outra na forma
produto final que circula no mercado capitalista e que € resultado da soma de trabalho
que foi empregue no processo de producdo (MARX, 1983).

No inicio do processo de industrializacdo o homem ainda ocupava um papel
mais amplo e sua forga fisica era a energia central para o desenvolvimento da produc@o.
Com o passar dos tempos e com o avango da tecnologia essa forma de dispor a forca
fisica do homem no processo de producdo capitalista ganhou outras caracteristicas.
Contudo, continua a assumir um papel importante no desenvolvimento do capital. A
forca de trabalho humana ainda € o condutor desse processo, porém, diante dele ocupa
um papel de maior submissdo tornando o individuo uma parte da maquina. Desse modo,
uma vez que, estudos relacionados ao mercado de trabalho em suas mais variadas
formas, representa para a sociedade de um modo geral um fator indispensével, a
pertinéncia da pesquisa encontra-se em entender esse mercado, a partir das perspectivas
de trabalhadores florestais inseridos na dinamica do capitalismo.

2.1- A dinamica do processo de trabalho no capitalismo

A capacidade que o ser humano possui enquanto transformador da natureza o
distingue dos animais, visto que, ele € o Unico que goza da competéncia de antepor-se

. . iy 22 ~
aos efeitos causados pelas atividades que ird executar™. Essas transformacdes ocorrem
através de um fator que € essencial, o trabalho?>. Destarte, a eventualidade encontrada
em todas as “diversas formas sociais” presentes na humanidade e aquelas resevadas pelo
futuro, sdo consequéncias do trabalho humano e do mesmo modo “depende, em ultima
analise, desta caracteristica distintiva do trabalho humano”. (BRAVERMAN, 1974, p.

53). Portanto, o homem vai modificando a si mesmo na medida em que modifica a

?2 O trabalho humano € consciente e proposital, ao passo que o trabalho dos outros animais € instintivo.
As atividades instintivas sdo inatas antes que aprendidas, e representam um padrdo relativamente fixo
para a liberacdo de energia ao receber estimulos especificos. (BRAVERMAN, 1974, p. 50).

0 trabalho humano, por outro lado, devido a ser esclarecido e orientado por um entendimento que foi
social e culturalmente desenvolvido, é suscetivel de vasta gama de atividades produtivas. Os processos de
trabalho ativo que residem em potencial na forca de trabalho dos homens sdo tdo diversos quanto ao tipo,
modo de desempenho etc. que para todos os fins priticos podem ser considerados infinitos, tanto mais
que novos modos de trabalho podem ser facilmente criados mais rapidamente do que serem explorados.
(BRAVERMAN, 1974, p. 57).
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natureza a sua volta, e com isso se apodera dos beneficios dessa transformacio, ao

mesmo tempo em que vai dando sentido a sua atividade.

Apesar da tendéncia crescente a substitui¢cdo do trabalho manual por processos
tecnoldgicos sofisticados, com a introdug@o da robotizacdo e da automacdo nas grandes
inddstrias, o trabalho humano ainda exerce um papel substancial, pois, mesmo que &
quem controla em ultima instdncia os diferentes processos produtivos. Mesmo a
mdaquina mais moderna necessita de alguém que a pense, que a desenvolva e que a
opere, portanto, que exerca uma atividade fisica ou mental que se configura em
trabalho. E ele que representa a vélvula propulsora para o progresso, uma vez que, o
trabalho foi ao longo da histéria o responsavel pela ordem de crescimento e expansao da

vida coletiva.

Outro aspecto que deve ser considerado, e que singulariza o papel
desempenhado pelo trabalho na dindmica de reproducdo do capitalismo como sistema
estd relacionado com o fato do trabalho ser uma mercadoria sui generis, que € capaz de
criar um excedente acima do que lhe é devolvido em forma de remuneracdo (MARX,

1983).

A relac@o composta entre o objeto do trabalho, os meios que o individuo possui
para operacionalizacdo desse trabalho, e a forca de trabalho transforma-se em uma agao
produtiva geradora de lucro. Consequentemente, as relacOes sociais de produgdo,
resultante dessa relagdo, sdo compreendidas como uma sistematizacdo que ocorre a
partir da interacdo dos individuos, tendo em vista tanto a producdo material/imaterial
quanto a reproducdo social do trabalhador e de sua familia. Instauram-se dessa forma
relagdes de trabalho que viabilizam uma ampliacdo das relacdes sociopoliticas e

economicas (BRAVERMAN, 1974).

A explicagdo para esse processo encontra-se na propria dindmica da economia
capitalista, cuja légica de funcionamento esta relacionada com a exploragdo do trabalho.
Em decorréncia desse sistema tem-se um aumento no nivel de degradacao e exploracdo
da mao de obra, cujo trabalhador obtém um retorno financeiro através do saldrio que
fica aquém da sua capacidade de produzir. Saldrio esse que é uma parcela do lucro
obtido que a empresa retira para conceder em forma de remuneracdo ao individuo.

Destarte, o trabalhador torna-se ao mesmo tempo a ferramenta e produto que da sustento
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a engrenagem das empresas, porém sem a devida devolucdo por seu dispéndio de

energia fisica e investimento intelectual.

A forga de trabalho apropriada pelo capitalista através da uma relagdo de compra
e venda estabelecida entre ele e o trabalhador, gera uma relacdo desigual, ou seja,
estabelece um liame no qual o excedente desse trabalho beneficia somente o capital.
Desta forma, a forga de trabalho fornece as empresas capitalistas a base para o processo
de acumulagio e expansio do capital. E esse trabalho que vai produzir valor e é ele que
permite a criacdo de riqueza e, portanto, torna-se a chave central para o

desenvolvimento do capital.

De acordo com a abordagem de Marx, esse processo de geracdo de riqueza e da
acumulagdo capitalista pode ocorrer de duas formas basicas, através da extragdo da
mais-valia absoluta e da mais-valia relativa. Ou seja, ndo somente através da mais valia
absoluta produzida com o excedente do trabalho, do qual o capitalista se apropria
intensificando o ritmo das atividades sem que haja um aumento no saldrio. Mas,
também se beneficia da intensificacdo da produtividade do trabalho através do processo

de mecanizacao, isto €, por intermédio do avanco das for¢as produtivas. (MARX, 1983).

O contexto de separacdo entre o tempo de trabalho e o valor a mais gerado Por
esse trabalho causa no capitalista uma divida constante em relacdo ao fato de ter ou ndao
atingido o excedente que ele busca através da exploracdo da mao de obra. A duvida
ocorre porque a relacio contratual que o capitalista estabelece com o trabalhador requer
sempre um retorno em forma de saldrio para quem vende sua forca de trabalho ou em
forma de lucro para quem compra a forca de trabalho, nessa relacdo hd um espaco de
tempo entre 0 momento que o saldrio € pago e o momento em que o produto lancado no
mercado gerou um valor. Com isso, a mais valia produzida s6 € percebida pelo
capitalista apés um longo tempo, desse modo, a incerteza da realizacdo do excedente
atinge ndo s6 o trabalhador, mas o proprio capitalista, uma vez que a “a mais valia ¢
obscurecida no processo de producdo. Instaure-se desta forma, um dilema em rela¢do ao
controle capitalista, porque ele precisa gerar mais valia € a0 mesmo tempo conservar a
sua realizacdo obscura” (RAMALHO, 1991, p. 35).

No dominio em que se constréi a andlise € importante perceber que por mais
que o processo de transformagdo do capitalismo altere os modelos de producdo e

subjugue o trabalhador, ele € antes de tudo um ser social, e, portanto, tem sua trajetoria
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descrita pela experiéncia da producdo material de sua existéncia. Nesse sentido, o
trabalho transforma-se na condi¢do bdsica que os individuos possuem para sua
sobrevivéncia. Gera-se com isso uma relacao dialética, entre o ser humano e a natureza,
visto que, ao modificar o0 meio a sua volta ele também modifica a si mesmo. Portanto
para producdo é imprescindivel essa relacdo, que ocorre tanto entre ser o humano e a

natureza, como entre os proprios individuos.

Contudo, para que o processo de trabalho ocorra, o individuo precisa dispor de
um conjunto de instrumentos, assim como do objeto central de seu trabalho, a terra,
onde o individuo precisa dispor tanto do objeto central do trabalho, a terra, como do seu
proprio trabalho para garantir o desenvolvimento da produg@o. Nessa ldgica:

O trabalho € um processo entre o0 homem e a Natureza, um processo em que
o homem, por sua prépria acdo, media, regula e controla seu metabolismo
com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma
forca natural. Ele pde em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua
corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modificd-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as

poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forcas a seu préprio
dominio (MARX, 1983, p. 282).

Um dos aspectos principais que ocorre com o processo de organizagdo do
trabalho € uma exigéncia de um alto nivel de especializacdo. Essa dimensdo da
especializacdo percorre toda a organizacdo do trabalho. Ou seja, perpassar as
ferramentas, passa por todos os “movimentos executados” durante o processo da
producdo e se estende para todas as operagdes intelectuais utilizadas para concretiza¢io
da atividade. Como resultado, todos os componentes comportamentais que sao
requeridos ao trabalhador durante o desenvolvimento da produgcdo acabam sendo

controlados pela geréncia. (PINTO, 2007, p. 36).

Seguindo os modelos modernos de distribuicao das tarefas dentro das empresas,
ou seja, os processos de organizacdo do trabalho, estes parecem estar divididos em
muitos polos para atender as demandas do mercado, isso obriga o trabalhador a ser
proativo, ou em outros casos, tornar-se um especialista em uma determinada funcao.
Desse modo, € relevante entender como as diferentes formas de organizacdo do

processo de trabalho ao longo do tempo transformaram as estratégias de gestao.
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Segundo Braverman (1974) o modo de producao capitalista encontrou na divisao
manufatureira a sua mais moderna génese. Essa divisdo manufatureira do trabalho
conseguiu se manter ao longo do tempo como um mecanismo substancial para
composi¢ao da industria. Para entender esse processo, contudo, é necessario situa-lo
dentro da histéria do desenvolvimento de técnicas de gestdo da forca de trabalho no
ambito do capitalismo (taylorismo, fordismo, toyotismo), procurando também

relaciond-lo com as disputas entre capital e trabalho.

A forma como a divisdo do trabalho acontece no capitalismo ndo pode ser
confundida ou comparada com a “distribui¢do de tarefas”. Posto que, a distribuicao de
tarefas pode ser encontrada nas mais diferentes épocas e sociedades’. Embora se possa
encontrar em todas as “sociedades conhecidas” algum tipo de divisdao do trabalho antes
do surgimento do modo de producdo capitalista, em nenhuma delas hd uma

fragmentacao sistemadtica do trabalho (BRAVERMAN, 1974, p.70).

A teoria da administracdo cientifica do trabalho, ou a gerencia cientifica®
tinham como proposito tratar dos “problemas da organizagdo do trabalho” no centro das
“relagdes capitalistas de producdo”. Consequentemente, buscaram-se modelos ideais de
producdo que fossem capazes de reduzir o tempo gasto pelo trabalhador durante o
processo de fabricacdo, sem que isso viesse comprometer a qualidade do produto que

seria levado ao mercado.

De acordo com Pinto (2007) Frederick Taylor foi um dos primeiros a pensar o
processo de organizagdo do trabalho a partir do da introdu¢do da geréncia cientifica. Ele
percebeu que os trabalhadores eram capazes de produzir muito mais do que produziam,
mas era necessdario um maior controle da administracdo sobre o tempo gasto no
processo de producao. Tempo esse que poderia ser utilizado para aumentar a produgdo e
alavancar a industria. Foi observando os operdrios que Taylor percebeu que os

trabalhadores usavam macetes para melhorar o seu desenvolvimento técnico na fébrica.

2% A divisdo do trabalho na sociedade € caracteristica de todas as sociedades conhecidas; a divisdo do
trabalho na oficina € produto peculiar da sociedade capitalista. A divisdo social do trabalho divide a
sociedade entre ocupagdes, cada qual apropriada a certo ramo de producgdo; a divisdo pormenorizada do
trabalho destréi ocupacdes consideradas neste sentido, e torna o trabalhador inapto a acompanhar
qualquer processo completo de producdo. No capitalismo, a divisdo social do trabalho é for¢ada cadtica e
anarquicamente pelo mercado, enquanto a divisdo do trabalho na oficina € imposta pelo planejamento e
controle (BRAVERMAN, 1974, p.72).

¥ A geréncia cientifica, como é chamada, significa um empenho no sentido de aplicar os métodos da
ciéncia aos problemas complexos e crescentes do controle do trabalho nas empresas capitalistas em rdpida
expansdo (BRAVERMAN, 1974, p.82).
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Isso tornava esse trabalhador um funciondrio essencial para produgdo. Foi entdo que se
desenvolveu a partir do taylorismo um modelo de organizacdo que visava a diminui¢ao
do tempo e a utilizacdo dos macetes dos trabalhadores a favor da producio. Ou seja, a
separagdo, concepcao e execugdo do trabalho; instituicdo de tempos e movimentos por

tarefas de trabalho; e rigido controle do trabalho por meio da supervisao.

O sistema de controle sobre o processo do trabalho ao longo da histéria sempre
foi basilar para a geréncia, contudo, é com Taylor que ele ganha propor¢des maiores.
Uma vez que o controle gerencial que existia antes do taylorismo baseava-se no
agrupamento dos trabalhadores dentro de uma oficina e no estabelecimento de uma
jornada de trabalho. Com Taylor o conceito de controle passa a sustentar a ideia de que
havia uma necessidade absoluta da geréncia assumir a gestdo de todo o processo com a
finalidade de impor ao trabalhador uma rigorosa forma de realizacdo do trabalho

(BRAVERMAN, 1974, p. 86).

Perceber as formas de controle dentro do chdo da fabrica como um jogo26 do
qual os trabalhadores também participam, € lancar um olhar sobre o aspecto do
consentimento existente nas “relacdes capitalistas de producao”. Ou seja, os
trabalhadores embora mobilizem mecanismos de lutas por melhores condicdes de
trabalho, eles também acabam se adaptando as condi¢des que lhes sdo oferecidas dentro
das empresas. Destarte, nascem as formas de consentimento que se revelam quando
mesmo nao possuindo todos os meios para desempenhar bem sua atividade, ou sendo
privado de outras garantias, o trabalhador aceita a relacdo contratual. Isso ocorre a partir
do pressuposto de que, “apesar de restritas, essas atividades oferecem aos trabalhadores
escolhas reais”. (RAMALHO, 1991 p. 36 apud THOMPSON, 1983 p.160).

Nos estudos sobre o processo de trabalho se tem uma extensa producdo baseada
nos pressupostos de Marx acerca da forma como o capital subordina a forca de trabalho
ao seu favor. Ou seja, quando o capitalista compra a forga de trabalho ele reverte toda a
energia gerada pelo trabalhador (fisica e mental) em lucro. Por isso a necessidade da

manuten¢do de mecanismos de controle que possam transformar “forca de trabalho em

2 . . e . . .. .
°0 jogo € constituido de regras informais com o objetivo de criar espago e tempo, controlar ganhos e
tornar o trabalho mais interessante. Segundo Burawoy, o jogo pode surgir de iniciativas dos

trabalhadores, mas é regulado (coercitivamente se necessdrio) pela geréncia (RAMALHO, 1991 p. 36
apud THOMPSON, 1983 p.160).



48

trabalho” a fim de favorecer a “acumulagdo de capital” (RAMALHO, 1991 apud
LITTLER 1990).

A geréncia cientifica observou por um periodo, que o funciondrio com mais
tempo de experiéncia conseguia uma habilidade maior o que era fundamental para
intensificacdo da produgao, mas que a troca que ocorria no momento da operacgao dentro
da fabrica ndo era eficiente o que comprometia a capacidade dos trabalhadores de
produzirem mais. Embora o sistema implantado por Taylor tivesse alcangado alguns
resultados dentro das fébricas, ele ainda ndo era o ideal. Percebeu-se que para chegar a
fabricagdo final do produto eram necessdrios vdrios trabalhadores realizando tarefas de
forma totalmente aleatéria, o que ocasionava uma demora na conclusdo do produto final

€ a0 mesmo tempo uma limitacao técnica dos trabalhadores.

Na busca por um aprimoramento do processo de producdo, Henry Ford
desenvolve novas técnicas capazes de minimizar o tempo de juncdo das pecas dentro
das fabricas, assim como melhorar o processo de aprimoramento técnico dos
trabalhadores. Ele introduz como dispositivo de aperfeicoamento da producio, uma
esteira conduzida por trilhos, que possui um mecanismo capaz de regular o tempo e
organizar os postos de trabalho, permitindo a circulagdo das pecas por todos os setores e
facilitando o acesso dos trabalhadores as ferramentas de fabricagdo do produto. Desse
modo, se reduz o tempo e diminui 0s gastos com a producao.

Pode-se dizer, nesse sentido, que o sistema taylorista foi incorporado e
desenvolvido pelos dispositivos organizacionais e tecnoldgicos fordistas, na
medida em que, no lugar dos homens responsdveis pelo deslocamento dos
materiais e objetos de trabalho, mdiquinas automadticas passaram a se
encarregar por tal, suprindo o trabalho humano numa producéo cuja cadencia
continua impunha uma concentra¢gdo dos movimentos dos trabalhadores

somente dentro do raio de acdo que efetivamente transformava as matérias-
primas em produtos acabados. (PINTO, 2007, p. 44).

E relevante destacar também a influencia do sistema Toyota dentro do processo
de organizacdo do trabalho. O chamado toyotismo promoveu um conjunto de
transformagdes de forma semelhante ao do taylorismo e do fordismo. Esse modelo de
gestdo da forca de trabalho tem como principio bdsico o just in time € a automagao, ou
seja, a tentativa constante de evitar desperdicios de produtos, ocasionados por
problemas técnicos dentro do sistema de producdo. Para atender as exigéncias de uma

organizacdo do trabalho baseada no just in time, ou na producdo de quantidades
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suficientes para o atendimento da producdo num determinado periodo, o toyotismo

difundiu o conceito da fabrica (ou producao) enxuta (CORIAT, 1994).

Coriat (1994) considera que esse sistema conseguiria manter uma relacdo de
trabalho com um nivel mais cooperativo, isso garantiria ao trabalhador a capacidade de
reunir um conjunto maior de atividades de maneira mais coesa, agregando mecanismos
que levariam a resultados positivos tanto para os trabalhadores com para a empresa. Por
outro lado, o conceito da “fabrica enxuta” implica uma reorganizagdo do processo de

trabalho que tem como um de seus efeitos a reducao dos trabalhadores.
2.2 — A gestao do processo de trabalho.

O que decorre tempos depois € a incisiva procura por mecanismos que garantam
lucros cada vez constantes, € o que acontece a partir dos anos 1970 segundo Krein
(2007). O que entra em destaque ndo é mais a procura pela conciliacdo entre um
contexto de desenvolvimento econdmico que a0 mesmo tempo venha a garantir uma
permanéncia e um acréscimo de direitos sociais aos trabalhadores. A l6gica muda e a
supressdo desses direitos e a flexibilizacdo das relacdes de trabalho que entra em voga
ndo permitem que ocorra essa conciliacdo. Visto que, para a economia capitalista o
trabalho representa uma fonte de lucro constante. E através dele que o mercado se
aquece e se mantém vivo. O capitalista faz uso da for¢a de trabalho para manter sua
posicdo de poder através do monopdlio do capital.

Em uma conjuntura construida a partir das mais diversas mudangas ocorridas
nos dltimos tempos no mercado de trabalho, e que parece se arquitetar em uma légica
embasada no favorecimento de dois lados (o do capitalista e do trabalhador),
considerando-se que um empreendimento novo € capaz de gerar novos empregos,
criam-se expectativas que nem sempre atende a necessidade de todos. O favorecimento
para geracdo dos postos de trabalho ndo € exatamente sindbnimo de bem-estar social,
visto que dependendo das condi¢des que esse trabalho é oferecido, em vez de gerar
beneficios pode trazer efeitos negativos. Portanto, gerar empregos é fundamental, mas
gerar empregos com qualidade e que oferecam circunstancias positivas e prosperas para
o trabalhador € essencial.

Para Manzano (et al., 2013) parece controverso se falar em progressos na criacao
de novos empregos e na geracdo de renda, ignorando o fato de que para isso seria

indispensdvel transformar de maneira significativa o aparato institucional que envolve
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toda a esfera do trabalho no pais. A tarefa de examinar cuidadosamente as atuais
alteracoes na organizacdo da producdo que podem ser identificadas a partir da
desverticalizacdo, nos processos de flexibilizacito e do mesmo modo na
“internacionalizagdo das cadeias produtivas” trazem consequéncias atuais para
“regulacdo publica do trabalho” (p. 28). Essas mudangas provocam diferentes efeitos
nas relagdes sociais e transformam o trabalhador em uma presa ficil para o processo de
exploracao.
Uma das questdes pertinentes para se pensar o mercado de trabalho hoje é a
ideia de flexibilizacdo que passou a fazer parte mais incisivamente do repertdrio social e
politico. Flexibilizar provoca na classe trabalhadora e nos seus 6rgdos representativos
uma postura de alerta constante, visto que a permanéncia no emprego para quem
depende de um saldrio é extremamente necessdria. Isso ocasiona uma subalternidade as
imposi¢des dos empresdrios na hora estabelecer uma relagdo contratual. Em
consequéncia desses fatores e das inimeras mudangas ocorridas no mercado de
trabalho, o trabalhador visando manter sua vaga diante de uma conjuntura altamente
competitiva, terd que encontrar estratégias capazes de permitir um espaco de negociacdo
por melhores condi¢es de trabalho ou aderir as condi¢des que lhes sdo colocadas.
Nesse aspecto, Krein (2007) destaca que:
A reorganizagdo econdmica veio acompanhada de profundas mudancas
tecnoldgicas e organizacionais — denominadas de reestruturagio produtiva —,
que também serviram como coercio no ajuste da forgca de trabalho a nova
ordem e alteraram as bases sob as quais se estabelece o emprego. Dada a
nova realidade, o processo de flexibilizacdo contou, muitas vezes, com a

anuéncia dos trabalhadores e de suas organizacdes, como estratégia
defensiva para a manutencdo do emprego. (KREIN, 2007, p. 2).

Um aspecto destacado por esse autor foi o papel desempenhado pelo Plano Real,
nos anos 1990, para a insercdo do Brasil na logica competitiva dos mercados
globalizados, com efeitos importantes sobre o processo de desregulamentacdo da forca
de trabalho. Como consequéncia dessa estratégia de insercdo produtiva, empresas
estatais foram privatizadas, medidas de protecio de setores industriais foram
desarticuladas, com base num discurso sobre a necessidade da redug¢do do papel do
Estado na economia.

Apesar do discurso de que essa estratégia geraria efeitos positivos no mercado
de trabalho, através da alavancagem do crescimento econdmico, da geracdo de

empregos, os resultados obtidos foram decepcionantes, pois, como destacou Krein:
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Do ponto de vista da estrutura produtiva, os efeitos foram contraditérios,
pois, por um lado, importantes elos de cadeias produtivas foram
desarticulados e, por outro, alguns segmentos reestruturaram-se para
continuar tendo competitividade tanto no mercado interno como no externo.
Do ponto de vista do trabalho, esses movimentos tiveram como
consequéncia a diminui¢do do emprego nas grandes empresas, o aumento da
terceirizacdo e de outras formas precdrias e instiveis de contratacdo e uma
pressdo para a adocdo de medidas que flexibilizassem a remuneracdo e a
jornada de trabalho. Nesse ambiente, € internalizada, de forma tardia, a
agenda de flexibilizacao das relacdes de trabalho, com pequenas adaptagdes
em relacdo aquela em discussdo nos paises centrais (KREIN, 2007, p. 3).

O avango do capitalismo mundial, principalmente em seu ciclo mais recente, tem
causado grandes transformacdes do mercado de trabalho, onde a flexibilizacdo é uma
estratégia cada vez mais validada pelas grandes empresas. Consequentemente, essas
mudancas ocasionam uma insercdo de novos modelos de producdo que alteram as
relagdes sociais de trabalho. Com isso, € possivel perceber que uma divisdo do trabalho
social € estabelecida e o capital acaba por subordinar o trabalho alheio através de novas
formas de exploragcdo, que acentuam o ritmo do trabalho e precarizam os “lacos de
emprego”, do mesmo modo que enfraquece as lutas tanto dos trabalhadores como de

suas “entidades de representacdo” (RAMALHO, 2013). Visto que:

As alteracdes no processo de trabalho resultaram em novas estratégias
gerenciais, redefinindo mecanismos de controle e dominacdo sobre o
operariado. Isto também vem exigindo do pesquisador especial atencdo para
com outras formas de resist€ncia articuladas pelos trabalhadores que, neste
novo contexto, parecem vulnerdveis e inseguros com relagdo a estabilidade
dos seus postos de trabalho e vivendo uma situagdo da qual o acimulo
politico e reivindicativo, construido a duras penas, ao longo do periodo
fordista, tinha perdido o efeito. Percebem-se, também, mudancas na acdo
coletiva dos trabalhadores, principalmente em institui¢des como sindicato e
orgaos de representacdo fabril como as comissdes de fabrica, que buscam
estabelecer novas praticas politicas como forma de enfrentar uma conjuntura
bastante desfavoravel. (RAMALHO, 2008, p. 231)

A massiva introducdo de novas tecnologias e sincronicamente as diversas
transformacgdes institucionais do capitalismo levou o mercado de trabalho a sofrer véarias
mudangas. Um processo que tencionou acompanhar as novas tendéncias de um mundo
globalizado e acabou por subdividir o trabalho dentro das empresas. Com isso, 0s
empresarios almejando encontrar meios mais eficazes para manter a producdo em um
ritmo acelerado, organizaram seus trabalhadores em setores dando-lhes uma atividade
especifica que consequentemente fortaleceu a divisao social do trabalho. Na medida em

que a sociedade foi ganhando um grau de complexidade essa divisdo do trabalho foi
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ganhando propor¢des maiores, o que retirou do trabalhador a autonomia na produgao, ja
que antes ele era o responsavel por todo o processo de criacao.

O padrao que se estabeleceu nas relagdes de trabalho nos mais diversos setores
da economia e a funcao das “instituicdes de trabalho” para a sociedade, transita “pela
compreensdo de cada um de seus espacos normativos, da divisdo de trabalho entre eles,
dos atores relevantes em cada um deles e de suas inter-relagdes” (NORONHA et al.,
2013, p.65) As transformacdes no mercado de trabalho ndao correspondem a uma
vontade individual, ou a uma particularidade dos empresdrios que decidiram ou
planejaram essas mudancas. Elas ocorreram por um sistema de relagdes de dominagdo
determinadas pelos mais variados fatores do capitalismo.

Um ponto de grande relevancia hoje relacionado aos aspectos “estruturais”
presentes no mercado de trabalho brasileiro de acordo com Krein (2007) se encontra no
fato de que o “excedente” da mao de obra, o nivel de “informalidade”, a alta
“rotatividade” e “saldrios” subalternos, sempre estiveram relacionados a uma
perspectiva histérica voltada para ideia de “flexibilizagdo” das relagdes sociais de
trabalho. Tanto que o empresariado sempre gozou do privilégio de poder negociar
“ajustes no volume e no preco da forca de trabalho nas diferentes conjunturas
econdmicas, dada a facilidade de romper o vinculo de emprego” (p. 4). Do mesmo
modo, manteve ao longo dos anos ao seu favor a cartada final na hora da contratag€1027,
tendo em vista que o lado mais fraco (dos trabalhadores) perdeu o poder de barganha
pelo medo imposto pelo desemprego.

Por conseguinte, com o transcorrer dos anos, a voga do avanco tecnoldgico é
tornar ainda mais complexas as relacdoes de producdo capitalista, o que certamente vai
exigir ainda mais da classe trabalhadora a suplantacdo de novos desafios. Visto que,
essas transformacdes em vez de valorizar o trabalho e tornd-lo menos desumanizado,
podem tornd-lo mais precario e desqualificado, além disso, poderd deixar de fora
milhares de pessoas que dependem do emprego para sua subsisténcia. A introdu¢do do

capital modifica até a maneira como os trabalhadores se percebem dentro do processo

Em relacdo a contratacdo, observou-se que o discurso da rigidez nio encontra respaldo na dindmica do
mercado de trabalho, pois os empregadores tém “facilidades” para ajustar o volume de emprego as suas
demandas de acordo com as conjunturas econémicas e mesmo com a sazonalidade de sua atividade. Em
primeiro lugar, hd a facilidade para o empregador romper de forma unilateral o contrato de trabalho,
situacdo que se expressa na alta taxa de rotatividade da forca de trabalho, especialmente nos segmento
caracterizados pela sazonalidade e pela variacdo de acordo com o desempenho do produto (KREIN, 2007,

p- 7).
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de producdo e do mesmo modo as suas formas de lutas em vista de novos direitos. Isso
porque diante de toda complexidade do mercado de trabalho, os individuos perdem o
poder de negociacdo e se veem acuados quando se trata de buscar novas ferramentas
para superacdo dos obstaculos e permanéncia no mercado de trabalho (PRIEB, 2000).

Na légica do capitalismo o grande empresdrio, de acordo com Singer (1991) tem
sua “razao de ser social” na “empresa” e, portanto, direciona todas as suas energias para
ela, colocar-se a sua incumbéncia. O empresdrio segue o ritmo determinado pelo capital,
posto que, a ele estd subordinado. O que vai direcionar o rumo das coisas nao é s6 uma
vontade do capitalista de fazer tudo ao seu arbitrio, mas o fato de que a empresa
certamente terd como objetivo central obter lucros cada vez maiores € permanecer
competitiva no mercado. Porém, por outro lado, “isso ndo muda o fato de que na
empresa todo poder estd centrado num tunico centro diretivo, o qual subordina a seu fim
— a lucratividade — a agdo de todos os demais que trabalham nela” (SINGER, 1991, p.
9).

O fato de que os trabalhadores possuem nos tempos atuais segundo a prescricao
legal determinados direitos trabalhistas (férias, décimo terceiro, enquadramento de
horarios, FGTS e etc.), ndo lhes garantem o poder de decisdo dentro da empresa, mesmo
quando se adota algum plano de participacdo dos trabalhadores em tomadas de decisdes
especificas. Isso ocorre porque o trabalhador estd sempre submetido aos critérios da
“direcdo”, as suas normas e determinagdes, € a recusa ou a revelia poderd leva-lo a
compor o grupo daqueles que ansiosamente aguardam uma oportunidade de trabalho, e
cujo desemprego € altamente massacrante. E a empresa diante de alguma manifestacdo
que ela considera indisciplinar ainda possui o respaldo de desfazer o ‘“contrato de

trabalho” alegando sobre o amparo da lei, uma “justa causa” (SINGER, 1987).

Desta maneira, a classe trabalhadora acha-se em um progressivo contexto de

disputas na sociedade capitalista, consequéncia de um processo de modernizacao sem
. ez P 28 . .

controle. O individuo que antes possuia uma vaga para ocupar™ passa hoje a disputar

essa mesma vaga com centenas de outros individuos que se encontram do lado de fora

aguardando uma oportunidade. O que ocorre € que esse cendrio provoca no trabalhador

%% E a oferta de trabalho, inclusive o tamanho do exercito de reserva de trabalhadores a caca de trabalho,
depende em parte da mecanizagdo da industria, que transforma trabalhadores empregados em
trabalhadores excedentes. (BRAVERMAN, 1974, p. 204).
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um sentimento de inseguranca, enquanto que para o capitalista ¢ um dispositivo de
poder que lhe permite negociar sempre mais a favor de seus interesses, restringindo o

poder de negociacao da classe trabalhadora.

Segundo Valente (2009) existe um processo de favorecimento da lei em relagdo
as mais variadas formas de loca¢do de mao de obra que foram surgindo ao longo dos
anos, o que ao mesmo tempo, facilita a degradacdo do trabalho. Isso acontece porque
com o amparo da lei as empresas possuem maior liberdade para contratar trabalhadores
para realizacdo de uma determinada atividade, sem uma real preocupacdo com as
garantias e os beneficios que um contrato mais sélido poderia oferecer. Por conseguinte,
se torna vantajoso para quem contrata e desfavordavel para quem aceita o contrato como

possibilidade de trabalho.

A “empresa capitalista” tem como algo substancial o “autoritarismo” em relagdo
ao trabalhador, isso faz com que exista uma convivéncia que naturaliza esse poder e
possibilita ao capitalista exerce uma supremacia sobre aqueles que ele considera
subalternos ao seu comando. Nessa perspectiva, o trabalhador que esta sob a autoridade
da empresa e com vista a manter-se no mercado de trabalho, e do mesmo modo privado
das “informacdes” necessarias para uma postura oposta, permanece subordinado aos
mandos do capitalista. Isso ocorre porque:

A direcdo monopoliza estas informacdes e, portanto, a aptiddo para tomar
decisdes. Por isso se diz que o trabalho sob o capital é “alienando”, isto &, ¢
cedido em troca de salario a um “outro”, o qual é o Unico que conhece o
propésito especifico de cada atividade, podendo determinar seu carater, seu
ritmo, sua forma (SINGE, 1987, p. 9, grifos do autor).

No cendrio em que se encontram os novos modelos padrio de produgdo, e

consequentemente uma maior imposicio do mercado, que sdo gerados pelo
estabelecimento de politicas advindas de um contexto neoliberal, a grande maioria das
empresas em sua estrutura organizacional buscam na “flexibilizacdo” das relacdes de
trabalho formas de obter mais lucros com a reduc¢do de encargos trabalhistas. Como
resultado desse tipo de politica surge as contratacdes que oferecem poucas garantias aos
trabalhadores e um grau de risco a saude e seguranga cada vez mais evidente. Outro
efeito é que a categoria ndo consegue manter um vinculo sindical coeso que seja
propagador e formador de liderangas capazes de negociar melhores condicdes de

trabalho.



55

Segundo Cardoso (2013), o Brasil sempre foi um pais, que ao longo da histéria
ofertou empregos precdrios em ambos os espacos, urbanos e rurais. Relacdes de
trabalho envolvidas por saldrios muito baixos, com um alto nivel de rotatividade e
pouca qualificagdo. Caracteristicas essas, que em muitos casos foram incumbidas ao
trabalho “informal”, quando na verdade, estavam de maneira muito vigente no trabalho

formal.

Em uma conjuntura em que a “competi¢do” prescreve as regras do jogo e
determina aos “capitais individuais” que estes mobilizem transicdes no processo de
producdo, é factivel que as empresas adotem posturas cada vez mais inovadoras para
nao correrem o risco de ficarem no encalgo de futuros “prejuizos”. Entdo, para esquivar-
se de despesas e agravos nos lucros, os empresarios projetam os ‘“‘capitais” a
“investimentos pesados”, introduzindo novos ‘“equipamentos” e descartando os ja
existentes. O que ocorre € que no curso em que essas mudangas vao acontecendo os
trabalhadores tornam-se cada vez mais sujeitos a serem dispensados € a comporem a

massa de “desempregados” (SINGER, 1987).

A dimensdo de quem observa o processo apenas pela Gtica da competicdo e do
lucro, decerto ndo compreende os percalgos e as privacdes que o individuo enfrenta em
sua vida diaria de trabalho. O que ocorre € que muitas empresas ignoram o fato de que é
necessario oferecer boas condi¢Oes para realizacdo das atividades, do contrario, o
trabalhador mesmo sobre a pressdo das cobrancas e da imposi¢do de metas, ndo terd

condic¢des necessdrias de prestar um bom servico.

O enfrentamento do processo de dominacdo que beneficia o empresdrio e sujeita
os individuos a contextos instaveis e sem garantias, se tornou cada vez mais crucial no
modo de producdo capitalista. Visto que, no transcurso da histéria, mesmo com a
insercdo de tecnologias altamente modernas a exploracdo da mao de obra nio deixou de

ser central dentro das empresas.

E significativo ressaltar que s6 a incorporacio de novos equipamentos nio seria
suficiente para responder as exigéncias do mercado. Desta maneira, vem em
contrapartida também a primordialidade de introduzir novas politicas organizacionais
aptas a criar outros modelos de organizacdo do trabalho dentro das empresas, e de

acelerar o ritmo da producdo. Portanto, todo o processo de racionalizacdo do trabalho
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deu um novo impulso as empresas aumentando os lucros e diminuindo os gastos.

Calvete observa que:
As mudangas que intensificaram o ritmo de trabalho ocorreram por dois
meios: inovagdes técnico-organizacionais e mudangas na legislacdo
trabalhista. O tempo de trabalho estd cada vez mais intenso em funcio, em
parte, de diversas inovacdes técnico-organizacionais implementadas pelas
empresas como a polivaléncia, células de produgdo, controle de qualidade
total, circulo de controle de qualidade, estoque minimo, just in time, a
concorréncia entre os grupos de trabalho, as metas e a reducdo das pausas (

CALVETE, 2013, p. 188).
Esta é uma sequéncia de acontecimentos que converteu as relagdes de trabalho nas

mais diferentes esferas do contexto social. De maneira que as imposi¢des sao
continuamente acrescidas por conta das exigéncias do capital®. O resultado disso é a
minimizacdo do poder de articulagdo entre os trabalhadores e consequentemente sua
capacidade de pensar e organizar o trabalho, que deveras € substituido pela mecanizagdo
e fragmentacdo da atividade. Assim, ainda que novas defini¢des no processo de
producdo tenham surgido com o desenvolvimento tecnolégico e com o processo de
reestruturacdo do capitalismo, o trabalho ainda € destaque, porque sua fragmentacao,
sua divisdo social, exploracdo, suas mudancas e desafios fazem parte dessa ordem de
grandes transformagdes. Se as relacOes de trabalho existentes nas sociedades
contemporaneas ganharam outros sentidos, é consequéncia de um desenvolvimento

exacerbado do capital e de implantacdo de politicas de dominagao.

2.3. O trabalhador florestal e o processo de trabalho na atividade de

reflorestamento.

De acordo com OIT (2009) existem dois tipos de divisdo na industria florestal no
que tange a classificacdo da mao de obra, ou seja, duas categorias de trabalhadores, os
que sao mao de obra especializada (Engenheiro florestal, operador de harvest,
motosserrista, tratorista, técnico florestal, motorista) e aqueles que se encaixam nas
atividades em que a mao de obra de acordo com a classificac@o estabelecida ndo é uma
mao de obra especializada (Ajudante, cozinheiro, servigos gerais).

Segundo Cosenza (2005) o trabalhador florestal, assim como aqueles que estdo
inseridos em atividades de carvoejamento na maioria das vezes € caracterizado como

aquele que possui nenhuma ou pouca qualificacdo profissional, ou seja, esse trabalhador

*A l6gica do capital ndo se impde apenas aos capitalistas, mas também aos trabalhadores. Como
vendedores individuais de forca de trabalho, encontram-se a mercé do capital, que trata de fomentar a
concorréncia entre eles (SINGER, 1987, p. 37).
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¢ classificado como alguém que ndo construiu uma sélida trajetéria escolar que
permitisse sua inser¢do em outro tipo de atividade. Desse modo, a apropriacdo que as
empresas fazem da alusdo sobre a baixa escolaridade serve de mecanismo para justificar
a exploracdo dessa mao de obra. Aproveitando-se dessa situacdo, a empresa oferece
baixos saldrios e pouca ou nenhuma garantia a esse trabalhador. Por outro lado, o
trabalhador diante das taxas de desemprego e da necessidade de sobrevivéncia, aceita as
circunstancias colocada, mesmo que esta se sustente em situagdes de trabalho mais

subalternas e dominantes.

No ambito em que se constroi uma andlise sobre o curso do assalariamento e as
alteracdes nas relacdes sociais dos individuos, Cosenza (2007) aponta que isso faz com
que o trabalhador que passa a ser assalariado tenha o seu dia a dia normatizado e do
mesmo modo regulado pelas empresas, o que consequentemente o leva a nao ter mais o
“autocontrole do tempo”, porém uma rotina monitorada segundo o cendrio construido
pelo processo de producgdo capitalista. Ocorre também em decorréncia dessa mudanca
um movimento que leva a “fendmenos de estranhamento sobre a atividade florestal por
parte dos trabalhadores, principalmente aqueles com uma raiz mais forte no trabalho
agricola” (COSENZA, 2007, p.8). Contudo, ¢é importante ressaltar que
concomitantemente ocorre um processo de ressocializacdao 0 desses trabalhadores, ja
que eles precisam adequar-se as alternancias do contexto.

Um dos efeitos causados pelo modo de producdo capitalista é que ele gera
modificagdes nas relacdes de trabalho que antes estavam vinculadas a uma perspectiva
voltada para “economia de subsisténcia”. O que ocorre ¢ que uma quantidade
significativa de trabalhadores sdo depostos de suas terras e ao passo que eles
“conseguem alienar sua forga de trabalho ao capital manufatureiro”, passam a depender
enquanto consumidor do mercado para garantir os seus meios de subsisténcia,
(SINGER, 1987, p. 16).

Desse modo, a concepgao sobre o tempo de trabalho que antes era possivel ter
um determinado controle, passa a ser regida e balizada por um sistema de relacdes

conectadas a contextos em que, quanto maior for o aproveitamento do tempo para

% Qs trabalhadores que tiveram insercio nas atividades com lavouras e, sobretudo seus pais, foram
fundamentalmente socializados num ambiente social rural. Outros tiveram pais que foram ou sdo
assalariados florestais. Assim, por mais que ainda pesem os costumes e as tradi¢des, muitos trabalhadores
interiorizaram uma nova légica de trabalho e visdo sobre necessidades e possibilidades. Ademais,
ressalta-se que nenhum processo de socializagdo é essencialmente homogeneizador e destituido das
tensdes e ambiguidades (COSENZA, 2007, p. 8)
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producdo maior serdo os de indices de lucros. Em vista disso, o panorama que se
constréi € de méxima exploragdo desse tempo, afim de que o retorno em ganho seja
cada vez maior.

Outro fator relevante segundo a OIT (2009) € que o setor florestal estd marcado
por questdes que envolvem formas de trabalhos precarios onde a parte mais atingida e

1 ~ . .
31§30 os trabalhadores. Desse modo, na tentativa de reduzir os

prejudicada do processo
problemas enfrentados nesse tipo de atividade em relac@o aos riscos que podem ameagar
a integridade fisica e moral dos trabalhadores, a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) tem feito um esfor¢o para colocar em pauta questdes a serem debatidas no que diz
respeito ao manejo florestal adequado ** com a finalidade de que a industria florestal

possa oferecer empregos de melhor qualidade e que sejam capazes de gerar renda sem

que para 1sso sejam necessarios niveis alarmantes de exploracdo da mao de obra.

No dominio da sistematizacdo de uma investigacdo acerca das mudangas que
ocorrem constantemente no modo de produgido capitalista e que leva a uma remodelagdo
tanto das estratégias empresariais como das relacdes de trabalhos, Gongalves (2002)
destaca que em conjunto com a modernizacdo e o encadeamento de estratégias
competitivas, assim como uma recente orientacdo da producdo que ocorre com a
insercdo de dreas de reflorestamento que utilizam espécies florestais de rapido
crescimento e mecanismos de gerenciamento do trabalho, tem se observado um
significativo aumento da precarizagdo das relacdes contratuais (GONCALVES, 2002, p.
13).

Conforme a OIT (2009) no que diz respeito a integridade fisica e mental dos
trabalhadores inseridos em atividades florestais, hd uma ampla atenc¢do e diligencia para
que os acidentes de trabalho nao venham a ocorrer colocando em risco a vida do
trabalhador. Outrossim, existe também um cuidado com a “regularizacdo das relagdes

de trabalho no setor” a fim de favorecer uma maior conscientizacdo e respeito aos

N contratacio de trabalhadores para o setor florestal, como qualquer outra atividade, deve cumprir a
legislacdo trabalhista de acordo a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) (OIT, 2009, p. 20).

32 0 Brasil conta com uma legislac@o especifica para os trabalhadores rurais e urbanos reunida na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Conta também com algumas regras especificas para o setor
florestal, como o Decreto 5.975/06 e a Instru¢do Normativa N° 05/06 do Ministério do Meio Ambiente,
que trata dos Planos de Manejo Florestais Sustentdveis (OIT, 2009, p. 9).
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“direitos dos trabalhadores e trabalhadoras™ que se encontram nas comunidades locais
(p-10). A OIT, leva em consideracdo que.

Nao podem ser tratadas como rotina, e algo normal a atividade no setor,
operagdes florestais que ocasionam a mutilagdo dos trabalhadores e o alto
indice de doencas ocupacionais. Treinamento adequado e uso dos
equipamentos de seguranca devem fazer parte do dia a dia das frentes de
trabalho (OIT, 2009, p. 10).

Em uma perspectiva que gira em torno da busca desenfreada por lucros, os
trabalhadores vivem a mercé da exploracdo da sua mao de obra por necessitar de um
saldrio que possa garantir os meios de sua subsisténcia. Isso se converte muitas vezes
em saldrios que sé conseguem suprir as questdes mais bdsicas. Um dos grandes
problemas enfrentados pelos trabalhadores florestais € a insercdo em trabalhos
degradantes. Na cadeia produtiva onde esses trabalhadores estdo inseridos nao € dificil
encontrar a permanéncia de situagdes irregulares de trabalho, ndo formalizadas e,
portanto sem as garantias dos beneficios sociais, como (FGTS, férias, seguro
desemprego, pagamento do INSS, décimo terceiro salério, hora extras, repouso semanal
e etc.). O acompanhamento dessas atividades é de extrema importancia para impedir

que os direitos dos trabalhadores nio sejam lesados.

Outro fator relevante que é destacado pela OIT (2009) é que ndo s6 as questdes
que estao relacionadas a rotina didria do trabalho devem entrar em pauta, ja que “a
qualidade de vida do trabalho envolve diversas situagdes” (p. 18). Ou seja, o trabalhador
precisa se sentir motivado a trabalhar, precisa de um salario que seja capaz de suprir
suas necessidades e de sua familia, que esteja de acordo com o que seria mais justo a ser
recebido, ele precisa usufruir de um tempo para o seu descanso e para outras atividades
como estudo e lazer. Ele também necessita gozar de um “ambiente de trabalho” que

permita na medida do possivel o desenvolvimento de sua criatividade enquanto

individuo e favoreca relacdes de seguranga e respeito.

E por isso que no processo de contratagio do trabalhador é necessdrio demarcar
de maneira acessivel todas as informagdes pertinentes sobre as condi¢des de trabalho,
para que estas nao venham a atentar contra a sauide, seguranca e dignidade do
trabalhador. Cabe, portanto, ao empregador neste caso, tomar todas as medidas cabiveis

para que o contrato possa assegurar ao trabalhador florestal os seus direitos legais.

A necessidade de entender como a industria florestal foi se ampliando ao longo

do tempo € fator preponderante para a andlise. Hoje o setor florestal emprega e
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desemprega milhares de trabalhadores, desemprega pelo alto nivel de rotatividade
enfrentado no setor. Ao mesmo tempo em que as empresas contratam, elas colocam na
rua uma quantidade significativa de trabalhadores. Desse modo, o que segue sdo alguns
levantamentos sobre a ampliacdo, decaida, mudancas e retomadas do emprego em dreas

florestais.

2.4. Do trabalho manual para a atividade mecanizada: a reestruturacio produtiva

na atividade florestal.

A anélise de processos de reestruturacdo produtiva, bem como de seus impactos
para a organizacdo do mercado de trabalho tem sido um fator relevante para as
investigacoes acerca da temdtica desenvolvidas na contemporaneidade. Uma
transformagdo que implica uma reorganizagdo do processo de trabalho e um
ajustamento as novas técnicas que sdo vistas como essenciais para o desenvolvimento
da empresa. Um processo que funciona como um importante impulsionador da

flexibilizacao das relagdes de trabalho.

Segundo Braverman (1974) a geréncia moderna tal como pensada
primeiramente por Taylor surgiu como um aparato tedrico € uma prética sistematica em
um interim em que as mudangas nos ‘“processos de trabalho” e uma ordem de
especializacdo de longa escala alcancavam ritmos cada vez mais acelerados
(BRAVERMAN, 1974, p. 109). Uma logica que seguia as orientacOes determinadas
pelo capitalismo e visava manter cada vez mais o controle do trabalho. Com isso o
trabalhador que antes podia valer-se de diferentes artificios praticos como meio de
manter-se no emprego e como ferramenta de negociacdo frente a administracdo, passou

a ocupar um lugar cada vez mais subalterno acuado aos novos modelos implantados.

O avanco na producdo que surgiu com a inser¢do da maquinaria moderna e
com as novas maquinas informatizadas faz uma inversdo de papéis. A maquina assume
o lado inteligente do processo e torna o trabalho subjulgado a l6gica do capita133. Uma

transformacdo que leva aos principios de mudancas na organizacdo do trabalho e

33 Mas o processo ndo se restringe a essa dimensdo, uma vez que parte do saber intelectual do trabalho é
transferida para as maquinas informatizadas, que se tornam mais inteligentes. Como a maquina ndo pode
suprimir o trabalho humano, ela necessita de uma maior inferacdo entre a subjetividade que trabalha e o
novo magquindrio inteligente. Surge, portanto, o envolvimento inferativo que aumenta ainda mais o
estranhamento do trabalho, ampliando as formas modernas de fetichismo, distanciando ainda mais a
subjetividade do exercicio de uma cotidianidade auténtica e autodeterminada (ANTUNES; ALVES 2004,

p. 13).
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propicia a inser¢do de técnicas como a do taylorismo. Como consequéncia as novas
tecnologias microeletronicas na produgdo, “capazes de promover um novo salto na
produtividade do trabalho, exigiriam, como pressuposto formal, o novo envolvimento
do trabalho vivo na producdo capitalista”. E com o estreitamento das formas de
organizacdo propagadas tanto pelo taylorismo como pelo fordismo que se inicia o
processo de “controle do elemento subjetivo da produgdo capitalista” (ANTUNES;

ALVES 2004, p. 12).

De acordo com Pinto (2007) o desenvolvimento de novas técnicas e a jungdo
dessas técnicas as necessidade das empresas de manterem-se competitivas no mercado
através do aumento de sua producdo e a gastos cada vez menores, levou a uma
modificacdo no ritmo do trabalho que passou a ser mais intenso, exigindo também da

administracdo um posicionamento diferente frente a sua organizacao.

O trabalhador florestal estd inserido em uma l6gica relacional entre o passado e
o presente no tocante as mudangas ocorridas em um processo de transformacido do
trabalhador rural em assalariado®*. Esse transcurso para o “assalariamento” modifica a
16gica de vida do trabalhador que antes estava inserido em um contexto de atividades
menos complexa. Quando ele passa a ser assalariado dentro de um processo movido
pelo capital, essas relacOes de trabalho se modificam. Ou seja, no primeiro momento ela
€ construida através relacOes inteligiveis em que o investimento da forga fisica ou
mental ndo estd inserido em uma perspectiva de mercado, mas apenas para a
sobrevivéncia. Ja4 no segundo momento ocorre uma inversao de papeis, o trabalhador
nao controla mais o processo e € subordinado ao capital. Nesse sentido, na primeira fase
o trabalhador rural tinha um controle do seu tempo, plantava e usufruia plenamente dos
beneficios de seu trabalho, podia contar na grande maioria das vezes com auxilio de
seus familiares. J4 com o assalariamento e divisdo multifacetada do trabalho isso ndo é

mais possivel.

Além do assalariamento ocorre a inser¢io de mdquinas mais modernas na

industria florestal. O processo de mecanizacdo acontece primeiramente com a

** Uma perspectiva que permite entender essa mudanca € fornecida por (THOMPSON, 1979) e sua
andlise da transicdo social ocorrida com a introducdo da organizacdo da producido comandada pelo capital
industrial, que impds uma severa reestruturacdo dos hédbitos de trabalho, com a formacdo de novas
disciplinas orientadoras das atividades e da natureza humana dos trabalhadores, o que produziu uma
transformagdo dos “condicionamentos essenciais” dos ritmos de trabalho e da notacdo do tempo
(GONCALVES, 2002, p. 5)
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introducdo da motosserra nos anos 1970. Até entdo o que se utilizava eram
equipamentos usados na agricultura e que foram sendo adaptados para servirem como
alternativa para a extragao da madeira. A mecanizagao na industria florestal além de ser
um processo recente, ainda nos dias atuais ocorre através de duas perspectivas, uma que
ha um alto nivel de “mecanizagdo”, o que acaba por exigir um tipo de trabalhador mais
especializado, e por outro lado, ainda existem lugares em que se mantém a colheita
florestal com a utiliza¢do da motosserra. No ultimo caso o trabalhador estd mais exposto
aos riscos de acidentes e inserido em uma légica de trabalho mais precarizada. (SILVA,

2013).

O trabalhador que opera o Harvest (trator de avangada tecnologia utilizado na
colheita florestal) possui um nivel de protecdo muito maior, produz mais em menos
tempo e com um esfor¢o fisico muito menor. Ao mesmo tempo em que garante ao
trabalhador mais protecdo contra acidentes e horas supostamente menos cansativas de
trabalho, contribui para o desemprego, visto que com um trator mais moderno que
realiza a atividade em segundos apenas com um operador, as empresas nao precisam de
muita mao de obra. Ela produz mais com menos custos trabalhistas e gera um excedente

que volta em forma de lucro.

Com a monopolizagdo do capital no processo de producdo ocorre em uma
sequencia de transformagdes sociais que afetam diretamente a vida dos trabalhadores,
ou seja, tudo que estd ligado as suas necessidades sociais ficam submissas as préoprias
necessidades do capital. Seu tempo, sua relagdo familiar estdo subjulgados as relacdes
do mercado capitalista e s@o por elas direcionados. As mudancas que favoreceram a
introdu¢do de um novo tipo de “estrutura ocupacional” e concomitantemente uma
“moderna classe trabalhadora” inserida em um regime de reestruturacdo produtiva so
podem assim serem compreendidas através de um nexo entre as imposi¢des do capital e
a necessidade que o trabalhador possui de submeter-se ao mercado (BRAVERMAN,
1974).

O decurso da industrializagdo permite ndo s6 a inser¢cdo das maquinas nas
manufaturas, mas uma modificacdo significativa na organiza¢do social do trabalho e
uma transformacdo nas condi¢des de vida da sociedade. E fundamental perceber que
houve todo um processo histérico de reorganizacao e distribuicdo que afetaram a atual

estrutura social do mundo. O inchago das cidades, a transi¢ao do trabalhador rural para
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assalariado, o enfraquecimento da divisdo simples do trabalho, a inser¢ao da mulher no
mercado de trabalho, a exploracdo da mao de obra infantil, o desemprego estrutural, a
dependéncia e subordinagao do individuo ao capital e ao mercado, e as novas formas de
organizacdo do trabalho s@o consequéncia de uma série de questdes que estdo
interligadas ao processo de industrializa¢do. Visto que:
Em primeiro lugar, o condicionamento urbano mais apertado destréi as
condi¢des sob as quais € possivel levar a vida antiga. O anel urbano fecha-se
em torno do trabalhador, e em torno do agricultor expulso da terra, e os
confina nas circunstincias que impedem as antigas prdticas de auto-
abastecimento dos lares. Ao mesmo tempo, a renda proporcionada pelo
trabalho torna disponivel o dinheiro necessdrio para adquirir os meios de
subsisténcia fabricados pela inddstria, e assim, exceto em periodos de
desemprego, a coagdo da necessidade que compelia a trabalhos domésticos é
muito enfraquecida. Frequentemente, o trabalho domiciliar torna-se
antiecondmico em comparacdo com o trabalho assalariado pelo
barateamento dos artigos manufaturados, isto, juntamente com todas as

demais pressdes sobre a familia da classe trabalhadora (BRAVERMAN,
1974, p. 235).

A existéncia de remuneragdes mais baixas nos mais variados setores do mercado
de trabalho brasileiro ¢ uma forte motivagao para a “atracao de fluxo de capital externo
produtivo” no Brasil. Esse processo tem como consequéncia por um lado, a barreira
para maiores investimentos em tecnologia, e do outro lado a aglutinagdo de um nivel
maior de precarizagdo e exploracdo da mao de obra através de “padrdes produtivos
tecnologicamente mais avancados”. A decorréncia disso se dar pelo fato de que no
processo produtivo dominado pelos “capitais nacionais e internacionais” ha uma
necessidade de captacdo de um tipo de trabalhador muito mais qualificado, capaz de
operar maquinas cada vez mais modernas, que seja “polivalente”, “multifuncional” e se
adapte bem aos novos processos de trabalho. Todavia, mesmo com a existéncia de uma
mao de obra mais qualificada para atender as demandas do mercado, quando se compara
o Brasil com “economias mais avancadas” ¢ possivel perceber uma disparidade
significativa em relacdo as condic¢des de trabalho. No Brasil elas sdo mais subalternas e
com remuneracoes inferiores (ANTUNES, 2002, p. 23).

No processo de exploragdo florestal no Oeste maranhense essa é uma ordem que
pode ser analisada a partir da relacdo entre os setores em que a atividade estd em um
nivel mais manual (producdo de mudas e plantio) com saldrios menores € uma mao de

obra menos especializada em detrimento setor da colheita florestal que ja possui um alto

nivel de mecanizagao, os saldrios sdo maiores e a mao de obra € diferenciada.
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Na producdo de mudas o trabalhador além de realizar diariamente atividades
repetitivas que podem levar a doencas ocupacionais como (Distirbios Osteomuscular
Relacionado ao Trabalho (DORT), Lesao por Esforco Repetitivo (LER) e etc.), ainda
estdo inseridos em um espago que utiliza as novas formas de contratacdo que se
fortaleceram com o processo de flexibilizagdo das relagdes de trabalho, a terceirizagcdao
de servigos.

Do mesmo modo no plantio a mao de obra é terceirizada, os trabalhadores
realizam atividades repetitivas, que exigem um esfor¢o fisico muito maior além da
exposicao didria ao sol. A mao de obra é menos especializada, com um extenso dominio
do trabalho manual. Embora em algumas etapas do plantio exista algum tipo de
mecanizacdo, ela ainda € feita por uma pequena parcela de trabalhadores. Além dos
fatores j4 apresentados (saldrios menores, trabalhos mais precérios, terceirizaciao) ainda
tem os outros aspectos como o tratamento que a empresa d4 a etapa que ela considera
como central, no caso a colheita, e as outras etapas em que ela contrata prestadoras de
servicos para realizacdo da atividade.

No que concerne a uma perspectiva sobre o processo de regulacio das relacoes
de trabalho nota-se em alguns casos, mais uma supressdo em relacdo tanto no que diz
respeito aos direitos trabalhistas como na garantia de protecdo social em detrimento da
acumulacdo do capital. Contudo, o processo de destercerizacdo em alguns setores da
industria florestal tem modificado essa 16gica. Isso é consequéncia de uma antinomia as
determinacgdes estabelecidas no pds-guerra, particularmente as dos paises centrais que
visavam fazer uma adequacdo entre propostas que tinham como objetivo alcancar
“desenvolvimento econdmico” e simultaneamente obter um aumento dos “direitos
sociais”. Contudo, segundo Krein:

Do ponto de vista da estrutura produtiva, os efeitos foram contraditdrios,
pois, por um lado, importantes elos de cadeias produtivas foram
desarticulados e, por outro, alguns segmentos reestruturaram-se para
continuar tendo competitividade tanto no mercado interno como no externo.
Do ponto de vista do trabalho, esses movimentos tiveram como
consequéncia a diminuicao do emprego nas grandes empresas, 0 aumento da

terceirizagdo e de outras formas precarias e instdveis de contratacdo e uma
pressdo para a adocdo de medidas que flexibilizassem a remuneragdo e a

jornada de trabalho. Nesse ambiente, ¢ internalizada, de forma tardia, a
agenda de flexibilizacdo das relacdes de trabalho, com pequenas adaptagcdes

em relacdo aquela em discussdo nos paises centrais (KREIN, 2007, p. 3).
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Capitulo 3 - O processo de trabalho em plantacoes florestais.

O processo de trabalho observado nesta dissertacdo encontra-se inserido em uma
perspectiva que analisa a execugdo das atividades realizadas por trabalhadores na
producdo de mudas, plantio, colheita e transporte em florestas plantadas localizadas na
Amazonia Oriental, nos estados do Maranhdo e Par4. Esse tipo de exploracdo florestal,
também chamado de manejo florestal, tem por objetivo a producdo de material lenhoso
para a produgdo de celulose para uma industria pertencente ao grupo Suzano de Papel e

Celulose, localizada no municipio de Imperatriz/MA.

Na inddstria florestal existem alguns tipos de manejo florestal, dentre os que
ocupam maior destaque estdo os que sdo realizados na orientacdo do crescimento de
florestas nativas e os que se realizam a partir da condugdo do desenvolvimento de
florestas plantadas. A distin¢do dos dois tipos de manejo € essencial para entender os
aspectos centrais da discussdo. Uma vez que, a maneira como o trabalho acontece em
cada um deles implica uma série de fatores tanto na relacdo do trabalhador com seu
empregador, como na relacdo desse trabalhador com os instrumentos disponiveis para
realizacdo da atividade e com o espaco no qual ele realiza essa atividade, os ricos € 0s

efeitos que isso tem sobre sua satide e seguranca.

Primeiramente € necessério entender o que € um manejo florestal®. De acordo
com Silva (2006), o manejo florestal tem sua melhor defini¢do a partir da designacdo
estabelecida pela Sociedade Americana de Engenheiros Florestais SAF (1958), que diz
que o manejo florestal ¢ a execucdo através de “métodos empresariais” e também de
“principios técnicos” do processo de “operacdo de uma propriedade florestal”. Uma das
atividades centrais do manejo florestal é a atividade denominada de silvicultura, que
corresponde ao processo do gerenciamento do plantio e colheita de drvores.

Destarte, no curso em que se dd a andlise é importante destacar que 0 manejo

florestal mais que uma técnica ¢ uma forma de “estratégia politica, administrativa,

*0 manejo florestal tem sido considerado por muitos pesquisadores, como um processo de tomada de
decisdo. Neste contexto o profissional florestal necessita ter uma visdo global de planejamento,
utilizando-se para tal, modelos matematicos que possibilitem a previsdo da produgdo, assim como
gerenciar informagdes através de planos de manejos em que a otimizagdo seja a tonica do processo. O
manejador florestal deve balizar suas decisdes em informacdes bioldgicas, econdmicas, sociais,
ambientais e de mercado de modo a propiciar a sustentabilidade desta pratica e a perpetuacdo da atividade
florestal no empreendimento (INSTITUTO FLORESTAL TROPICAL (IFT), 2005 p.9).
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gerencial e comercial, que utiliza principios e técnicas florestais no processo de
interven¢do do ecossistema” com o objetivo de obter os “produtos e beneficios” que a
floresta pode oferecer para utilizacdo nos mais variados propdsitos (SILVA, 2016 p.17).

Por esse angulo, o manejo florestal engloba uma extensa forma de utilizagdo dos
recursos com finalidades variadas. O que determina os usos que se fard do manejo sdao
as intencdes que cada proprietdrio ou depositirio da floresta possui. Estas intencdes
podem englobar tanto a “exploracdo madeireira” bem como “uma grande variedade de
atividades florestais, entre as quais o manejo de vida silvestre, 0 manejo de reservas
extrativistas, os servicos ambientais e a recreacao” (COSTA, ZANDONADI, 2012, p.
1). No estudo em questdo, o maior foco do manejo florestal estd voltado para fins
econOmicos, onde a plantacdo de espécies florestais do género Eucalyptus destina-se a
producdo de celulose para transformagdo posterior em papel para diversos fins
(impressao, escritura, higiene e limpeza, etc.).

O investimento em silvicultura para fins comerciais tornou-se crescente no
Brasil permitindo que nos ultimos anos houvesse utilizagdo cada vez mais intensiva de
novas tecnologias nas atividades de plantio, colheita e transporte florestal. Essa
inovacdo tecnoldgica possibilitou um aumento na produtividade e um alcance cada vez
mais amplo do mercado. Esse ponto € central para entender as diferencas existentes
entre 0 manejo de florestas nativas e o manejo de florestas plantadas, uma vez que no
manejo de florestas naturais ndo hd a presenca da atividade de plantio, pois, a atividade
de exploracdo florestal ocorre a partir de uma base florestal oferecida pela natureza, de
forma que o trabalho florestal comeca com a atividade do inventdrio florestal, que € a
identificacdo e classificacdo das arvores existentes, para, em seguida, ocorrer o processo
de exploracdo florestal, que € realizado por operadores de motosserra, com situacoes
que envolvem um nivel mais elevado de acidentes de trabalho. Em contrapartida, no
manejo de florestas plantadas, além da existéncia da atividade de plantio®®, a colheita
florestal ¢ feita através de maquinas mais sofisticadas, como os tratores de tipo Harvest
e Forward, que estdo presentes nas operacdes de colheita e transporte florestal e que
garantem um nivel maior de seguranca ao trabalhador, diminuindo os riscos de acidente
de trabalho.

Contudo, deve-se destacar a existéncia de atividades nas quais o trabalho é

basicamente manual e que também sdo importantes para o bom desempenho da

** No caso das florestas plantadas a atividade do manejo comeca antes do plantio, no processo de selecio
genética das variedades de arvores a serem plantadas e depois no processo de produciao de mudas.
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exploracdo florestal, como € o caso da producdo de mudas em viveiro e o plantio
florestal. Nesses dois tipos de atividades o uso de ferramentas é pequeno e o processo
de mecanizacdo incipiente, com mulheres desempenhando um papel importante,

principalmente na etapa da producdo das mudas.

Por conseguinte, o conjunto das etapas do processo de produgdo florestal, da
producdo das mudas até a chegada da madeira cortada na porta da fabrica, pode ser
organizado na seguinte ordem: 1) Produ¢do de Mudas; 2) Plantio; 3) Manutenc¢do do
Plantio; 4) Colheita; 5) Transporte ao destino final. O desempenho de cada atividade
estd sempre relacionado com o que foi realizado na etapa anterior, ou seja, € o conjunto
da obra que garante um produto final de qualidade. Nesse sentido, o que segue é uma
descri¢cdo das atividades a partir dos horizontes que a pesquisa de campo permitiu

levantar e de um ponto de vista técnico das acdes laborais.

3.1. A producio de mudas e o viveiro florestal.

A producdo de mudas é um processo que ocorre nos viveiros com o objetivo
central de produzir mudas de eucalipto para serem, posteriormente, transportadas para
areas de plantio. Essa etapa vai desde o chamado “mini jardim” até o ponto de
expedicao, que € o ponto em que a muda estd preparada para ser plantada. Nos viveiros,
cerca de 70% do trabalho é realizado manualmente, ou seja, uma grande parte da
operacdo passa pelas mdos dos (as) trabalhadores (as) nos mais diferentes setores.
Contudo, existe uma drea que € mecanizada e que ocupa o restante da producdo, que

corresponde a atividade de irrigacdo e aplicacao de produtos quimicos.

Foto 1 : Viveiro florestal, etapa do processo de estaquia (mini jardim clonal).

i
Fonte: Lia Renata, 2016.
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Um detalhe importante sobre essa etapa € que ela é realizada por trabalhadores
terceirizados, isto €, com a empresa mae contratando a empresa terceirizada para ficar
responsavel pela execugdo de todo o processo de produgdo das mudas. Uma pequena
variacdo pode ocorrer nesse processo, pois, em algumas situacdes a empresa
terceirizada realiza suas atividades em &drea prdpria, enquanto em outras situacdes a
empresa terceirizada entra somente com a mao de obra, enquanto a empresa mae cede o

espaco fisico e a estrutura do viveiro para a produgao das mudas.

Nesse sentido, a empresa mae faz um contrato de prestacdo de servico com a
empresa terceirizada no qual vem determinado o volume de material anual que deve ser
entregue e as condi¢des desse material, no caso, os clones de eucalipto. A empresa
contratante apresenta as orientacdes de como esse contrato deve ser seguido, ou seja,
apresenta as diretrizes de como o trabalho deve ser realizado em todos os setores e por
todos os funciondrios, do gerente ao ajudante geral. E importante ressaltar que a
empresa mae pesquisada, possui trés viveiros para a produ¢do de mudas, funcionando
em lugares diferentes, nos estados do Maranhdo e Pard, que sdo operados por empresas
terceirizadas diferentes, mas com o mesmo tipo de estrutura e atividade. Embora as
empresas terceirizadas sejam responsaveis por efetuar o trabalho, a empresa mae se
encarrega de todo o processo de gestdo, planejamento e acompanhamento técnico da

producdo das mudas.

Nos viveiros se trabalha com um processo de preparagdo chamado “mini
estaquia” e “geminacdo”, porém o foco central da atividade do viveiro ¢ a “mini
estaquia”, porque o processo de germinacdo geralmente ¢ feito pela contratante e nao
pela contratada que fica responsdvel apenas pelo processo a partir do chamado
“hibrido”. Segundo o técnico florestal da empresa pesquisada, o “mini jardim” clonal é
considerado “um banco de dados de informagdes de material genético”. A empresa
possui oito tipos de clones que sdo os hibridos que foram escolhidos para serem
plantados no mini jardim clonal, esses clones, sdo devidamente selecionado para cada
tipo de solo, considerando as diferentes caracteristicas edafico-climdticas das regides
onde o eucalipto serd plantado. Antes mesmo do plantio sdo realizadas pesquisas para
que esse clone seja direcionado a um solo adequado. Quando hd um bom resultado da

muda no campo, ou seja, quando ele consegue se adaptar bem ao solo, o nimero de
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producdo desse clone é aumentado. Desse modo, a avaliagdo € feita em duas etapas,

antes de o material ir para o mini jardim clonal e depois que ele € plantado.

Uma caracteristica importante do processo de trabalho na etapa de produgdo das
mudas nos viveiros € que segundo informacdes obtidas durante a pesquisa, 65% da mao
de obra € feminina. Por que uma quantidade tdo expressiva de mulheres trabalhando nos
viveiros? A justificativa encontra-se no fato de que a empresa considera que as
mulheres sdo muito mais atenciosas do que os homens na hora de fazer a coleta dos
brotos. Visto que, a “mini cepa” (muda de eucalipto que foi plantada no mini jardim
clonal, é da mini cepa que os trabalhadores (as) retiram os brotos com o uso de uma
tesoura e colocam em uma bandeja para ser levada para o processo de selecdo) precisa
fornecer mensalmente no minimo oito brotos, o que exige um trabalho minucioso,
delicado e de muita paciéncia. Dessa forma, a empresa acredita que a mulher é quem
melhor estd preparada para exercer a atividade, destinando aos homens os trabalhos
mais pesados. Todavia, existem homens realizando as mesmas tarefas que as mulheres,
como a coleta dos brotos, por exemplo, s6 que em uma quantidade significativamente
menor. A mao de obra masculina fica mais responsavel pelas atividades como carregar
ou descarregar os caminhdes, carregar os sacos de adubo, fazer a aplicacdo de

herbicidas, inseticidas, formicidas e pelas atividades de irrigacao.

Essa presenca expressiva das mulheres segundo os dados da investigacdo, sé €
observada na etapa de producdo de mudas, pois, nas outras etapas, ela € inexistente ou
pouco significativa. De acordo com os dados coletados, ndo observei a presenca de
mulheres trabalhando no plantio, enquanto na atividade da colheita florestal, que é mais
mecanizada, foi possivel perceber a presenca de uma ou duas mulheres, num universo

de cerca de mais 1000 trabalhadores florestais.

A justificativa para essa postura nas outras duas etapas (plantio e colheita) dar-se
pelo mesmo fator de selecdo que a empresa adota quando pensa o trabalho no processo
de producdo de mudas, ou seja, as mulheres ficam com as atividades que pedem maior
delicadeza, paciéncia e cuidado enquanto os homens ficam com as tarefas ditas mais
pesadas, que requerem maior forga fisica. Isso é consequéncia de uma construgdo social,
de uma “divisdo sexual do trabalho”, dado que ao longo de décadas as mulheres foram

vistas como aquelas que deveriam se preocupar com as questdes domésticas, e cabia aos
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homens a funcdo de garantir todo o sustento da familia através do trabalho. Quando
havia alguma insercdo de mulheres nas fabricas, elas, apesar de serem exploradas,
funcionavam como acessorios de seus maridos, e representavam uma mao de obra

altamente barata e lucrativa para industria capitalista (MARX, 1983).

No dominio em que a andlise € construida a discussdo sobre género e o papel da
mulher no mercado de trabalho®’ ndo se coloca como central por conta das
caracteristicas do trabalho florestal, que de acordo com os dados de campo e a
bibliografia utilizada, € essencialmente masculino, com excecdo da etapa da produgdo
de mudas. Contudo, € uma discussio que poderd ser explorada com mais énfase
futuramente, uma vez que, € uma questao pertinente. Isso exigiria um levantamento de
dados mais minucioso dos fatos e uma revisdo bibliografica mais apurada sobre o

respectivo assunto. Em vista disso, a descricdo das etapas de trabalho dentro dos

viveiros € o que aparece como mais central para perspectiva do estudo.

O viveiro estd divido em trés setores de atividades que s@o o mini jardim
clonal, o local da selecdao (galpao de alternagem) e o estoque. O mini jardim clonal
como o proprio nome ja diz é como se fosse um jardim dividido em calhas em pequenas
fileiras onde sdo plantados os hibridos de eucalipto. E no mini jardim também que sio
feitos os processos de estaqueamento dos brotos (o processo de estaqueamento consiste
na retirada dos brotos da mini cepa de eucalipto, essa retirada € feita com uma tesoura
propria para o trabalho, os trabalhadores retiram de cada mini cepa em média oito
brotos). A selecdo dos brotos acontece depois que eles saem do mini jardim e passam
pela casa de vegetacdo e pelo processo de aclimatagdo. O trabalho € feito em um grande
galpdo (galpao de alternagem) contendo longas mesas onde s@o colocadas as bandejas
que serdo utilizadas para separar os brotos. Os (as) trabalhadores (as) separam as mudas
de acordo com o tamanho (6 a 10 cm no maximo), a “rusticidade” e a qualidade. O que
determina que o broto estd pronto para ir para o estoque € a cor avermelhada no caule da
planta, quando o broto ndo apresenta essas condicdes de cor e tamanho adequados ele

precisa voltar para casa de vegetacdo, por isso a necessidade de selecdo. Depois que é

*’A nogdo da mulher como uma “for¢a de trabalho secundaria” estrutura-se em torno da ideia de que o
movimento de entrada da mulher no mercado de trabalho — assim como muitas caracteristicas relativas a
sua permanéncia e ao seu desempenho no trabalho — estdo determinados basicamente pelos papéis que ela
desempenha na esfera doméstica. Esses papéis estdo associados fundamentalmente as fung¢des de cuidado
a elas designados pela ordem de género e pela divisdo sexual do trabalho (ABRAMO, 2007, p.14, grifos
da autora).
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feita toda a selecdo, os brotos sdo colocados numa espécie de carro aberto e levados
para uma 4rea do viveiro onde recebem uma dose de adubo e dgua e depois sdo levados
para o estoque onde sdo feitos os levantamentos do total de mudas por lotes que sdao

despachados por més.

Antes de ir para o setor de alternagem, os brotos coletados no mini jardim sdo
levados para casa de vegetacdo. Eles ficam em torno de 15 a 20 dias nessa casa de
vegetacdo e passam por um processo de aclimatacdo que consiste em um novo regime

de 4gua, umidade e calor.

Foto 2: Viveiro florestal, casa de aclimatacao — Dom Eliseu PA.

Fonte: Lia Renata, 2016.

Os cargos da empresa contratada para realizacdo das atividades no viveiro sao
distribuidos hierarquicamente da seguinte forma: existe um coordenador geral, um
gerente, os supervisores, os encarregados, a equipe que trabalha no estaqueamento, a
equipe que trabalha na selecio dos brotos, dois aplicadores que trabalham no
monitoramento de pragas e doencgas, dois irrigadores e o técnico em seguranca do
trabalho. Sendo que além deles existe também o responsdvel pela supervisdo técnica

que ¢ feito pela empresa que contratou o servico, a empresa mae.

Essa supervisdao ¢é feita através de um técnico florestal que acompanham

semanalmente ou quinzenalmente as atividades nos viveiros. Como ja foi dito
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anteriormente, o trabalho de gestdo e planejamento € feito pela empresa contratante
(empresa mae) em conjunto com a coordenacdo e geréncia da empresa contratada. Os
supervisores ficam responsdveis por acompanhar o trabalho dos encarregados e os
encarregados ficam incumbidos de acompanhar e auxiliar as equipes que executam
diretamente o trabalho dentro dos viveiros. Cada equipe possui um supervisor e esta

distribuida em setores (mini jardim, selec@o e estoque).

A jornada de trabalho nos viveiros € realizada de segunda a sexta feira, no
periodo das 7 horas da manha as 16h48min da tarde (um pouco a mais que 8 horas por
dia), com uma hora de intervalo para o almog¢o, o que contabiliza uma jornada de 44
horas semanais. Os trabalhadores folgam aos sdbados e domingos, mas se a empresa
precisar realizar alguma manuten¢do ou necessitar de alguns trabalhadores para uma

atividade extra eles sdo convocados e recebem hora extra pela tarefa executada.

Como as fazendas onde os viveiros estdo localizados sdo distantes, os
trabalhadores precisam sair muito cedo para o deslocamento até o local de trabalho. Por
conta da grande distincia dos viveiros, alguns trabalhadores chegam a sair de casa a
partir das 3 horas da manha, para pegar o transporte fornecido pela empresa. A empresa
paga em folha esse tempo que o trabalhador leva para se deslocar de sua casa até o local
de trabalho, € a chamada hora in itinere, que de acordo com o TST (2011) se configura
como o tempo que é gasto pelo trabalhador dentro do transporte que € disponibilizado
pela empresa para ida e também para retorno de locais de dificil acesso e que ndo dispde

de um servico de transporte regular.

A empresa contratante (empresa central) fornece alimentacdo e transporte aos
trabalhadores das prestadoras de servico que sdo contratadas para realizacdo da
atividade. O fornecimento da alimentacdo e do transporte também ¢é feito por outras
duas empresas terceirizadas. Ou seja, a atividade no viveiro é quase completamente

terceirizada, assim como o servico de transporte e alimentacao.

N

Em relacdo a qualidade e satisfacdo dos trabalhadores do viveiro com o
transporte e a alimentacdo, uns consideram de boa qualidade e outros acreditam que
poderia melhorar. Os que ndo se sentem satisfeito apontam que o Onibus poderia ter
sistema de ar condicionado (isso € um diferencial entre os trabalhadores porque na
colheita o Onibus possui sistema de ar condicionado). Apontam também que a

alimentacdo poderia ter um carddpio mais variado. Como o trabalho se inicia muito
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cedo, além do almogo a empresa também oferece café da manha, que os trabalhadores
fazem uma estrutura montada com uma espécie de lona para proteger do sol e que

contém mesas e bancos de madeira sem encosto.

Foto 3: Refeitorio dos trabalhadores (as) do processo de produciao de mudas.

Fonte: Lia Renata, 2016.

A supervisdo das atividades € feita através de um técnico florestal de viveiro
contratado diretamente pela empresa central para acompanhar as atividades da empresa
terceirizada. O técnico florestal da empresa mae juntamente com os técnicos e
encarregados da empresa terceirizada avaliam o desenvolvimento do trabalho feito no
viveiro, isto €, verificam a quantidade de material a ser entregue, a qualidade da muda, o
horério e data em que o material deverd ser entregue. A avaliacdo do técnico florestal da
empresa central € feita uma vez por semana, € o acompanhamento didrio das atividades
sdo realizados pelos técnicos e encarregados da empresa terceirizada. Essa atividade de
acompanhamento dos técnicos da terceirizada é feita para saber se as normas de
seguranca estdo sendo seguidas, se os trabalhadores estdo utilizando os Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs), mas, principalmente, para certificar se o trabalho estd
seguindo os padrdes e as normas estabelecidas pela (empresa central). O objetivo basilar

7z

da empresa é chegar a um produto final de qualidade (broto com caule de cor
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avermelhada, contendo de 6 a 10 cm no maximo e com dois a trés pares de folhas),

nesse caso, as mudas de eucalipto que serdo utilizadas no plantio.

Os trabalhadores do viveiro possuem metas que sdo estabelecidas pela empresa
que os contratou e que estd de acordo com a quantidade de material (mudas de
eucalipto) que deverdo ser entregues a empresa. As metas giram em torno de dois
fatores, um € a quantidade de material que precisa ser transportado ao campo e a
qualidade do produto. Para que se alcance o volume de material a ser entregue ¢é
necessdrio que tenham no mini jardim em cada calha exatamente 2.344 cepas, sendo
que cada cepa precisa dar oito mini estacas por més. Esse valor de 2.344 por calha é

multiplicado por oito que € a quantidade de mini estacas que cada cepa precisa fornecer

por més, somando chega-se a um total de 18.752 mini estacas.

No setor de selecdo (galpao de alternagem) as (os) funciondrias (os) precisam
preencher uma quantidade de 88 mudas por bandeja, ou 53 quando as mudas sdo mais
grossas, a fim de alcancar uma determinada quantidade de mudas separadas por dia.
Nessa separacdo ¢ feita uma selecdo minuciosa das mudas que estdo no padrdo e podem

ser levadas para o estoque.

Foto 4: Viveiro florestal, setor do galpao de Alternagem — Dom Eliseu PA.

Fonte: Lia Renata, 2016.

Sao utilizadas bandejas para separar as mudas que ja estdo prontas para irem

para ao estoque.
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Foto 5: Etapa do processo de separacao das mudas

Fonte: Lia Renata, 2016.

As metas sdo divididas por equipes e envolvem todo o corpo de funciondrios, do
gerente aos ajudantes gerais. De forma diferente da atividade de colheita, a ser vista em
seguida, as consecucdes das metas estabelecidas no viveiro ndo representam nenhum
bonus a mais nos saldrios mensais dos funciondrios, funcionando apenas como um
indicador da eficiéncia que deve ser atingida no trabalho que precisa ser realizado
diariamente e do que deve ser entregue mensalmente. Contudo, em alguns momentos do
ano, pode ocorrer algum tipo de premiacdo para os trabalhadores do viveiro, mas, na

forma de sorteios.

No que concerne a remuneragdo, os trabalhadores que ficam no setor de
estaqueamento e na selecdo das mudas recebem em média um saldrio minimo, enquanto
os aplicadores de produtos quimicos (herbicidas, inseticidas e formicidas) e os
irrigadores recebem um saldrio um pouco maior, em razao da atividade que exercem e
dos adicionais a que tem direito (periculosidade). Os encarregados, supervisores

(técnicos florestais) e o gerente recebem também um valor acima de um saldrio minimo.
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Todas as atividades realizadas na produ¢do de mudas (estaqueamento, selecdo e
manutencdo da mudas no estoque) sdo executadas em pé e com intervalo apenas para o
almocgo, sendo permitida a ida ao banheiro, mas com certo controle para ndo atrapalhar a
atividade. E importante destacar alguns fatores relacionados a forma como o trabalhador
realiza a atividade, pois, embora existam as medidas de seguranca e o uso de EPIs, o
trabalho € repetitivo e € realizado em uma postura pouco confortavel para o trabalhador,
que tem que ficar horas em pé sem apoio, sobrecarregando sua coluna. As mulheres que
atuam no mini jardim fazem uso de uma tesoura prdpria para o estaqueamento do
eucalipto, porém, esse instrumento, pode provocar algum tipo de dano, como, por
exemplo, Lesdes por Esfor¢os Repetitivos (LER). No processo de selecdo realizado no
“galpao de alternagem” da mesma forma. No estoque ndo € necessario o uso da tesoura,
e o trabalho é manual e mecanizado ficando a cargo dos irrigadores e aplicadores de

produtos quimicos.

Como se trata de um trabalho realizado em espago aberto e propicio a ter a
presenca de animais peconhentos, hd a necessidade de utilizar as botas como medida de
seguran¢a. Além das botas as mulheres e os homens usam uma protecio na cabeca para
protegé-los da exposi¢do ao sol. Mesmo que a drea possua cobertura, ha a entrada de
raios solares no espaco onde as atividades sdo realizadas. Além disso, € utilizado
também um avental para evitar que a realizacdo da tarefa manche o fardamento. O
pessoal que faz a aplicagdo dos produtos quimicos possui uma vestimenta propria para o

trabalho, além de mascara, luvas e botas.

A manuten¢do nos viveiros € feita quando a muda j4 estd no estoque, e acontece
em duas situagdes, uma feita por uma equipe de funciondrios do proprio viveiro e outra
por trabalhadores do plantio. Sendo que, apenas o viveiro de Cidelandia recebe o auxilio
do pessoal do plantio para manutencdo que € realizada normalmente aos domingos
quando ha necessidade. O trabalho de manutencdo nessa etapa € mais manual, os
trabalhadores possuem como tarefa regar ou aguar as plantas. Pode ocorrer a aplicagcdo
de produtos quimicos, mas quem assume essa funcdo é o pessoal que foi
especificamente treinado para isso. Na colheita, a manutengdo é apenas das maquinas e

ocorre durante o processo da colheita e quem realiza € outra empresa contratada apenas

para essa tarefa.

Foto 6: Ultima etapa da produciao de mudas, setor do estoque.
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Fonte: Lia Renata, 2016.

3.2. A etapa do plantio e da manutenciao dos plantios de eucalipto.

As terras utilizadas pela empresa investigada para o plantio do eucalipto sdao de
propriedade propria ou arrendadas e estdo localizadas nos estados do Maranhdo, Pard e
Tocantins (Suzano, 2015). Antes do inicio do processo de trabalho no plantio, a
empresa realiza uma atividade de planejamento da drea a ser utilizada, que, de acordo
com sua terminologia, sdo divididas em Unidades de Plantio (UPs). O processo de
trabalho na atividade de plantio se inicia com o preparo do solo para o recebimento das
mudas, em seguida (subsolagem, fertilizacdo, aplicacdo de adubos), conforme

descreveremos ao longo dessa secao.

E feita uma operacio de subsolagem (revolver a camada compactada do solo) e
uma operacao de fertilizacdao. No processo de fertilizagdo sdo feitas aplicacdo de adubos
nas linhas do suco onde o ripper (espécie de arado) passou. Depois ¢ feita a “confec¢do
de bacias” e aplicado um pré-emergente através da pulverizacdo, para impedir que
alguma semente de capim venha a se proliferar e comprometer o plantio do eucalipto.

Passado todos esses passos é que as fases do plantio comecam a ser executadas.

Figura 1: Processo de subsolagem do solo
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Subsolagem (romper camada compactada)

* Processo mecanico para soltar e quebrar o subsolo (camada
compactada de 15 a 30 cm da superficie)

ROMPIMENTO DA CAMADA COMPACTADA

Fonte: Instituto Brasileiro de Floresta (IBF), 2009.

Como na etapa de producdo de mudas, o plantio também € todo terceirizado, ou
seja, a empresa principal contrata vdrias empresas para realizacdo das diferentes

atividades que integram o plantio do eucalipto, conforme destacado no quadro abaixo.

Quadro 04: Atividades realizadas no processo de plantio de eucalipto

Empresa A Empresa B Empresa C

No Plantio Preparo do Solo Adubacao

Aplicacdo de Herbicida | Marcagdo da Bacia

Aplicacdo de Calcério Controle de Formigas

Irrigacdo

Na Aplicagao de
Manutencio herbicida (manual ou
do Plantio mecanizada)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2016

Ou seja, ha uma empresa que fica responsavel pelo preparo do solo, aplicacdo de
herbicida e aplicacdo de calcério, outra que fica incumbida de fazer a fertilizacdo do
solo, a aplicacdo do adubo, a marcacdo de bacia, o combate a formiga e a irrigacao.
Sendo que estd dltima € a que se encarrega também de montar as equipes para

realizacdo das atividades dos chamados tratos culturais como a capina, o rocado, a




79

adubacdo mecanizada e a adubacdo de cobertura. E uma terceira empresa que faz a
aplicacdo de herbicida de forma mecanizada e também manual quando a floresta ja estd
plantada, ou seja, depois que foi feito o plantio do eucalipto. Essa terceira empresa faz a
aplicagdo mecanizada de herbicida com 3 a 4 aplicadores e a aplicagdo manual com

equipes de 30 a 40 trabalhadores.

Figura 2: Processo de adubacio de cobertura, atividade mecanizada.

Fonte: Instituto Brasileiro de Floresta (IBF), 2009.

Outro fator relevante de diferenciacdo em relacdo ao trabalho realizado na
primeira etapa (producdo de mudas) é que ndo observei a presenca de mulheres nas
atividades relacionados com o plantio (¢ sua manutencdo). Segundo um dos
supervisores da empresa central, no inicio foram feitas algumas tentativas de
contratagdo de mulheres, contudo, devido as caracteristicas das atividades do plantio,
isso ndo deu certo, pois, o nivel de esforco fisico requerido tornou invidvel a presenca
de mulheres. Em conversa ele apresenta a justificativa para tal postura em relacio as

mulheres afirmando que:

Para o trabalhador hoje conseguir pagar o saldrio dele, pagar o custo dele e ainda ser
rentavel para empresa, porque se ele ndo for rentdvel para empresa teoricamente a
empresa ndo precisa do trabalhador, ele tem que pagar os impostos, pagar os EPIS
(equipamento de protecdo individual), pagar a alimentag@o, pagar dnibus, pagar o
saldrio dele, tem que td contando também os desgastes de barraca, tem que td tudo
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isso af incluso no custo do funciondrio, entdo para ele ser rentdvel.... tem que ter
lucro para o dono da empresa, entdo as mulheres ndo conseguiam realizar o minimo
daquele aceitdvel de producdo para ser rentdvel, entdo se viu que ndo era muito

2

interessante ter a mulher no campo, porque as operacdes de silvicultura é uma
operagdo bracgal, sdo operacdes pesadas né, ndo sdo operagdes faceis, a que tem mais
facil é a operagdo com formigas, mas vocé anda muito, no plantio vocé tem que
carregar bandejinha de muda nem que seja pequena, mas tem que ter o esforco, vocé
tem que usar o macacdo, usar roupa pesada, entdo acaba sendo uma operagdo meio
que pesada né, entdo as mulheres ficam mais na parte dos viveiros (Entrevista
realizada com David, engenheiro florestal da Suzano, em 04/03/2016).

Uma vez descritas as atividades de plantio e de manutencao, passarei a analisar
como o trabalho € organizado, considerando as relagdes entre a Suzano e as empresas
terceirizadas, bem como a gestdo das relacdes de trabalho dentro da empresa
terceirizada. Essa organizacdo ajuda a entender como O processo ocorre no campo,
como ele € distribuido entre os trabalhadores, como € supervisionado e controlado e as

condi¢des em que ele € realizado.

O trabalho efetivado no plantio estd dividido entre as atividades que sdo
realizadas manualmente (capina, rocado, aplicacdo de herbicida manual e o plantio), e
as atividades mecanizadas (subsolagem, abertura do solo com o ripper, irrigacdo e
aplicacdo de herbicida mecanizada, aplicacdo de adubo e marcacdo de bacia). O rocado
e a capina dizem respeito a limpeza da drea (feita manualmente com a utilizacdo de
foices, enxadas, facdo e etc.). Além disso, o trabalhador também utiliza os
equipamentos de protecdo individual (botas, bonés para proteger do sol, luvas, 6culos de
protecdo e perneira). No plantio, além dos equipamentos de protecdo individual, os
trabalhadores utilizam um equipamento chamado plantadeira, que ele introduz no solo,
faz a abertura e a muda de eucalipto cai. Além da plantadeira eles usam também como

ferramenta de trabalho uma bandeja onde as mudas sdo levadas.

Para fazer o controle e a supervisdo das empresas prestadoras de servigo e de
todas as atividades realizadas por elas em campo, a Suzano disponibiliza uma equipe
com técnicos florestais (uma para cada etapa do plantio), um engenheiro florestal que
supervisiona todas as etapas e um técnico em seguranca do trabalho. As empresas
terceirizadas também possuem suas equipes, dividida entre gerentes, supervisores,
encarregados, técnicos e aqueles que executam o trabalho mais bracal que sdo

classificados como ajudantes gerais.
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As empresas prestadoras de servigos, as “EPS” como sdo chamadas no campo
pelos membros da empresa central, se dividem por equipes a fim de facilitar a
organizacdo do trabalho. Cada empresa possui um gerente que pode ser o proprio
proprietério, o que estd geralmente relacionado com tamanho ou a estrutura da empresa,
e ¢ com esse gerente que os representantes da empresa central discutem os assuntos

relativos ao andamento das atividades.

Na hierarquia das empresas terceirizadas, o gerente repassa as diretrizes do
trabalho para os supervisores, que, por sua vez, repassam essas orientacdes para as
equipes de trabalho. Os supervisores também podem responder por uma situagdo ou
outra na auséncia do gerente, e sdo eles que passam as coordenadas para os
encarregados que permanecem diretamente no campo com os trabalhadores

acompanhando toda realizacao da atividade.

As areas a serem plantadas sdo divididas por fazendas e classificadas como
Unidades de Plantio (UP). Cada UP possui uma numeracao de controle que conforme
informagdes coletadas sdo como se fossem a “carteira de identidade” daquela Unidade.
Isso porque é através dessa numeracdo que a equipe da empresa central faz o
gerenciamento de tudo o que foi feito antes e depois do plantio. As informacdes de tudo
que € realizado no plantio sdo lancadas diariamente em um sistema através de relatdrios
feitos por meio de ordens de servicos que a empresa principal passa para as
terceirizadas. Desta forma, quando a numeragdo da UP € lancada no sistema abre-se um
banco de dados com tudo que foi feito na drea de operagdo, por exemplo, a quantidade
de insumos gastos, locais onde foram feitas as aplicagdes de herbicidas, dreas que foram

limpas, locais para realizagdo do plantio e etc.

O trabalho no plantio € realizado de segunda a sdbado, sendo que o trabalhador
folga um sdbado sim e outro ndo, somando uma quantidade de 44 horas semanais. A
jornada de trabalho se inicia as 7 horas da manha e finaliza as 16 horas da tarde, com
um intervalo de uma hora para o almogco. A empresa também faz a manutencdo do
plantio aos domingos e os trabalhadores sdo chamados de acordo com uma escala
estabelecida pela empresa central. Como ocorre no viveiro, as atividades do plantio sdo
realizadas em locais de dificil acesso distantes das residéncias dos trabalhadores.
Geralmente eles precisam sair de casa entre 3 e 5 da manha (vai depender do local onde

residem) para chegar ao ponto onde o Onibus ird pegi-los. Geralmente eles levam de
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uma a duas horas para chegar as fazendas. Dessa forma, a empresa precisa pagar a hora

in intere como esté previsto em lei.

Antes de iniciar as atividades, os trabalhadores participam de uma atividade
denominada Didlogo Didrio de Seguranca (DDS), tomam o café que é fornecido pela
empresa central e se deslocam para dreas onde o plantio serd realizado. As 11 horas eles
param para o almoco e retornam as 12. Como n@o ha no plantio uma estrutura montada
com banheiros, refeitério e escritério, os trabalhadores fazem as refeicdes em uma
barraca montada préximo ao local do plantio e usam uma espécie de cadeirinha sem

apoio nas costas para sentar.

Foto 7: Barraca utilizada como refeitorio pelos trabalhadores do plantio.

Fonte: Lia Renata, 2016.

Na barraca os trabalhadores deixam as bolsas que trazem de casa com seus
pertences. Nela também ficam os pratos, talheres, garrafas com dgua, mesas para apoio

na hora das refeicoes e um mural com informagdes sobre seguranca do trabalho.

Foto 8: Cadeiras dobraveis utilizadas pelos trabalhadores na hora das refeicoes.
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Fonte: Lia Renata, 2016.

Na barraca ficam também duas bolsas, uma contendo sabdo e outra dgua para
que os trabalhadores possam lavar as mados e as garrafas de dgua que utilizam para
beber. Levando em consideracdo que o trabalho além de ser pesado e cansativo € feito
em locais abertos com uma forte exposicdo didria ao sol, € necessdrio ter uma boa
reserva de dgua para evitar qualquer tipo de desidratacdo ou mal estar. Uma vez que o
plantio ndo permanece fixo por muito tempo em uma Unidade de Plantio (UP), a

7z 7z

barraca é montada e desmontada constantemente. Quem faz isso é o chamado
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“barraqueiro”, que ¢ um trabalhador destinado especificamente para essa tarefa, ele

além de montar a barraca também serve as refei¢des para os colegas de trabalho.

Foto 9: Bolsas com agua e sabao para higienizacao das maos antes das refeicoes.

Fonte: Lia Renata, 2016.

Cada trabalhador tem como meta didria plantar 1400 mudas resultando em cerca
de 1.2 hectares, ou seja, a meta média didria é 1.2 hectares por trabalhador, mas isso

depende muito de cada trabalhador que estd fazendo o plantio, porque tem trabalhador
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que chega a fazer 1.5 hectares, ja tem outros que fazem 1.1 hectares, ou 1.2 hectares.
Sendo que ficam trés trabalhadores para cada trator que distribui no solo um poh’mero38
que ajuda a manter por mais tempo a irrigacao que foi feita. As atividades mecanizadas
afetam diretamente o desempenho dos trabalhadores do plantio em relagdo as metas,
1$s0 ocorre porque se uma maquina der algum problema a irrigacdo do solo nio pode ser

feita e, portanto, a atividade do plantio acaba sendo interrompida.

Figura 3: Processo de plantio.

Fonte: Instituto Brasileiro de Floresta (IBF), 2009.

Como ocorre o processo do plantio? Um trator vai a frente molhando, fazendo a
molha nas bacias, os trabalhadores vao atrds com as plantadeiras e planta a muda linha
por linha, como ficam trés trabalhadores por trator, cada um pega uma linha e vai
plantando. Segundo o supervisor técnico, o tamanho médio de Unidade de Plantio pode
variar, uma fazenda pode ter vdrias Unidades de Plantio e elas podem ter tamanhos
diferenciados, o que vai depender da topografia e das estradas, mas a medida padrao em
hectares € 10.000 m2. O espacamento do plantio varia entre 8 e 9 vai depender das
recomendacdes que o setor de tecnologia passa para os supervisores do plantio, porém,

a média padrao € de 9 a 8,5 m? por planta.

A forma de remuneracdo na atividade do plantio envolve uma parte fixa e outra
variavel. A remuneracdo fixa de um trabalhador do plantio equivale ao salario minimo,

que, em alguns casos, pode ser acrescida de um prémio no valor de duzentos reais. Essa

*# 0 polimero é um composto quimico que é colocado no solo para ajudar a manter a umidade e a
possibilidade de desenvolvimento da muda.
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parcela varidvel € distribuida para alguns trabalhadores, através de sorteio, caso as
metas de producdo sejam atingidas. Participa desse sorteio o trabalhador que ndo teve
nenhuma falta durante o més e conseguiu atingir as metas, o encarregado se
responsabiliza de passar o nome dos trabalhadores que estdo aptos ao sorteio. Todavia,

somente um trabalhador de toda Unidade de Produgdo € sorteado.

Ou seja, mesmo que o trabalhador ndo tenha faltado nenhum dia e tenha
alcangado junto com sua equipe as metas mensais do plantio, ele ndo tem a garantia de
um retorno pelo seu esforco, apenas uma esperanca de ser sorteado. Contudo, apesar
desse cardter seletivo e da disponibilidade pequena de serem sorteados, os trabalhadores
valorizam bastante essa premiacdo, que significa um incremento importante para

alguém que tem um saldrio minimo como renda mensal.

Na légica do capitalismo e na complexa realidade social do mercado de trabalho
atual as metas podem ser estratégias de exploracio da mao de obra. Interesses e
ideologias de mercados dominantes levam a criagdo de mecanismos que possibilitem
usufruir cada vez mais da for¢a de trabalho humano, mesmo em meio a uma inser¢ao de
alta tecnologia as politicas organizacionais adotadas pelas empresas beneficiam muito
mais os empresdrios que os trabalhadores além de representar uma relacdo de poder

com forgas desiguais.

Em um contexto diferente dos viveiros, que sdo fixos, os trabalhadores do
plantio estdo constantemente se deslocando de um lugar para o outro, uma vez que apds
o término do trabalho em uma Unidade de Plantio eles sdo levados para outras Unidades
localizadas em fazendas ou ficam fazendo a manutencdo na drea plantada. Contudo, por
vezes, apOs a finalizacio do plantio em uma determinada fazenda, nem todos sdo
aproveitados para manutencdes ou para trabalhos posteriores, ocorrendo entdo as

demissoes.

3.2.1 A manutencio do Plantio

A atividade de manutencao do plantio, que consiste nos tratos culturais para a
conservacao da floresta plantada, geralmente é assumida pela empresa prestadora de
servigo que realizou o plantio naquela UP. Essa atividade € realizada por uma pequena

parcela dos trabalhadores que executaram a etapa do plantio e que permanecem na
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empresa. Apos a fase do plantio alguns procedimentos sdo necessarios para que haja um
bom desenvolvimento da muda de eucalipto. Sem um manejo florestal adequado, as
fases iniciais podem ser comprometidas assim como a prépria etapa da colheita, por isso
a necessidade da manuten¢do. Além do trabalho da irrigag:ﬁo”, no periodo em que nao
estd chovendo, visto que nos periodos chuvosos ndo hd a necessidade de irrigagcdo, os
trabalhadores da manutencdo precisam fazer o controle de formigas e verificar a
procedéncia de plantas invasoras que venham a se alastrar durante o crescimento do

eucalipto.

O que determina o bom desenvolvimento da floresta ndo € s6 a manutenc¢do, ou
seja, o tratamento pds-plantio, mas os fatores anteriores realizados. A escolha de uma
muda que vai se adequar bem ao solo, uma adubacgdo correta, a irrigacdo e um bom
tratamento do solo sdo fundamentais para que isso aconteca. Dessa forma, nenhuma
etapa estd desvinculada da outra. Embora as atividades desenvolvidas na producio de
mudas, plantio e manutencdo sejam vistas com de meio, ou seja, ndo € a atividade
principal da empresa, sua importancia para chegar a obtencao de um produto final e de

qualidade nao € menor do que a que € feita na colheita e posteriormente na fabrica.

Ap6s a finalizacdo do plantio, a empresa central realiza uma avaliacio acerca do
desenvolvimento da muda, do rendimento obtido com aquele tipo de muda de eucalipto
plantado naquela Unidade de Plantio, de forma a verificar como a muda reagiu ao solo,
ou seja, se ela se adequou bem ou ndo. Na manutencdo entra o trabalho manual,
mecanizado e a utilizagdao de produtos quimicos quando necessério. Sao feitos rocados e
campinas no periodo de mais ou menos trés anos para limpeza da drea e melhor
desenvolvimento do eucalipto, sendo que, no decorrer desses trés anos a atividade de
rocado e capina vai sendo reduzida. J4 a adubacdo mecanizada, no caso, a adubacgado de
cobertura € feita em geral apés 60 dias da realizagdo do plantio. As questdes climéticas,
as condicdes da drea e do solo € que vao determinar quais procedimentos devem ser

utilizados.

Um fator pertinente a ser destacado é o processo de rotatividade muito
expressivo no setor, que pode ocorrer ou porque a empresa resolve rescindir o contrato

com o trabalhador por ndo achar mais necessdrio manté-lo ou porque o trabalhador

¥ A irrigagdo ¢ feita por um periodo, depois que ela ji estd bem estabelecida, a irrigacdo deixa de ser
necessaria.
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quebra o contrato com o empregador por motivos diversos (insatisfacio, baixos saldrios,
cansaco e etc.). A rotatividade € uma das consequéncias da precariedade do trabalho na
atualidade, e como existe no mercado de trabalho uma reserva muito grande de
individuos que aguardam nas filas para uma oportunidade de emprego, as empresas nao
encaram a rotatividade como um grande problema. Esse processo existe tanto na

producdo de mudas, plantio e colheita, porém em propor¢des maiores no plantio.

Segundo Teixeira (2013) uma das principais justificativas utilizadas pelas
empresas em relagdo a “alta rotatividade” existente nos mais diferentes setores da
economia nos tempos atuais, é porque os trabalhadores ndo conseguem se adequar aos
“postos de trabalho” e, portanto, ndo atendem as demandas da empresa. A autora
levanta um questionamento pertinente em relacdo ao posicionamento das empresas,
porque sera que “esse problema ndo ¢ propriamente uma consequéncia da
desestruturacdo de mercado de trabalho nacional, caracterizado por excessiva liberdade
de acdo do patronato e das baixas remuneracdes frente a uma estrutura produtiva
moderna e sofisticada?”’ Sendo que, o agravamento desse problema estd ligado ao
“aquecimento do mercado”, que faz emergir uma procura por “novas técnicas” € novos
padrdes dentro das empresas que levam a um rompimento do vinculo trabalhista de

maneira precoce (TEIXEIRA, 2013, p. 32).
3.3 A atividade da colheita florestal.

A colheita faz parte da terceira etapa da silvicultura e é realizada principalmente
por trabalhadores da empresa central, com excecdo de algumas atividades acessorias,
relacionadas com o transporte e alimentacdo dos trabalhadores e a manutencdo dos
equipamentos florestais. Essa € uma etapa que no ambito da andlise aparece como mais
central e que segue a logica adotada pelas empresas quando elas terceirizam servigos.
Ou seja, aquelas atividades que sdo vistas como secundérias ou de “meio” elas sdo
terceirizadas, e aquelas denominadas como principal ou “fim”, sdo assumidas pela
propria empresa. Essa estratégia de gestdo da forca de trabalho gera um processo de
diferencia¢do muito grande no tratamento daqueles que sdo contratados por prestadoras

e aqueles que sdo “primarizados” ou contratados direto pela empresa.

Apesar da atividade principal da colheita ser executada por trabalhadores
contratados pela Suzano, caso dos operadores dos tratores florestais, verifica-se a

presenca de prestadoras de servico na atividade. De que forma? No servico de
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manutencdo dos tratores florestais, na alimentacdo e transporte dos trabalhadores e no

servigo de transporte da madeira colhida.

Os operadores florestais chegam ao campo e antes de iniciar as atividades
também participam do Didlogo Didrio de Seguranga (DDS), tomam o café que é
fornecido pela empresa e se dirigem até o “eito” (local onde a atividade de
processamento da madeira serd realizada). Antes de iniciar a operagdo os eitos precisam
ser identificados com o nome do operador, data, o nimero do trator que o operador
iniciou a atividade e também uma seta virada para onde o operador estd comecando a
atividade. Depois da identificacio ele faz a inspecao geral do trator (Harvest) que € um
procedimento obrigatério para todos os operadores e € também uma medida de
seguranca. Na inspecdo o operador faz a limpeza das folhas, verifica as avarias no
trator, verifica o nivel de 6leo, o nivel de combustivel, o material rodante, o farol e as
condi¢des do trator dentro da cabine. Terminada a inspecdo geral o operador se
acomoda na cabine, coloca o cinto, regula o banco e comeca a atividade de
processamento da madeira dentro do padrdo de tamanho e descascamento da madeira.
Segundo o supervisor da operacdo florestal cada Harvest™ colhe quatro linhas por vez,
com uma meta de colher 6 mil m3 por dia (cerca de 600 a 700 arvores). A atividade de
colheita deve ser realizada de tal forma que os troncos cortados tenham entre 6,80 e

7,00 m.

Os trabalhadores que fazem a operacdo da colheita ndo sdo terceirizados, mas os
que fazem a manuten¢do e o transporte sim. Os tratores sdo importados da Suécia e do
Japdo, e as empresas que vendem esses tratores para a Suzano — como a Komatsu —
fornecem um servigo especializado para a manuten¢do, que, de outra forma, teria de ser
realizado por uma equipe treinada pela empresa. Sao realizados dois tipos de
manutencdo, uma manutencao de prevencao, onde é feita uma avaliacdo no trator antes
do operador iniciar atividade, para verificar possiveis problemas existentes. E uma
manutencdo de corre¢do quando o trator apresenta alguma irregularidade, nesses casos,
a equipe de manutencdo precisa fazer a reparagdo de imediato para ndo atrasar a

producio.

“Harvest: E um equipamento autopropelido cuja finalidade é cortar e processar drvores dentro das
florestas. O harvest corta, desgalha, descasca e traga no tamanho desejado (sistema computarizado). Pode
produz o equivalente a 20 motosserras. No Brasil, apenas 10 — 15% da colheita florestal € realizada com o
harvester e apresenta um rendimento 30 st/h, chegando a processar em alguns tipos de talhdes até 100
arvores por hora (FERNANDES, 2014. p. 6).



90

O trabalho na colheita florestal, também € realizado em locais isolados e
distantes das residéncias dos trabalhadores, por isso eles também fazem uso do servigo
de transporte. A diferenca existente em relagdo as condicdes do transporte das etapas
anteriormente descritas (producdo de mudas, plantio e manuteng¢do) € que o Onibus
utilizado possui uma central de ar condicionado. Isso ja demonstra um fator de
diferenciac@o no tratamento dos trabalhadores contratados pelas prestadoras em relagao
aos contratados diretamente pela empresa central. Apesar dos trabalhadores da colheita
disporem de um transporte com mais conforto, existem algumas insatisfacdes no tocante
a forma como o servico foi prestado no inicio, € como vai mudando com decorrer do
tempo, até porque os locais promovem a degradacio dos Onibus. E relevante lembrar
que quem faz o transporte dos trabalhadores em todas as etapas é uma empresa
prestadora de servico. Essa insatisfacdo aparece de forma mais clara na fala de um dos

trabalhadores entrevistado:
O transporte a gente ja mudamos, sempre eles estdo procurando o melhor para gente,
ja mudamos umas 4 vezes de empresa de transporte, eles comecam com uma
empresa que oferece um 6nibus bom como a empresa pede e por fim como ¢ local
de mato essas coisas, de dificil acesso, estraga muito o dnibus, ai do meio para o fim
eles comegam a mudar, ndo é mais 0 mesmo servigo do inicio, depois eles comegam
tipo a relaxar, ndo € a Suzano, sdo as empresas que fornecem o servigo de transporte,
mesmo porque ¢ um local de dificil acesso que maltrata muito os Onibus, estraga o
oOnibus, estrada ruim, mato, atolamentos em tempos de chuva, aqui € um lugar de

dificil acesso mesmo (Entrevista realizada com Marcio, operador florestal da
empresa central, em 25/09/2016).

Com relacdo a jornada de trabalho a colheita florestal é organizada em um
sistema de trés turnos, de segunda a sabado e, eventualmente aos domingos quando hd a
necessidade de aumentar a producdo. O primeiro dos trés turnos, do periodo da manha,
se inicia as 7 horas da manha, se inicia as 7 horas e vai até as 15 horas; o segundo turno,
o turno da tarde, se inicia as 15 horas e vai até as 23 horas; enquanto o turno da noite,
denominado pelos trabalhadores de “rasgadeira”, vai das 23 horas até as 7 horas do dia
seguinte. Sendo que hd um intervalo de uma hora para o almogo e uma parada de uma

hora a noite para um lanche e descanso.

Ap6s algumas reivindicagdes dos trabalhadores e o apoio do sindicato, ocorreu
uma mudanca no horério dos turnos no dia de sdbado, de forma a permitir que o
trabalhador pudesse ter um tempo maior de descanso no domingo. Nesse sentido, o
horério do sdbado ficou estabelecido da seguinte maneira: o turno da manha se desloca
das 7 as 14 horas; o turno da tarde das 14 as 20 horas e o turno da noite das 20 as 4

horas do dia seguinte.
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A reivindica¢do que motivou a redugdo do horario foi justificada com base no
fato de que os trabalhadores do no turno da noite chegavam em casa depois das 8 horas
no domingo, uma vez que mesmo terminando o trabalho as 7 horas, o deslocamento do
local da atividade até o ponto mais proximo das residéncias levava em média entre 1 a 2
horas dependendo da localizagcdo do trabalhador. Para quem trabalhou a semana toda a
noite e precisa descansar no domingo para voltar as atividades na segunda, uma ou duas

horas a mais de descanso faz muita diferenca.

A prépria organizagdo do tempo torna-se parte da dindmica do capitalismo, que

na producdo busca aproveitd-lo da melhor maneira possivel para obter lucro. Ja o

trabalhador tenta administrd-lo, o que em muitos casos € altamente complicado. O

sistema de turnos existente na colheita acaba impossibilitando o trabalhador de se

. .. .. 41

dedicar a outras atividades, como, por exemplo, atividades de estudo, de lazer e etc™ .

Quando se perguntou a um dos operadores entrevistado o que ele achava do sistema de
turno e como isso afetava sua vida fora da empresa ele respondeu:

E cansativo, é puxado, principalmente a rasgadeira que é seis dias de noite, oito

horas por noite. Em relacdo a fazer outras coisas o horario atrapalha, a parte ruim é

essa, o hordrio, porque a gente acaba ndo tendo muito tempo para familia, a gente

passa mais tempo 14 no servico, quando estdvamos em Dom Eliseu que era distante

tinha dia que eu acordava 3 da manhi, chegava em casa 6 ou mais da noite, chegava

em casa era s6 dormir e voltar para o servico, € o domingo ndo d4 para sair da

cidade, no maximo alguma chdcara proxima, e se sair a gente acaba se cansando

mais, essa € a dificuldade (Entrevista realizada com Wallace, operador florestal da
empresa central, em 14/09/2016).

A introdug¢do de novas tecnologias € cada vez mais frequente nas empresas, uma
exigéncia do préprio contexto global que impde através da competi¢do a incorporagao
de mdquinas mais modernas. Na colheita florestal da empresa central foi feita a
substitui¢do dos tratores Tigercat pelo Komatsu, pois, esses ultimos consomem 50% a
menos de combustivel. Por esse motivo, além da equipe de técnicos e trabalhadores da

Suzano, ha uma equipe responsdvel pela manutengdo dos tratores da empresa Komatsu.

Diariamente os trabalhadores seguem um procedimento padrdo tanto ao chegar

ao local de trabalho, como no momento do retorno para suas residéncias. Primeiramente

A distribuicio do tempo de trabalho inclui questdes como o trabalho em turnos, noturnos, aos
domingos, o banco de horas e outras formas de flexibilizacdo que impactam diretamente como ele serd
distribuido ao longo do dia, da semana, do més e do ano. A flexibilizacdo da distribuicdo aumenta a
individualizacdo das relagdes de trabalho, o controle do tempo do trabalhador e intensifica o ritmo de
trabalho. Isso resulta em um trabalhador mais cansado, com menor poder de barganha e sem controle do
seu tempo de vida dentro e fora do local de trabalho. As fronteiras entre tempo de trabalho e tempo de ndao
trabalho tornam-se difusas (CALVETE, 2013, p.188).
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ele conversa com o colega do turno anterior para saber como se encontra a maquina € os
procedimentos que nela foram realizados. Ou seja, se houve alguma troca de méaquina,
se foi feita a manutencdo (tanto a preventiva que ja faz parte do procedimento didrio,
como a corretiva que é quando a miquina estd com algum problema), se houve alguma
mudanca de talhdo ou Unidade de Plantio. Depois da conversa com o colega o operador
faz um “check list” da maquina, verifica o dleo, verifica se tem danos ou irregularidades
dentro e fora na mdaquina. Depois disso o trabalhador anota em um documento de
controle o horario que chegou até o fim do “check list” e comecga a atividade. Nesse
documento de controle também sdo anotadas todas as questdes que surgirem durante o
periodo da atividade, assim como todos os procedimentos feitos e a quantidade de
madeira que foi cortada. O operador além de operar a méaquina, faz a identificacdo das
toras cortadas por ele através de um adesivo que contém o nome dele, o numero do

trator (Harvest) e a data.

O operador florestal tem como atividade principal a operacdao da colheita com o
Harvest da marca Komatsu. Da cabine do trator (Harvest) o operador controla toda a
atividade através de um Joystick que € uma espécie de dispositivo de controle. A
maquina faz todo o processo, arranca o eucalipto, descasca e o corta em trés partes.
Porém o controle do corte € feito pelo operador a através do Joystick, ele precisa saber o

momento certo para identificar quando a madeira ja estd dentro do padrao.

Depois que € feita a colheita, a madeira fica no chio tracada aguardando as
proximas etapas (baldeio, carregamento e transporte). Como a atividade da colheita é
“primarizada”, o processo de baldeio e carregamento quem faz ¢ a Suzano, s6 o
transporte da madeira até a fabrica quem faz € uma terceirizada. Segundo informagdes
da pesquisa, apGs a madeira ser colhida vem o operador do trator Forwarder (FW)** que
empilha as toras, coloca no compartilhamento do trator e faz o baldeio da madeira para
a estrada. Depois que a madeira ja estd na estrada € usado uma Grua florestal para fazer

o carregamento das pilhas para as carretas.

“Forwarder: E um equipamento projetado para utilizagao no transporte primario, ou seja, a remocao das
toras ja cortadas de dentro da floresta para a periferia dos talhdes de modo a evitar o trafego de caminhdes
dentro da mesma. Apresenta um rendimento 40 st/h, trabalhando em uma declividade méxima de 350. A
distancia maxima de baldeio deve ser entre 200-300m (FERNANDES, 2014, p. 8).



Figura 4: Harvest

Fonte: Colheita da madeira, 2014.

Figura 5: Forwarder

Fonte: Colheita da madeira, 2014.
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Figura 6: Grua Florestal

Fonte: Colheita da madeira, 2014.

Nos locais onde ocorre o processo de exploracdo florestal, sdo montadas pela
empresa central estruturas moveis que servem de apoio como escritdrio, refeitorio e
banheiro. Além dessa estrutura, a empresa terceirizada responsavel pela manutencdo dos
tratores florestais monta uma espécie de oficina, que serve de base para os ajustes e a
corre¢do de defeitos nos tratores florestais. A prestadora de servigo € responsavel por
todo o processo de manutencdo, eles fazem uma preventiva na maquina para corrigir os
problemas existentes, realizam a troca de dleo, a troca dos filtros e o ajuste de algum
parafuso solto, sendo que esse é um procedimento padrdo. Quando o Harvest apresenta
algum defeito maior € realizada uma agdo de correcdo e a miquina passa mais tempo

parada fugindo ao que foi estabelecido no cronograma.

O tempo da preventiva é contabilizado no cronograma, ja as paradas mais
longas por conta de defeitos ndo. Isso afeta diretamente a meta de producao coletiva dos
operadores, que segundo informacdes coligidas no campo, equivale a nove mil metros
cubicos didrios de madeira colhida. Contudo, existem meses em que esse objetivo de

producdo aumenta para 10.500 metros cubicos, de forma que se muitos tratores tiverem
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defeitos, ou se estes demorarem muito tempo para serem corrigidos a equipe de

producdo terd dificuldades para atingir a meta e o percentual serd muito maior.

Como exposto anteriormente, as metas de producdo sdo parte das estratégias de
gestdo com vistas a alcancar niveis cada vez maiores de lucros. Enquanto que nas
atividades desenvolvidas na producdo de mudas e no plantio esse valor acrescido nao é
tdo expressivo, no caso da colheita florestal a consecucdo das metas de produgdo tem
um peso significativo na remuneracdo do operador, que, possui um valor fixo e um

valor flexivel em fun¢do da produtividade alcangada.

As metas sdo estabelecidas de acordo com o inventdrio florestal feito pela
empresa no processo de planejamento. O que seria esse inventdrio florestal? E um
estudo sobre o volume de madeira — medido em metros cubicos de lenha — passivel de
ser colhido em uma determinada Unidade de Producdo (UP), ou seja, mais ou menos a
quantidade de 4rvores ali existente. As metas sdo calculadas por metros cibicos e cada
trabalhador precisa produzir em média 130 a 140 metros cubicos por dia, o que,
segundo operadores, significa cortar cerca de 500 arvores ou 1000 arvores por turno,

dependendo das caracteristicas da floresta plantada no local que estd sendo explorado.

Segundo informacdes dos trabalhadores entrevistados, quanto mais fina a arvore
mais facil torna-se o trabalho, porém, essa menor dimensdo aumenta o volume de
arvores que precisa ser cortada, em média 1000 4rvores. Fatores como a dificuldade de
acesso ao local, qualidade da madeira, qualidade do talhdo, topografia do terreno e
sujeiras existentes no local implicam diretamente no alcance das metas. Outra questdao
pertinente que aparece na fala dos trabalhadores em relacdo as metas € o proprio uso da

tecnologia para atingi-las.

Ocorreu uma mudanga recente de tratores na colheita florestal da empresa
central, antes eram utilizados os tratores da marca Tigercat (sueco), que foram trocados
por tratores da marca Komatsu (japonés), que, segundo relatos, consome uma
quantidade menor de combustivel e tem uma tecnologia mais avancada. Todavia
existem diferentes percepgdes dos trabalhadores em relacdo a mudanca das maquinas.
Uns acreditam que depois que mudaram os tratores ficou mais facil alcancar as metas,
porém outros consideram que a mudanga ndo foi tdo favordvel para o0 mesmo propdsito.
Na fala dos préprios trabalhadores € possivel perceber essas diferentes maneiras de lidar

com o processo de mudanga. Quando se perguntou aos trabalhadores o que eles
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achavam das metas, e se era fécil alcanca-las, apareceram concepc¢des opostas no
tocante a mudanca dos tratores florestais. Na primeira visdo um olhar positivo sobre
isso:

No inicio assim a gente tava ruim porque era maquinas novas sé que a gente ndo
tinha a experiéncia de hoje né, isso foi no primeiro ano, no segundo ano a gente ja
tinha mais um pouco de experiéncia s6 que as mdquinas ja estavam bem mais
usadas, quebravam mais, e agora ndo, a gente estd com mdquina novas € com
qualidade, melhorou bastante a nossa producdo, o alcancar das metas ji estd bem
melhor, ji estamos todos com mdquinas novas, mudou a frota de madquinas
(Entrevista realizada com Marcio, operador florestal da Suzano, em 25/09/2016).

Do outro lado encontra-se um segundo olhar sobre o processo, que contrasta
com o primeiro, € demonstra uma maneira diferente de adaptacdo ao novo modelo do
Harvest.

Hoje nds td com um pouco de dificuldade nos equipamentos que foi trocado né, as
maquinas, entdo assim, as maquinas que nés vinha trabalhando era muito boa, dava
muita condi¢do para nds, pra nés atingir a meta que eles pedem para nés hoje, nés
tem que trabalhar um pouco mais, a outra trabalhava menos, nés tinha menos
dificuldades para atingir as metas, a maquina € mais moderna, mas tem menos forca,
a outra era menos moderna, mas a gente trabalhava menos porque ela dava condicao

para gente (Entrevista realizada com Vanderlei, operador florestal da Suzano, em
17/09/2016).

Como essa etapa € assumida diretamente pela empresa central, a organizacio e
divis@o hierarquica da empresa se diferenciam em relacdo as duas primeiras etapas
(producao de mudas e plantio). Na divisdo hierdrquica tem um presidente geral que fica
na unidade de Sdo Paulo, abaixo dele tem os diretores de unidades que ficam também
em Sao Paulo, mas fazem visitas constantes as unidades, sendo Imperatriz uma dessas
unidades. Em seguida vém os gerentes executivos que ficam fixos nas unidades e
respondem por ela, assim como fazem a ponte com os diretores e o presidente da
empresa. Abaixo dos gerentes executivos tem os gerentes de nucleo, sendo que, a
unidade de Imperatriz esté dividida em 4 nucleos que ficam localizados em, Dom Elizeu
no Pard, Cidelandia Maranhao, Porto Franco Maranhao e no Piaui. Cada ntcleo possui
um gerente, sendo que, o gerente de Cidelandia também responde pelo nicleo de Porto
Franco, por estarem localizados dentro do mesmo estado e também por causa da
demanda do trabalho. Embora os outros dois nucleos estejam localizados fora do estado
do Maranhdo eles estdo diretamente vinculados a unidade de Imperatriz e s@o por ela

gerenciados.
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Depois dos gerentes de nicleos vém os supervisores que sao 0s responsaveis por
supervisionar e repassar aos gerentes as questoes relevantes das atividades que estdo
sendo realizadas. Abaixo dos supervisores tem os técnicos de operagdo, que sdo aqueles
que acompanham diariamente as operacdes no campo, logo em seguida vém os
assistentes de operacdes florestais que sdao os que acompanham diariamente as
atividades no campo. Abaixo dele tem o agente florestal que € a pessoa que assume a
funcdo de vigilante florestal, ou seja, € quem fica responsdvel por rodar as fazendas e
também suas divisas com o propdsito de perceber os pontos de melhorias para o
trabalho. Em seguida vém os operadores que sdo os responsdveis por realizar

diretamente a colheita do eucalipto.

3.4 - Transporte florestal para a fabrica de celulose.

O transporte da madeira até o destino final (fabricacdo de celulose) é feito por
uma empresa prestadora de servicos contratada para essa atividade. Contudo, a empresa
central possui uma equipe de logistica que cuida e controla todo o processo, do
momento que a madeira cortada (lenha) sai da floresta, com o carregamento das carretas
até o momento em que chega a fabrica. Ou seja, as prestadoras entram com o0s
caminhdes porque a empresa central ndo tem caminhdo proprio, mas € a empresa central
que controla todo o fluxo dos caminhdes. A organizacdo do trabalho € feita através de
um supervisor, de um técnico florestal e um assistente, as trés fungdes sdo responsaveis
por coordenar a logistica dos caminhdes fazendo a verificacdo dos locais onde tem
madeira para ser carregada e controlando também o fluxo dos caminhdes para que ndo

ocorra o acumulo em um s6 lugar.

Segundo a OIT (2009), para realizar o transporte da madeira, as empresas do
setor florestal precisam estar atentas a algumas determinagdes e diretrizes contidas no
Codigo de Transito Brasileiro. Portanto, ¢ fundamental que a empresa verifique se “o
transporte dos trabalhadores, da madeira e de outros produtos florestais estdo sendo
feitos conforme as resolu¢des adotadas pelo Conselho Nacional de Transito
(CONTRAN)” (OIT, 2009, p. 28). Nao atentar para essas questdes significa colocar em
risco a vida do trabalhador que conduz o caminhdo e violar os principios de seguranca

que devem ser seguidos de acordo com as normas reguladoras.

A Resolugdo N° 246, de 25 de julho de 2006, fixa requisitos técnicos de com
disposi¢do vertical ou piramidal (triangular). Seja como as toras seguranga
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para o transporte de toras de madeira bruta por veiculo rodovidrio de carga.
Nesse transporte, as toras devem ser transportadas no sentido longitudinal do
veiculo, estejam dispostas, os veiculos devem possuir, entre outros itens,
fueiros (escoras) adequados, cabos de aco ou cintas de poliéster tensionados
com sistema de catracas (OIT, 2009, p. 30).

Segundo as informacdes coletadas no campo as empresas que fazem o transporte
seguem todas as normas de seguranga e os trabalhadores possuem experiéncia com esse
tipo de atividade assim como a habilitacdo necessdria e exigida para o trabalho. Os
motoristas fazem parte do quadro de funciondrios da empresa prestadora de servico e a
equipe de logistica que controla toda a atividade faz parte do quadro de funciondrios da
empresa central. Assim como nas outras etapas, producdo de mudas, plantio e colheita,
existe no processo de carregamento da madeira um planejamento anual € o um
planejamento mensal que € feito pela empresa central, onde contém as coordenadas de

como o trabalho deve ser realizado diariamente.
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Capitulo 4: Trajetorias socio-profissionais de trabalhadores florestais da regiao de

Imperatriz.

A atividade florestal na regido de Imperatriz é recente e os trabalhadores que
atualmente se encontram na atividade podem ser classificados como operdrios de
primeira geracdo, tendo sido formados recentemente ou trazidos de outras regides, onde

a atividade florestal € mais antiga.

No que concerne aos postos de trabalho de supervisores, técnicos, engenheiros
florestais, as vagas sdo ocupadas por mao de obra trazida de fora. Isso ocorre porque
quem ocupa essas funcdes precisa entender de técnicas florestais, precisa saber o que
deve ser feito, quando tem que ser feito, ter técnicas e praticas para executar as
atividades, precisa saber que tipo de insumo utilizar na preparacdo do solo antes do
plantio. Precisa saber que técnicas devem ser utilizadas na producdo das mudas de
eucalipto para ter um produto com qualidade e no padrio exigido. Por isso a
necessidade de um profissional que tenha conhecimento na drea para assumir as funcdes
de maior lideranca, ou seja, que tenha experi€ncia profissional. Ademais, s6 muito
recentemente foi criado o curso de engenharia florestal na regido, na Universidade

Estadual do Sul do Maranhio.

Ao mesmo tempo em que quem assume esses cargos tem que ter a capacidade de
planejar as atividades de plantio, manuten¢do e colheita, ele também deve ser apto para
tomar decisdes corretas quando ocorre algum tipo de imprevisto no processo de

trabalho.

Por sua vez, a mao de obra que € empregada nas atividades de cardter mais
manual, como o plantio do eucalipto, o processo de estaqueamento e selecdo na
producdo de mudas geralmente é selecionada e treinada na regido, s6 que através de um
processo de treinamento mais curto. Por outro lado, os operadores florestais que atuam
na colheita devem passar por um processo de treinamento mais longo e mais exigente,
uma vez que o trabalho por eles realizado envolve a necessidade de conhecimentos mais

avangados e a habilidade para a manipulacio de tratores modernos.

A primeira turma de operadores de tratores oriunda da regido foi formada em um
curso de trés meses, oferecido pela Suzano em parceria com o Servigo Nacional de

Emprego (SINE) e, ministrado por uma empresa terceirizada, contratada
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especificamente para isso. Os operadores dessa primeira turma estdo atuando na fungdo
ha mais de trés anos e, recentemente, a Suzano formou mais alguns operadores que
fazem parte de uma espécie de cadastro de reserva da empresa. Entre os trabalhadores
da colheita florestal foi possivel identificar também os operadores que ja exerciam a

funcdo em outros lugares e que foram recrutados no processo de selecdo.

Para os trabalhadores que executam as tarefas mais manuais no processo de
trabalho florestal ndo é exigido um nivel elevado de escolaridade ou qualificacdo
profissional, porém, na atividade da silvicultura existem fungdes que exigem do
trabalhador um nivel maior de qualificacdo profissional (técnico florestal, supervisor,
encarregado e etc.). Na colheita florestal, por exemplo, encontram-se dois tipos de
trabalhadores, aqueles que possuem um grau de escolarizagdao maior e aqueles que nao
chegaram ao ensino médio, mas que se destacam por causa de sua trajetoria ocupacional
e pelo aprimoramento profissional na funcdo, feitos através de cursos na drea. A
trajetdria educacional e profissional dos trabalhadores tem uma relevancia muito grande

na hora de entender porque uns ocupam determinados cargos e outros nao.

O que minha pesquisa identificou através das entrevistas realizadas com os
trabalhadores florestais, € que os operdrios que se encontram inseridos em atividades
menos especializadas — que recebem saldrios mais baixos e fazem o trabalho mais
precario — possuem trajetérias muito semelhantes. Para o caso dos trabalhadores que
ocupam funcdes que exigem maior qualificacdo, verifiquei a necessidade de maior nivel
de escolaridade, da construcdo de uma trajetoria ocupacional mais sélida e possuir uma
rede de relacdes sociais. No caso desses trabalhadores identifiquei uma trajetdria mais
diferenciada, relacionada com as diferentes formas de obtencdo desses trés atributos

(escolaridade, trajetdria ocupacional e rede de relagdes).

Por exemplo, no caso dos trabalhadores que estdo na atividade do plantio,
ocupando fun¢des mais precdrias e recebendo saldrios menores, € possivel perceber no
perfil social desses trabalhadores algumas familiaridades em relacdo a trajetoria escolar
e ocupacional vivida por eles. J4 para os trabalhadores da colheita florestal, hd um
aspecto de diferenciacio e proximidade, diferenciagdo porque existem graus de
escolaridades diferentes, é possivel encontrar um operador com apenas ensino
fundamental, assim como encontrar um operador que possui O ensino superior

completo. O que aproxima os operadores em diferentes graus de escolaridade € a
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constru¢do de uma trajetéria ocupacional e de uma rede de relagdes que permitem ao

trabalhador transitar por funcdes diversas e até dividir e disputar a mesma fung¢do com

outro que possui um grau de escolaridade maior.

Para entender melhor as diferencas e proximidades entre as trajetdrias escolares

€ ocupacionais entrevistei sete trabalhadores (Quadro X), quatro dos quais trabalham no

plantio, um dos quais também realiza atividade de manuten¢@o do viveiro e outro que é

responsdvel por armar a barraca onde os demais fazem a refei¢do. Entrevistei trés

trabalhadores na colheita florestal, que atuam como operadores de Harvest, que,

contudo, possuem niveis diferentes de escolaridades.

Propriedades Sociais dos Trabalhadores Florestais

Quadro 05: Trabalhadores entrevistados segundo a empresa em que trabalham e a
funcao que realizam.

Nome Empresa Funcao Local de Idade Nivel de Escolaridade Paterna Trajetoria Ocupacional
Nascimento Escolaridade
Pai Mae Ocupagdo 1° | Ocupaga2® Ocupagdo 3° Ocupag | Ocu
d04° pag
ao
5
Joseilton | JS Ajudante Grajai/MA 44 4% série do 2% série do Analfabeta | Serrariaem | Construcdo Carvoejamento | Servigo | JS
Santos Florestal de servigos anos | fundamental fundamental Altamira/PA | Civil em em Agailandia |s Flor
Silva gerais Marabd/PA Gerais | esta
(plantio) na Vale |1
Suz
ano
Antoniel |JS Ajudante Joao 47 2% série do Analfabeto Analfabeto | Roga com Carvoejamento | JS Florestal
Luciano | Florestal de servigos | Lisboa/MA | anos | fundamental familia em Acailandia | Suzano
de gerais
Oliveira (plantio e
manut. do
viveiro)
Josivaldo | JS Ajudante Municipio (?) | 49 Semianalfabeto | 1* série do 1* sériedo | Fazendas Servicos na JS Florestal
Carlos de | Florestal de servigos | da Bahia anos fundamental | fundamental | em QG Siderurgia | Suzano
Jesus gerais Acailandia
(plantio)
Danielton | ENFLORA | Barraqueiro | Lago da 49 1% série do Analfabeto Analfabeto | Bicos em Servigos gerais | JS Florestal ENFL
Santos (plantio) Pedra/MA anos | fundamental Acailandia em Balsas ORA
Soares para
Suzano
Marcio SUZANO | Operador Municipio (?) | 37 Nio estudou, | Ensino Serraria, Gramacosa Viena Sid. Galeto | Suz
Antonio de Harvest | de Mato anos mas, é Médio onde (?7) e ano
da Silva Grosso do caminhoneiro Dep6sit
Sul ode
bebidas
Valdivam | SUZANO | Operador Municipio (?) | 36 Fundamental 4% série do 5%sériedo | Cortador de | Motorista de Motorista de Terceir | Suz
Soares de de Harvest | do Piauf anos | Completo fundamental | fundamental | cana em SP | Onibus em SP | Onibusno PI | ada ano
Oliveira Suzano
no RS
Wallace | SUZANO | Operador Pedreiras/MA | 27 Ensino Fundamental | Ensino Energia Escola Imobilidria Suzano
de Souza de Harvest anos | Superior — Completo Superior - Verde com tio
Tecnologia da Pedagogia
Informacgao

Fonte: Pesquisa de Campo, 2016.
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Na secdo seguinte apresento informacgdes sobre as propriedades sociais desses
trabalhadores procurando correlaciond-las com o tipo de atividade que realizam no

processo de trabalho florestal.
4.1. Os trabalhadores das atividades de plantio e viveiro

Joseilton Santos Silva possui 44 anos de idade e nasceu no municipio de
Grajad/MA, filho de Raimundo Santos Silva e Maria Benedita Santos, também nascidos
no Estado do Maranhdo. Seus pais se mudaram para Acailandia quando ele ainda era
pequeno, mas Joseilton Santos ndo chegou a acompanhar seus pais durante a mudanca
de cidade. Nesse intervalo de tempo, ele morou dezenove anos em outros lugares ( nos
estados do Pard, Piaui, Mato Grosso e Tocantins) e depois retornou para o Maranhao,
indo morar no municipio de Acailandia onde reside atualmente com seus pais, irmaos e
sobrinhos. Joseilton Santos Silva estudou até a quarta série do ensino fundamental
quando ainda morava em Grajau, ao passo que sua mae nao frequentou nenhuma escola
e seu pai estudou até a antiga segunda série do ensino fundamental. Nao é casado, mas

tem duas filhas que moram com a mae em outra localidade.

Seu Joseilton Santos comecou sua vida profissional trabalhando em uma serraria
em Altamira no Pard. Trabalhava no corte da madeira e tinha como funcdo fazer a
retirada do p6 da madeira que ficava embaixo das maquinas. Como o trabalho era
cansativo e perigoso, podendo ocasionar acidentes de trabalho e até mutilagdes, além da
irritacdo na garganta e coceiras continuas (causados pelo p6 da madeira) ele resolveu
fazer um acordo com o empregador e pedir demissdo do trabalho. Como estava
enfrentando muitas dificuldades para conseguir um novo trabalho na regido, ele
precisou migrar para 0 municipio de Marabd/PA e comecou a trabalhar como ajudante
de servicos gerais na construcao civil, atividade na qual passou um periodo mais longo.
Todavia, a empresa faliu e ele passou a enfrentar dificuldades para se manter no Pard,
tendo que retornar para o Maranhdo, indo residir no municipio de Acailandia onde
passou a trabalhar na atividade de carvoejamento, na funcdo de ajudante de
carbonizacdo em fornos da Viena Siderdrgica. Ficou na Viena durante sete meses e
depois migrou para Consel, uma empresa terceirizada que prestava servico para a
empresa Vale (antes denominada Cia. Vale do Rio Doce), na qual trabalhou como
ajudante de servigos gerais durante oito meses. Atualmente, o Sr. Joseilton trabalha no

plantio do eucalipto, como ajudante de servigos gerais na empresa JS Florestal.
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Em todas as atividades exercidas anteriormente e na atual seu Joseilton Santos
contou com a ajuda de colegas para conseguir se inserir no mercado de trabalho. Na JS
Florestal, empresa na qual se encontra atualmente, foi através de uma conversa com um
colega do trabalho anterior que ele soube que a empresa estava contratando novos
funciondrios. A partir da informacdo fornecida pelo colega, ele se dirigiu até o local
onde a empresa estava fazendo os cadastros e solicitou uma ficha de inscrigdo.
Preencheu todos os dados e fez o cadastro, depois de trés meses ele foi chamado para
trabalhar. Apds ser convocado, fez um treinamento de oito dias na empresa, para obter
as informacdes sobre o trabalho a ser realizado, como fazer o uso correto dos
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIS) e sobre as medidas de seguranca e serem
seguidas no campo. Vale destacar que além desse rapido treinamento, ndo foi solicitada
a realizacdo de nenhum curso especifico para que Joseilton pudesse exercer a fungdo
para qual foi contratado. Comecou na funcdo de ajudante gerais em 17 de dezembro de

2015 e até o momento da entrevista continuava na mesma funcao.

As dificuldades de adaptacdo ao trabalho apareceram apenas no inicio, pois, seu
Joseilton Santos nunca tinha trabalhado nesse tipo de atividade, no plantio de eucalipto,
que, segundo ele, € muito cansativo. Contudo, apds os dois primeiros meses ele
conseguiu se acostumar na nova funcio laboral. Ele trabalha de segunda a sdbado, das 7
da manha as 16 horas da tarde, com um intervalo de uma hora de almocgo, sendo que ele
folga um sdbado sim e outro ndo e dependendo da necessidade da empresa trabalha aos
domingos fazendo a manutencdo no viveiro. O deslocamento de casa para o local de
trabalho dura em média de uma a duas horas, de forma que ele tem de sair de casa entre

3 a 5 da manha para chegar ao ponto onde o 6nibus ird pega-lo.

Para atividade que seu Joseilton Santos realiza ndo € exigido um alto grau de
escolaridade, e nem hd um grau especifico para funcdo. E necessdrio que ele saiba
mexer com atividades de silvicultura, que saiba executar as tarefas corretamente, se
tiver algum tipo de experiéncia com trabalhos agricolas ja ajuda muito, porém isso nao é

um impedimento para realizacio do trabalho.

Os trabalhadores que vao manipular os produtos quimicos precisam no minimo
saber ler porque precisam verificar qual produto deverd usar e a dosagem correta a ser

usada, além dos procedimentos de seguranca ao utilizar o produto. Seu Joseilton Santos
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ndo manipula produtos quimicos e até o momento nio tem pretensdes de realizar a

tarefa.

O trabalho do seu Joseilton Santos é avaliado diariamente pelo encarregado da
empresa. A avaliacdo € feita em cima da meta que foi estabelecida e do rendimento do
seu Joseilton Santos no campo. Embora exista um processo de avaliagdo continua, ela
ndo interfere na remuneracdo do seu Joseilton Santos, serve apenas para o controle e
monitoramento da atividade. As cobrangas recebidas giram em torno do uso dos

Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e em torno do cumprimento das metas.

De acordo com seu Joseilton Santos, quando ndo estd no trabalho aproveita o
tempo livre para descansar em sua residéncia e assistir TV. Até o momento ndo faz
nenhum curso ou atividade educacional, ndo participa de nenhuma igreja, associacao ou
movimento sindical. Como o tempo que sobra para o descanso € muito curto ele sente
dificuldades de se dedicar a outras atividades. O baixo saldrio também contribui para a
privacdo de momentos de lazer com a familia, porque o que sobra é muito pouco e as
vezes nao dar para suprir as necessidades mais basicas como alimentacdo e vestudrio.
Para melhorar sua atual condi¢do financeira seu Joseilton Santos tem como sonho
mudar de profissdo e se tornar motorista de Onibus. Contudo, sente indmeras
dificuldades para realizar seu projeto de vida, primeiro porque ainda nio possui
condi¢des financeiras para frequentar uma autoescola e tirar a carteira de motorista,

aliado a falta de experiéncia e oportunidade de crescimento profissional.

O segundo trabalhador entrevistado foi Antoniel Luciano de Oliveira, 47 anos
de idade, que nasceu no municipio de Jodo Lisboa/MA e, atualmente reside no bairro da
Vila Ildemar, em Acailandia/MA. Seus pais sdo oriundos do Ceara, ndo chegaram a
frequentar escola e sempre trabalharam na roga. Eles chegaram a Acailandia nos anos

1980, quando ainda eram bem jovens, com o objetivo de melhorar de vida.

De acordo com as informacdes recolhidas, seu Antoniel Luciano estudou até a
segunda série do ensino fundamental e, quando jovem trabalhou ajudando os pais na
agricultura, em atividades de preparo da terra e de cultivo de produtos agricolas. E
casado e pai de quatro filhos, sendo uma menina e trés meninos, com idade variando
entre 7 a 14 anos de idade. A primeira ocupagio exercida por Antoniel Luciano, apds a
atividade agricola, foi a producdo de carvao vegetal. Em 2006 ele comegou a trabalhar

para empresa Bel, como “enchedor de forno”; atividade que exerceu por um médio
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periodo, até que a empresa decretasse faléncia. Depois dessa experiéncia passou a
trabalhar na JS Florestal como ajudante de servigos gerais na atividade do plantio do
eucalipto, realizando tarefas didrias de limpeza da drea, capina, irrigacio manual e

auxiliando na manuteng¢ao dos viveiros.

O processo de entrada na JS Florestal ocorreu com a ajuda de amigos, que ja
eram funciondrios da empresa e que o informaram sobre a existéncia de novas vagas.
Antoniel Luciano participou de duas sele¢des na JS Florestal. Na primeira selecio em
que se inscreveu ndo foi chamado, contudo, alguns meses depois, ele soube que a
empresa estava fazendo novas contratacdes € mais uma vez preencheu uma ficha de

inscricdao. Apds dois meses ele foi chamado para trabalhar no plantio de eucalipto.

De forma semelhante ao ocorrido com o trabalhador anteriormente descrito, seu
Antoniel Luciano participou de um treinamento rdpido, de uma semana, realizado na
propria empresa, para poder assumir a fungdo. O treinamento consistiu, nos
procedimentos a serem seguidos, sobre as medidas de seguranca e o manuseio dos
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs). A adaptacdo ao trabalho ndo foi tao dificil,
pois, segundo o entrevistado, a experiéncia anterior com o trabalho agricola ajudou
bastante, devido a algumas semelhangas entre as tarefas a serem realizadas, como no

caso da capina.

A jornada de trabalho de seu Antoniel ocorre de segunda a sdbado, das 7 horas
da manha as 16 horas da tarde, com um intervalo de uma hora para o almogo. Contudo,
o trabalho no sdbado € alternado, um sdbado sim e outro ndo, em alguns domingos — de
acordo com uma escala estabelecida pela empresa — ele tem de dar apoio na manutengao
dos viveiros. Ele geralmente sai de casa entre trés e cinco da manha para se dirigir até o
local onde o 6nibus ird pega-lo para leva-lo ao campo, que leva em média entre uma
hora e quarenta minutos a duas horas para chegar ao local de trabalho. Como sai muito

cedo de casa, ele toma o café da manha no local de trabalho.

O trabalho do seu Antoniel é avaliado diariamente pelos encarregados e
técnicos, com todas as observagdes sendo anotadas em um documento de controle, para
verificar se as metas estipuladas pela empresa estdo sendo cumpridas, se ele esta
seguindo os procedimentos de seguranca e fazendo uso dos Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs). Contudo, essa avaliagdo ndo interfere na remuneracdo do seu

Antoniel, pois apesar de possui metas a serem cumpridas, estas ndo implicam no
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pagamento de remuneracdo adicional em seu saldrio no final do més, elas sdo apenas

. - . .4
para dar a dire¢do do que precisa ser feito 3

Mudar de profissdo e crescer na empresa faz parte de um dos projetos de vida de
seu Antoniel, pois, ele argumentou durante a entrevista que gostaria muito de chegar a
tornar-se um encarregado ou tratorista, porém, sente intimeras dificuldades para
alcancar tal objetivo. Primeiramente para chegar a ser um tratorista ele precisaria entrar
em uma autoescola e tirar a carteira de motorista na categoria indicada para veiculos
pesados, o que significa que precisaria aprender novas nogdes de leitura porque ainda
tem muitas dificuldades para ler. Além dessas dificuldades a falta dinheiro e de tempo
para se dedicar a outras atividades tornam o processo ainda mais drduo. Por sua vez,
para chegar a ser um encarregado ele precisaria de um aprimoramento no conhecimento
voltado para técnicas de silvicultura, o que depende da realizagdo de cursos na érea,
algo que ele ainda ndo conseguiu fazer, por falta de tempo e por ndo ter condi¢oes

financeiras para custed-los.

Atualmente seu Antoniel Luciano ndo participa de nenhuma igreja, associacao
ou movimento sindical. Nos momentos de folga ele aproveita apenas para descansar e
assistir TV, ndo costuma sair com a familia para atividades de lazer e recreacdo. Dentre
0s motivos que apresentou para ficar em casa nos momentos de folga, ao invés de sair,
estdo o fato dele se sentir muito cansado para realizar outras atividades, a necessidade
de se dedicar a familia € muito grande, mas o baixo saldrio recebido sé dar para suprir

as despesas com alimentacao, e, portanto, ndo sobra para ser investido em outras coisas.

Também ajudante de servigcos gerais, Josivaldo Carlos de Jesus, nasceu na
Bahia, possui 49 anos, é casado e pai de trés filhos. E filho de Izaldina da Conceicdo de
Jesus e Raimundo de Jesus também nascidos na Bahia, que migraram para o Maranhdo
quando ele ainda era muito jovem, indo trabalhar em uma fazenda no municipio de
Acailandia. Seus pais s6 estudaram até o primeiro ano do ensino fundamental e seu
Josivaldo Carlos é semianalfabeto. Apds passar alguns anos trabalhando em fazendas,
os pais de seu Josivaldo conseguiram um terreno na sede do municipio, onde
construiram uma casa € passaram a morar. Atualmente seu Josivaldo reside com a

familia no bairro do Piquid, em uma casa construida com a ajuda de amigos e parentes.

* Como mencionado no capitulo anterior, em alguns momentos os trabalhadores do plantio recebem uma
premiagdo, através de um sorteio feito pela empresa entre aqueles que nao tiveram nenhuma falta durante
0 més e contribuiram significativamente para que sua equipe atingisse a meta de producéo estabelecida.
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Além de trabalhar em fazendas no cultivo de rogas para o autoconsumo por um
periodo de tempo, seu Josivaldo Carlos trabalhou durante dois anos na Queiroz Galvao
como auxiliar de servicos gerais no plantio do eucalipto. Porém a atividade que ele
exercia na Queiroz Galvao tinha um diferencial da que ele exerce atualmente na JS
Florestal, o plantio se destinava a producdo de carvao vegetal para alimentar os altos
fornos na fabricacdo de ferro gusa. Atualmente ele também trabalha no plantio do
eucalipto, mas, o destino final é a produgao de celulose e papel. Ja estd na empresa ha

quase dois anos e pretende permanecer por um bom tempo.

O processo de selecdo foi conduzido diretamente pela JS Florestal. Ele soube da
informacdo do emprego através de um programa de rddio local, que noticiou que a
empresa estava selecionando pessoas para trabalharem na silvicultura, na funcdo de
auxiliar de servigos gerais. Foi até o local onde estava sendo feita a selec@o, preencheu a
fixa com os seus dados e ficou aguardando ser chamado, o que ocorreu cerca de trés

meses depois, quando ele foi contratado e comegou a trabalhar.

O processo de adaptacdo ao tipo de atividade ndo foi tdo dificil, pois a atividade
que exerce na JS Florestal é semelhante ao trabalho que fazia na empresa anterior, na
atividade de plantio de eucalipto da Energia Verde (empresa da Queiroz Galvao
Siderdrgica). Passou por um pequeno treinamento, de uma semana, realizado pela
propria empresa, através do qual recebeu informacgdes bdsicas sobre o trabalho a ser
realizado, os procedimentos de seguranca do trabalho e sobre o uso dos Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs). Quem deu o treinamento foi o préprio técnico em
seguranca do trabalho da empresa, com o auxilio do encarregado e dos técnicos

florestais.

A rotina didria de seu Josivaldo Carlos comeca bem cedo, ele acorda as 3 da
manha para ir ao trabalho, as quatro da manha ele se dirige ao ponto onde o 6nibus ird
pega-lo juntamente com outros colegas de trabalho que moram préximo, ele leva em
média duas horas para chegar ao campo. Trabalha de segunda a sdbado, das 7 da manha
as 16 horas da tarde com o intervalo de uma hora para o almoco. Folga um sdbado sim e
outro nao, e ajuda na manutencdo do plantio aos domingos quando solicitado pela

empresa e de acordo com a escala estabelecida.

A atividade realizada € avaliada pelos técnicos florestais e pelos encarregados

que acompanham os trabalhadores diretamente no campo. Essa avaliacdo serve para
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medir o cumprimento das metas estabelecidas pela empresa, para verificar se as normas
de seguranca estdo sendo observadas e para averiguar o uso de EPIs. A avaliacdo ndo
interfere na remuneracdo final de seu Josivaldo Carlos*, mas sim no desempenho das
tarefas. O nivel de cobranca para que o trabalho seja bem feito e alcance os objetivos
tracados no planejamento é bem alto. Em dias em que o cumprimento das metas esta
muito baixo e hd uma demanda da empresa para que se aumente a produgdo, as metas
sao alteradas. Quando existe essa necessidade os trabalhadores recebem as orientagdes

dos encarregados.

O tempo que possui fora do trabalho seu Josivaldo Carlos aproveita para ficar
em casa e descansar, ndo participando de atividades em igrejas, associacdes ou no
movimento sindical. Nos momentos de folga ele aproveita para ficar em casa e
descansar. Nao costuma sair com os filhos e a esposa para nenhum outro lugar, no
maximo vao a casa de algum parente proximo, o que ndo ocorre com muita frequéncia.
A justificativa estd no fato de que como o trabalho é muito cansativo e as vezes €
necessdrio fazer hora extra aos domingos, o tempo que sobra s6 dar para o repouso.
Desse modo, a disposicdo e o tempo para outras atividades de lazer e recreacdo sao

poucas e, portanto, sdo deixadas de lado.

Como projeto de crescimento profissional seu Josivaldo Carlos pensa um dia ter
um pedaco de terra para plantar e ndo depender de ninguém para garantir o seu sustento
e de sua familia. Uma segunda alternativa € trabalhar na cidade em servicos de
construcdo civil como pedreiro. Todavia faltam recursos financeiros para adquirir a
terra, € ainda ndo surgiu nenhuma oportunidade para trabalhar como pedreiro, nem por
conta propria e nem empregado em uma firma. A garantia de um saldrio no final do més
ainda € o inico meio que seu Josivaldo Carlos dispde para assegurar o seu sustento e de

sua familia.

O dltimo trabalhador do setor de plantio entrevistado foi Danielton Santos
Soares, de 49 anos de idade, casado pai de dois filhos. Danielton nasceu em Lago da
Pedra/MA e mora em Acailandia hd mais de 28 anos. Sua mae nasceu em Lago da

Pedra/MA e seu pai em Altamira do Maranh@o. Seus pais trabalharam muito tempo na

* Como no caso do trabalhador anteriormente citado, a avaliacdo, metas ndo interferem na composi¢ao
do saldrio final do seu Josivaldo Carlos, salvo quando ele participa de um sorteio que € feito pela empresa
e tem a sorte de ser contemplado com 200,00 reais.
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roca, mas Danielton ndo os acompanhou nas atividades agricolas. Enquanto seus pais
sdo analfabetos, Danielton estudou até o primeiro ano do ensino fundamental, em uma
escola no municipio de Lago da Pedra. Ao chegar em Acailandia Danielton ndo

conseguiu retomar os estudos, pois, teve de se inserir logo no mercado de trabalho.

No inicio de sua trajetéria ocupacional Danielton trabalhou em pequenos
servicos, sem carteira assinada, caso do trabalho de campina em terrenos, da confeccao
de cercados em fazendas, e de ajudante de pedreiro e outras atividades que iam
aparecendo. Depois dessas atividades informais, comecou a trabalhar com carteira
assinada como ajudante de servigcos gerais em uma empresa (Agromina Agroindustrial)
localizada no municipio de Balsas/MA. Depois que saiu da Agromina Agroindustrial
retornou para Acailandia, conseguindo emprego na JS Florestal, também como ajudante
de servigos gerais, mas no plantio do eucalipto, onde permaneceu durante um ano e
meio. Atualmente Danielton trabalha na empresa Enflora Florestal, também no plantio
do eucalipto, contudo ele é o responsdvel por armar a barraca onde os demais
trabalhadores fazem as refeicoes (café da manha e almogo), além de armar a barraca ele
também serve a alimentagdo para os colegas e distribui as garrafas de 4gua no campo. A
fun¢do dele ¢ especifica, ele € o “barraqueiro”, mas o salario na carteira ¢ o mesmo dos

demais colegas de trabalho, um salario minimo e a funcao € de servicos gerais.

O processo de selecdo foi coordenado pela propria empresa. Seu Danielton
soube que a ENFLORA estava contratando através de propaganda realizada em um
carro de som, informando que a empresa estava precisando de trabalhadores para
trabalhar no plantio do eucalipto. Depois do anuncio se dirigiu até o local com os
documentos e preencheu uma ficha com seus dados, apés um més foi chamado e
contratado. Realizou um treinamento de oito dias na prépria empresa, que foi realizada
pelo técnico em seguranga do trabalho, o encarregado e o técnico florestal, para o
repasse de informagdes sobre os procedimentos a serem seguidos durante as atividades,
tanto em relagdo ao trabalho em si, como em relagdo aos procedimentos de seguranca

do trabalho e o uso correto dos Equipamentos de Protecao Individual.

z

Como o trabalho do seu Danielton é armar a barraca, servir a alimentacdo e
abastecer os colegas com dgua ele ndo possui metas didrias a serem alcancadas, pois,

ndo trabalha diretamente plantando eucalipto. Contudo, quando ocorrem premiagdes ele
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as recebe, pois estd inserido na meta do grupo. Mas a cobranga e a avaliacdo do trabalho

dele sdo feitas diariamente como a de seus colegas.

A jornada de trabalho de Danielton ocorre de segunda a sdbado, das 7 da manha
até as 16 horas da tarde, com uma hora de almoco. Sendo que ele folga um sdbado sim e
outro ndo, e diferente dos demais trabalhadores do plantio, ele ndo é escalado para
trabalhar na manutencdo dos viveiros, apenas quando hd alguma necessidade extra de
trabalho no campo. Leva em média uma hora e quarenta minutos para chegar ao local de

trabalho, levanta as 4 da manha e pega o 6nibus as cinco.

De acordo com a entrevista realizada, seu Danielton sentiu um pouco de
dificuldades no inicio do trabalho como barraqueiro, pois, armava a barraca em locais
impréprios e, logo em seguida tinha que desmonti-la e leva-la para um local mais
apropriado. As vezes ele demorava muito tempo para armar a barraca e isso acabava
atrapalhando o trabalho, ndo tinha muita pritica em distribuir comida, acabava
colocando demais para um e faltava para outro. Outro problema é que as vezes ele
esquecia de verificar se os colegas estavam precisando de dgua e acabava sendo
chamado a aten¢do pelo encarregado da empresa, com o tempo ele foi pegando a prética

e as dificuldades iniciais foram desaparecendo.

No tempo vago que possui, seu Danielton aproveita para frequentar uma igreja
protestante, mas, ndo participa de associagdes ou movimentos sindicais. Nos momentos
de folga trabalha fazendo bicos na roca para complementar o salario. Como ndo sobra
muito tempo para outras atividades de lazer e recreacdo, o tempo livre que lhe resta ele
usa para descansar e repor as energias para mais um dia de trabalho. Atualmente nao
estd fazendo nenhum curso ou atividade educacional, mas tem planos de voltar a

estudar.

Seu Danielton tem projetos de crescimento profissional dentro da empresa,
almeja ser um dia um tratorista, porém ele ainda ndo possui habilitacdo. Para realizacdo
de seus objetivos profissionais, ele resolveu juntar aos poucos um dinheiro para entrar
na autoescola e poder tirar a carteira de motorista. Como o saldrio quase nao dar para as
despesas mais bdsicas, ele conta com a ajuda do trabalho que realiza na roca para

complementar a renda e um dia poder realizar seus sonhos.

4.2. Os trabalhadores da atividade de colheita florestal
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O operador de Harvest Marcio Antonio da Silva Goiano nasceu em Mato
Grosso do Sul, no municipio de Campo Grande, possui 37 anos, € casado® e reside com
a esposa em Acailandia. O pai nasceu em Crato no Ceard e a mae nasceu em Parintins,
no estado do Amazonas. O pai de Marcio Antonio era caminhoneiro, motivo pelo qual a
familia morou em muitos lugares (Braganca/SP, Itapud/SP, Osasco/SP, Goiania/GO,
Manacapuru/AM, Manaus/AM, Maraba/PA). Mércio Antonio reside ha mais ou menos
17 anos em Acailandia no bairro Vila Nova. O pai de Mdarcio Antonio nio chegou a
estudar, mas a mae conseguiu concluir o ensino médio. De forma semelhante a sua mae,
Mircio Antonio concluiu o ensino médio, tendo estudado em lugares diferentes, uma

parte em Marabd/PA, Manaus/AM e em Acailandia/MA.

A trajetéria ocupacional de Mdrcio Antonio comecou em uma Serraria em
Manaus/AM quando ele ainda era jovem, trabalhando como ajudante geral fazendo de
tudo um pouco. O emprego na serraria era informal, sem carteira assinada e durou
pouco tempo, pois, teve de abandona-lo por conta de uma reagdo alérgica por causa do
p6 da madeira e por solicitacdo de seu pai. Até se mudar para o Maranhdo Marcio fez
alguns bicos em outros lugares, além de trabalhar auxiliando o pai que era
caminhoneiro. Quando ja residia em Acailandia foi trabalhar na empresa GAMACOSA,
especializada na producdo de laminados de madeira, onde permaneceu até que a
empresa falisse e ele ficasse desempregado nos anos 1990. Em seguida obteve um
emprego na Viana Siderdrgica onde permaneceu por seis anos como encarregado, até
ser demitido num no periodo da crise do setor do ferro-gusa, nos anos 2000, quando

ficou desempregado novamente.

Depois que saiu da Viana Mdrcio Antonio foi trabalhar como vendedor numa
loja no supermercado Mateus, onde passou dois anos trabalhando e depois foi demitido,
por conta de uma reducdo no quadro de funciondrios. Apds essa experiéncia ele ficou
desempregado, indo trabalhar com um amigo em um pequeno negécio de venda de
frango assado; contudo, permaneceu pouco tempo nessa ocupagdo, pois a remuneracao
obtida era pequena e ndo supria as necessidades bdsicas. Trabalhou ainda em um
depdsito, numa atividade de venda de bebidas para estabelecimentos da regido. As
ocupacdes no depodsito e no galeto fizeram parte dos trabalhos informais que Mércio

realizou em sua trajetdria ocupacional.

Marcio Antonio j4 foi casado trés veze e possui uma filha do primeiro casamento que mora com a mée
em Sdo Paulo.
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Mircio Antonio soube do processo de selecdo para o atual emprego como
operador de Harvest através de um amigo, que trabalhou com ele na Viena Siderdrgica e
o informou que a empresa Suzano estava oferecendo, juntamente com o SINE um curso
para formacdo de operador florestal*®. Para participar do curso de operador, Marcio fez
uma prova, foi selecionado, e comecou a fazer o curso, que teve duracdo de trés meses.
Para poder se dedicar ao curso ele optou por deixar o trabalho no depdsito de bebidas,
pois os participantes recebiam uma bolsa no valor de seiscentos reais (R$ 600,00) para

se dedicar integralmente ao processo de formacao.

No final do curso foram selecionados dez (10) das vinte duas (22) pessoas que
iniciaram. Apoés vinte dias da conclusdo do curso Marcio Antonio foi chamado para
fazer uma entrevista, em seguida aguardou mais quinze dias para realizar um teste em
um simulador e um teste pratico no trator florestal. Passadas todas as etapas ele foi
selecionado e comecou a trabalhar como operador florestal da Suzano, onde trabalha ha

trés anos na mesma fungao.

Marcio Antonio trabalha em sistema de turnos, manha das 7 as 15 horas, no
turno da tarde das 15 horas as 11 da noite, € no turno da noite das 11 as 7 da manh3,
com uma alternancia aos sdbados porque ocorreu uma reducdo no horério. Ficando das
7 as 14, das 14 as 20, e das 20 horas as 4 da manha. O trabalho que Mércio Antonio
realiza € de segunda a sdbado, e quando héd necessidade de aumentar a producio ele

trabalha aos domingos.

O trabalho de Marcio € avaliado pelos supervisores, que medem a qualidade do
trabalho realizado e o padrdao do produto final, isto é, a quantidade e qualidade da
colheita de madeira. A avaliacdo € feita também para examinar se os procedimentos de
seguranga estdo sendo seguidos. Geralmente quem faz a avaliagdo das medidas de
seguranca € o técnico em seguranca do trabalho que mede as ndo conformidades que

vao aparecendo ao longo do dia de trabalho. E quem mede a qualidade da madeira

* 0 curso de operador florestal oferecido pela empresa em parceria com o SINE durante os trés meses
constava de no¢des basicas de matemadtica, portugués, no¢des sobre o funcionamento da maquina, nogdes
basicas de mecanica, algumas informagdes de como o trabalho é realizado no campo, nogdes sobre
seguranga do trabalho e uso dos EPIs. Isso tudo em sala de aula durante os dois primeiros meses.
Posteriormente eles realizaram durante um més a parte pratica no campo, no municipio de Vila Nova dos
Martirios/ Maranhdao. Quem veio para Acaildndia dar o curso foi a empresa TCA uma terceirizada
contratada pela Suzano. O SINE ficou com o processo de selecdo dos candidatos para o curso e forneceu
um espago para que 0 mesmo acontecesse.
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colhida é um técnico florestal da empresa. Além dos técnicos a Suzano contrata uma
empresa terceirizada para fazer uma avaliagcdo mais geral do trabalho realizado e do
produto final. Assim sendo, o nivel de cobrancga € alto, as cobrancas giram em torno da
assiduidade, pontualidade, cuidado com a mdaquina, cumprimento das metas

estabelecidas e a entrega de um produto de qualidade.

Na vida fora da empresa, quando possivel, Marcio costuma viajar com a esposa
para casa da irm@ em Marab4, ou vai para Imperatriz para visitar os amigos. Quando
ndo viaja costuma jogar bola com os colegas de trabalho. Nao havendo nenhuma
programacdo ele fica em casa com a esposa assistindo TV e aproveita para descansar e
repor as energias. Algumas vezes vai a igreja catdlica, mas ndo se considera um catélico
propriamente dito, participa somente por influencia da esposa. Méarcio ndo participa de
nenhuma associacdo ou movimento sindical, porém ja compareceu a algumas reunides

providas pelo sindicato.

Como projeto de crescimento profissional ele pensa em fazer um curso de
eletromecanica, para tentar obter um cargo na fabrica, contudo, ainda ndo conseguiu
realizar esse curso em funcdo do hordrio de trabalho. Outro objetivo é fazer engenharia
mecanica e tracar uma trajetoria de crescimento profissional dentro da prépria empresa.
Todavia, as dificuldades relacionadas a falta de tempo e ao cansaco atrapalham a
concretizagdo dos objetivos profissionais. Como o pai era caminhoneiro e ele o
acompanhou por muito tempo nas viagens, Marcio Antonio também tem um sonho de
um dia poder ter o seu proprio caminhao, de forma que tem tentado fazer uma poupanca

no intuito de um dia poder realiza-lo.

Segundo operador entrevistado foi Valdivan Soares, 36 anos, nascido no Piaudi,
casado, pai de dois filhos. Valdivan Soares € Filho de Claudionor de Jesus Soares e
Maria da Conceic¢ao Soares, nascidos no Piaui onde permanecem até os dias atuais. Seu
pai estudou até a antiga quarta série do ensino fundamental e sua mae até a antiga quinta
série do ensino fundamental. Valdivan concluiu o ensino fundamental em Santa
Catarina onde morou por um tempo, e fez um curso supletivo, contudo, em funcdo das
necessidades do trabalho ndo conseguiu dar continuidade aos estudos. Embora resida
em Acailandia hd trés anos a esposa e os filhos de Valdivan moram em Sdo Paulo.
Mudou-se para o Maranhao por conta do trabalho que realiza atualmente como operador

florestal.
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A trajetéria ocupacional de Valdivan iniciou-se quando ele foi trabalhar na
Usina NB, localizada no interior de Sdo Paulo, como cortador de cana-de-agucar.
Trabalhou oito anos como cortador de cana em Sao Paulo. Como o trabalho era muito
pesado e cansativo, Valdivan resolveu ir atrds de outras opgdes para garantir o sustento.
Conseguiu tirar a carteira de motorista € com auxilio de um amigo foi indicado para
trabalhar como motorista de Onibus. Passou dois anos trabalhando como motorista de
onibus em Sao Paulo e ao final desse periodo, foi trabalhar como motorista em uma
empresa com sede no estado do Piaui, a JFILHO. Na época, a JFILHO ja prestava
servico para Suzano fazendo o transporte de trabalhadores. Depois que saiu da JFILJHO
foi trabalhar como operador florestal em uma empresa prestadora de servico no Rio

Grande do Sul.

O processo de selecao e contratagdo na Suzano no Maranh@o aconteceu através
da andlise de curriculo, do desempenho no curso oferecido pela empresa e por uma
entrevista. Contudo, para obter o emprego, foi necessdrio o acionamento de sua rede de
relagdes, rede essa que ele construiu ao longo de anos de trabalho em outras empresas.
Como ele fez amizade e manteve contato com vérios supervisores e gerentes das
empresas onde trabalhou, assim que soube que colegas estavam trabalhando na Suzano,
empresa na qual alimentava o sonho de um dia poder trabalhar, tratou logo de mobilizar
as redes sociais solicitando um possivel apoio quando houvesse alguma vaga
disponivel. Logo que abriu uma vaga ele foi informado por um dos supervisores que era
seu colega e que agilizou sua entrada no processo seletivo para novas vagas. Foi
chamado para uma selecdo, fez todo o processo e, desse modo, conseguiu entrar na

Suzano como operador florestal.

O fato de ja ter o curso de operador florestal, realizado em Sao Paulo, e ter
experiéncia na area ajudou muito durante o processo seletivo para vaga. Valdivan
conheceu a atual empresa em 2010 e sempre almejou trabalhar nela, até entdo s6 tinha
conseguido trabalho em prestadoras de servigos. Os motivos que o levaram a buscar
persistentemente a vaga que ocupa atualmente na Suzano, foram o nome que a empresa

carrega e por causa dos beneficios que ela oferece.

Mesmo ja possuindo o certificado do curso de operador florestal e experiéncia
na drea, Valdivan teve de realizar todo o processo de treinamento oferecido pela

empresa em parceria com o SINE, durante o periodo de trés meses.
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De forma semelhante ao operador descrito anteriormente, o desempenho de
Valdivan € avaliado a partir do cumprimento de metas de produgdo, cujo resultado
interfere de forma importante em seu saldrio. A avaliagao do trabalho de seu Valdivan é
feita pelos supervisores da empresa que medem a qualidade do trabalho, a qualidade
madeira e se o trabalho estd sendo realizado dentro do padrdo estabelecido. A avaliacdao
também tem o intuito de verificar a procedéncia das medidas de seguranca e o uso
correto dos Equipamentos de Protecio Individual (EPIs). E alto o nivel de cobranca e
elas estdo relacionadas ao cuidado com a mdquina, ao cumprimento das metas,

assiduidade, pontualidade e entrega de um produto de qualidade.

Nas horas de folga Valdivan aproveita para descansar em casa, ndo tendo o
costume de sair. Como a esposa e os filhos moram em Sdo Paulo e os pais e demais
parentes residem no Piaui, ele ndo tem muitas companhias para compartilhar momentos
de lazer. Na cidade de Acailindia ele s6 conhece os colegas de trabalho e os vizinhos
com quem mantém pouco contato. Nao participa de nenhuma igreja, associacdo ou
movimento sindical. No momento atual Valdivan pensa em permanecer na profissao,
mas quer concluir pelo menos o ensino médio. O seu maior desejo € trazer a familia
para perto, porém como ele ainda ndo tem residéncia fixa no Maranhio isso nio foi
possivel, o outro motivo € que ele considera que em S@o Paulo os filhos possuem mais
estrutura para dar continuidade aos estudos e terdo melhores oportunidades de trabalho

no futuro.

O ultimo operador entrevistado foi Wallace de Sousa Vieira, 27 anos, nascido
em Pedreiras/MA, casado, pai de dois filhos, um de quatro e outro de sete anos. A mae
nasceu no Piaui e o pai em Joselandia Maranh@o. A mae morou até os 15 anos no Piaui
e veio com a familia morar em Joselandia onde conheceu e se casou com o pai de
Wallace. Nos anos 1980 o casal se mudou para Pedreiras e, em seguida foram morar
em Acailandia/MA, quando Wallace ainda era adolescente. O pai estudou até o ensino
fundamental completo enquanto a mde se formou no curso de Pedagogia, chegando a
fazer uma especializacdo em inclusdo social. Wallace de Sousa também cursou o ensino
superior, fez Ciéncias da Informacdo. Parte dos estudos de Wallace foi feito em
Pedreiras e a outra parte em Acailandia, estudou tanto em escolas particulares como

escolas publicas.
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A trajetéria ocupacional de Wallace de Sousa comecou como auxiliar de
Tecnologia da Informacdo na empresa Energia Verde, do grupo Queiroz Galvao, onde
permaneceu durante dois anos. Saiu por conta de uma redu¢do no quadro de
funciondrios. Depois foi trabalhar em uma escola como instrutor de informatica
acompanhando criangas especiais com diferentes defici€éncias em atividades interativas
que envolviam a informdtica. Saiu da escola para ir trabalhar com um tio no setor
imobilidrio, vendendo lotes no municipio de Acgailandia. Permaneceu por um periodo
como vendedor de lotes, até que soube através de folhetos que foram distribuidos na
cidade que a empresa Suzano em parceria com o SINE estava oferecendo um curso para
formacdo de operador florestal. Foi at¢é o SINE fez a inscricdo e uma prova para
concorrer a uma vaga no curso de operador, foi aprovado e passou trés meses fazendo o
curso, que serviu tanto como forma de treinamento para a vaga, como mecanismo de

selecdo dos operadores.

Atualmente Wallace trabalha na Suzano como operador florestal, mas, foi
chamado no inicio para assumir a funcio de coordenador do almoxarifado, o saldrio na
carteira era melhor que o de operador, e o trabalho era menos cansativo. Porém, como
os operadores possuem metas de producdo e o cargo de coordenador de almoxarifado

nao, ele preferiu assumir a funcao de operador de Harvest.

O processo de selecdo e treinamento comegou com a inscricdo no SINE para o
curso de operador, que ele soube través de um folheto que foi distribuido na cidade e
divulgado em um programa de rddio. Fez uma prova, duas semanas depois saiu o

resultado, foi aprovado e apds a entrega da documentagdo iniciou o curso.

A dificuldade enfrentada por Wallace para se adaptar a nova funcdo estava
relacionada as condi¢Oes da floresta. Quando ele iniciou na fun¢do o primeiro talhdo
que ele pegou para fazer a colheita tinha mato alto, muita sujeira e drvores grossas fora
do padrao, isso dificultou bastante o alcance das metas e até a prépria realizagdo do
trabalho. Depois de dois meses na empresa ele foi adquirindo alguns “macetes” sobre
como operar o Harvest, que o ajudaram a superar as dificuldades. Wallace também
costuma tirar as férias do pessoal do administrativo devido a sua formagdo e as
experiéncias anteriores. Dos colegas operadores ele € o unico que exerce duas funcdes

dentro da empresa.
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Atualmente ndo participa de nenhuma associagdo, igreja ou movimento sindical,
nas horas de folga costuma ficar com a esposa e os filhos em casa, ou vai para casa dos
pais que fica préximo a sua residéncia. Como o tempo para o lazer € muito curto ele
prefere descansar nas horas de folga a sair para algum lugar. Mas sempre que possivel
faz alguma programacdo com a familia. Como projeto de crescimento profissional ele
pretende fazer um curso técnico ou superior na &drea florestal e aprimorar seus
conhecimentos na drea administrativa. Porém a falta de tempo e o cansago tem

impossibilitado a realizac¢do de seus objetivos profissionais e educacionais.

A partir das trajetdrias tracadas € possivel fazer um levantamento de algumas
questdes relacionadas aos aspectos do contexto historico social e econdmico do
trabalhador, assim como fazer um levantamento de algumas estratégias utilizadas por
eles no processo de entrada e permanéncia no mercado de trabalho. O que segue sao
alguns apontamentos sobre as caracteristicas especificas que aparecem nas trajetorias e

como elas formam pontos comuns e diferentes.

4.3. Trabalhadores centrais e periféricos na atividade florestal

Através de uma investigacdo mais apurada sobre os aspectos mais gerais
tracados a partir do perfil dos trabalhadores florestais foi possivel identificar algumas
caracteristicas gerais, considerando informagdes sobre a origem social da familia desse
trabalhador; seu nivel de escolaridade; sua trajetoria ocupacional; seu processo de
formacdo profissional, expectativas em relacdo ao trabalho atual e, apresentar alguns

elementos de sua sociabilidade fora do espaco de trabalho.

Como serd observado a seguir, a partir dessas caracteristicas € possivel
identificar uma clivagem entre os trabalhadores empregados na atividade da operagdo
da colheita florestal, os operadores dos tratores florestais (Harvest) e os trabalhadores
envolvidos nas atividades do viveiro, plantio e manuten¢ao do plantio de eucalipto. Os
primeiros podem ser considerados os trabalhadores centrais para a atividade florestal,
motivo pelo qual sdo contratados diretamente pela Suzano, enquanto os demais se
enquadrariam como periféricos, realizando atividades consideradas menos importantes

para o sucesso do empreendimento florestal.
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Um primeiro ponto a ser levantado é que os trabalhadores que se encontram nas
etapas do plantio, colheita sdo em sua grande maioria homens, com excecdo da
producdo de mudas, que tem uma quantidade significativa de mulheres. Uma parte
significativa dos trabalhadores é casada e possui filhos, uns dentro da prépria relacio
que mantém atualmente ou de relagdes anteriores. Uma parte dos trabalhadores veio de
outros estados, a outra parte nasceu no Maranhdo, mas nenhum nasceu em Acailandia
onde residem. Observa-se que os familiares dos trabalhadores das atividades periféricas
vieram de outros municipios do interior do Maranhdo enquanto os da atividade central
tem uma origem com predominancia externa (Mato Grosso e Piaui), o que se explica

pelo fato da atividade florestal mecanizada na regido ser bem recente.

A faixa etdria dos trabalhadores gira em torno de 27 a 47 anos, sendo que os
trabalhadores mais jovens se concentram na atividade da colheita, possuindo uma idade
média bem menor (33anos) do que os demais (47 anos). A justificativa pode ser pelo
fato de que a empresa priorize na etapa que ela considera como principal (a colheita),
uma mao de obra mais jovem e mais familiarizada com a tecnologia. Como nas etapas
mais manuais essa exigéncia em relagdo a proximidade com a tecnologia é menor, os
trabalhadores sao mais velhos, ja que o que conta € a experiéncia e o nivel de resisténcia
ao trabalho. A maioria dos trabalhadores que se encontram na etapa do plantio do
eucalipto j4 tiveram experi€ncias anteriores com atividades em rogas e fazendas o que

facilitou a adaptacdo ao novo trabalho.

O nivel de escolaridade dos trabalhadores varia entre o ensino fundamental
incompleto e superior completo. Os trabalhadores da producdo de mudas, plantio e
manuten¢do do plantio estdo entre os que s6 frequentaram o ensino fundamental e nao
chegaram a conclui. Na colheita florestal h4 uma variagdo maior que nas outras etapas,
devido ao fato de que existem trabalhadores com apenas o ensino fundamental, bem
como com o ensino médio completo ou superior completo. No processo de formacao é
possivel encontrar entre trabalhadores da colheita florestal, aqueles que sé estudaram
em escolas publicas, aqueles que estudaram em escolas publicas e privadas e aqueles

que recorreram ao supletivo para completar parte dos estudos.

Um aspecto interessante que aparece nas trajetdrias encontra-se no fato de que
aqueles em que um dos pais cursou pelo menos o ensino médio, o trabalhador também

possui o ensino médio, nos casos em que pelo menos um dos pais conseguiu chegar ao
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ensino superior, o trabalhador também possui o0 ensino superior, € nos casos em que 0s
pais s6 fizeram apenas o ensino fundamental ou sdo semianalfabetos os trabalhadores
também s6 chegaram ao ensino fundamental ou sdo semianalfabetos. O que se observou
foi que os trabalhadores com maior nivel de escolaridade, sdo oriundos de familias com
experiéncia de vida em centros urbanos, enquanto que os trabalhadores com o nivel de

escolaridade menor provém de familias de trabalhadores rurais.

Os individuos possuem disposi¢des que foram incorporados ao longo de toda
sua trajetdria de vida através de um processo de socializacio (BOURDIEU, 2009). Essa
incorporagdo faz com que eles se posicionem de uma forma e ndo de outra. O
trabalhador que estd em uma funcdo mais precéria, por exemplo, que ndo tem um
historico educacional consistente que pudesse leva-lo a uma posi¢do melhor dentro da
empresa pode acreditar que o tnico trabalho que lhe resta é o mais subalterno, isso ele
acaba incorporando de tal forma que se torna um estigma. Quando se perguntou a um
dos trabalhadores se ele se sente satisfeito com a atividade que realiza atualmente? Ele

respondeu:

A gente tem que t4 satisfeito né, que a gente que ndo tem estudo né a gente
trabalha é em servico pesado mesmo, se a gente pudesse trabalhar com
maquinas é melhor né, ganhava mais, mas a gente ndo tem estudo, ndo pode
né. (Entrevista realizada com Antoniel Luciano, servicos gerais no plantio da
empresa JS florestal, em 18/09/2016).

Essa incorporacio ndo pode ser vista como sendo parte de fatores determinados
mecanicamente, mas de um processo de interiorizagdo das estruturas sociais. Contudo,
essa incorporacdo ndo ¢é feita de forma racionalmente calculada pelo individuo no
intuito de equiparar os seus objetivos aspirados a uma relacdo de provento que as

situagdes e os contextos possam lhe garantir.

Conforme Bourdieu (2009) € o habitus que permite a formagdo de toda espécie
de “pensamento” e de todas as apreensdes diante do contexto social. E ele que regula as
acdes balizando-as segundo os limites estabelecidos. E também, quem direciona os
individuos de acordo com as suas peculiaridades de cada contexto. Por intermédio do
habitus a “estrutura” conduz a ac¢do. Porém, ndo se trata de uma determinacado
automdtica ou involuntaria. A tomada de posicdes € assim pensada a partir de uma série
de percepcdes caracteristica da incorporagcdo de certo habitus. Destarte, “o habitus ¢

uma capacidade infinita de engendrar em toda liberdade controlada produtos,



120

pensamentos, percepcdes € expressdes. Acdes que sempre t€m como limites as

condi¢des historicamente e socialmente situadas de sua produ¢do” (ibidem, p. 91).

O habitus € antes as circunstancias e causalidades causadas pelas estruturas
objetivas através de mecanismos inconscientes que fazem com que os comportamentos
sejam de um jeito e ndo de outro, e ndo, consequéncia de um momento de reflex@o sobre
as decisOes a serem tomada pelos individuos como algo planejado por eles previamente,

de forma consciente.

Contudo € importante ressaltar que o individuo € portador de um conjunto de
praticas irredutivel a um “principio gerador” que escaparia ao conceito fechado e
blindado de habitus em Bourdieu. Quando se considera o ator individual, a realidade
social é menos lisa e menos simples ja que cada individuo que compde determinado
grupo social ndo retne a totalidade da maioria dessas propriedades estatisticas. E,
portanto, reconstruir o estilo que perdura e se manifesta nos dominios mais diferentes de
atividade, ndo € compartilhar a ilusio comum da unicidade e da invariabilidade?
(LAHIRE, 2004).

Tratando das condigdes sdcio-histéricas da unicidade e da pluralidade Lahire
(2004) afirma que para se abordar um ator portador de um sistema de disposi¢des ou de
esquema homogéneo e coerente, s@o necessdrias condi¢cdes sociais totalmente
particulares que nao estdo sempre reunidas. Lahire defende a existéncia do processo de
socializacdo do ser humano por repertérios de habitus diferenciados, pois em nossas
sociedades ultradiferenciadas o individuo estd imerso em diferentes mundos, universos
sociais, ou seja, ele vive simultinea e sucessivamente em contextos sociais
diferenciados. Esses universos as vezes se organizam, mas nao sistematicamente.

De um lado estdo os modelos que conferem um peso determinante e decisivo ao
passado do individuo e, do outro lado, os modelos que descrevem e analisam momentos
de uma acdo ou de uma interagdo em uma dada situacdo de um sistema de a¢do sem se
preocupar com o passado dos individuos (LAHIRE, 2004, p. 34).

E o caso do Valdivan, que embora ndo tenha um alto grau de escolarizac¢io
consegue se destacar entre os demais e fugir as perspectivas do fracasso profissional.
Ele usou das mais variadas estratégias para sair de um trabalho bem mais cansativo e
precdrio. Dentro do contexto da pesquisa ele € uma das excecdes, ele consegue disputar
o mesmo espaco de trabalho com pessoas que estdo bem acima do seu grau de

escolaridade. O que o diferencia dos demais que ocupam os cargos com saldrios mais
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baixos € sua trajetdria ocupacional, embora ele tenha trabalhado muito tempo no corte
da cana de agucar, conseguiu através do trabalho tirar a carteira de motorista, aprendeu a
dirigir, depois fez o curso de operador florestal, foi fazendo um investimento na sua
qualificacdo profissional e ao longo de sua trajetdria ocupacional foi montado uma rede
social que lhe permitiu chegar a posi¢do que ocupa atualmente.

Entretanto, como a atividade silvicultural estd crescendo na regido e o padrao da
exploracdo florestal envolve um uso elevado de mdquinas e tratores florestais, a
tendéncia € as empresas procurem recrutar trabalhadores cada vez mais qualificados.
Desse modo, os que se encontram nas etapas mais manuais (producdo de mudas, plantio
e manutencdo do plantio) possuem niveis de escolaridades e de qualificacdo mais
baixos, enquanto os que se encontram nas etapas mais mecanizadas possuem um grau
de formacao escolar mais elevado. Porém, essa ndo € uma regra imutavel, pois, existem
alguns trabalhadores que fogem a essa estatistica como € o caso do Valdivan, acima

citado.

Outro aspecto importante a ser considerado no processo de obtencdo do
emprego, além da escolaridade, ¢ o papel desempenhado pelas redes sociais
(GRANOVETTER, 1994). Como foi possivel observar na se¢do anterior, quase todos
os trabalhadores entrevistados mencionam o papel desempenhado por suas redes de
relagdes no processo de obten¢do do emprego. Na investigacao realizada isso se mostra
como algo recorrente na fala dos trabalhadores que afirmam ndo ficarem
desempregados porque conseguem estabelecer um vinculo de amizade com colegas que
trabalham em outras empresas, que os indicam para o cargo, facilitando a inser¢cao em
outro emprego. O acionamento de redes sociais €, portanto, um mecanismo que o
trabalhador encontra para vencer as dificuldades dentro do mercado de trabalho.

Quando se perguntou a um dos trabalhadores se ele saisse da empresa, qual a

possibilidade de conseguir outro emprego? Ele respondeu:

Nao teria dificuldade ndo, logo eu arrumo outro, porque eu tenho um
mucado de amigos meus que eu trabalhei, tem deles que sdo encarregados,
outro dia mesmo eu topei com um ali, ele me perguntou se eu estava
desempregado, eu disse para ele “ndo, eu estou fichado”, ele disse, “ah se tu
tivesse desempregado eu ia te fichar”. (Entrevista realizada com Josivaldo
Carlos de Jesus, servigos gerais no plantio da empresa JS florestal, em
25/09/2016).
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Os contatos com as redes sociais também favorecem a circulagdo de informagdes
que ajudam na obtencdo de uma nova vaga. E o caso do Méarcio Antonio que soube do
curso de operador florestal através de um amigo. Quando se perguntou a ele como

obteve esse emprego? Ele respondeu:

Foi um amigo meu que chegou para mim, hoje ele nem mora mais aqui,
ele chegou e disse “Marcos eu niao gosto de te vé assim”, porque ele
trabalhou comigo na Viena, eu era encarregado e estava entregando
bebida de cargueiro né, mudar de uma hora pra outra, da dgua para o
vinho, ou do vinho para agua nido sei, ai ele chegou para mim “Marcos
olha tu quer ganhar dinheiro?” Rapaz como ¢? Eu estou precisando
trabalhar, eu ndo tenho um emprego formal né, de carteira assinada, essa
coisas, ele disse “vocé vai 1a no SINE”, na época as inscri¢des estavam
sendo feitas no SINE de Acailandia, ai ele me pegou me colocou na moto
da garupa dele e me levou l4 eu fiz a inscricdio no SINE (Entrevista
realizada com Marcio Antonio da Silva, operador florestal da Suzano, em
25/09/2016).

A trajetoria ocupacional dos trabalhadores entrevistados é bem diversificada,
mas, pode se verificar algumas caracteristicas mais comuns no caso dos trabalhadores
do viveiro e plantio, que incluem a passagem por atividades agropecudrias e no trabalho
em carvoarias ou servicos florestais relacionados com a producdo de carvao para duas
das sidertrgicas localizadas em Acailandia, a Viena Siderurgica e a Queiroz Galvao
Siderdrgica. No caso dos operadores de Harvest, com excecdo do caso de Valdivan, a
trajetoria ocupacional estd marcada por ocupacdes e empregos em atividades mais
diversificadas, que inclui a passagem pelo emprego industrial (encarregado da Viena
Siderdrgica) e no setor de servicos (no setor educacional), além de ocupagdes

tempordrias e informais no comércio e o setor de servigos. .

No que concerne aos investimentos realizados pelos trabalhadores para
conseguirem melhorar sua condicao atual de trabalho, um elemento comum identificado
nas entrevistas foi a falta de tempo para realizacdo de outras atividades. Tanto os que se
encontram nas atividades manuais, como nas mecanizadas percebem a falta de tempo
como um obstdculo. O trabalhador sente a necessidade de estabelecer um momento que
lhe possibilite o aumento de conhecimento, seja na drea em que eles ja se encontram
trabalhando, ou para aprender uma nova profissdo que garanta até certo ponto,
realizacdo profissional. Os operadores florestais apesar de ganharem mais sentem na
pele as dificuldades de um horério pouco flexivel principalmente pelo fato dele ocorrer

em sistemas de turnos. Na fala de um dos trabalhadores isso aparece mais claramente.
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Quando se perguntou para ele o que achava do sistema de turnos e como isso

influenciava na vida dele? Ele respondeu:
A gente vive (...), hoje a gente vive, os operadores vivem mais para a
empresa né, a gente tem pouco tempo para casa né, logo € longe, a gente
sai de casa 4:40, a gente sempre tem pouco tempo de descanso. Agora é
puxado, colegas meus que sairam hoje da empresa central eles falaram
“Marcio olha eu estou ganhando um pouco menos, mas eu tenho mais
vida, isso eles falando, eu tenho mais tempo para minha familia, eu tenho
mais tempo para mim, € que nem eu estou falando, a gente trabalha no
turno da noite, eu passo o dia todo dormindo, ai pelo horario de 6 dias por
semana e 8 horas por dia af fica puxado, a gente ndo tem folga durante a

semana, tem s6 o domingo (Entrevista realizada com Marcio Antoni,
operador florestal da empresa Suzano, em 25/09/2016).

Mesmo os trabalhadores que nio realizam as atividades em sistema de turnos
sentem as dificuldades que a falta de tempo e o cansaco trazem. Como nas atividades
realizadas nos viveiros e plantio os saldrios sdo mais baixos, o trabalhador precisa
buscar nas horas de folgas, alternativas que lhe permita ganhar um dinheiro extra para
aumentar sua renda. Os chamados “bicos” tem sido uma forma utilizada para melhorar a
condic¢do de vida do trabalhador e de seu grupo familiar, garantir a conquista de alguns
bens, que s6 com o saldrio o trabalhador ndo consegue conquistar. O problema € quando
esse trabalhador precisa ocupar todo o seu tempo livre, para realizar outras tarefas extras
e acaba ndo usufruindo de um espaco para o lazer, para estar com a familia, ou para se
dedicar a alguma atividade de formacgdo profissional. Quando se perguntou a um dos
trabalhadores o que ele fazia fora das atividades da empresa? Ele respondeu:

Faco uns biquinhos, tem que fazer um biquinho para ajudar né, porque eu
tenho muita boca para dar comida né, s6 o saldrio que nds ganha ndo € o
suficiente para as despesas e tem que fazer um biquinho nas horas de folga

para completar (Entrevista realizada com Danielton Santos Soares,
barraqueiro no plantio da empresa Enflora Florestal, em 04/03/2016).

Isso ndo ocorre entre os trabalhadores da colheita porque os saldrios sdo maiores,
eles além de um valor fixo, ganham um valor varidvel alcangcado através das metas de

producdo.

N

O nivel de satisfacdo do trabalhador pode estar ligado também a questdo da
permanéncia de treinamento e capacitacOes, isso porque o trabalhador se sente
valorizado quando a empresa o incentiva a adquirir mais conhecimento, quando oferece
oportunidades de crescimento profissional. Dos trabalhadores entrevistados foi possivel

perceber que para aqueles que estdo inseridos nas atividades mais manuais assumidas
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pelas prestadoras de servico o treinamento foi mais curto e ministrado na propria
empresa pelos técnicos em segurancga do trabalho nao havendo um aprimoramento além
do treinamento inicial, ou seja, receberam pequenas instrucdes da empresa. Ja os
trabalhadores da colheita que sdo primarizados receberam treinamento de trés meses
para poder realizar a tarefa que executa atualmente, porém ndo houve a recorréncia de
novos cursos de aprimoramento profissionais. Todos os trabalhadores entrevistados
apontaram para a necessidade de treinamento e cursos capazes de favorecer o

aprimoramento de suas funcdes.

Para que o trabalhador possa exercer uma determinada atividade, principalmente
quando este ndo possui nenhuma experiéncia, ele necessita passar por algum
treinamento que o prepare para realizar uma determinada tarefa ou funcdo. Mesmo os
que ja4 possuem precisam estar constantemente se qualificando para atender as
exigéncias do mercado de trabalho que € dindmico e passa por um processo constante de
transformac¢do com a introdu¢do de novas tecnologias € novos processos de trabalho.
Embora seja cobrado do individuo que ele se prepare e se qualifique para corresponder a
essas exigéncias, as empresas também precisam oferecer oportunidades de crescimento

a seus trabalhadores.

Ao qualificar seu trabalhador a empresa também € beneficiada, pois, ela terd um
funciondrio capaz de exercer uma determinada atividade de forma mais eficiente e com
um nivel maior de aprimoramento, do que se ela mantiver em seu quadro alguém que
nio consegue acompanhar a evolugao técnica do trabalho florestal. A grande maioria
das empresas espera que o trabalhador venha pronto ou apresente algum nivel de
experiéncia para evitar determinados gastos com treinamentos. Isso acaba sendo um
problema para o trabalhador, porque as empresas exigem que ele faca um trabalho de
qualidade, mas ndo lhe proporciona os meios para que ele possa executar suas tarefas

com qualidade.

A maior parte das atividades realizadas pelos trabalhadores no plantio e na
producdo de mudas sdo executadas em equipe, apenas dois trabalhadores da produgdo
de mudas (o que faz a irrigacio e o aplicador de produtos quimicos) fazem seus
trabalhos de forma isolada, ndo por uma escolha pessoal, mas, por se tratar de uma regra
da prépria empresa e das atividades que eles realizam. Os operadores florestais realizam

a atividade de forma isolada na hora de operar o Harvest para colheita do eucalipto,
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mas, possuem o apoio de uma equipe que coordena toda a atividade. A divisdo de
tarefas facilita a execug¢do das atividades e diminui o peso do cansaco que eles

enfrentam no dia a dia de seu trabalho.

De acordo com os perfis dos trabalhadores, alguns sentiram dificuldades de se
adaptarem ao trabalho que realizam atualmente, outros pelo grau de experiéncia com o
tipo de atividade ou com atividades parecidas ja ndo sentiram as mesmas dificuldades.
A ajuda miutua na hora de realizar as atividades pode significar muito para quem estar
comecando. Quando se perguntou a um dos trabalhadores o que ele achava das metas?

E se elas eram faceis de serem atingidas? Ele respondeu:

Pra mim eu ndo acho muito dificil ndo, mas tem gente que acha dificil,
aqueles que vao entrando, os novatos que nao tem conhecimento do servigo,
eles acha muito né, porque tem uns que faz cedo, outros passa o dia todinho
e ndo faz, é obrigado chamar porque ndo da conta, ai ninguém quer ficar
empalhado por causa de um dois af (...). Entrevistador: Quando o colega
ndo da conta de fazer a parte dele, o que acontece? Entrevistado: Ai nés
faz, tem vez que nés chama, ai faz a dele e vamos embora. Entrevistador:
Mas isso é uma coisa entre vocés? Entrevistado: E, mas por obrigacio nio
€ nado, € nosso mesmo, isso € para ajudar o colega e sair mais cedo e nds
poder sair mais cedo também (Entrevista realizada com Antoniel Luciano,
servicos gerais no plantio, da empresa JS florestal, em 18/09/2016).

4.4- Aperfeicoamento profissional, cobrancas, incentivos e melhorias para o

trabalho.

Quando o trabalhador busca um emprego ou uma ocupacio, ele o faz porque tem

a necessidade de garantir sua reproducdo (ou de seu grupo familiar) e reconhece que

essa € a melhor forma de atingir esse objetivo. Outro fator € a possibilidade de

crescimento profissional, de um dia receber melhores saldrios e consegui algum tipo de

mobilidade social na vida. Em alguns casos, as primeiras experiéncias profissionais

podem funcionar como um trampolim para transpor as barreiras do desemprego e

alcancar carreiras consideradas melhores. Para alguns dos trabalhadores participantes da

pesquisa, obter um posto de trabalho em uma grande empresa como a Suzano,

significou a possibilidade de obter melhores condicdes de trabalho, mas € necessario
persisténcia.

Eu sempre tive vontade de trabalhar na Suzano, quando eu conheci a Suzano

em 2010, daf pra cd eu corri atrds porque sempre eu trabalhava em terceira e

eu botei na cabega que eu ia trabalhar na Suzano um dia e corri atrds pra

isso, porque nem tanto o saldrio, mas condi¢cdo né, € uma empresa grande, é
uma empresa que dd condi¢@o para vocé trabalhar, e af eu corri atrds mais

7z

por causa disso, porque a gente trabalha em terceira hoje ¢ complicado,
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porque terceiro se a empresa atrasar um dia ela atrasa seu saldrio dois, trés, e
a Suzano ndo, a Suzano ndo tem negdcio de atrasar (Entrevista realizada com
Valdivam Soares, operador florestal da Suzano, em 17/09/2016).

As exigéncias para inser¢do no mercado de trabalho nos tempos atuais é muito
grande, as pessoas precisam lidar com uma elevada taxa de desemprego, com periodos
de crises financeiras e com a insercdo de novas tecnologias nas empresas. E em se
tratando de grandes empresas, o nivel tecnolégico é consideravelmente maior, portanto,
o trabalhador que sonha com a insercdo numa empresa de maior porte, precisa estar
sempre se atualizando, adquirindo competéncias que lhes permita enfrentar a

concorréncia.

Era bom que a pessoa fizesse um curso para melhorar as coisas, as coisas
estdo ficando dificeis, pra quem € ajudante de servigos gerais td ficando
dificil, o cabra que ndo tem uma profissdo t4 ficando dificil, quem niao faz
um curso para melhorar na profissdo ta ficando dificil (Entrevista realizada
com Antoniel Luciano, servicos gerais no plantio, da empresa JS florestal,

em 18/09/2016).

Outro aspecto que deve ser considerado, tanto para os trabalhadores
terceirizados como para os primarizados € a instabilidade no emprego, pois embora os
operdrios tentem se adaptar da melhor forma as exigéncias do trabalho e procurem
exercer da melhor forma suas atividades didrias, existem sempre os riscos que podem

levar o trabalhador a perder o emprego.

-

E assim, eu sempre penso que qualquer hora eu posso sair, a gente que
trabalha em empresa a gente nao € concursado a cada momento a gente pode
ta (...), as vezes a gente a acha que estd agradando, mas 14 pra eles talvez ndo
né, eu nao tenho uma segurangca mesmo, eu me sinto bem porque eu trabalho
direitinho, a pessoa que trabalha direito ndo tem tanto medo, s6 que
seguranga, seguranca para dizer assim “eu me garanto e ndo vou sair daqui”
eu nao chego a falar isso ndo, porque a gente nunca sabe o que pode
acontecer (Entrevista realizada com Maércio, operador florestal da Suzano,
em 25/09/2016).

Desse modo, viver a inseguranga quanto a manutencao do emprego faz parte da
realidade de muitos trabalhadores, principalmente daqueles que estdo inseridos em
empresas prestadores de servico, como € o caso dos trabalhadores da produgdo de
mudas e do plantio. Uma realidade nada facil para quem ja precisa enfrentar outros
problemas trabalhistas, como saldrios mais baixos e desvalorizacdo profissional. Outro
aspecto que limita essa perspectiva de crescimento profissional estd ligado a prépria

condicdo (marginal) da empresa terceirizada na relacdo com a empresa contratante,
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pois, as atividades terceirizadas sdo servigcos auxiliares no processo do trabalho, nao

representando o foco principal das empresas.

O trabalhador quer ser visto pelo seu esfor¢o ao realizar bem sua tarefa, quer o
reconhecimento de suas habilidades e capacidades. Quando perguntei a um dos
trabalhadores se existe algum tipo de premiacdo ou incentivo aos funciondrios? Ele
respondeu:

Sim, tem o prémio “Valeu” que é um reconhecimento pelo colaborador, por
suas atitudes, seus feitos, que a gente € avaliado constantemente € como uma
forma da gente saber que a gente estd sendo visto, se a gente t4 sendo de fato

reconhecido pelo nosso trabalho (Entrevista realizada com Wallace,
operador florestal da Suzano, em 14/09/2016).

Por outro lado, o trabalhador se sente realizado com o seu trabalho ndo sé por
causa do reconhecimento da empresa, mas porque reconhece o proprio esforco de lutar
por uma colocacdo melhor no mercado de trabalho, de conquistar seus objetivos
pessoais através desse trabalho e garantir a sua familia o sustento didrio com conforto.
Quando perguntei ao mesmo trabalhador se ele sente realizado/satisfeito quando pensa

nas atividades que ird executar no seu local de trabalho? Ele respondeu:

Sim porque € algo que eu consegui com meu suor, ndo foi ninguém que
pegou e me empurrou 1 pra dentro, ndo € aquele QI né, quem indica, nao foi
isso, foi com o meu préprio suor que cheguei até 14, chegando 14 dentro o
conhecimento que eu adquiri 14 foi com o meu suor, com meu esforco, pelo
que eu demonstro, entdo eu me sinto realizado, e quando chega o final do
més que eu coloco comida dentro de casa para os meus filhos, que eu dou o
melhor para eles, ai que dé realizacdo, porque eu estou dando conta, eu estou
suprindo as necessidades dos meus filhos, isso conta muito, influencia na
realizacdo pessoal com o trabalho, eu gosto muito do meu saldrio por isso,
porque eu tenho condi¢do de colocar meu filho em uma escola particular,
tenho um carro e uma moto em casa, casa propria, entdo isso j4 uma
realiza¢do (Entrevista realizada com Wallace, operador florestal da Suzano,
em 14/09/2016).

Com relagdo ao nivel de cobrancas no trabalho, ele é sentido pelo trabalhador
em todas as etapas do processo, da producdao de mudas a colheita florestal, sejam estes
trabalhadores terceirizados ou primarizados. Cobrancas que giram em torno da
exigéncia da empresa em ter um produto (madeira) de qualidade. Por isso existe um
controle continuo do trabalho que avalia se o trabalhador estd cumprindo os padrdes
pré-estabelecidos pela empresa.

A cobranga é constante, porém € mais em cima da qualidade, porque a

madeira ndo pode chegar na fabrica, ndo pode sair da fazenda acima do
tamanho de 7 metros que o miaximo permitido, porque € o tamanho que ela
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se encaixa no caminhdo que transporta, acima disso j4 ndo da certo, também
o didmetro que € aceitdvel no picador na fabrica, acima de 45 centimetros de
diametro ndo entra no picador, ela trava, e quando ela vai comprida também
trava no meio da mesa e acaba segurando as outras madeiras, casca também
ndo pode ir que € residuos, a matéria-prima € extraida da fibra da madeira
mesmo, ndo da casca, e isso gera um pouco de sujeira, ai também no campo
os técnicos eles tem o CEP que € um controle de qualidade, onde eles vdo no
talhdo olhar as etiquetas que tem a identificacdo do operador, da mdquina, e
vao avaliar a altura do toco, se estd sendo deixada na altura certa ou ndo, se
estd sendo deixada danificada a cepa ou ndo, a pilha se estd sendo bem
encabecada, a madeira alinhada, se tem casca solta ou casca agregada a
madeira, tamanho e didmetros dentro dos conformes, € se tem
aproveitamentos de copa, isso € feito constantemente e gera uma cobranga
enorme em cima do trabalho (Entrevista realizada com Wallace, operador
florestal da Suzano, em 14/09/2016).

Tem outras cobrangas que giram em torno do uso dos Equipamentos de Protecao

Individual, que podem ser deixados de lado ou esquecido pelo trabalhador na hora de

executar as atividades. Embora isso ocorra, t€ém aqueles trabalhadores que reconhecem a

importancia do uso continuo dos equipamentos.

E mais cobranca de EPIS, porque as vezes tem as pessoas que tem os EPIS,
mas nao quer usar entendeu? Ai os encarregados chega e fala “tem que usar
os EPIS” né, na verdade eles estdo certo né, porque EPI serve para proteger a
gente mesmo né (Entrevista realizada com Joseilton Santos, servigos gerais
no plantio, da empresa JS florestal, em 25/09/2016).

Outras cobrangas estdo relacionadas ao cumprimento das metas, que é uma

estratégia que as empresas utilizam como forma de exigir que o trabalhador produza

sempre mais.

Cobranga existe, muita cobranga, ndés temos meta, a atividade as vezes no
rogo a gente tem que plantar oito carreiras por mutirdo por dia, por isso eles
cobram muito pra gente cumpri as metas né (Entrevista realizada com
Josivaldo Carlos, servicos gerais no plantio, da empresa JS florestal, em
03/03/2016).

As cobrancas podem ser vista pelo trabalhador como algo que faz parte do

processo de trabalho, como um direito que a empresa possui sobre aquele (a) que ela

contrata e como meio dela exigir cada vez mais um trabalho bem feito e com qualidade.

Tem cobranga, mas a empresa que (...) qualquer empresa ela tem cobranga, a
partir do momento que vocé trabalha de funciondrio vocé é cobrado por isso,
porque a empresa paga para receber o servico dela com qualidade, entio a
empresa nunca estd satisfeita, entdo ela tem que cobrar mesmo, entdo eu
acho que seja normal (Entrevista realizada com Valdivam, operador florestal
da Suzano, em 17/09/2016).
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Desta maneira, as cobrancas giram em torno dos mais diferentes aspectos dentro
do processo de trabalho, e podem ser incorporadas como algo natural e necessdrio para
o bom desenvolvimento da atividade. Mas, nao deixa de ser uma imposi¢ao da empresa
frente ao objetivo de produzir cada vez mais e de lancar no mercado um produto com

um diferencial de qualidade.

A questdo salarial é um aspecto fundamental para o trabalhador, ele vende a sua
forca de trabalho em troca de um saldrio que possa garantir sua sobrevivéncia e de sua
familia. Na atividade florestal é possivel perceber que nas atividades que sao
terceirizadas um dos aspectos de melhoria que os trabalhadores destacam como
principal € o aumento do saldrio que eles consideram muito baixo. Quando perguntei a
um dos trabalhadores o que poderia ser melhorado para que ele pudesse desenvolver

melhor o seu trabalho? Ele respondeu:

Para ser melhorado ali eu acho que deveria melhorar o saldrio que € muito
pouco, pelo hordrio que a gente entra e a hora que sai é pouco, para quem
tem familia € pouco, se o saldrio fosse melhor um pouco, ndo chega nem a
mil, s6 chega a 800, 960 chega por causa dessa orentina, porque tem os
descontos, se o saldrio melhorasse ajudaria. Eu queria que melhorasse o
saldrio, o saldrio ndo € muito bom ndo, s6 o salario mesmo né, € muito pouco
para quem tem familia né (Entrevista realizada com Antoniel Luciano,
servigos gerais no plantio, da empresa JS florestal, em 18/09/2016).

Atrelado a questdo salarial que € essencial para o trabalhador que assina o
contrato de trabalho, tem também a questdo do horario e da extensdo da jornada de
trabalho. Como as atividades no setor florestal comecam muito cedo e o deslocamento
que os trabalhadores fazem para chegar ao local de trabalho é longo, isso os obriga a
estarem acordados nas primeiras horas da manhd. Desse modo, poder usufruir umas
horas de sono a mais é importante para o trabalhador que precisa repor as energias para
mais um dia de trabalho.

Bem, o hordrio tinha que melhora mais né, levantar mais tarde um pouco né,
nosso horario ¢ muito cedo (...) trés e quarenta da manha a gente levanta para
4 horas t4 no ponto de parada né, é muito cedo né, o saldrio podia melhorar

né, mas eles nao querem melhorar (Entrevista realizada com Joseilton
Santos, servigos gerais no plantio, da empresa JS florestal, em 25/09/2016). .

A questdo salarial que aparece na fala dos trabalhadores do plantio como uma
reivindicagdo de melhoria para o desenvolvimento do trabalho, ndo aparece na fala dos
trabalhadores da colheita florestal que sdo primarizados. Isso pode ser explicado pelo

fato de que os operadores florestais recebem mais de um saldrio minimo e ainda ganham
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por producdo, de forma diferente dos trabalhadores das demais etapas que sdo
terceirizados. Contudo, um hordrio mais fixo, ou com intervalos maiores de folga ¢ uma
questao que aparece como relevante na fala dos operadores como uma possivel melhoria
no trabalho, visto que o sistema de turnos no qual eles estao inseridos € mais cansativo e
acaba impedindo a conciliagdo com outras atividades, sejam elas de lazer ou estudo.
Nesse caso ai mudar a escala de turnos igual a que outras empresas
trabalham, dois dias na semana em um turno, dois dias na semana em outro,
porque o que pega de verdade € seis dias de rasgadeira, que € s6 a noite e
acaba desgastando muito, agora ficar dois dias de manha, dois dias a tarde e
dois dias a noite ai desgasta menos, porque o domingo antes de mudar o
sabado, a gente chegava em casa 7 ou 8 horas da manha de domingo, sete
ndo, sete a gente ainda estava no trabalho, chegava de 8 a 9 da manha em
casa, no domingo, af ia fazer o que? Apenas almogar e dormir para voltar na
segunda, af saindo 4 da manha a gente vai dormir provavelmente até umas
10 da manh3, ai o que acontece? Vocé vai almogar, assistir alguma coisa
com a familia e dormir de novo para voltar no dia seguinte, ai & cansativo, no
caso se tivesse o sdbado j4 era uma coisa, ji era bom, se tivesse o sdbado e

domingo para descansar, dois dias de folga seria bom (Entrevista realizada
com Wallace, operador florestal da Suzano, em 14/09/2016).

4.5. A representacio sindical no setor florestal e a visao dos trabalhadores.

O sindicato responsdvel pela representacdo da categoria dos trabalhadores
florestais participantes da pesquisa ¢ o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
de Reflorestamento (STIRCV), com sede localizada no municipio de
Imperatriz/Maranhdo. Foi fundado no ano de 1989, bem antes da implantacio da
Suzano no Estado. Segundo informagdes do atual presidente do sindicato, ndo existe um
acervo contando a histéria da fundacio do sindicato, portanto, ndo € possivel destacar

quem foram seus fundadores e o dia e més da fundacdo.

Segundo informacdes do presidente do sindicato, o STIRCV estd filiado a
Central dos Sindicatos Brasileira (CSB) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).
As duas centrais servem como ferramenta de apoio ao sindicato no sentido de garantir
apoio juridico, qualificagdo para os dirigentes sindicais, oferecendo palestras, encontros
e semindrios, com o objetivo de orientar esses dirigentes na conducdo do movimento

junto aos trabalhadores da categoria.
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O sindicato®’ possui atualmente 600 filiados, de uma categoria composta por
mais de 1000 trabalhadores. Contudo, segundo informagdes coletadas, o nimero de
filiados varia bastante. No momento, segundo informacdes do préprio presidente, o
sindicato ndo dispde de nenhum servico médico, odontolégico para categoria por conta
da dificuldade de manter os trabalhadores filiados por um tempo mais longo. E esse

numero de filiados sofre constantes alteragcdes, de acordo com as informacgdes coletadas.

Segundo informacdes do presidente, o sindicato estd organizado na base, e essa
base ele considera que sdo os trabalhadores, porque sao eles que dio sustentagdo ao

sindicato e também € o pilar principal das empresas.

E eu falo com muita segurangca que os trabalhadores sdo a parte mais
importante da inddstria, inclusive nas nossas visitas a gente vai 14 no campo
e a gente ressalta se eles tem na mente o quanto eles sdo importantes para
todo esse processo, porque a Suzano ndo tinha razio nenhuma de existir e
nem funciona sem aquele trabalhador que 14 estd, ou seja, ele é a parte
principal de todo processo, de tal forma que a gente dar uma atencdo maior
principalmente aquele pessoal que sdo uma parte mais principal ainda, que
sdo os trabalhadores que plantam das terceirizadas, € um pessoal totalmente
humilde, se vocé ver sdo totalmente diferente do pessoal da colheita, é uma
pessoal semianalfabeto e tal, tal, tal, mas assim a gente tem esclarecido para
eles a importancia deles, porque se um dia as terceirizadas resolverem parar,
coitada dessa Suzano (Entrevista realizada com Christian presidente do
Sindicato dos Trabalhadores nas industrias de Reflorestamento (STIRCV)
em 26/09/2016).

Contudo, os dados da pesquisa permitem reavaliar essa informacao, uma vez que
as maiorias dos trabalhadores entrevistados reclamam da falta de atuacdo do sindicato.
Quando se perguntou a um dos trabalhadores se ele se sente representado pelo

sindicato? E Por qué? Ele respondeu:

Na verdade, em relagc@o ao sindicato nao estou vendo muita diferenca nao
entre ter o sindicato ou ndo, justamente devido a auséncia e a pouca
informacdo, a gente que tem que td indo atrds, a gente tem que ir atrds do
sindicato pra ver se consegue a informac¢ao, no caso do acordo desse ano tive
que ir atrds para saber o que ele pedia, e também ele ndo vem atrds para
informar (Entrevista realizada com Wallace, operador florestal da Suzano,
em 14/09/2016).

O acompanhamento nao s6 das atividades, mas a promog¢ao de outros momentos
que valorizem o trabalhador, ou outras iniciativas sindicais que melhore e permita novas

conquistas, também aparece nas entrevistas como algo que o sindicato da categoria

47 . . . . » . s . .

A diretoria do sindicato é composta por um presidente, um secretdrio e um tesoureiro. Atuam prestando
apoio no sindicato, uma recepcionista, dois advogados que prestam assisténcia juridica e um contador
responsavel pelo setor financeiro.
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deveria propiciar, mas que ndo é sentido observado pelos trabalhadores, mesmo os que

se encontram sindicalizados.

O presidente do sindicato deixa muito a desejar por ser um sindicato que
depois dos metalirgicos ¢ um sindicato médio vamos dizer assim, que o
nosso grupo € grande, s6 que eu achava que faltaria um pouquinho mais de
interesse assim, de acompanhar a gente mais, fazer reunides ndo sé para
cobrar, mas chegar e fazer algo pra gente, dia do trabalhador a gente ndo
teve nada de sindicato, a gente ndo ver cursos no sindicato, do da siderdrgica
que eu trabalhava 14 tinha curso de informatica, se meu filho quisesse estudar
ou precisasse de um plano dentdrio eles tinham, eles acompanhavam a gente,
faziam reunides, porque quando tem reunido aqui no que trata de questdes de
sindicato, s6 quando tem alguma coisa errada que o pessoal quer fazer uma
greve af sim ele aparece, mas eu sou sindicalizado (Entrevista realizada com
Marcio, operador florestal da Suzano, em 25/09/2016).

Existem aqueles que relatam que sé percebem que existe o sindicato por causa
da taxa que é descontada todo més em seu contra cheque, mas que nao sentem nisso

uma forma de representacdo e atuacao sindical.

Nao, porque ele nunca fez visita pra gente, nunca nem se apresentou pra
gente, vem s o desconto no contracheque, s6 isso mesmo, porque se eles
nunca fizeram nada que demonstrasse que eles estdo do lado da gente
(Entrevista realizada com Valdivam, operador florestal da Suzano, em
17/09/2016).

De um lado, encontramos o trabalhador que diz sé lembrar-se do sindicato no
momento em que a taxa sindical é descontada em seu contracheque ou diz desconhecer
a atuacdo do sindicato, e do outro, o sindicato que afirma chamar para o didlogo o
trabalhador. Quando se perguntou ao presidente do sindicato quais eram as

mobiliza¢des que o sindicato fazia junto aos trabalhadores? Ele respondeu:

De conscientizagdo principalmente, o sindicato tem batido forte nisso porque
existe um ndmero muito alto ainda de acidentes entendeu, e no que diz
respeito a conscientizacdo também, porque o trabalhador florestal
infelizmente ele ainda é muito leigo sobre as suas, sobre na verdade sobre os
seus direitos. E cabe ao sindicato informa-los e principalmente ficar ao lado
dele, deles, e assim a gente tem feito, de tal forma que sempre quando ha
reunides a gente pede, por exemplo, final de ano, algumas empresas fazem
encontros com os funciondrios, a gente faz de tudo pra ta junto, € para levar
essa mensagem, de que estamos juntamente com eles, de que eles nos tragam
o problema para gente esclarecer, de uma certa forma que assim se torna
mais sdbio sobre os seus direitos (Entrevista realizada com Christian
presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas industrias de Reflorestamento
(STIRCV) em 26/09/2016).

O que ocorre no Brasil € que o trabalhador para participar dos beneficios da

“negociacdo coletiva”, ndo precisa estar filiado ao sindicato. Ele é beneficiado, mesmo
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ndo estando diretamente vinculado ao sindicado através da filiacdo. Fato esse, que
segundo Cardoso (2013), é possivel ser observado em outros paises como a Franga,
Portugal, Argentina e México. De acordo com os dados do IBGE (2001) grande maioria
das pessoas se filia a um sindicato para usufruir de alguns servigos oferecidos por suas
“entidades de classe”, como, por exemplo, servicos médicos e odontoldgicos,
assisténcias juridicas e atividades esportivas e de lazer. Por conseguinte, embora
desconheca a atuacdo real do sindicato, percebe na atuagdo sindical uma forma de
contribuicdo que de alguma maneira serve para que o sindicato venha lhe garantir algum
beneficio, e a0 mesmo tempo ver nisso uma forma de representacdo (CARDOSO,

2013).

O presidente do sindicato também apresenta algumas justificativas para alguns
momentos de auséncia no espago de trabalho, assim como os motivos que dificultam
iniciativas que levem a classe a permanecer unida. E admite que busca estabelecer uma
forma de articulacdo que permita o envolvimento dos trabalhadores, que os motivem

para a luta na busca por novas mudancgas, porém que ndo € uma tarefa facil.

Entrevistador: O que vocés acha que falta para que haja essa melhor
articulacdo entre os trabalhadores e o sindicato? Entrevistado: Existem
varios fatores, o primeiro a dimensao, o sindicato é no Estado do Maranhdo,
e no ramo que eles exercem € muito diversificado, é gente aqui (Imperatriz),
€ gente em Acailandia, Don Eliseu, Paragominas, Olianépolis, e isso faz com
que ndo haja uma interacdo entre todos eles, e quando h4 essa diferenca essa
distancia deles ¢ muito perigoso no entendimento deles, “rapaz nos estamos
aqui sera se o outro 14 estdo mexendo também?” Se fosse algo mais préximo
como ai na inddstria, ai ndo, estd todo mundo junto, ai dd para se falar a
mesma lingua entendeu, vamos supor que os trabalhadores aqui de
Acgailandia falem, “agora noés estamos firmes com o sindicato”, ai alguém
solta uma mentira dizendo que o pessoal de Acgailandia ndo vai participar
disso, entdo € muito complicado entendeu, a gente enquanto sindicato a
gente tem batido forte nesse quesito, porém a gente ja sentiu esse problema,
s0 que isso de certa forma atrapalha e nés enquanto sindicato ndo deixamos
em momento algum de fazer o nosso papel, de tal forma que a gente sempre
que tem contato com a Suzano (Entrevista realizada com Christian
presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas industrias de Reflorestamento
(STIRCV) em 26/09/2016).

De acordo com a pesquisa, para alguns trabalhadores quando o sindicato
estabelece um acordo com as empresas, o que transparece € uma posi¢ao de submissao
em relacdo ao patronato. Esse tipo de atuacdo € vista com desanimo e revolta, chegando
a causar certos distanciamentos e rompimentos com a frente sindical. Por outro lado,
existem os que acreditam que seria necessario também um posicionamento dos préprios

trabalhadores em relacdo a reivindicagdo por melhores saldrios e garantias sociais.
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Quando perguntei a um dos trabalhadores se o sindicato informava sobre a negociacao

salarial com a empresa? Ele respondeu:

No inicio sim, até alguns colaboradores engrossarem o gogé um pouquinho,
ai ele parou de se manifestar, mas quando a gente entra em contato ele
responde, no inicio o sindicato era mais atuante, inclusive até levou um
advogado do trabalho para esclarecer dividas. Entrevistador: Mas o
conflito se deu por qué? Entrevistado: Ignorincia de alguns colaboradores,
porque ndo sabem reconhecer que a pessoa estd apenas passando
informacdes, eles pensam que o cara td com malicia, no caso a malicia que
eu me refiro é que eles s6 pensam que o sindicato t4 comprado, que esteja
querendo passar a perna nos colaboradores, mas ndo querem ouvir que o
sindicato estd dizendo que a empresa fez a contraproposta. S6 que o
trabalhador também tem que fazer sua parte para a coisa ir para frente
também (Entrevista realizada com Wallace, operador florestal da Suzano, em
14/09/2016).

A pesquisa mostrou também que existem solucdes apresentadas pelo sindicato
para vencer os desafios enfrentados pelos trabalhadores, mas se estes estdo sendo o
suficiente para atender as demandas apresentadas pelo conjunto da categoria, tanto dos
trabalhadores terceirizados como dos primarizados € uma questdo que precisa ser
analisada. Porque para o presidente do sindicato, se a categoria ndo estd unida é porque
existe uma falha, que pode estar presente nos dois lados, tanto do sindicato, que pode
ndo estar sabendo organizar a categoria, quanto do proprio trabalhador que se acomoda
diante da realidade e ndo é capaz de sair em busca de novas perspectivas para
manutencdo de um emprego mais digno. Todavia, o presidente reconhece que o
trabalhador precisa buscar os seus direitos com prudéncia para ndo sofrer consequéncias

maiores como puni¢oes e demissoes.

Entrevistador: Como ¢ feita a comunicdo com os trabalhadores sobre as
reunides e assembleias que sdo organizadas pelo sindicato? Entrevistado:
No6s temos grupos de whatsapp, tinham alguns deu alguns problemas a gente
saiu. Porque é o seguinte, € muito facil vocé cobrar do sindicato, jogar o
problema sobre o sindicato e nao ter coragem de correr atras também, porque
eu entendo que a gente enquanto trabalhador tem que abarcar uma causa,
agora tomando alguns cuidados, nunca tomando a frente, assim sempre foi
pra eles, e que acontece, quando tinha um problema a gente resolvia, eu sei
que do meio para o fim eles se embolaram entre si, discutiram entre si, e
comecaram a tomar a frente por eles mesmos, fizeram até parada no médulo
3 olha s6, sem ciéncia do sindicato, sem nada, foram punidos alguns, outros
inclusive demitidos, porque eles esquecem que a empresa é dona do servigo,
e eles ndo podem nunca tomar a frente sem saber se eles estdo enquadrados
na lei, e assim o fizeram, entdo é muito dificultoso, no caso especifico
quando a gente tem alguma coisa a gente pede para alguém dos
trabalhadores, sempre a gente foca os mais préximos e diz, informa de tal
reunido, em outros casos dependendo da situacdo a gente manda até um
comunicado, agora é muito dificil chegar a todos, e sempre tem excegoes.
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(Entrevista realizada com Christian presidente do Sindicato dos
Trabalhadores nas industrias de Reflorestamento (STIRCV) em 26/09/2016).

O processo de flexibilizacdo da producdo tem sido um ponto importante para
entender algumas dificuldades enfrentadas pelos sindicatos nos tempos atuais. Alguns
debates tedricos t€m colocado em pauta se o transcurso da reestruturagdo produtiva e a
inser¢do dos novos modelos organizacdes ndo levaram a uma queda cada vez mais
evidente da representacdo sindical no pais. Todavia, mesmo em meio a todo esse
processo de transformacdes no mundo do trabalho que levou a uma suposta crise nos
sindicatos, tem-se buscado mostrar como pode haver certas contradi¢des na forma de
interpretar a atuagdo sindical. Desta forma, é possivel perceber dois pontos de vistas
sendo construidos, um a partir da visdo de que hd um declinio inevitdvel dos sindicatos,
e outro ponto de vista que defende a perspectiva de que a representacdo sindical em
meio as crises causadas pelas transformacdes na producdo, tem buscado novas formas

para garantir sua atuagdo (RAMALHO, 2000 p.6)

4.6. Satide e seguranca do trabalhador florestal.

Embora existam formas de preven¢do de acidentes e até a presenca continua de
profissionais da drea de seguranca do trabalho, isso ndo invalida a possibilidade de um
acidente ocorrer no setor. A prevencao frequente, o treinamento, a orientagio e uso de
equipamentos de seguranca sdo de extrema importancia para manutencao do bem-estar

daqueles que estdo envolvidos com atividade florestal*®.

A especificidade do “setor florestal” em relacdo a outros setores, conforme a
OIT (2009) se dar por causa de uma variedade de atividades existentes na industria
florestal. O que leva a uma influéncia significativa nas relagdes de trabalho. Isso ocorre
porque a atividade florestal além de usar espagos mais abertos e abranger grandes dreas
que exigem deslocamentos maiores, ainda estd sujeita a presenca de riscos nem sempre
previsiveis. A segurancga e a saide do trabalhador ficam ameacgadas tanto por acidentes

. . . . . 4 ,
ocasionados pela presenca de animais e mosquitos transmissores de doencas*’ nas dreas

*BCabe a0 empregador rural ou equiparado, realizar avaliacdes dos riscos para a segurancga e saude dos
trabalhadores e, com base nos resultados, adotar medidas de prevengdo e protecio para garantir que todas
as atividades, lugares de trabalho, mdquinas, equipamentos, ferramentas e processos produtivos sejam
seguros e em conformidade com as normas de seguranca e saide (NORMA REGULAMENTADORA 31
(NR 31) Ver em: http://www.guiatrabalhista.com.br/legislacao/nr/nr31.htm).

* Em casos de acidentes com animais peconhentos, apds os procedimentos de primeiros socorros, o
trabalhador acidentado deve ser encaminhado imediatamente a unidade de satide mais préxima do local.
Quando constatada a ocorréncia ou agravamento de doencas ocupacionais, através dos exames médicos,
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onde o trabalho € realizado, na manipulacdo de produtos quimicos, nos acidentes com

motosserras € outros equipamentos, como na derrubada das &drvores. Destarte, “em

decorréncia deste fato, existem normas especificas que tratam do tema seguranga e

satde, dentro das esferas governamentais e ndo governamentais” (p. 32) que sdo:

» Na Seguranca
Quadro 06: NRs sobre a seguranca do trabalhador florestal

SEGURANCA
MTE-NR 05 Comissao Interna de Prevenc¢do de Acidentes
MTE-NR 06 Equipamentos de Protecdo Individual — EPI
MTE-NR 09 Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
MTE-NR23 Protecdo Contra Incéndios
MTE-NR 26 Sinalizacdo de Seguranga
MTE-NR 31 Norma Regulamentadora de Seguranca e Satide no Trabalho na

Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Exploracao Florestal e
Aquicultura.

Fonte: MTE / MS /ANVISA, apud, OIT, 2009.

» Na Satide
Quadro 07: NRs sobre a saide do trabalhador florestal
SAUDE
MTE-NR 04 Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho
MTE-NR 15 Atividades e Operacdes Insalubres.
MTE-NR 07 Programa de Controle Médico e Saide Ocupacional
MTE-NR 17 Ergonomia.

ou sendo verificadas alteracdes em indicador biolégico com significado clinico, mesmo sem
sintomatologia, caberd ao empregador rural ou equiparado, mediante orientagdo formal, através de laudo
ou atestado do médico encarregado dos exames: a) emitir a Comunicacdo de Acidentes do Trabalho -
CAT; b) afastar o trabalhador da exposic¢do ao risco, ou do trabalho (NORMA REGULAMENTADORA
31 (NR 31) Ver em: http://www.guiatrabalhista.com.br/legislacao/nr/nr31.htm).
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MTE-NR 24 Condicdes Sanitdrias e Conforto nos Locais de Trabalho

Portaria MS n° | Afericdo de Potabilidade da Agua.

518/2004

Resolucao Procedimentos Higi€nico-Sanitdrios para Manipulacdo de Alimentos e
ANVISA RDC : .

N° 218 de Bebidas preparados com Vegetais.

29/07/2005

Fonte: MTE / MS /ANVISA, apud, OIT, 2009.

Além das Normas Regulamentadoras apresentadas acima existem também os
equipamentos de protecdo individual (EPD)™ que sdo especificos para cada atividade
existente no setor e que reforcam a seguranca na hora da realizacdo do trabalho. Deixar
de uséd-los ou o ndo fornecimento dos mesmos pela empresa s6 tendem a aumentam
ainda mais a chance de acidentes de trabalho, que podem causar sérios problemas ao
trabalhador, bem como levd-lo a morte. Por conseguinte, o envolvimento de todos de
forma conjunta é fundamental, ou seja, tanto a dire¢do da empresa precisa estar atenta a
esses detalhes, como os proprios trabalhadores que estdo diretamente envolvidos na
execugdo da atividade precisam estar atentos, visto que sdo os mais atingidos quando o
trabalho ndo é realizado de forma correta e com os equipamentos necessirios .
Conforme a OIT (2009) os equipamentos de protecao individual (EPI) 22 que precisam

ser utilizados pelos trabalhadores do campo devem ser devidamente fornecidos pela

empresa e de forma gratuita.

% O sistema de protecdo do trabalhador no ambiente de trabalho tradicionalmente teve seu eixo na
regulagdo pelo capitulo V da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e pelas normas regulamentadoras.
> No campo, os trabalhadores ndo podem aceitar o improviso e nem por a vida em risco. E comum na
fase de explorag@o, ocorrer acidentes, principalmente pelo uso incorreto de motosserra. Cada agente
envolvido na operacdo de derrubada deve ter seu procedimento e seu esquema de controle. Essas regras
valem para todos, do engenheiro florestal ao motosserristas, passando pelo tratorista (skider e
carregadeira), os técnicos florestais e os motoristas de caminhdo. E também precisa ser estendida ao
pessoal de apoio (ou atividade-meio), como os ajudantes, pessoal de escritério, cozinha e servigos gerais.
(OIT, 2009, p.34).
32 Determina-se na NR 6 (sobre equipamentos de protecdo individual, EPI), que a “empresa ¢é obrigada a
fornecer aos empregados, gratuitamente, EPI adequado ao risco, em perfeito estado de conservagdo e
funcionamento”, em circunstincias nas quais “as medidas de ordem geral ndo oferecam completa
prote¢do contra os riscos de acidentes do trabalho ou de doencas profissionais e do trabalho; enquanto as
medidas de protecdo coletiva estiverem sendo implantadas e para atender a situagdes de emergéncia”. Se
lidas assim, para muitos esta norma pode parecer adequada. Porém, se houver uma andlise das situacdes
concretas de trabalho € possivel perceber o quanto se contribui para a perpetuacio das condicdes laborais
inadequadas e para a individualizacdo da responsabilidade pela ocorréncia de acidentes e doengas
(MAENQO, 2013, p. 166).
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Questdes que envolvem aspectos relacionados as circunstancias de “exploragdo”
da mao de obra, de sujei¢do do trabalhador frente as condi¢des de trabalho oferecidas,
estdo os contextos de precarizacdo que oferecem ameacas ainda maiores a seguranga e
saude do trabalhador. Posto que os cenarios que envolvem a “exploracao” da mao de
obra de forma arbitraria podem levar ao desenvolvimento de “doengas ocupacionais”,
que o trabalhador s6 vai sentir depois de um tempo, sendo que o trabalho repetitivo e
sem acompanhamento podem causar “lesdes” sérias e os mais variados “problemas de
coluna”. Além disso, como j foi exposto, o préprio manuseio das mdquinas de forma
inadequada coloca em perigo tanto quem estd operando com ela, como os demais que
estdo proximos, (GONCALVES, 2002).

No processo de pesquisa, através dos dados coletados nas entrevistas foi possivel
constatar alguns acidentes de trabalho que ocorreram principalmente na colheita
florestal, embora exista um nivel alto de mecanizacdo e um controle didrio para evitar
possiveis acidentes, eles ndo deixam de ocorrer. Os acidentes ocorrem segundo 0s
trabalhadores, por um conjunto de fatores e também pela falta de atencdo dos proprios
operadores no momento de execucao da atividade. Um pequeno detalhe, uma falha ou
um descuido podem causar graves acidentes.

Entrevistador: J4 houve algum tipo de acidente de trabalho no seu setor?
Entrevistado: Gracas a Deus comigo néo, agora ja presenciei um acidente
com outra pessoa, foi logo no inicio, a gente estava trabalhando em
Cidelandia aconteceu de (...), é sempre assim, hora de almo¢o quando tem
operadores parados eles vdo tirar nossa hora de refeicdo, e teve um
acontecimento 14, um probleminha 14 que nés estivamos sem carro de apoio,
alias estava sem combustivel, o carro s6 dava para ir até a cidade, nds
tivemos que almocar na maquina, af foi um rapaz tirar a hora de janta dele e
o que ficou jantando ndo chegou a afastar um pouco da maquina, uma
distancia boa para evitar um acidente, foi onde quebrou uma arvore, bateu
em outra e caiu um galho no corpo dele, bateu na perna, s6 a ponta da drvore
ai machucou, ele passou mais ou menos uns dois meses parado, fez cirurgia
porque machucou muito a perna dele, esse foi o acidente que eu presenciei
(Entrevista realizada com Marcio, operador florestal da Suzano, em
25/09/2016).

Quando perguntei ao mesmo trabalhador por que ele achava que tinha ocorrido
esse acidente? Ele respondeu:

Foi imprudéncia com certeza, tanto dele como do colega, porque a gente nao
é permitido almogar em maquina, a gente tem um médulo que é uma carreta,
la tem um escritéorio, tem um refeitorio, tem um bebedouro, tem um
banheiro, e tem o carro de apoio que carrega a gente, isso foi, além de ser
uma fatalidade que aconteceu, foi um (...), teve a imprudéncia dos meninos
também né, um pouco de imprudéncia, porque a gente sempre procura jantar
rapidinho para trabalhar novamente, sempre por causa da producdo a gente
procura ndo perder tempo, ai foi que aconteceu isso ai, af foi um pouco de
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imprudéncia dos meus parceiros, juntamente com o problema do
combustivel no carro, um conjunto, € nao ter o carro de apoio no dia, porque
a gente tem um Onibus que roda, que faz a coleta dos operadores para levar
para o médulo, e fora o dnibus que leva a gente de casa para o servico, tem o
onibus que fica direto no mato com a gente. Ele jantou no local de trabalho
porque no dia ndo tinha o dnibus e o carro nosso de apoio estava com
combustivel baixo, sé dava de chegar até na rua, naquele momento ele teve
que jantar 14, a imprudéncia foi ele ter ficado muito pré6ximo a maquina, e o
que estava operando foi de operar com ele proximo, porque assim, a gente
ndo pode ficar na maquina, mas também o operador ndo pode operar com a
gente perto, a obrigacdo € a gente parar, se for uma pessoa que nio conhece
a operagdo, explicar os perigos, s6 que no caso eram dois operadores eles
conhecem bem a operagdo, e nesse caso ai aconteceu de sair, ndo foi os
operadores, por esse motivo de ndo ter dnibus, ndo ter combustivel, saiu o
nosso técnico, o encarregado do nosso setor, ndo foi os operadores, estio até
hoje 14, os dois, pra vocé€ ver que nao foi tanto eles, mas o conjunto que
aconteceu (Entrevista realizada com Mdrcio, operador florestal da Suzano,
em 25/09/2016).

Outro acidente parecido com o anterior voltou a se repetir na colheita florestal,

s6 que com consequéncias menores, Contudo, ndo deixa de ser um fator relevante,

porque coloca em risco a integridade fisica do trabalhador. O que se constata € que as

falhas na comunicagio, a falta dos carros de apoio, locais de dificil acesso entre outros

fatores, podem ser fatais durante o processo de colheita florestal, mesmo em meio a toda

tecnologia.

Entrevistador: Ja houve algum tipo de acidente de trabalho no seu setor?
Entrevistado: Na verdade comigo teve um incidente sé, mas ndo lesionou
ninguém, nio causou nada de mais. Assim, ndo vou dizer que foi culpa do
parceiro que estava préximo e nem vou me culpar também, porque nés
estdvamos num lugar dificil de trabalhar, de dificil acesso, eu estava préximo
de uma curva e ele vinha numa caminhonete e af eu passei um radio para ele
afastar que eu estava derrubando uma arvore, foi na Suzano mesmo, e ele
ndo me copiou direito e eu derrubei a arvore, eu ji estava derrubando a
arvore, eu falei duas vezes, mas ele ndo copiou e a arvore pegou derrubou
outra arvore que caiu em cima da caminhonete, quebrou o para-brisa,
quebrou o capd da caminhonete, mas ndo machucou ninguém (Entrevista
realizada com Valdivam Soares, operador florestal da Suzano, em
17/09/2016).

Nas etapas do plantio os acidentes podem ser ocasionados mais pela presenca de

animais peconhentos e selvagens que aparecem durante as atividades, ja que o plantio é

feito em locais abertos. Assim como pela exposi¢ao ao sol e os movimentos repetitivos.

Entrevistador: Ja houve algum tipo de acidente de trabalho no seu setor?
Entrevistado: So risco de animais que aparecem né, cobra a gente v€, que a
gente t4 casa dela aqui né, no mato, outros animais também a gente vé aqui,
onga as vezes a gente ver, vem um pessoal e coloca na reserva né, esses

z

animais aparecem né, é mais isso (Entrevista realizada com Danielton
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santos, barraqueiro no plantio, da empresa Enflora Florestal, em
04/03/2016).

Logo, o posicionamento das empresas frente a essas questdes contribui muito
para o bem-estar do trabalhador que 4s vezes por falta de informacao, ou até por medo
de perder o emprego nio exigem melhores condi¢des de trabalho. Uma vez que, mesmo
possuindo uma consciéncia das coisas que precisam de melhorias no ambiente de
trabalho ou no posicionamento das empresas frente as suas necessidades, em muitos

casos os trabalhadores se colocam em uma posi¢do de submissao.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer da dissertacdo busquei trazer para o debate algumas questdes
pertinentes a respeito da andlise do processo de trabalho em plantacdes florestais,
colocando em evidéncia todas as etapas da atividade (produg¢do de mudas, plantio,
manutencdo e colheita florestal). Procurei também, a partir das entrevistas realizadas,
apresentar as trajetdrias ocupacionais dos trabalhadores, suas dificuldades, perspectivas
para o futuro, o processo de selecdo e recrutamento, a relacdo com a empresa, com a
entidade sindical e as diferengas existentes entre os trabalhadores que classifiquei como

periféricos e centrais.

Fazer pesquisas sobre o mundo do trabalho tem sido um desafio e a0 mesmo
tempo uma satisfacdo, ainda mais em contextos de grandes mudancgas. O olhar sobre as
relagcdes de trabalho nas plantacdes florestais me permitiu perceber a importancia de se
ter mais investigacdes sobre esse tema. Uma vez que, como pude perceber a partir da
revisdo da literatura, existem poucos trabalhos no Brasil dedicados a andlise das
relagdes de trabalho no setor florestal, principalmente no que concerne ao estudo do
processo de trabalho em plantacdes florestais e das trajetérias dos trabalhadores
florestais. Nesse sentido, creio que nosso estudo abre um leque importante de

possibilidades para a continuagdo da pesquisa.

No Brasil, as plantacdes florestais baseadas no monocultivo de espécies do
género Eucalipto e Pinus, t€ém crescido muito nos ultimos anos, sendo utilizadas para
diferentes finalidades, como a producao de celulose e papel, a fabricacdo de mdveis e a
producdo de carvao para a siderurgia. No caso da regido de Imperatriz o reflorestamento
também é destinado a producgdo de carvao vegetal que atende as necessidades do parque
siderurgico de Acailandia. Usar o reflorestamento como estratégia de abastecimento,
além de ser uma maneira de garantir matéria prima, funcionou para o setor siderurgico
como um mecanismo para fugir da critica social (CARNEIRO, 2013), uma vez que as

empresas deixam de utilizar matéria prima oriunda de desmatamento.

A inddstria florestal no Brasil vem sofrendo importantes transformacdes ao
longo dos anos, tendo enfrentado no seu surgimento, como mostrei no primeiro
capitulo, a questdo da falta de matéria-prima e a dependéncia das importacdes. Depois,
passou por um longo processo de adaptacdo, no qual procurou importar tecnologias para

poder competir com as indudstrias mais avangadas do setor, localizadas na Europa e na
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América do Norte. Em todas essas etapas vimos que o Estado desempenhou um papel
fundamental, através da concessdo de estimulos para que a industria alcancasse
autonomia em relagdo a obtengao de matéria prima florestal para a produgdo de celulose

e papel no pais.

Todavia, ter matéria prima prépria para produzir celulose também implica em
outras questdes, pois, a implantacdo de monocultivos pode causar importantes danos
ambientais, derivados da utilizacdo de agrotoxicos e da modificacdo nos ecossistemas
locais, com a substituicdo da vegetacdo natural por espécies exoticas. Além desses
efeitos ambientais, a expansdo dessas plantagdes provoca também impactos sociais,
pois, a aquisicdo de vastas extensdes de terra para a implantacdo de reflorestamento

agrava o processo de concentracio fundidria, gerando conflitos.

Com a implantacdo e ampliacdo do polo sidertrgico de Carajds, a fabricacdo do
carvao vegetal tornou-se um dos problemas ambientais de maior relevancia nos estados
do Pard e Maranhdo. Favorecido por incentivos governamentais, o setor siderurgico
expandiu-se, contudo, sem que dispositivos de controle pudessem impedir a geracdo de
importantes impactos sociais e ambientais. Informagdes acerca do consumo de carvao
vegetal pelas empresas siderdrgicas na regido mostram indices preocupantes quanto aos
impactos ambientais causados pela atividade. Desse modo, “a fragilidade dos
mecanismos de controle possibilitou a criagdo de uma rede de favorecimento para a
producdo e transporte ilegal do produto na regido dificil de ser combatida” (ASSIS;

CARNEIRO, 2012, p. 362).

No entendimento em que se constréi a andlise, a partir do aspecto da existéncia
de algum mecanismo a ser utilizado como ferramenta de combate aos danos ambientais
causados pelo setor siderirgico (ASSIS; CARNEIRO, 2012), indicam o artigo 21 do
cdédigo florestal, que estabelece, que as “empresas sidertirgicas”, ou empresas de outro
porte que fazem uso do carvao vegetal e utilizam matérias primas florestais, assim como
trabalham no seu carregamento, se responsabilizem por “implantar areas de bosques

proprios para a exploracio racional” (p. 62).

A chegada da empresa Suzano Papel e Celulose no municipio de Imperatriz em
2014, ano em que a empresa completava 90 anos de fundacdo, foi marcada por muitas
expectativas de desenvolvimento para a regiao de Imperatriz, pois, junto com o0 novo

empreendimento, foi propagandeado o discurso da geracdo de renda, da criagdo de
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novos postos de trabalho e da dinamizagdo da economia local, uma vez que se previa a
atracdo de novos investimentos na regido. Instalada com uma estrutura com alta-
tecnologia, que exigiu dois anos de muito trabalho até a sua inauguracdo e um
investimento aproximado de seis bilhdes de reais, a unidade da Suzano em Imperatriz é
considerada uma das mais modernas fabricas de celulose do mundo. Para tocar esse
empreendimento, a empresa precisou contar com mao de obra especializada trazida de
outras regides, contudo, também qualificou e treinou mao de obra local e ajudou a criar

o curso de técnico de celulose e papel na regido de Imperatriz.

Todavia, Segundo informagdes coletadas no site do G1 Maranhdao (2013), a
instalacdo da empresa Suzano Papel e Celulose também veio acompanhada também de
criticas devido a existéncia de irregularidades dentro do ambiente de trabalho,
ocasionadas pela falta de seguranca durante o processo de criacdo da fabrica. A empresa
chegou ser notificada pelo Ministério Publico do Trabalho no Maranhdo (MPT-MA)
com uma a¢do de 50 milhdes por danos morais coletivos. Segundo informacdes do
mesmo site, muitos trabalhadores sofreram acidentes de trabalho e outros chegaram a
obito durante a montagem. Embora, as irregularidades ndo tenham sido causadas
diretamente pela empresa Suzano Papel e Celulose, e sim pelas empresas que ela
contratou para construcdo da fébrica, ela foi ajuizada como a responsdvel pelos
problemas trabalhistas pela falta de fiscalizacio e acompanhamento das atividades

durante todo o processo.

Outro fator relevante a ser destacado refere-se ao fato que a empresa Suzano
Papel e Celulose, movimenta uma série de outros empreendimentos na regido de
Imperatriz, uma vez que ela precisa do fornecimento dos mais variados tipos de servigo
— mao de obra para realiza¢do das atividades, fornecimento de alimentagdo e transporte
para os trabalhadores, servico de transporte da madeira, manuten¢do dos tratores e
plantacdes, fornecimento de servicos para a formacao, treinamento e qualificacdo de
operadores florestais, fornecimentos de servigos para avaliagdo da qualidade para o

atendimento de suas necessidades na producao florestal e na fabricacao de celulose.

Entender como esse processo se desenrola ndo foi facil, até porque existem
varias empresas prestando diferentes tipos de servi¢o, o que provoca uma divisdo de
atividades bastante complexa. Certamente o trabalho aqui apresentado abrangeu apenas

uma pequena parcela do conjunto dessas empresas, relacionadas com o trabalho



144

florestal. Por isso, acompanhar as atividades e entrevistar o0 maior nimero possivel de
pessoas envolvidas nas atividades foi fundamental para o levantamento e exposi¢ao das
questdes centrais do texto dissertativo. Devo destacar também que a empresa nao
colocou grandes obstdculos para que a pesquisa pudesse ser realizada, embora ndo tenha
autorizado o uso das imagens e também ndo tenha fornecido algumas informacdes que

enriqueceriam ainda mais o trabalho.

Privilegiar a realizacdo do trabalho de campo com o objetivo de aprofundar as
questdes levantadas em torno do objeto de pesquisa, foi fundamental para a elaborag¢do
do texto dissertativo. Através da observacdo direta foi possivel juntar elementos
importantes para entender melhor do processo de trabalho nas plantagdes florestais.
Todas as informagdes que surgiam nas conversas e nas observacdes realizadas durante
as visitas ao campo foram tratadas como dados relevantes e posteriormente trabalhadas

nos momentos de escrita.

As entrevistas concedidas pelos trabalhadores foram também fundamentais para
constru¢do do trabalho investigativo, visto que eles sdo pecas centrais em todo o
processo. Foi a partir de seus depoimentos que cheguei aos esclarecimentos dos
primeiros questionamentos que surgiram no inicio da pesquisa, servindo para confrontar
algumas ideias baseadas apenas na leitura dos textos, e também para entrar em um
universo novo, cheio de desafios e com pouca bibliografia produzida a respeito. As
demais entrevistas concedidas pelos técnicos, supervisores e pelo presidente do

sindicato também contribuiram significativamente para o trabalho.

Além da observacdo direta e da utilizacdo das entrevistas, o levantamento
bibliograficos antes e depois da pesquisa também foram essenciais para o texto
dissertativo, dada a necessidade de produzir um material de carater cientifico. Ou seja,
foi relevante fazer uma sociologia dos dados, levando em consideragdo que eles sdao
produto de uma construcao social, e que por isso precisavam ser balizados dentro de um
quadro teérico que pudesse dar consisténcia ao trabalho. Desse modo, foi necessério
perceber a necessidade de um controle na utilizagdo das informagdes, partindo da
premissa de que, cada escolha técnica € parte de uma escolha epistemoldgica e que

ambas se completam (BOURDIEU, 1989).

Constatei que a trajetéria escolar e profissional dos trabalhadores florestais tem

um peso muito grande quando eles buscam se inserir no mercado de trabalho. Possuir
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um curriculo atrativo acaba sendo um diferencial na hora da selecdo para o trabalho. Na
atividade florestal isso fica evidente quando vocé analisa que tipo de trabalhador ocupa
as funcdes mais manuais ou mecanizadas, que sdo, respectivamente, menos € mais

remuneradas.

Constatei também que os trabalhadores de todas as etapas (produ¢ao de mudas,
plantio, manuten¢do e colheita florestal) t€ém perspectivas de crescimento profissional.
Mas, que as dificuldades existem e sdo muitas para o alcance de tal objetivo,
principalmente para os trabalhadores menos qualificados. Os empecilhos vao desde a
falta de tempo para se dedicarem a algum curso, até a falta de recursos financeiros para
custear a realizacdo desse aperfeicoamento, contudo, todos alimentam a esperanca de

um dia poderem realizar seus objetivos.

Fazer uma descri¢cdo ampla do campo da producio florestal, considerando todas
as suas etapas, foi uma maneira de situar o leitor no universo da pesquisa, além de situar
os trabalhadores em seus respectivos locais e processos de trabalho. Desse modo, a
observacdo direta como ferramenta metodologica foi essencial, com ela foi possivel
mobilizar algumas nocdes e termos técnicos existentes na atividade florestal. Outra
questdo € que, embora o trabalho esteja situado em uma perspectiva da sociologia
econOmica, ele ndo deixou de ter uma caracteristica mais ampla, de natureza

socioantropoldgica.

Tenta-se com isso, romper com a ideia de que a sociologia estaria presa apenas
a perspectivas voltadas para o método quantitativo, no intuito de fugir, da producao de
juizos de valores. Mas, o que se observa, é que ndo se pode limitar o trabalho de coleta
dos dados, apenas a um tipo de método, sendo mais interessante conjugar diferentes
formas de coleta de dados para construir as questdes de pesquisa. Nesse sentido, € a
dindmica da investigacdo e do trabalho de campo, que deve justificar a necessidade de

utilizar um ou outro tipo de técnica de pesquisa (DE SARDAN, 2008).

O estudo sobre trabalho em suas multiplas formas tem uma grande relevancia
para o contexto social, visto que, ndo se pode perder de vista que o ser humano necessita
do trabalho para sobreviver, e, portanto, dedica grande parte de sua vida a ele. O debate
tedrico levantado na dissertacdo mostra que as transformagdes contemporaneas
ocorridas no mundo do trabalho vém afetando fortemente os trabalhadores. A

diversidade das formas contratuais, cada vez mais precdrias e tempordrias tornou-se
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uma estratégia central no desenvolvimento das empresas, apesar das tentativas de

resisténcia.

Esse tipo de contratacdo dos trabalhadores, vem favorecendo as grandes firmas
do setor florestal, uma vez que, a empresa poderd focar apenas nas etapas que ela
considera como central para sua producdo, delegando a responsabilidade das atividades

mais secunddrias para as outras empresas.

Como citado anteriormente, contei com algumas vantagens para explorar o
universo do trabalho florestal, pois, como a empresa permitiu a visita aos locais de
trabalho, pude observar as atividades e realizar contatos para as entrevistas. Tanto que a
proposta inicial, como ja foi exposto, era focar nos trabalhadores que estdo na atividade
de reflorestamento destinado a producdo de carvdo vegetal, mas como os empecilhos
para coleta de dados foram aparecendo gradativamente, a mudanca foi uma

consequéncia do préprio contexto de pesquisa.

Foi possivel avaliar alguns fatores e perceber que existe um esfor¢co da Suzano
Papel e Celulose para formac¢do de mao de obra local destinada as atividades da colheita
florestal. Contudo, ndo foi possivel perceber a partir das entrevistas realizadas, o0 mesmo
esforco das terceirizadas para formacao e aperfeicoamento de seus trabalhadores. Estas
ainda parecem aproveitar da fragilidade do trabalhador que precisa sobreviver, mas nao
possui qualificacdo profissional, e por isso permanecem por longo tempo em atividades
que exigem maior esforco fisico e cujo retorno financeiro ¢ bem menor que o do

trabalhador central.

A Suzano abriu as portas para a pesquisa, contudo, analisou de forma criteriosa
os objetivos das minhas visitas ao campo, pois, precisei esclarecer de forma objetiva
através de mensagens eletronicas e contatos por telefone, minhas inten¢des de pesquisa.
Os obstaculos para realizacdo da investigagdo foram menores, mas certamente eles
existiram. De forma geral, ndo € uma tarefa facil estudar o mundo do trabalho, visto que
sdo espacos de lutas, conquistas e conflitos. Todavia, quem se propde a fazé-lo tem
muito a contribuir para a sociologia e para a sociedade como um todo, porque € um

debate importante e necessario.

Em um universo vasto de pesquisa, mesmo que ja tenha sido explorado por

outros investigadores € factivel a descoberta de algo novo e relevante. Nas plantacdes
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florestais ndo seria diferente, principalmente se a pesquisa tem um caréter inovador e se
detém em suas etapas principais (producdo de mudas, plantio, manutencdo e colheita
florestal). Entre os apontamentos j4 feitos ao longo de todo o trabalho sobre as referidas

etapas, é importante destacar aqui algumas descobertas feitas ao longo da pesquisa.

Na primeira etapa do processo de trabalho (a producdo de mudas) algumas
questdes ficaram evidentes. Primeiramente, essa etapa concentra um grande nimero de
mulheres trabalhando, isso ocorre em razdo da visdo que a empresa Suzano Papel e
Celulose juntamente com as terceirizadas t€ém em relacdo ao trabalho. Ou seja, como
uma grande parte das atividades realizadas nos viveiros exigem certo cuidado na
manipulacdo das mudas, as empresas acreditam que as mulheres sdo as pessoas mais
indicadas para o cargo, uma discussdo de género acerca do papel da mulher tanto no
mercado de trabalho como na sociedade de um modo geral, que a encaixa em atividades
consideradas mais domésticas. Tanto que nessa etapa, os cargos mais elevados
(supervisdo, geréncia e coordenacdo) sdo ocupados por homens e ndo por mulheres.
Assim como as demais fungdes, consideradas mais pesadas (como carregamento e
descarregamento dos caminhdes, aplicacdo de produtos quimicos e irrigacdo) também

ficam a cargo dos homens.

Na etapa do plantio, a situacdo se inverte, até o momento da pesquisa sO
existiam homens trabalhando, embora, segundo as informacdes obtidas, logo no inicio
foi feita uma experi€éncia com mulheres, que a empresa considerou como negativa para
producdo. Contudo, o que parece ser mais pertinente nessa etapa € acomplexidade da
divisdo de tarefas entre as empresas contratadas para prestacio de servicos e
consequentemente entre os trabalhadores. Em outras palavras, além das empresas que
fornecem a alimentagdo e o transporte dos trabalhadores, encontramos aquelas que
fazem o processo inicial de preparacdo do solo, depois aquela responsivel pela
aplicacdo dos produtos quimicos e a responsdvel pela manuten¢do depois do plantio
realizado. Isso exige uma atencdo redobrada para os detalhes, uma vez que, o nimero de
terceirizadas € muito grande. Outra questdo relevante nessa etapa é que como a
atividade € muito parecida com aquelas realizadas na agricultura, durante o processo de
selecdo dos trabalhadores a afinidade com esse tipo de atividade é um fator que conta
tanto na contratacdo como na hora de executar o trabalho. Ou seja, o trabalhador tera

uma dificuldade menor de adaptacao.
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A etapa da colheita florestal tem um diferencial em relacdo as outras duas. O
primeiro aspecto € que ela € assumida diretamente pela empresa Suzano Papel e
Celulose. A empresa tem todo um cuidado durante o processo de selecdo dos
trabalhadores e faz um investimento muito maior na formacdo e treinamento dos
mesmos. O segundo aspecto, € que a colheita florestal € toda mecanizada e ndo manual,
como nas outras etapas. Ou seja, a empresa fez um investimento elevado em tecnologia
para realizacdo da atividade, adquirindo tratores florestais — Komatsu e Tiger Cat — que
sao considerados como que hd de melhor no mercado. Até a estrutura e o

acompanhamento das atividades sdo feitas de forma muito mais criteriosa.

Desse modo, diante do posicionamento assumido pela Suzano Papel e Celulose
em relacdo a colheita florestal, foi possivel perceber que para ela, essa etapa ocupa o
coracdo de toda a atividade e merece uma atencdo e cuidado redobrado. Essa
centralidade da colheita no processo de trabalho florestal explica porque as outras
atividades (produ¢do de mudas, plantio e manutencao) sdo terceirizadas, pois, esse tipo
de estratégia de contratacdo nasce com o intuito de permitir que uma empresa estabeleca
um contrato de prestacdo de servico para realizacdo de uma atividade que ndo € seu

objetivo central, para que esta possa se dedicar exclusivamente a sua atividade fim.

Acredito que algumas questdes talvez nao tenham sido contempladas no trabalho
da forma como deveriam, ficando, portanto, para exploragdo posterior. A primeira delas
¢ a visdo que os trabalhadores terceirizados tém diante da relacdo que eles estabelecem
com as duas empresas. Como esses trabalhadores se sentem prestando servigo para uma
empresa, mas sendo contratados por outra? Qual o significado de ser trabalhador de uma
terceirizada, de pequeno porte, € ndo da empresa Suzano Papel e Celulose, empresa de

grande porte, que, em tese, apresenta uma perspectiva bem melhor de emprego?

Outra questdo estd concatenada com a propria relacdo dos trabalhadores com a
entidade sindical que lhes representa. Como o sindicato realiza (ou ndo) o
acompanhamento das trés etapas, serd que também ha um tratamento diferenciado? Ou
seja, o sindicato trata da mesma forma os trabalhadores envolvidos nas trés etapas do
processo de trabalho florestal? Ou até que ponto a auséncia sentida pelos trabalhadores
da atuacdo sindical € um problema de falta de interesse da entidade ou um problema da

prépria complexidade da atividade?
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Outro fator relevante a ser destacado € que a empresa Suzano Papel e Celulose
tem projetos de expansdo da fébrica, isso consequentemente se refletird na atividade
florestal. Uma das iniciativas para concretizacdo da ampliacdo foi a compra de fazendas
que antes pertenciam as empresas setor siderdrgico localizadas no municipio de
Acailandia. Isso gerou por um lado uma inseguranca muito grande nos trabalhadores
das siderdrgicas, que passaram a sofrer com medo de perder seus postos de trabalho, e
também um posicionamento do sindicato da categoria diante das novas mudangas. Por
outro lado, apresenta a perspectiva de que com a expansao da Suzano novos postos de
trabalho no setor florestal serdo criados. Se os trabalhadores das siderirgicas serdo

aproveitados ou ndo nesse processo de transi¢do, € uma questao que ficard em aberto.
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APENDICES
Apéndice A: Roteiro para o direcionamento das entrevistas com os trabalhadores
ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTAS:

1. TRAJETORIA SOCIAL DO ENTREVISTADO.
1.1. Local onde nasceu:
1.2. Qual o local de nascimento dos pais?
1.3. Eles se mudaram para algum outro lugar? Qual?
1.4. Os pais estudaram? Até qual nivel?
1.5. Qual a sua idade?
1.6. Onde vocé mora? (Cidade e Bairro)
1.7. Vocé € casado?
1.8. Possui quantos filhos (as?)
1.9. Vocé possui quanto anos de estudo?

1.10. Em quais escolas estudou? Em qual lugar?

2. TRAJETORIA OCUPACIONAL DO ENTREVISTADO ANTES DE
ENTRAR NA EMPRESA.
2.1. Quando vocé comecou a trabalhar? Em qual ocupacao?
2.2. Quais os trabalhos que vocé ja realizou? (Lugar/Empresa/Fun¢do)
2.3. Que tipo de atividade vocé€ fazia nesse trabalho?
2.4. Como era a remuneracao?

2.5. Porque deixou esse trabalho?

3. ENTRADA NA EMPRESA.
3.1. Quando vocé comegou a trabalhar na empresa?
3.2. Como obteve esse emprego?
3.3. Realizou algum tipo de treinamento?
3.4. Quem fez o treinamento? A propria empresa? O SENAI? Outra empresa?

3.5. Em qual o setor (fun¢@o) vocé comecou a trabalhar?

4. O TRABALHO NA EMPRESA.
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4.1. Que tipo de atividade vocé realiza na empresa? (Pedir a descri¢cdo da atividade)
4.2. Voce enfrentou algum tipo de dificuldade para realizar esse trabalho?

4.3. Qual a duracdo da jornada de trabalho?

4.4. Quantas horas trabalha por dia?

4.5. Quantos dias por semana?

4.6. Voce trabalha em sistema de turnos?

4.7. O que acha desse sistema de trabalho em turnos?

4.8. A empresa oferece alimentagao? Como avalia a qualidade desse alimento?

4.9. A empresa oferece o transporte?

4.10. Quanto tempo voce leva para deslocar da casa para o trabalho?

4.11. Como avalia a qualidade do transporte?

4.12. Voceé se sente satisfeito com a funcao/atividades que exerce atualmente?

4.13. O seu trabalho € avaliado?

4.14. Quem realiza essa avaliacdo?

4.15. Como € feita essa avaliacao?

4.16. Essa avaliacao interfere na sua remuneracdao? De que forma?

4.17. Vocés possuem metas de produciao?

4.18. O que achas dessas metas? Sdo faceis de serem atingidas?

4.19. Como vocé avalia o nivel de cobranca feita pela empresa sobre o seu
trabalho?

4.20. Ja houve algum tipo de acidente de trabalho no seu setor?

4.21. De que tipo? (pedir para descrever)

4.22. Esse tipo de acidente é comum?

4.23. Porque vocé acha que ocorreu esse acidente?

. CONHECIMENTOS NECESSARIOS PARA EXECUTAR AS ATIVIDADES
DE TRABALHO.

5.1. Ha quanto tempo voce estd trabalhando nessa fungao?

5.2. A empresa oferece cursos de aperfeicoamento para vocé€s? De que tipo?

5.3. Existe algum tipo de premiag@o ou incentivo aos funcionarios? Qual?

5.4. A empresa incentiva os funciondrios a adquirirem mais conhecimentos? Como?
5.5. Vocé pretende mudar de fun¢@o? Para qual funcdo?

5.6. Dentro da empresa?
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5.7. O que € necessdrio para conseguir essa mudanca?

. PERGUNTAS SOBRE OS MECANISMOS DE PARTICIPACAO NA

EMPRESA.

6.1. O que acha que poderia ser melhorado para que vocé pudesse desenvolver
melhor o teu trabalho?

6.2. Vocé acha que suas ideias e sugestdes sao ouvidas pela empresa?

6.3. Essas suas ideias e sugestdes sdo referentes a qué e s@o dadas com que
frequéncia?

6.4. Vocé se sente realizado/satisfeito quando pensa nas atividades que ird executar

no seu local de trabalho?

. MERCADO DE TRABALHO

7.1. Vocé gosta do trabalho que realiza?

7.2. Voce se sente seguro em relacdo ao seu emprego atual?

7.3. Vocé pretende continuar na empresa?

7.4. Se vocé saisse hoje da empresa, qual a possibilidade de conseguir outro
emprego?

7.5. Vocé continua estudando? Onde? Em qual horario?

7.6. Vocé pensa em aprender outra profissao?

7.7. Com qual objetivo?

. VIDA FORA DA EMPRESA

8.1. Como € sua vida fora do trabalho?

8.2. Realiza algum tipo de atividade de lazer? Onde?
8.3. Participa de alguma associacdo? Qual?

8.4. Participa de alguma igreja? Qual?

8.5. Se a jornada de trabalho fosse menor o que gostaria de fazer?

. REPRESENTAC()ES SOBRE O MOVIMENTO SINDICAL
9.1. Vocé é sindicalizado?

9.2. Ja participou de alguma atividade promovida pelo sindicato?


file:///D:/P__/pasta%20autonomia/Dados%20finais%20a%20partir%20de%20questionário%20Autonomia%20e%20Produtividade/web/resultados.htm%23resultados14%23resultados14
file:///D:/P__/pasta%20autonomia/Dados%20finais%20a%20partir%20de%20questionário%20Autonomia%20e%20Produtividade/web/resultados.htm%23resultados14%23resultados14

9.3. O sindicato ja visitou seu lugar de trabalho?

9.4. A empresa favorece/dificulta a atuagcdo do sindicato?

9.5. Voce sabe o que € o acordo coletivo?

9.6. O sindicato informa vocés sobre a negociacdo salarial com a empresa?
9.7. Voceé se sente representado pelo sindicato? Por qué?

9.8. Existe Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) na empresa?
9.9. Voce participou da elei¢do do representante na CIPA?

9.10. Como eles atuam?
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Nome

Empresa

Funcao

Joseilton Santos Silva

JS Florestal

Ajudante de servicos gerais (plantio)

Antoniel Luciano de Oliveira

JS Florestal

Ajudante de servigos gerais (plantio e

manutencao do viveiro)

Josivaldo Carlos de Jesus

JS Florestal

Ajudante de servigos gerais (plantio)

Danielton Santos Soares

ENFLORA

Barraqueiro (plantio)

Marcio Antonio da Silva

Empresa central

Operador de Harvest (colheita

florestal)

Valdivam Soares de Oliveira

Empresa central

Operador de Harvest (colheita

florestal)

Wallace de Souza

Empresa central

Operador de Harvest (colheita

florestal)

Fonte: pesquisa de campo, 2016.
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Apéndice C: Roteiro para o direcionamento da entrevista com o presidente do

sindicato.

1 - Quando o sindicato foi fundado?

2 — Quem foram os fundadores?

3 — Eram trabalhadores de quais empresas?
4 — Como o Sindicato estd organizado hoje?

5 — Possui quantos filiados? Esses filiados representam qual percentual do conjunto da
categoria de trabalhadores?

6 — Onde trabalha a maior parte desses filiados?

7 — Que tipo de atividades o sindicato realiza para seus filiados?

7.1 — Atividades de mobilizacdo sindical;

7.2 — Atividades de apoio juridico, servicos de saude, qualificagc@o profissional?
7.3 — Atividades recreativas, de lazer, etc.

8 — Quais os principais problemas enfrentados pela categoria?

9 — O que o Sindicato estd fazendo para resolver esses problemas?

10 — O Sindicato promove reunides regulares com esses trabalhadores?

11 — O Sindicato € filiado a alguma centra sindical? Qual?

12 — Que tipo de apoio recebe desse central?
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Anexo A: Quadros sobre a trajetoria da industria Brasileira de Papel e Celulose no

Brasil.

Quadro: Trajetoria da Indistria Brasileira de Papel e Celulose no Brasil (1).

empresas nacionais
e estrangeiras ou
constituidas por
imigrantes (Ver
Mendonga Jorge,
1992).

Construgao (1941)
e partida (1946) do
complexo industrial
da Klabin do
Parana de Celulose
em Telémaco
Borba (PR):
celulose sulfito de
fibra longa.

para plantio; falta de
dominio dos
procedimentos de
engenharia de processos
especificos para celulose;
falta de gerentes
experientes e de
operarios qualificados;
produgdo interna de
celulose insuficiente;
custos de frete
eXCessivos.

Fibra longa como padrdo
de fibra utilizado para a
produgdo de celulose.

Primeiro grande impulso
do setor pds a 22 Guerra
e inicio da exploragdo
comercial de espécies
florestais de fibra curta
proveniente do eucalipto.

Periodo | Desenvolvimento Tecnologia Politica de Financiamento e incentivos fiscais.
da Industria
1930- Origem da Demanda por volumes Inexisténcia de protegdo tarifaria adequada.
1955 inddstria de papel. | elevados de capital para
Fundagdo de na aquisi¢do de areas
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1956- Periodo do Preocupagdes com a Criagdo de um mecanismo de financiamento de
1961 primeiro impulso garantia do suprimento longo prazo (BNDE).

com o Plano de da madeira para as

Metas, no qual fabricas, selegdo de Elevagdo do grau de proteg¢do a produgdo local

observa-se espécies mais aptas e o

expansdo da aumento das escalas de

capacidade produg3o.

produtiva do setor e

a garantia do auto- O eucalipto passou a ser

abastecimento do a principal fonte de

pais fornecimento de fibras

em celulose. para a produgdo de

celulose

Foram fundadas as

seguintes empresas:

Rigesa (1953), Cia

Suzano (1956),

Manville (1958),

expansdo da Klabin

(1958), Ripasa

(1959),

Champion (1959).
1963- Periodo Inexisténcia de Financiamento dos projetos de implantagdo
1973 atravessado pelo economias de escala; e/ou expansdo da capacidade produtiva de

Milagre
Econbémico (1969-
1973). Neste
periodo a produgdo
de celulose em
1973 é o triplo
daquela observada
em 1963, ¢ a
capacidade
produtiva de fibra
curta o dobro da
capacidade de fibra
longa para o
mesmo periodo.

Consolidag¢do do
“padrdo eucalipto”.
Aracruz Celulose
(1972) e Cenibra
(1973) iniciam
suas operagoes.

custos elevados; atraso
tecnoldgico;
equipamentos defasados
e baixo nivel de
qualidade dos produtos.

Criacdo de centros de
pesquisa como Embrapa
eo

IPEP associado a
ESALQ USPe a
Champion, Rigesa,
Duratex e Suzano.

Presenca no pais de
empresas produtoras de
bens de capital e de
projetos de engenharia:
Voith (1966), Jaakko
Poyry (1969), Mo Do
(1972), A. Araudjo
(1969), Montcalm
(1971), e a Tecnomont
(1960).

celulose pelo BNDE através da Resolugdo
276/67.

Através da Lei no. 5.106 de 02/09/1966 foi
criado um programa de incentivos fiscais ao
reflorestamento com a finalidade de subsidiar e
estimular a formacdo de florestas.

Fonte: Santos, 2005.
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Quadro: Trajetoria da Indistria Brasileira de Papel e Celulose no Brasil (2).

Perio | Desenvolvimento da Tecnologia Politica de
do Industria Financiamento e
incentivos fiscais.
1974 | O setor ganha um impulso Apoio ao desenvolvimento Financiamento do
- significativo através do II cientifico e tecnoldgico pelo Estado | BNDE projetos
1979 | PND. Ha uma forte através da criagdo e/ou manutengdo | vinculados ao
participagdo do Estado de centros de pesquisa cujo objetivo | desenvolvimento da
através da elaboragdo de fosse a pesquisa aplicada; forte industria de celulose:
politicas industriais visando | atuagdo do IPEF, Embrapa, compra de
o desenvolvimento do setor. | CTCP/IPT, ESALQ-USP, UFPR, equipamentos
UFV, USP, UNICAMP. produzidos no pais,
Inicio das operag¢des da projetos de
Riocell (1974) e Monte Migragdo dos técnicos dos centros desenvolvimento
Dourado (1975). de pesquisa para a iniciativa tecnoldgico, de
Elaboracdo do IPNPC cujo | privada. modernizagdo e de
objetivo era um aumento de reorganizagdo
85% da capacidade Organizagdo de centros de pesquisa | industrial.
produtiva de celulose a fim internos as empresas.
de gerar excedentes para Institui¢do de esquemas tripartites: | Participa¢do do BNDE
exportagao. capital nacional, estrangeiro e em alguns projetos
estatal com a finalidade de como sécio
Criagdo do Programa exploragdo econdmica e aquisi¢do controlador.
Especial de Exportacgo. de tecnologia.
Sistematizadas metas para a Consolidagdo da lei de
formacio de florestas e incentivos fiscais
distritos industriais com visando atender aos
concentragdo préximas as inFeresses dos grupos
fabricas a fim de reduzir privados do setor que
custos como os de tivessem como meta a
transporte. integragdo entre o
projeto florestal e sua
utilizacdo industrial;
criagdo do IBDF e do
FISET com a finalidade
de captar e distribuir os
recursos do programa
de incentivo.
1980 | Periodo caracterizado pela Desenvolvimento de atividades In- | Expansdo da
- chamada “década perdida”. | house de P&D florestal e industrial. | capacidade produtiva
1989 | Consolidacdo da indUstria das indUstrias que
brasileira de celulose de II PNPC durante o governo Sarney. | continuaram recebendo
mercado no mercado II Ciclo de investimentos do Setor apoio do BNDES.
internacional. prevendo investimentos para o
segmento industrial e florestal da
Inicio das atividades da ordem de US$ 3,8 bilhdes e US$
Bahia Sul (1988). 280 milhdes, respectivamente; US$
1,8 bilhdo para a industria de papel
e US$ 200 milhdes para pastas;
ampliacdo de 3,5 milhdes de
toneladas/ano para 6,6 milhdes de
toneladas/ano de celulose; de 4,5
milhdes de toneladas/ano para 8,4
milhdes de toneladas/ano de
papel; além de 312 mil
toneladas/ano para 848 mil
toneladas/ano de pastas.

Fonte: Santos, 2005.
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Quadro: Trajetoria da Indistria Brasileira de Papel e Celulose no Brasil (3).

Perio | Desenvolvimento da Industria Tecnologia Politica de
do Financiamento e
incentivos fiscais.
1990 | Entrada dos paises asiaticos no Press6es ambientais por parte Apoio do BNDES para
- mercado internacional, elevando dos paises desenvolvidos; a realizagdo do III
1999 | os estoques de celulose de aprimoramento da tecnologia Ciclo de Investimentos
mercado; crise de pregos; ambiental e de controle de no Setor.
reestrutura¢des; modernizagdo processo.
tecnolégica das industrias do
setor. Diversificagdo de produtos.
Introdugdo de novas tecnologias
Fusdes e aquisi¢des de produto (celulose livre de
acompanhando a tendéncia cloro elementar, celulose
internacional. branqueada com oxigénio, etc.),
tecnologias de processo e da
Principais investimentos do microeletrénica no controle de
periodo: Cenibra (nova linha de processo.
400 mil toneladas/ano),
Votorantim (expansdo em 280 mil
ton/ano) e Aracruz Celulose
(ampliagdo em 215 mil ton/ano).
No segmento de
papel: Klabin, Votorantim e Orsa.
Investimentos da ordem de US$
13 bilhSes durante a década em
projetos de expansdo, elevagdo da
capacidade produtiva, introdugdo
de inovagdes tecnoldgicas de
processo e controle de processo,
florestais e ambientais.
2000 | Expansdes de capacidade Atualizagdo tecnoldgica com Apoio do BNDES ao
- produtiva: Aracruz, Riocell, introdu¢do de novas geragdes de | Programa de
2003 | Cenibra, Lwarcel, Jari e controle de processo, Investimento.
Votorantim. microeletronica, equipamentos
de produg3o. Objetivos do plano de
Aquisiges: da Jari pelo Grupo investimentos: i)
Orsa (1999), da Cenibra pela JBP | Desenvolvimento de novas duplicar exportagdes de
(2001), da Riocell pela Aracruz tecnologias na area de celulose; ii) manter
(2002). A Votorantim adquiriu biotecnologia florestal (Genoma participa¢do do Brasil
28,5% das a¢Bes da Aracruz do Eucalipto) levado a cabo por | no mercado
Celulose (o que representa quase empresas, universidades e internacional de papel;
a producdo anual de uma das trés | governo. iii) suprir plenamente a
fabricas da empresa). expansdo da demanda
doméstica e reduzir
Anunciado em 2003 o Programa importagdes.
de Investimentos do Setor
Brasileiro de Celulose e Papel da Apoio do Ministério da
ordem de US$ 14,4 bilhdes para o Ciéncia e Tecnologia
periodo 2003-2012. ao Projeto Genoma do
Eucalipto.
Fonte: Santos, 2005.
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