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RESUMO

Nesta dissertacdo, analisa-se a cadeia de valor do gas natural no Maranhdo, focando-se no
diagnostico dos seus trés segmentos: upstream/ midstream/ downstream. Revisa-se a literatura
do mercado de gds, sua evolu¢do na oferta e demanda, no mundo, no Brasil e no Maranhao.
Faz-se uma andlise pormenorizada, porém nio exaustiva e sem a pretensdo de elaborar
modelo preditivo, das possibilidades e alternativas de incremento do gds na matriz energética
estadual, adotando-se uma estimativa conservadora de oferta e demanda para o mercado local.
Mostra-se possibilidades de distribui¢do de gas natural por gasodutos dedicados, uma Rede
Estadual de Gasodutos e até mesmo a inversdo do fluxo “poco ao posto” em casos onde a
constru¢do de gasoduto seja invidvel, apontando para solugdes heterodoxas onde empresas
“nOmades” sejam dirigidas a cabeca dos pocos (wheel to well). A metodologia utilizada
baseou-se em pesquisa qualitativa e documental, com consulta as informacdes técnicas, além
de entrevistas informais para coleta da opinido de especialistas, académicos e lideres do setor,
como CEO de empresa produtora de gas, economistas, empresarios € engenheiros do setor e
clientes de gds. A questdo ambiental € tratada transversalmente em todas as etapas do estudo,
tendo em vista tratar-se de um energético de origem féssil, porém, limpo, flexivel e eficiente,
inserido no mercado como economia de baixo carbono e solu¢cdo energética de baixa pegada
ecoldgica (footprint) e portanto, consentdneo com as grande expectativas planetdrias de
sustentabilidade. Nas conclusdes do estudo registra-se propostas de incremento da cadeia de
gds natural que atingem todos seus trés segmentos integralmente como toda industria de rede
precisa ser tratada. Mostra-se que a producdo de gds local é direcionada quase que
exclusivamente a geracdo termelétrica complementar, sinal restritivo ao aumento da demanda
no mercado local. Vislumbra-se como coroldrio ganhos sdcio-econdmicos de geracdo de
riqueza, trabalho e renda nos Municipios maranhenses de baixo IDH localizados nessas areas

de empreendimentos de 6leo e gés.

Palavras-chave: Gas natural. Energia. Gasoduto.



ABSTRACT

In this paper it is analysed the chain of the natural gas in Maranhdo focusing the diagnosis of
its three segments, that’s to say upstream/midstream/downstream, its offer and demand, in the
world, in Brasil and in Maranhdo. It is done a detailed analysis, but not exhaustive and
without the aim of elaborating a predicted sampler, of the possibilities and alternatives of gas
increase in the state energetic mould, being adopted a conservative estimation of offer and
demand for the local market. It is shown possibilities of distribution of natural gas for
dedicated gas pipeline, a state chain of gas pipelines and even so the inversion of “well to
station” flow in cases where the construction of gas pipeline be unviable, pointing out to
heterodox solution where “nomadic” companies bee guide to the wheel to well. The used
methodology based itself on a qualitative and documental inquire, under technical information
query, beyond informal interviews in order to collect expert’s, academical people’s and sector
leader’s opinion, like CEO from gas productor company, economists, entrepeneurs and sector
engineers as well as gas clients. The environment matter is transversally treated in every study
steps, because it deals with a fossil from energetic source, however clean, flexible and
efficient, inserted in the market like low carbon economy and energetic solution of low
footprint and, therefore, agreeing under the great planetary expectations of sustainability. In
the study conclusions it is registered propositions of increase of the natural gas chain whidr
comprises all its three segments as every chain industry must be treated. It is shouwn that the
local gas production is guided almost exclusively to the complemental termoelectrical
generation, a restrictive sign to the increase of the demand in the local market. It is glimpsed
like corollary socioeconomical profits of richness generation, work and profit in the

municipalities of low HDI which are in those areas of oil and gas ventures.

Keywords: Natural Gas. Energy. Gas Pipeline.
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1 INTRODUCAO

As recentes descobertas de grandes quantidades de gas natural (GN) na bacia
terrestre de Parnaiba, especificadamente nos campos de Gavido Real, no municipio de Santo
Antonio dos Lopes e Gavido Azul, em Capinzal do Norte, comprovaram as grandes
expectativas de producdo de gis e a consequente implantacdo de uma cadeia gaseifera no
Estado, principalmente para atendimento do Complexo Termelétrico de Parnaiba, com
capacidade de geragdo licenciada em torno de 3.700 MW. Hoje, o volume de GN a ser
produzido no Estado tende ao crescimento com a concessdo de mais de 70 pocos somente nas
ultimas rodadas de leildes da Agéncia Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
(ANP).

O papel do territério maranhense, nesse contexto do GN, j4 é de grande destaque,
pelo fato que essa enorme produgdo da bacia do Parnaiba estd sendo transformada em energia
elétrica, ajudando o Brasil a superar uma grave e prolongada crise hidrica que impede a
geracdo de energia nas Usinas Hidroelétricas (UHE). Por isso, a geracdo de energia através do
GN, apesar de mais cara e menos limpa, estd cada vez mais valorizada pelo mercado nacional,
sendo considerada um trade-off necessario para garantir o suprimento de energia elétrica de
que o pais necessita para continuar crescendo.

O Maranhdo produz mais de 5 milhdes de m3/dia de gés natural e com 0s novos
investimentos em producdo, a partir do segundo semestre de 2016, chegard a 8 milhdes
m?3/dia, fazendo o Estado ocupar o posto de 5° maior produtor do pais e a empresa Parnaiba
Gés Natural (PGN), agora adquirida integralmente pela ENEVA, ocupar o posto de 2* maior
produtora nacional de GN, atrds apenas da Petrobrds, que tem uma producdo de 89 milhdes
m’/dia, e a frente da SHELL, com 0,9 milhdes m’/dia, da CHEVRON e da STATOIL.
(MARANHAO, 2015a).

Nos préximos 10 anos, o Maranhdo serd protagonista no planejamento nacional
para a exploracdo de GN. Segundo a diretora-geral da ANP, Magda Chambriard, o Maranhio
tem muito espaco para exploracdo, para investimento, para desenvolvimento, e para reducdo
de desigualdade social, regional e principalmente para producdo de um gas que tem tudo para
ser um projeto estruturante de desenvolvimento para o Estado e para o Brasil. (MARANHAO,
2016b).

Segundo o Boletim de Producdo de Petroleo e Géds Natural da Agéncia Nacional
de Petroleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP), o Brasil produzia cerca de 95,516 milhdes

m?/dia. E na Bacia do Parnaiba (Maranhdo) havia uma producdo de 4,5 milhdes m3/dia. As
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reservas provadas em 31/12/2014 eram a seguinte: Brasil (71,2 milhdes m3) e Maranhdo (7,7
milhdes m’). (ANP, 2015)

Ao contrario do restante do pais, o GN produzido no Maranhdo provém de
campos terrestres e de reservatdrios ndo associados ao petrdleo. Isso € salutar pois determina
que toda extracdo de GN seja processada sem desperdicio nas queimas em flare e/ou
reinjecdo nos pogos, estratégia bastante comuns nos campos terrestres onde o gas se encontra
associado ao petrdleo e em campos marinhos devido a distancia e dificuldade de
armazenamento e transporte do GN para uma estacdo coletora em terra firme.

Mesmo com toda essa escala produtiva, o mercado de E&P e muito menos o
Governo federal emitem sinais positivos para incremento da demanda do GN no mercado
brasileiro e principalmente no mercado maranhense, haja vista a falta de visibilidade de
cendrios de oferta de gds onde toda producdo € utilizada para geracdo complementar de
energia elétrica na UTE Parnaiba, segundo uma diretriz energética preferencialmente
hidrotérmica adotada pelo pais desde o periodo conhecido como ‘“apagido do governo FHC”,
através do Programa Prioritario de Termoelétricas (PPT).

Importante que o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) defina em
conjunto com o Ministério de Minas e Energia (MME) o papel definitivo das térmicas na
matriz elétrica nacional, se de geracdo de base ou apenas nos periodos de crises hidricas e
atendimento na ponta. Sem uma politica bem definida, o gis para uso térmico, com excecao
do Maranhdo, continuard sendo importado como gas natural liquefeito (GNL) no mercado
spot e de curto prazo, a um preco quase 50% acima do preco nacional. Isso dificulta o
estabelecimento de uma matriz de prego e ainda contamina o mercado de energia elétrica que
ndo prevé a remuneracdo dos custos fixos do suprimento de gis nos leildes de geracdo de
energia elétrica.

Entretanto, no cendrio maranhense nada indica que haverd uma diminui¢do no
despacho termelétrico, que mesmo depois da superacao da atual crise hidrica, tenderd a operar
como um regime de geracdo de base, haja vista o perfil hidrotérmico de nossa matriz elétrica e
a necessidade crescente do Operador Nacional do Sistema (ONS) autorizar despachos
térmicos para compensar (backup) a intermiténcia da geracdo edlica em franca expansiao na
matriz elétrica nacional.

Assim, o mercado local, dificilmente serda inundado com oferta de GN abundante
e barato, como vislumbram alguns analistas. E mesmo que houvesse sobra disponivel para o
mercado industrial, residéncia e veicular local, o mesmo ficaria sem condi¢des de oferta e

competitividade pela auséncia de gasodutos fisicos e “virtuais” capazes de entregd-lo nos
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centros de consumo no Estado do Maranhao e fora dele.

O Maranhao ndo se encontra interligado a rede nacional de gasodutos e muito
menos conta com uma rede isolada local. O tunico gasoduto de transporte existente se encontra
na propria drea da UTE Parnaiba, numa distancia inferior a 4 km, oriundo da Unidade de
tratamento de Gas (UTG) da PGN/ENEVA. Os outros gasodutos tdo propalados pela midia,
sao na verdade gasodutos de transferéncia, que apenas levam o GN produzidos nos pogos para
as unidades de coleta e de tratamento.

Assim, ¢ fundamental que o Estado do Maranhdo, como responsdvel pela
elaboragdo de politicas de fomento de desenvolvimento de suas cadeias produtivas, em plena
sintonia com o Governo Federal e outros agentes do setor de O&G como produtores,
distribuidores e consumidores de GN, passem a emitir sinais econdmicos confidveis e de
longo prazo -de 10 a 20 anos, para incremento da oferta e da demanda, de forma
absolutamente casada e integrada, encontrando novos caminhos mercadolégicos para
consolidagdo da cadeia gaseifera do Estado.

Quanto maior o volume de gis produzido, maior serd a receita estadual gerada
pelo imposto de circulacdo de mercadoria e servigos sobre transporte e comercializacdo e os
royalties pagos ao Estado e municipios envolvidos na produ¢do. Somente em 2014 e 2015, o
Governo do Maranhdo, as Prefeituras municipais de Santo Antdnio dos Lopes e Capinzal do
Norte, além dos proprietdrios de terra envolvidos na cadeia industrial do GN, receberam de
royalties e participacdo especial quase 130 milhdes de reais da PGN.

A descrigdao de novas possibilidades de incremento do GN vai ao encontro da
politica nacional energética estabelecida pela Lei federal 9478/97, a chamada Lei do Petréleo,
que determina, como diretriz fundamental, o incremento do gds com bases econdmicas, isto &,
comprometida com o aumento da sua inser¢do na matriz energética nacional.

Em todas as propostas de novos usos para o GN, expdem-se exemplos de boas
praticas ambientais e os aspectos que deverdo ser levados em conta pelos produtores,
distribuidores e consumidores para se ter um desenvolvimento sustentdvel da cadeia gaseifera
em questdo, com preservacdo ambiental, geracao de riquezas e inclusdo social.

Com esse proposito expde-se vdrias possibilidades de incremento do uso do GN,
como abertura do mercado de gés natural veicular (GNV) para atendimento de parte da frota
maranhense, publica e privada, do mercado de géis natural doméstico (GND) para
aquecimento de 4gua, coccdo e climatizagdo, e do mercado do gas natural industrial (GNI)

para uso em atividade produtivas do parque industrial j4 instalado no Estado.
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Importante que se faca uma exortacdo ao poder publico estadual para que sejam
implantadas politica de fomento e consolidacdo do mercado de exploracdo e producio (E&P),
de distribui¢do e de consumo do GN, proporcionando infraestrutura de transporte e ampliagao
dos incentivos fiscais para ampliagdo da demanda de uso do gis processado, a0 mesmo tempo

que seja mostrado a iniciativa privada aspectos importantes dessa cadeia produtiva e os

desafios que precisam ser vencidos para sua consolida¢cdo no Maranhao.

1.1 Justificativa

Apesar do Estado do Maranhao ser, hoje em dia, o sexto maior produtor de GN do
Brasil, e apresentar uma grande potencial de incremento da produgdo gaseifera nos blocos
concedidos nas duas ultimas rodadas de leildo da ANP, temos uma cadeia industrial
monotemadtica voltada para a producdo de energia termelétrica, cuja produtora de energia
pertence ao mesmo grupo empresarial que também explora e produz todo GN consumido pela
UTE. Essa verticalizacdo reduz custos, mas também gera uma certa indoléncia do produtor na
procura de novos mercados de consumo para seu gas produzido, haja vista o uso prioritario
para geracdo complementar de energia, mesmo em caso de eventual diminui¢do do despacho
elétrico, se determinada pela ONS.

Assim, pouco estudo se produziu sobre esse tema, na tentativa de oferecer
respostas de como se incrementar a base econdmica do GN conforme exigéncia da Lei do
Petro6leo, em seu inciso VI do art. 1°, ou seja: expandir a inser¢do do GN na matriz energética
nacional.

Portanto, esta pesquisa académica busca oferecer respostas para uma questao que,
aos pouco, se mostrard importantissima na Ordem do Dia da cadeia industrial do gis no
Estado do Maranhdo. Respostas essas que, implementadas ou ndo, servirdo para alimentar um
continuo debate técnico e mercadolégico do que deve ser feito para consolidar essa
importante atividade econdmica que ajuda a desenvolver e gerar riquezas, trabalho e renda no
territério maranhense, principalmente nas dreas mais precdrias de baixo Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), como € o caso dos municipios onde os blocos
estdo localizados, distante das a¢cdes mais diretas do governo estadual.

O Macrozoneamento Ecoldgico-Econdmico do Maranhdo apresenta um IDHM
nas regioes dos blocos de gas concedidos pela ANP, que saiu da faixa de 0,26 a 0,499, em
2000, chegando ao patamar de 0,5 a 0,599 em 2010, gracas a a¢cdes conjuntas dos governos

federal e estadual. (EMPRABA, 2013). Dificilmente esse indice poderd aumentar sem a
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participacao direta do mercado na sua capacidade inata de aumentar o PIB a partir da geracdo
de riqueza, renda e trabalho. Sabe-se que s6 o desenvolvimento dessa cadeia produtiva de gés
natural poderd ajudar essas dreas distantes do Maranhao a alavancar os indices de IDHM com
maior rapidez se comparada a qualquer outra a¢do de governo.

Por isso, justifica-se a realizacdo deste trabalho de dissertagdo como uma tentativa
académica e profissional de buscar resolver uma importante questao a ser posta sobre quais as
alternativas para incrementar a inser¢do do GN na matriz energética nacional e expansdo de
uma cadeia produtiva com forte capacidade de ensejar desenvolvimento sdcio-econOmico e

sustentdvel para uma regiao distante das acdes mais diretas do governo estadual.

1.2 Objetivos

1.2.1 Gerais

a) Promover uma ampla discussdo sobre a importancia estratégica da cadeia
gaseifera maranhense e principais acdes de governo para fomento e incremento
da mesma;

b) Subsidiar com dados e informacdes coletadas uma politica de governo que
garanta novos players na cadeia gaseifera maranhense a partir da ampliacao do

segmento de midstream.

1.2.2 Especificos

a) Analisar todos os segmentos da cadeia gaseifera em seus nichos posicionais:
upstream, midstream e downstream;

b) Indicar possibilidades de substituicdo dos energéticos convencionais (lenha,
carvao vegetal, 6leos combustiveis, etc.) por GNI, nas industrias instaladas no
Maranhdao como forma de melhorar a qualidade e agregacdo de valor em
produtos finais;

c) Apresentar um esbo¢o do modelo de negdcio especifico para o gasoduto de
Santo Antdnio dos Lopes até Acailandia para desenvolvimento do DRI/HBI

no polo guseiro de Acailandia-MA;



24

1.3 Estrutura do Trabalho

Além da perspectiva de abranger todo um conjunto de andlise da situacdo da
cadeia gaseifera do Estado do Maranhdo, onde se formula um diagndstico critico e se
apresentam acdes que poderdo ser tomadas para ampliacdao e consolida¢do do uso do GN no
territério maranhense, além desse presente capitulo de Introducdo que lista justificativa,
objetivos gerais e especificos e metodologia utilizada, esta dissertacdo ainda é composta por
outros seis capitulos.

No segundo capitulo apresentam-se um cendrio histérico da evolucdo do mercado
de gis no mundo, no Brasil e no Maranhao, mostrando-se antes o que é o gis natural, seus
conceitos e classificacdo, suas principais caracteristicas fisicas, quimicas, mercadoldgicas e
macroecondmicas, dando suporte para que ele seja entendido como um energético de baixa
pegada ambiental, seguro, ndo toxico e de demanda crescente e continua.

No terceiro capitulo, apresentam-se a cadeia de valor da GN com seus trés
segmentos upstream, midstreame € downstream, focando nas suas descricdes e seus
diagndsticos e dando um panorama geral de como eles se estabelecem no Maranhdo. Mostra-
se também desenvolvimento histérico do marco regulatério do setor e como atua a ANP.

No quarto capitulo apresenta-se a questdo ambiental da cadeia gaseifera, com
todas as nuances que conferem ao GN o titulo de combustivel féssil menos impactante.
Mostra-se o passo-a-passo de como deve ser submetido um pedido de licenciamento
ambiental para as atividades da cadeia gaseifera.

No quinto capitulo expdem-se as perspectivas de incremento do GN no Estado do
Maranhao. Listam-se os principais desafios a serem vencidos pela Unido e agentes da cadeia
da industria do gds, bem como se faz um apanhado de todos os empreendimentos que podem
vir a utilizar o GN em seus processos produtivos, quer seja substituindo seus.

No sexto capitulo apresenta-se uma proposta para defini¢ao de diretrizes Politicas
estaduais para enfrentar seus préprios desafios ajudar no incremento e consolidacdo da cadeia
gaseifera do Estado, que vao desde estabelecer programas de financiamento, Parceria Publico-
Privada (PPP), até o estabelecimento de politicas fiscais mais agressivas € compromissos de
governanca de bem utilizar os recursos oriundos dos royalties e participagdes especiais. Nesse
capitulo apresentam-se trés propostas para possibilitar que o GN produzido no Maranhao
possa servir ao consumo do parque industrial, das residéncias, do comércio e do uso veicular.

No sétimo apresenta-se um estudo detalhado de um plano de negdcio proposto

para incrementar o polo de ferro gusa de Acailandia, através da implantacdo de uma nova
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linha de produtos de alto valor agregado a partir do uso do GN, que seria fornecido por um
gasoduto de Capinzal do Norte até Acailandia -MA, aqui denominado de Gascan.

No capitulo seguinte faz-se uma sintese dos resultados esperados e comentam-se
as perspectivas apresentadas de um ponto de vista estratégico e macroecondmico para o
mercado de O&G no Maranhdo.

No nono capitulo é dedicada uma atencdo especial ao fechamento das ideias
propostas e a formulacdo de comentérios conclusivos do presente estudo.

Finalmente no décimo e dltimo capitulo, apresentam-se os conjuntos de obras, leis
e importantes links que permitiram um embasamento seguro e correto dos conceitos aqui

apresentados.
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2 METODOLOGIA

A metodologia critica utilizada baseou-se em pesquisa qualitativa e documental,
com consulta as informagdes técnicas, macrozoneamento ecolégico-econdmico do Estado do
Maranhao (ZEE), planos decenais de expansdo do setor do governo federal, programas
ministeriais, notas técnicas da ANP, documentos elaborados por 6rgaos publicos e privados
relacionados ao desenvolvimento regional do setor de E&P e O&G no territério maranhense;
dados socioecondmicos, populacionais, econdmicos, consumo de energia, tamanho da frota
circulante; as vocagdes industriais, estudos de benchmarking para conceber solucdes e
alternativas de novas demandas ja consolidadas em mercados estrangeiros como EUA,
Franca, Espanha, etc. Além de consultas e entrevistas informais para sondagem da opinido de
especialistas, professores do curso petréleo e gds, servidores publicos, economistas,
empresdrios ligados a Federacdo das Industrias do Estado do Maranhdo —FIEMA, secretérios
de Estado, deputados estaduais, vereadores e engenheiros do setor e clientes de GN
processado.

Para exame critico das propostas elaboradas utilizou-se a apresentacdo prévia do
trabalho em semindrios de discussdes. Uma versio do presente trabalho intitulada
“Perspectivas de Incremento da Demanda de gis Natural no Estado do Maranhdo” foi
apresentado no ambito de um semindrio realizado pela Coordenadoria do Curso de Petréleo e
Gas da Universidade do CEUMA- UniCEUMA, intitulado 2° workshop de Engenharia de
Petrdleo, para um publico de alunos do curso, especialistas, mestres e doutores da drea de
0&G. O referido evento funcionou como uma espécie de filtro intersubjetivo para avaliacao
geral das propostas apresentadas de ag@o politica para desenvolvimento da cadeia gaseifera. O
evento contou com a participacdo do atual Coordenador do Colegiado do Mestrado de Energia

e Ambiente da PPGEA, Professor Doutor Adeilton Maciel.
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3 0 GAS NATURAL

3.1 Conceito e Classificacao do Gas Natural (GN)

O gés natural ndo é um derivado do petréleo. Na sua forma bruta é uma fonte
fossil primaria de energia, pois se encontra disponivel na natureza, assim como outros
combustiveis crus. E formado pela decomposicio de camadas de restos animais e vegetais,
soterradas por milhdes de anos e sujeitas a intenso calor e pressdo e composto basicamente
por uma mistura de hidrocarbonetos leves, de baixa massa molar como metano, etano, e
outros gases que se encontram em estado gasoso ou associado ao 6leo nas condi¢des originais
de temperatura e pressdao do reservatério e depois de extraido se mantenha no estado gasoso
nas condi¢des normais de temperatura e pressao (CNTP)(FRANCISCO, 2016).

O GN ¢ extraido diretamente de reservatérios petroliferos ou de reservatérios
puramente gaseiferos, juntamente com gases umidos, secos, residuais e gases nobres. Sua
formula geral é CnH,n+,. Entre os elementos de sua composi¢do, 0s que se apresentam em
maior proporc¢do sao o etano (C,Hg), o metano (CHy), butano (C4Hp), o propano (CsHg) e os
hexanos (C¢Hi4). Quantitativamente 90% do seu volume tem um composto de misturas de

etano e metano. Conforme se vé na tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Componentes do GN em mol

Nitrogénio tracos — 15% tracos — 10%
Diéxido de Carbono tracos — 5% tracos — 4%
Gas sulfidrico tracos — 3% tracos — 6%
Hélio tracos — 5% tracos — -
Metano 70 - 98% 45-92%
Etano 1-10% 4-21%
Propano tracos — 5% 1-15%
Bultanos tracos — 2% 0,5-2%
Pentanos tracos — 1% tracos — 3%
Hexanos tracos — 0,5% tracos — - 2%
Heptanos + tracos — - 0,5% tracos — 1,5%

Fonte: Thomas (2004)
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O GN pode ser classificado como convencional e ndo convencional. O
convencional é o tipo de gds que pode ser encontrado associado com o petrdleo (gés
associado) ou ndo associado ao petréleo (gds ndo associado). Entretanto, as maiores reservas
no mundo sdo formadas por gas ndo convencional e, portanto, merecem ser mencionadas. Sao
encontradas em formagdes geoldgicas distintas do gds convencional, tais como folhelhos,
camadas de carvdo, em rochas de baixa porosidade e permeabilidade, sobre o fundo
sedimentar marinho, etc.

Na figura 1 mostra-se um diagrama locacional e topoldgico do gds ndo
convencional, que dependendo do tipo de formagao onde € encontrado pode ser classificado

como tight gas, coalbed methane, shale gas e hidrate gas.

Figura 1 - Diagrama topolégico de GN
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Fonte: EIA (2012)

O tight gas é um tipo de gds natural que se encontra confinado ou fechado em
rochas reservatério com baixa porosidade e baixa permeabilidade ou até mesmo
impermedveis. Ele pode ser extraido através da mesma técnica de extracdo do gas de folhelho
(shale gas) que € o fraturamento (fracking) hidrdulico massivo. Hoje em dia, essa técnica esta
bastante desenvolvida nos EUA, conseguindo viabilizar uma grande industria de produgdo de
gds ndo convencional, que responde por mais da metade da oferta no mercado
norteamericano, com grande capacidade de extra¢do e com grandes ganhos econdmicos.

O shale gas é encontrado no interior de rochas sedimentares do tipo selante,
porosa, porém muito impermedvel, denominadas folhelho. Erroneamente é denominado géis

de xisto, pois o xisto é uma rocha metamorfica que ndo admite a geracdo de gas.
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O shale gas € obtido através do fraturamento hidrdaulico, uma técnica que rompe a
rocha reservatdrio através de alta pressdo hidrdulica, introduzindo-se 4gua, areia e uma
mistura de quase 600 produtos quimicos.

Ha um alto risco ambiental na extragdo do gés de folhelho, pois o fraturamento
poderd provocar a contaminacdo de lencéis fredticos. Nao ha estudos conclusivos que
comprovem que a tecnologia usada na extracdo ndo oferega riscos. Os produtores apostam
numa nova técnica de extragdo, onde ndo sdo injetados substincias quimicas, mas micro-
esferas de material plastico, numa técnica conhecida como re-fracking. Na figura 2 compara-
se a técnica de faturamento hidraulico com a técnica convencional para extracdo de gis. A
figura 4 mostra uma fotografia da rocha de folhelho.

Nao existem pogos de extracdo de gds de folhelho em operacdo plena no Brasil,
entretanto os estudos prévios expdem que o Brasil pode tornar-se o segundo maior produtor
desse gds nas americas, sO perdendo para os EUA. Sabe-se que a ANP pretende fazer testes
experimentais com a técnica de fraturamento hidraulico em dreas da Bahia e Minas Gerais. Os
estudos geofisicos e geotécnicos das bacias maranhenses indicam a existéncia de depdsitos

significativos de folhelhos.

Figura 2 -Diagrama de extra¢io do shale gas comparando com processo convencional
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Fonte: Disponivel em:<www. Energy.alberta.ca>.
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N

Fonte: Disponivel em:<www.thomaswhite.com>.

Importante frisar que um tipo de gas ndo convencional, que deve dominar a matriz
energética mundial nos proximos 20 anos, segundo a Agéncia Americana de Energia (IEA), é
o hidrato de gds natural, também denominado de clatrato (do latim gaiola). E um composto
solido cristalino, parecido com gelo, sendo composto de pequenas cavidades que aprisionam
moléculas de dgua associadas a moléculas de gases de peso molecular pequeno, como o
metano - produzido por bactérias no pacote sedimentar, e o di6xido de carbono (SLOAN,
1998 apud CLENNELL, 2000). O hidrato é abundante nos sedimentos submarinhos nos
taludes continentais, em fundo de lagos profundos e em regides de permafrost (CLENNELL,
2000).

A quantidade de metano potencialmente armazenada em depdsitos de hidrato
natural é préximo a 10''metros ctbicos, o que os tornam de grande interesse como fonte de
energia. A quantidade estimada de hidratos de gds no mundo equivale aproximadamente a
duas vezes o total de todos os recursos convencionais de dleo e gas. Todavia, sua exploragao
ainda ndo € vidvel técnica e economicamente. Colapsos geoldgicos poderdo liberar o gés
metano, que é um Gds de Efeito Estufa (GEE) aprisionado no hidrato, para a atmosfera, e
contribuir para o chamado ‘“aquecimento global”. Mas os hidratos naturais de gas nao contém
s6 metano, existe também o sulfeto de hidrogénio (H,S) e diéxido de carbono (CO,).

Infelizmente, essas formacOes de hidrato de gds também ocorrem em locais
indesejaveis como no interior de tubulacdes de extragdo de petréleo e até mesmo no interior
dos gasodutos. O prejuizo € causado pelos cristais de clatrato, mostrado na figura 4, que

podem obstruir o fluxo de gds e quebrar valvulas e outros instrumentos.



Figura 4 — Hidrato de gés

Fonte: Disponivel em:<www.lges.igm.unicamp.br>.

3.2 Caracterizacao fisico-quimica, ambiental, mercadolégica e macroeconéomica do GN

As principais caracteristicas do GN, sem especificar em qual forma processada se
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encontra (GNV, GND, GNI, GNL) estdo apresentadas no Quadro 1, que revelam as

vantagens e desvantagens do seu uso. Chama atenc¢@o a propriedade antidetonante do GN, que

expressa sua capacidade de suportar altas taxas de compressdo sem sofrer detonagdo. A

Gasolina, por exemplo, suporta taxa de compressao de 8/1, o Etanol de 12/1 e o GNV de 14/1

a 16/1. O poder antidetonante varia numa rela¢do diretamente proporcional com o Nimero de

Octanagem (NO). O numero de octano de um combustivel € dado pelo percentual de isoctano

e de heptano presente na sua composi¢ao.

Quadro 1 - Caracteristicas do GN

Fisico-quimicas .
L]

Poder calorifico superior a 9400 Kcal/m3.
E mais leve que o ar.

Nao € téxico. Sua inalagdo ou ingestdo acidental ndo afeta a sadde.

Temperatura de ignicao entre 593 e 704 °C.

Caracteristica antidetonante.

Menor formacgao de depdsitos.

Estreita faixa de inflamabilidade. Limite inferior € alto.

A probabilidade de explosdo por escapamento € quase nula.
Chama altamente estavel.
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Ambientais e Maior relagdo H/C (4:1).

e Baixa presenca de contaminantes.
e Nao emite particulados.

e Rapida dispersao.

Mercadoldgicas e Ficil adaptacdo nas instalagdes existentes.
e Nao corrdi equipamentos € motores.

e Menor custo de manuseio.

e Combustao facilmente regulavel.

¢ Grande rendimento energético.

e Admite grande variacdo de fluxo.

e Menores prémios de seguro.

e Valor competitivo.

Macroecondmicas | e Diversificagdo da Matriz Energética.

e Fontes de importacdo regional.

e Disponibilidade ampla, crescente e dispersa no mundo.
e Redugdo do uso de transportes rodo-ferro-hidroviarios.
e Atracdo de capitais de risco externos.

e Melhoria do rendimento energético.

e Maior competitividade das industrias.

e Geracao de energia junto aos centros de consumo.

Fonte: Adaptado de Abreu e Martinez (1999).

3.3 Panorama de mercado do GN

3.3.1 GN no Mundo

O GN ja era conhecido pelas nossas civilizagdes ancestrais. Nos locais de onde
brotava naturalmente, através de exsudacoes, os gregos, persas € babilonicos acendiam o que
chamavam de “fogo eterno”.

Enquanto esses povos construiam templos para celebrar o mégico e o religioso, na
China, entre os séculos XVIII e XIX, eles erguiam fornos potentes sobre as emanagdes
naturais do gds para fazerem a queima da ceramica e para fundi¢do de metais de forma ainda
rudimentar. Além disso, os chineses utilizavam o géas para ferver a 4gua do mar e obter sal.

No século XIX, o GN era tido como um subproduto desprezivel da producio do
petréleo. Era um passivo a ser descartado com prejuizos adicionais pelos produtores de
petréleo e geralmente era descartado diretamente na atmosfera.

Somente no final do século XIX, depois da inven¢dao do queimador Bunsen, que

misturava diretamente o ar com o gas, ¢ que o GN passou a ser utilizado na Europa com
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alguma finalidade produtiva. Nessa época, também foram desenvolvidas técnicas de
constru¢do de gasodutos com material e soldas resistentes e a prova de vazamentos.

Porém, os gasodutos ainda ndo eram confidveis e o volume de GN transportado a
grandes distancias era muito pequeno. Assim, predominava na matriz energética europeia €
dos EUA, o uso do carvido mineral e do 6leo combustivel. Somente entre 1927 e 1931, a
construcdo de gasodutos comecou a consolidar-se em linhas de médio porte. S6 no final dos
anos 30 foram construidas linhas de transporte de géas para longos percursos. Em 1935 surge a
primeira edicdo da norma americana para transporte e distribuicdo de gds (ANSI/ASMEFDP
B31.8, 2012).

No periodo pds-guerra, com o desenvolvimento de uma verdadeira inddstria
metalirgica, com o aprimoramento das técnicas de soldagem e a percep¢do de finitude das
grandes reservas petroliferas, a industria passou a utilizar mais responsavelmente o poder
energético do GN. Foram implantados milhares de quildmetros de gasodutos que se
espalharam pelos EUA. Dai o GN passou a ser utilizado em maior escala por varios outros
paises europeus, além do Canad4 e Japao.

O Pais com maiores reservas provadas de GN € o Iran, com 35 trilhdes de metros
cubicos, seguido pela Russia, Catar, Turcomenistdao e EUA. O Brasil estd na 31* posi¢do com

seus pequenos 0,5 trilhdes de metros cibicos de GN, conforme se vé no grafico 1

Grafico 1 — Paises com maiores reservas provadas de GN
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Entretanto, os EUA sdo os maiores produtores, conforme mostra o grafico 2

Grafico 2 — Paises produtores de GN

2.500

1.995

2.000

1.500

1.000

Milhées de metros aibicos por dia

486 473 ..

368
298 207
228 201 150 182 150 158

157 153 151 133 14¢ 995 115 105 100 97 87 79 78 45 595 55

K<l & & N i@ i o 1 P {& < X
&&‘fo‘a' ¥ a“‘ @0 f@o& ‘;p‘&\@ #ﬁ o f«o"e 4 0& 4& ‘Zﬁg} @‘pé#
il
& o«
& g&
3

Fonte: BP Statistical Review of World Energy (2015)

O histograma de consumo mostra os EUA liderando o consumo mundial, seguido

pela Russia e China, conforme se vé no grafico 3

Grafico 3 — Paises consumidores de GN

2500
2.081
2.000
m
5
2 1500
g
8
£
£
g 1000
]
F
z
500
194 190 183
155 144 139 134 133 132 131 129 123 123 115 112 109 105 105 103 98 gg g3
0
$ S P & ¢ é& & ¢ Q P’ &
3 i $ & &
S @f‘f@@ «u@ .&*‘3&# sﬁ #Q@*‘
< :d 2
& & & & 4
§ a3 d*‘
& &

Fonte: BP Statistical Review of World Energy (2015)



35

O gréfico 4 expde a composicdo de recursos convencionais € ndo convencionais
produzidos pelos EUA, onde se observa que a participacdo do shale gas é crescente desde
2006, rivalizando com a producdo convencional de GN. A cadeia do shale gas gerou, em
2012, mais de 2,1 milhdes de empregos nos EUA, contribuindo com cerca de US$ 284
bilhdes para o PIB do pais ¢ US$ 74 bilhdes em royalties e impostos.

Até 2025, a estimativa é que sejam gerados 3,9 milhdes de empregos, de forma
que essa cadeia passe a contribuir com US$ 533 bilhdes no PIB do pais, gerando uma

arrecadacdo de USS$ 1,6 trilhdes em royalties e impostos.

Grifico 4 — Producdo de GN (Tcf)por fonte nos EUA
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A tabela 2 apresenta um resumo com dados sobre o mercado mundial de GN, com
destaque para os precos médios em US$ por milhdo de BTU (unidade de medida nao métrica

de poder calorifico utilizada nos EUA e Reino Unido e equivalente a 252,2 calorias).

Tabela 2 — Dados sobre mercado mundial de GN

CARACTERISTICAS (ano 2014) Valor /Quantidade
RESERVAS PROVADAS (elevado grau de certeza de | 187,1 trilhdes de m’
recuperacdo comercial com base em dados geoldgicos e de

engenharia)

PRODUCAO 3,5 trilhdes de m’
CONSUMO 3,4 trilhdes de m’
PRECO MEDIO (US$/milhdes de BTU) /marco /2016

Gas Russo 4,99

Henry Hub 1,72

Brent 6,81

WTI 6,69

Fonte: ANP (2016); Brasil (2016)

3.3.2 GN no Brasil

As primeiras experiéncias do Brasil com gés foram em 1828 no Rio de Janeiro e
em 1872 em Sdo Paulo. Em ambos os casos, o gds era utilizado para iluminacdo publica.
Depois foram substituidos por geradores elétricos. A utilizacdo efetiva do GN no Brasil
comecou em 1940, com as descobertas de reservatérios de 6leo e gés na bacia de Candeias no
Reconcavo Baiano, seguidas das descobertas em Sergipe e Alagoas. Toda produgdo era
suficiente apenas para fabricacio de insumos industriais € combustiveis, na Refinaria
Landulfo Alves de Mataripe (RLAM) e para atendimento do Polo Petroquimico de Camacari.
O inicio das exploragdes offshore se iniciaram em 1968, no campo de Guaricema-SE.

O primeiro reservatorio de grande porte do Brasil foi o de Garoupa, na Bacia dos
Campos, Rio de Janeiro. Com essa descoberta as reservas provadas quadruplicaram nesse
periodo que coincide com a crise de 1970, no Oriente Médio. Nesse periodo, a participagao do

GN na matriz energética nacional era de 2,7%.
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Em 1987, quando dos primeiros contratos de compra de gés da bacia de Campos,
o0 MME instituiu o PLANGAS (Plano Nacional do Gés). Em 1992, uma segunda edicao do
plano pretendia incrementar a participagdo do gas de 2% até 12% na matriz energética
nacional (FGV, 2014). Entretanto, ambos os planos fracassaram. Em 1999 com a entrada da
operacao do Gasbol (Gasoduto Brasil-Bolivia) o Brasil passou a consumir mais 30 milhdes de
metros cubicos de gis por dia Essa grande oferta quase instantanea de GN fomentou um
mercado de consumo dvido por GN, barato e abundante. Em 2001 com o “apagéo elétrico” do
governo FHC, o CNPE instituiu o Programa Prioritario de termoelétricas (PPT) como forma
de garantir uma capacidade emergencial de cardater complementar a hidroeletricidade.

Em 2006, com a crise desencadeada pela nacionalizacdo do setor de
hidrocarboneto pela Bolivia, que derrubou o consumo de GN, principalmente do GNV que ja
abastecia uma frota de mais de 1,7 milhdes de veiculos, o governo langa um novo PLANGAS
(Plano de Antecipagdo da Produgdo de Gés Natural) voltado para o incremento da producao
nacional na ordem de 55 milhdes de metros cubicos por dia até o final de 2010. Também
falhou.

Até 2011, era o setor industrial que respondia por quase 70% do consumo de GN
no Brasil. A partir de 2013, a forte crise hidrica e a existéncia de uma capacidade emergencial
baseada no uso complementar da energia térmica, desenhada em 2001, contribuiu para o
incremento do uso do GN na matriz nacional.

O rapido crescimento da demanda chegando a quase 50% do consumo, provocou
uma inesperada inseguranca provocada pelas interrup¢des intermitentes no fornecimento
boliviano, levando a Petrobras a diversificar a oferta de GN, investindo no aumento da
producdo nacional e na construcdo de infraestrutura de portos para a importacdo de Gas
Natural Liquefeito (GNL), comprado no mercado spot de curto prazo.

A Petrobras entdo garantiu a constru¢@o dos terminais de importacdo de GNL, um
no Rio de Janeiro e outro em Pecém-CE. Em 2014, o Brasil ja importava quase 50 milhdes de
metros cubicos por dia, metade da oferta nacional, numa curva que aponta para o aumento
dessa tendéncia de importacdo. A situagdo futura € de maior risco com os anunciados boicotes
de venda de gas ao mercado brasileiro pelo governo de Evo Morales devido a crise politica
brasileira de 2016 e a proximidade do vencimento do contrato de suprimento em 2019, além
do que a Bolivia tem compromissos de atender o mercado de GN da Argentina.

A superacdo dessa questdo ainda estd por ser construida. A maior parte das
reservas provadas brasileiras de GN esta localizada no mar e é predominantemente associada

ao petréleo. Da mesma forma que os EUA surpreenderam o mundo com o desenvolvimento
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de tecnologias de extracdo do Shale gas com faturamento hidrdulico e perfuracdo direcional
intensiva (EIA, 2013), a Petrobrds abre uma nova fronteira de gés na regido do pré-sal
brasileiro. A produgdo ainda modesta saltou de 2 milhdes de metros cubicos por dia em 2010
para mais de 16 milhdes de metros cubicos por dia em 2014. Grande parte do géds produzido é
reinjetado ou queimado (flaring). Em 2014, enquanto operadora de blocos, produziu 91% do
petréleo e 92% do gas da producio nacional (ANP, 2015).

Apesar da grande demanda por GN para uso termoelétrico, o Plano Decenal de
Expansao de Energia prevé pequeno incremento de apenas 1.447 MW em 2022, contra quase
35.000MW a ser adicionado entre 2014 e 2020. No leildo de energia de reserva A-5 ocorrido
em novembro de 2014, s6 houve propostas para energias intermitentes como edlica e
solar.(BRASIL, 2015).

O grafico 5 mostra a evolugdo da producdo liquida e da producao bruta de GN
para o Brasil no horizonte de 2024.

Grifico 5 — Evolugao das produgdes liquida e bruta de GN no Brasil

milhoes de m'dia

Fonte: Brasil (2016)

O gréfico 6 mostra a evolugdo das reservas provadas brasileiras de gas natural e
da relacdo R/P, de 2004 a 2014.
Grafico 6 — Curva da relagdo R/P
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A tabela 3 apresenta um resumo do mercado de GN no Brasil

Tabela 3 — Dados sobre mercado brasileiro de GN

CARACTERISTICAS (ano 2014)

Valor/Quantidade

RESERVAS PROVADAS (elevado grau de certeza de
recuperagdo comercial com base em dados geoldgicos e de

471,1 bilhoes de m°

engenharia)

RESERVAS TOTAIS 859,3 bilhdes de m’
PRODUCAO NACIONAL 31,895 bilhdes de m’
OFERTA IMPORTADA 17.398 bilhdes de m’
EXPORTACAO: 0,09 bilhdes de m’

AJUSTES, QUEIMA, PERDAS E REINJECAO

7.700 bilhdes de m’

OFERTA TOTAL - (PERDAS, DESEQ. AJUSTES) =
CONSUMO+DEMANDA

LGN: 1.565 bilhdes de m’

Consumo préprio: 11.774 bilhdes de m’

Demanda/Venda de GN: 28.266 bilhdes de m®

41.600 bilhdes de m*

PRECO REFERENCIA DO GN - o preco de referencia é
igual a média ponderada dos seus precos de venda praticados
pelo concessiondrio sem tributos acordados nos contratos de
fornecimento, deduzidas as tarifas relativas ao transporte
(decreto 2.705/1998) ou ao seu preco minimo estabelecido
pela ANP

US$ 229.31/mil m®
R$ 529,09/mil m®

DESTAQUE: O Brasil ocupou a 31° posicao no ranking
mundial de reservas de GN

31°

Fonte ANP (2015)



A seguir a tabela 4 apresenta um balanco atualizado do GN no Brasil.

Tabela 4 - Balanco atualizado do GN no Brasil

BALANGO DE GAS NATURAL Wadia | Wadia | Wadia | Wadia | Madia 2016 Hadia
jom milbies de miidia) 2011 2012 2013 2014 | 2015 jan | for | mar | abr | na| | pn | jul | ago | =ot | ot | nov | dexr 2016
Frodugds nacional 6506 | 7o58 | 7744 [svas | e6z4 | o725 |1oiqa | ao3s 96,15
Reinjegso 11,06 | 962 | 1064 [1573 | 2420 | a04a | 2996 | 2835 79,93
Queima e perda 4,81 3,05 aa7 | 444 | aga | azF 4,71 4,54 4,20
Consume nas unidades de E&P 10,5 | 10,57 | 1085 (11,48 [ 1220 1247 | 12,25 | 1195 12,22
Absorgdo em UPGHMs (GLP, G54 343 a,52 as6 | asa | 377 | 226 2,28 3,4 3,4
Dferta Nacional 36,51 | 42,87 | 4857 [ 5247 | s245 | avs2 | s1.98 | 4192 47.M
Importagdo - Bolivia 26,84 | 27,54 | @175 |oazea |azpa | 170 | aose | =108 a1,z
Importagdo - Argertina 0,00 o,00 046 | 048 | o486 | o000 0,00 00 0,00
Regassificagdo de GHML 1,65 50 | 14,56 [1982 | 1794 | 1407 | 10,m 5,45 10,48
OFERTA INPORTADA 2342 | 36,04 | 4647 [ 5293 | S042 | 4577 | 4058 | 3750 41,30
OFERTATOTAL 6490 | ¥2.91 | 9505 (10510 (102 58 9353 | 9213 | 7943 | | ‘ | ‘ | | | | 28 31
Consume - GASEOL 0,93 0,03 17 | 1,22 | 148 | 1,25 1,18 1,35 1,26
5:‘::;::‘1;’:2" E:{:’:f:?iﬁs* 2,51 z,85 254 | 481 | 275 | 446 4,53 2, 3,54
3::::“‘;3:‘;:)9::::‘:’:;;““ 3,44 3,88 370 | s.22 | 394 | 541 5,71 3,36 4,21
Incustria 41,08 | 42,00 | 41,81 | 4202 | 4381 | 200861 | 40,20 | 2045 29,77
Avtomodro 5,40 5,32 513 | 496 | 48z [ 46 4,85 4,53 4,20
Residencial 0,87 o,a2 1,00 | oa7 | oaF | o072 0,82 o, 0,85
Comerdal 0,68 0,72 075 | 077 | o,7a | o069 0,80 0,81 0,76
Geragdo Elétrica 10,30 | 23,07 | 408 | 46,84 | 4500 | 20,52 | 25,40 | 2690 24,23
Co-geragdo 3,04 z,82 z46 | 257 | 250 | =228 z,45 Z,45 z,41
Outras rolui GMC) 07 0,11 o0 | 047 | opos | o074 0,73 0,60 0,62
DEMANDA TOTAL 61,55 | 75,03 | 91,34 | 99,26 | 8262 | 2817 | s647 | 7e0O7 23,51

Fonte Brasil (2016)

ov
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3.3.3 GN no Maranhio

Em 1951, foi perfurado o primeiro poco em por¢do emersa da bacia de Parnaiba,
Em 1959, foi perfurado o primeiro poco em por¢do emersa da bacia de Barreirinhas. Dai, até
1976, foram perfurados 71 pogos, criando assim o primeiro ciclo exploratério on shoreda
bacia de Barreirinhas. Na década de 80 foi iniciado o segundo ciclo exploratério dessa bacia,
com perfuracdo de 31 pogos e aquisi¢des geofisicas de métodos potenciais e sismica terrestre
e marinha. A partir do ano 2000, foi iniciado o terceiro ciclo com perfuracio de trés pocos em
dguas profunda e com levantamento sismico em 2D e 3D.

Em 2002, o governo do Estado do Maranhao criou sua primeira empresa de gés, a
GASMAR.

Em 2007, aconteceu a 9* Rodada ANP que colocou em leildo 10 blocos da bacia
do Parnaiba. Em 2010 foi realizada a primeira descoberta comercial com o poco Gavido Azul
e em 2011 com o poco Gavido Real. Em 2013 aconteceu a 11* Rodada da ANP, onde cerca de
54 blocos ofertados pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), fazem parte das bacias do Parnaiba (terrestre), bacia do Pard-Maranhdo e bacia de
Barreirinhas (maritimas).

Havia uma estimativa, aparentemente frustrada em 2014, que somente nos 20
blocos da bacia de Barreirinhas haveria uma reserva de 56 trilhdes de pés ctibicos de GN e 1,9
bilhOes de barris de petroleo.

O Maranhao produz quase 5 milhdes de m3/dia de GN e devera chegar a 8 milhoes
de m3/dia. A partir de 2016. Isso faz com que o Estado ocupe, hoje em dia, o posto de 6°
maior produtor do pais e possa ultrapassar a posicdo da Bahia, hoje o a quinto maior Estado

produtor, conforme se vé no gréifico 7.

Grifico 7 — Histograma da produgio didria de GN em Milhdes de m’
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Os 34 blocos das Bacias do Pard-Maranhdo e de Barreirinhas, na plataforma
continental (maritima), ofertados nessa 11* rodada da ANP sdo bastante promissores. Na
Bacia Pard-Maranhdo, localizada na porcdo norte da plataforma continental brasileira
(Margem Equatorial), na costa dos Estados do Pard e Maranh@o, serdo ofertados oito blocos
no mar. Na bacia maritima de Barreirinhas serdo ofertados 26 blocos no mar.

De acordo com a ANP, a Bacia de Barreirinhas apresenta grande potencial
petrolifero, pois possui sistema petrolifero ativo comprovado e ocorréncia de hidrocarbonetos
em varios pogos perfurados. Expectativa para petroleo leve e condensado (ANP, 2015).

Em 2015, na 13* rodada da ANP foram ofertados 22 blocos na bacia do Parnaiba
com caracteristicas geofisicas semelhantes ao campo de Gaviao Real do Parque dos Gavides,
que esta entre os 20 maiores campos do Brasil.

A tabela 5, mostra as reservas provadas nas partes terrestre das bacias no

Maranhao que chegam ao valor de 12 trilhdes de metros cubicos, segundo informa a ANP.

Tabela 5 — Reservas provadas do Brasil e do Maranhéo

RESERVAS PROVADAS (em milhdes dem®) | 203 | 2006 | 2005 | 2005 | aoor | o8 | a0 | om0 | 2001 | a2 | aot3 | a0

Resenvas 63 32485 065 MT903 365688 D626 366401 42012 450399 45078 45093 4391
RIP (anos) % % u 2 5 ! 2 3 3 4 u 2
BRASIL  [Tema 6597 TATEl TAT2 71462 68A31 66305 65490 6812 TOST2 72365 GOTI0  712%2
Mar 1075 MBT24 4642 64M 20755 29791 301002 34200 388827 36812 308382 411959
Gas Associado 178410 162195 188914 209022 27764 229209 28629 286590 332490 3023 METS 380451
(Gas Nao Associado 149260 140290 117482 138881 147905 435007 {37863 136420 126909 128947 112318 103040
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76 6% T
Tema 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72 6% 700
Maranhdo ~ |Mar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Gés Assooado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(52 Ndo Assocado 0 0 0 0 0 0 0 0 01266 6%0 110

2015

430.284
19

70.899
359.38
U512

84.55

12748

12748

(
(

12748

Fonte: Brasil (2016)

Algumas considerag¢des importantes da ANP sobre o panorama maranhense de

producio de GN:

a) A Bacia do Parnaiba é uma Bacia de Nova Fronteira, porém com potencial
petrolifero altamente promissor em razao das recentes descobertas de gas
natural no Parque dos Gavides;

b) O Campo de Gavido Real esta entre os 20 maiores campos de gds do pais;

c) Na area em oferta na 13° Rodada foram mapeadas inumeras estruturas

semelhantes aquelas do Parque dos Gavides;
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d) Os volumes de gds in situ ndo riscado (com maior risco por estarem em fase

exploratdria) estdo estimados em 15 trilhdes de pés cuibicos (Tcf) (2,7 bilhdes

boe).

O GN eventualmente descoberto e produzido no Maranhdo poderd ser monetizado

através das termoelétricas para a geracdo de energia elétrica. A ANP vem investindo

sistematicamente na aquisi¢do de novos dados geoldgicos e geofisicos para aumentar o

conhecimento geoldgico da bacia, reduzir o risco exploratério e atrair investimentos para a

regido; A Bacia do Parnaiba € a primeira bacia terrestre de nova fronteira a atrair

investimentos privados das EAD, possivelmente associado ao potencial da bacia.

A tabela 6 apresenta um resumo do mercado maranhense de GN

Tabela 6 — Dados sobre mercado maranhense de GN

CARACTERISTICAS (ano 2014)

Valor /Quantidade

RESERVAS PROVADAS (elevado grau de certeza de

recuperacdo comercial com base em dados geoldgicos e de

12,748 bilhdes de m®

engenharia)

PRODUCAO 2 bilhdes de m’
IMPORTACAO 255,5 milhdes de m’
EXPORTACAO: 0

AJUSTES, QUEIMA, PERDAS E REINJECAO 0

OFERTA INTERNA /CONSUMO: 2,229 bilhdes de m*

LGN: 0
Consumo préprio: 328,5 milhdes de m’

Venda de GN: 1,9 bilhdes de m*

PRINCIPAL DESTAQUE: O Maranhdo € destaque nacional na
producdo de GN Niao Associado em bacias terrestres. O campo
Gavido Real da Bacia do Parnaiba é o maior campo privado do
Brasil. A partir de julho /16 o0 MA respondera por quase 10% do

volume produzido no pafs.

9,2 milhdes m>/dia

Fonte ANP (2015)
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4 CADEIA DE VALOR DO GN NO MARANHAO

4.1 Aspectos Gerais

A cadeia de produg¢do do GN pode ser segmentada em upstream, midstream e
downstream. Essa divisdo mostrada na figura abaixo caracteriza o mercado por tipos de
atividades e acOes regulatorias distintas.

A cadeia se inicia com as empresa de Exploracdo e Producao, passando pela etapa
de processamento /tratamento do GN. Dai vem o chamado segmento de midstream, onde o
GN processado € preparado para o transporte em gasodutos, através da sua forma gasosa, ou
na forma liquefeita, depois de passar por uma estacdo de liquefacdo, de onde segue por
carretas, navios ou trens, acondicionados em cilindros até chegar nas instalacdes de
regaseificagdo.

Ao final o segmento downstream, responsavel pelas atividades de entrega do GN
processado a central de distribuicdo que entrega o gds ao consumidor final. Cada uma dessas

partes € desempenhada por empresas ou agentes formalizados e autorizados pelo ANP.

Figura 5 - Diagrama da Cadeia gaseifera
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Fonte: FGV (2014)

Se antes o GN era uma consequéncia nefasta da busca por petréleo, agora ganhou
extraordindrio valor e € alvo de pesquisas exploratdrias especificas. A fase de exploragdo e
producdo do gds é uma etapa de alto risco e intensivos investimentos de capital. Durante a
fase do Plano de Avaliacdo de Descobertas (PAD) demanda profundos estudos de geologia &
geofisica (G&G) para redugdo dos riscos exploratorios.

Depois vem outra custosa campanha de perfuragdo, completacdo e avaliacdo de

reservatorios, até sua declaracdo de comercialidade ou devolu¢do do bloco exploratério.
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Atualmente, existem campos de GN, onde a extracdo de petréleo tem valor secundario.
Denomina-se campo de produgcdo uma drea delimitada produtora de petrdleo e /ou géds, com
uma ou varias zonas produtoras. Reserva € o volume de petréleo e/ou GN que podem ser
economicamente extraidos de um campo. O Total da reserva serd sempre serd inferior ao
volume total existente no campo, haja vista que nao é economicamente vidvel se retirar todo
contetido do reservatério. A medida que a tecnologia se desenvolve essa capacidade de
retirada aumentard e, consequentemente, as reservas poderdao fornecer maior quantidade de
GN.

Por isso, as estimativas de duracdo das reservas sdo extremamente instaveis.
Ressalve-se que a primeira crise do petréleo aconteceu por causa da divulgagdo errdnea de
que todas as reservas de petroleo acabariam em 40 anos. Sabe-se que um dia o petréleo e o
GN irdo acabar, mas impossivel dizer com precisdo quando isso ocorrera.

Desse enunciado decorre um coroldrio obvio que muito vai impactar na
capacidade preditiva de se estabelecer novos nichos de mercado para utilizacdo do GN: as
informacdes mais sensiveis e bem guardadas pelas empresas de petrdleo e gas sdo suas
estimativas de reservas totais de petréleo e/ou GN. Fora do ambiente corporativo das
empresas exploradoras e produtoras de GN, hd muita dificuldade em se conhecer as
verdadeiras informag¢des sobre os volumes recuperdveis “riscados”, ou seja, a estimativa de
producdo efetiva em cada campo e as estimativas de volumes “ndo riscados”, com maior risco
por estarem em fase exploratdria ndo sdo facilmente divulgadas para o mercado a ndo ser
quando o campo ja estd em plena operagdo e se sabe exatamente quantos barris de 6leo e gés
sao produzidos.

Até mesmo as projecOes feitas pela drea de exploragdo com base em dados de
pesquisas sdo tratadas confidencialmente, da mesma forma que projetos de plataformas,
detalhamento do ndmero de pocos a serem perfurados, gasodutos, dutos, tecnologias e
conceitos até de drenagem dos reservatérios e escoamento de gds, entre outros aspectos. Uma
divulgacdo de reservas com muito otimismo pode levar as agdes de uma empresa para um
valor muito alto e depois derrubé-las, se estas reservas ndo forem provadas. Algo semelhante
ocorreu com a OGX recentemente.

Para ser utilizado como combustivel, o GN precisa passar por um processo de
tratamento realizado pela Unidade de Processamento do G&s Natural (UPGN), onde ¢é
“secado”, para retirada do LGN, GLP e &4gua, e filtrado para eliminagdo das impurezas,
contaminantes (metais pesados, enxofre e diéxido de carbono) e depois ter seus derivados

separados e adequados as caracteristicas fisico-quimicas determinadas pela regulamentacao
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do setor. Assim, percebe-se que o “GN bruto” se difere do “GN processado”. Nao s6 pela
composi¢do quimica, mas também para efeitos juridicos de incidéncia de royalties e
participacdes especiais a serem pagos aos estados e municipios. O GN bruto ndo pode ser
confundido com Gas Processado. O segundo € derivado do primeiro, assim como a gasolina €
derivada do petréleo. Tal erro seria equivalente a se dizer que uma pessoa ird abastecer seu
carro com petréleo e ndo com gasolina, por exemplo. Entretanto, esse erro de denominacao se
tornou tdo trivial, até mesmo nos artigos técnicos, que o termo GN € usado indistintamente,
por especialista e leigos, para se referir ao GN bruto e ao GN processado. Nesses casos, sO 0
contexto pode dizer a que tipo de gds o autor se refere.

Entdo, depois de processado pela UPGN ou simplesmente tratado com filtragem
numa unidade denominada de Unidade de Tratamento de Géas (UTG), obtém-se do GN o gas
seco, também chamado residual ou pobre, por conter metano (C1) e etano (C2) e uma corrente
de Liquido de Gas Natural (LGN ou GNL), também chamada de gds timido ou rico, que
contém as fragdes mais pesadas e ricas (C3, C4, C5, C6, C7+) que depois de fracionada
produz a gasolina natural (C54) e o Gés Liquefeito de Petréleo (GLP). Pode-se também
produzir o etano liquido ou petroquimico, € ainda o gas liquefeito de petréleo, o GLP
(C3,C4). A composicao do GN processado poderd variar bastante, dependendo de fatores
relativos a localizagdo do campo onde o gés € produzido, do tipo de processo de produgdo, do

tipo de condicionamento, processamento e transporte. A figura abaixo € elucidativa.

Figura 6 — Diagrama do processamento do GN em derivados prontos para o consumo
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A seguir, na figura 7, destaca-se algumas diferengas bésicas entre o GN bruto e o

Gas Processado (GNI, GNV, GND, GNL).

Figura 7 — Comparacgio entre GN e GN Processado
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Fonte: ANP (2015)

Feito o Processamento do gas, este devera ser transportado até o ponto de entrega,
local onde o transportador entrega o gés para o distribuidor, isto €, onde se iniciard a
distribuicao de gas canalizado para os consumidores. O segmento de midstream responde pelo
transporte do GN comercializdvel. Trata-se de uma questao estratégica levar o gds do pogo ao
posto (well to wheel). A historia mostra que somente depois da solugdo para o transporte do
gds de forma segura e eficiente € que a industria do gis se expandiu. Antes disso toda
producdo era queimada ou descartada na atmosfera. Pocos com gds ndo-associado eram

desprezados. Hoje em dia, o transporte do gis pode acontecer de trés formas:

a) Gas Natural Comprimido (GNC) transportado em conjunto de cilindros (cesta
ou feixe de cilindros)com pressdo de 230 kgf/cm®para ser transportado nos
modais rodovidrios, ferrovidrios e aquaviarios,

b) Gés Natural Liquefeito (GNL) mantido numa pressdao atmosférica normal sob
temperatura negativa de 162° C, ocupa pouco espaco (1/600 do GN em estado
gasoso) e é mais leve que a dgua, sendo adequado para armazenamento e
transporte de longo percurso em navios metaneiros. O alto custo da liquefacao
(na ordem de US$ 1,200.00 a US$ 1,400.00) impede a disseminagdo dessa
forma de transporte (SONGHURST, 2014) pois tira sua competitividade em

algumas situagdes. No final do transporte dos navios a carga é transferida para
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uma estacdo de regaseificacio. E possivel também fazer um transbordo do
GNL dos navios metaneiros para caminhdes metaneiros tipo “truck LGN que
recebem a carga liquida e continuam o transporte pelas rodovias até chegarem
no destino final, onde deve haver uma estacdo de regaseificacdo junto ao
consumidor final.

¢) Gasodutos de alta pressdo (120 kgf/cm?) para transporte na forma gasosa de
grandes e continuados volumes. Entretanto, essa forma exige investimentos de
capital intensivo e possui um longo prazo de maturagdo, além da complexidade
adicional que todo gis escoado deve ser consumido pelo mercado. A vantagem
dos gasodutos € que trabalham com economia de escala e os custos de
expansdo da rede sdo decrescentes. A falta de uma rede nacional interligada de
gasodutos no Brasil é um importante fator para inibicdo da demanda e do

desenvolvimento da cadeia gaseifera nacional.

A figura 8 abaixo mostra um diagrama desse fluxo:

Figura 8 — Diagrama de modais de transporte do gds processado até o ponto de entrega
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Fonte: ANP (2015)

O monopodlio da Unido, através da Petrobrds, estd presente nas atividades de
exploragdo, producdo e processamento (upstream) e também nas atividades de transporte
(midstream).

Finda a etapa de transporte, inicia-se o segmento denominado downstream, com a
entrega do gds ao ponto de entrega (citygates) onde o mesmo recebe um tratamento adicional

de filtragem, aquecimento, reducdo da pressdo, odorizacdo e medi¢do para finalmente ser
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canalizado e distribuido até o consumidor final. Dos citygates o GN parte para seus varios
consumidores (residenciais, comerciais, industriais, veiculares, etc.). Nos postos de
combustiveis de revenda do GNV, o GN € armazenado em cilindros de alta pressdo (200 a
250 Bar). O agente responsavel pela operacdo das redes de distribuicdo do GN e sua entrega
ao consumidor final € o Distribuidor. No Brasil, essa atividade de distribui¢do é regulada pelo
Estado a quem também cabe o monopdlio natural de distribuicdo, podendo ser realizado
diretamente ou por delegacdo, em regime de concessdo geografica exclusiva. A figura 9

abaixo, mostra um diagrama do citygate

Figura 9 - Diagrama de ponto de entrega
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Fonte: ANP (2015)

Assim, o GN estard pronto para ser utilizado nas mais diversas aplicacOes
industriais, residenciais, veiculares e comerciais. Frisa-se que no Maranhdo, o principal uso
continua como combustivel na geracdo de energia termelétrica.

Fora o uso industrial, o GN pode trazer grandes beneficios ao setor de transportes
nas grandes dreas urbanas, substituindo o 6leo diesel usado nos Onibus e caminhdes e a
gasolina nos automoveis. Isso poderia reduzir de forma considerdvel a emissdo de poluentes
nas grandes cidades, responsdvel pelos custos altissimos na 4rea de saide publica para
tratamento de doencas causadas pela poluicao atmosférica.

Nas residéncias, o GN € muito eficiente para aquecer alimentos e dagua,
substituindo o chuveiro elétrico, colaborando dessa forma para a economia de energia elétrica,
uma vez que grande parte do aquecimento de dgua das residéncias € feito por este
equipamento que transformam a energia elétrica em energia térmica, processo de conversao
que apresenta elevado consumo de energia. Muito usado também na refrigeracao.

O consumo excessivo de eletricidade podera trazer sérios riscos de colapso no

setor elétrico, principalmente quando ocorrem nos hordrios de pico. Assim, o uso de gis para
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aquecimento de dgua podera diminuir o risco de falhas do setor, poupando investimentos para
suprir a oferta de energia elétrica, o que possibilitaria o uso destes recursos em outras areas.

A Agéncia Internacional de Energia (IEA, 2012) prevé que, no ritmo de consumo
médio da ultima década, as jazidas de GN conhecidas e ja exploradas se esgotardo nos
préximos 100 anos.

Mesmo considerando-se que seja um energético finito e com pequenos impactos
ambientais, o0 GN ainda pode ser considerado uma forma sustentdvel em relagdo ao petroleo e

ao carvao mineral, haja vista apresentar uma baixa emissao de GEE.

4.2 Analise da Cadeia Gaseifera no Maranhao

4.2.1 Upstream: bacias no Maranhao e detalhamento dos plays

Bacias sedimentares sdo depressdes da crosta terrestre onde se acumulam rochas
sedimentares que podem ser portadoras de petréleo ou gés, associado ou ndo. Ao total,
existem quatro (04) importantes bacias sedimentares presentes em territorio maranhense,
qualificadas geograficamente em terrestres e maritimas de acordo com sua localiza¢cdo, bem
como quantificacdo de sua drea efetiva (drea da bacia que apresenta interesse para a

exploragdo e producdo de hidrocarbonetos) (BRASIL, 2013). Sdo elas:

a) Bacia de Barreirinhas

1. Mar: area sedimentar de 91.561 kmz; Area efetiva de 49.942 km?/ maturidade
exploratdria Nova Fronteira;

ii. Terra: area sedimentar de 10.248 kmz; Area efetiva de 7.456 km?/ maturidade
exploratéria Nova Fronteira;

b) Bacia Para-Maranhao (mar): area sedimentar de 158.461 km?;Area efetiva
de 59.419 km?*/ maturidade exploratéria Nova Fronteira;

c) Bacia de Parnaiba (terra): darea sedimentar de 674.329 km?;Area efetiva de
458.877 km*/ maturidade exploratdria Nova Fronteira;

d) Bacia de Sao Luis - Braganca - Viseu (terra): area sedimentar de 30.428

km?;Area efetiva de 17.916 km?/ maturidade exploratéria Nova Fronteira.

As bacias sedimentares foram estudadas pela Empresa de Pesquisa Energética

(EPE), com uma abordagem de plays efetivos, que caracterizam as “dreas geologicamente
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andlogas para a formacao e preservacao de acumulagdes”.

Apresenta-se no decorrer deste capitulo uma informagao resumida de cada bacia
existente em territorio Maranhense, conforme apresentado pela Brasil (2013). Logo em
seguida, inicia-se uma andlise detalhada delas segundo seus reservatorios e plays

exploratorios.

4.2.1.1 Bacia de Barreirinhas

A ANP licita dreas pouco atrativas para grandes companhias mas que apresentam
atratividades para produtores menores, por demandarem menores investimento € ja contarem
com alguma infra-estrutura. A reativacdo dessas dreas tem impacto positivo sobre a economia
de regides menos desenvolvidas do Maranhao, com baixo IDHM, gerando empregos, renda e
receita publica para investimentos sociais e em infraestrutura.

A bacia de Barreirinhas (mar), mostrada na figura 10 abaixo, tem uma d&rea
sedimentar de 91.561 km? e 4rea efetiva de 49.942 km”. Maturidade exploratéria de Nova
Fronteira. A Bacia de Barreirinhas (terra) tem uma area sedimentar de 10.248 km® e drea

efetiva de 7.456 km”. Maturidade exploratéria de Nova Fronteira.

Figura 10 — Mapas da bacia de Barreirinhas
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A bacia de Barreirinhas teve seu primeiro poco exploratério em terra em 1963

com profundidade de 4.250 m. O primeiro poco em mar foi em 1971, com profundidade de

6275 m. Ela ndo possui infraestrutura de abastecimento e tampouco planejamento para curto e

médio prazo. H4 instalacbes na bacia do Parnaiba que podem exercer influéncia nas

atividades de E&P na bacia de Barreirinhas, devido a proximidade entre as duas. Pode haver

utilizacdo da logistica ofertada pelos centros urbanos préximos, principalmente para

atendimento do ja suspenso projeto da Refinaria Premium I da Petrobras. Existe também uma

pequena possibilidade de implantagdo de uma Unidade de Processamento de Gas Natural —

UPGN e dutos do Pard e Meio-Norte. O quadro 2 mostra os play da bacia

Quadro 2 - Play Bacia de Barreirinhas

NOME DO PLAY STATUS SUPERPLAY
EXPLORATORIO

Travosas Tercidrio Fronteira SuperPlay 1 — Terciario- Cretaceo superior —
Marinho Aberto

Ilha de Santana Fronteira SuperPlay 1 — Terciério- Cretidceo superior —
Marinho Aberto

Travosas Escorregamento | Fronteira SuperPlay 1 — Terciério- Cretaceo superior —

Gravitacional Marinho Aberto

Travosas Cretaceo | Fronteira SuperPlay 1 — Terciario- Cretaceo superior —

Superior Marinho Aberto

Candrias Superior Fronteira SuperPlay 2 — Cretdceo Inferior — Marinho
Raso

Canarias Popups Imaturo SuperPlay 3 - Cretidceo Inferior -
Continental

Candrias Imaturo SuperPlay 3 - Creticeo Inferior -

Continental

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

1) Play Travosas Terciario:

Nesse play, mostrado no quadro 3, as chances de descobertas de sdo relativamente

baixas, com maior chance de descoberta de petréleo na drea central a uma profundidade de

2.500 metros. Do tipo pesado na regido mais distal e petréleo mais leve na regido mais

proximal. (BRASIL, 2013).




Quadro 3 — Play Travosas Tercidrio
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SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formacdo Travosas
Unidade Cronoestratigrafica: Paledgeno - Nedgeno
Migracao: falhas normais e reservas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formacao Travosas

Unidade Cronoestratigrafica: Paledgeno - Nedgeno
Profundidade Média (M): 2.500

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / turbidito
marinho

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno - Nedgeno
Tipo de Trapa: estratigréfica

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

2) Play 1lha de Santana

O play efetivo Ilha de Santana, mostrado no quadro 4, apresenta baixa chance de

descoberta de petréleo e gds natural, que caso se confirme e esperado como ocorréncia de

petrdleo leve a uma profundidade a partir de 2.500 metros.

Quadro 4 — Play Ilha de Santana

SITUACAO GEOGRAFICA | Mar

CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formacao Travosas
Unidade Cronoestratigrafica: Creticeo Superior -
Nedgeno
Migragdo: falhas normais

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: Formacao Ilha de Santana
Unidade Cronoestratigrafica: Paledgeno - Nedgeno
Profundidade Média (M): 2.500
Litologia / Contexto Deposicional: calcarenito e
calcirrudito

TRAPA Unidade Litoestratigrafica Selante: Formacao Ilha de

Santana

Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno -
Nedgeno

Tipo de Trapa: estratigrafica

Litologia Selante: folhelho e calcilutito

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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3) Play Travosas Escorregamento Gravitacional

O play Travosas Escorregamento Gravitacional, mostrado no quadro5, apresenta
pouca chance de descoberta. Ele difere do play Travosas apenas pelo tipo de trapeamento. Os
reservatorios foram depositados em células de escorregamento gravitacional durante periodos
de mar baixo, com possivel contribuicdo litica da erosdo da plataforma carbondtica adjacente.
A maior expectativa é de petrdleo e gds natural. Sendo petréleo, espera-se a ocorréncia de

petrdleo leve a uma profundidade a partir de 2.450 metros.

Quadro 5 — Play Travosas Escorregamento Gravitacional

SITUACAO GEOGRAFICA | Mar

CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formagdao Travosas, Grupos
Candrias e Caju

Unidade Cronoestratigrafica:  Cretdceo  Superior -
Pale6geno

Migracao: falhas normais e reservas

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: Formagao Travosas

Unidade  Cronoestratigrafica:  Paledgeno  (Eoceno-
Oligoceno)

Profundidade Média (M): 2.450

Litologia / Contexto Deposicional: arenito

TRAPA Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno (Eoceno-
Oligoceno)

Tipo de Trapa: estrutural

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4) Play Travosas Cretaceo Superior

O play Travosas Cretdceo Superior, mostrado no quadro 6, apresenta baixas
chances de descobertas de hidrocarbonetos a partir de 2.500 metros de profundidade. A maior
expectativa é de petréleo e gds natural na parte central da bacia e de petréleo nas demais
regides. Sendo petroleo, espera-se a ocorréncia de petrdleo leve na sua parte mais proximal e

petréleo pesado na parte mais distal.
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Quadro 6 — Play Travosas Cretidceo Superior

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formacgdo Travosas

Unidade Cronoestratigrifica: Creticeo Inferior (Albiano) —
Cretéceo Superior

Migracao: falhas normais e reservas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formac¢ao Travosas

Unidade Cronoestratigrafica: Cretdceo Superior (Turoniano —
Maastrichtiano)

Profundidade Média (M): 2.500

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / turbidito marinho

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas
Unidade Cronoestratigréafica Selante: Cretdceo Superior
Tipo de Trapa: estratigrafica

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

5) Play Canarias Superior

O play Candrias Superior, mostrado no quadro 7, apresenta baixa chances de

descobertas de hidrocarbonetos a partir de 2.000 metros de profundidade, tanto em terra como

em mar. A maior expectativa de fluido € de petréleo leve.

Quadro 7 — Play Candrias Superior

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar e Terra

CARGA

Unidade Litoestratigréfica: Formagdo Codé

Unidade Cronoestratigrafica: Cretdceo Inferior (Aptiano —
Albiano)

Migracdo: falhas normais e reservas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Grupo Candrias

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Albiano)
Profundidade Média (M): 2.000 terra e mar

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / Costeiro e
Marinho Raso

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formacgdo Tutdia

Unidade Cronoestratigriafica Selante: Creticeo Inferior
(Albiano)

Tipo de Trapa: estrutural e mista

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

6) Play Canarias Popups

O play Canérias Popups, mostrado no quadro 8, apresenta chances de descobertas

baixas, restritas e focadas na parte sudeste da bacia, a uma profundidade de 650 metros, tanto

em terra como em mar. Existem

indicios de folhelhos do Grupo Candrias e da Formacgao

Pimenteiras que ocorre na drea. Entretanto, a maior expectativa € de petréleo mediano e GN




Quadro 8 — Play Canarias Popups
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SITUACAO GEOGRAFICA

Mar e Terra

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formacao Codo

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Aptiano —
Albiano)

Migracao: falhas normais e transcorrentes

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formagdes Bom Gosto e
Barro Duro

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Albiano)
Profundidade Média (M): 650 terra e mar

Litologia / Contexto Deposicional: arenito

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Grupo Candrias
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Cretaceo Inferior
(Albiano)

Tipo de Trapa: estrutural

Litologia Selante folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

7) Play Canarias

O play Canarias, mostrado no quadro 9, apresenta maiores chances em toda bacia

de Barreirinhas, principalmente na parte terrestre. Apresenta expectativa de petréleo leve na

parte mais proximal e GN na parte mais distal.

Quadro 9 — Play Candrias

SITUACAO GEOGRAFICA | Mar e Terra

CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formagdo Arpoador, Codé e
Tutoia
Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Aptiano —
Albiano)
Migracao: falhas normais

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: Formac¢ao Bom Gosto e Barro
Duro
Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Albiano)
Profundidade Média (M): 1.000 terra e 1.500 mar
Litologia / Contexto Deposicional: arenito

TRAPA Unidade Litoestratigrafica Selante: Grupo Candrias
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Cretaceo Inferior
(Albiano)
Tipo de Trapa: estrutural
Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.2.1.2 Bacia de Parnaiba

Essa bacia, mostrada na figura 11, se apresenta com drea sedimentar de 674.329
km? e drea efetiva de 458.877 km®. Tem maturidade exploratdria de Nova Fronteira. Obteve,
recentemente, declaragdes de Comercialidade dos campos Gavido Branco, Gavido Branco

Sudeste, Gavidao Azul, Gavido Real, Gavido Cabloco, Gavido Norte e Gavidao Vermelho.

Figura 11 - Bacia do Parnaiba, com destaque para os 22 blocos ofertados na 13* Rodada de
Licitacdes da ANP

Legenda
Bl Biccos Rodada 13
[ setores Rocada 13
Baca Seamentar do Pamaiba
I Embasamento

Blocos Exploratérios
I Rodaca 3
Rodada §
Rodada 9
[ Rocada 11
Il Rodaca 12

49°210'W 42°39'0'W

Fonte: ANP (2015)

O Parque dos Gavides tem 7,77 bilhdes de m° de reservas Provadas e 8,40 bilhoes
de m’ de Reservas Totais. S6 o Campo Gavido Real tem capacidade de producdo de 4,55
milhdes de m*/dia estando colocado entre os maiores 20 campos do Brasil. (ANP, 2015)

A Bacia de Parnaiba, atualmente, conta apenas com a presenca de dois terminais
de distribuicdo em sua infraestrutura de abastecimento. Um deles operado pela empresa
Transpetro (67 mil m’ Entretanto, o que mais se destaca na Bacia do Parnaiba sdo os projetos
existentes para a regido). Infelizmente, a Refinaria Premium I, localizada no municipio de
Bacabeira-MA, com capacidade projetada de processar diariamente cerca de 47,7 mil m’, a
qual estava em fase de construcdo, foi paralisada por determina¢do do Governo Federal e ja
provocando fortes prejuizos na infraestrutura da bacia do Parnaiba. Em termos de sistemas

dutovidrios, destacam-se os diversos estudos existentes para a implantacdo de gasodutos
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(Gasoduto do Meio Norte e ramais, Gasoduto do Centro Norte ¢ o Gasoduto do Pard).
Segundo a abordagem de representacdo probabilistica, com indicag¢ao das chances

de descobertas de hidrocarbonetos toda a bacia efetiva apresenta baixa chance de descoberta,

exceto uma regido no Centro-Norte que apresenta chance elevada. O quadro 10, mostra os

play da bacia.

Quadro 10 - Play bacia do Parnaiba

NOME DO STATUS SUPERPLAY
PLAY EXPLORATORIO
Grajau-Itapecuru- | Fronteira SuperPlay 2 - Cretidceo inferior_Transicional/Marinho
Codo Raso
Devoniano Imaturo SuperPlay 4 -Paleozoico
Siluriano Fronteira SuperPlay 4 -Paleozoico

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

1) Play Grajaua-Itapecuru-Codoé
Este play, mostrado no quadro 11, se concentra na parte noroeste da bacia, com

baixa chance de descoberta em toda sua extensdo. A expectativa € de petrdleo leve.

Quadro 11 - Play Grajat-Itapecuri-Codo

SITUACAO GEOGRAFICA Terra
CARGA Unidade Litoestratigréfica: Formagdo Codé
Unidade Cronoestratigréfica: Cretaceo Inferior Aptiano

Migracao: falhas normais

RESERVATORIO Unidade Litoestratigréfica: formacdo Grajau

Unidade Cronoestratigréfica: Cretdceo

Profundidade Média (M): 650

Litologia / Contexto Deposicional arenito / costeiro e

marinho raso
TRAPA Unidade Litoestratigréfica: Selante: Formagdo Cod6
Unidade Cronoestratigrafica: Selante: Creticeo

Tipo de Trapa: estrutural e mista
Litologia Selante: folhelho e calcilutito

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

2) Play Devoniano
O play efetivo Devoniano, mostrado no quadro 12, apresenta chances de

descobertas de hidrocarboneto. Este play abrange grande parte da bacia do Parnaiba e



59

apresenta chances de descobertas relativamente mais elevadas que o play Grajau-Itapecuru-

Cod6. Sua drea centro-norte, tem maior chance de descoberta. A maior expectativa € de

petréleo e GN. Sendo petrdleo, espera-se a ocorréncia de petrdleo leve.

Quadro 12 — Play Devoniano

SITUACAO GEOGRAFICA

Terra

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formagao Pimenteiras
Unidade Cronoestratigrafica: Devoniano
Migragdo: contato direto e/ou falhas e diques de diabdsio

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formagdes Cabecas, Poti e Itaim
Unidade Cronoestratigrafica: Devoniano

Profundidade Média (M): 1750

Litologia / Contexto Deposicional: arenito /deltaico e marinho

TRAPA

Unidade LitoestratigraficaSelante: Formacdes Pimenteiras,
Longa e Pedra de Fogo

Unidade Cronoestratigrafica Selante: Devoniano-Permiano
Tipo de Trapa: estratigréfica

Litologia Selante: diabdsio, folhelho e evaporito

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

3) Play Siluriano

O play efetivo Siluriano, mostrado no quadro 13, apresenta boas chances de

descobertas de petréleo leve e gds em ralacdo aos demais plays dessa bacia. A parte norte do

play que apresenta chances mais elevadas.

Quadro 13 — Play Siluriano

SITUACAO GEOGRAFICA

Terra

CARGA

Unidade Litoestratigréfica: Formagdo Tingua
Unidade Cronoestratigréfica: Siluriano
Migragdo: contato direto e/ou falhas e diques de diabasio

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: Formagdes Jaico e Ipu
Unidade Cronoestratigréfica: Siluriano
Profundidade Média (M): 2000
Litologia / Contexto Deposicional: arenito / fluvial, flivio-
glacial, marinho
TRAPA Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdes Tingud e

Pimenteiras

Unidade Cronoestratigrafica Selante: Siluriano e Devoniano
Tipo de Trapa: estratigrafica

Litologia Selante: diabdsio e folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)




4.2.1.3 Bacia do Pard —Maranhdo

A Bacia Pard-Maranhao, mostrada no quadro 14, € maritima e apresenta uma drea

sedimentar de 158.461 km” e drea efetiva de 59.419 km®. Tem maturidade exploratdria Nova

Fronteira. Seu primeiro poco exploratério é de 1978, com profundidade maxima de 5.908 m.

Nao conta com nenhum tipo de infraestrutura de abastecimento. Poderd beneficiar-se de

infraestruturas proximas existentes nas bacias de Parnaiba e Sdo Luis.

Quadro 14 —Play bacia do Para — Maranhao

NOME DO STATUS SUPERPLAY
PLAY EXPLORATORIO

Travosas Tercidrio Fronteira SuperPlay 1 - Cretaceo Superior
Marinho Aberto

Ilha de Santana Imaturo SuperPlay 1 - Cretidceo Superior
Marinho Aberto

Travosas Fronteira SuperPlay 1 - Cretaceo Superior

Escorregamento Marinho Aberto

Gravitacional

Travosas Cretaceo Fronteira SuperPlay 1 - Cretaceo Superior

Superior Marinho Aberto

Candrias Imaturo SuperPlay 3 — Cretdceo Inferior

Continental

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

1) Play Travosas Terciario

As chances de descobertas de hidrocarboneto nesse play, mostrado no quadro 15,

sao relativamente baixas, com maior chance de petrdleo pesado na regido mais distal e leve na

regido mais proximal.
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Quadro 15 — Play Travosas Tercidrio

SITUACAO GEOGRAFICA | Mar

CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formagao Travosas e Grupo
Caju
Unidade Cronoestratigrafica: Cretdceo Inferior (Albiano) —
Superior (Santoniano)
Migracao: falhas

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: Formagao Travosas
Unidade Cronoestratigrafica: Paledgeno - Nedgeno
Profundidade Média (M): 2.500
Litologia / Contexto Deposicional: arenito / turbidito
marinho

TRAPA Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas

Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno - Nedgeno
Tipo de Trapa: estratigréafica
Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

2) Play 1lha de Santana

O play efetivo Ilha de Santana, mostrado no quadro 16, apresenta baixa chance de

descoberta de petroleo e GN. Caso ocorra, espera-se a ocorréncia de petréleo leve a uma

profundidade a partir de 2.500 metros.

Quadro 16 — Play Ilha de Santana

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formacdo Travosas e Grupos
Caju e Candrias

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Superior - Nedgeno
Migracao: falhas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formacao Ilha de Santana
Unidade Cronoestratigrafica: Paledgeno - Nedgeno
Profundidade Média (M): 2.500

Litologia / Contexto Deposicional: calcarenito e
calcirrudito / banco e bioconstru¢ao

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formacdo Ilha de
Santana

Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno - Nedgeno
Tipo de Trapa: estratigréafica

Litologia Selante: folhelho e calcilutito

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)




62

3) Play Travosas Escorregamento Gravitacional

O play Travosas Escorregamento Gravitacional, mostrado no quadro 17, apresenta

pouca chance de descoberta. A maior expectativa € de petroleo e GN. Sendo petréleo, espera-

se a ocorréncia de petréleo pesado nas regides mais distais e leves nas regides proximais.

Quadro 17 — Play Travosas Escorregamento Gravitacional

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formagdo Travosas, Grupo
Caju

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Superior - Nedgeno
Migracao: falhas normais e reservas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formacdo Travosas

Unidade  Cronoestratigrafica: ~ Paledgeno  (Eoceno-
Oligoceno)

Profundidade Média (M): 2.450

Litologia / Contexto Deposicional: arenito

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Paledgeno (Eoceno-
Oligoceno)

Tipo de Trapa: estrutural

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4) Play Travosas Cretaceo Superior

O play Travosas Cretdceo Superior, mostrado no quadro 18, apresenta baixas

chance de descobertas de petréleo e gds natural a partir de 2.500 metros de profundidade.

Espera-se a ocorréncia de petréleo leve na parte mais proximal do play e de petréleo pesado

na parte mais distal.
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Quadro 18 — Play Travosas Cretadceo Superior

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Formagao Travosas e Grupo
Caju

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Superior

Migracao: Falhas

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Formacao Travosas

Unidade Cronoestratigrafica: Cretdceo Superior
Profundidade Média (M): 2.500

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / turbidito
marinho

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Formagdo Travosas
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Cretaceo Superior
Tipo de Trapa: estratigréfica

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

5) Play Canarias

Esse play, mostrado no quadro 19, apresenta maiores chances em toda bacia,

principalmente em sua parte mais distal. H4 expectativa de petréleo leve na parte mais

proximal e GN na parte mais distal.

Quadro 19 — Play Canérias

SITUACAO GEOGRAFICA

Mar

CARGA

Unidade Litoestratigrafica: Grupo Canarias

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Aptiano —
Albiano)

Migracdo: falhas normais e transcorrentes

RESERVATORIO

Unidade Litoestratigrafica: Grupo Candrias

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Albiano)
Profundidade Média (M): 3.000

Litologia / Contexto Deposicional: arenito

TRAPA

Unidade Litoestratigrafica Selante: Grupo Candrias
Unidade Cronoestratigrafica Selante: Cretaceo Inferior
(Aptiano - Albiano)

Tipo de Trapa: estrutural

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.2.1.4 Bacia Sdo Luis - Braganga — Viseu

A Bacia de Sdo Luis - Braganga — Viseu, mostrada no quadro 20, é uma bacia
terrestre com drea sedimentar de 30.428 km” e drea efetiva de 17.916 km?. Tem maturidade
exploratéria Nova Fronteira. Na Parte de Sao Luis foi perfurado o poco pioneiro, em 1957, a
uma profundidade de 3.745 m.

Nao hd blocos exploratorios sob concessdo nesta bacia. Estd prevista uma

perfuracdo de pogo estratigrafico.

Quadro 20 - Play da Bacia Sao Luis —Braganca — Viseu

NOME DO STATUS SUPERPLAY
PLAY EXPLORATORIO
Itapecuru Fronteira SuperPlay 2 - Cretidceo Inferior — Transicional
/Marinho Raso
Grajau Fronteira SuperPlay 3 - Cretaceo Inferior — Continental

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

1) Play Itapecuru
Esse play, mostrado no quadro 21, apresenta baixa chance de descoberta de

petrdleo leve, restrita a area da sub-bacia de Sao Luis.

Quadro 21 - Play Itapecuru

SITUACAO GEOGRAFICA | Terra
CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formacao Codd
Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior Aptiano

Migracao: falhas associadas aos blocos basculados
RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: formagao Itapecuru

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior
Profundidade Média (M): 1.100

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / sin -rifte
TRAPA Unidade Litoestratigrafica: Selante: Formagao Itapecuru
Unidade Cronoestratigrafica: Selante: Cretaceo Inferior
Tipo de Trapa: estrutural

Litologia Selante: folhelho

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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2) Play Grajau
Este play, mostrado no quadro 22, apresenta chance de descoberta de petréleo

leve.

Quadro 22 — Play Grajau

SITUACAO GEOGRAFICA | Terra

CARGA Unidade Litoestratigrafica: Formacao Codo
Unidade Cronoestratigrafica: Cretdceo Inferior Aptiano
Migracao: falhas associadas aos blocos basculados

RESERVATORIO Unidade Litoestratigrafica: formagdo Grajau

Unidade Cronoestratigrafica: Cretaceo Inferior (Aptiano)
Profundidade Média (M): 1.000

Litologia / Contexto Deposicional: arenito / Costeiro e
Marinho Raso

TRAPA Unidade Litoestratigréfica: Selante: Formacao Codé
Unidade Cronoestratigrafica: Selante: Cretaceo Inferior
(Aptiano)

Tipo de Trapa: Mista e estrutural

Litologia Selante: folhelho e calcilutito

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.2.2 Upstream: Principais Empresas de E&P no Maranhdo

Empresa de E&P sdo empresas de Exploracdo e Produgdo. Pesquisa ou
Exploracdo € um conjunto de operacdes ou atividades destinadas a avaliar dreas, objetivando
a descoberta e a identificacdo de jazidas de petréleo ou GN. Producdo é o conjunto de
operacOes coordenadas de extragdo de petréleo ou GN de uma jazida e de preparo para sua
movimentacdo. Jazidas sdo reservatdrios ou depdsito ja identificado e possivel de ser posto

em producao.

4.2.2.1 PGN

A PGN é o bragco da Oleo e Gis Participacdes (OGPar, antiga OGX) para a
exploragdo e produgdo de gis natural na Bacia do Parnaiba. O recurso é utilizado
principalmente para abastecer o complexo termelétrico de Parnaiba (POLITO; SARAIVA,

2014).
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A Parnaiba Gas Natural (PGN é uma empresa independente de exploragcdo e
producdo (E&P) que opera na Bacia do Parnaiba, no Maranhdao. Com uma produc¢do média de
gis de 4,9 milhdes de m3/dia, sendo considerada a maior operadora particular de gas natural
do Brasil. (ENEVA, 2014).A OGPar possui hoje 36,36% do capital da PGN. Os demais
socios sao ENEVA ( antiga MPX, com 18,18%), a alema E.On (9,09%) e a Cambuhy
Investimentos, da familia Moreira Salles (36,37%). A PGN ¢ operadora dos sete blocos que
possui na Bacia do Parnaiba. (POLITO; SARAIVA, 2014).

A empresa vinha fazendo campanha exploratéria na bacia do Para-Maranhao, no
litoral maranhense. O investimento foi em torno de R$ 310 milhdes, mas ndo chegou a ser
concluido por falta de licenciamento ambiental do IBAMA que atrasou muito e a empresa nao
quis continuar arcando com os custos dos equipamentos maritimos contratados em didrias.
Dos cinco blocos de que dispde, ja foi comprovada a existéncia de petréleo em trés
(EMBRAPA, 2013).

Sua performance na Bacia do Parnaiba é muito boa. J& perfurou 95 pocos sendo
dois utilizando a técnica pioneira de perfuracdo no pais denominada Monobore. Possui 46
pogos completados € domina trés técnicas de completacao: dual trip, single trip e monobore.

Faz perfuracdo em cluster para reducdo de custos operacionais e do impacto
ambiental, sendo que a trajetéria dos pocos sao otimizada para reduzir o tempo de DTM.

A empresa tem uma Curva de Aprendizagem baseada na Evolucao do desenho de
Poco. Anteriormente utilizava fazia pogos em 5 Fases, 3 Revestimentos e 1 liner. Atualmente
apenas 2 Fases e 2 Revestimentos. Domina técnicas de cimentagdo de pocos e faz Selecdo de
Brocas Estudo do melhor desenho (IADC) — n° aletas / tamanho do cortador, sendo pioneira

em tecnologia PDC para perfurar diabdsio no mundo.

4.2.2.2 Ouro Preto

A Ouro Preto Oleo e Gds é uma companhia brasileira criada em 2010, cuja misséo
€ ser uma empresa integrada de energia, com foco nas atividades de exploracdo e producdo de
petréleo e gds natural, desenvolvendo boas priticas de governanga corporativa,
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente. A companhia utiliza em seus projetos
tecnologias de dltima geracdo, capazes de obter o melhor desempenho dos ativos e minimizar
0s riscos inerentes a atividade.

Atualmente, a Ouro Preto possui os direitos de exploragdo de 12 blocos, que

compreendem uma drea total de 12.538,2 km?2, localizados nas Bacias do Parnaiba,
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Barreirinhas e RecOncavo.

4.2.2.3 Oeste de Canoas Petroleo e Gds Ltda (Engepet —Engenharia de Petroleo em parceria

com a Pericia Engenharia)

A Engepet em parceria com a Pericia possui desde 2006 uma concessdo para
explorar quatro pocos nos campos de Oeste de Canoas, na bacia terrestre de Barreirinhas.
Suas reservas possiveis sdo estimadas na ordem de 170 milhdes de m’ de GN. Porém, por
motivos de licenciamento ambiental s6 firmou contrato com a ANP em 2010. A empresa
investiu cerca de R$ 17 milhdes em aquisi¢ao de exploragio e producdo e toda infraestrutura
de transporte do gés retirado do campo até Sao Luis — MA, para ser vendido a GASMAR, que
planeja atender o segmento veicular e depois o industrial. Segundo matéria jornalistica do
Valor Econdmico (2012),quatro pogos foram perfurados e revelaram a presenca de 170
milhdes de m® de gds, com uma vazdo de 100 mil m*/dia o que daria para atender o mercado
de gds veicular da regido metropolitana de S@o Luis. Com a entrada em produgdo do campo
Oeste de Canoas, o estado dispord de um insumo capaz de atrair novos negocios. A empresa
Engepet pretende construir um gasoduto de 25 km para facilitar a entrega de GN para os

caminhdes, na BR 402.

4.2.2.4 Espigdo Petroleo e Gds Ltda (Panergy)

A Panergy Petréleo e Gés Ltda. é uma operadora fundada em 2004 que atua no
segmento de upstream como produtora e comercializadora de GN. No setor de O&G ¢é
capacitada na recuperagdo, produgdo e monetizagdo de correntes discretas de GN. Na bacia de
Barreirinhas atua desde 2006, quando venceu o leilao da ANP para a area denomina Espigao,
no Municipio de Santo Amaro - MA. Produz, hoje, cerca de 400 mil m°>/dia vendidos para a
empresa Bahia Gés. Suas reservas possiveis estdo estimadas em 280 milhdes de m’. Com os
avancos na tecnologia de gas comprimido GNC e a expertise nas atividades de produgdo,
tratamento e compressdo de gds, a empresa ancora-se no modal GNC para movimentagdo e
comercializacdo da producdo de GN, onde se mostrou pioneira no que chama do poco ao
posto / Weel to Wheel com o GN comprimido e transportado em carretas.

Uma boa prética ambiental da empresa Panergy € a busca pelo desenvolvimento
sustentdvel e implementacao de sua politica de responsabilidade socioambiental que se reflete

no cuidado de suas atividades inseridas na drea de amortecimento do Parque Nacional dos
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Lengdis onde se localiza seu empreendimento exploratério do Campo do Espigdo. Fora isso, a
empresa se preocupa com a recuperagao do gas onshore, como forma de reducdo das emissoes
de GN, que atende ao apelo ambiental e a0 mesmo tempo aumenta a eficiéncia da empresa
que amplia a producdo de gas adicional.

Normalmente, existe muita perda de GN para a atmosfera durante o fluxo de 6leo,
haja vista que a ventilacdo € feita a pressao atmosférica (blowingdown the well). Isso podera
provocar até o amortecimento do pogo.

Para evitar essa perda, a Panergy utiliza um sistema de mddulos compactos de
compressao para recuperacdo do GN do anular do revestimento, instalado préximo a estagao
de bombeio do 6leo nas dreas dos campos de producdo onshore. O sistema capta o GN, que
circula a baixissima pressdo no anular € o envia a uma estagdo coletora. Menos GN na
atmosfera e mais GN nas planilhas de produgdo da empresa.

A eliminacdo da ventilagdo do GN e sua transferéncia para estagdes coletoras
além de boa prética ambiental atendem aos requisitos da Lei do Petréleo, em seu inciso IX do

artigo 8°, que € diminuir as emissdes dos GEE.
4.2.2.5 Petra Energia S A

A Petra € uma empresa independente, 100% brasileira de O&G. Fundada em
2008. Atua no mercado de exploracdo de 6leo e gas de fronteira do Brasil desde o fim do
monopdlio do setor petrolifero em 1997. E uma das maiores concessiondrias de blocos de

terra do pais para exploracdo de novas fronteiras. Atua em MG, MA e AM.
4.2.2.6 Petrobrds

A Petrobras faz investimentos da ordem de R$ 50 milhdes em campanha
exploratéria em busca de petrdleo e GN nas bacias maritimas do Para Maranhdo e
Barreirinhas. A empresa conta com seis blocos exploratdrios na bacia Para Maranhdo com um
drea de 960 km’, e outros cinco blocos exploratérios na bacia que compreendem a uma area
de 46 mil km?. As atividades foram iniciadas em 2012. Segundo a empresa, as atividades

estdo em andamento (EMBRAPA, 2013).
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4.2.2.7 Outras

Rio Proerg — Empresa independente de O&G que arrematou em 2006, na 2*
rodada de leilao de areas inativas, o bloco de Sao Joao de 15,84 kmz, perto do Municipio de
Primeira Cruz - MA. Nessa drea havia um campo de gds associado descoberto pela Petrobras
em 1966 e mais 11 pocos perfurados, cuja estimativa é de possuir reservas provaveis na
ordem de 1.000 milhdes de m’. A ANP pretende voltar a oferecer esse campo em futuros
leildes, nas chamadas “rodadinhas” de areas inativas com acumula¢des marginais, haja vista a

falta de assinatura do contrato com a Rio Proerg.

4.2.3 Upstream — Unidades de Tratamento de G4s no Maranhdo

A rigor, no Estado existe uma Unidade de Tratamento de Gas — UTG, pertencente
a ENEVA onde se realiza o tratamento do gas produzido na bacia do Parnaiba, um gas nao
associado e considerado seco; portanto, de facil tratamento. Entretanto, o tratamento ¢é
necessdrio para dotar o gas de caracteristicas comerciais adequadas para seu uso industrial,
eliminando as impurezas existentes no GN produzido nos campos da bacia de Parnaiba e
separando ou adicionando hidrocarbonetos uteis para melhorar seu desempenho calorifico
esperado. Dessa unidade sai um gasoduto que entrega o gés tratado e apto para ser queimado
na geracdo termelétrica da UTE Parnaiba. A composi¢do do GN muda de pogo para poco e €
papel da UTG deixar o gds com as caracteristicas técnicas adequadas para seu uso especifico.
No caso trata-se de gds para queima e consequente producdo de energia elétrica. A UTG irad
retirar o teor inaceitdvel de dgua, gas sulfidrico, gas carbonico e teor de gases inertes, além &
claro do poder calorifico do gas. O gas, depois de tratado, deverd estar livre de poeira, dgua
residual, odores, gomas, glicdis, hidrocarbonetos condensdveis, compostos aromaticos,
metanol e outros elementos que possam prejudicar o sistema de transporte € o seu uso pelo

consumidor final.

4.2.4 Midstream: Transporte do Gas Processado ou Tratado

A atividade de transporte de gds € a movimentagdo de GN em meio ou percurso
considerado de interesse geral. Difere de transferéncia, que é a movimentacdo do GN em
meio ou percurso considerado de interessa especifico e exclusivo do proprietario ou

explorador das facilidades. Entdo, usa-se o termo transporte para movimentar o gas
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processado e Transferéncia para movimentar gas bruto ou GN.

Nesse segmento, também sé existe operando no Maranhdo um gasoduto com
cerca de 800 m com bitola de 24 polegadas construido e operado pela ENEVA, que sai da
UTG indo até a UTE de Parnaiba.

A PANERGY opera um gasoduto virtual que leva a produgdo gas do campo de
Espigdo em Barreirinhas para a Bahia, através de carretas, comprimidos em cilindros depois
de receber um pequeno tratamento de filtragem e retirada de gases acidos. O chamado sistema

well to wheel. A producdo de gas transportado € na ordem de 300 mil m’/dia.

4.2.5 Downstream: Distribuicdo do Gas aos Consumidores Finais no Maranhao

4.2.5.1 Distribuig¢do de gas

Segundo a Lei do Gés, distribui¢do de gds € a atividade de comercializagdo por
atacado com a rede varejista ou com grandes consumidores de gds liquefeito envasado,
exercida por empresas especializadas. Difere do servico de distribui¢do de gds canalizado na
medida em que este € feito por empresas estatais diretamente ou mediante concessdo. Nesse
segmento pouco se tem no Estado em termos de instalacdes de distribuicdo e citygate. Nao ha
sistema de canaliza¢do de gds para uso residencial e comercial. Existem apenas dois grandes
consumidores: a refinaria da ALUMAR, que importa quase 700 mil m’/dia de GNI e a UTE
de Parnaiba, que consome em média 6 milhdes m’/dia para geracdo termelétrica. No
Maranhao ha uma distribuidora garantida pelo monopdlio estadual de distribuicdo de gés
canalizado, a Gasmar.

A Gasmar € uma sociedade de economia mista dotada de personalidade juridica
de direito privado e patrimOnio préprio, autorizada pela Lei Estadual n® 7.595, de 11 de junho
de 2001, com autonomia administrativa e financeira, que se regerd por seu Estatuto Social,
pela Lei de Sociedades por Acdes e suas atualizacdes, bem como pelas demais disposi¢coes
legais que lhe forem aplicdveis. A Companhia tem sede e féorum em Sao Luis, Capital do
Estado do Maranhdo, com prazo de duracio indeterminado e atuacdo em todo o seu territorio,
podendo, sempre que o interesse social o exigir, abrir e instalar filiais, representacdes ou
agéncias e depositos, inclusive fora da sua area de atuacdao. (GASMAR, 2016).

O Governo Estadual € o socio controlador da Gasmar com 25.5% das acdes. Os
outros socios sdo a Gaspetro - Petrobras Géds S/A, com 23,5%,uma subsididria da Petrobras

responsavel por empreendimentos relacionados ao setor de gis e a Termogas S/A, com 51%,
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empresa privada que pertence ao grupo C.S Participagdes Ltda., que participa em oito
concessiondrias de GN distribui¢do e também em transporte de gds por gasodutos (TMN,
TGP, TGBC, TGM e TNG). A companhia tem por objeto social a exploracdo, com
exclusividade, do servigco de distribuicdo e comercializagdo de géds canalizado, podendo
também explorar outras formas de distribuicdo de géds natural e manufaturado, inclusive
comprimido ou liquefeito, de producdo prépria ou de terceiros, nacional ou importado, para
fins comerciais, industriais, residenciais, automotivos, de geracdo termelétrica ou quaisquer
outras finalidades e usos possibilitados pelos avancos tecnoldgicos, em todo o territério do

Estado do Maranhdo. (GASMAR, 2016).

4.2.5.2 Consumidores no Maranhdo

As Empresas instaladas no Maranhao, que ja utilizam o GN processado em grande
volume, sdo apenas duas: a Refinaria da Alumar e o Complexo Termelétrico de Parnaiba. Ha

duas pequenas usinas termoelétricas que utilizam GN produzido na bacia de barreirinhas.

4.2.5.2.1 Alumar/ Refinaria de Alumina (consumo médio de 700 mil m3/dia)

Com capacidade de producao de 3,5 milhdes de t/ano de alumina. Destaca-se pelo
uso do Processo Bayer. A refinaria da Alumar é um grande consumidor de GN com consumo

médio de 700.000 m? /dia. A saber:

a) Conversdo dos calcinadores para Gas Natural com reducdo de custo de
operacdo (menor preco do combustivel);

b) Maior eficiéncia em processos (ganhos esperados de até 10%);

¢) Reduc¢do de emissdes de gases de efeito estufa;

d) Reducdo / Eliminacao de estoque de 6leo combustivel;

e) Eficiéncia Energética (desligamento de equipamentos operacdo de Oleo
combustivel);

f) Redugdo de custos de manutencdo;

g) Menor complexidade operacional.



72

4.2.5.2.2 ENEVA/Complexo Termelétrico de Parnaiba (consumo entre 4,5 a 6,4 milhdes de

m’/dia)

O maior cliente de GN no Maranhao é a ENEVA, estruturada em sociedade direta
com a PGN (36% de participagdo da Cambuhy Investimentos, 36% OGPAR e 27% da
ENEVA) detém mais de 7.000 km? em dreas concedidas pela ANP, onde estdo localizados os
campos que fornecerdo até julho de 2016, quase 8 milhdes de metros cubicos por dia de GN
para alimentar o Complexo Parnaiba, um dos maiores complexos de geracdo de energia
termelétrica a gis natural do Brasil, localizado em Santo Anténio dos Lopes, no Maranhio.

Todo o complexo € alimentado pelo géds natural industrial GNI produzido e
processado pela Parnaiba Gés Natural - PGN, agora adquirida em sua totalidade pela ENEVA,
que ainda se encontra em recuperacao judicial, a partir de acordo de subscri¢do firmado com a
OGX. Agora, com uma injecdo de capital privado de quase 1,5 bilhdes de reais, ela serd a
Unica empresa independente de gas-to-wire (transforma gis natural em energia elétrica),
verticalizando numa s cadeia o que comumente € feito por duas cadeias distintas e
complementares, a de geracao elétrica e a de producgdo de gas.

O fato dos pogos produtores e a unidade de tratamento do gas (UTG) ficarem bem
préximos do complexo termelétrico de Parnaiba, o baixo capital imobilizado na construgdo de
pequeno trecho de gasoduto de transporte e a grande escala de produgdo de gés, permitem que
a energia elétrica produzida pela ENEVA tenha um baixo custo. Ajuda também uma logistica
privilegiada e a adocdo de ciclo fechado por uma das usinas, onde quase 40% da geracdo é
oriunda do aproveitamento do calor da queima do gds para geracdo de vapor que alimenta
turbinas a vapor de geracdo de energia elétrica. Outro fator preponderante para os baixos
custos de geracdo foram os baixos investimento para conexdo ao sistema interligado nacional
— SIN, no circuito I entre a SE de Presidente Dutra e Miranda II (LT 500 KV).

Integram o complexo as usinas termelétricas (UTE) Parnaiba I, Parnaiba II,
Parnaiba III e Parnaiba IV. Atualmente, ja estdo em operagdo as usinas Parnaiba I (676 MW),
Parnaiba III (176 MW) e Parnaiba IV (56 MW), fornecendo energia elétrica ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Apds a entrada em operacdo de Parnaiba II (518 MW), o
Complexo Parnaiba deverd alcancar a marca de 1.425 MW operacionais. Atualmente a
ENEVA responde por 7% da producdo térmica do pais. (ENEVA, 2014). A empresa ainda
possui a Usina Termelétrica de Pécem-CE (365 MW), Usina Termelétrica de Itaqui-MA (360
MW), Usina Termelétrica de Amapari-AP (23 MW) e a Usina Fotoelétrica de Taua-CE
(IMW).
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4.2.5.2.3 Oeste de Canoas Petroleo e Gas Ltda / UTE Oeste Canoas I/ 3,59 MW (consumo

médio de 20 mil m*/dia)

A Usina Termelétrica Oeste Canoas Item capacidade nominal de geragcdo de 3,59
MW a partir do GN produzido pela prépria empresa, em Barreirinhas-MA. Empreendimento

estd registrado na ANEEL sob o nimero de registro UTE.GN.MA.032177-0.01.

4.2.5.2.4 Espigao Petrdleo e Gés Ltda. / UTE Espigao I - 3,59 MW (consumo médio de 20

mil m*/dia)

A Usina Termelétrica Oeste Canoas I tem capacidade nominal de geracdo de 3,59
MW a partir do GN produzido pela prépria empresa, em Santo Amaro do Maranhdao-MA. O
empreendimento estd registrado na ANEEL sob o nimero de registro UTE.GN.MA.032203-
2.01.

4.3 Regulamentacio do Setor de GN

4.3.1 Histoérico da Evolugao

Ao contrdrio do que ocorre com a maioria dos combustiveis fosseis, que sdo
facilmente armazenaveis, o GN apresenta essa caracteristica que torna a decisdo de uso uma
escolha complexa pois vinculada a negociacdo prévia de contratos de fornecimento de gis a
longo prazo a ser entregue diretamente na porta do consumidor. Essa caracteristica, que €
inata nas industrias de rede tipicas como a cadeia industrial do GN, exige um conjunto de
varidveis técnico-econdmicas e administrativas que possibilitem um modo de organiza¢do no
qual o suprimento do gis depende ndo sé da producdo, mas também da implantacdo de redes
de transporte e de distribui¢cdo, bem como na implantagdo de um sistema de coordenacdo dos
fluxos, equilibrando a balanca de oferta e demanda, sem colocar em risco a confiabilidade do
sistema.

Em 1938, o Governo Vargas criou o Conselho Nacional do Petréleo (CNP) com o
objetivo de impor uma certa regulamentagao na industria do petréleo. Nessa época ocorreu no
pais uma grande campanha popular em defesa do monopolio do Petrdleo, intitulada “O

Petrdleo é Nosso™.
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Em 1953, o governo Vargas, através da Lei 2.004/53 criou a Petrobrds e instituiu
o monopodlio da Unido nas atividades de pesquisa e lavra, refino e transporte maritimo, que
ficaria a cargo da Petrobras e que acabou se alastrando para toda a industria do petréleo e do
gds natural. A Petrobrds produzia e comercializava sob a fiscalizacdo do CNP.

Esse modelo exploratério monopolista brasileiro vigorou do periodo pds-guerra
até o inicio dos anos 80 e, obviamente, era reativo a entrada de novos concorrente na indudstria
do petréleo e gids. Era um modelo estruturado em trés principios: integracdo vertical,
monopdlios publicos de fornecimento e forma de comercializacdo baseada em contratos
bilaterais de longo prazo.

Esse modelo era uma esperanga para o Brasil, pois havia permitido que a inddstria
do gés, na Europa e nos EUA, experimentasse forte expansdo da produg¢do e um incremento
significativo da participacdo do GN na matriz energética daqueles paises. Entretanto, pouco
ajudou a superar a marca de 1% a participagdo do GN na matriz energética nacional A
descoberta das reservas de petréleo e gds na bacia de Campos, nos anos 80, foi muito
importante para garantir um incremento da demanda de gas no pais.

Em 1988, a CF garantiu aos Estados da Federacao o monopolio de distribuir o gas
canalizado, diretamente ou mediante concessdao a empresa estatal. Dai quase todos os Estados
criaram sua empresa de distribuicdo e a Petrobrds, como forma de compensar a perda do
poder de vender diretamente ao consumidor final, passou a buscar participac¢io societdria com
todas elas.

Em 1995, aconteceram duas alteragdo na CF. A Emenda Constitucional n°® 5
permitiu que os Estados da Federacdo pudessem conceder a atividade de distribui¢ao de gas
canalizado também as empresa privadas. A outra, de n° 9, flexibilizou o monopdlio da Unido
sobre as atividades de pesquisa e lavra das jazidas, refino, importacdo e exportacdo de
produtos e derivados resultantes do refino, transporte maritimo de petréleo bruto de origem
nacional e derivados, bem como o transporte por meio de dutos de petréleo bruto, seus
derivados e gas natural de qualquer origem, permitindo que a Unido pudesse contratar junto a
empresas estatais ou privadas, essas atividades.

Em 1997, a flexibilizacio do monopdlio pdde ser implementada gracas a
publicacdo da Lei do Petrdleo, a Lei 9.478/97 que instituiu a Politica Energética Nacional e
institui o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE). Criou a Agéncia Nacional do
Petroleo, (ANP) que depois virou Agéncia Nacional de Petroleo, Gds Natural e
Biocombustiveis. Enfim, criou bases para que outras empresas pudessem atuar nos diversos

segmentos da cadeia de O&G.
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A partir dai, as atividades de E&P puderam ser concedidas a empresas privadas
que participassem de leildes de blocos promovidos anualmente pela ANP.

No caso da industria de gas que difere da industria de petréleo por ser uma
industria de rede, a ANP regulamentou as atividades de processamento de gas, de importagao
e de construcdo e operagdo de gasodutos, possibilitando que elas fossem autorizadas para
empresas privadas através da Portaria 43/98 (ANP, 2009).

No tocante as importacoes a ANP autorizou vdrios grupos empresariais a
operarem. O grande marco de importacio foi a operagdo do Gasoduto Brasil -
Bolivia(GASBOL) em 1999. O grande volume de gds importando levou o pais a implantar o
Programa Prioritario de Termelétricas (PPT). Em 2001, sobreveio a crise do setor elétrico no
governo FHC e o Brasil, aos poucos, foi ampliando seu consumo de gas natural através da
implantacio de Usinas Termelétricas.

Com a publicacdo da Lei do Gés, a Lei n. 11.909/09, o GN deixou de ser tratado
juridicamente como um derivado do petréleo e passou a ser visto como fonte primaria de
energia. Foram criadas normas para “[...] exploracdo das atividades econdmicas de transporte
de gés natural por meio de condutos e da importacdo e exportacdo de gas natural” (art. 1°).

(BRASIL, 2009).

4.3.2 ANP

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis(ANP) é uma
autarquia especial que atua como agencia reguladora das atividades que integram as industrias
de petréleo e gds natural e de biocombustiveis no Brasil. E vinculada ao Ministério de Minas
e Energia (MME). E responsdvel pela execugdo da politica nacional do setor. Foi criada pela
lei 9.478/97 que instituiu a politica energética nacional.

Dentre as prerrogativas legais da ANP, podemos destacar:

1) Atua na promog¢do dos estudos geoldgicos e geofisicos para subsidiar as
atividades de exploragdo e de produgdo de petrdleo e Gas Natural.

2) Subsidia o Conselho Nacional de Politica Energética(CNPE) nas decisdes
sobre dreas a ser licitadas para concessao.

3) Colabora com o0 MME nas areas a serem licitadas sob o regime de partilha.

4) Fiscaliza os contratos de concessao, assinando-os em nome da Unido.

5) Autoriza empresas a construir, operar e ampliar refinarias, instalagdes de
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processamento de GN, de armazenamento e transporte de petrdleo, de
derivados e de gds natural, inclusive o liquefeito (GNL).

6) Fiscaliza a importacdo e a exportacdo de petroleo, gis natural, biodiesel e
etanol.

7) Fiscaliza a distribui¢do de gés natural comprimido e de GNL; e a producdo e
estocagem de biodiesel e etanol.

8) Atrai investimentos para a expansdo da malha de gasodutos e para o aumento
da utilizagdo de gas natural(pela Constituicao Federal, art. 25, cabe aos estados
da Federacdo a exploracdo dos servigos locais de distribuicdo de gés

canalizado).

Com a promulgacdo da lei n° 11.909/2009, a “Lei do Gas”, a ANP passou a
receber as atribui¢des de promover as licitagcdes para constru¢do ou ampliacdo de gasodutos
de transporte, e para a operacao dos dutos, além de fiscalizar os contratos resultantes das

licitagdes e aprovar as tarifas para o transporte de GN.
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5 QUESTAO AMBIENTAL DO GN

5.1 Aspectos gerais

O GN ¢ o energético féssil com menor potencialidade ofensiva ao meio ambiente.
Sua baixa densidade impede que, ao escapar de tanques ou dutos, impregne os substratos
minerais, vegetais ou animais. Ele é logo dissipado para a atmosfera. E, como ndo € téxico,
nao causard risco a saide de homens e animais.

Apesar de ser uma fonte energética de origem f6ssil e, portanto, ndo renovavel, o
GN, se comparado ao carvao Mineral e 6leo diesel, € bem mais limpo e menos impactante
para o meio ambiente. A razdo disso se deve ao baixo teor de gases do efeito estufa emanados
numa termelétrica a GN, se comparado a termelétricas que queimam Oleo combustivel e
carvao mineral. Praticamente ndo possui compostos sulforosos e nitrogenados proporcionando
uma combustdo livre da emissdo de SOx, NOx e CO, (primeiros sdo responsdveis pelas
chuvas 4cidas e os segundos atacam a camada de ozonio e os terceiro é GEE).

E baixo niimero de moléculas de gés carbonico liberadas durante a queima do GN,

que apresenta um queima quase que completa. A relagao C/H (1:4) é esclarecedora:

a) Uma térmica a lenha: libera 10 moléculas de gis carbdnico para cada
molécula de hidrogénio por unidade de energia;

b) Uma térmica a carvao mineral: libera duas moléculas de carbono para cada
uma de hidrogénio;

c) Uma térmica a 6leo combustivel: libera uma tnica molécula de carbono para
duas de hidrogénio;

d) Uma térmica a gas natural: desprende apenas uma molécula de carbono para

cada quatro moléculas de hidrogénio.

Apesar disso, ndo had tratamento especial durante a fase de licenciamento
ambiental para as termelétricas a GN.

A ANP, através de acordos e parceria o Ministério do Meio Ambiente — MMA,
com o Comando da Marinha do Brasil, com universidades e 6rgdos estaduais, supervisiona as
questdes ambientais selecionando dreas que podem ser incluidas nas rodadas de licitagao,
observando todas as restricdes ambientais que possam existir. Um exemplo disso acorreu na

13% rodada, quando a ANP suprimiu trés blocos da bacia do Parnaiba, no Maranhdo, que
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seriam ofertados em leildo, a pedido da Fundacio Nacional do Indio (FUNAI). A SEMA
confirmou em parecer que dois blocos estavam na drea limitrofe de uma reserva indigena,
desrespeitando a distdncia minima de 20 km, e outro se sobrepunha a uma terra indigena. Ao

todo, no Brasil, existem milhares de areas interditadas:

a) 1.098 unidades de conservagao;
b) 584 terras indigenas;
¢) 9.128 assentamentos de reforma agraria;

d) 268 quilombolas.

A ANP também € parceira do MMA na elaboracdo do plano nacional de
contingéncia para vazamentos de 6leo de pequenas, médias e grandes propor¢des.

A ANP participa do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores (Proconve), elaborando normas para melhorar o perfil ambiental da frota
brasileira de Onibus e caminhdes e colabora no inventario nacional de emissdes para veiculos
pesados, leves e motociclos, instituido pelo MMA.

No tocante ao licenciamento ambiental das atividades de explora¢do e producao
de petréleo e GN, a ANP, para evitar problemas ambientais, excluiu todas unidades de
conservacao e dareas indigenas das dreas que poderiam fazer parte dos blocos a serem
explorados.

Em relacdo a extracio de GN de reservatorios ndo convencionais, como o
folhelho, que ja é uma perspectiva no Brasil e uma realidade consolidada nos EUA, divide a
opinido de cientistas e engenheiros ambientais. O uso do faturamento hidrdulico com seus
fluidos agressivos e as operagdes massivas de faturamento que requerem grandes volumes de
agua, e pode representar importante restri¢ao a industria. O trade off entre a questdo ambiental
e os beneficios econdmicos procedentes do shale gas faz com que nos EUA, as regides se
dividam entre as que proibem e aquelas que buscam promover a industria de E&P em

reservatérios nao-convencionais.
5.2 Licenciamento no Maranhio pelo 6rgao Estadual (SEMA)
As diretrizes de licenciamento ambiental no Maranhdo seguidas pelo 6rgao

Estadual de Meio Ambiente, nesse caso a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos

Naturais (SEMA), estdo baseadas na Resolucdo CONAMA n° 23/1994 que trata dos



79

procedimentos especificos para licenciamento das atividades de EXPROPER (Exploragdo,
Perfuracdo e Producdo de Petréleo e Gés Natural).

Para pedido de licenciamento das atividades de exploracdo de reservatérios com
gds associado ou ndo de um poco (onshore) ja existente porém inativo, para pesquisa sobre
viabilidade econdmica, o pedido da LP sera do tipo LPpro (Licen¢a Prévia de Produgdo para

Pesquisa). Esse pedido é acompanhado dos seguintes documentos:

a) Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) elaborado pelo empreendedor
contendo plano de desenvolvimento da producdo para a pesquisa pretendida,
com avaliacdo ambiental e indicacdo das medidas de controle a serem adotadas
(inciso III do art. 6° da Resolugdo CONAMA n° 23/94); (CONAMA, 1994).

b) Autorizac¢do de desmatamento (supressao vegetal) quando couber;

c) Copia da publicagdo do pedido de LPpro.

Se o pedido for para perfurar o poco para identificacio das jazidas e suas
extensoes, a LP serd do tipo LPper (Licenca Prévia para Perfuracdo). Acompanhado do

pedido paralelo de autorizagdo para realizacdo de sismicas e dos seguintes documentos:

a) Relatério de Controle Ambiental (RCA) elaborado pelo empreendedor,
contendo a descricdo da atividade de perfuragdo, riscos ambientais,
identificacdo dos impactos e medidas mitigadoras. (inciso II do art. 6° da
Resolucio CONAMA n° 23/94); (CONAMA, 1994).

b) Autorizag¢do de desmatamento (supressio vegetal) quando couber;

c¢) Copia da publicacdo do pedido de LPper.

Em ambos os casos, o pedido de LP ¢ feito com os seguintes passos:

a) Apresentacdo do Termo de Referencia (TR) onde consta o estudo adequado
elaborado pelo empreendedor nas fases da LPper e LPpro com seus respectivos
documentos, além da descricdo da area geogréifica e os dados da Pesquisa
Sismica realizada. O conceito de Area Geogréfica se refere a regido, proposta
pelo empreendedor e estabelecida pela SEMA, compreendida por um ou mais
municipios localizados no mesmo bloco (ou parte deste), ou por vérios blocos

localizados no mesmo municipio, e, quando for o caso, respectivo(s) campo(s).
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Para Sismica (Pesquisa Sismica) serd solicitado uma Autorizacdo Ambiental de

Pesquisa Sismica com Plano de Controle Ambiental - AAPS /PCAS.

Em seguida, se constatada a viabilidade produtiva do poco, a empresa requerente

podera solicitar a LP de cobertura das atividades de producdo do poco, com o seguinte roteiro:

a) Apresentacdo de proposta de Termo de Referencia do Estudo de Impacto
Ambiental /Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) com indicacdo e
descricdo da drea geografica para as atividades de Produgdo e Escoamento;

b) Apds a aprovacdo do TR, o empreendedor solicita a LP do empreendimento
para as atividades de Producdo e Escoamento;

c) A SEMA baixa portaria administrativa, nomeando a comissdo técnica para
analise do EIA/RIMA e abre prazo de 45 dias para que a comunidade ou
MPMA,MPEF, ou qualquer ONG solicitem a realizagdo de uma Audiéncia
Publica (AP). Caso ndo haja solicitacdo, a propria SEMA solicita de oficio;

d) O empreendedor apresenta o Relatério da AP, com ata da reunido e resumo dos
principais fatos ocorridos, além das evidencias jornalisticas e fotograficas da
ampla divulgacdo do evento junto as comunidades interessadas, para que o
mesmo seja acostado ao processo de pedido de LP;

e) O processo € encaminhado a Comissdao Técnica para formula¢do do Parecer
Técnico do EIA /RIMA e marcac@o com vistoria técnica in loco. Dessa anélise
sdo destacadas eventuais pendéncias e/ou desconformidades;

f) O Processo segue para o Setor Juridico que elabora Parecer Juridico e aponta as
pendéncias documentais e juridicas se houverem,;

g) A SEMA notifica o empreendedor requerente para que as pendéncias técnicas e
juridicas sejam sanadas e apresentadas na forma de Relatério a SEMA;

h) As pendéncias sdo verificadas pelos setores técnico e juridico e encaminhadas a
Superintendéncia de Licenciamento Ambiental e dai para o Secretario Adjunto
de Estado, que providencia a homologa¢do do processo e envia para assinatura

do Secretério de Estado depois da LP com as condicionantes necessarias.

O Requerimento das demais licencas ambientais LI e LO segue a rotina comum

dos outros empreendimentos industriais.
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Para pedido de Licenca de Instalagdo (LI):

a) Apresentacdo dos PBA e documentagdo complementar;

b) Estudos arqueoldgicos interventivos;

c) Apresentacdo das autorizacdes ambientais para instalacdo de canteiros de
obras e aterros da Construcdo Civil ou Centros de Material Descartavel (CMD)

para receber inertes ou outros tipo de material oriundo da perfura¢do/producdo.

Para pedido da Licenca de Operagdo (LO) a obra devera estar perto de 80 a 85%
de conclusdo. Cabe ao requerente avaliar se hd necessidade de pedir Autorizagdo de
comissionamento e testes pré-operacionais, que permite a operacdo do empreendimento num

periodo de até trés meses, antes da emissdo da LO, a saber:

a) Apresentacdo do Relatério de Atendimento das condicionantes e Relatério de
Progresso de execugdo dos PBA;

b) Realizacdo de Visita Técnica no empreendimento por equipe designada pela
SEMA;

c) Apresentacdo do projeto de combate a incéndio aprovado pelo Corpo de
Bombeiros de projeto de Combate a Incéndio;

d) Emissdo da LO com as devidas condicionantes.

Ressalve-se que, ao longo de todo o tramite processual, o requerente deverd
providenciar as publicacdes em jornal de grande circulacdo e no didrio Oficial do Estado
(DOE) todos os pedidos feitos junto a SEMA e de todas as emissdes de licengas e outorgas.

Em alguns casos, serd exigido o EIA/RIMA para a Perfuragdo de Pocos:

I — em locais em que venham a gerar impactos socioculturais diretos que
impliquem inviabilizacdo de comunidades ou sua completa remocao;

IT — na Zona Costeira e implicar alteragdes significativas das suas caracteristicas
naturais, conforme dispde a Lei n® 7.661, de 16 de maio de 1988;

Il — em formagdes dunares, planicies fluviais e de deflacdo, mangues e demais
areas umidas; IV - intervencdo fisica em cavidades naturais subterraneas;

V - localizacdo em sitios de: reproducao e descanso identificados nas rotas de aves
migratérias; endemismo restrito e espécies ameacadas de extingdo

reconhecidas oficialmente;
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VI —a partir do limite em zonas de amortecimento de unidades de conservagdo de
protecdo integral, adotando-se o limite de 10 km (dez quilometros) a unidade
de conservacao, cuja zona de amortecimento nao esteja ainda estabelecida;

VII - interven¢do no entorno de terra indigena e/ou em territorio quilombola (ou
entorno) conforme distancias especificas da darea da Amazodnia legal (10 Km)

ou outras regides (8 KM).

Quando os pogos estiverem na regidao maritima (offshore) o licenciamento
ambiental caberd ao IBAMA, e, se algum bloco, campo ou pogo se encontrar em Unidades de
Conservacao (UC),cabera parecer homologatorio do ICMBio. Se estiver em area indigena,
caberd a FUNALI o papel homologatdrio. O 6rgdo licenciador precisa articular-se com o 6rgao
indigenista oficial (FUNAI) quando as atividades de O&G estiverem proximas das areas de
reservas Indigena, da mesma forma com a Fundagdo Cultural Palmares em caso de
comunidades quilombolas e o Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)

em casos de sitios arqueoldgicos.
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6 PERSPECTIVAS DE INCREMENTO DA CADEIA GASEIFERA NO MARANHAO

6.1 Desafios a serem vencidos pela Uniao

1) O GN precisa ser visto como parte de uma Politica Energética para o
Desenvolvimento e Manutencao da competitividade industrial.

2) Abertura do Mercado de Gas Natural com viabilizacdo de usudrios livres e
comercializadores.

3) Aumento da Competicdo com incentivo para novos produtores, auto-
importadores e autoprodutores.

4) Fomento para redu¢do de precos no médio e longo prazo com ampliacdo da
oferta de GN e diversificagc@o de supridores.

5) Fomento de politicas para aumento do consumo de GN

6.2 Desafios nos setores de Producio e Transporte do GN

1) Elimina¢c@o do monopdlio na produgdo e no transporte do gas.

2) Aumento da concorréncia com a inclusdo de novos agentes (aumento da
producdo nacional e importagao de GNL).

3) Defini¢do de regras claras para a producdo e transporte do gés.

4) Aumento da malha de transporte através de novos investidores.

5) Criacao do mercado livre com desenvolvimento das figuras de autoprodutor,
produtor independente, autoimportador.

6) Fortalecimento da Agéncia Reguladora “independente” para garantir
estabilidade ao mercado.

7) Dar uma posicao firme do volume de gis do pré-sal que serd disponibilizado
para o mercado.

8) Aumentar os investimentos em exploracdo de Gas Natural onshore.

9) Incentivar a constru¢do dos gasodutos de transporte e escoamento da produgao

(transferéncia).
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6.3 Desafios para os Distribuidores de Gas Natural

1) Criacdo de mecanismos regulatorios para contratacdo do gas pela distribuidora
(foco no menor preco).

2) Fortalecimento das agéncias reguladoras dando autonomia e capacitagdo para
a conducdo de processos regulatorios iIsondmicos.

3) Margem dos distribuidores precisa ter metodologia de célculo simplificada e
transparente para permitir previsibilidade e planejamento pelos consumidores.

4) Reajustes Tarifarios devem ser transparentes e previsiveis com itens bem
definidos: Remuneracdo e taxa de depreciacdo de ativos / Remuneragdo de
novos investimentos/ Remuneragdo de custo operacionais/ Fator de incentivo a
eficiéncia operacional (premiacdo ou penalidade).

5) Realizac@o de consultas e audiéncias publicas prévias a aprovacdo da revisao
tarifaria, a alteracdo de normas vigentes e implantacao de novas normas.

6) Criacao de mercado livre e estabelecimento de regras de operacao.

7) Criacdo de mecanismos que incentivem aumento de eficiéncia na gestdo e
ganhos de produtividade.

8) Desenvolvimento de mercado para maximizar a utilizagdo da malha de
distribuicao com reducgdo de custo para todos os consumidores.

9) A andlise da demanda por G4s Natural, deve considerar essa possibilidade de
substituicdo de seu uso por outros energéticos.

10) O preco do GN depende de seu custo de producdo ou importacao, e também do
custo de transporte e distribuicdo do gés até o ponto de consumo. E esses
custos, estdo relacionados a quantidade de gads produzida e consumida
(economia de escala).

11) A discussdo sobre a politica de pregos relativos do GN e de outros energéticos
¢ vital para diminuir as incertezas para os agentes e atrair investidores.

12) Implementacdo das normas regulatdrias da operagdo de swap.

13) Harmonizagao regulatdria entre regulador estadual e federal.

14) Livre acesso a infraestrutura.

6.4 A Questao Estratégica dos Gasodutos

O governo federal precisa executar o planejamento da nova rede de grandes dutos

para interligar o pais de forma a atender a demanda crescente de gds natural até 2022. Sem
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contar o consumo de usinas termelétricas, essa demanda subird dos atuais 40,6 milhdes para
89,7 milhdes de metros cubicos, segundo estimativas oficiais (ANP, 2016).

A malha brasileira (figura 12), apesar do Gasbol e do Gasene (gasoduto Sudeste -
Nordeste), ainda € muito pequena, ndo chegando al0 mil km. S6 a vizinha Argentina possui
15 mil km e os EUA quase 500 mil km.

O Ministério de Minas e Energia —-MME elaborou o plano decenal de expansao da
malha de transporte dutovidrio, denominado de PEMAT, que vem sendo aguardado pelo
mercado desde 2011. Além das projecdes de demanda, para um horizonte de dez anos, o
documento tem simulacdes de investimentos nos gasodutos e propostas de tracados para a
nova rede que promova uma ampliacdo do sistema interligado e garanta sistemas isolados
para mercados especificos, Haveria pelo menos quatro grandes interligagdes entre centros de
produgdo e polos de consumo. Investimentos na ordem de 30 bilhdes de reais.

Conforme a nova Lei do Gés, em vigor desde 2009, os leildes de novos dutos
poderio ser realizados com base em projeto do governo e da iniciativa privada. R$ 7,3 bilhoes
a R$ 8,6 bilhdes.

Uma obra importante seria a ampliacdo da malha integrada do Sudeste e a regido
Sul (Sudeste & Sul) para transporte de pelo menos 8 milhdesm®/dia. Uma alternativa seria a
ampliacdo do Gasbol (Gasoduto Bolivia-Brasil) em um trecho de 1.170 km entre os
municipios de Campinas (SP) e Canoas (RS), com investimentos na ordem de R$ 4,6 bilhdes,
aproveitando-se a faixa de passagem do duto existente. A outra seria construir um novo
gasoduto de Pendpolis (SP) a Canoas (RS) com 1.051 km a um custo de 4,2 bilhdes que
demandaria a construcdo de um corredor de passagem porem melhorando a geometria do
sistema ao estabelecer um anel de dutos.

No PEMAT esta prevista a construcdo de gasoduto no sistema isolado entre os
municipios de Santo Antonio dos Lopes (MA) e Barcarena (PA), com capacidade para
transportar até 4,6 M m’/dia da bacia do Parnaiba para o polo industrial paraense, préximo a
Belém.

No escopo do PEMAT, um consorcio privado se propds a construir um gasoduto
de 11,3 km denominado Guapimirim - Comperj II para atendimento de uma demanda da
Petrobras para interligar o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro - Comperj a um outro
duto localizado na cidade de Guapimirim — RJ, o Gasduc III, que transporta gds da rota 3 do
pré-sal, bacia de Santos.

Em 2015, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) suspendeu a concessdo desse

gasoduto, a primeira depois da Lei do Gds, por conta do valor da obra, estimada em quase R$
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140 milhdes, mais R$ 4,49 milhdes de custo anual de operacdo. O TCU entendeu que haveria
sobrevalorizacdo nos custos de construcdo estimado pela EPE, na ordem do dobro do

aceitavel.

Figura 12 - Mapa gasodutoviario do Brasil
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Fonte: ANP/SCM.

Fonte: Brasil (2015)

6.5 Questao dos altos custos dos Gasodutos

A construgdo de gasodutos implica custos elevados por conta das desapropriagdes,
constru¢do de obras de arte para transposicao de rios, lagos, etc., custos ambientais altissimos,
além das estacdes de compressao e travas de seguranga a cada trecho de 30 km.

Uma metodologia bastante simples e utilizada pelo TCU € o calculo metropol,
uma referencia paramétrica utilizada mundialmente para elaborar estimativas preliminares de
gasodutos em fun¢do da significancia que o valor do investimento tem para o modelo
econdmico do projeto. O metropol € obtido pelo cdlculo do produto do comprimento (m) do
gasoduto pelo seu didmetro (pol). O metropol possui um valor em délar que é paradigmatico e
em torno de 80 doldres norte americanos. Uma importante mencdo ao uso do metropol foi
feita pelo Tribunal de Contas da Unido a luz do processo TCU / 016.284/2014-7, que teve
como Relator o iminente Ministro Vital do Rego, sob a presidéncia do Procurador Geral do
TCU , o Ministro Paulo Soares Bugarin.

Tomando-se como exemplo o gasoduto de Guapimirim de 11,3 km e com tubo de

24 polegadas de didmetro, o custo aceitdvel estaria proximo de R$ 65 milhdes. O cdlculo
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aproximado ¢ feito da seguinte maneira:

11.300 m x 24 polegadas = 271.200
271.200 x US$ 80 = US$ 21.696.000
US$ 21.696.000 x R$ 3,00 = R$ 65 milhoes

O valor do metropol é tomado com base em custo médio realizado por outras
empresas em locais semelhantes. Gasodutos construidos pela prépria Petrobrds, como o
Gasene ¢ o Urucu-Manaus, tiveram um valor médio de US$ 81,78 por metropol, que passou a
ficar estabelecido como um prec¢o paradigma do mercado nacional.

Logo, para o TCU, esse gasoduto teria um preco aceitavel de referencia em torno
de 65 milhdes de reais e ndo os quase 140 milhdes apresentados pela EPE, que sairia por US$

165,68 / metropol, quase o dobro do aceitavel.

6.6 Empresas e Potenciais Empreendimentos Maranhenses Que Podem Utilizar o GNI,

GNY e o Gas canalizado/Gas Natural Domestico (GND)

Em 2013 houve uma tentativa fracassada do Governo do estado do Maranhao em
obrigar a entdo empresa produtora de gas, a OGX Maranhado Petroleo e Gés, a destinar nos
planos de negécio dos pocos Gavido Azul e Gavido Branco, pelo menos uma cota de 6
milhdes m’/dia para atendimento do mercado industrial e veicular do Maranhdo. Cota essa
capaz de promover um maior desenvolvimento econdmico do Maranhdo e viabilizar a
constru¢do de um gasoduto pela Gasmar. O Secretario de Estado de Industria e Comércio,
Mauricio Macedo afirmou nessa oportunidade que era um contrassenso para O
desenvolvimento econdmico do Maranhdo que todo gis produzido fosse transformado em
energia elétrica (gas to wire). Esse momento deixou claro as futuras dificuldades que o
Governo encontraria para negociar com as empresas produtoras cotas de fornecimento de GN
para incrementar a cadeia gaseifera do Estado, num ambiente complexamente regulado que
prioriza a geracdo termoelétrica a gds (BRASIL ECONOMICO, 2013). Vale lembrar que toda
estimativa de produgdo de GN da bacia do Parnaiba se encontra, em tese, comprometida com
a capacidade futura de geracdo do Complexo Termelétrico de Parnaiba, cujo licenciamento
alcanca o valor nominal de 3.777 MW.

A partir de uma andlise dos empreendimentos existentes no Maranhdo e das

oportunidades de novos negdcios, vislumbrando-se a oferta de GN processado que pode
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agregar valor aos produtos existentes ou possibilitar a produ¢do de novos bens, apresenta-se
propostas que, se implementadas pelo mercado com apoio do Poder Pubico, poderdo trazer
uma grande desenvolvimento da cadeia do GN em nosso Estado.

A quantidade de GN processado a ser disponibilizado para o parque industrial,
comercial, residencial e veicular do Maranhao, antes que haja um plano de negdcio para esse
fim especifico que pode demorar até 4 anos para ser efetivado baseia-se num valor minimo de
2 milhdes m’/dia, capaz de justificar a constru¢cdo de um gasoduto e movimentar a cadeia
estadual de gas. Recentemente, a PGN anunciou para julho de 2016, uma produg¢do na ordem
de 8,4 milhdes m’/dia, obviamente para ser utilizado pelo Complexo Parnaiba. Desse volume
poderia haver uma pequena margem de sobra confirmando-se o fim do ciclo hidrico
desfavordvel a geracdo hidrelétrica que faria diminuir o despacho termoelétrico. Assim, para
efeito pratico, estima-se uma disponibilidade inicial de GN processado na ordem de 1,3 M
m’/dia para atender os mercados industrial e veicular com possibilidade de uso residencial no
entorno dos citygates. Em um momento seguinte, poderia ser adicionado mais 700 mil m*/dia
para atendimento da refinaria da Alumar, que atualmente importa seu GNL.

Nao serd contabilizada, nessa disponibilidade, a producdo da empresa Panergy
que produz cerca de 300 mil m*/dia no campo espigdo e a utiliza para geracdo de energia
elétrica e venda para a empresa Bahiagés, a partir da compressdao do GN em cilindros que sao
transportados em caminhdes.

As Principais propostas de uso de GNV e GNI no Estado do Maranhao sdo:

1) Oferta de Gas Canalizado (GND) para abastecimento residencial (proposta
inicial de demanda de 30 mil m3/dia)
O GND para uso residencial estd em franca expansido no Brasil. Podem-se citar

algumas vantagens para seu uso:

a) Seu preco € bastante competitivo;

b) E a forma mais segura de energia. Se escapar em ambientes internos, ele logo
subird para camadas mais altas, haja vista ter densidade menor que 1. E mais
leve que o ar e ndo provoca bolsdes explosivos e também ndo provoca asfixia;

¢) Limite de inflamabilidade inferior é alto;

d) Possibilita maior vida util aos equipamentos devido a baixa emissdo de gases
acidos e compostos de enxofre;

e) Nao exige a necessidade de botijoes de gds que s@o perigosos € ocupam
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espago;

f) Evita a criagcdo de bolsdes explosivos devido ao fato do gas ser mais leve que o
ar e se dissipa rapidamente. O GN € a forma de energia mais segura € oS
indices de morte e acidentes sdo muito baixos quando comparada com outras
formas;

g) Sua chama azul é mais firme, forte e constante, ajudando no preparo dos
alimentos de forma mais rapidamente e mais barata;

h) Nao € toxico. Se for ingerido ou inalado ndo vai provocar nenhum dano a
saude;

i) Nao € explosivo. A chance de haver explosdo por escapamento € quase zero;

j) Diminui os impactos ambientais decorrente da queima do GLP e lenha e carvao

vegetal.

Fazendo-se um comparativo com a empresa de distribuicdo de gis da Bahia, a
Bahiagas, que possui hoje quase 30 mil usudrios dentro de um universo de 15 milhdes de
pessoas, pode-se fazer uma projecdo para o mercado maranhense em torno de 15 mil
possiveis, que consumiriam algo em torno de 2 m3/dia, num total de 30 mil m3/dia.

Seguro e pratico, o GND pode ser utilizado para aquecimento de dgua e coc¢ao, e
se apresenta como uma boa alternativa para incremento da cadeia gaseifera do Estado.

Na cozinha pode ser utilizado em fogio e geladeira a gés. Pode também ser usado
em fornos especiais que aquecem 4gua para liberacdo de vapor quente que nao ressecam os
alimentos. No banheiro ¢é utilizado em aquecedores que queimam diretamente o gais,
produzindo 4gua quente quase que instantaneamente com grande economia de energia. Na
area de lazer poderd ser utilizado em churrasqueira que queima o géas sem deixar nenhum tipo
de fuligem ou residuos. Poderd também ser utilizado para aquecer a dgua da piscina e gerar
vapor para a sauna. Também ser utilizado ainda para climatizacdo de ambientes a partir do

uso de centrais de refrigeracdo a gds. Muito econdmica em relacdo as centrais a energia

elétrica.

2) Oferta de GNV para abastecer a frota publica e privada do Estado (proposta
inicial de demanda de 200 mil m3/dia)
Um beneficio provdvel do GNV para o Estado do Maranhao estd no fato de que,
em muitos municipios afastados da rede de distribuicdo, o mercado de GN tem-se

desenvolvido embrionariamente a partir do GNV, que funciona como um forte indutor de
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ampliacdo e consolidacdo da cadeia gaseifera.

No Maranhio, por falta de gasodutos, o governo poderia estabelecer condi¢des
minimas para que a GASMAR pudesse, através de gasodutos virtuais, trazer GNV para
abastecer a frota veicular do Maranhdo.

Em relacdo a geracdo de emprego e renda, verifica-se que a industria de GNV ¢
composta por inimeras atividades industriais e comerciais auxiliares formadas em sua maioria
por empresas de pequeno porte. No Brasil esse numero é de 489 oficinas registradas
(INMETRO apud COLOMER, 2012). Nesse mercado de conversdo, além das empresas
convertedoras, haveria centenas de outras pequenas empresas satélites, criando-se um grande
potencial de geracdo de emprego e renda.

As vantagens ambientais do uso do GNV sdo excepcionais. Apresenta menores
emissoes de CO,, particulados, oxidos nitrosos e enxofre, principalmente quando comparado
ao diesel e a gasolina. Segundo Dondero e Goldemberg (2005 apud COLOMER, 2012), a
conversdo de veiculos leves reduz em cerca de 13% as emissdes de CO, equivalente. As
vantagens ambientais do GNV aumentam quando se analisa as frotas urbanas de servicos de
utilidade publica, como Onibus e coleta de lixo. Os veiculos reduzem a emissdo de material
particulado e o nivel de ruido dos motores.

Outra importante vantagem do uso do gds veicular € uma consequente
redistribuicdo da renda e melhoria do bem estar social da populacdo pobre. Percebe-se
claramente a difusdo do seu uso nas camadas menos favorecida da populacdo em funcio da
economia gerada em termos monetarios.

As incertezas do fornecimento do gds da Bolivia, o aumento dos precos do gas
natural no mercado doméstico, a expansao da frota de veiculos bicombustiveis e a propaganda
negativa do uso do GNV, ajudaram a mudar a tendéncia de expansdo do mercado para
consumo do gas veicular, que vinha crescendo desde o ano 2000. Assim, o numero de
conversdes anuais cairam de 271 mil veiculos, em 2006, para menos de 50 mil em 2010
(GASNET apud COLOMER, 2012).

Apesar desse cendrio adverso, o segmento de GNV se aproveita dos esforgos
inovadores das companhias locais de distribui¢do, dos fornecedores de equipamentos e das
montadoras de veiculos. A possibilidade de aparecimento de novas tecnologias de conversao e
abastecimento, amparado por um cendrio de maior oferta de GN e a politica de precos de
combustiveis, pode reaquecer o mercado de GNV.

Andlises comparativas e calculos simplificados mostram que, em média, um carro

econdmico de passageiro para percorrer 100 quilometros utilizando GNV vai precisar de um
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botijao de 7,5m3. O mesmo carro utilizando gasolina precisaria de 10 litros de combustivel.
No caso de etanol, precisaria de 12,5 litros. Simplificadamente, sem levar em conta todas as
varidveis envolvidas como modo de direcdo, carga til, altitude, etc., uma relagdo de custo x
beneficio por km rodado entre os trés tipos de combustivel, considerando-se os precos médios
dos combustiveis em junho de 2016 (GNV R$ 2,25 /gasolina R$ 3,7 / Etanol R$ 3,4) mostra
que o uso do GNV dara uma economia média de R$ 20,12 em relagdo a gasolina e R$ 25,60
em relacdo ao etanol. Essa significativa reducdo de custos para obter o mesmo beneficio
permite uma economia que contribui com a populacdo de baixa renda. Para o usudrio do
veiculo a GNV, que percorre 2.000 km no més, havera uma economia mensal de R$ 402,00
em relac¢do a gasolina e R$ 512,00 ao etanol. Como o custo médio de uma conversdao do motor
para uso do GNV ¢ R$ 4.500,00, o consumidor pagaria a conversdo com a economia auferida
em torno apenas 1 ano de consumo de GNV.

Os principais desafios para consolidagao de uma industria de GNV no Maranhao
estdo na garantia de fornecimento inseridos em plano de negdcio de alguma produtora de GN
em campos maduros, como a Panergy ou Engepet, por exemplo, além da viabilizacdo de
gasodutos virtuais e centros de distribuicdo de GN (CDGN) em dreas estratégica de Sdo Luis
para abastecimento da frota metropolitana. Além desses € importante que seja difundido ao
maximo junto a populacdo maranhense as oportunidades da utilizacdo das diferentes opgdes
de combustiveis, a difusdo dos kits de 5* geracdo, a padronizacido das empresas convertedoras,
campanhas publicitarias informando os beneficios do GNV. Importante também que o
Governo divulgue as novas tecnologias da Bosch de conversdo de veiculos pesados com ciclo
diesel para uso de GN, ajudando a definir uma estratégia de fomento ao uso do GNV.

Aqui, no Maranhdo, o GNV podera trazer grandes beneficios para o setor de
transportes substituindo o 6leo diesel usado nos Onibus e caminhdes e a gasolina e o etanol
nos automaveis. Isso poderia reduzir de forma considerdvel a poluicdo atmosférica na grande
Sao Luis, que ja sofre dos efeitos deletérios de uma frota muito concentrada de Onibus,
caminhOes, carretas e bitrens.

Ressalta-se que, no segmento GNV, estudos apontam a necessidade de melhorias
tecnoldgicas para otimizar o desempenho, garantindo-se mais seguranga, mais conforto,
reduzindo custos e emissdes veiculares de gases poluentes (HENRIQUES JUNIOR, 2003).

De acordo com os dados do RENAVAM, o Maranhao foi o Estado onde mais
cresceu a frota de carros (32,5%) e motos (63,9%) proporcionalmente de 2009 a maio de
2012, em comparacdo com os Estados do Nordeste € com o pais (carros 18,2% e motos

30,3%).(DETRAN-MA, 2012). O Maranhao ja superou a marca de 1,5 milhdo de veiculos
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registrados, dos quais mais de 300 mil sdo da capital e quase 100 mil sdo de Imperatriz.

Esses nimeros sdo surpreendentes, se compararmos, por exemplo, que, em 1998,
0 Maranhao possuia apenas 158.704 veiculos. Em 2003, eram 328.577 veiculos registrados no
Detran-MA. Hoje, Sdo Luis ja possui mais de 300 mil veiculos. E, pelo ritmo do crescimento
da frota, em pouco tempo o Maranhdo estard batendo novos recordes. Foram necessdrias
quatro décadas para formar uma frota de 200 mil veiculos e menos de uma década para
quadriplicar seu tamanho.

Se para iniciar o abastecimento um gasoduto virtual seria suficiente, para
consolidar o mercado seria necessario um gasoduto trazendo o GNV da Unidade de
Processamento de GN em capinzal do Norte até Sdo Luis, numa extensao de quase 250 Km
com bitola de pelo menos 16 polegadas.

No Estado existe uma frota publica oficial circulante de pelo menos 5 mil veiculos
entre Onibus, taxis, carros oficiais, ambulancias, viaturas policiais, etc., com motores a ciclo
Otto e Diesel.

Em seguida, seria possivel estimular o uso do GNV na frota privada a partir da
disseminagdo de postos de abastecimentos e centros de conversao de motores.

Tomando-se como base comparativa o mercado de GNV da Bahia, que ¢ atendido
pela empresa Bahiagds com uma frota com cerca de 6,5 milhdes de veiculos e volume didrio
de demanda na ordem de 204 mil m3/dia, pode-se adotar para efeitos pratica com um volume
inicial de 150 mil m3/dia seria suficiente para abastecer uma fracdo da frota maranhense

estimada em 46 mil veiculos.

3) Oferta de GNI para agregar valor aos produtos do Polo de Ceramica (proposta

inicial de 50 mil m3 a 100 mil m3/dia)

O Maranhio apresenta um cendrio de grandes oportunidades para investidores no
segmento da produgdo ceramica a partir da argila vermelha. Considerando-se que a industria
ceramica faz uso intensivo de energia em seus secadores de argila, secadores de biscoitos
(peca moldada) e fornos que funcionam em alta temperatura. No Estado, a producdo existente
¢ suficiente para atender ao mercado interno. Os principais produtores de ceramica vermelha
se encontram nos municipios de Itapecuru, Rosdrio, Imperatriz, Timon e Caxias. Produzem
tijolos, telha canal, telha colonial, blocos ceramicos e lajotas. Somente o polo de Itapecuru
produz mais de trés milhdes de pecas por més e, ao todo, a industria ceramista emprega mais

de 15 mil pessoas, direta e indiretamente.
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As reservas de argila vermelha sdo vastas no Maranhdo. Para o Servi¢co Geoldgico
do Brasil - CPRM, no territério maranhense existem argilas aluvionares e de planicie costeira
nos terrenos quartendrios, argilas formacionais e rochas diversas nas bacias sedimentares
fanerozoicas. Assim pode-se dizer que os depdsitos de argila no estado do Maranhdo ocorrem
em quase todo o territério, constituidas basicamente de argilitos intercalados com siltito
argiloso. (MARANHAO, 2014).

No Maranhio a industria ceramica vermelha (figura 13) tem producdo suficiente
para atender ao mercado interno, pois € produzida em quase todos os municipios, seja
artesanalmente para uso proprio, seja por indudstrias de todos os portes, desde a simples olaria
até a industria mais sofisticada, detentora de tecnologias de produgao bem avangada.

Algumas empresas produzem ceramicas vermelha de alta qualidade, dispondo de
laboratdrios préoprios para controle e monitoramento das etapas do processo de produgdo,
assegurando o cumprimento das normas técnicas de produgao.

A minera¢io ¢é bastante simples. E feita com escavadoras e caminhdes a céu
aberto. Cada estrato de argila é explorado separadamente e segregado em pilhas de estocagem
para maturagdo.

O processamento se inicia na separacdo de contaminantes, passagem em
laminador e umedecimento e mistura da massa. A massa vai para uma extrusora a vcuo para
padronizar o teor de umidade. A massa € extrusada em forma de barra continua e
encaminhada para o corte. O corte € mecanizado. As pecas vao para secagem natural, durante
5 dias e depois o material vai para queima homogénea. O material cerdmico € queimado a
temperaturas na ordem de 750° C a 1000° C por aproximadamente 4 dias. Apds a queima e
resfriamento, os blocos ceramicos, desenformados, estdo aptos para sua comercializacdo.
(MARANHAO, 2014).

As 40 empresas filiadas no sindicato dos ceramistas que produzem 80% da oferta
do Estado se adequaram as boas praticas ambientais. Praticamente quase 95% das argilas sdo
mineradas em dreas altas, nas quais € fécil fazer a recuperacdo ambiental com custos mais
baixos. Na matriz energética a evolucdo € significativa. A industria praticamente opera com
lenha de reflorestamento e com residuos de coco babacu. 80% do combustivel é renovavel e

tem origem legal.
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Figura 13 - Foto de empresa ceramica no Estado do MA.

=

Fonte: Grupo bbmendes.com.br

O Polo ceramico do Maranh@o pode melhorar sensivelmente com a utilizacdo de
GN para substituir a queima pela lenha. O GN € a principal fonte de geracdo de energia
térmica utilizada pelas industrias de revestimentos ceramicos no mundo. Ele estd presente em
todas as etapas de produgdo. Da secagem da matéria-prima a queima do esmalte, garantindo

um ganho excepcional na qualidade final do produto ceramico.

A produgdo de revestimentos cerdmicos em escala industrial requer um elevado
consumo de energia térmica e elétrica, sendo estas, utilizadas em vdrias etapas ao
longo de todo o processo produtivo. De maneira geral, as etapas que mais
consomem energia sdo: secagem, moagem, atomiza¢do (no caso do processamento
do material por via imida) e queima. Um dos melhores indicadores da evolucdo da
inddstria de revestimentos cerdmicos é o estudo da evolucdo de seu consumo
energético. Com o aprimoramento das técnicas referentes ao processo produtivo, o
avanco tecnolégico dos equipamentos e o aumento da produtividade, o consumo de
energia elétrica e térmica aumentou progressivamente nas Ultimas décadas. Os
custos com energia representam atualmente uma grande parcela do custo total de
producdo dessas industrias. O Brasil, dentro deste cendrio mundial, se destaca por
ser o segundo maior produtor e consumidor, € o quarto maior exportador de
revestimentos ceramicos.(ALVES; MELCHfADES; BOSCHI, 2008, p.1).

A versatilidade do GN estd fazendo com que vdrios segmentos de produgdo de
ceramica passem a utilizd-lo em escala industrial. Entre os beneficios agregados aos processos
da empresa, pode-se destacar o alto rendimento térmico do GN, pois os equipamentos
precisam de uma temperatura uniforme e de alta precisdo. Somente o GN permite isso.

De acordo com Jahn (2005), o uso do GN permite um melhor controle da queima

dos produtos ceramicos e com isso possibilita:

a) Aumentar a eficiéncia do processo de producdo de tijolos e telhas pela reducdo
das perdas térmicas;
b) Aumentar a capacidade e eficiéncia dos secadores;

c) Desenvolver e inserir produtos com maior valor agregado;
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d) Planejar, controlar e otimizar a producgdo, visando o aumento da produgdo e a

reducao de custos especificos.

Dessa forma, entende-se que para viabilizar o polo ceramico do Maranhio,
deveria ser objeto de estudo mais aprofundado a implantacdo de um gasoduto que atendesse o
municipio de Itapecuru a partir de uma derivacdo do sistema que levaria o GN de Capinzal do
Norte a Sao Luis ou entdo a viabilizagdo de um Centro de Distribui¢io de GNC (CDGNC) na

area urbana de Itapecuru-Mirim-MA.

4) Oferta de GNI para agregar valor aos produtos do Polo Gesseiro (proposta

inicial de demanda de 100 mil m3 a 200 mil m3/dia)

Grajau, possui 7.407,824 Km®. Fica a 580 Km de Sdo Luis sendo ligada 2 capital
pela BR-226 e a MA-006. Fica a 152 Km de Porto Franco, cortada pela rodovia Belém-
Brasilia e a Ferrovia Norte-Sul/ EFC- Estrada de Ferro Carajas, com facil acesso ferroviario
ao Porto do Itaqui, viabilizando o atendimento ao mercado nacional e internacional.

Grajau € o segundo maior polo gesseiro do Brasil, com uma reserva estimada em
15.315 milhdes de T de gipsita com uma producdo aproximada de 107 M T/ano ficando atrés
apenas do polo gesseiro da regido do Araripe, regido oeste de Pernambuco que produz 95%
do gesso do Brasil. (MARANHAO, 2014).

Grajau se apresenta com bom nivel de infraestrutura de servigos gerais, escolar, de
saude, judiciaria, militar/policial e com comércio tipico de entreposto de média rotatividade.
Dispde de energia elétrica, dguas superficiais e subterrineas de boa qualidade e grandes
reservas de florestas naturais e artificiais para producio de lenha industrial (MARANHAO,
2012).

A empresa S TANKES produz 8 mil t/dia, com dois fornos a carvdo mineral. Ha
tendéncia de migragdo para o GN transportado como gis comprimido em carretas importadas
da Coreia a um custo de um milhdo de ddlares. Possui um dispositivo que permite uma
adaptagdo no forno continuo e produz um gesso de excelente qualidade, porque o uso do GN
na producdo de gesso permite o controle de temperatura, garantindo um gesso de melhor
qualidade. As pequenas empresas locais ainda sdo do tipo “barriga quente” onde o controle da
temperatura € feito empiricamente pelos calcinadores.

Problemas de infraestrutura dificultam essa tecnologia. Outra opcdo para
calcinac@o do gesso € a lenha que gera problemas ambientais. No entorno de Grajad existem

60 ha de areas florestadas.
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A empresa local Gesso Fino, ja utiliza cavaco oriundo de refugo. Qualquer nova
empresa que se instale em Grajau deverd utilizar o cavaco certificado ou o GN como melhoria
no processo de calcinacio do gesso. O uso do GN poderia ser uma op¢ao para o polo gesseiro
do municipio de Grajau. Poderd resolver os passivos ambientais causados pela producdo de
lenha.

Um gasoduto de 225 km e 10 polegadas de diametro entre Grajau e Capinzal do
Norte, a um custo estimado de 400 milhdes de reais, poderia resolver esse problema Se
produzido com melhor qualidade, o gesso poderia ser encaminhado por via ferroviaria ao
Porto do Itaqui, para exportacao.

Se tudo isso for implantado, haverda um grande desenvolvimento da atividade
gesseira de Grajau que poderd alcancar toda a costa atlantica do Brasil, que é o mercado
consumidor do pais, atendendo por exemplo as grande demanda por gesso em Santa Catarina.

Todas as informagdes econdmicas da atividade do setor apontam para um cendrio
nos proximos 10 a 12 anos para que Grajau alcance entre 10% a 15% da produgdo nacional.
10 mil postos de emprego diretos. A geragdo de renda de 350 a 400 milhdes de reais/ ano.

Com base em realidade ambiental a apresentagdo de um projeto de viabilidade
energética pelo uso do GNI através de um gasoduto, interligando a fonte produtora a fonte
consumidora (Grajau), tornar-se-a a melhor alternativa para o desenvolvimento sustentavel do

segmento de gesso da regido.

5) Oferta de GNI para agregar valor aos produtos da industria cimenteira instalada
em Sdo Luis(proposta inicial de demanda de 150 mil m3dia)

O Cimento Votorantim (figura 11) tem capacidade de produgdo de 750 mil t/ano.
A empresa Queiroz Galvao tem capacidade de 500 mil t/ano e a Itapicuru do grupo Jodo
Santos, em Cod6 tem capacidade de 350 mil t/ano. Juntas elas responderdo por quase 1, 6
milhdes de t/ano do total do cimento produzido no Estado do MA, transformando-o num
grande produtor de cimento do norte e nordeste, atrds somente de Sergipe com 2,9 milhdes de
t/ano.

A Queiroz Galvao inaugurou sua fabrica de cimento, a Cimentos do Maranhdo S
A — CIMAR, em 2015. Ela pertence a CPP- Cimento Portland Participa¢cdes. Localizada no
Distrito Industrial préximo da BR 135.

No processo de fabricacdo, a CIMAR reaproveita a escoria moida proveniente da
Gusa Nordeste, em Acailandia-MA. A escéria é um subproduto da fabricac@o de ferro-gusa é

considerado um insumo estratégico fundamental para a competitividade do cimento e sua
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utilizacao tem efeitos positivos na preservacdo do meio ambiente.

Além da escéria, utiliza-se para fabricacdo do cimento o calcdrio, o gesso
(adquirido também do sul do Maranh@o) e o clinquer, importado pelo Porto do Itaqui. Quanto
a descarga do clinquer no porto do Itaqui, a Cimar utiliza moegas ecoldgicas, uma solucao
desenvolvida no Estado, que maximiza a eficiéncia nas operacdes e evita desperdicios,
reduzindo a emissdo de particulados. A fébrica possui quatro silos com capacidade para 1500

toneladas cada um, totalizando 6 mil toneladas.

Figura 14 - Foto de empresa de cimento no Maranhdo

Fonte: Maranhio (2013)

A Icibra — Industria de Cimento do Brasil, € uma empresa maranhense que
funciona desde 2013 nas instalagdes da antiga Metalman em Bacabeira. Produz uma nova
marca de cimento em parceria com a Lafarge Holcim, maior produtora de cimento do mundo.
Ela ficard responsdvel pela logistica e pela comercializacdo dos produtos no Estado do
Maranhao e a multinacional ficard com controle de qualidade, gerenciamento do laboratério
da unidade produtora.

A expectativa € que a producdo do cimento da marca Lafarge chegue a 60 mil
t/ano de cimento. O gréafico 8, abaixo, mostra a curva de consumo e producdo no Estado.

Grafico 8 — Curva de consumo X producdo no Maranhio
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Em 2010 o mercado do Maranhdo contava apenas com a marca NASSAU, com
sua industria em Codé. Em 2013 veio a Votorantim e, por ultimo, o cimento Bravo da
CIMAR A mudanca da marca da Icibra, de Itaqui para LAFARGE vai acirrar ainda mais o ja

concorrido mercado local de cimento.

6) Oferta de GNI para recuperacdo produtiva da Brascopper (proposta inicial de

demanda de 100 mil m3/dia)

A empresa Brascopper (figura 15) foi instalada ao lado da ALUMAR para
aproveitar o aluminio liquido produzido pela fabrica e diminuir seus custos operacionais de
fabricacdo dos cabos de aluminio. Com o fechamento das unidades de aluminio primario da
Alumar entre 2014 a 2015, a Brascopper praticamente encerrou suas atividades no Maranhdo.
O Uso do CNI para derretimento do aluminio poderia gerar uma nova equagao de viabilidade
econdmica e financeira da empresa que tinha capacidade de fabricacdo de 30 mil t/ano de

vergalhdes, fios e cabos de aluminio.

Figura 15 - Foto da empresa Brascopper

Fonte: Maranhdo (20'1 3)

7)Oferta de GNI para diminuicao de custos da fabrica da Suzano de Celulose e
Papel em Imperatriz-MA (proposta inicial de demanda de 200 a 300 mil

m3/dia)

A industria de Papel e Celulose faz uso intensivo de energia elétrica, sendo 90%
de seu contetiido energético utilizado para geracao de vapor e 10% para outros processos como

secagem e acabamento (MAZZEI, 2007). O GN pode ser usado como combustivel nas



99

caldeiras de forca, na recuperagdo quimica, fornos de cal, incineradores, estufas, geradores
elétricos e até empilhadeiras. Pode ainda servir na co-gera¢do devido as grandes demandas
por vapor e eletricidade nessas plantas industriais.

A Suzano Papel e Celulose é uma empresa com 92 anos de existéncia. No Brasil,
emprega cerca de oito mil profissionais do quadro funcional e cerca de 11 mil terceirizados.
Possui sede administrativa em Sdo Paulo (SP) e cinco unidades industriais — trés no Estado de
Sao Paulo (Limeira e duas em Suzano), uma na Bahia (Mucuri) e uma no Maranhao
(Imperatriz). A empresa tem escritério comercial na China e subsidiarias nos Estados Unidos,
Suica, Inglaterra e Argentina. (SUZANO, 2016).

Atua também no setor de biotecnologia, por meio da FuturaGene, a primeira
empresa do mundo a conseguir aprovagdo para o uso comercial do eucalipto geneticamente
modificado. Pesquisa o desenvolvimento genético de culturas florestais e biocombustiveis,
com laboratérios de pesquisa em Israel e na China.

A empresa possui dreas florestais com 1,06 milhdo de hectares, dos quais 519 mil
com florestas plantadas, concentrados na Bahia, no Espirito Santo, em Sdo Paulo, em Minas
Gerais, no Maranhdo, no Tocantins, no Pard e no Piaui. Possui certificagdes florestais como
Forest Stewardship Council® (FSC®) - FSC-C002090, OHSAS 18001 e Cerflor.

A Suzano é a segunda maior produtora mundial de celulose de eucalipto e se
encontra entre os dez maiores players de celulose de mercado, com capacidade de produzir
3,4 milhdes de toneladas. S6 a Unidade de Imperatriz produz 1,5 milhdes de t/ano.

Em Imperatriz a Suzano Papel e Celulose (figura 16) esta investindo cerca de R$
1,6 bilhao em uma série de projetos que envolvem o aumento da capacidade de producdo de
papel e celulose nas unidades industriais. Um desses investimentos serd a constru¢do de uma
planta para producdo de papel tissue, com capacidade para produzir 60 mil t/ano, a ser
iniciada até final de 2017. No Brasil, foram consumidos cerca de 800 mil toneladas em 2014.

A unidade de Imperatriz € autosuficiente em energia elétrica e ainda vende
excedente de energia para o mercado. Todavia, a possibilidade de usar o GNI para alimentar o
forno de cal onde a pasta de celulose é processada para transformacdo na matéria prima
vendida para industrias de papéis finos instaladas no Brasil, na China e outros paises.

A troca do 6leo pelo gis podera proporcionar uma redugao dos custos de opera¢ao
e logistica da fabrica em cerca de 20%, trazendo ndo s6 economia mas também vantagens
ambientais significativas e maiores facilidades operacionais.

A unidade fabril da Suzano na Bahia, juntamente com a Veracel, j4 utiliza o GNI

fornecido pela Bahiagds. S6 a unidade da Suzano, localizada em Mucuri-BA, consome cerca
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de 200 milm3/dia. Estima-se que a Suzano de Imperatriz poderia consumir entre 200 a 300 mil

m?3/dia para atendimento de sua atividade fabril.

Figura 16 — Foto da fabrica da Suzano em Imperatriz - MA

Fonte: Suzano (2016)

8) Oferta de GNI para agregar valor aos produtos do Polo de Ferro Gusa de
Acailandia — MA (proposta inicial de demanda de 300 mil m3/dia)

As industrias siderdrgicas sdo intensivas no uso de energia. Seus fornos sdo
aquecidos a elevadas temperaturas. O uso do GN traria obvias vantagens de reducdo de custos
e eficiéncia energética, podendo participar de todas as etapas de producdo: fase de
acabamento, fase de recuperagdo, reaquecimento e escarfagem de lingotes e tarugos, bem
como na fase de pelotizacdo. Na fase de retirada do oxigénio, o mondxido de carbono e os
componentes quimicos do GN dispensam a necessidade de fusdo em alto-forno (MAZZE]I,
2007).

Na inddstria de ferro-gusa de Acailandia utiliza-se o carvao para se obter o
insumo siderurgico produzido em alto-forno a partir da reagdo entre o minério de ferro e o
carvao vegetal e/ou mineral. Nesse caso, € o carvdo que cumpre a funcdo de combustivel para
gerar o calor necessario a operagdo do alto-forno e também de agente quimico para retirar o
oxigénio durante o processo da reagcao de reducdo do Fe203. A composi¢ao quimica do ferro-
gusa consiste de pelo menos 92% de ferro e de 3,5% a 4,5% de carbono.

A capacidade instalada conjunta das unidades ndo verticalizadas de produc¢do de
ferro-gusa no Brasil aumentou de 14,3 milhdes de toneladas em 2006 para 15,5 milhdes de
toneladas em 2009, regredindo marginalmente para 14,8 milhdes de toneladas em 2013.

Os grandes Estados Produtores sdo Minas Gerais (55%), Pard e Maranhao - Polo

de Carajas (36%), Mato Grosso do Sul (6%) e Espirito Santo (3%).
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Percebe-se, assim, que a producdo de ferro-gusa € predominantemente cativa,
como parte de um processo integrado. Os dados sobre vendas domésticas sao mais escassos
do que os relativos ao comércio internacional.

Quanto as exportacdes mundiais de metélicos (insumos da carga da aciaria
elétrica), o ferro-gusa também vem apresentando um desempenho insatisfatério, pois sua
participacdo decresceu de 19,9% em 2000 para 10,6% em 2013.

Assim, mesmo diante das vantagens do ferro-gusa, comparativamente aos outros
metalicos, por proporcionar maior produtividade a aciaria e possibilitar a fabricacdo de acos
melhor qualidade, a sua fatia nas exportacdes globais regrediu.

No mesmo periodo, a importancia relativa da sucata ferrosa aumentou de 73,7%
para 82,5%, enquanto a relevancia conjunta do DRI e HBI manteve-se praticamente constante
no patamar de 6% a 7%.

O Brasil € o unico pais que utiliza altos-fornos a carvao vegetal com producdo
expressiva. Essa tecnologia perdeu importancia relativa desde 1709 quando Abraham Darby,
na Inglaterra, utilizou coque pela primeira vez no processo siderdrgico.

Fora do Brasil, apenas duas plantas possuem altos-fornos a carvao vegetal: Aceros
Zapla (Argentina) que se encontra desativada desde 2001 e a Acepar (Paraguai), que
Interrompeu suas atividades em final de 2013, sendo adquirida pela guseria brasileira Vetorial
em 2014, quando voltou a operar.

No Maranhdo o grupo Ferroeste, através da empresa Gusa Nordeste, produz até
240 mil t/ano de ferro-gusa. Uma das principais caracteristicas da usina € o uso de tecnologia
para co-geracdo de energia e o reaproveitamento de varios residuos industriais. Em 1990, o
grupo iniciou a implantacdo de uma usina em Agailandia — MA (figura 17) com capacidade
para produzir 125 mil t/ ano de ferro gusa, aproveitando-se da facilidade logistica do grande
potencial do minério de Carajas bem como da posicao privilegiadas do porto de Itaqui através
da EFC.

Em 1997, a Gusa Nordeste construiu o segundo alto-forno, passando a produzir
255 mil t/ ano. Em 2005 com o terceiro alto-forno, passou para 360 mil t/ ano, que em sua
maior parte vais para os EUA. (GRUPO FERROESTE, 2016).

Em 2006, procurando se adequar as novas demandas ambientais passou a
reutilizar todos os residuos gerados na usina. Adquiriu uma planta de injecdo de carvao
pulverizado, aproveitando toda moinha gerada no peneiramento do carvdao vegetal e
consequentemente reduzindo o consumo de carvao granulado enfornado via topo. Em 2008, a

partir do aproveitamento do gas de alto forno gerado no processo de fabricacdo de ferro-gusa,
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passou a gerar energia elétrica, tornando-se autossustentdvel em energia elétrica. (GRUPO
FERROESTE, 2016).

Em 2009, passou aproveitar a escoOria, fazendo a moagem da mesma e
disponibilizando-a para fabricagdo de cimento e fertilizantes. Em 2009 comecou a
desenvolver seu projeto de Aco Verde a Gusa Nordeste, mostrado na figura 18, verticalizando
sua producdo e avancando na cadeia siderdrgica, tornando-se produtora de acos longos.
(GRUPO FERROESTE, 2016).

O “aco-verde” é um conceito criado para um ago produzido 100% com renovavel

e uma pegada de carbono igual a zero, sem a utilizacao de combustiveis fosseis.

Figura 17 — Fotos da empresa Nordeste em Acailandia -MA.
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Fonte: Grupo Ferroeste (2016).

A siderurgica integrada passou a funcionar em 2015, com capacidade de producao

de 600 mil t/ano de ago para atendimento do mercado interno e externo.

Figura 18 - Foto da unidade da Gusa Nordeste de A¢o Verde Ferro - ABV

Fonte: Grupo Ferroeste (2016)
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9) Oferta de GNI para Cervejaria Equatorial AMBEV- Sao Luis. (proposta inicial

de demanda de 300 mil m3/dia)

Empresa de bebidas que produz cerca de 4 milhdes de hectolitros de bebida por
ano, atendendo os mercados do Maranhdo, Pard, Piaui e Amapa. A empresa teria demanda
para geracdo térmica nas atividades de fervura e pasteurizacdo da cerveja, destilacdo e
lavagem de garrafas, bem como combustivel para empilhadeiras e caminhdes de transporte. A
vantagem do GN € que ndo contamina as matérias primas utilizadas para fabricar a cerveja.

Estima-se que o consumo de GN da empresa seria na ordem de 300 mil m’/dia.
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7 ACOES ESTRATEGICAS DO GOVERNO DO MARANHAO PARA
INCREMENTAR A CADEIA DO GN

O principal objetivo deste trabalho dissertativo depois da andlise e diagndstico da
cadeia de gas no territério maranhense € apresentar perspectivas de ampliacdo dessa cadeia.
Como j4 foi discorrido e exposto, existem peculiaridades técnicas e econdmicas nessa cadeia
que a distinguem das outras. Apesar do GN ser um energético de uso flexivel, seguro e
barato, toda infraestrutura de producdo, transporte e distribui¢cdo € especifica, de alto risco e
demanda investimentos massivos de capital com longo prazo de maturagdo. Um erro de
previsdo de demanda de mercado poderia derrubar todo investimento de constru¢do de um
grande gasoduto que ficaria eternamente inviabilizado, haja vista, ndo poder ser realocado.

Sendo a industria de gas natural uma industria de rede, ou seja, composta por
segmentos interdependentes, ndo se pode pensar em ampliar a demanda de GN se ndo houver
planejamento casado com a exploragdo e produgdo e o transporte do gds. Assim, basta uma
falha num dos segmentos e o desastre negocial se propagaré por todos os segmentos da cadeia
até o consumidor final.

Feitos os massivos investimentos de capital em exploracdo, producio,
processamento e transporte, a viabilidade do mercado se consolidard com grandes produgdes e
escoamentos de GN, numa economia de escala que fard com que o GN tenha um valor
competitivo no mercado, dvido pelo consumo de energético barato. Assim, a necessidade dos
agentes precisarem dessa economia, inibe a livre concorréncia nessa drea estimulando os
monopdlios naturais. Duas empresas disputando mercado com estruturas paralelas s iria
ajudar a elevar o preco final do GN.

Uma vantagem clara nesse modelo da industria do gas € que os custos marginais
para ampliacdo da rede de escoamento tendem a decrescer a medida que a malha de transporte
e distribui¢do se amplia. E a chamada economia de rede.

Ressalvadas todas essas dificuldades e vantagens inerentes a industria do gés, far-
se-4 uma abordagem sobre o caso maranhense. Como a sinalizacio de mercado para
incremento da exploracdo e producdo de GN ¢é dada pela ANP, EPE e CNPE , através de
leildes dos blocos exploratérios e que € necessario haver interesses por parte dos investidores
que aplicaram massivos investimentos de capital que pelo alto risco exploratério e prazo de
maturacdo que chega a consumir um tempo médio de 5 a 8 anos para darem resultados
praticos, percebe-se que a a¢do mais proativa dos investidores publicos e privado recaem nas

atividades de ampliacdo da malha de transporte gasodutovidria fisica (tubos) e malha virtual
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(caminhdes, navios, trens, etc.). Pode recair também na distribuicdo de gas canalizado, que
apesar de ser monopolio a ser exercido em cardter de exclusividade numa determinada area
geografica, pode ser delegado a empresas privadas mediante licitagdo. A GASMAR poderia
investir na implantag@o de Centos de Distribuicdo de GN (CDGN) (MAZZEI, 2007).

Dadas as diversas situacdes do mercado, os investidores que queiram incrementar
0 uso do GN no Maranhdo, poderdo ser desestimulados se 0 mercado nao der as sinalizag¢des
econdmicas corretas de oferta capaz de atender aos incrementos na demanda. E preciso que se
fomente a cadeia gaseifera nas pontas de oferta e de consumo. Assim, o investidor privado
percebendo que havera oferta poderd atuar no segmento de construcao de gasodutos fisicos ou
virtuais para levar o gas aos centros de consumos veicular, residencial ou industrial.

Como acontece em outros setores, precisa haver retorno dos investimentos num
prazo aceitivel para que os investidores coloquem seu dinheiro no negécio. Assim,
dificilmente haverd investimentos privados em empreendimentos que nao proporcionem
grande remunera¢do do capital privado.

Entretanto, essas atividades de menor porte sio muito importantes para
movimentar a economia do Estado, principalmente onde o governo tenha dificuldades de
colocar atividades administrativas do servico publico, pois nessas regides distantes e rurais €
geralmente a iniciativa privada que tem maior capacidade de gerar emprego e renda,
distribuindo riquezas e gerando receita ao Estado.

Assim, cabe ao Governo Estadual fomentar o desenvolvimento dessa cadeia
gaseifera que tem forte potencial para levar desenvolvimento para regides mais pobres do
Estado, devendo, pois, atuar na defini¢do de politicas setoriais de incentivos fiscais ao setor de
O&G, bem como na politica ambiental de licenciamento, de forma a retirar os excessos
burocraticos que atrasam mais ainda os parcos investimentos no setor.

Conforme foi discorrido em capitulo anterior, o Estado do Maranhdo possui um
parque industrial estrategicamente posicionado que pode substituir os energéticos vegetais
(lenha e carvao) e fésseis menos limpo (carvdo mineral, gasolina, 6leo diesel, Oleo
combustivel, etc.) pelo GN, sem grandes investimentos nessa conversao. Além de melhorar a
qualidade de seus produtos finais, 0 GN poderd agregar valor aos mesmos.

Para o governo, a utilizacio do GN processado funciona como um indutor de
atividades industriais, pois é muito mais barato que o outros energéticos fésseis, reduzindo
seus custos industriais € melhorando a qualidade do produto final e ainda produz resultados
muito importantes na geracdo de renda, de emprego e no aumento da arrecadacdo do Estado

(royalties, participagOes especiais, etc.). Segundo informacdes do Secretdrio de Estado de
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Minas e Energia do governo do Estado do Maranhao, de 2011 a 2014,e membro do Conselho
Nacional de Politica Energética, Ricardo Guterres, o Maranhdo, teria um aumento de quase
20% do PIB, somente ampliando o uso de GN na matriz energética estadual. (MARANHAO,
2013).

Para que o mercado consumidor manifeste seu interesse pelo uso do GN
processado, tem que haver na outra ponta, ou seja: na producdo do GN, uma forte sinaliza¢do
de disponibilidade farta, continua e barata. E isso, como se sabe, é impossivel. Os produtores
de gas sequer aceitam conversar sobre oferta cega de gds. Primeiro, porque toda producdo de
gds € casada e atende a contratos pré-estabelecidos com o governo federal ou clientes no
mercado livre. Segundo, que nao € apropriado ao produtor sair alardeando suas verdadeiras
reservas e capacidade de produgdo didria. Jamais um produtor ird confessar a quantidade de
gds disponivel para um determinado cliente de balcdo.

Para vencer essa dificuldade inata da cadeia industrial do gds é imperioso que o
mercado atue de forma coordenada com o Estado investidor e fomentador do uso de gas, que
por sua vez deve atuar em conjunto com a Unido detentora da vontade politica e técnica de
abrir novos procedimentos de contratacio de empresas de E&P no mercado regulado, via
leildes de exploracdo e producdo de blocos de petrdleo e gis para expandir a oferta nacional
de GN. Cabe também ao Estado atuar para que as empresas vencedoras dos leildes possam
assinar rapidamente os contratos com a ANP. H4 casos no Maranhdo que, por problemas
ambientais, a empresa ganhou a concessdo em 2006 e s6 assinou contrato com a ANP em
2010.

De forma geral, caberia ao governo adotar as seguintes providéncias iniciais para

garantir o desenvolvimento da cadeia de gés:

1) Criar centros cientificos e tecnolégicos para pesquisa de reservatorios de GN
ndo convencional. O Maranhdo possui muitas formagdes de folhelho nas bacias
sob concessao;

2) Demandar da Unido o Incremento das atividades de upstream (exploracdo e
producdo do GN);

3) Criar linhas especiais de financiamento, ou participacdo direta do Estado nas
atividades de midstream(construgdo de gasodutos, estacdes de liquefacdo, etc.);

4) Criar Distritos Industriais sobre pocos maduros como forma de eliminar o
segmento de midstream;

5) Incrementar o setor de downstream (venda e distribui¢cdo) através da
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GASMAR;

6) Criar Programas de Incentivo Fiscal para atividades de O&G no Estado.

De forma especifica, o governo deveria tratar a questdo atuando em pelo menos

trés eixos fundamentais:

7.1 Elaborar programa de governo para Ampliacao da Malha de Gasodutos

7.1.1 Constru¢do de Gasodutos Especificos

O governo do Estado pode definir agdes de incentivo ou até mesmo buscar
financiamentos publicos para constru¢do de gasodutos e assim proporcionar um transporte
barato do gds, do centro de producdo aos centros de consumo. S3o muitos o0s
empreendimentos vidveis que poderiam receber apoio e fomento do Estado para construgao
de gasodutos convencionais ou virtuais. Grande parte deles foram apresentados no capitulo

5.Sendo vejamos:

a) Industrias de Gesso no polo de gipsita em Grajau;

b) Indastrias de Ceramica e Revestimentos no polo ceramico de
Itapecuru/Rosério;

¢) Industrias de Ferro DRI (Reducgdo Direta) e briquetado a quente (HBI) no polo
de ferro gusa de Acailandia-MA;

d) Inddstrias ancoras para a distribuicio do GN no uso doméstico (GND) e
veicular (GNV);

e) Industria cimenteiras;

f) Implantacdo de Industrias de Gasquimica (Adubos);

g) Implantacdo de Industrias no setor Téxtil (Tecidos).

7.1.2 Constru¢do da Rede Estadual de Gasodutos (REG)

Uma outra alternativa para incrementar o consumo de gds no Estado seria
viabilizar uma rede estadual de gasodutos levando gds num circuito continuo para os
principais centros industriais de consumo. Caberia ao Governo do Estado subsidiar total ou

parcialmente, ou ainda em parceria com a iniciativa privada, a expansdo da malha de
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transporte de gds em territério maranhense, para atendimento de consumidores industrias de
pequeno e médio porte, como ceramicas e calcinadores de gipsita, por exemplo.

Pela Lei do petroleo e pela Lei do Gas, qualquer empresa, nacional ou estrangeira,
que solicitar autorizagdo para construcao de um gasoduto poderd receber uma autorizagdo da
ANP.

As incertezas no cendrio de oferta de gds no pais e principalmente no Maranhio e
o total isolamento do Estado da rede nacional interligada de transporte de gds, sdo fatores de
grande importancia para os agentes de toda a cadeia gaseifera e afeta diretamente suas
perspectivas de investimento nos estados de gas de fronteira como € o caso do Maranhdo.

Entretanto, como foi discorrido, ndo adianta ter disponibilidade de gés se ele nao
conseguir chegar ao centro de consumo. Dificilmente tais investimentos em gasodutos seriam
arcados pela iniciativa privada de pequeno e médio porte, haja vista que a maioria dos
empreendimentos industriais no Maranhdo ndo teriam capacidade econdmica em financeira
para investimentos desse porte. Ademais, as empresas independentes de transporte também
ndo teriam interesse de financiar constru¢do de gasodutos se ndo tiverem perspectivas de lucro
alto e retorno rapido e fécil (payback) para seus investimentos.

A seguir apresenta-se, na tabela 7, as expectativas de consumo por polo industrial

Tabela 7 - Expectativa de consumo de GN por polo

POLO CONSUMO EXTENSAO DO DUTO (24 pol) (*) VOLUME /DIA

Sao Luis 250 km + rede de gds /GND,GNV e GNI 1,35 milhdes m3/dia

Acailandia 450 km / polo de gusa 300 mil m3/dia

Itapecuru 4 km (derivacio Sdao Luis) /polo| 100 mil m3/dia
ceramica

Grajau 240 km / polo gesso 250 mil m3/dia

Imperatriz 50 km (derivacdo Acailandia) / polo | 300 mil m3dia
celulose

Bacabeira 6 km (derivac¢ao Sao Luis) /DI 200 mil m3/dia

TOTAL 964 km 2,5 milhdesm3/dia

(*) Extensdo tomada tendo como origem Capinzal do norte -MA
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Se essa Rede Estadual de Gasoduto (REG) fosse composta por dutos de 24
polegadas de diametro, seu custo médio com instalagdes auxiliares, calculado pelo metropol,

cujo prego paradigma estd na casa de US$ 80, demandaria um investimento com capex na
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ordem de 6,5 bilhdes de reais (964.000M x 24 pol x U$ 80 x R$ 3,5) e prazo de retorno de 15
a 20 anos, além dos custos de desapropriacdo, o que afastaria grande parte dos investidores

interessados.

7.1.3 Cobrar da Unido a construcdo dos gasodutos planejados

Além das alternativas ja elencadas, seria imperioso que o Governo Estadual
encetasse todos os esforcos junto a Unido para retomadas da implantacdo de todos os
gasodutos que foram anunciados no Maranhdo. Alguns chegaram a ser autorizados pela ANP
e licenciados pelo IBAMA e SEMA.

Antes da descoberta na Bacia do Parnaiba, o Maranhdo tinha a expectativa da
constru¢do de um gasoduto de 948 km que levaria gas de Pecém-CE a Sdo Luis-MA.
Entretanto, esse Projeto autorizado pela ANP nunca saiu do papel por falta de recursos
financeiros. Em seguida, com a descoberta de GN nos campos da OGX, na bacia do Parnaiba,
esse gasoduto teve seu tragado alterado para ficar restrito somente ao Estado do Maranhdo e
com previsdo para ficar pronto em 2014.

O novo tracado teria 250 km de duto, saindo dos campos da OGX, passando por
Peritor6é até chegar a S@o Luis. Sairia um ramal de Miranda do Norte até Imperatriz, com
aproximadamente 470 km.

O tragado Peritor6/Sao Luis, mostrado na figura 19, além de ter tido a devida
autorizacdao da ANP, foi licenciado pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA). O ramal de Miranda do Norte/Imperatriz, teve um pedido
formulado pela empresa TMN junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Naturais —-SEMA, de prorrogacao da licenca de instalacio (LI).

A Companhia Maranhense de Gas (Gasmar) e a TMN chegaram a negociar com a
OGX, um contrato de suprimento de GN para atender os mercados industrial, comercial,
residencial e automotivo. Apesar da OGX direcionar todo seu suprimento de gas para geracio
termelétrica, era interesse do Maranhdo que outros mercados, principalmente as industrias,
fossem beneficiadas com esse suprimento de GNI.

O caminho era negociar suprimento do GN com a OGX e em seguida buscar
recursos na Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e até no setor privado, para a

construcdo inicial do tracado do gasoduto de Peritor6/Sao Luis.
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Figura 19 — Mapa dos gasodutos no MA.
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Fonte: Disponivel em: <www.mi.ma.gov>

Além desse gasoduto, existiu outra oportunidade de construcdo de gasoduto que
estava previsto no Plano Decenal de Expansdo da Malha de Transporte Dutovidrio (PEMAT)
2013-2022. Foi a constru¢do de um gasoduto interestadual de 697 km de extensdo, saindo do
municipio maranhense de Santo Antonio dos Lopes e chegando até o municipio paraense de
Barcarena, onde existe um complexo industrial. Esse tragado percorre 53 municipios, sendo
15 situados em territério paraense, e 38 situados no estado do Maranh@o. A escolha foi feita
com base em estudos socioambientais, além do tracado privilegiou a menor extensdo, relevo
mais suave e homogéneo e menores dificuldades relacionadas a supressao vegetal.

Essa nova malha de dutos para GNI foi identificada pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), com base na demanda potencial de 4,6 milhdes m’/dia na regido de
Barcarena-PA e da oferta potencial de gas natural nao associado na Bacia do Parnaiba/MA.

A alternativa desse gasoduto, avaliado em quase 3 bilhdes de reais, estd tomando
como base os Recursos Nao Descobertos (RND), haja vista que boa parte dos Recursos
Descobertos (RD), que compdem a Oferta Potencial da Bacia do Parnaiba-MA, ja estd

comprometida com o atendimento a termelétrica a gas natural da ENEVA.
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A cidade de Imperatriz deveria receber a constru¢ao do Gasoduto Centro Norte, que ja
se encontrava em fase de licenciamento ambiental. O Gasoduto Centro Norte teria inicio na cidade
de Andpolis/GO e seguiria até a cidade de Imperatriz, com extensao aproximada de 1.393 km.

Estimava-se aplicacdo de 10 bilhdes de reais com a constru¢do do gasoduto e suas
instalacdes auxiliares como pontos de Recepcao/Interligacdo, pontos de Entrega/Interligacao,
estacdes de Compressdo, etc. O tragado vai percorrer 14 municipios de Goids, 27 municipios de
Tocantins e 8 municipios do Maranhdo.

Além do ramal Imperatriz havia também a constru¢do do Gasoduto do Pard, que se
iniciaria na cidade de Acailandia-MA, seguindo por duas dire¢des distintas: uma com destino
Marabé-PA, passando pelo Estado de Tocantins e a outra com destino a Belém-PA e Barcarena-

PA, passando por Paragominas-PA. O Gasoduto teria aproximadamente 737 km de extens@o.

7.2 Instituir politica industrial de construcao de Minis Distritos Industriais (MDI)

proximos a po¢os maduros

Se o Governo do Estado ndo tiver condi¢cdes econdmicas e financeiras para
financiar ou subsidiar a construcdo de uma Rede Estadual de Gasodutos (REG) para levar
uma malha de transporte aos principais centros de consumos do territério maranhense, ou
ainda para construcdo de gasodutos especificos para atendimento de determinado polo de
consumo, como o Gascan, uma outra solu¢do bem mais barata seria mudar o foco da solugcao
trivial do problema de entrega de gds na porta do consumidor final, baseado exclusivamente
na constru¢do de gasodutos e adotar uma solu¢do mais heterodoxa que seria a retirada do
segmento de midstream da cadeia gaseifera, levando as industrias de pequeno porte até o
poco. Essa solugdo € uma inversdo do fluxo normal do géis que sai do poco e vai ao posto
“well to Wheel” e seria chamada de “wheel to well”. Funcionaria baseada numa logica de
mercado onde a empresa consumidora “ndmade” iria instalar-se sobre o po¢o da empresa
produtora, numa verdadeira operacdo de itinerancia industrial sobre rodas.

Uma forma simples do Governo Estadual resolver isso seria construindo mini
Distritos Industriais vizinhos a poc¢os maduros das grandes produtoras de gés, como a
ENEVA, por exemplo, a partir de negociacdes tripartite entre governo/produtora/consumidor,
de forma a aproveitar cada pogo cuja producdo nao seja mais economicamente vidvel para
determinada atividade, como geragdo termelétrica, por exemplo.

Um pogo que no inicio da sua produgdo tinha uma pressao interna em torno 160

bar, depois de amadurecer, terd sua pressao interna reduzida. Quando chegar a ordem de 10 a
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7 bar a produgdo se torna economicamente invidvel, principalmente se for para atender a
transporte em gasoduto. Ao deixar de ser rentdvel ele ficard inativo, sem nenhuma producio.
Esse poco que deixou de atender a um consumidor maior seria facilmente produtivo em outra
situacdo de producdo e entrega de gds. Para uma industria de queima de ceramica, por
exemplo, ele poderia produzir sem ter que aumentar artificialmente sua pressdo interna.
Assim o fornecimento de gis poderia ser viabilizado pela produtora a precos bastante
competitivos. Os pardmetros que 1irdo nortear esses acordos serdo necessariamente
apresentados pelo consumidor e constaram de: a) tipo de atividade, b) pressdo do pocgo, c)
tempo de fornecimento e d) consumo em mil m*/dia.

Assim, com baixos investimentos, o governo poderia garantir a infraestrutura de
instalacdo tempordria dessas industrias “ndmades” e até mesmo a infraestrutura de transporte
do gés, construindo gasodutos aéreos extremamente curtos de até 1 km e 16 polegadas.

Dentro da perspectiva do governo fomentar a ida temporaria das pequenas e
médias instalacdes industriais para a regido de entorno dos pocos maduros das companhias
produtoras de gds, para obterem gds a um preco altamente competitivo e garantido, como
visto no item anterior, verifica-se que uma solucdo interessante seria o Governo implantar
pequenos distritos industriais nas regides de concentra¢ao de pogos terrestres das empresas de
E&P, como Barreirinhas, Santo Amaro, Capinzal do Norte, Santo Anténio dos Lopes, para
recepcionar as empresas nomades. Esses distritos receberiam a parte administrativa das
empresas e teriam unidades moveis para deslocamento de suas unidades de produgdo para
terrenos mais proximos ainda dos pogos. O uso desses locais deveria ser tratado diretamente
com os proprietdrios das terras que ja possuem contrato de cessdo ou arrendamento com as

empresas produtoras de gas.

7.3 Instituir politica de incentivo fiscal para atividades de O&G no Estado

Imperioso definir em lei estadual, incentivos para cobranca de ICMS que incide
sobre a cadeia gaseifera, a saber, sobre o transporte do gas (nos contratos entre carregador e
transportador) e sobre a circulagdo do gds em suas operacdes mercantis, podendo incidir na
circulacdo entre produtor, refinador, transportador, carregador, distribuidor, revendedor e
consumidor final. Os valores das aliquotas servem com inibidores ou atrativos para as
empresas. De modo geral, no Estado aplica-se um programa de incentivo fiscal denominado

PROMARANHAO, que possui as seguintes condicdes:
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1) Incentivos do ICMS para a industria e agroindustria. Dispensa do pagamento
de 75% do saldo devedor do ICMS: Implantacdo pioneira (por 20 anos)
/Implantacdo ndo pioneira (por 15 anos).

2) Implantacido, ampliagdo, relocalizacdo e reativagdo em municipio com IDH
inferior ao indice médio do Estado por 20 anos. Desoneracdo total do ICMS
incidente nas aquisi¢cdes internas e na importacdo de bens para o ativo
permanente.

3) Desoneracao parcial do ICMS incidente nas aquisi¢des interestaduais.

4) Desoneragdo do ICMS incidente sobre insumos utilizados no processo
produtivo, exceto energia elétrica e mercadorias do regime de substitui¢do

tributaria.

7.4 Assumir compromisso de usar os royalties e participacoes especiais exclusivamente

em atividades que fortalecam a Cadeia Gaseifera

Toda riqueza do subsolo é propriedade do Estado brasileiro. Por isso, além dos
impostos estaduais e municipais, as empresas que produzem petréleo e gds natural pagam
royalties a municipios, a estados e a Unido (Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Comando
da Marinha) em valores que diferem se o campo for em mar ou em terra.

Até 5% da compensacdo a distribui¢do tem formula dada pela lei 7.990/89 que
institui as compensagdes financeiras pelo resultado da exploracdo de petréleo ou GN e pelo
decreto nimero 1/91. Acima de 5%, a distribuicdo €é dada pela Lei 9.478/97 conhecida como a

Lei do Petrdleo e o decreto 2.705/98.

Grafico 9 — Distribui¢do de royalties em terra

Distribuicao dos Royalties - TERRA

=5% >5%
Lei 7.990 Lei 9.478

20%

52,5%

M 52.5% - Estados produtores
B 70% - Estados produtores 0 15,0% - Municipios produtores
- 20% - Municipios produtores M 7,5% - Municipios AFETADOS POR OPERACOES

P de embargue e desembarque de petréleo
10% - Municipios com INSTALACOES gés natjral 9 P
de embarque e desembarque
de ¢leo ou gas natural B 25,0% - Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Fonte: ANP (2008)
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Grafico 10 - Distribui¢do de royalties em mar

Distribuigao dos Royalties - MAR

=5%
Lei 7.990
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com pogos produtores

B 30% - Municipios confrontantes
com pocos produtores e suas
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Lei 9.478

15,0% RPFEE0

25,0%

22.5% - Estados confrontantes
com campos produtores

22,5% - Municipios confrontantes
com campos produtores

7,5% - Municipios AFETADOS POR OPERACOES

0 10% - Municipios com INSTALACOES de embarque e desembarque
de embarque e desembarque 0 15,0% - Comando da Marinha

B 20% - Marinha

B 10% - Fundo Especial

Fonte: ANP (2008)

m 25.0% - Ministério de Ciéncia e Tecnologia 7,5% -
Fundo Especial

Quando se trata de campos com grande produg¢do, as concessiondrias além dos
royalties, pagardao uma taxa de participacdo especial. Se forem concessiondrios de campos em
terra ainda pagardo uma taxa de participagdo aos proprietdrios da terra. A Lei 9.478/1997
define as aliquotas e o Decreto no 2.705/1998 estabelece os critérios para cdlculo e cobranca
destes valores.

E a ANP quem controla e fiscaliza esses pagamentos e a distribuicdo dos valores
de royalties, participagdo especial e pagamentos por uso de drea. O repasse dos recursos €
feito pelo Tesouro Nacional, através do Banco do Brasil.

E muito importante para o Estado do Maranhdo o incremento de atividade de uso
do Gés processado porque isso ird aumentar a oferta de GN gerando mais emprego € mais
arrecadacdo para o Estado principalmente dos Royalties, conforme se vé na tabela 8 abaixo.

Essa bacia tem contribuido bastante com o Pagamento de Royalties, participacao

especial para o Estado e Municipios, além de pagamento para proprietarios de terras.



Tabela 8 — Demonstrativos de royalties no Maranhao

Beneficiario dos 2014 Jul. 2015
Royalties (R$ milhoes) (R$ milhoes)
Estado do MA 48,60 18,94
Municipios 19,57 7,30
Participagcao Especial
Beneficiério 2014 Jul. 2015
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
Estado do MA 2,18 1,98
Municipios 0,54 0,49
Pagamento aos proprietdrios de terra
Beneficiério 2014 Jul. 2015
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
Proprietérios de terra 7,85 2,82

Fonte: Adaptado pelo Autor de ANP (2015)
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8 PROPOSTA DE CONSTRUCAO DE GASODUTO CAPINZAL DO NORTE
ACAILANDIA (GASCAN)

8.1 Justificativa do empreendimento

Apesar de todo esforco ambiental para minimizar a pegada ambiental do Ferro
Gusa, com madeira certificada oriunda de sua floresta, sabe-se que a qualidade do ferro Gusa
produzido no polo guseiro de Acailandiaé baixa e enfrenta grandes disputasde mercado com
grandes produtores mundiais, ou seja: tem-se um mercado cativo com precos decadentes.

O HBI (figura 20) possui alto valor agregado. A reducdo direta do minério de
ferro a ferro metalico para obtencdo do aco pode ser efetuada sem que ocorra a fusdo da carga
do reator. Com isso o produto metélico € obtido na fase s6lida e € chamado de ferro-esponja
(DRI- Direct Reduced Iron), podendo ser briquetado a quente, obtendo-se o briquete HBI -
Hot Briquetted Iron.

Figura 20 - Foto do HBI

Fonte: Google Imagens.

Em 2011, o mercado de ferro gusa alcancou a marca de 76,5 milhdes de t/ano.
Sendo o que comércio internacional 12,5 milhdes de t/ano e o mercado doméstico foram
equivalentes a 64 milhdes de t/ano, dos quais 55 milhdes de t/ano ocorreram na China. Esse
total de 76,5 milhdes de t/ano, corresponde a apenas 6,9% da produgdo global.

Assim depreende-se que a producdo de ferro gusa € predominantemente cativa. Os
dados sdo bastantes escassos sobre vendas domesticas e as exportagdes mundiais de metdlicos

(insumos da carga da aciaria elétrica). O preco do ferro-gusa também vem caindo. Decresceu
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de 19,9% em 2000 para 10,6% em 2013. Assim, mesmo diante das vantagens do ferro-gusa
comparativamente aos outros metdlicos, por proporcionar maior produtividade a aciaria e
possibilitar a fabricacdo de acos melhor qualidade, a sua fatia nas exportacdes globais
regrediu.

Entretanto, no mesmo periodo, a importancia relativa da sucata ferrosa aumentou
de 73,7% para 82,5%, e a relevancia conjunta do DRI e HBI manteve-se praticamente
constante no patamar de 6% a 7%.

A producgido de ferro gusa nesse polo ja é um fato consolidado e, como foi dito,
podera ser incrementada e ter forte agregacdo de valor aos seus produtos através da produgdo
de DRI/HBI a partir da utilizacdo de GN, oriundo de Capinzal do Norte, transportado por um
gasoduto de aproximadamente 400 Km de comprimento e 24 polegadas de didmetro, o

Gascan.

8.2 O projeto Gascan

O projeto Gascan (Gasoduto Capinzal — Acgailandia) consiste na implantacdo e
operacdao de um gasoduto de aproximadamente 450 km com 24 polegadas de didmetro que
possibilitard o abastecimento do centro de produgdo de ferro gusa em Acailandia-MA, com
possibilidade de extensdo para o Estado do Tocantins, transportando o GN proveniente dos
campos de gas da empresa ENEVA em Capinzal do Norte — MA e Santo Antdnio dos Lopes-
MA, oriundo dos campos Gavido Real, Gavido Azul, Gavido Branco, Gavido Vermelho. O
valor estimado para constru¢do do Gascan, pelo célculo do TCU com o prego paradigma de
U$ 80 /metro, sera de aproximadamente trés bilhoes de reais (d6lar ref: junho de 2016).

Os campos da bacia de Parnaiba produzirdo quase 8 milhdes de m’ por dia, a
partir de julho de 2016. Quase todo para alimentar a UTE PARNAIBA. Existe uma tentativa
de firmar protocolo com o Estado do Maranhdo para que uma parte desse gas seja
disponibilizada para comercializagdo da GASMAR para abastecer as industrias (ceramica,
metalurgia, siderurgia, etc.) setor automotivo, residencial e comercial.

Atualmente, o polo de gusa de Acailandia-MA utiliza carvao vegetal no processo
de reducdo, que apesar de ambientalmente correto mostra-se um processo economicamente
desfavordvel e com precos sem competitividade no mercado internacional. Com a futura
disponibilidade de GNI na regido, possibilita-se o uso de processo de reducdo direta (DRI)
produzindo o HBI, de alto valor agregado e que apresenta preco competitivo no mercado

internacional. Com isso cria-se uma novo polo de geracdo de emprego e de desenvolvimento
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no Maranhdo. Ao mesmo tempo oferece-se um destino econdmico e ambientalmente

interessante para os recursos de gds natural encontrado no Estado.

8.3 Objetivo do Gasoduto Gascan

O gasoduto € um modo de transporte que emprega um sistema de dutos,tubos ou
cilindros antecipadamente preparados para determinado tipo de transporte, formando uma
linha chamada de dutovia, ou via composta por dutos, na qual se movimentam produtos de
um ponto a outro (RODRIGUES, 2009). E composto pelos seguintes componentes: terminais,
equipamentos de propulsao do produto; tubos e juntas de unido.

O transporte do géds acontece no interior do dutos € o movimento da carga
transportada se da por pressdo ou arraste por meio de um elemento transportador. O gasoduto
Gascan visa abastecer as indudstria de ferro gusa no Estado do Maranhao e, opcionalmente,
parte do Estado do Tocantins, garantindo competividade internacional do HBI produzido no
Maranhdo e fomentar o processo de instalacdo de outras industrias e empresas na regiao
devido a disponibilidade de energia em forma de gas. Eventualmente poderd prever até a
instalacdo futura de uma termoelétrica (UTE), dependendo da oferta de gis. O gasoduto deve
ser visto como fator de desenvolvimento, ndo se limitando a atual demanda imediata pelo
ferro gusa. Sistemas de fornecimento de GN criam condicdes favordveis para atrair outros
investimentos.

Rodrigues (2009) cita como vantagens do gasoduto:

a) Apresenta, depois de implantado poucos impactos ambientais;
b) Dificulta o roubo do produto transportado;
c¢) Oferecer maior seguranca;

d) Reduz os custos de transporte;
Entre as desvantagens, o supracitado autor destaca:
a) Requer investimento inicial elevado;

b) Sua construcdo s6 € vidvel economicamente na previsao de transporte de

grandes volumes de gés.
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8.4 Modelo de Negécio

Os investimentos na drea de O&G sdo de alto risco. Exigem capex (CAPital
EXpenditure) inicial muito alto e apresenta um prazo de retorno (payback) longo, em torno de
15 a 20 anos (RAMOS, 2006). Esses riscos tornam os negdcios muito delicados e os projetos
de engenharias muito detalhados.

Dependendo das circunstancias legais a serem avaliadas, qualquer projeto para
constru¢do de gasoduto poderéd ser implantado com base nas premissas e estrutura mostrada
na figura 22. A rigor tais projetos poderdo ser construidos sob a égide de uma Parceria Publica
Privada (PPP), envolvendo o governo do Estado do Maranhdo diretamente ou através da
empresa de Gas do Estado, a Gasmar.

Estado de Maranhao/Gasmar de um lado, e o setor privado do outro lado, assinam
um contrato para o financiamento, engenharia, constru¢do e transferéncia e operacdao do
gasoduto. Na base deste contrato, o setor privado financia e constréi o gasoduto. Apds a
implantacdo o gasoduto serd operado pela empresa Gasmar. A transferéncia do ativo a
Gasmar ou ao Estado efetuar-se-ia apds o prazo da amortizacdo do investimento, a ser
definido pelo estudo de viabilidade e o Plano de Negdcio (figura 21).

A partir de um contrato entre a Fornecedora de GN e a Transportadora de GN
(TAG) onde seria estipulado um pacote minimo de volume do gds garantido, haveria oferta
necessaria de GN para viabilizar a implantagdo de plantas de DRI/HBI no Polo de Acgailandia-
MA. O negdcio seria suportado por dois mecanismos de garantia. A primeira garantia stand
by seria um valor percentual x% do total de HBI produzido no Polo. A segunda garantia stand
byseria dada pelo governo do Estado do Maranhdo no caso através da GASMAR ou uma PPP,

pelos quantitativos do contrato shift or pay ou take or pay.
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Figura 21 — Esboco do Plano de negécio do gasoduto GASCAN

Estrutura de Negocio
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

A implantacdo de todas as instalagdes assim como a futura operagdo do sistema é
de responsabilidade da TAG. O investimento seria feito pela parte privada (TAG) e
recuperado através do transporte de gas na base de um contrato ship or pay ou take or pay
com os consumidores do gas.

Contratos take-or-pay (pegue ou pague) sdo acordos escritos entre um comprador
e um vendedor que obrigam o comprador a pagar, independentemente de haver ou ndo a
entrega do bem ou servigo por parte do vendedor. No segmento de GN esta obrigacdo € muito
comum.

Os altos investimentos no desenvolvimento da infra-estrutura indispensdvel para
que o GN chegue até o consumidor final ensejam ao vendedor a necessidade de manter niveis
minimos de fluxo de caixa que remunerem seus investimentos € garantam seu financiamento,
tornando-os viadveis do ponto de vista financeiro. No caso do transporte do GN, por exemplo,
serdo necessarios investimentos em pesquisa e constru¢cdo de gasodutos para fazer com que o
combustivel chegue ao seu destino final.

No entanto, o incipiente mercado de GN no Brasil, associado ao fato de que os
consumidores fiquem alguns periodos sem comprar o combustivel, prejudica o investimento
do fornecedor e dificulta a remuneracao que pague seus investimentos.

Assim, o contrato imposto pelo fornecedor ao consumidor de gis nao ¢é
simplesmente de fornecimento de uma determinada quantidade varidvel, mas sim com

clausulas que garantam compras de um valor minimo, sendo consumido ou ndo, como forma
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garantir receita e restringir os riscos do fornecedor.

Nesses contratos, estabelece-se uma quantidade didria de géds que poderd ser
requisitada para consumo pelo contratante (em milhoes de m’ /dia). O consumo de GN acima
deste montante € possivel até certo limite. No contrato serd definido o preco a ser pago pela
compra de cada unidade da commodity gds natural (em R$/m’ e também em R$ por milhdo de
BTU).

Para cada unidade de gas comprado incide um custo de transporte (também em R$
por milhdo de BTU), referente ao uso do gasoduto.

No Brasil, ha ainda um pagamento (também em R$ por milhdo de BTU) a
distribuidora local de gas, detentora da concessdo de distribuicao desse combustivel na drea
de instalacdo do empreendimento consumidor.

Entretanto, no contrato de suprimento sdo impostas cldusulas do tipo take-or-pay
em que o gerador € obrigado a comprar montantes minimos. Mesmo assim, haveria situagdes
de mercado que ndo ensejaria nenhuma compra do combustivel. H4 ainda o tipo de contrato
take or pay (ToP) mensal, onde o consumidor € obrigado comprar mensalmente um montante
de gés correspondente a X% do montante de combustivel disponibilizado para um dado més.
Essa obrigatoriedade significa que o consumidor terd de pagar pelo GN niao consumido no
periodo, mas podera utiliz-lo como crédito futuro (clausula de make-up).

E existe o tipo Take or Pay (ToP) anual, onde o consumidor é obrigado a comprar
mensalmente um montante de gas correspondente a X% do montante de combustivel
disponibilizado para um dado ano. Também gera um crédito para uso futuro.

H4 o caso de contrato Ship-or-pay (SoP) mensal, que difere do ToP porque nesse
caso o GN pago e ndo consumido nao gera nenhum crédito futuro. Seria como um custo fixo.

O ordenamento juridico brasileiro considera que, diante das condi¢cdes do
mercado de gas natural, vislumbram-se duas possibilidades de classificar a clausula de take or
pay no ordenamento juridico brasileiro: como cldusula penal ou cldusula indenizatéria. Como
clausula penal, o Cédigo Civil Brasileiro dispde nos artigos 408 que “incorre de pleno direito
o devedor na cldusula penal, desde que, culposamente, deixe de cumprir a obrigacdo ou se
constitua em mora”. E ainda, “a cldusula penal estipulada conjuntamente com a obrigacao, ou
em ato posterior, pode referir-se a inexecu¢do completa da obrigacdo, a de alguma cldusula
especial ou simplesmente a mora”. Assim, para exigir a pena convencionada nao € necessario
que o fornecedor alegue prejuizo. Como cldusula indenizatdria, que € adotada por alguns
paises, o take or pay tem a caracteristica indenizatdria, visto que essa cldusula € aplicada nos

contratos de compra e venda de gds, entre os produtores e fornecedores (distribuidores).
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Portanto, essa obrigacdo é simplesmente refletida nos contratos entre os fornecedores e os

consumidores. (POMPEU FILHO, 2014).

8.5 Obrigacoes das partes envolvidas

Caberia a Transportadora de gas (TAG)

a) Implantacdo de todos os projetos de gasoduto e das instalacdes periféricas com
recursos proprios ou captados de terceiros, incluindo a fase EPC, ou seja,
engenharia, “procuramento”, constru¢ao e comissionamento (start up);

b) Operacdo e manuten¢do das instalacdes durante a vigéncia do contrato (25
anos);

c) Cobranca pelos servigos de transporte de gds dos usudrios (industria ferro gusa
e outros);

d) Outra opgdo € a TAG receber um pagamento mensal (como se fosse Leasing)
pago pela GASMAR durante vigéncia do contrato;

e) A ATG providencia a transferéncia dos ativos do gasoduto, apds o prazo do

contrato, ao ESTADO/GASMAR.

Caberia ao Governo do Maranhao/GASMAR:

a) Desapropriagdo/ pagamento de indenizac¢do da faixa de servidao;

b) Apoio institucional no Licenciamento Ambiental das obras;

¢) Dar contra garantias com base nos quantitativos previstos de demanda em m3
de gés;

d) Fornecer Incentivos fiscais a atividade de construgdo e operacao do gasoduto.

Caberia ao Governo do Tocantins (opcionalmente):

a) Desapropriagcdo/ pagamentos de indenizacdo da faixa de serviddo no estado do
Tocantins;

b) Apoio no Licenciamento Ambiental;

c¢) Dar as garantias para o pagamento mensal a TAG;

d) Fornecer Incentivos fiscais a atividade de constru¢do e operacao do gasoduto.
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8.6 Etapas do desenvolvimento do projeto

Segundo Smith (2000), em Improved Project Definition Ensure Value-added
Performance, é importante que se adotem pelo menos cinco fases para elaboracdo de projeto
de engenharia: andlise do negdécio da empresa; estudo de viabilidade técnica e econdmica
(EVTE); engenharia bésica; implementacdo e operacdo/avaliacdo. Na pratica, essas cinco
fases sdo condensadas pela Engenharia nacional em trés fases de projeto: Projeto Conceitual,
Projeto Bésico e EPC (Engineering, Procurement and Construction) que inclui o Projeto
Executivo.

Uma abordagem que antecede a parte do detalhamento da engenharia é chamada
de FEL (Front End Loading). Envolve a andlise preliminar da organizacdo e do
empreendimento e a realizacdo da engenharia bdsica (RAMOS,2006).E importante nessa
etapa do FEL determinar os objetivos do empreendimento, sua estratégia e planos de
execug¢do, estimativa de recursos financeiros (capex e opex) e estudo comparativo de outros
projetos similares.

No projeto conceitual serd verificada a viabilidade comercial do empreendimento,
a andlise dos custos para construgdo e operacio e escolha da melhor tecnologia a ser aplicada.

No projeto bésico serdo elaboradas as especificagcdes dos equipamentos e rotinas
de operacdo do sistema proposto. Nessa etapa executa-se o FEED (Front End Engeneening
Design) que € a engenharia de pré-detalhamento (RAMOS, 2006).

No Projeto béasico do gasoduto, serdo elaborados documentos para definicao
concisa do escopo do empreendimento e defini¢do do valor do investimento. Serd definida a
Diretriz do Duto e a locacdo da Faixa de Dominio. Conforme a NBR 12.712, “Diretriz € a
linha bésica do caminhamento do gasoduto” e “Faixa de Dominio € a drea de terreno ao longo
da Diretriz do gasoduto situado fora da drea urbana, legalmente destinada a sua instalagdo e
manutencdo, ou faixa destinada pela autoridade competente ao gasoduto na drea urbana”.
(ABNT, 2002).

A escolha da Diretriz do gasoduto serd feita de acordo com estudos
aerofotograficos e andlise de possiveis localiza¢des do gasoduto. A escolha do melhor tragado
dependerd de aspectos como pontos de acesso; areas inundaveis; rodovias e ferrovias; terrenos
instaveis; rios e outras interferéncias naturais, além das analises dos custos envolvidos
(ARRUDA, 2006).

Escolhida a Diretriz do duto, ja devem ser providenciados os pedidos juntos aos

orgaos federais, e estaduais, municipais e com os proprietdrios de terra por onde serd instalado
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o gasoduto. Deverdo também ser levantadas as interferéncias ndo cadastradas através de
visitas técnicas in loco e utilizando instrumentos denominados pipelocator (localizador de
tubos) e até mesmo sondagens, pois existem instalagdes que ndo possuem informacdes
oficiais e o “as built”.

Depois serd determinada a Classe de Locagdo do duto como critério fundamental
para o cdlculo da espessura da parede do gasoduto, a determinacdo da pressdo de ensaio e a
distribuicdo de valvulas intermedidrias. Com esse parametro podem-se conhecer os graus de
atividade humana que poderdo ser danosas ao duto. Os critérios de defini¢cdo da Classe de
Locacdo estdo explicitados na NBR 12.712.

Para o gasoduto haverd estudos especificos como Memorial Descritivo das
Instalacdes, memoria de Calculo do dimensionamento mecanico, prote¢do e restauracdo da
Faixa de Dominio; desenho de planta e perfil, detalhes de cruzamento e travessia; Material de
tubos, vélvulas, juntas de isolamento elétrico e langador/recebedor de PIG, memorial
descritivo de servigos para implantacdo do sistema de protecdo catddica, revestimento
interno/externo, especificacdo de revestimento de junta; especificagdo de revestimento interno
de tubos; especificacdo de revestimento externo de valvulas e conexdes enterradas.

Na etapa de EPC, entrard a engenharia de detalhamento, gestdo de suprimentos, a
constru¢do, a montagem e o comissionamento do empreendimento (RAMOS, 2006).

Ela e realizada geralmente por um consorcio de empresas e deve comecar com um
relatério de andlise de consisténcia do projeto basico. Este documento objetiva apontar as
inconsisténcias nos detalhamentos anteriores.

Inclui-se, na etapa de EPC, o Projeto Executivo, onde se reunird toda
documentagdo do projeto do gasoduto indispensdvel para realizacdo dos procedimentos
executivos e montagem do gasoduto. Faz parte dele as plantas-chave e plantas de perfil. A
planta-chave deverd conter dados sobre conjunto das dreas terrestres de acesso a faixa; Linhas
de Transmissdo (LT); Vértices da Diretriz; Limites Estaduais e Municipais; Marcos
Topograficos com coordenadas e cotas; Quilometro Progressivo a cada cinco quildometros. J&
as Plantas de Perfil, divididas por quilometragens pré-definidas, devem apresentar todas as
informacdes levantadas topograficamente; tabela dos pontos de inflexdo, eixo e as laterais da
faixa de dominio, locacdo e identificacido dos ensaios geotécnicos, sondagem de exploracio e
pesquisas de interferéncias; indicacdo de todos os cruzamentos e travessias; marcos de
referéncia topografica; quilometro progressivo inicial e final do desenho; nome dos

municipios atravessados; secao transversal da faixa, mostrando interferéncias enterradas.
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8.7 Obrigacoes complementares

Caberia ao Estado/GASMAR, com base no estudo de viabilidade técnica, definir a
demanda média de oferta de gds com previsdao para os proximos 20 anos. Esta previsdo é um
critério basico para o projeto conceitual. Tanto a capacidade do gasoduto, a engenharia bem
como as consideragdes econdmicas e financeiras e as garantias serdo guiadas pela demanda do
gas.

O Projeto Conceitual com defini¢des técnicas basicas assim como do caminho de
duto serd feito em conjunto entre as PARTES, liderado pela parte privada. Os custos para
elaboracdo do projeto serd cobertos pelo Estado/Gasmar, sendo de propriedade do
Estado/Gasmar.

Os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambienta (EVTEA) e o Plano
de Negdcio serdo elaborados pelo parceiro privado e aprovados pelas partes.

O financiamento do projeto serd feito na base do leasing, cujo prazo serd definido
em comum acordo entre as partes, considerando-se os Estudos de viabilidade.

Devera ser avaliado pelas partes qual a melhor alternativa juridica para a

realiza¢do do empreendimento. A rigor tem-se duas opg¢des possiveis:

a) Subcontratacao pela GASMAR com anuéncia do Estado de Maranhdo. Caso o
prazo da amortizacdio do projeto seja maior do que o prazo restante da
concessao da GASMAR devera ser estruturado este subcontrato em forma de
subconcessao;

b) Realizacdo de PPP.

8.8 Desenvolvimento juridico do projeto

Esta fase tem como objetivo definir a forma juridica do empreendimento e chegar
ao entendimento sobre o arranjo negocial entre o Estado e os autores indiretos e diretos.
Caberd ao Estado definir se participa diretamente ou através da Gasmar. Em seguida, negociar
com a empresa produtora de gds condicdes iniciais de fornecimento firme de gids com
definicdo estimativa de volume didrio e prazo do contrato de fornecimento. Feito isso, acertar

o plano de negdcio e construcao do gasoduto com a empresa transportadora de gés.
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8.8.1 Fase pré-implantacdo

Objetivo desta fase € criar todas as condigdes juridicas, comerciais e técnicas
necessarias para conclusdo dos contratos finais € o inicio da implantacdo. Caberia ao
Estado/GASMAR apoiar o Licenciamento Ambiental, Declaracio do Interesse Publico e
Indenizacdo da Faixa de Servidio do duto, Aprovacdo do Regime Fiscal Estadual.
Autorizacdo institucional, Estruturagdo e definicdo dos Contratos finais entre os entes
indiretos. Caberia ao Parceiro Privado a parte de Engenharia bédsica, EPC e executiva,

Estruturacdo financeira final.

8.8.2 Fase de implantacdo

Caberia ao Estado/GASMAR a fiscalizagdo do prazo e do progresso da obra.

Caberia ao parceiro Privado a execucao do empreendimento.
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9 DISCUSSAO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS E RESULTADOS ESPERADOS

Dentre os resultados do estudo ha uma clara indicagdo que, pelo fato de se lidar
com uma industria de rede, a visdo de incremento da cadeia de valor deverd ser integrada,
holistica e sist€émica. Nao adianta tratar de um segmento da cadeia e esquecer os outros. Por
exemplo, ndo adianta haver disponibilidade de GN se ndo houver gasodutos fisicos ou
virtuais, que facilitem o transporte do gas processado. O armazenamento do gis € tarefa
contraproducente que elimina a competitividade desse importante energético. Assim, foram
selecionados no amplo pacote de acdes propostas ao setor publico e privado, os que se
mostrassem mais integrados, responsaveis e sustentdaveis. O setor veicular foi elencado como
uma atividade prioritdria pela sua capacidade indutora do mercado de gas. Implantando o
mercado de GNV a cadeia gaseifera tende a se ampliar.

O Aumento da producdo de GN no Maranhdo gera como consequéncia uma maior
expectativa da necessidade de maior escoamento da produgdo e da ampliacdao da distribuicao
até a porta de novos consumidores veiculares, residenciais e industriais. O Estado do
Maranhdo oferta, atualmente, quase 9% de todo gas disponibilizado na matriz energética
nacional, colocando-se com sexto maior produtor nacional e detentor de reservas totais
provadas na ordem de 13 bilhdes de m’. Essa grande producdo gera uma falsa perspectiva de
aumento do consumo proporcionado pelas diversas demandas no Estado, pois apenas o
Complexo Termelétrico de Parnaiba, com suas varias UTE, de fato, possui inscri¢do garantida
nos planos de negécio das empresa produtora de GN. Hoje em dia, s6 para produzir quase
1.425 MW de energia elétrica injetada na rede para alimentar o Sistema Interligado Nacional,
a termelétrica consumira a partir de julho/agosto de 2016, algo préximo a 8,4 milhdes m’ /dia
de gas produzido, tratado e transportado num gasoduto de apenas 800 km da propria ENEVA,
que agora detém 100% do controle aciondrio da PGN e tornou-se a primeira empresa
brasileira a atuar verticalmente no modo gas to wire.

Como o Complexo Termelétrico de Parnaiba tem capacidade de potencia nominal
licenciada no limite de 3.777 MW, tudo indica que os planos de negocio estimaram uma
capacidade de producdo futura de até 17 milhdes de m® /dia oriunda dos campos terrestres de
gds ndo associado da ENEVA localizados na bacia de Parnaiba. Assim, sempre haverd uma
acirrada competicao entre as UTE do referido complexo termelétrico e todo o resto do parque
industrial maranhense, em busca de GN. Se ndo houver manifestacdes de interesse do
mercado local em adquirir o GN da ENEVA subscrito num plano de negocio estruturado e

lastreado em garantias de volume e prazo de fornecimento, estabelecidos em contratos tipo
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take or pay ou ship or pay, imagina-se que o gas da ENEVA continuara a ser disponibilizado
somente para o Programa Prioritdrio de Termoeletricidade (PPT). Um negécio seguro e
garantido pelo Governo Federal.

Assim, diante desse falso dilema de abastecer o mercado veicular e residencial, e
as industrias emergentes do Estado do Maranhdo ou entregar toda producdo de gis para a
geracdo termelétrica, a opcdo mais racional seria a ENEVA continuar fazendo o que faz:
atender as termelétricas.

Diz-se falso dilema porque essa op¢do de atender prioritariamente as térmicas nao
implica em deixar de atender as demandas emergentes do mercado residencial, comercial,
veicular e industrial do territério maranhense. Significa apenas que, com o atual modelo de
governanga e politica industrial adotada pelo Estado e pela Gasmar, ndo haverd fornecimento
de GN para alimentar a demanda reprimida estadual em curto e médio prazo. Sobra apenas
uma perspectiva de longo prazo para que as empresas apresentem seus planos de negécio e
consigam sensibilizar a produtora para abrir novas frentes de produgdo para atendimento de
uma linha de GN'V, GNC e GNI para o resto do mercado maranhense.

A ANP aponta no estudo de viabilidade do gasoduto Capinzal do Norte-MA a
Barcarena-PA, uma estimativa de consumo médio diario em torno de 2,5 milhdes de m>de GN
para viabilizar a construc¢io desse grande gasoduto que levaria gas produzido pela PGN para o
Pard. Esse consumo sugerido pela ANP, no distrito industrial de Barcarena — PA, seria
facilmente suplantado pelo Maranhao, que teria ainda a vantagem de precisar de um gasoduto
bem menos extenso e consequentemente mais barato que o gasoduto proposto pela ANP.

Entretanto, somente com a participagao direta do Governo Federal ou do Governo
Estadual, seria possivel viabilizar uma Rede Estadual de Gasoduto (REG) de quase 1.000 km
para levar o géds do centro produtor aos principais polos industrias do Estado, a saber:
Acailandia, Grajau, Imperatriz, Bacabeira, Itapecuru — Mirim e Sdo Luis, movimentando um
volume transportado superior aos 2,5 milhdes de m>/dia.

Como o Governo Federal nio vem financiando a constru¢do de gasodutos e
sequer cumprindo o planejamento anterior do Plano Decenal de Ampliagdio da Malha
Dutoviaria (PEMAT), dificilmente o Governo Estadual teria apoio ou financiamento especial
para arcar com uma obra desse porte. Por sua vez, o Governo Estadual ndo tem capacidade
para investir recursos proprios nesse montante, mesmo fazendo Parcerias publico-Privadas
(PPP), haja vista o grande volume de investimentos necessarios.

Entdo, a pergunta obvia que fica é: o que fazer enquanto ndo surge uma

oportunidade de constru¢do dessa Rede Estadual de Gasoduto?
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Sem ser diferente do Brasil, a induistria do gés natural maranhense encontra-se
ainda em fase de estruturacdo e pela condi¢do inata de ser uma industria de rede, apresenta
peculiaridades e exige grande capacidade de integracdo para fortalecimento de seus trés
segmentos mercadoldgicos (upstream, midstream € downstream). Devido ao fato de
necessitar de grande volumes de investimentos nos seus trés segmentos, fica dependendo
fortemente dos Governos Federal, Estadual e Municipal para a superacdo dos desafios e
consolidagcdo de suas atividades num mercado de energéticos fOsseis altamente competitivo,
onde enfrenta a cadeia do petréleo, muito mais simples de ser gerida e planejada.

Assim nao serd facil a tarefa do Governo Estadual de conquistar novos nichos de
mercado com empresas emergentes, além do Complexo Termoelétrico de Parnaiba, nascido e
vocacionado para queimar o gas oriundo dos campos da ENEVA e a Refinaria da ALUMAR
que importa 700 mil m’/dia de gés, de forma a ajudé-las a se tornarem mais competitivas com
o uso do GN como fonte energética continua e de pouco impacto ambiental.

A viabilidade de crescimento do mercado emergente, passa ainda pelo apoio do
Governo Estadual em imprimir diretrizes ambientais que reduzam o tempo e as incertezas do
processo de licenciamento ambiental que geralmente € incerto e muito lento, impondo riscos e
prejuizos desnecessarios as empresas dispostas a investirem na cadeia geseifera estadual.

Além disso, para compensar as incertezas juridicas do setor regulatério brasileiro
e as politicas do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) que nem sempre prioriza
adocdo de medidas que garantam o pre¢o adequado e a competitividade do gas natural.O
Governo Estadual precisa ser audacioso na implantacdo de uma politica fiscal que incentive e
atraia atividades da industria gaseifera, proporcionando vantagens fiscais para as empresas
que se implantarem no estado e ganhos na geracdo de riqueza, trabalho e renda para a
populacdo maranhense, com consequente aumento do IDHM. O préprio Governo do Estado
divulgou estudo que aponta que a ampliacdo da cadeia gaseifera no Estado poderd promover
aumento do PIB na ordem de 20 %. Se for tomado como base o mercado norte americano,
onde o desenvolvimento da cadeia de shale gas proporcionou uma producdo extra de 300
bilhdes de m® no ano de 2013 que gerou 2,1 milhdes de novos empregos € uma aumento de
284 bilhdes de ddlares no seu PIB, pode-se fazer uma estimativa que se o Maranhao dobrar
sua producdo de 8 para 16 milhdes de m’/dia, haverd geracdo de 21 mil novos empregos e um
incremento de 3 bilhdes no PIB do maranhdo. O tltimo valor do PIB do Maranhao divulgado
oficialmente pelo IBGE em 2015 foi referente ao ano de 2013 no valor de R$ 67,5 bilhdes.

O Estado também nao poderd perder de vista a necessidade permanente de investir

na infraestrutura de pessoas, no capital intelectual, proporcionando a criacdo de cursos de
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graduacdo em Engenharia de Petréleo e Gés, cursos de Mestrado e Doutorado, para atracdo de
pesquisadores Doutores e Centros de Pesquisa que sejam referéncia na area de petrdleo e Gas.
Tais Centros, além de promoverem pesquisas, servirdo aos interesses de constante atualizacao
tecnoldgica, integracdo com outros mercados e consequente desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico nessa area.

No entanto, o desenvolvimento do mercado de GN no Maranhdo, assim como no
mercado brasileiro, estd muito condicionado as estratégias de investimentos das empresas
atuantes neste mercado, ao mesmo tempo que depende das leis e das normas regulatérias que
lhes deem seguranga juridica.

Um caminho alternativo para incrementar a cadeia gaseifera do Estado surge
quando se muda a logica de transporte do GN, bem traduzida no jargdo norte americano do
“weel to wheel”, ou seja do poco ao posto. Como foi discorrido, sdo enormes as dificuldades
de se levar o gds do centro produtor at¢ o consumidor final. No entanto pode-se fazer o
caminho inverso e se levar os consumidores industriais dos centros de consumo aos pocos
(whell to well).

A viabilidade técnica e econdmica dessa inversdo se encontra no fato de muitos
pocos maduros das empresas produtoras ndo serem mais vidveis para producdo em larga
escala, pois ja perderam pressdo interna e se encontram com pressao na ordem de 10 Bar, fato
que encarece o transporte desse gds. Entretanto para um centro de consumo alocado “em
cima” do poco, ele se torna altamente vidvel e pode ser comercializado no balcao da empresa,
diferentemente dos outros pocos em inicio de produgdo. Esse modelo, que virtualmente
elimina o segmento de midstream, poderia movimentar a cadeia gaseifera numa espécie de
varejo industrial para atendimento de empresas ‘“ndomades” que se deslocassem até o centro de
fornecimento.

O governo do Estado poderia dar uma grande colaboragdo nesse processo
incremental implantando pequenos Distritos industriais nas regides de entornos de campos
previamente definidos com as empresas produtoras de gads no Maranhdo. Esses mini distritos
industriais (MDI) recepcionariam as sedes administrativas das empresas “ndmades” enquanto
que suas unidades moveis ou itinerantes seriam instaladas provisoriamente “sobre o pocgo.
Esse gds teria um preco bastante competitivo a ponto de superar as perdas provocadas pelo

transporte das matérias primas a serem produzidas a distancia de suas plantas originais
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10 CONCLUSAO

Ante o exposto, verifica-se que o setor de 6leo e gas representa uma nova fronteira
energética para o Estado do Maranhdo, o qual ja responde por quase 9 % da producdo de GN
que compde a matriz energética nacional e assume papel relevante na cadeia gaseifera por
possuir o maior complexo termelétrico do Brasil e com capacidade nominal de geracdo de
3.777 MW licenciados e ter o primeiro caso bem sucedido de integracdo/verticalizagdao
completa da cadeia na modalidade gas fo wire. Entretanto, os maiores desafios do setor estao
na dificuldade de se ampliar a cadeia do gds haja vista ela funcionar como uma inddstria de
rede, onde as agdes por segmentos precisarem estar muito afinadas e sincronizadas.

Mesmo uma explos@o do potencial oferta poderd ndo ser traduzida em aumento de
consumo e vice-versa. Hoje o Estado do Maranhdo vive uma grande expectativa de substituir
os energéticos fosseis vegetais e fosseis menos limpos (carvdo mineral, 6leo combustivel e
diesel, gasolina, etc.) pelo GN, um combustivel féssil limpo, de comprovada eficiéncia
energética, preco baixo, capaz de promover ganhos econdmicos, reduzir os custos de
producio e ainda melhorar a qualidade e agregar valor aos produtos industriais produzidos.

Novas perspectivas de utilizacdo do GN na drea estratégica de producdo de
DRI/HBI de alto valor agregado poderao representar a recuperagdo financeira do polo de ferro
gusa de Acailandia ao substituir a queima de carvao vegetal pelo gds. O mesmo acontece no
polo gesseiro de Grajau, onde a calcinag@o da gipsita com GN de chama bastante estdvel com
um melhor controle da qualidade da queima permitiria substituir os tradicionais fornos
“barriga quente”, criando condicdes para que o Maranhao seja o maior produtor de gesso do
Brasil. O mesmo vale para o polo de ceramicas vermelhas de Itapecuru-Mirim, que poderia
ter uma considerdvel melhoria se a lenha fosse substituida pelo GN.

Cabe ao Estado estimular e fomentar o uso do GNV em sua frota oficial e buscar a
disseminagdo do uso desse combustivel de baixa pegada ambiental para a frota privada do
estado que ja supera 1,5 milhdes de veiculos. Sabe-se que todo mercado de géds se consolida
depois da implantacdo de postos de abastecimento de GNV, um indutor natural do mercado.

Por outro lado o consumo residencial do GND € de grande potencial e estima-se
que, num primeiro momento, poderia atingir mais de 30 mil consumidores s6 na grande Sao
Luis.

Percebe-se, entretanto, que ndo basta haver potencial de producdo e de consumo.
Entre as duas pontas da cadeia, reside o grande desafio que gera tanta dificuldade para se

implementar negdcios nessa cadeia: as complexas e onerosas operacdes de viabilizagao,
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constru¢do e manuten¢do de gasodutos. Resolver esse diapasdo da cadeia gaseifera é ardua
tarefa da governanca estadual e federal em parceria com a iniciativa privada.

Tentar viabilizar gigantescos recursos financeiros para construir gasodutos
estratégicos (Gascan, por exemplo) ou uma Rede Estadual de Gasoduto (REG) para
atendimento dos polos de consumo de Sao Luis, Itapecuru, Bacabeira, Imperatriz, Acailandia,
Grajau entre outros, partindo de Capinzal do Norte, onde se encontra a empresa PGN, a
segunda maior produtora de GN do pais, € s6 o comec¢o de uma jornada de intensa negociagao
com a iniciativa privada. O Estado precisa combinar sua estratégia com as empresa
produtoras, que jamais vendem seu gas no balc@o de varejo, sem garantias de volume e prazo
de fornecimento firmados em contratos fake or pay ou ship or pay.

Contudo para que tudo isso aconteca, precisa-se que as empresas exploradoras
continuem investindo nas custosas e arriscadas pesquisas exploratdrias e nas atividades de
perfuragdo e extracdo de gds, suficiente para atender uma inexordvel e crescente demanda
reprimida no Estado do Maranhdo.

Por tudo que foi discorrido, se o0 Governo do Maranhdo souber consolidar uma
politica industrial do GN, licida e responsdvel, serd mesmo, como anunciou a ANP, um
grande protagonista no planejamento nacional para producdo de GN no Brasil, pois
diferentemente do restante do pais, possui quase toda sua producdo oriunda de pocos
terrestres e reservatérios puramente gaseiferos, nao associados ao petréleo. Isso se transforma
numa vantagem comparativa em relacio aos outros estados onde o gas predomina nos campos
maritimos e geralmente é associado aos reservatorios de petréleo, o que dificulta e encarece o
armazenamento e a transferéncia do gis para as estagdes de coleta e tratamento em terra
firme, gerando uma tendéncia de secundarizar a produgdo de gds e fazer sua reinjecao nos
pocos ou encaminhd-lo para flaring.

Assim, o Estado do Maranhdo apresenta reais possibilidades de consolidar-se
como uma promissora fronteira nacional de producao de GN, com gds suficiente e garantido
para abastecer seu emergente parque de consumo residencial, veicular, comercial e industrial.

A partir de uma governanca estadual focada nessa cadeia gaseifera, poder-se-4
alavancar um salto de qualidade na produc¢do industrial e significativa reducdo dos impactos
ambientais dessas atividades, ao mesmo tempo em que se gerard riqueza, renda e trabalho,
aumentado o PIB do Estado e promovendo a inclusdao social. Deste modo serd melhorado
consideravelmente o IDHM de nossos municipios mais pobres em cujos subsolos se localizam

nossos principais reservatorios de GN.
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