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RESUMO

A discussdo em torno da Educacdo em Tempo Integral no Brasil tem levado governos
estaduais e municipais a aderirem a programas federais, como forma de ampliar as
possibilidades de aprendizagem dos alunos. Frente a essa questdo, esta pesquisa de natureza
bibliogrifica, documental e de campo, investigou o Programa Mais Educacdo no
desenvolvimento da Educacdao em Tempo Integral na perspectiva do curriculo integrado,
dessa forma a aproximac¢do com a realidade de uma escola pioneira em experiéncia com o
referido Programa no municipio de S@o Luis. As discussdes trouxeram autores para
embasamento histérico da Educacdo em Tempo Integral no Brasil, Antunes e Cavaliere
(2007), Gadotti (2009), Moll (2000), Paro (1988), Teixeira (1999) e Veiga (2003), ainda o
desdobramento das legislacdes, dentre outros que, dialogam sobre o curriculo integrado, Silva
(2012) que apresenta todo um trajeto histérico das teorias de curriculo; Santomé (1898),
Goodson (2005), Veiga-Neto e Pacheco (2011). Nesse trajeto, foram entrevistados 11 sujeitos,
com as seguintes funcdes: gestor, coordenador, professor € monitor que vivenciam a pratica
cotidiana na escola. Os questionamentos versaram sobre aspectos politicos e pedagdgicos a
partir da experiéncia da Educa¢do em Tempo Integral no periodo de 2010 a 2014 no campo
pesquisado. Os instrumentos foram analisados privilegiando os temas mais recorrentes na
percep¢do dos entrevistados, os resultados demonstram que a prética implantada na escola,
ndo acontece nas condi¢des adequadas, considerando questdes elementares como estrutura
fisica, recursos materiais € humanos, incentivo salarial e formacao continuada. Sobretudo os
entrevistados revelaram ndo se pratica articulacdo curricular entre as atividades do tempo
parcial com o tempo integral, sendo necessdrio, novas intervencdes pedagdgicas. Dentre as
principais conclusdes, pode-se afirmar que os desafios sdo latentes, partindo da organizagao
do planejamento coletivo entre professores e monitores, tendo em vista a pratica do curriculo

integrado, sendo fundamental o acompanhamento da Secretaria Municipal de Educacao.

Palavras chave: Educacdo em Tempo Integral, Programa Mais Educacao, Curriculo Integrado.



RESUME

La discussion de 1'éducation a temps plein au Brésil a conduit les gouvernements étatiques et
locaux a adhérer a des programmes fédéraux comme un moyen d'élargir les possibilités
d'apprentissage des éleves. Face a cette question, cette recherche dans bibliographique,
documentaire et de terrain, enquéter sur le Plus Programme d'éducation dans le
développement de I'éducation en temps intégral, compte tenu du programme d'études intégré,
ce travail a permis a l'approche de la réalit¢ d’une école, pionnier dans expérience avec ce
programme dans le comté de St. Louis. Les discussions ont comme cadre théorique qui sous-
tend I'histoire de 1'éducation a temps plein au Brésil, Antunes et Cavaliere (2007), Gadotti
(2009), Moll (2000), Paro (1988) , Teixeira (1999) et Veiga (2003), mais le déroulement des
lois, entre autres, le dialogue sur le programme intégré, Silva (2012), qui présente toute une
trajectoire historique de théories du curriculum; Santomé (1898), Goodson (2005), Veiga-
Neto et Pacheco (2011). Dans ce chemin, il y avait 11 sujets interrogés, avec les fonctions
suivantes: gestionnaire, ingénieur, enseignant et moniteur qui subissent la pratique de tous les
jours a l'école. Les questions portaient sur les aspects politiques et pédagogiques de
I'éducation Expérience a temps plein dans 2010-2014 période du champ de recherche. Les
instruments ont été analysés en se concentrant sur les themes les plus récurrents dans la
perception des répondants, les résultats montrent que la pratique implanté a I'école, ne se fait
pas dans de bonnes conditions, l'examen des questions de base telles que la structure
physique, matériel et des ressources humaines, le salaire incitation et de formation continue.
Les répondants ont également révélé qu'il n'y a aucun lien entre les matieres activités a temps
partiel et a temps plein. Parmi les principales conclusions, on peut dire que les défis sont
latentes, sur la base de 1'organisation de la planification collective entre les enseignants et les
moniteurs, en vue de la mise en ceuvre du programme intégré et impregne l'approche
participative de professionnels et de I'engagement de 'éducation municipale.

Mots-clés: 1'éducation a temps plein, plus Programme d'éducation, programme intégré.
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1. INTRODUCAO

A educacdo tem sido ao longo de sua histéria, objeto de inimeros estudos. Em
continuacdo a esse ciclo de estudos, esta pesquisa privilegia a Educacdo em Tempo Integral
(ETI), tema bastante discutido por vdrios segmentos da sociedade brasileira na atualidade,
apontado como solu¢do para velhos problemas, principalmente quando se trata da
permanéncia dos alunos na escola.

No Brasil, essa ideia se firma no contexto da década de 1930!, em que foi
marcante o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova ou escolanovismo, de 1932. Tornando-se
pertinente destacar as contribui¢cdes de Anisio Teixeira a partir da experiéncia no Centro
Educacional Carneiro Ribeiro na década de 50, no bairro da Liberdade, em Salvador, bem
como as contribuicdes de Darcy Ribeiro com a implantacdo dos Centros Integrados de
Educacdo Publica CIEPs nas décadas de 80 e 90, ambos importantes na trajetéria da
experiéncia inicial da ETI, pois idealizavam um pais democrético e educado.

Para Saviani (2007), as agdes voltadas a préitica da Educacdo em Tempo Integral
se tornaram em “politicas pobres para os pobres”. Isso significa dizer que, em nome de tirar as
criancas das ruas ou mesmo de lhes oferecer o atendimento bésico a partir da escola, o fazem
em detrimento da escolarizacdo necessdria para sua formacdo humana. Essa visdo politico-
assistencialista, transferida ndo somente aos programas de Educacdo em Tempo Integral, recai
mais sobre a propria escola, cujas condi¢cdes de existéncia geralmente, apresentam-se de
forma precéria e improvisada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN), de 1996, traz em seu
artigo 34 que a Educacdo Integral € o aumento progressivo da jornada escolar na dire¢do do
regime de tempo integral, valorizando as iniciativas educacionais extraescolares e a

vinculagdo entre o trabalho escolar e a vida em sociedade.

I Economicamente, A fase de 30 representa o “declinio das oligarquias cafeeiras” em decorréncia das
modificacdes na estrutura econdmica. Segundo Ribeiro (1992), esta outra configuracdo econdmica e politica é
representada pelo crescimento significativo dos estabelecimentos industriais, pelo aumento do capital e,
consequentemente, pelo aumento do trabalho operario.

2 O escolanovismo, representado pelos liberais ou profissionais da educagdo e expressado no ‘“Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo Nova” (1932), significou a renovagdo das bases pedagogicas e a reformulagdo das
politicas educacionais. Contraditoriamente, ao passo em que, em alguma medida, o Manifesto procurou adequar
a formacdo do sujeito para a adaptacdo as demandas do setor industrial, trouxe para o Brasil principios que
fundamentaram uma concepg¢iao de escola puiblica baseada na gratuidade, na universalizacio e na laicizacao.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental propdem que é
necessario “legitimar a unidade e a qualidade da agdo pedagogica na diversidade nacional”
(BRASIL, 2008). No entanto, a situagdo da escola publica brasileira demonstra que, em
muitos momentos da histéria, ndo foram oferecidas as necessdrias condi¢des escolares as
criancas de origem social e economicamente desfavorecidas. Elas sempre foram alijadas do
sistema escolar brasileiro, desde o Brasil Colonia quando ndo houve nada de concreto a seu
favor e mais tarde a Republica mostrou-se incapaz de promover uma boa educagdo,

demonstrando que:

Faltou vigor para expandir a escola a seu tempo, quando seus padrdes eram bons ou
razodveis ainda e o processo histérico ndo havia sofrido os impactos de aceleracdo
dos dias atuais. Um persistente visceral sentimento de sociedade dual, de
governantes e governados, impedia que nds déssemos conta da urgéncia de expandir
a educacdo do povo, parecendo-nos sempre que bastaria a educacdo das elites
(TEIXEIRA, 1976, p. 137).

O educador Anisio Teixeira defendia a difusdo do ensino, como forma de
concretizagdo da democracia. Pode-se dizer que esse autor se sobressai em meados de 1930,
sob a influéncia do educador americano Dewey ao considerar importante se oferecer
oportunidades iguais a todos os cidadaos.

Ja a Constituicio Federal de 1988 consignava a defesa da democracia em
oposi¢do a ditadura militar que dilacerou a populacdo brasileira de 1964 a 1985. Em seu
artigo 205, lemos que a educagdo “¢ um direito de todos e dever do Estado e da Familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e para a qualificacdo para o trabalho”.

O termo Educacdo Integral aparece nos textos legais, na década de 1990,
conforme pode ser observado nos artigos 34 e 87 da LDBN (BRASIL, MEC, 1996), no PNE
de 2001 e no PDE de 2007, demonstrando a intengdo de ampliar o horario escolar da
Educagdo Basica. Dessa forma, percebe-se a inten¢do do governo, por meio de politicas
publicas, em garantir também a acessibilidade do ensino a populacao.

No século XXI, como estratégia para equacionar a problemdtica educacional,
surge no ano de 2007, como proposta do Governo Federal, o Programa Mais Educacdo. Tal
proposta deveria ser desenvolvida conjuntamente com governos estaduais € municipais, seu
objetivo era fomentar a implantacio da Educacdo Integral na Educacdo Bésica brasileira,
especialmente no Ensino Fundamental. O Programa passou a descentralizar recursos
diretamente as escolas, oferecendo assessoria técnica para que estas ampliassem seu curriculo
com atividades socioeducativas a partir da ampliacdo do tempo da jornada e dos espacos da

escola. A implantacdo de uma politica de educacio integral partiu da andlise dos Indices do
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Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), verificados, principalmente, nas regides Norte

e Nordeste do pais (INEP, 2003).

A escolha desse tema estd apoiada na minha experiéncia em escolas da rede
publica municipal que me faz perpassar por caminhos que se tornam elementos que efetivam
a pratica cotidiana da Educac¢do em Tempo Integral. Assim, a realidade da sala de aula levou-
me a questionamentos que sO seriam respondidos com a continuidade dos estudos,
oportunidade que estou vivenciando no mestrado, onde pude aprofundar meus conhecimentos
a luz da ciéncia e do rigor académico exigido.

Como aluna pesquisadora e professora da rede publica tém muitos
questionamentos acerca da educacdo. Convém destacar, ainda, que a escolha desse objeto de
estudo se deu, também, por considerd-lo significativo para que se conhegca mais sobre as
praticas escolares, assim como para fornecer subsidios a andlise de outras estratégias
pedagégicas. Isso porque como pesquisadora iniciante, penso na escola publica enquanto
fomentadora de experiéncias que incluam os alunos, fornecendo-lhes a instrumentaliza¢do
cultural e pedagdgica necessdria a sua emancipacdo € como um ambiente que proporciona
experiéncias para toda a vida.

Pesquisar sobre a Educacdo em Tempo Integral/ETI mexe com as minhas
emogdes, esperancas e inquietagdes profissionais, aspectos que estimulam a curiosidade
cientifica para o desenvolvimento da presente pesquisa, que nasce das discussdes da academia
e toma maiores propor¢des na pratica profissional.

Ao que parece, pelas iniciativas federais e municipais, a educacdo em tempo
integral é uma pratica pedagégica desejada para o futuro dos brasileiros. Contudo, a
sustentacdo das diferentes iniciativas no Brasil, de um modo geral, e em Sdo Luis, de um
modo especifico, apresenta desafios e problemas de ordem politica, pedagdgica e estratégica,
nos levando as seguintes indagacoes:

»  Quais concepgdes sobre a Educa¢do em Tempo Integral norteiam os idedrios de escola no
Brasil e no Maranhdao e em que condicdoes se desenvolvem essa pritica na escola
pesquisada?

» Em que medida a Educacdo em Tempo Integral favorece o desenvolvimento do curriculo
integrado?

» Quais os entraves e possibilidades encontrados pela escola publica na pratica da
Educagdo em Tempo Integral na perspectiva do Programa Mais Educacao?

A partir desses questionamentos, pretende-se percorrer um caminho que leve a

busca da compreensao da natureza dialética do objeto de pesquisa que, por sua vez, insere-se
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no grupo de pesquisa Escola, Curriculo, Formagdo e Trabalho Docente do Programa de Pds-
Graduacgdo em Educacdo da UFMA.

Com a compreensdo do que diz Barros (1990, pdg. 76), a busca por respostas
envolve “um processo de investigacdo e esse processo nao surge do vazio intelectual, senao
da inquietagdo por algo que ocorre no cotidiano”.

Logo, como possibilidade de encontrar respostas aos questionamentos
norteadores, apresenta-se o seguinte objetivo:

Investigar o desenvolvimento da Educa¢do em Tempo Integral na perspectiva do
Programa Mais Educacdo em uma escola publica do Ensino Fundamental no municipio de
Sao Luis- MA, como possibilidade para a prética do curriculo integrado.

Para atingir tal objetivo, fez-se necessdrio: tracar um panorama histérico da
Educagcdo em Tempo Integral, considerando as experiéncias da década de 50 até aos dias
atuais com a implantacdo do Programa Mais Educac@o no Brasil e no Maranhdo; analisar o
curriculo escolar no viés da Educacdo em Tempo Integral na escola pesquisada, identificando
os limites e possibilidades de desenvolvimento do curriculo integrado em uma escola do
municipio de Sdo Luis-Ma

Assim, considera-se que esta pesquisa visa a resultados positivos no sentido de
oferecer aos governantes do municipio e aos profissionais da educacio, uma reflexdao sobre a
implementacdo da Educacao em Tempo Integral, de forma que esta favoreca uma ampliacao
de investimentos na melhoria da qualidade do ensino aos alunos das escolas publicas
municipais. Espera-se, ainda, mostrar a necessidade de rediscutir conceitos acerca de
curriculo integrado na perspectiva de adaptagdes na matriz curricular, ainda que para isso, seja
necessario superar o curriculo escolar existente, na direcio de propostas modernas,
considerando o que diz Albuquerque e Cruz (2012, pag. 74), “[...] os conhecimentos devem
interagir em uma dindmica pedagdgica integrada e integradora, elaborada em situacdo de
dialogo e pautada em uma discussdo reflexiva e contextualizada”.

Pensar alternativas para a questdo educacional que atenda as demandas da
sociedade do século XXI exige ousadia para transformd-la em realidade. Logo, a ldgica
documental e reflexiva desenvolvida no corpo dessa pesquisa, visa responder a inquietagdes e
propiciar a compreensdo dos fundamentos tedricos e epistemoldgicos que norteiam a

Educacdo em Tempo Integral.
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1.1 Trajetorias Teorica e Metodologica

Diante do contexto exposto, pretende-se discutir a temdtica: O PROGRAMA
MAIS EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: Educacio em Tempo Integral na
Perspectiva do Curriculo Integrado. Sendo esse, o grande desafio desse trabalho, visto que,
em nosso municipio, poucos s@o os trabalhos produzidos.

A constitui¢do de um objeto de estudo nao se d4 apenas pela sua faceta empirica,
€ necessario levar em consideragdo que ele s6 € apreendido a partir do uso de instrumentos
apropriados que ajudam a captar sua constituicdo real. Tais instrumentos sdo procedimentos
metodoldgicos que tornam possivel uma aproximacao da realidade pesquisada, pois, de fato, o
fazer ciéncia s6 pode ser concebido como possuindo o exercicio da critica, no confronto das
realidades.

A caracterizacdo do método de uma pesquisa pode-se dizer, € um dos mais
importantes componentes do conjunto do trabalho. Um diciondrio especializado apresenta a
definicdo de que método ¢ “o esfor¢o para atingir um fim, investigagcdo, estudo, caminho pelo
qual se chega a um determinado resultado.” A esse conceito assinalado por (Lalande, 1996),
pode-se inferir que o método ou metodologia seria a maneira planejada e organizada para se
realizar uma determinada investigacdo, ou outros sindnimos como, por exemplo: percurso,
trajeto, esfor¢o, dedicacdo dentre outros.

Sobretudo € importante dizer que a pesquisa requer do investigador atengdo e
comprometimento com o desvendamento da realidade, sempre no sentido de desvendar e se
apropriar de situagdes reais presentes no objeto de estudo. O que ndo é uma tarefa facil, uma
vez que, requer a contextualizagdo, bem como um constante processo de leitura e releitura da
realidade, estudo de variadas possibilidades para explicar o objeto. Conforme cita Chaui,
(2002, p. 76): “O bom método ¢ aquele que permite conhecer verdadeiramente o maior
numero de coisas com 0 menor nimero de regras”.

Assim, o pesquisador deve, dentre outros cuidados, aproximar-se de autores que
trazem contribuicdes diretas ao objeto pesquisado, retomando reflexdes que possibilitem
producdes intelectuais e que permitam uma leitura e interpretacdo assimildvel ao final da
pesquisa, tendo em mente que “[...]a verdade absoluta jamais serd reconhecida, todo o
processo de conhecimento € um processo de acercamento, de aproximacdao a verdade”

(LOWY, 1995, p. 110).
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Considerando que o objeto dessa pesquisa é a Educacdo em Tempo Integral como
possibilidade para o Curriculo Integrado, o estudo terd abordagem qualitativa, por ser a mais
adequada, visto que supde o contato direto do pesquisador com a situagdo investigada.
Segundo Waldemar (2007, p.81), esse tipo de pesquisa serve “para revelar as relagdes entre os
elementos do objeto de estudo” e, neste aspecto, necessita de um planejamento investigativo
bem estruturado, com uma clara definicao das técnicas.

Na visao de Minayo (2007, p. 44) “a pesquisa qualitativa considera a visdo, o
juizo, o ponto de vista dos interlocutores, busca o aprofundamento e a abrangéncia da
compreensdo seja de um grupo social, de uma organizacdo, de uma instituicdo ou de uma
politica”.

Por conseguinte, é importante citar que esse tipo de pesquisa preocupa-se com 0S
atores sociais, suas realidades e vivéncias, ndo priorizando como fator principal os dados
numéricos, mas, a0 mesmo tempo, reconhecendo a existéncia destes no desenvolvimento do
trabalho. Logo se busca o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, considerando
que “[...] Nao podemos compreender e nem interpretar a realidade fora da perspectiva dos
atores sociais, dentro de suas visoes de mundo, valores e relacoes humanas”. (Waldemar,
2007, p.92).

No intento de melhor captar o objeto estudado faz-se necessdrio uma relacao de
parceria e comunicag¢do clara entre pesquisador e sujeitos da pesquisa, com vistas a propiciar a
criacilo de um ambiente investigativo condizente com a pesquisa em questdo. Para
Damasceno (1986, p.33), o foco investigativo “nos permite repensar as relagdes entre os polos
investigador e investigado, no sentido de assegurar comunica¢do entre ambos, situando-os
como parceiros de uma atividade comum”.

Dessa forma, na busca de compreender o objeto de investigacao, as etapas a serem
empregadas para a coleta de dados envolvem técnicas como: andlise documental; que de
acordo com Ludke (1986, pig. 39), “os documentos representam uma fonte natural de
informacdo, ndo apenas de uma informagdo contextualizada, mas surge num determinado
contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto”. A consulta de documentos,
portanto, servird de fonte para verificacio e complementacdo de informacdes que serdao
obtidas por outros instrumentos.

Logo, a realizacdo de leituras com fins de apropriacdo tedrica das categorias
Educacdo em Tempo Integral, Curriculo Integrado e Programa Mais Educacdo a fim de que
esclarecam dividas sobre o objeto em questdo se firma nos autores: Teixeira (1999), Moll

(2009), Cavaliere (2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), Lopes (2009), Pacheco (2011),
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Sacristan (2000), Silva (1999), Paro (1988), Fazenda (2008), Santomé (1998) Frigotto (1995)
dentre outros, além dos documentos legais, documentos oficiais, programas, dados da
SEMED, somados ao uso de instrumentos aplicados aos sujeitos: gestores, coordenadores e
professores para a coleta de dados que possibilitardo andlise e compreensdo do trabalho
pedagdgico realizado na escola.

A entrevista e questiondrios foram selecionados como instrumento de coleta de
dados por permitirem a compreensio dos significados produzidos pelos sujeitos investigados,
buscando estabelecer diferentes pontos de vista sobre a Educacdo em Tempo Integral e
Curriculo Integrado, considerando o contexto, as informacdes e a realidade vivida pelos
entrevistados. Acerca da entrevista, esta se constitui um meio eficaz para, apesar de toda a
ambiguidade da expressdo, “[...] coletar informacdes sobre a estrutura € o funcionamento de
um grupo, de uma instituicdo, ou, mais globalmente, uma formacdo social determinada”
(Poupart, 2010, p.222).

Logo, para Ludke e André (1998, pag. 26), “[...] a experiéncia direta é sem ddvida
o melhor teste de verificagao da ocorréncia de um determinado fenomeno”.

Por fim, os dados e informagdes serdo organizados de forma a permitir a andlise e
comparacdo de suas varidveis por tratar-se de um levantamento de resultados escolares
associados a uma interpretacao dos meios e dos fins para a execu¢do da Educacdo em Tempo
Integral. Ap6s a andlise dos dados, a intencdo é que a pesquisa seja percebida como
contribuinte para a reflexdo sobre o dia a dia da escola, para a possibilidade de articulagdo da
pratica educativa, redirecionando o olhar do pesquisador, autoridades e educadores para a
escola que queremos.

Assim, situamos o contexto empirico da pesquisa que € uma escola da rede
municipal de educacdo em Sdo Luis-Ma. A escola foi selecionada por desenvolver
experiéncia com o Programa Mais Educagdo desde 2010, a partir da adesdo feita junto ao
Ministério da Educacdo (MEC). Programa este que visa induzir a ampliacdo da jornada
escolar e a organizagdo curricular na perspectiva da Educacdo em Tempo Integral.

Escolas das redes publicas de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal
fazem a adesdo ao Programa de acordo com o projeto educativo em curso, optam por
desenvolver atividades nos macro campos de acompanhamento pedagdgico; educagdo
ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacdo; cultura e artes; cultura digital;
promocao da sadde; comunicac¢do e uso de midias; investigagdo no campo das ci€ncias da

natureza e educacdo econdmica.
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No espago escolar, ficou determinado como interlocutores a participarem da
pesquisa 1 (um) gestor, 2 (dois) coordenadores e 6 (seis) professores. A selecdo se fez em
funcdo de entender que cada grupo de participante ja vivenciou experiéncias marcantes em
sua trajetdria profissional e tem contribuicdes relevantes para o desenvolvimento do trabalho,
trazendo, portanto, reflexdes que possibilitem o avanco da ETI na escola.

Obviamente o contato com a amostragem ndo devera ocorrer por acaso, mas
mediante uma relacdo de confianca, de forma a ndo se perder de vista o objeto de estudo.
Nessa perspectiva, a cada interlocutor, serdo repassadas as informagdes e esclarecimentos
necessdrios que sirvam como instrumento norteador para orientar suas contribui¢cdes nos
aspectos que lhes parecam convenientes.

Sera preservada a identidade de cada participante da pesquisa para nio colocd-lo
em situacdo de exposicdo, respeitando as suas ideias em cada encontro ou instrumento
respondido. Os sujeitos serdo identificados com codinomes ficticios, conforme suas escolhas,
contribuindo com maior rigor para a efetivacdo do processo de andlise e de interpretacao dos

dados da pesquisa.

1.2 Estrutura da Pesquisa

Este trabalho apresentard trés capitulos, inicia-se com a introduc¢io que trata da
apresentacdo do trabalho, versando sobre a escolha do tema, objetivos e metodologia;
aspectos importantes para que o leitor possa compreender de que forma as inquietacdes do
cotidiano levaram a esse eixo temaético.

No segundo capitulo, faz-se uma leitura e andlise histérica da Educagcdo em
Tempo Integral e do Programa Mais Educagdo, um retrospecto que contribua para melhor
compreensdo desse trajeto até aos dias atuais. Nesse capitulo, dar-se-4 um destaque especial
ao educador Anisio Teixeira, reconhecido historicamente pela tentativa de colocar em prética
a partir de suas experiéncias a Educacdo em Tempo Integral. “Dar novamente a escola
primaria, o seu dia letivo completo” (Teixeira, pag. 79). Sua ideologia perpassa a proposta de
educagdo escolar emancipadora do individuo e nesse contexto apresenta a ideia de que a
defesa da educagdo passou por diversos momentos, mas conduziu o desenvolvimento de seu
pensamento na perspectiva da qualidade da educacao.

Nesse capitulo, apresenta-se, ainda, o percurso historico e politico das concepgdes
de Educacdo em Tempo Integral no contexto das experiéncias do passado, promovidas pelo

proprio Teixeira e do presente, destacando o Programa Mais Educag¢do, como politica atual do
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Ministério da Educacdo, que estabelece a permanéncia do aluno por mais tempo na escola,
visando induzir a pratica do Tempo Integral. O manual desse Programa da orientagdes para
sua implantagdo e dispde sobre as ofertas para as escolas Urbanas e Rurais. Além disso,
apresenta os critérios para a adesdo, o financiamento do programa e demais informagdes
relevantes. E, por fim, trataremos, também, a cerca da base legal que respalda o Programa.

No terceiro capitulo, a discussdo teve como foco o estudo da configuracdo do
curriculo escolar e do curriculo integrado, que foram explorados através de uma revisao
bibliogréfica. O objetivo era verificar em que medida estd havendo articulagdo nas praticas
curriculares da Educacdo de Tempo Integral em relacdo ao Tempo Parcial focando a
relevancia da interdisciplinaridade, como estratégia possivel para a superacdo de limitacdes
educacionais na dire¢do de aproximar-se do curriculo integrado.

Por fim, o quarto capitulo trard em seu percurso metodologico a prdtica da
pesquisa, apresentando a caracterizacdo da escola pesquisada de forma mais detalhada, bem
como a andlise dos procedimentos utilizados na coleta de dados. Apontar-se-4, ainda, as
dificuldades e limitagdes na implementacdo da Educacdo em Tempo Integral na rede
municipal de educagdo, no sentido de potencializar praticas que venham ao encontro de uma
proposta pautada na integracdo curricular.

A partir dessa organizacdo, a dissertacio foi desenvolvida. Afinal, tenho
esperangas de que seja concretizada a proposta de educagdo tdo almejada inicialmente por

Anfsio Teixeira, Darcy Ribeiro e por tantos outros professores nos dias atuais da vida escolar.
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CAPITULO 2 - EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL E NO
MARANHAO: Retomando a histéria

O presente capitulo aborda o aspecto histérico da Educacdo em Tempo Integral
considerado relevante para a compreensdo de seu percurso no pais, leva a percep¢ao de como,
ha quase trés décadas, vem se discutindo sobre este assunto, apresentando concepg¢des de
educacdo integral, integrada e em tempo integral, perpassando por experiéncias gerais no
Brasil e especificas em Sdo Luis. Com enfoque especial no Programa Mais Educacdo, a partir
de sua implementacdo em 2007, se fard referéncia as décadas de 30 e 50 ao destacar a
contribuicdo de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, bem como as décadas de 80 e 90 que
desenvolveram programas relevantes.

Essa reflexdo torna-se necessdria para a compreensao da construcao historica, para
Castanho, “[...] a histéria do tempo, pois traz consigo a questdo das fontes, que constituem um
dos pilares basicos sobre que se assenta o que fazer historico” (2010, p. 67). Sdo as fontes
existentes que permitem fazer tais leituras e andlises acerca de determinados objetos
selecionados para estudos. Sdo essas mesmas fontes que permitem a realizagdo da tarefa do
pesquisador, na reunido de dados selecionados. Das quais serdo utilizados, como
fundamentos, os seguintes autores que discutem a temadtica: Antunes e Padilha (2010),
Cavaliere (2007), Coelho (2009), Fonseca (2003), Freitas (2007), Gadotti (2009), Mauricio
(2010), Moll (200), Teixeira (1999) e Veiga (2003), bem como documentos oficiais.

2.1 Fazendo um retrospecto da Educac¢io em Tempo Integral no Brasil

A compreensao histérica da Educacdo em Tempo Integral no Brasil estd vinculada
as décadas de 20 e 30 do século XX, quando se destaca o nome de Anisio Teixeira, por sua
significativa colaboragdo, visando a ampliacdo das fun¢des da escola e o seu fortalecimento
como institui¢ao.

Mas em uma €poca muito anterior a essa, ou seja, na antiguidade, ja se falava em
Educacdo em Tempo Integral. Em Aristételes, encontramos referéncia ao tema que, em sua
perspectiva, estava relacionada as potencialidades humanas, que poderiam ser desenvolvidas
ao longo de toda a vida do homem. Dewey também defende esse tipo de educacdo e é forte
influéncia para Teixeira que no Brasil traz grandes contribui¢cdes, bem como Darcy Ribeiro,
Paulo Freire e outros autores dos nossos dias como Cavaliére, Moll, Paro, Padilha, Saviani,

Cardoso, Coelho.
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Em momentos anteriores a esse, época em que o convite a educagdo escolarizada
era motivo de diferentes projetos politicos, destacaram-se as correntes autoritarias e elitistas
que tinham como finalidade o sentido de ampliacdo do controle social e dos processos de
distribuicdo criteriosa dos individuos nos segmentos hierarquizados da sociedade.

Conforme cita Cavaliére, (2007), dentre as correntes autoritarias encontram-se a
Acao Integralista Brasileira (AIB), transformada em partido em 1935, quando a educagdo
integral envolvia o Estado, a familia e a religido, postas em sintonia pela escola, numa
intensiva acdo educativa. Tendo a AIB sido criada como um movimento cultural, que
pretendia ser mais do que um partido politico, seus planos envolviam a criacdo de uma nova
concepgdo politica e filos6fica de mundo, para a qual a escola teria papel fundamental. Em
seus documentos doutrindrios, pregava que a educacdo escolar das massas nio se limitava a
alfabetizacdo, mas visava elevar o nivel cultural da populacdo envolvendo aspectos fisicos,
intelectuais, civicos e espirituais da formacao dos individuos.

O movimento tinha como lema a educacdo integral para o homem integral. Os
integralistas possuiam posicionamento declarado contra o que era defendido no Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo (1932), que expressava a defesa de uma escola tnica, laica,
obrigatdria, gratuita, de cardter puiblico e numa perspectiva liberal.

Faz-se referéncia as décadas de 20 e 30 do século XX, por serem fundamentais na
compreensdo de como se desenvolve a ideia de educagdo em tempo integral. Foi uma época
em que o pensamento estava muito mais focado no tempo escolar ampliado e na realizagdo de
suas tarefas para além do que se pensa como fun¢do da escola, ou seja, um maior
envolvimento com as atividades sociais e culturais. A escola passa a assumir outras fungdes,
para além de ensinar.

Na década de 20, aconteceu a primeira notdvel reforma estadual no campo
educacional. A reforma paulista trazia, dentre as medidas propostas, o0 aumento do nimero de
alfabetizados no estado. Com isso foi proposta a reducdo do tempo do ensino primdrio de
quatro para dois anos, sendo que deveriam ser gratuitos e obrigatérios. Além disso, ainda, foi
reduzida a jornada didria de cinco horas para duas horas e meia, dessa forma o atendimento
alcancgaria a um quantitativo maior de alunos. Mas, segundo Carvalho (2003), em meados
dessa mesma década, o fetichismo da alfabetizacdo cedeu lugar aos ideais de uma Educacao
Integral que ganhou forcas entre os intelectuais reformistas signatdrios do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova.

Com grande e expressiva participacdo no Manifesto, apresenta-se o brasileiro

liberal, pensador e politico Anisio Teixeira, que a partir de sua visdo, contribuiu para o
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fortalecimento da educacgdo integral. Esta teve seus ideais iniciados na reforma dos anos 20 e
defendidas entre os 26 pensadores participantes. A escola € uma instituicdo cuja funcao social
€ a formacao escolar e essa responsabilidade movia esse educador que muito contribuiu para o
avango da educacdo a partir de experiéncias exitosas em sua constante luta.

Anisio Teixeira, um dos mentores intelectuais do Manifesto dos Pioneiros da
Escola Nova, de 1932, lutou pela implantacdo de um sistema publico de ensino abrangente e
de boa qualidade para o Pais. Nessa dardua tarefa, que divulgou em vdrias de suas obras, o

educador propunha:

Uma educag@o em que a escola oferecesse as criancas um programa de leitura e
escrita, e ndo sé isso, mas que as demais dreas de conhecimento fossem
contempladas, além de desenho, musica, danga e educacdo fisica, que fosse dada
também a oportunidade a satide e alimento as criangas, visto ndo ser possivel educa-
las no grau de desnutri¢do e abandono em que viviam (Teixeira, 1959, p. 79).

Teixeira reflete ainda sobre a necessidade de a criancga estudar em tempo integral
ao citar: “dar novamente a escola primaria, o seu dia letivo completo e a crianga fard um turno
na escola-classe e um segundo turno na escola-parque” (p. 9). Tal citacdo traduz a reflexao
sobre a necessidade e a importancia de compreender cada vez mais as possibilidades da
pratica dessa educacdo no século XXI, com a certeza de que, em relacdo a este grande
educador brasileiro, esse caminho precisa ser percorrido.

Para Cavaliére (2010), o termo Educacao Integral aparece pelo menos trés vezes
no documento do Manifesto como direito a educagdo publica, surgindo entre os intelectuais a
discussdo quanto as propostas de reducdo do tempo escolar para ampliar a oportunidade de
acesso. Faz referéncia a Anisio Teixeira como defensor da ampliacdo do tempo escolar.
Cavaliére cita ainda que o tema adquiriu tanta relevancia que Lourenco Filho passou a colocar
questdes como: Educacgao Integral para poucos ou educagdo simplificada para muitos?

Somente na década de 30, a Educac@o Integral vai alcangcar maior consisténcia
tedrica, trazida por Anisio Teixeira, mas com sustentacdo nas ideias pragmatistas em Dewey,
expoente da Escola Nova, que considerava relevante a relacdo da educacdo com a experiéncia,
ligando a educacdo a vida. Ao que citamos desse autor: “[...] a educacdo escolar é uma
necessidade das sociedades complexas e um excelente meio para o desenvolvimento das
experiéncias reflexivas” (Dewey apud Cavaliére, 2007). “Logo, pode atuar como guia ou
como direcdo, sendo que nunca uma direcao arbitraria”.

No movimento liberal e reformador na educacdo, o Escolanovismo, Anisio
Teixeira também se destaca como representante no Brasil através dos seus escritos e

experiéncias. Esse movimento valoriza a articulacdo do exercicio intelectual com a atividade
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pratica, bem como a importancia da participacdao da escola na comunidade e da autonomia de
alunos e professores nesse processo de troca para o alcance da formagao integral do aluno.

Mesmo reconhecendo que a Escola Nova traz contradicdes em sua base ao
apresentar um descompromisso pedagdgico, considera-se a tentativa de democratizagdo da
escola no sentido de oportunizar experiéncias em condi¢des de igualdade as criangas, mesmo
em meio a diversidade.

Outros autores expdem a inquietacdo acerca da Educagdo Integral, como Coelho
(2009), Cavaliére (2007), Paro (2010), Moll (2009) que a concebem como possibilidade de
solucdo para a educagdo publica. Pensd-la como forma de se alcancar a oferta de uma
educagdo que ocupe a crianga durante todo o dia e evitando que esta esteja em situagdes de
vulnerabilidade social. Muitas experi€ncias tém sido realizadas no pais, ainda que baseadas
em concep¢Oes e ou nomenclaturas diferenciadas, o caminho é muito parecido, levando a
conclusdo que, neste momento, € importante definir conceitos sobre o tema em foco.

Sabe-se que historicamente o conceito de educagdo integral é ambivalente, dando
margem a vdrias interpretagdes, como fruto de outras concepcdes de educacdo que se
estabeleceram nas escolas brasileiras.

Contudo € relevante lembrar que o processo ensino aprendizagem ocorrido hoje
no ambiente escolar, nem sempre foi acessivel a todos, pois até a segunda metade do século
XX, que corresponde a década de 50, o acesso ao ensino fundamental ndo era privilégio de
todos, sendo de uma classe elitizada.

A educacdo oferecida a classe privilegiada tinha a fun¢do muito limitada a
transmissdo do conhecimento, muito mais relacionada com o que conhecemos como
caracteristicas da escola tradicional. Nessa época as instituicdes funcionavam, em sua
maioria, para homens e era muito comum a pratica de internatos que se caracterizava pela
permanéncia dos alunos no ambiente escolar, como moradia. Essa pratica permaneceu até a
década de 30 do século XX e embora esse modelo ndo coincida com a proposta pedagdgica da
educacdo em tempo integral, percebe-se um modelo de educacdo que anunciava a
permanéncia dos alunos na escola.

A universalizacdo do ensino s6 vai atingir indices significativos a partir da década
de 50, na medida em que comeca a se romper com a excessiva prioridade da educagdo a um
pequeno grupo e inicia-se a democratizacdo do ensino as grandes massas. Mas, junto a essas
possibilidades, surgem problemas estruturais da escola, dos quais se destaca: precariedade nas
estruturas; reducdo da carga hordria a fim de alcangar atendimento para uma maior quantidade

de matriculados, pois conforme ja citado, em alguns estados, o tempo escolar foi dividido nao
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s6 em dois turnos, mas em trés ou quatro, tamanha era a demanda da populacdo; outra
problemadtica que se destaca € a baixa qualidade na formagdo dos professores, implicando na

baixa qualidade do ensino publico. Conforme cita¢do abaixo:

Como ja ndo era a escola da classe média, mas verdadeiramente do povo, que passou
a buscéd-la em uma verdadeira explosdo de matricula, logo se fez de dois turnos, com
matriculas independentes pela manha e pela tarde e, nas cidades maiores, chegou aos
trés turnos e até, em alguns casos, a quatro (TEIXEIRA, 1994, p. 161-162).

Visto ser um tema vasto e com vérios enfoques e concep¢des que o orientam,
serdo tratadas as trés perspectivas mais utilizadas no contexto da Educacio Integral.

A primeira perspectiva de Educacao Integral estd mais relacionada ao Tempo
Escolar ou ao tempo didrio das atividades escolares. Essa transformacdo se alicerca nas
proposi¢cdes de que a ampliacdo do tempo didrio de escola responda as mudangas de
concepcdo de educagdo escolar, isto é, no papel da escola, na vida e na formagdo dos
individuos, dada as novas condicdes da vida urbana e das familias. A ampliacdo do tempo
proporciona maior exposi¢do dos educandos as praticas e rotinas escolares contextualizadas as
realidades nas quais estes se inserem, como forma de se alcancar melhores resultados da acdo
escolar.

Para fins de operacionalizacdo, faz-se necessdrio reforcar a ideia de que a
educacdo integral ndo visa a institucionalizacdo do chamado “mais do mesmo” (Papert, 2008),
no qual o educando ao invés de ter duas aulas/dia de Portugués, por exemplo, teria quatro
aulas/dia com os mesmos conteudos e metodologias. Pelo contrario, € uma iniciativa que tem
por norte fomentar novas propostas educacionais que possibilitem ao educando construir
conhecimentos em situacdes reais de pratica e educacdo, seguindo preceitos metodolégico,
socio-interacionista. Cavaliere (2007, p. 1019), acerca do tempo na educagdo integral, afirma:
“em alguns casos, pode ocorrer um efeito paradoxal causado pela ampliacdo do tempo, pois a
jornada integral, empobrecida em sua rotina devido a falta de atividades diversificadas, gera o
efeito contrario ao esperado”

Porquanto, ressalte-se que ndo é apenas estabelecer maior quantidade de tempo,
mas tornar real praticas escolares qualitativamente diferentes e integralizadas que
proporcionem aos educandos o reconhecimento de si e de seu universo. Como caracteristica
que permeia esse pensamento estd o ndo compromisso com as transformagdes sociais, de
forma que o termo educagdo integral, ou em tempo integral, neste contexto, € apenas a

ampliacdo do tempo escolar, sendo mantida a mesma organizagao pedagogica.
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A ampliagdo do tempo recebeu algumas criticas, pois quando o foco ¢é
assistencialista, resume-se em suprir as necessidades basicas de alimentagdo, higiene e saide
do aluno, sem, contudo, preparar o sujeito para sua autonomia e consciéncia critico-social.

Outra perspectiva de Educacao Integral centra-se no contexto de uma Educacao
Completa, aquela que deve ser igual para homens e mulheres, formando o homem e
preparando-o para a vida intelectual e para a vida do trabalho. De acordo com Bakunin (2003,
p. 78), “a educagdao deve ser igual para todos, em todos os graus, visando que se tornem
pessoas completas”.

A premissa do Integral, que evoca aquilo que é completo, inteiro, total e acabado
em si, ao ter seu sentido agregado a Educacdo, implica em uma ideia que ndo pode ser
resumida ao trabalho realizado nos “bancos escolares” e ndo se finda ao término do periodo
que compde a educagdo basica, vai além, na busca de ampliacdo de tempos, espacos, sujeitos
e situacdes de educacdo. A partir desse pensamento, observa-se um vinculo mais voltado a
formacdo abrangente, aquela que considera todos os aspectos humanos e por ser uma
formacao integral, necessariamente, o individuo estard envolvido muito mais tempo com a sua
educagdo, podendo acontecer em diferentes espacos, ndo somente na escola € ou na sala de
aula.

Nesse aspecto, pode-se citar Dewey, que defendia uma concep¢do de educacdo
como “reconstrucdo de experiéncia” (Dewey apud Teixeira, 1994). Na tentativa de estabelecer
uma relacao entre vida e educacio escolar, fazia fortes criticas ao ensino da época, concebido
como tradicional.

Um aspecto expressivo reflete-se na citacdo ao fazer referéncia na necessidade
que “[...] o trabalhador entenda todos os fundamentos, as relacdes e a ldégica do
funcionamento do trabalho”, ou seja, uma educacdo que busque desenvolver as
potencialidades humanas, pois para a forma¢do de um homem homnilateral é necessdria uma
formacdo integral.

Como terceiro significado, destaca-se a ideia de Educacao Integral relacionada a
palavra Integrada, fazendo referéncia as atividades desenvolvidas na escola. Segundo Gomes
(2010), pode-se pensar a integracdo no aspecto pedagédgico do processo a partir da
organizacdo curricular, em que a €nfase recai na integracdo dos conhecimentos a partir de
estratégias interdisciplinares, transdisciplinares e transversais. Nesta organiza¢do se questiona
a fragmenta¢do do conhecimento humano e propde-se a articulagdo curricular como meio de
contemplar o conhecimento de forma abrangente, integral, a partir de experiéncias e

conhecimentos diversos, considerando que ndo hd um tnico modo de ensinar e de aprender.
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E necessario transcender do abstrato para o concreto, possibilitando intervencgdes
curriculares e reformulagdes conceituais que vislumbrem uma possivel integracao, levando-se
em conta toda a dinamica social na qual as institui¢des estdo inseridas.

A Constitui¢do Federal de 1988 determina em seu Artigo 205:

A educaglo, direito de todos e dever do estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(Constitui¢ao Federal).

Assim, para alcangar essa integracdo, o projeto pedagdgico das escolas de tempo
integral deve ser elaborado na perspectiva de articulacdo entre a base nacional comum,
projetos e atividades artisticas culturais, desportivas e de integra¢do social. Evidenciando
atividades ludicas cotidianas a partir do envolvimento de professores, alunos e comunidade.

Seguindo as veredas tragadas por Papert (2008), para que a educacdo integral seja,
de fato, integrada, faz-se necessdrio que se desvencilhe do paradigma fabril, de sua
interferéncia na cultura escolar e que desenvolva o aprender, entendendo que a crianga € um
ser ativo que compara, exclui, ordena, categoriza, classifica, em uma ac¢do interiorizada ou
formulando suas hipéteses, numa dindmica educacional que rompa com o paradigma da mera
divulgacao de conteudos em prol de uma pratica de vivéncia.

Nesse sentido, a sala de aula, além de ser um espaco acolhedor e seguro que
propicie aos educandos a sensacdo de bem-estar, deve ser pensada didaticamente a fim de se
instrumentalizar organicamente situacdes de aprendizagem e desenvolvimento, que capacitem
aos educandos compreender e expressar o mundo utilizando as diferentes linguagens (verbal,
matematica, artistica, corporal etc.), a propor¢do que se reconheca o processo de
ensino/aprendizagem como uma realidade multidimensional tanto cognitiva quanto afetiva.

Logo, préticas de vivéncia de aprendizagem, desenvolvidas em ambientes e
situagdes educacionais, em realidades mediadoras, que estimulem o pensamento e a expressao
de ideias, € o objetivo pretendido pela educacao integral, a fim de que o estudante possa ver-
se estimulado e curioso para solucionar problemas e os resolver de maneira independente,
procurando e selecionando informacdes. Praticas pedagégicas de aprendizagem que busquem
despertar cotidianamente a curiosidade dos educandos.

A escola tem o desafio de organizar a pratica pedagdgica a partir do modelo
metodolégico expresso, principalmente, no planejamento de situacdes de ensino e
aprendizagem em que as atividades e intervencdes pedagdgicas sejam adequadas as

necessidades e possibilidades de aprendizagem dos alunos.
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Conforme se observa na citagdo abaixo, autora orienta que uma pratica de
educacgdo integral pressupoe:

Favorecer a constru¢dio da autonomia intelectual dos alunos, considerar e atender as
diversidades na sala de aula, analisar o percurso de aprendizagem e o conhecimento
prévio dos alunos, cria situagdes que aproxime o escolar com o social, organizar o
tempo, o espago, os materiais adequados e favorecer a interacdo e a cooperagdo
(ZABALLA, 1998, p.93 e 93).

Assim, € importante compreender a Educagcdo em Tempo Integral, pois se trata de
oferecer mais oportunidades de aprendizagem, € aquela que ocorre em tempo integral e que,
por sua vez, € integradora, que traz em seu curriculo um principio orientador, levando em
conta as vdrias dimensdes do ser humano, pois um dos grandes desafios das escolas puiblicas
hoje € oferecer conhecimentos para além dos escolares, muitas vezes até explorando outros
espacos, pois valem todos os esforcos para ensinar e aprender.

A escola brasileira tem o grande desafio de tornar o momento ampliado um
momento prazeroso e produtivo, na possibilidade de responder as expectativas daqueles que a
procuram, uma vez que a falta de um projeto bem definido para a escola pode levar ao
fracasso daqueles que a organizam, pois embora a educacdo em tempo integral seja concebida
como uma politica publica é importante que haja a continuidade das acOes, para ndo se

caracterizar mais um modismo na educagao.

[...] longe de se constituir um modismo em nossa educagdo publica, compreende a
formulagdo em nossa educacdo publica, compreende a formulacdo de questdes
relevantes e atuais, se quisermos pensar nas diversas proposi¢des e formulacdo
existente, para além dos slogans educativos contemporineos e de modo superficial
como, muitas vezes, o tema ¢é trazido as discussdes (Gongalves, 2006, p. 129).

Apesar das diversas interpretacdes do que venha a ser o termo, autores como
Cavaliére (2007), real¢a a adocdo de um conceito amplo de educacdo, ou seja, aquele que
ultrapassa o limite da simples instru¢cdo escolar. Pode-se compreender a relacdo que deve
existir entre educacdo integral, em tempo integral e integrada, pois a escola que foi pensada
para essa finalidade € uma privilegiada para a viabilizacdo e efetivacido do fazer pedagdgico
dindmico. Pode-se dizer que a Educacdo Integral necessita de um Tempo Integral, ou como
faz referéncia Estela Paula: “assim a educacdo integral reside no encontro dialdgico de tempo
e qualidade ou ainda qualidade com tempo™ (2011, p.12).

Depois do entendimento desses termos, percorre-se um pouco mais pela linha do
tempo e percebe-se que somente na década de 50 a educacdo adquire mais for¢a quanto a
universalizacdo do ensino, ainda com fortes influéncias do Escolanovismo. Nesse contexto, a
Educagdo em Tempo Integral surge ou ressurge como proposta para a rede publica de ensino,

mais voltado para as classes populares. Confirma-se as fortes influéncias do movimento da
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Escola Nova, na citagdo. Na década de 50 encontramos as propostas de educacdo em tempo
integral, s6 que, dessa feita, advogando-se sua extensdo para o ambito do sistema escolar.
Fortemente ligadas ao escolanovismo, preocupada com a educacdo integral (Paro 1998, p.
191).

No cendrio da educagdo brasileira, ndo ha como desvincular esse tipo de educagio
da experiéncia da escola parque, inaugurada na década de 50, também conhecida como Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador. Esta foi idealizada por Anisio Teixeira para
funcionar como espaco para se alternar atividades intelectuais e atividades praticas
envolvendo arte, dancga, jogos, recreacdo, teatro, musica, nas atividades didrias, especialmente
por trazer ideias relacionadas a valorizacio da vida a experiéncia.

Mas em detrimento dos altos custos que envolvia o funcionamento do Centro
Educacional, poucos estudantes tiveram a oportunidade de participar, ndo havendo
possibilidades de acesso e participacao de todos. Dessa forma, percebe-se a dificuldade em se
democratizar a educagdo em tempo integral.

A experiéncia do Centro foi desenvolvida em um bairro pobre, na perspectiva de
oportunizar as criancas em situacdo de vulnerabilidade social a chance de sair das ruas, de
aprender atividades culturais e esportivas, bem como de serem alfabetizadas, enquanto seus
pais estavam no trabalho. As criancas permaneciam na escola durante todo o dia e as
atividades eram divididas por turno. A leitura e as ciéncias eram ensinadas na escola classe
em um turno e as atividades artisticas, sociais e esportivas na escola parque em outro turno,
com professores e demais profissionais especializados. Os alunos, no total de duas mil
criancas, ficavam em regime de semi-internato, retornavam aos seus lares para dormir e
somente 5% desses beneficiados, permaneciam em regime de internato, dormiam no Centro
Educacional. Com essas possibilidades, Paro (1988) afirma que os pais dessas criangas véem
a escola como a “salvagdo” para seus filhos, que de outra forma estariam entregues a
criminalidade.

A escola enquanto instituicdo educativa assume outras responsabilidades, que nao
sdo eminentemente escolares, mas sdo ampliadas em virtude da familia ndo assumir parte do
que seria seu papel.

Por tudo isso, observa-se que muitos elementos utilizados na educacdo em tempo
integral, no século XX, ainda sdo percebidos nas escolas de tempo ampliado nos dias atuais,
especialmente o cardter assistencialista, visando atender alunos que sdo beneficidrios do
Programa Bolsa Familia, bem como familias de baixa renda, sendo interpretada muitas vezes

como critica.
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Segundo Paro (1988), no que se refere a sua implementacdao enquanto politica
publica e que se constitui em uma proposta de dificil execucdo, a Educacdo em Tempo
Integral ainda é pouco investigada no Brasil, considerando a condicdes fisicas e o interesse de
gestores de nossas escolas brasileiras. Ademais, para o funcionamento dessa escola ¢é
necessario uma série de elementos participantes, desde o envolvimento dos pais a participagao
democratica da gestao.

Na década de 60, Teixeira foi convocado pelo governo Juscelino Kubitschek para
coordenar a comissdo que se encarregaria de criar o Plano Humano de Brasilia em parceria
com Darcy Ribeiro, que mais tarde estaria a frente da criacdo do Centro Integrado de

Educacdo Publica (CIEPs) (Brasil, 2009).

2.2 Os Centros Integrados de Educacao Piblica CIEPs e CIACs

Desde a experiéncia inicial do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, somente na
década de 80 e 90 se retoma o projeto de escola publica de tempo integral. Essas agdes
ocorrem nas duas gestdes do governador Leonel Brizola, ambas em sua coligacdo com o
Partido Democrético Trabalhista (PDT) (83-87/ 91-94), a partir da criagdo dos Centros
Integrados de Educacdo Publica - CIEPs, que foram concebidos por Darcy Ribeiro. Nessa
época, a proposta de Educacdo Integral esteve mais voltada para a ampliacdo do tempo
escolar no ambiente de aprendizagem, que pretendia segundo seu projeto original promover
um salto de qualidade na educagdo do estado do Rio de Janeiro.

A criacdo dos CIEPs constituiu-se na maior experiéncia de escola com jornada
prolongada e como uma das mais polémicas experi€éncias de Educacdo Integral. Em relacdo
ao investimento financeiro, foram criados, aproximadamente, 500 prédios escolares com uma
proposta pedagdgica de Educagdo Integral em Tempo Integral. O projeto foi muito estudado,
despertando o interesse e a possibilidade de ser estendido para toda a rede publica, mas
inicialmente implementado em duas etapas, entre 1984 e 1994 no Rio de Janeiro, seguindo a
experiéncia em Minas Gerais, Brasilia e outros estados.

Para Coelho (2009, p. 117). Darcy torna-se referéncia para discussdes sobre
escola em tempo integral, com isso aponta diferenca entre Darcy e Anisio. “O primeiro ousa
massificar um experimento, enquanto o segundo defendia gradualmente o modelo
pedagogico” Outro aspecto destacado entre esses autores que propicia uma reflexdo é a
concepcdo pedagdgica que ambos idealizavam, objetivando que criancas de 1* a 4* séries

tivessem um bom dominio da escrita, da leitura e do cédlculo, para uma atuacdo eficaz na
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sociedade letrada. Para tanto, o horério integral também abrangia os professores, permitindo
além de maior envolvimento com o0s projetos da escola, tempos de planejamento, preparacao
de material didatico e aperfeicoamento profissional, incluindo em sua proposta a defesa da
nao reprovacao.

Sobretudo, Darcy deixa muitas contribui¢des, pois a experiéncia dos CIEPs serviu
para outros desdobramentos, incentivando vdrios outros projetos semelhantes, ainda que
fossem mantidas as diferencas mais particulares de suas propostas. Pode-se citar o Programa
de Formacdo Integral da Crianca, PROFIC, desenvolvido em Sao Paulo; o Projeto CEUS,
concebido como uma proposta intersetorial, com uma visdo de educacdo que transcendia a
sala de aula e o espaco escolar, experiéncia também desenvolvida em Sao Paulo e merecedora
de destaque: a participacdo do escritor Mdrio de Andrade que idealizou as “pragas de
equipamentos”. Destaca-se, ainda, em Curitiba a criagdo do Centro de Educacdo Integral
(CEI), com o envolvimento e a participacdo de muitas criancas.

Mais tarde, no governo Collor, os CIEPs em funcionamento no Rio, Brasilia,
Belo Horizonte, receberam o nome de Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs)
e um cardter mais assistencialista. Para os criticos, o programa queria compensar as
deficiéncias do meio familiar e da propria sociedade, mas, segundo o governo, 0os centros
estavam nascendo para dar mais valor ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, pois ndo eram
apenas escolas, mas centros de atencao que reuniriam em um mesmo espaco, educacao, sadde,
cultura, creche, educacdo para o trabalho, protecdo especial a crianga e desenvolvimento
comunitario.

A primeira experiéncia do CIAC iniciou suas atividades em 1991, em Brasilia. A
intencdo era que seu funcionamento oferecesse as criangas: educacdo, saide, cultura, esporte,
creche, educacdo para o trabalho, protecio especial a crianca e desenvolvimento comunitario.
Apresentava uma aproximacdo muito parecida com os CIEPs, pois o aluno tinha a
oportunidade de permanecer na escola durante o dia todo, aumentando seu desempenho
escolar através das atividades assistidas por profissionais capacitados.

Mas com sua rdpida saida da presidéncia, Collor ndo construiu os 5 mil CIACs
prometidos. Com sua deposi¢do, assume a presidéncia Itamar Franco, que também modifica o
nome do projeto para Centro de Atencdo Integral a Crianca (CAICs), porém mantendo seu
formato pedagdgico.

Muitas criticas foram feitas aos CAICs, inclusive ao seu primeiro formato, os
CIEPs, porque foram considerados projetos eleitoreiros e pouco pedagdgicos, pois com a

constru¢do de tantas unidades, os interesses politicos iriam se sobrepor aos interesses
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educativos. Mas, em detrimento de todas as polémicas, foram esses projetos que serviram de
inspiragcdo e exemplos para muitas outras experiéncias no Brasil.

E inegdvel que as propostas dos CAICs cumpriram o papel de ressocializacio a
partir de praticas educativas, esportivas, oficinas culturais e também profissionalizantes. A
critica feita aos CAICs por Paro (1988) era a secundarizacdo da educa¢do em relacdo a tantas
outras atividades realizadas, objetivando manter as criangas no centro.

Veja-se o que diz Paro (1988, p. 32): “a escola ¢ vista por um lado como forma de
minimizar os efeitos gerados pela estrutura econdmica e por outro como reprodutora da légica
excludente”

Ainda que o programa ndo tenha atendido a expectativa de todos, é importante
destacar que os CAICs, bem como os demais programas citados, tiveram sua contribui¢do na
elabora¢do da proposta de Educacdo em Tempo Integral.

Outra experiéncia foi o Projeto Alvorada, no governo do entdo presidente,
Fernando Henrique Cardoso, entre 2000 e 2002. O projeto constituiu-se em estrutura
integrada de politicas de combate a miséria, conferindo especial énfase as agdes nas dreas de
saude, educacdo, provisdo e geracdo de renda, envolvendo, para isso, dez ministérios ou
secretarias federais. As diversas bolsas concedidas (dentre elas alimentacdo e escola)
combinaram foco e velocidade de acdes compensatdrias com incentivos para os participantes
protagonizarem melhoras sustentdveis em suas vidas.

Foi o principal projeto social do governo federal na época, mais do que isso, o
projeto reuniu alguns elementos da melhor tecnologia social disponivel. Tdo importante
quanto a manutencdo dos avancos do Real foi a preservacdao dos progressos do Projeto
Alvorada, que comecam a ser observados. Na época, da mesma forma que se questionava
mudancas de rumo e aprofundamentos das conquistas econOmicas obtidas a partir da
estabilizacdo, discutia-se como conservar as boas inovacdes do referido projeto, das quais
destaca-se abaixo:

4 A articulacio com 17 programas sociais do Governo Federal, como o apoio a
agricultura familiar, a erradicacdo do trabalho infantil, a Bolsa Escola, a Saide da Familia, ao
saneamento basico ou ao desenvolvimento turistico do Nordeste;

4 O critério para a selecdo dos municipios respeitou o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), desenvolvido pelas Nacdes Unidas e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), base 1991. Para tanto, foram selecionados todos os
municipios das microrregides com IDH menor ou igual a 0,5, bem como o0s municipios

isolados, na mesma condig¢do, das outras microrregioes com IDH superior a 0,5;
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> Para o municipio emancipado apdés 1991, adotou-se o IDH daquele que lhe deu
origem. Foram incluidos, também, para atendimento em 2002, os municipios da drea da
Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (ADENE) ndo enquadrados no presente critério,
que estavam em situacdo de calamidade publica em 31/12/2001.

Mais tarde, no governo Lula, o Projeto Alvorada foi suspenso, mas
algumas agdes, permaneceram, embora mais tarde recebessem outra nomenclatura. Sdo
exemplos dessas ac¢des: Bolsa-Escola, que atende criangas em idade escolar e estd vinculado
ao Ministério da Educagdo, o Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) e Bolsa-
Alimentagdo, da pasta da Saude.

A Educacdo Integral também se desenvolverd em multiplos espagos e lugares
além do espaco escolar: nas pracas, nas ruas, nas bibliotecas, nos clubes, nas universidades,
nos museus € nos teatros. Isso permitird que a educagdo integral construa um novo curriculo
escolar, ndo somente aumentando, mas também qualificando o tempo de permanéncia das
criancas sob responsabilidade da escola. E como afirma Branco (2009 apud Moll, 2008,):
entende-se por tempo qualificado aquele que mescla atividades educativas diferenciadas e, ao
fazé-lo, contribui para a formacao integral do aluno, para a superacdo da fragmentacao e do
estreitamento curricular e da ldgica educativa demarcada por espagos fisicos e tempos
delimitados rigidamente. Nesse sentido, entende-se que a extensao do tempo quantidade deve
ser acompanhada por uma intensidade do tempo qualidade nas atividades que constituem a

jornada ampliada na institui¢ao escolar (MOLL, 2008).

2.3  Educacao em Tempo Integral em Sao Luis-Ma

O Maranhao, estado situado na regido Nordeste, que, por sua vez, sofre maiores
consequéncias desde os primdrdios da histéria brasileira por ter uma localizagdo pouco
privilegiada para a implantacdo de industrias, assiste nos séculos XIX e XX a intensificagdo
da migracdo dos nordestinos para os grandes centros em busca de trabalho, melhores
condic¢des de vida e realizacao de sonhos.

No campo educacional, essa regido € caracterizada por seus altos indices de
analfabetismo. Dentre os nove estados que a compdem, o Maranhdo apresenta um dos piores
indicadores educacionais. Conforme observa-se no anexo 1.

Contudo, a experiéncia dos CIEPs teve seu desdobramento, também, em nosso

estado. E relevante citar que a implementacdo dos primeiros CIEPs, no Maranhio, estd ligada

a trajetoria politico-administrativa do Sr. Jackson Kléper Lago, filiado ao Partido
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Democrético Trabalhista (PDT), que governou a prefeitura de Sdo Luis por dois mandatos,
compreendendo o periodo de 1989-1992 e 1997-2000.

Segundo a SEMED/Sdo Luis, no ano de 1992, foi iniciado na rede escolar o
processo de ciepizacdo para alunos de 1* e 2* série. No Bairro Maracana, na Unidade
Integrada José Augusto Mochel; no bairro Anjo da Guarda, na Unidade Integrada Carlos
Madeira e no bairro da Alemanha, na Unidade de Educagdo Bésica Albérico Silva. O objetivo
era garantir, nas escolas citadas, alfabetizag¢@o infantil com sucesso.

Ademais, a experiéncia da Educacdo em Tempo Integral em Sdo Luis, sé foi
implementada na dltima das escolas acima, no ano de 1992, por questdes estruturais e
administrativas (SEMED, 2010).

Naquele ano, as atividades do nicleo comum eram organizadas e executadas num
turno e as atividades diversificadas no contra turno. Mesmo havendo a tentativa de intercalar
disciplinas, a experiéncia ndo avangou, pois:

Para a constru¢@o de uma organizac¢do de tempo escolar mais flexivel (...) necessita-
se, ao contrdrio do que possa parecer a primeira vista, de um nivel de organizacdo
muito mais desenvolvido. Isso inclui um corpo de profissionais que sejam capazes
de organizar o trabalho pedagdgico de forma consciente do ponto de vista politico-
filoséfico e complexa do ponto de vista técnico-pedagdgico (Cavaliére, 2007 p.
123).

Cabe compreender que o turno corresponde ao tempo parcial de aulas,
contemplando quatro horas, com a base comum da matriz curricular € o contra turno ou
jornada ampliada, caracteriza-se pelo periodo de 7 horas, muitas vezes entendido como
momento para tarefas mais livres, como as oficinas, brincadeiras e agcdes com a comunidade.
Essa compreensdo fragmenta e inviabiliza a prética do curriculo integrado. Quem atua no
contra turno deve tomar alguns cuidados para evitar a falta de didlogo entre turnos, pois
problema como esse dificulta ao aluno, ter bom desempenho. O primeiro passo para evitar
essa problemdtica é a comunicacdo entre coordenador pedagdgico e o docente do turno
responsavel pelos demais contetudos.

Entende-se, porém, apesar de suas dificuldades e limites, que a iniciativa de Sao
Luis com as experiéncias desenvolvidas serviram de base para inimeras outras experiéncias,
que chegam até os nossos dias buscando o melhoramento do processo educativo.

Diante disso, percebe-se, neste inicio de século, experiéncias diferenciadas na
tentativa de praticar a Educacdo em Tempo Integral. Como exemplo cita-se as atividades fora
do espaco escolar, que constituem parcerias variadas, ofertando atividades complementares
aos alunos, trabalhos com metodologias diferentes e com a presenca de outros agentes

educativos, entre outras possibilidades.
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Entretanto, a questdo urgente entre os educadores é entender o significado dessa
proposta, pois como j4 se observou na discussdo até aqui feita, pode variar entre desenvolver
todas as possibilidades humanas até desenvolver uma educacdo que consiga integrar os
conteudos.

A politica publica da Educacdo Integral materializou-se no programa Mais
Educacgdo, como estratégia do Governo Federal, a partir do ano de 2004. Momento em que o
ente federado, com base nos baixos indices de aprendizagem das escolas puiblicas brasileiras,
buscou construir uma proposta conjunta com governos estaduais e municipais a fim de que
pudesse contribuir para universalizar o acesso do discente as escolas, promover sua
permanéncia e elevar os rendimentos escolares das criangas e adolescentes. A proposta de se
implantar uma politica de educacdo integral partiu da analise dos Indices do Desenvolvimento
da Educacdo Baésica (IDEB), verificados, principalmente, nas regides Norte e Nordeste do
pais' (INEP, 2003).

O governo federal, por meio da Portaria Interministerial n® 17/2007 e do decreto
n°® 7.083, de 27 de janeiro de 2010, instituiu o Programa Mais Educacdo com o objetivo de
diminuir as desigualdades educacionais e, ainda, de valorizar a diversidade cultural do pais. O
amparo ao programa remete-se aos artigos 34 e 87 da LDBN que sinalizam a ampliacdo
progressiva da jornada escolar. Com base legal, também, nos artigos 205, 206 e 227, da
Constituicdo Federal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), os quais prevéem o
apoio e protecdo dos demais setores da sociedade a educacdo. Suas diretrizes e planejamentos
or¢camentarios estdo previstos no Plano Nacional da Educacdo e no Fundo Nacional de
Manuten¢dao e Desenvolvimento do Ensino Béasico e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEB).

A Resolucdo n° 19, de 15 de maio, de 2008 que dispde sobre os processos de
adesdo e habilitacdo e as formas de execucdo e prestacdo de contas referente ao Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), dentre outras providéncias. A Resolug¢do n° 20, de 06 de
maio, de 2011 que dispde sobre a destinacdo de recursos financeiros, sob a égide da
Resolugdo de n° 17, de 19 de abril, de 2011, as escolas publicas municipais, estaduais e do
Distrito Federal, com vistas a assegurar a realizacdo de atividades de Educacdo Integral de
forma a compor a jornada escolar de, no minimo, sete horas didrias (BRASIL, 2012).

Esse processo ocorre, também, no espago escolar na prética didria da educagao

que, para Teixeira, deve "oferecer a crianca oportunidades completas de vida, compreendendo
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atividades de estudo, de trabalho, de vida social e de recreacdo e jogos." (1999, p. 24).
Provavelmente, os pensamentos do autor foram influenciados pela sua formacdo na
Universidade de Columbia, onde teve como professor de Filosofia da Educag@o John Dewey.

Logo, afirma Teixeira (1999, p. 46), “Se a escola quer ter uma func¢do integral de
educacgdo, deve organizar-se de sorte que a crianga encontre ai um ambiente social em que
viva plenamente, a escola ndo pode ser uma simples classe de exercicios intelectuais
especializados”.

Logo, sua ideologia perpassa pela proposta de educagdo emancipadora. Nesse
contexto, apresenta a ideia de que a defesa da educacdo integral passou por momentos
diversos, mas conduziu o desenvolvimento de seu pensamento e perspectivas como a
qualidade da educacao popular.

Dessa forma, s6 € possivel conhecer a realidade, quando se liberta das influéncias
culturais e sociais e a educagdo pode proporcionar essa liberdade.

Sendo a educacdo uma possibilidade de libertacdo, como diz Freire (1987, p.37),
“a liberdade, que ¢ uma conquista, e ndo uma doagdo exige uma permanente busca. Busca
permanente que so existe no ato responsdvel de quem a faz. Ninguém tem liberdade para ser
livre: pelo contrario, luta por ela precisamente porque ndo a tem”

A educagdo deve ser organizada em modelos que oportunizem a aprendizagem
ndo s6 em tempo integral, mas que seja oferecida com a qualidade necessdria ainda que em
tempo parcial para o alcance da libertacio e do exercicio da cidadania.

A partir da énfase dada pelo MEC na trajetoria educacional, evidencia-se o
pioneirismo da escola de Tempo Integral, com base no Programa Mais Educacdo (PME),
“tendo suas indicacdes pelo Ministério da Educacdo, a partir dos baixos rendimentos no
IDEB aferidos em 2005, como forma de melhorar seus resultados” (SEMED, 2009).

Segundo relatério da SEMED, no ano de 2010 foi efetivada a primeira adesdo ao
Programa Mais Educacdo junto ao MEC, através da Secretaria de Educacdo Continuada
Alfabetizacdo e Diversidade/ SECAD para atendimento no Ensino Fundamental. Para efetivar
a adesdo ocorre o recebimento do oficio enviado pela entdio SECAD, hoje denominada
Secretaria de Educac@o Continuada Alfabetizacdo e Diversidade e Inclusio (SECADI). A
Entidade Executora-EEx (Secretaria de Educacdo Estadual ou Municipal) confirma a adesao
ao Programa Mais Educacdo, preenchendo os pré-requisitos disponiveis no MEC e deve
nomear dois técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo, sendo um o coordenador
responsavel pelas atividades realizadas nas escolas participantes do Programa e o outro

responsavel pelo funcionamento administrativo do Programa.
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Para confirmar a adesdo ao Programa, as escolas pré-selecionadas, em 2009, pela
entdo SECAD/MEC, nos dias atuais pela Secretaria de Educacdo Bésica (SEB) do Ministério
da Educacdo (MEC) sdo validadas pela Secretaria Municipal de Educacao, que preenchem o
Plano de Atendimento, disponivel no site do MEC, declarando atividades que irdo
implementar, nimero de estudantes participantes e demais informacdes solicitadas. Os Planos
de Atendimento devem ser definidos de acordo com o Projeto Politico Pedagbgico das
unidades escolares e desenvolvidos através de atividades, dentro e fora do ambiente escolar,
ampliando tempo, espaco e oportunidades educativas, na perspectiva da Educacdo Integral do
estudante.

O Programa Mais Educagdo, possibilitou que, a Rede Municipal iniciasse
discussdes em torno da politica de Educacdo em Tempo Integral, para além do referido
Programa, exigindo da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Luis uma reflexdo sobre o
atual contexto da educacdo e os desafios para enfrentamento da realidade objetiva, numa
perspectiva inovadora e de compromisso com a melhoria dos resultados educacionais, tendo

como indicadores:

» Condicdes de trabalho e formacao dos profissionais de educagdo;

4 Universalizacdo da educacio bdsica;

4 Metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo e, consequentemente, do Plano
Municipal;

> Diretrizes Curriculares Nacionais, Curriculo da Rede Municipal de Educacdo e

Expectativas de Educacdo e Aprendizagem;
> Cultura Digital,
4 Reformulagdo curricular que articulem o direito ao conhecimento e formagao humana;
» Gestao dos recursos publicos voltada para a melhoria da qualidade da educacao;
> Planejamento Estratégico.
A escola é entendida como espaco de construcio de conhecimento e
participacdo social, visto que se faz necessdria a ampliacdo da jornada escolar e a
reorganizacdo dos espacos educativos, considerando a necessidade de desenvolver:
» A articulacdo da gestdo e os diversos atores sociais para a constru¢do de uma proposta
solida e efetiva de ensino de qualidade;
> O didlogo permanente entre a comunidade escolar, civil e o poder publico;
4 A oferta de atividades nas diversas dreas, como esporte, artes, cultura e lazer; em

espacos da propria escola ou da comunidade.
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Propondo uma sintese para as reflexdes apresentadas até o momento, pode-se
dizer que a Educacdo em Tempo Integral se caracteriza pela busca de uma formacio, a mais
completa possivel para o ser humano, aulas que contemplem todos os aspectos humanos,
certamente para esse resultado, implicaria em mais tempo envolvido com sua educacao, ainda
que ndo seja o tempo todo na escola, pois existem outros espacos em que O Processo
formativo pode ser completado.

Nesse processo € importante o didlogo entre teoria e pritica que precisa ser
evidenciado numa perspectiva inter-relacional, possibilitando uma construcao indissocidvel e
nao fragmentada, ndo havendo divisdo entre o que se conhece e o que se vive. Assim, a escola
que por tanto tempo compartimentalizou o conhecimento, precisa, numa tentativa
interdisciplinar, comungar disciplina e vida, inserindo os sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem, na construcdo de novas formas de concepg¢ao do ensino.

Hoje, em pleno século XXI, encontram-se experiéncias diversas da promocao de
uma educagdo integral em jornada ampliada. Em seu livro sobre uma “Pequena Introducao a
Filosofia, Teixeira, ao falar sobre a finalidade da educagdo, a confunde com a finalidade da
vida, pois segundo ele, “[...] essa é a Filosofia que nos ensina 0 momento que vivemos.
Educagdo € o processo de assegurar continuidade do lado bom da vida e de enriquecé-lo,
alargd-lo e amplid-lo cada vez mais” (Teixeira,1999, p. 54). Nesse mesmo livro, afirma que
uma vez aceita a concepg¢ao de curriculo e ou programas, um problema prético que se percebe
¢ compreender que as atividades previstas sejam organizadas e planejadas antecipadamente,
contrariando a prética repetitiva e tradicional.

Dessa forma, entende-se que a Educacdo em Tempo Integral iniciada por Anisio
Teixeira, nos anos 50, teve todo um contexto que coube aquela época, que certamente
necessita de uma releitura e de organizacdo, estrutural, curricular e pedagégica para atender o
século XXI. A escola de hoje, os alunos e professores de hoje requerem um quefazer atual.

Para alguns estudiosos, “é¢ quase impossivel, ou pelo menos muito dificil, pensar
em educacdo integral sem pressupor um tempo ampliado/integral” (Coelho, 1998, 2002, 2007,
Kerstenetzky, 2006). Com o tempo escolar ampliado, € possivel pensar em uma educagdo que
envolva formacdo e informacdo e que compreenda outras atividades, ndo somente as
conhecidas como atividades escolares. Segundo esses pesquisadores, entende-se que a
extensdo do hordrio deve construir o tempo qualitativo dentro da escola, ou sob sua
supervisdo. E, nesse sentido, esse tempo qualitativo pressupde uma formacio mais completa
para o ser humano-cidadao-aluno.

Ao que assevera o autor abaixo:
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Longe de se constituir em modismo em nossa educacdo publica, compreende a
formulacdo de questdes relevantes e atuais, se quisermos pensar nas diversas
proposicdes e formulagdo existentes, para além dos slogans educativos
contemporaneos ¢ do modo superficial como, muitas vezes, o tema da educagdo
integral € trazido as discussdes (GONCALVES, 2006, p. 129).

E como consequéncia disso, que a educagao contribua para o desenvolvimento do
educando, a sua consciéncia enquanto ser determinado socialmente, que entende o seu papel
de sujeito histoérico e, sobretudo, social (coletivo), integrado numa l6gica econdmica que pode
ser superada.

A educacao € um fator fundamental para se melhorar a sociedade em que se vive,
portanto, faz-se necessario o investimento publico nesse campo. A proposta de Educagao em
Tempo Integral contribui para que seja oferecido um ensino de qualidade, com o objetivo de
oferecer as criancas e jovens das escolas publicas mais contato com a arte, o conhecimento e a
cultura.

Finalmente, o exercicio em falar da Historia da Educacdo em Tempo Integral a
partir do contexto histérico, ou seja, das visdes sociais de mundo que, de certa forma,
constroem essa experiéncia desde os tempos remotos, enfim, das possibilidades de sua
continuidade, nao € tarefa facil. A pratica de uma educacao integral que reconhece que educar
ndo € apenas transferir conhecimentos, mas € também brincar, valorizar o luidico, a
corporeidade, € ressaltar, reconhecer e valorizar as diferentes culturas €, enfim, acreditar no
ser humano e na sua capacidade de viver e de conviver de forma harmoniosa e respeitosa

(Padilha, 2009).

2.4 Programa Mais Educacio e a Educacao em Tempo Integral: uma relacao possivel

E relevante destacar que a elaboragio de uma politica piiblica, independente de
seu campo, € criada por meio de um processo politico e social um tanto complexo.

Segundo Carvalho (2010, p. 101), no caso das politicas educacionais, em
particular, “essa elabora¢do ocorre por meio de discussdes que levam a um consenso e
influenciam nas questdes pertinentes ao papel da educacao”.

Dessa forma, nesse novo espirito do capitalismo, predominam a visdo de
empreendedorismo, consumo e as politicas de inclusdo e no debate em torno da qualidade
educacional um aspecto que se destaca é quanto a ampliacdo da jornada escolar como fator de
melhoria das relacdes de ensino-aprendizagem.

Para Saviani (2007), pode-se dizer que o governo Lula teve como foco o discurso

da implantacdo do “desenvolvimento econdmico e social”. Seria uma nova versao
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desenvolvimentista que tentou conciliar, os interesses dos empresarios e as reivindicacdes dos
movimentos sociais. Seu discurso girava em torno da diminuicdo das desigualdades sociais
através de agdes estatais como os Programas Bolsa Familia e Minha Casa, Minha Vida. Com
isso, observa-se o papel do estado como responsavel na elaboragdo de politicas sociais.

E nesse contexto, a educacdo € vista também como essencial para o
desenvolvimento econdmico e como possibilidade de propiciar a reducdo das desigualdades.
Merece destaque como marco das mudangas no campo educacional o lancamento do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE), em 2007.

Para Saviani, o nome nido é um acaso, mas a tradu¢cdo do conjunto de todos os
programas do Ministério da Educagcdo que envolvia desde a educacdo infantil até a pos-
graduacao (Saviani, 2007). A partir do PDE, foram criados programas especificos para a
Educacgdo Integral, como o Programa Mais Educac¢do. Dessa forma, o governo Lula provocou
um redirecionamento no debate da educacio no Brasil.

Embora a Educacdo em Tempo Integral nunca tenha saido dos debates nacionais,
vale destacar que ao final de 2007, e ao longo do primeiro semestre de 2008, ela se propala
nos discursos oficiais do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC). Para tanto, foi realizado
um amplo estudo, coordenado pela Secretaria de Educa¢do Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade (SECAD), por intermédio da Diretoria de Educacao Integral, Direitos Humanos e
Cidadania. Este debate reuniu representantes da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME), do Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo (CONSED), da
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), da Associagdo Nacional
pela Formagao de Profissionais da Educacdo (ANFOPE) e professores universitarios.

Tal estudo resultou na elaboracdo de referéncias para a fundamentacdo do
Programa Mais Educacdo que foi instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2007,
indicando ampliacdo de tempos, espagos, situacdes educativas e, ainda, compartilhamento de
responsabilidades do ato educativo entre a escola, a familia, a comunidade e os demais atores
sociais.

A educacdo integral pretendida pelo Programa prevé diversas acodes aliadas ao
processo de escolarizacdo, que deve ser realizado em articulacdo com o projeto pedagdgico da
escola. O objetivo € proporcionar as criancas e aos adolescentes, como sujeitos de direitos,
uma qualificagdo do processo educativo e, consequentemente, melhoria do seu aprendizado
(BRASIL, MEC, 2009).

Como suporte financeiro, o Programa conta com o Fundo de Manutengdo e

Desenvolvimento da Educacdo Bdasica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacio-
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FUNDEB. Com esse fundo, o financiamento da Educacdo Bésica inaugura a destinacio de
recursos direcionados também ao Ensino Fundamental de Tempo Integral.

Dessa forma a Lei de n® 11.494/2007, em seu artigo 10, trata da distribuicio
proporcional de recursos do FUNDEB2. Logo, ao direcionar recursos para a educagdo em
tempo Integral, constitui-se em marco histérico legal em prol da conquista de uma educagdo
basica de tempo integral, visto que esse direito sO se efetiva se acompanhado por provisdao de
recurso publico previsto em Lei.

No sentido de assegurar legalmente e dar respaldo e credibilidade ao Programa
Mais Educacdo com proposta para a efetivacdo da Educacdo em Tempo Integral sdao
formulados vérios documentos ja citados anteriormente, como: portarias, decretos e
resolucdes, demonstrando os aspectos politicos, historicos e técnicos na dindmica da politica
publica educacional.

Outros dispositivos de cunho mais instrucional, também foram elaborados,
objetivando dar sentido e melhor compreensiao do Programa, como por exemplo:

Manual do Programa Mais Educag¢do — Passo a Passo;
Caderno — Gestao Intersetorial no Territério;

Caderno Rede de Saberes Mais Educacao;

4
4
>
4 Pressupostos para o Projeto Pedagégico de Educacao Integral;
> Caderno Educagdo Integral;

» Caminhos para elaborar uma proposta de Educacdo Integral em Jornada Ampliada;

> Manual Operacional de Educagdo Integral para obten¢do de apoio financeiro através
do Programa Mais Educacao.

Todos os documentos citados fazem parte da organizacdo que subsidia a proposta
de Educacio em Tempo Integral, na perspectiva do Programa Mais Educacdo.

Na proposta pedagdgica desse Programa, o foco € desenvolver as potencialidades
dos alunos, oferecendo-lhes condicdes de construir diferentes saberes que vao além do
curriculo escolar, promovendo um didlogo entre saberes escolares e comunitdrios. Busca
desenvolver também oficinas com atividades diversificadas, que contribuam para a formacao

integral do aluno, oferecendo conhecimentos necessdrios para a formagdo académica e

profissional.

2 Criado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006 e regulamentado pela Lei n° 11.494/2007 e pelo Decreto n°
6.253/2007, em substituicio ao Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério FUNDEF
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Outra caracteristica do Programa € a intersetorialidade da gestdo publica na
ampliacdo, ndo somente da jornada escolar, ou seja, do tempo, como também do espaco
escolar, na oferta das atividades de contra turno.

A Educacdo de Tempo Integral requer a pritica da parceria entre vdrios
Ministérios, pois com essa estratégia € possivel ampliar oportunidades educativas na relagdo
entre os profissionais da educagdo e de outras dreas. Sobretudo serdo necessdrias algumas
mudancgas na reorganiza¢do da proposta curricular ou mesmo adaptagdes curriculares, entre as

politicas publicas educacionais e sociais, pois,

Trata-se da constru¢do de uma acdo intersetorial entre as politicas publicas
educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para a diminuicdo das
desigualdades educacionais, quanto para a valorizagdo da diversidade cultural
brasileira. Por isso coloca em didlogo as a¢des empreendidas pelos Ministérios da
Educagcdo — MEC, da Cultura — MINC, do Esporte — ME, do Meio Ambiente —
MMA, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, da Ciéncia e da
Tecnologia — MCT e, também da Secretaria Nacional de Juventude e da Assessoria
Especial da Presidéncia da Repiiblica, essa dltima por meio do Programa Escolas-
Irmas, passando a contar com o apoio do Ministério da Defesa, na possibilidade de
expansao dos fundamentos de educacdo publicas. (BRASIL, 2009).

Todavia, algumas politicas publicas tém apontado também para o fato de que
“quando a escola compartilha a sua responsabilidade pela educagdo, ela ndo perde seu papel
de protagonista porque sua acdo € necessdria e insubstituivel, porém ndo € suficiente para dar
conta da tarefa da Educagdo Integral” (BRASIL, 2009, p. 25).

Destaca-se que a Secretaria Municipal de Educagdo, por meio do Programa Mais
Educagdo e do curriculo organizado em ciclos de aprendizagem conta no seu quadro com
profissionais que vém estudando e pesquisando sobre Educacido Integral. As Equipes do
Programa Mais Educacdo, Segundo Tempo, Escola Aberta, Equipe do Curriculo e Equipe de
Formadores constituem um coletivo empenhado em ampliar as discussdes e operacionalizar as
acOes pensadas para a educacdo em tempo integral, em detrimento dos desafios e limita¢des

existentes.
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CAPITULO 3: A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA PERSPECTIVA
CURRICULO INTEGRADO

A Rede Municipal de Ensino de Sdo Luis compreende a concepcdo de educagdo
integral e de tempo integral discutida na atualidade e reconhece que as escolas precisardo
superar o curriculo fragmentado por disciplinas e contemplar os diversos saberes, unindo a
educagdo informal, a formal e a ndo formal. Nessa concepcao de curriculo, espera-se que as
perspectivas educacionais estejam centradas nas pessoas € em suas relagcdes com a sociedade
ou nos saberes comunitarios.

Nessa compreensdo, as atividades sinalizadas nas propostas da educagdo integral
devem convergir com as politicas e programas de sadde, cultura, esporte, direitos humanos,
educagcdo ambiental, educacdo inclusiva, divulgacdo cientifica, enfrentamento da violéncia
contra criancas € adolescentes, integracdo entre escola e comunidade, como também, o
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico de educacdo integral. Metas e estratégias do
Plano Nacional de Educacao e, consequentemente, do Plano Municipal, € o que preconiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais e a Proposta Curricular da Rede Municipal de Educagao.

As pesquisas na darea educacional diversificam interesses investigativos, dentre
eles, destacam-se os estudos sobre o Curriculo, cujas peculiaridades o distinguem dos demais
temas, como por exemplo, a forma na qual € concebido em cada sistema de ensino, ou seja, se
€ integrado e ou articulado as disciplinas do niicleo comum.

Na tentativa de contextualizar o tema, a partir de aspectos considerados relevantes
para sua compreensdo, foram utilizadas as seguintes bases tedricas: Silva (2012), que
apresenta todo um trajeto histdrico das teorias de curriculo em uma rica anélise, dentre outros
como Goodson (2005), Veiga-Neto, e Pacheco (2011).

Os autores citados dialogam sobre o aspecto politico-ideolégico e pedagdgico
acerca do curriculo integrado e da construcdo tedrica que fundamenta sua intencionalidade.
Na perspectiva da Educagdo em Tempo Integral e do Programa Mais Educacao, utilizou-se
bibliografias que analisam o curriculo integrado. Dentre eles: Santomé (1998), Sacristan
(2000), Bernstein (1996), Lopes (2009), Freire (2010), Galo (2000) e Frigotto (1995), para
dialogar com os autores ja citados e complementar o entendimento quanto a natureza da
proposta de curriculo integrado, além de utilizar também os documentos que respaldam o
Programa Mais Educacio.

Parte-se das diretrizes expressas na LDBN 9394/96, nos Parametros Curriculares

Nacionais (PCNs) e nas Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental; discute-se, ainda,
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as concepgoes de curriculo integrado, topico em que se destaca sua grande contribuicao na tdo
necessdria integragdo curricular. Serdo autores e documentos dialogando sobre a Educagdo em
Tempo Integral e o curriculo.

Reconhece-se a fragilidade da pratica integrada e interdisciplinar do curriculo em
escolas de educacdo bdsica, pois integrar pressupde compromisso com as relacdes
estabelecidas no lugar da aprendizagem. Este compromisso € politico e, como tal, requer a
compreensdo de que educar exige interferir em determinada realidade e tomar posi¢ao.

Conforme Freire (2010, p. 102), “ndo posso ser professor se ndo percebo cada vez
melhor que, por ndo poder ser neutra, minha pratica exige de mim uma defini¢do”.

A Educacio em Tempo Integral, o Programa Mais Educagcdo e o Curriculo
Integrado, em suas vdrias categorias, inscrevem-se entre as propostas de educagdo, cujo
objetivo é romper com a ideia de neutralidade e isolamento das a¢des educativas e tornam-se
uma proposta favordvel aos processos de ensino articulado com todos os envolvidos no
processo, quer sejam alunos, professores, pais e ou comunidade.

Segundo Lopes e Macedo (2002), o campo de constitui¢do tedrica e os estudos
sobre curriculo que investigam a organizacdo do conhecimento escolar evidenciam uma
divergéncia de opinido entre os pesquisadores que defendem ser a organizacdo do
conhecimento escolar uma sequéncia de conteidos selecionados e divididos em campos do
saber. Neste a légica da disciplina prevalece, cabendo basicamente a escola simplificar o
conhecimento para o ensino. Outros pesquisadores defendem um processo mais amplo de
constru¢do dos saberes, cumprindo a escola a producdo dos saberes escolares, em que, pela
l6gica da integracao, tém-se subsidios tedrico-praticos para a implementacdo de uma proposta

curricular integrada, sendo relevante a compreensao de algumas concepg¢des de curriculo.

3.1 Revisitando a Historia do Curriculo

As escolas precisam refletir sobre seus curriculos escolares, principalmente as
metodologias utilizadas para o desenvolvimento dos contetidos e em que espagos serdo dados.
Determinados locais além da escola possuem grande potencial educativo que podem
contribuir com a aprendizagem dos alunos, pois esses locais fazem parte da vida social desse
grupo e sdo ricos de significados e valores para serem apreendidos.

A trajetéria do curriculo € complexa e estd associada as questdes politicas,

econOmicas, sociais e culturais de cada época, embora, em muitos casos, seja reduzido a ideia



47

de grade, ou entendido como uma listagem de disciplinas isoladas em seus campos de

conhecimentos especificos e descolados do contexto.

As escolas apresentam preocupacdo quanto a organizacdo do conhecimento
escolar. Essa afirmativa fundamenta-se em Santomé (1998) ao colocar que a partir do
surgimento das disciplinas Trivium, representadas pela Gramdtica, Retdrica e Dialética e as
disciplinas Quadrivium: com a Aritmética, Geometria, Musica e Astronomia, na década de
60, ja era observado, nessa época, uma divisdo e organizacdo dos cursos e niveis de estudo.
Essa estruturacdo recebe o nome de curriculo.

Goodson (1995) apresenta a etimologia da palavra vinda do latim, scurrere/correr
e estd relacionada a curso ou percurso, referindo-se as corridas na Roma Antiga. Pode-se
parafrasear que curriculo € a palavra melhor apropriada para descrever o conjunto de
conhecimentos e praticas no processo de formacdo dos alunos. Em uma perspectiva mais
geral e, no aspecto educativo, normalmente o curriculo é pensado como um programa de
estudos, ou topicos a serem estudados a partir de objetivos estabelecidos. Logo, afirma-se que
o curriculo pode se tornar a organizacdo das acdes de uma vida; os caminhos que se segue e
os que se deseja seguir.

A construg@o do conceito ndo se di de forma simples. A sociedade € conflituosa,
construida com passado e presente que interagem ao longo da historia, trazendo a cada
individuo, questionamentos. Contudo, o curriculo €, constantemente, transformado,
objetivando melhor atender os interesses dominantes na sociedade.

O curriculo pensado como proposta de organiza¢do escolar integra um grande
movimento, especialmente na segunda metade do século XX, quando muitos discursos e
teorias foram produzidos desde que o curriculo foi concebido como tal. Hoje é possivel
encontrar varias producdes que auxiliardo no desenvolvimento desta pesquisa, que tem como
objetivo neste capitulo, apresentar um pouco do que ja foi escrito sobre curriculo e, a0 mesmo
tempo, analisar suas possibilidades e limitacdes.

Segundo observa-se abaixo, uma contribui¢io acerca do conceito de curriculo:

O curriculo tem significados que vdo muito além daqueles aos quais as teorias
tradicionais nos confinaram. O curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é
relacio de poder. O curriculo € trajetoria, viagem, percurso. O curriculo é
autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O
curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo é documento de identidade
(Silva, 2009, p. 150).

Goodson (1995, p.21), expde a seguinte sintese: “o curriculo escrito nos

proporciona um testemunho, uma fonte documental, um mapa de terreno sujeito a
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modificagdes, constitui também um dos melhores roteiros oficiais para a estrutura
institucionalizada da escolariza¢ao”

Nessa perspectiva, o curriculo independe de vontade pessoal, sendo no conjunto
que alia desejo e vontade politica para o redimensionamento das velhas préticas escolares.
Estas, muitas vezes, estdo arraigadas na postura do professor ao ensinar e na atitude do aluno
em somente receber as informagdes. O que se torna uma constante repeticdo, caso nao haja a
modifica¢do proposta por Goodson (1995).

Considerando a importancia em conceituar curriculo, recorre-se a afirmagao de

Sacristdn (2008, p. 15). ap6s a andlise de diversos autores:

E dificil ordenar num esquema e num tnico discurso coerente todas as funcdes e
formas que parcialmente o curriculo adota, segundo as tradi¢des de cada sistema
educativo, de cada nivel ou modalidade escolar, de cada orientagdo filoséfica, social
e pedagdgica, pois sdo miiltiplas e contraditérias as tradigdes que se sucederam e se
misturaram nos fendmenos educativos.

Como complemento a essa afirmativa, evidencia-se que sdo indmeras as ideias
quanto a natureza e o proposito do curriculo, especialmente quando se amplia para questoes
relacionadas a classe, género, ideologia, individualismos e, ainda, muitos outros elementos
que poderiam ser agregados ao se pensar que tipo de homem e sociedade se vislumbra para
um futuro préximo.

Ainda considerando Goodson (1995), é grande a relevancia quanto ao
entendimento do curriculo para a realizacdo das atividades escolares, pois € a base para
viabilizar o processo de ensino-aprendizagem, bem como para organizar os conhecimentos a
serem trabalhados em suas diferentes etapas, sem deixar de lado a necessidade de uma
articulagdo entre os elementos constitutivos dessa base. O que podera ser melhor
compreendida a partir do curriculo integrado.

Persistindo na tentativa de conceituar curriculo, utiliza-se os estudos de Veiga-
Neto para quem, em cada conceito de curriculo, existe uma concep¢dao de sociedade, de
cultura e de educagdo. O autor traz a luz a metafora da moldura para explicar as duas
tendéncias basicas para se compreender as teorias do curriculo, que denomina de tendéncia

internalista e externalista. Como exemplo cita que,

Ao examinar um quadro, tanto podemos nos ater a pintura em si, quanto podemos
levar nosso olhar para além dela e perguntar sobre sua relacdo com as demais obras
daquele artista, ou indo além perguntar sobre até mesmo as condi¢des concretas em
que ela foi produzida (Veiga-Neto, 2002, p. 60).

A partir dessa citagdo, o autor explica que a tendéncia internalista estaria voltada

para a perspectiva de identificacdo dos conteidos e da metodologia empregada para trabalha-
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los, ou seja, “o que ensinar” ¢ “como” (Veiga-Neto, 2002, p.60,). Dessa forma, observa-se
que essa teoria vé o curriculo de forma circunscrita, tentando garantir seu funcionamento e
verificando a coeréncia entre seus elementos, dos quais citam-se: contetido, metodologia e
avaliagdo sem que haja nenhuma preocupacdo com o contexto histdrico, politico e cultural,
por isso o nome internalista.

Nao muito diferente dessas ideias, Silva (1999) faz a andlise da palavra
“curriculum” que significa pista de corrida. Esse autor apresenta uma trajetoria do curriculo a
luz de vérias teorias. Nessa perspectiva histérica, destacam-se as teorias tradicionais, que
trazem como questdes norteadoras, o que ensinar? Em que a énfase € centrada nos conceitos
do ensino pedagdgico: objetivos, planejamento, organizacdo, didatica, avaliacdo e
metodologia.

Nesse aspecto hd uma relacio de ideias entre Veiga-Neto (2002) e Silva (2009),
embora utilizem nomenclaturas diferenciadas, as ideias se compatibilizam quanto aos
questionamentos e intengdes entre o curriculo internalista e tradicional.

A discussdo mais intensa da histéria do curriculo encontra-se em Silva (2009). Ao
apresentar seu processo historico, desde a tradicional, que se desmembra em algumas
tendéncias, perpassando pela conservadora, progressista e cldssico-humanista, que se
diferenciam tanto na finalidade da educagdo, quanto nos objetivos da formacdo humana,
destaca as teorias criticas e pds-criticas do curriculo.

Registra-se, entretanto, que nio € objeto de interesse descrever as teorias de forma
exaustiva, pois além de Silva e Moreira, outros autores ja fazem este percurso com muita
competéncia. Explicita-se apenas essas questdes para que se perceba o quanto a concep¢ao
tradicional de curriculo ainda se manifesta por meio das suas relagdes e para situar o leitor de
sua importancia na compreensdo do curriculo pensado para a escola de hoje na perspectiva
integrada.

Nesse sentido, o curriculo é definido por Gallo (2000, pdg. 20) como o “conjunto
de atividades realizadas pelo aluno dentro e fora da sala de aula”. Esse autor assevera que esse
processo nao fica confinado a sala de aula, “[...] todas as relacdes que o aluno trava no
ambiente escolar, com outros alunos, funcionarios administrativos € com a comunidade, sdo
passos na construgdo de sua personalidade”

No plano educativo, o curriculo é um dos temas centrais das reformas
educacionais. Isso acontece porque nele se concentram os embates sobre os significados da
esfera social e politica. E por meio do curriculo que, principalmente, as classes sociais

dominantes manifestam seu discurso de uma proposta social.
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Confirmando o dito acima, para Tomaz Tadeu (1999, p. 158), “[...] o curriculo é
lugar, espaco, territério. O curriculo € relacio de poder. O curriculo € trajetdria, viagem,
percurso. O curriculo ¢ autobiografia, ¢ texto, discurso”. O curriculo ¢ documento de
identidade.

O conceito de curriculo € muitas vezes compreendido como a justaposicdo de
conteddos, sendo tratado como grade curricular. Nessa perspectiva, a prética curricular €
aprisionada em suas especializacdes sem nenhuma relacdo com outros conteidos e,
consequentemente, com o todo. Essa é a critica feita por Frigotto, na apropriacio do

pensamento abaixo.

O limite mais sério para a pratica do trabalho pedagdégico interdisciplinar, situa-se na
dominancia de uma formagao fragmentdria, positivista e metafisica do educador e de
outra nas condicdes de trabalho (divisdo e organizacdo) a que estd submetido. De
que conformismo é conformista, no plano cultural, teérico e pratico este educador?
(Frigotto apud Gramsci, 2008, pig.46).

Nesse processo, tem-se como protagonista da histéria o professor, personagem
que parece estar sem condi¢Oes de realizar as intervengdes assertivas € necessarias para a
efetivacao dos resultados positivos na dire¢do da Educacdo em Tempo Integral. Na realidade
atual, ndo ha como desconsiderar a situacdo de inseguranca e fragilidade que muitas vezes o
professor € deixado. Por tudo isso é que se julga de grande relevancia a acdo desta pesquisa.

Ao que o Manual Operacional do programa Mais Educagdo sugere:

i. contemplar a ampliagdo do tempo e do espago educativo de suas redes e escolas,
pautada pela nogdo de formagdo integral e emancipadora; [...]

ii. integrar as atividades ao projeto politico-pedagdgico das redes de ensino e escolas
participantes (BRASIL, MEC, 2010, p. 3).

Quanto a questdao da Educacdo em Tempo Integral e o curriculo integrado, pode-
se considerar, ainda, o que diz o relatério do Programa Mais Educagdo (2009, pag. 19) ao

apresentar os resultados relevantes entre desenvolvimento humano e educacao.

A educagdo, direito de todos e dever do estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho
(Art. 205 — Constitui¢ao Federal).

Quanto a essa qualificacdo para o trabalho, Teixeira revela defende que a
educacgdo € para a vida, ndo devendo ser pensada somente como preparacao para o mundo do
trabalho. Nesse aspecto, entende-se a importancia da educagdo integral, aquela que prepara o
discente em todos os seus aspectos: intelectual, social, e espiritual.

A escola tem o desafio de adaptar a préatica pedagdgica a partir do modelo

metodolégico expresso, principalmente no planejamento de situacdes de ensino e
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aprendizagem dificeis e possiveis a0 mesmo tempo, ou seja, em atividades e intervengdes
pedagdgicas adequadas as necessidades e possibilidades de aprendizagem dos alunos.

Com essa compreensdo é que se faz necessdrio investigar com interesses
cientificos como ocorre a Educacdo em Tempo Integral e se hd dinamicidade na pratica
pedagdgica, que possibilite a articulagdo curricular, com vistas a reconstru¢cdo das diretrizes
pedagdgicas para as escolas no municipio de Sao Luis.

E relevante destacar que a teoria tradicional do curriculo, mais detida nos aspectos
técnicos e cientificos, atuando em acordo com os saberes dominantes, com o tempo ja nao
atendia ao tipo de sociedade que se desejava formar. Dessa forma, de acordo com Silva (2009,
p- 133), a escola comega a receber criticas, ao afirmar que ela: “¢é propagadora da ideologia
dominante através das disciplinas e conteiido de seu curriculo”. Ou seja, para esse autor, a
escola dissemina a ideologia e a forca do trabalho, a partir da selecdo de seus conteudos, que
poderiamos chamar de mecanismos seletivos. Outra critica a teoria tradicional do curriculo é
encontrada em Bourdieu e Parsseron (apud Silva, 2009, p, 135) quando dizem que “o
curriculo da escola estd baseado na cultura dominante: ele se expressa na linguagem
dominante, ele ¢ transmitido através do codigo cultural dominante”. No geral, a percep¢ao
que se tem sobre o processo de reproducdo social é de que acontece na escola e se dd pelos
conteddos transmitidos, principalmente nas disciplinas, pois todo o processo educativo escolar
estd impregnado pela ideologia dominante.

A énfase das teorias criticas centra-se em questionamentos acerca da escolha do
conteudo a ser estudado, ao ponto de se questionar o porqué desse conhecimento € ndo outro?
A discussdo se dd com base nos conceitos de ideologia, reprodugdo cultural e social, classe
social, conscientizacdo, emancipagdo, curriculo oculto e resisténcia, dentre outros, pois,
naquele momento, a sociedade questionava o que de fato deveria ser pensado e praticado no
curriculo.

A teoria pOs critica, por sua vez avanca um pouco mais ha compreensio de outros
processos de dominagdo, traz questionamentos muito mais complexos acerca dos processos de
dominacdo. As teorias pOs-criticas podem ter nos ensinado que o poder estd em toda parte e
que € multiforme. As teorias criticas ndo nos deixam esquecer, entretanto, que algumas
formas de poder sdo visivelmente mais perigosas e ameacadoras do que outras (Silva, 2009, p.
147).

Logo, todas essas teorias t€ém sua origem nos Estados Unidos e na Inglaterra,
influenciaram e influenciam ainda este campo aqui no Brasil. E com a pés modernidade, as

questdes norteadoras sdo levantadas a partir de interrogacdes como: por que privilegiar
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determinado tipo de identidade e subjetividade e ndo outro? Nesse momento histérico, a
énfase € dada aos conceitos de identidade, alteridade, diferenca, subjetividade, etnia,
multiculturalismo. Ou seja, o curriculo € pensado como conexao entre identidade e poder.
Contudo, o inicio dos estudos do curriculo como campo especializado, tem inicio
em 1918 nos Estados Unidos, a partir das ideias de Bobbit com o livro The Curriculum,
apresentando as bases da teoria tradicional. Seu pensamento era igualar o sistema educacional
ao sistema industrial, dai justifica-se a &énfase desde a organizacdo, a eficiéncia e ao

desenvolvimento econdmico e educacional.

Em conexdo com o processo de industrializagdo e os movimentos imigratdrios, que
intensificavam a massificacdo da escolarizacdo, houve um impulso, por parte de
pessoas ligadas, sobretudo a administragdo da educag@o, para racionalizar o processo
de construg¢do e desenvolvimento e testagem de curriculos. As ideias desse grupo
encontram sua maxima expressao no livro de Bobbitt, The Curriculum (1918). Aqui,
o curriculo é visto como um processo de racionalizagdo de resultados educacionais,
cuidadosa e rigorosamente especificados e medidos. O modelo institucional dessa
concepgdo de curriculo € a fébrica (Silva, 2009, p. 12).

E importante citar que muito antes dos estudos do curriculo propriamente dito, ja
existia a preocupacdo com o papel da formagdo escolar. Como exemplo menciona-se 0s
socialistas utdpicos que tentaram dar um cardter de formacdo completa. Dai a conclusdo de
que o curriculo € uma questdo em debate hd muito tempo. Percebe-se que, em cada periodo
histérico, hd uma preocupacio especifica em relacdo a educagdo. Por fazer parte do processo,
essa preocupacdo se estende ao curriculo, pois “o curriculo ¢ sempre o resultado de uma
selecdo: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes selecionados aquela parte
que vai constituir, precisamente, o curriculo” (Silva, 2009, p. 15).

Como a sociedade estd em constante transformacdo, como o ontem € o hoje sdo
momentos que se interligam pelas acdes, podemos inferir que o curriculo escolar, ocupa
espaco fundamental na organizacdo didatico-pedagdgica, sendo apresentado por Pacheco
(2011) como: o curriculo prescrito. Este € caracterizado pelos programas, planos curriculares,
objetivos a serem alcangcados e conteudos a serem estudados, competéncias a serem
aprendidas e avaliacdes a serem aplicadas. Com esse rol de responsabilidades a serem
cumpridas entendemos ser o curriculo prescrito, a estrutura organizacional de uma escola.

Estuda-se o curriculo programado: representado pelo Projeto Politico Pedagégico
da escola, o qual, intencionalmente, contém todas as propostas da escola, que deve ser
construida coletivamente. Apresenta ainda o Curriculo planificado: aquele construido e
pensado pelos professores e por fim, o curriculo real, que é apresentado ndo sé por Pacheco,
mas suas ideias se coadunam com as de Sacristan (2000), quando afirma ser aquele que de

fato acontece no cotidiano da sala de aula.
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Com tantos pensamentos envolvendo curriculo, observa-se que seus significados
sdo amplos, pois estdo alicercadas em questdes comuns. Pode ser pensado entre o
conhecimento tratado pedagdgica e didaticamente pela instituicdo escolar e o que deve ser
aprendido pelo aluno, perpassando pela énfase dada as experi€ncias vivenciadas
cotidianamente em articulacdo com os conteddos, tudo isso € curriculo. Conforme Silva
(2007, p. 14) “[...] diferentes teorias podem recorrer a discussdes sobre a natureza humana,
sobre a natureza da aprendizagem ou sobre a natureza do conhecimento, da cultura e da
sociedade” Esse misto de ideias e pensamentos € fruto das intensas mudancas econdmicas e
sociais intensificadas a partir do século XIX.

Como forma de sintetizar as ideias acima acerca do curriculo escolar, Moreira
(2002, p.11), aponta que € possivel pensd-lo como instrumento voltado tanto para a “[...]
conservagdo, transformagdo e renovacdo dos conhecimentos acumulados, como para
socializar as criangas ¢ os jovens segundo valores tidos como desejaveis” ¢ propagadora da
ideologia dominante através das disciplinas e conteudo de seu curriculo”.

Feitas essas consideracdes, a partir de uma abordagem geral e dos variados
conceitos apresentados, € relevante compreender como se dd a organizacdo curricular
disciplinar, varios fendmenos passam a ser estudados por disciplinas, ficando cada vez mais
compartimentalizados. E importante reconhecer que essa disciplinarizacio e o
desenvolvimento da ciéncia moderna contribuiram razoavelmente para o progresso cientifico
e tecnoldgico dos séculos seguintes.

A fragmentacdo disciplinar no ambito da escola tem como consequéncia um
pensamento linear entre os alunos, reduzindo o complexo ao simples. Em um jogo de
palavras, Morin (2004, p.59) diz que “separa o que esta ligado e unifica o que ¢ maultiplo.”
Segundo o0 mesmo autor, é necessario que “A rigidez da légica classica seja corrigida por uma
dialdgica capaz de conceber no¢des simultaneamente complementares e antagdnicas, que o
conhecimento da integracdo das partes ao todo seja completado pelo reconhecimento do todo
no interior das partes Morin (2004, p. 20).

De acordo com Morin (2004), mesmo com toda a contribuicdo trazida pela
divisdo disciplinar ajudando a ciéncia a gerar uma grande produ¢do de conhecimento, apesar
de ter ajudado cientistas a elucidarem muitos fendmenos e além de ter proporcionado a
pesquisadores e especialistas conhecimentos especializados, falta ao conhecimento disciplinar
o desenvolvimento da critica e da reflexdo, necessarios segundo o autor citado para a

compreensdo da natureza complexa dos fendmenos.
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Para ele, os problemas chegam a ser transversais e a hiperespecializacdo do
conhecimento disciplinar, isolado e fragmentado. Andam na contramdo da formacgdo de
cidaddos para a sociedade dos dias atuais que vivencia a tecnologia cada vez mais avangada, a
globalidade dos fendmenos e intimeros problemas da sociedade. A especializagdo sem limites
culminou numa [...] “Fragmentacdo crescente do horizonte epistemoldgico. Chegamos a um
ponto que o especialista se reduz aquele que, a causa de saber cada vez mais sobre cada vez
menos, termina por saber tudo sobre o nada.” (Japiassu, 1994, p.19).

Esse cldssico modelo de organizar o ensino soma suas criticas através do

pensamento de Santomé (1998, p. 110 e 111), nos argumentos a seguir:

Esse modelo presta insuficiente atenc@o aos interesses de alunos, e alunas [...]; Nao
se leva suficientemente em conta a experiéncia prévia de estudantes concretos, seus
niveis de compreensdo, seus modos de percep¢do ambiental costumam ser ignorados
com muita frequéncia, especialmente quando o principal recurso educacional sdao os
livros textos [...]; o curriculo quebra-cabeca obstaculiza ou ndo estimula, com
grande frequéncia, as perguntas vitais, pois as mesmas ndo podem ser confinadas
dentro dos limites das dreas disciplinares; com enorme frequéncia ocorrem
dificuldades de aprendizagens provenientes de uma constante mudanca de uma
matéria para outra [...] o curriculo por disciplinas costuma causar uma incapacidade
para ajustar ao curriculo problemas ou questdes mais praticas, vitais e
interdisciplinares.

N3ao se trata, porém, de negar a importancia das disciplinas, pois a despeito das
limitagdes da divisdo disciplinar, Santomé afirma que “ainda que tais conhecimentos fossem
excessivamente compartimentalizados e, portanto sem comunicacdo interdisciplinar,
ocorreram grandes descobertas para a humanidade em varios aspectos” (1998). Portanto, sua

importancia € indiscutivel nos estudos realizados pelas contribui¢des a educagao.

3.2 Curriculo Escolar e Curriculo Integrado

Quando se trata de curriculo escolar, bem mais do que a preocupagdo com “o que
ensinar” e de uma “metodologia adequada” para efetivar o processo de ensinamento, bem
mais do que a escolha desta ou daquela escola e de sua estrutura fisica, o curriculo abrange a
formag¢do do homem que em pouco tempo estard inserido na sociedade. Por esse motivo o
debate sobre curriculo tem tanta relevancia e vem sendo propugnado entre os socidlogos,
filosofos, dirigentes politicos, educadores, chegando a ser registrada essa importancia na lei

da educacao.

Logo, a escola tem um papel fundamental na producido de varias culturas e na
reproducdo de referenciais culturais. Silva sistema (2009), evidencia que o curriculo envolve

uma questao de poder, pois € o poder um mecanismo de reproducdo do
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Segundo Freire (2010, p. 98), “[...] a educacdo ¢ uma forma de intervengdo no
mundo. Interven¢do que além dos conhecimentos dos contetidos bem ou mal ensinados e/ou
aprendidos implica tanto o esfor¢co da reproducdo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento” Dessa forma pode-se apreender que, em se tratando de curriculo, fala-se
no que estd ou deveria estar posto na organizacdo do processo de ensino e aprendizagem

escolar, conforme o desejo de perfil de ser humano e de sociedade pretendidos.

Nas discussdes cotidianas quando pensamos em curriculo pensamos apenas em
conhecimento, esquecendo-nos de que o conhecimento que constitui o curriculo esta
inextricavelmente, centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo
que nos tornamos: a nossa identidade, na nossa subjetividade (Silva, 2009, p. 15).

Quanto a citacdo, pode-se observar que independentemente do tipo de
conhecimento e de sua produgdo, faz parte do cendrio educativo a comunidade escolar, os
educadores que atuam diretamente na producdo desse curriculo apresentado; gestores que
precisam atender as necessidades da modernidade; alunos que embora ndo saibam expressar
com palavras, demonstram pelo seu desinteresse estar esgotados da prética educativa exercida
e convidam a escola a tratar a producdo do conhecimento de forma integrada, participativa,
diferenciada e criativa.

Nesse contexto, Santomé (1998) afirma que como possibilidade de mudanca, na
década de 1990, o discurso sobre Curriculo Integrado foi retomado no Brasil. Este curriculo
se insere numa teoria critica e tem como principio o cardter transformador na estrutura da
sociedade contemporanea. Nesse momento, faz-se necessdrio identificar o inicio de seu
percurso como proposta para a educagdo brasileira.

O Brasil € um pais de grandes desigualdades sociais. Por isso, na tentativa de
corrigir essa divida para com a populagdo, sdo organizadas politicas que, muitas vezes, sao
interpretadas como politicas assistencialistas, pela estrutura apresentada, por serem pensadas a
partir de cdpias internacionais ou mesmo acordos acertados em conferéncias. Conforme se

pode confirmar abaixo:

A conferéncia Mundial sobre a Educagdo para Todos: responder as necessidades
educativas fundamentais (Jomtien, Tailandia, 1990), ocorreram as conferéncias
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio de Janeiro, 1992), a Conferéncia
Mundial sobre os Direitos do Homem (Viena, 1993) [...] e para terminar, a Cipula
Mundial de Alimentacdo (Roma, 1996). Em todas aquelas ocasides, os dirigentes
mundiais manifestaram a expectativa de que a educacgdo ofereca as competéncias e a
criatividade dos cidaddos o meio de exprimir-se. A educagdo tem sido considerada
como um elemento indispensavel de uma estratégia para apoiar os mecanismos do
desenvolvimento sustentdvel (BRASIL, 2004, p. 52).

Contudo, o campo educacional brasileiro, na década de 90, fica marcado pela

tentativa de universalizar o Ensino Fundamental. Algo ja preconizado como obrigatoriedade
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da oferta de ensino a todos, pela Constituicdo Federal de 1988 e refor¢cado pela LDBEN
9.394/96. Com énfase, entretanto, na oferta do Ensino Fundamental a populacdo de 7 a 14
anos, que atualmente conta com a Emenda Constitucional 59/09, que alargou o tempo e as
etapas bésicas de escolarizacdo obrigatdria em nosso pais ao prever, no Art. 208, a “Educacdo
Baésica obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria” (BRASIL, 1996).

L&-se, ainda, na LDB que trata sobre o curriculo na Educacdo Bésica como forma

de institucionaliza-lo nacionalmente que

Os curriculos do Ensino Fundamental e Médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar,
por uma diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e da clientela (BRASIL, 1996.).

No decorrer do artigo 26 citado, compreende-se que a lei sinaliza a
institucionaliza¢do do curriculo o qual mais tarde seria oficializado a partir dos Parametros
Curriculares Nacionais que, por sua vez, gera uma série de questionamentos e indagacdes
acerca de seus interesses. Quem estaria por traz do cardter uniformizante e burocritico dos
conteddos propostos em um curriculo nacional? Quais suas implica¢des para a criagdo das
avaliacdes nacionais que geram os famosos rankings entre as escolas? Elaborar uma politica
nacional de curriculo resolve os problemas da educacao? E a formacao dos professores, tem
respostas nessa politica? E quanto aos investimentos na estrutura fisica das escolas, somado
aos investimentos nos recursos didéticos?

Ao que parece, ha muita fragilidade na elaboragdo da proposta curricular, pois 0s
problemas educacionais no pafs apresentam uma dimensdo bem mais ampla. Somadas as
dificuldades da gestdo, da fragilidade na formacdo dos profissionais e interesse politico e
individual em melhorar a pratica educativa, dificultam a construcdo de saberes que resultem
em melhor qualidade para a educagdo publica, nesse contexto, a elaboragdo do PCNs para o
Ensino Fundamental no Brasil, serviriam como base para melhor atender as diversidades e
necessidades locais, bem como melhorar o ensino e a aprendizagem.

A elaboracdo dos PCNs pode ser explicada a partir de trés razdes relevantes:
inicialmente em cumprimento ao artigo 210 da Constituicdo de 1998, que determina que
sejam fixados conteidos minimos para o Ensino Fundamental, garantindo uma formacao
basica comum, respeitando os valores culturais e artisticos de cada regido; uma segunda razao
em virtude das orientagdes do Plano Decenal de Educagdo para Todos (1993-2003) e como
terceira razao a promogdo da articulacdo de esforcos entre a Unido, os Estados e os

Municipios a favor de uma reformulagado curricular (1996 apud Tavares, 2002; Barreto, 1998).
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Com essas razdes, os estados e municipios teriam liberdade e possibilidades para
reformular suas propostas curriculares a luz dos PCNs. Mas essa reestruturagdo ndo € tdo
simples quanto parece, pois a LDB e os PCNs trazem o discurso politico do ajustamento da

educagdo, contemplando as diferentes dreas de conhecimento que:

Constituem importantes marcos estruturados de leitura e interpretacdo da realidade,
essenciais para garantir a possibilidade de participa¢do do cidaddo na sociedade de
uma forma autdénoma. Ou seja, as diferentes areas, os contetidos selecionados em
cada uma delas e o tratamento transversal de questdes sociais constituem uma
representacdo ampla e plural dos campos de conhecimento e de cultura de nosso
tempo, cuja aquisi¢do contribui para o desenvolvimento das capacidades expressas
nos objetivos gerais (BRASIL, 1998, p. 58).

O avanco em direcdo ao curriculo integrado, muitas vezes, incorpora perspectivas
epistemoldgicas, pedagdgicas e mesmo politicas extremamente distintas e, em alguns casos,
antagbnicas. Diferentes perspectivas de integracdo curricular vém sendo defendidas em
contraposicdo a compartimentalizacdo e a fragmentacdo do conhecimento, seja nas
concepgoes tradicionais, seja nas criticas e ou pos-criticas (Lopes, 2008).

Ha diferentes interpretacdes na concepcao de Curriculo Integrado, versando entre
o olhar politico-ideolégico e o olhar pedagdégico que permeiam sua implementagdo As
diretrizes curriculares, elaboradas no movimento das reformas educacionais, prevéem vdrias
modalidades de integracdo para a Educacao Basica.

O ambiente escolar em si € um espago contraditério, torna-se fundamental que se
construa uma proposta curricular clara e de conhecimento dos participantes do processo
educativo. Cabe ressaltar que, na perspectiva de Ramos (2005), o curriculo integrado defende
como escopo para formagao, a possibilidade das pessoas perceberem a realidade para além de
sua aparéncia.

Nesse sentido, os contetidos de ensino sdo conceitos que instituem sinteses da
apropriacdo da realidade material e social do homem. Dois pressupostos fundamentam o
curriculo nesse aspecto. O primeiro € a acep¢do de homem como ser histérico-social que age
sobre a natureza para satisfazer suas necessidades e, nessa ac¢do, produz conhecimentos como
sintese da transformacdo da natureza e de si proprio. [...] “o trabalho é mediacdo ontoldgica e

histérica na produgdo do conhecimento” (Ramos, 2005, p. 114).

O segundo principio compreende a realidade concreta como uma totalidade, fusao
de variadas relacdes. Desses principios decorre uma terceira concep¢do, de cunho
epistemoldgico, que consiste em compreender o conhecimento como uma obra do
pensamento pelo qual se apreende e se representam as relagdes que criam e organizam a

realidade objetiva. Nesse viés, o curriculo integrado “organiza o conhecimento e desenvolve o
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processo de ensino-aprendizagem de forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema
de relagdes de uma totalidade concreta que se pretende explicar/compreender” (Ramos, 2005,
p. 116).

Considerando as diferentes possibilidades de praticar o curriculo integrado, Alves
(2000) aponta alguns caminhos e discute a forma de organizacdo dos modelos de
conhecimento, segundo as concepgdes disciplinares e ndo disciplinares. A educacdo como
vem sendo organizada atualmente, baseia-se em um modelo de conhecimento chamado
"arbdreo": existe um tronco central de disciplinas, através das quais o aluno pode ter acesso as
demais as folhas da arvore. Assim, o conhecimento, além de fragmentado, apresenta-se
hierarquizado e delimitado. Se a fragmentacdo e compartimentalizagdo dos saberes ja nao dao
conta de responder a vérios problemas concretos do cotidiano, € necessario buscar um saber,
ndo disciplinar, que seja capaz de alcancar a aprendizagem.

A partir de suas inimeras nomenclaturas, que surgem na préopria necessidade de
insercdo dessa nova concep¢do de conhecimento, a interdisciplinaridade aponta para uma
pratica escolar em que o modelo rizomatico seja explorado, justamente por proporcionar o
livre transito entre as disciplinas, sem considerar uma, como mais ou menos importante que a
outra. Diferentemente de como ocorre no modelo arbéreo, em que hd a hierarquia e
dissociacdo do saber, conforme classifica Gallo (2000). Havendo dessa forma na
interdisciplinaridade, o movimento na constru¢do do conhecimento.

O modelo rizomatico considera o saber como uma teia de conhecimentos,
interligados, sem qualquer hierarquia ou seria¢do, o conhecimento ndo tem comego ou fim, ou
sequéncia. Esse paradigma rompe, assim, com a hierarquizagdo tanto no aspecto do poder e da
importancia, quanto no aspecto das prioridades na circulacdo que é prépria do paradigma
arboreo. Ao romper com essa hierarquia estanque, o rizoma pede, porém, uma nova forma de
transito possivel por entre seus inimeros campos de saberes: a transversalidade.

Na busca de maior entendimento sobre o trabalho interdisciplinar. Encontramos a

afirmativa de Japiassu (1975, p.75).

O trabalho interdisciplinar consiste, primordialmente, em langar uma ponte para
religar as fronteiras que haviam sido estabelecidas anteriormente entre as disciplinas
com o objetivo preciso de assegurar seu cardter propriamente positivo, segundo
modos particulares e com resultados especificos.

Existem diferentes formas de se pensar a interdisciplinaridade. Gallo (2000) a
denomina de transversalidade que, com a inten¢do de combater a disciplinarizacao dos
saberes, busca como tema de aulas assuntos que interessam aos alunos e que transitem entre

os diversos campos do saber. Na década de 1990, como a propria integracdo em sentido
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amplo, utilizava-se nomes como, projetos de trabalho, pedagogia de projetos,
transdisciplinares, multidisciplinares, pluridisciplinares e conhecimento em rede.

Os termos disciplinar e transdisciplinar tem sido motivo de estudo e debate em
educacdo e se associam ao conceito de curriculo integrado na forma de sua organizacdo. Foi o
termo disciplinar que deu origem aos termos transdisciplinaridade, multidisciplinaridade,
pluridisciplinaridade e interdisciplinaridade. “Uma disciplina ¢ uma maneira de organizar e
delimitar um territério de trabalho, de concentrar as experiéncias dentro de um determinado
angulo de vis@o. Dai que cada disciplina nos oferece uma imagem particular da realidade”
(Santomé, 1998, p. 55).

A reflexao apresentada por Santomé (1998) contempla o conceito de disciplina
curricular, e sintetiza os conceitos abaixo apresentados nessa classificagdo para dar maior
clareza no ambito escolar.

Multidisciplinaridade:  Justaposicdo de disciplinas diferentes, oferecidas
simultaneamente, sem estabelecer as possiveis relacdes e nexos entre elas. “Os alunos ndo
transferem espontaneamente aquilo que aprenderam em uma disciplina, nem o utilizam para
enfrentar situacdes reais, nas quais esse conhecimento torna-se mais preciso” (p. 72).

Pluridisciplinaridade: Justaposicio de disciplinas de uma mesma 4drea de
conhecimento, com troca de informagdes entre elas, mas “ainda ndo existe uma profunda
interagdo ou coordenagdo” (Santomé, 1998, p.72). Os contetidos e procedimentos se
comunicam em face de situacdes e fendmenos semelhantes.

Interdisciplinaridade: Nesse caso hd um equilibrio de forcas nas relagdes

disciplinares.

Aqui se estabelece uma relacio entre duas ou mais disciplinas, o que resultard em
uma intercomunicacdo e enriquecimento reciproco, tem um grande poder
estruturador, pois os conceitos, contextos tedricos, procedimentos enfrentados pelos
alunos encontram-se organizados em torno de unidades mais globais, de estruturas
conceituais e metodoldgicas compartilhadas por diversas disciplinas (Santomé,
1998p. 73).

H4 um grande incentivo a partir da ideia de que os alunos tornam-se mais
capacitados a resolver problemas que ultrapassam os limites das disciplinas. Ha a
possibilidade de que nos processos interdisciplinares os conhecimentos disciplinares
aprendidos pelos alunos sejam reduzidos a andlises muito simpldrias.

Transdisciplinaridade: esse conceito sugere a transcendéncia ou desaparecimento
dos limites entre as variadas disciplinas. Sendo assim a integragdo ocorre dentro de um
sistema compreensivo, no alcance de objetivos e de um ideal de unificagdo epistemoldgico e

cultural (p. 74).
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O termo interdisciplinar é melhor compreendido por Santomé ao afirmar que
entendé-la ¢ pensar “na integracdo ou fusdo entre disciplinas diferentes, mas que
compartilham um mesmo objeto de estudo.”

Os PCNs (1998) apresentam também a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar, estabelecendo essa relacdo mais préxima que, de certa forma, traria maiores
beneficios para o aprendizado a partir dos temas transversais que sao potencializados na ética,
pluralidade cultural, sadde, orientacdo sexual, trabalho e consumo. Esses temas sugerem uma
acdo integrada ou mesmo o uso de uma didética interdisciplinar ou transdisciplinar por serem
temas sociais que estdo implicitas ou explicitamente em diversas dreas.

No entanto, mesmo a interdisciplinaridade sendo apontada nos estudos como uma
nova concepgdo de ensino e de curriculo, para Frigotto (1995), € vista ndo somente como
necessidade, mas também como um problema. No primeiro momento, reconhece-se a
necessidade de integrar o conhecimento, partindo da realidade do aluno que € una, pois
compde uma significacdo total, completa e também diversa na producdo de suas relacdes
sociais, sem perder de vista a totalidade desse individuo.

Em contrapartida, ainda citando Frigotto, essa mesma interdisciplinaridade € vista
como problema na medida em que se observam os limites do sujeito que busca o
conhecimento e a complexidade da realidade histérica que forma esse mesmo sujeito. Nessa
perspectiva, outras situagdes que dificultam o trabalho interdisciplinar estariam em pensarmos
o papel do educador, seu envolvimento, a estrutura € sua formacdo. Como na seguinte
afirmacao:

O limite mais sério para a pratica do trabalho pedagdgico interdisciplinar situa-se na
dominancia de uma formacgao fragmentdria, positivista e metafisica do educador e de
outra nas condicdes de trabalho (divisdo e organizacdo) a que estd submetido. De
que conformismo é conformista, no plano cultural, tedrico e pratico este educador?
(Frigotto, 1995, p. 46).

Em termos de mudancas, destaca-se a necessidade da integracdo curricular, pois
segundo Alves (2000), as redes facilitardo o conhecimento. Dessa forma, o desafio proposto
por essa autora significa valorizar a tecnologia da informacdo presente no cotidiano e que
deve igualmente ser decifrada e aplicada no dia a dia do aprendiz.

Sem desprezar o conhecimento em rede, as autoras Lopes e Macedo (2009)
defendem as modalidades da integracdo pelas competéncias e habilidades, integracdo de
conceitos das disciplinas, integracdo via interesses dos alunos como formas facilitadoras de

melhor integrar o conhecimento.
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Ainda, segundo Lopes e Macedo (2009), um dos primeiros trabalhos de maior
destaque foi o de Willian Kilpatrick que prop0s o projeto como um método para o
desenvolvimento integral. Esse método busca desenvolver uma a¢do no ambiente social de
maneira que os alunos resolvam, em sala de aula, problemas reais de seu cotidiano. Com isso,
ndo apenas se desenvolve maior socializacdo dos alunos, como também se busca ajudar as
pessoas a terem uma qualidade de vida melhor. Essa qualidade de vida € associada a novas
habilidades e atitudes aprendidas pelo estudante vistas como possiveis de serem aplicadas no
seu meio social.

O Curriculo Integrado, portanto, ndo pode ser tomado como metodologia que faz
subsumir a especificidade das disciplinas, cujo papel é oferecer conhecimentos especificos.
Ao contririo, elas devem estar presentes como forma de organizacio de uma das
caracteristicas do espaco escolar. Segundo Ramos (2005),

Para Freire (2010, p. 98), “[...] a educa¢do ¢ uma forma de interven¢ao no mundo.
Intervencdo que além do conhecimento dos contetidos bem ou mal ensinados e ou aprendidos
implica tanto o esforco de reproducdo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento”

Em razdo disso, pode-se dizer que uma acdo docente libertadora deve ser
acompanhada de um projeto libertador. E que Curriculo Integrado contribui para desvelar as
contradicoes da sociedade de classes. Ainda nessa linha de pensamento, Ramos (2005, p. 122-
123) apresenta um caminho que denominou “desenho do Curriculo Integrado”, no qual

orienta a partir de alguns passos importantes a sua execugao:

1. Problematizar fendmeno fatos e situacdes significativas e relevantes para
compreendermos o mundo em que vivemos, bem como processos tecnoldgicos da
drea profissional para o qual se pretende formar, como objetos de conhecimento,
buscando compreendé-los em mdltiplas perspectivas: tecnoldgica, econdmica,
histérica, ambiental, social, cultural etc.

2. Explicitar teorias e conceitos fundamentais para a compreensdo do(s) objeto(s)
estudado(s) nas multiplas perspectivas em que foi problematizada e localiza-los nos
respectivos campos da ciéncia (4reas do conhecimento, disciplinas cientificas e/ou
profissionais), identificando suas relagdes com outros conceitos do mesmo campo
(disciplinaridade) e de campos distintos do saber (interdisciplinaridade).

3. Situar os conceitos como conhecimentos de formacdo geral e especifica, tendo
como referéncia a base cientifica dos conceitos e sua apropriagdo tecnoldgica, social
e cultural.

4. A partir dessa localizagdo e das mudltiplas relagdes, organizar os componentes
curriculares e as praticas pedagdgicas, visando corresponder, nas escolhas, nas
relacdes e nas realizagdes, pressuposto da totalidade do real como sintese de
multiplas determinagdes.
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Por tudo isso, entende-se que a interdisciplinaridade se caracteriza como estratégia
metodoldgica possivel para o desenvolvimento do curriculo integrado, possibilitando dessa
forma maior envolvimento e prazer no processo ensino aprendizagem.

Para além dos Programas, a aplicabilidade de curriculo integrado deve permear
toda a educacdo bdsica, desde a Educacdo Infantil ao Ensino Médio Regular, ou mesmo o
Meédio integrado ao Ensino Profissional. H4 toda uma discussdo e andlise do debate em torno
da revogacdo do Decreto n° 2.208/1997, (BRASIL, 1997) através do Decreto n° 5.154/2004
(BRASIL, 2004) em definir o ensino integrado como caminho na constru¢cdo do ensino
unitdrio e politécnico, que seja capaz de proporcionar a compreensao do real como totalidade.
A integracdo curricular, no entanto, ndo se realiza apenas pela oferta de disciplinas da
Educacdo Profissional e da educacdo bésica. Constitui-se, pois, para os sistemas educacionais,
um desafio para a ampliacdo da oferta de Ensino Médio, com nova identidade voltada a
integracdo de principios do trabalho, da ciéncia, da cultura e da ética.

O Ensino Médio tem uma funcdo relevante para a transformacdo de uma
sociedade, como a etapa que conclui a escolarizagdo bdésica, na formacao e preparacdo do
jovem para o exercicio pleno da cidadania ativa. Entretanto, na forma como esta organizada
essa etapa de ensino, ndo cumpre efetivamente com as suas atribuicdes definidas na LDB
quanto ao preparo para o mundo do trabalho e ndo garante ao sujeito o acesso a universidade.

Na perspectiva do Pro jovem, programa que propde uma integracdo e visa criar
oportunidades de aprendizagens para os jovens, “a integracdo curricular, no entanto, ndo se
realiza apenas pela oferta de disciplinas da Educacdo Profissional e da educacido bésica”
(Cantanhede, 2011, p.75) Entende-se que, mesmo com o interesse do MEC e dos governos
estaduais em consolidar as politicas do Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional
(2007), o Programa Ensino Médio Inovador (2009), dao expansdo a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (2008) na articulacdo e superagdo do dualismo entre a cultura geral e os
conhecimentos técnicos especificos, torna-se fundamental para a politica puiblica o
desenvolvimento de acdes a partir de programas voltados ao atendimento mais universal do
ensino médio; bem como consolidar as dimensoes constituintes do Trabalho, da Ciéncia,
Tecnologia e Cultura

Outra possibilidade de pensar o exercicio do Curriculo Integrado é a partir da
execuc¢do de programas nacionais. Nesse sentido, o objeto de andlise desta pesquisa terd como
foco ndo somente discutir sobre a dimensao politica da Educa¢cdo em Tempo Integral presente
no Programa Mais Educacdo, mas também refletir sobre o ponto de vista didatico-pedagdgico.

Atualmente, este programa se constitui no principal indutor da Educa¢dao em Tempo Integral
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por meio de suas proposicoes através de atividades socioeducativas que contempla variados
macrocampos em um periodo de jornada ampliada. Pois uma caracteristica marcante do
Programa € a intersetorialidade com outras secretarias, institui¢des e comunidade. (BRASIL,
2007).

O Programa Mais Educagdo expressa, em ambito federal, uma boa tentativa de
integrar varios setores, secretarias € ministérios, em uma acdo voltada para a ampliacdo da
jornada e na oferta de atividades organizadas em macrocampos que vdo para além do
curriculo escolar, possibilitando as escolas uma oferta variada de atividades para serem
escolhidas, pela comunidade escolar, num rol de op¢des, distribuidas em dez macrocampos ja
citados anteriormente.

As oficinas escolhidas devem ser ministradas por monitores que podem ser
educadores populares, estudantes universitarios ou agentes culturais. Estes educadores sdo
vistos como voluntdrios e recebem uma ajuda de custo pago pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagcdo (FNDE), através do programa Dinheiro Direto na Escola

(PDDE). Encontra-se no manual do programa o seguinte perfil requerido aos monitores.

Abre espaco para o trabalho dos profissionais da educagfo, dos educadores
populares, estudantes e agentes culturais (monitores), observando-se a Lei n°
9.608/1998, que dispde sob o servigco voluntdrio. Trata-se de uma dindmica
instituidora de relacdes de solidariedade e confianca para construir redes de
aprendizagem, capazes de influenciar favoravelmente o desenvolvimento dos
estudantes. Nessa nova dinamica, reafirma-se a importidncia e o lugar dos
professores e gestores das escolas publicas, o papel da escola, sobretudo porque se
deseja superar a fragil relacdo que hoje se estabelece entre a escola e a comunidade,
expressa inclusive na conceituagdo de turno e contra turno, curriculo e acdo
complementar. As atividades poderdo ser acompanhadas por estudantes
universitarios, com formagdo especifica no macrocampo e com habilidades
reconhecidas pela comunidade (BRASIL, 2009, p. 12).

Quanto a referéncia anterior, destaca-se que, para, no limite do que for possivel, a
educacgdo integral, em tempo ampliado, deve pressupor politicas que prevejam nao somente as
condi¢des estruturais para ampliagdo do tempo em func¢do do projeto pedagdgico, mas
também, a profissionalizacdo do adolescente e jovem, a partir do protagonismo juvenil. Neste
sentido, a proposta da escola ndo pode ficar a mercé dos que prestam servicos voluntérios, do
espontaneismo, da desprofissionalizagdo. Deve estar circunstanciada pelos objetivos
pedagdgicos que integrem todas as atividades curriculares e isso significa profissionais da
educagdo que participem do planejamento das atividades e, de forma mais ampla, da
elabora¢do do projeto pedagdgico da escola.

O desafio de se articular o didlogo entre escola e comunidade com o intuito de nao

apenas ampliar o tempo e os espacos educacionais, nessa, extrapola o espaco de sala de aula e
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até mesmo da escola, na busca de outros ambientes educativos e que alcance os objetivos
projetados no plano de a¢do da escola, considerando que os estudantes s@o sujeitos que trazem
diferentes experiéncias sociais e que sdao “fruto de processos igualmente diferenciados”
(BRASIL, 2009, p.15). Alinhada a essa perspectiva, o curriculo escolar deve ser plenamente
integrado as diretrizes e parametros nacionais, o didlogo entre as disciplinas deve
proporcionar a compreensao de que o conhecimento nio é adquirido como uma fotografia ou
copia do que foi ensinado, mas na reelaboracdo das informagdes trocadas entre os sujeitos.
Superando a divisdo que historicamente foi construida entre escola e comunidade.

Convergindo para

Auxiliar na construgdo de espacos de interse¢do de tal forma que os conhecimentos
escolares tenham condicdes de trocas com os conhecimentos locais e vice-versa.
Espera-se, assim, colaborar para a elaboracdo de um paradigma de educagdo integral
que retina diversas areas, experiéncias e saberes (BRASIL, 2009, p. 13).

Contudo, o Programa Mais Educacio intenciona a aproximagdo entre escola e os
saberes da comunidade, do bairro, pois esses espacos dispdem de intimeras possibilidades
educadoras. A vivéncia se constitui num espaco cultural de aprendizagem permanente por si
sO, buscando “[...] promover uma constante e fértil transformagdo tanto dos conteudos
escolares quanto da vida social” (BRASIL, 2009, p. 33).

A ideia de cidade educadora, parte do pensamento de que ndo hd educacio
integral sem a integracdo das diversas “educacgdes” presentes na cidade, como por exemplo, a
educagdo para o transito, e a educacio socioambiental, em que o aluno possa compreender 0s
diferentes: ruas, pracas, parques € outros, como parte integrante de sua formacdo. Segundo
Gadotti (2009, p. 21), “seria necessdria a pedagogia da cidade, articulada com uma cidade
como pedagogia”, isto €, uma cidade ou bairro onde todos os seus espacos assumam sua
responsabilidade educativa.

Em 1990, firmou-se, por conseguinte, um movimento mundial em prol da
implementa¢do de Cidades Educadoras com a aprovacdo do “Manifesto das Cidades

Educadoras” em Barcelona, o qual foi revisto em 1994 em Bolonha.

Todos os habitantes da cidade t€ém o direito de refletir e participar na criacdo de
programas educativos e culturais, e a dispor dos instrumentos necessarios que lhes
permitam descobrir um projeto educativo, na estrutura e na gestdo da sua cidade [...]
(apud Gadotti, 2009. p.61).

Comungando das mesmas ideias, 1&-se que “a relacdo com o bairro e comunidade,
na Educacdo em Tempo Integral, pressupde a superagdo da distincia entre escola e
comunidade” (Antunes; Padilha, 2010, p. 17). e insiste na participacdo desta naquela,

aproximando o mais possivel a educacdo formal da ndo formal. Logo, s diretrizes da Cidade
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Educadora reconhecem os potenciais educativos das cidades (espagos, equipamentos publicos
e bens culturais), os quais devem se tornar acessiveis para todos os cidadaos, e preconizam a
corresponsabilizacao de todos os setores sociais, incluindo as institui¢des de ensino, pela
educagdo dos cidadaos.

O conceito de Educagdo Integral, neste caso, aponta para a integracdo da escola
com o potencial educativo da cidade e pelo estabelecimento de um didlogo continuo entre
ambas, ou seja, a comunidade escolar se apropria dos espagos culturais e equipamentos
publicos da cidade, descortinando um processo educativo na gestdo da sua cidade, de forma
que esta seja, ao mesmo tempo, educadora e educanda. Nessa perspectiva, Paulo Freire dizia
que o primeiro livro de leitura é o mundo. Assim, para aprender da cidade, precisamos ler o
mundo.

Mediante a articulacdo da escola com outros espagos publicos de aprendizagem,
governamentais ou ndo governamentais, a fim de se destituir a imagem de nicho que é comum
as escolas, através de projetos que busquem o resgate histdrico, cultural e social que integrem
a escola, a comunidade e seu entorno € possivel alcancar melhores resultados na educagdo.
Afinal, qual a finalidade de tudo isso? Como tornar essa ideia em uma préatica?

Discutir curriculo integrado implica grandes desafios que a escola tem a enfrentar
a fim de que esse didlogo com outros espacos seja uma pratica real, haja vista que, por muito
tempo, a escola esteve isolada, tentando promover a educagio.

No marco regulatério do Programa Mais Educagdo consta que,

O projeto de Educagdo integral estd enraizado na institui¢do escolar, o que pressupde
como espago privilegiado de formacdo completa do aluno, sem, no entanto,
considerar-se como o tnico espaco desta formagdo. Em outras palavras, a escola por
meio do planejamento, projetos integrados e também do seu projeto pedagégico,
pode proporcionar experiéncias, fora de seu espago formal, que estdo vinculadas a
esses seus projetos institucionais, elaborados pela comunidade escolar. Encontram-
se, nesse caso, por exemplo, as visitas a museus, parques e idas a outros espacos
socioculturais, sempre acompanhadas por profissionais que, intencionalmente,
constroem essas possibilidades educativas em outros espacos educativos que se
consolidam no projeto maior, o do espago formal de aprendizagens (BRASIL, 2009,
p. 34).

Tempos e espagos convergem para novas oportunidades de realizacdo da

aprendizagem. Igualmente, familia, comunidade e sociedade, além do poder publico, que

também deve fazer parte da promoc¢ao de um ambiente educativo amplo e seguro.

A educacdo integral de hoje para ser real precisa desenvolver-se em territérios mais
amplos e em multiplos espacgos e lugares: na escola e também nas pragas, nas ruas,
nas bibliotecas, nos museus e nos teatros; mais além: na horta, na constru¢do e no
galinheiro da vizinhanga. De tal forma que locais com potencial educativo até hoje
ignorados pela escola possam ser utilizados pelo grupo de aprendizes para suas
exploragdes e descobertas, porque se esses locais e equipamentos fazem parte da
vida social desses grupos, estdo plenos de significados e valores para serem
apreendidos (Liblik e Branco, 2009, p. 391).
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Pensar na ampliacdo do espaco é um ponto critico, que leva a indaga¢do: como foi
pensado o espaco fisico das escolas de hoje, para receberem os alunos em tempo integral? Por
que os outros espacos se envolveriam nas atividades educacionais? O que motiva os outros
espacos sugeridos pelo programa a participarem com a escola desse momento de
aprendizagem? E fato visivel a todos, que as escolas publicas mal conseguem dar conta do
turno parcial, como fari para atender em turno integral? Sdo desafios gigantes a serem
vencidos no fazer pedagdgico.

E importante que exista a articulacdo também entre os profissionais da educacio,
pois diante das atividades desenvolvidas durante o periodo de sete horas ou mais, em que a
crianca permanece na escola, os professores dos diferentes turnos devem comunicar-se. Esse
didlogo entre os profissionais € um fator relevante para a pratica do curriculo integrado.

E possivel compreender que, para a efetivacio da integracio curricular na
perspectiva da educacdo integral, é necessirio o didlogo entre os vdrios participantes do
processo, a fim de que, na prética, seja percebida a articulacdo das inten¢des pedagdgicas. Por
1Ss0 mesmo, exige a expressdo de um equilibrio entre multiplos compromissos educativos.
Turno e contra turno dialogando é condi¢do crucial tanto para compreender a pratica escolar
vigente como para tratar de mudé-la (Sacristan, 2000).

A medida que aumenta a quantidade de conhecimento, fica mais dificil perceber a
relac@o entre as vdrias dreas e as vdarias perspectivas. Processo este que acaba por culminar na
abstracdo que vivemos hoje: a completa dissocia¢do entre os vérios conhecimentos. E todo
esse processo decorrente da construcao histdrica dos conhecimentos cientificos reflete-se nos
curriculos escolares: “eles sdo mapas onde esse territério arrasado pela fragmentacdo fica
mais evidente” (SILVA, 2009). Os alunos precisam perceber que todos os conhecimentos
vivenciados na escola sdo perspectivas diferentes de uma mesma e Unica realidade, parecendo

que cada um deles sdo autdonomos e autossuficientes.
3.3 A Interdisciplinaridade como Possibilidade para a Pratica do Curriculo Integrado

Além de haver outras estratégias metodoldgicas para se aplicar o curriculo
integrado encontram-se a interdisciplinaridade, que ndo considera uma unica disciplina como
mais ou menos importante que a outra. Mas que propicia espaco adequado para que os
conteddos possam ser reconhecidos, transformando o meio escolar em uma fonte
enriquecedora de trocas entre diferentes conhecimentos. Havendo dessa forma, o movimento

na constru¢@o do conhecimento conforme cita Gallo (2000).
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A interdisciplinaridade, portanto, ndo pode ser tomada como metodologia que faz
subsumir a especificidade das disciplinas, cujo papel é oferecer conhecimentos especificos.
Ao contririo, elas devem estar presentes como forma de organizagdo de uma das

caracteristicas do espaco escolar:

[...] os saberes cientificos, técnicos e operacionais que estdo na base dos fendmenos
naturais e das relacdes sociais, e que se constituem em objetos de ensino das
diferentes 4reas do conhecimento, devem se organizar em programas escolares
considerando que um corpo de conhecimentos obedece as suas préprias regras
internas de estruturagdo. Isso confere a dindmica escolar determinada ordem mais ou
menos condicionante dos discursos em que se dd a conhecer, além de certa relagdo
de pré-requisitos que devem ser atendidos com vistas a sua aquisicdo, associada ao
desenvolvimento cognitivo dos estudantes (Ramos, 2005, p. 121-122).

Vivemos atualmente numa sociedade informatizada, em rede, digital, e
poderiamos utilizar muitas outras denominag¢des para mostrar o quanto a metamorfose social
estd presente nos dias atuais.

A concepgdo defendida por Santomé (1988, p.100) traz no seu amago vantagens
para a interdisciplinaridade, como por exemplo, uma interven¢do educativa mais aberta,
dialdgica, que propicie o exercicio do protagonismo, tanto no ato de aprender como no ato de
ensinar, uma maior abertura do canal de comunicagdo entre os atores sociais que constroem o
cendrio curricular, maior possibilidade de trabalho, andlise e interpretacdo dos conteudos
culturais.

Nesse contexto, acerca do cotidiano escolar o autor abaixo, levanta algumas

questdes pertinentes:

A valorizacdo da escola e de seus profissionais nos processos de democratizagido da
sociedade brasileira; a contribui¢do do saber escolar na formacdo da cidadania; sua
apropriagdo como processo de maior igualdade social e insercdo critica no mundo.
(E dai, que saberes? Que escola?); a organizagdo da escola, os curriculos, 0s espacos
e os tempos de ensinar e aprender; o projeto politico e pedagdgico; a democratizagao
interna da escola; o trabalho coletivo; as condi¢des de trabalho e de estudo (de
reflexdo), a jornada remunerada; os saldrios; a importancia dos professores nesse
processo; a escola como espaco de formacgdo continua; os alunos: quem sao? De
onde vém? O que querem da escola? (de suas representacdes); dos professores:
quem sdo? Como se veem na profissdo? E as transformacdes sociais, politicas,
econdmicas, do mundo do trabalho e da sociedade da informagdo: como ficam a
escola e os professores? (Pimenta, 2002, p. 35).

Tais questionamentos trazem implicitamente a importancia da formagdo docente,
que implicard diretamente em suas acOes educativas ao intervir no planejamento, nas
experiéncias e saberes curriculares e disciplinares. E esse processo ndo € construido por
acumulacgdo de cursos ou técnicas, mas sim através do trabalho reflexivo sobre sua prética e

da construcao permanente de uma identidade pessoal e profissional.
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Logo, a formacdo deve permitir uma reflexdo individual e coletiva, devendo esse
didlogo ser travado no ambiente escolar e compartilhado diariamente, na possibilidade de

resolver problemas que se apresentam em sala de aula e fora dela,

A formacdo acontece quando um professor se decifra por meio de um didlogo entre
0 eu que age e 0 eu que se interroga, quando o professor participa de um efetivo

z

projeto, identifica as suas fragilidades e compreende que é obra imperfeita de
imperfeitos professores (Pacheco, 2008, p. 11).

A contextualizacdo da formagdo com a pratica do curriculo integrado € possivel
acontecer a partir do curriculo formativo desse profissional, de sua formacdo inicial e
continuada. Necessitando vivenciar em seu constante estudo experiéncias interdisciplinares,
pois a partir dessas vivéncias poderdo analisar atitudes, realidades educativas que estimulem a
capacidade de anélise e critica da atualidade.

O papel do professor como articulador do processo de ensino e aprendizagem
remete-se ao marco legal do Programa Mais Educacdo, no caderno da Série Mais Educacdo,

no qual o mesmo € caracterizado como professor comunitdrio, conforme se l&:

Assim, cabe a Secretaria Estadual, Municipal ou Distrital de Educacdo disponibilizar
um professor vinculado a escola, com dedicagdo de no minimo vinte horas,
chegando preferencialmente a quarenta horas, que serd denominado ‘Professor
Comunitario”, responsavel pelo acompanhamento pedagoégico e administrativo do
Programa (BRASIL, 2012, p. 2).

No Brasil, entre as mudancas introduzidas nas diretrizes previstas para a formacao
docente, assumiu grande destaque o trabalho a partir do desenvolvimento de competéncias,
habilidades e da interdisciplinaridade. Ficando cada vez mais comum os professores
afirmarem que sua prética ndo era tradicional e sim interdisciplinar, sem muitas vezes

compreender como se faz esse caminho ( Lopes; Macedo, 2009).

O espago retrata a relacdo pedagdgica. Nele € que nosso conviver vai sendo
registrado, marcando nossas descobertas, nosso crescimento, nossas ddvidas. O
espaco € o retrato da relacdo pedagdgica porque registra, concretamente, através de
sua arrumacao [...] e organizagdo [...] a nossa maneira de viver esta relacdo (Freire,
1994, p. 96).

Ainda refletindo sobre o espaco fisico e social das instituicdes escolares,
observando-se a ludicidade e demais aspectos necessdrios a aprendizagem, sob os liames da
educacgdo integral, tornam-se fundamentais para o desenvolvimento dos aprendentes. Aspecto
que requer uma pluralidade de situagdes que legitimam a necessidade de se instrumentalizar
0s espagos escolares aos elementos curriculares, durante o desenvolvimento do processo de
ensino/aprendizagem, pois o espago escolar nunca € neutro: se pensado pedagogicamente,
torna-se estimulante; caso contrario, torna-se limitador, podando precocemente o despertar de

aprendizagens.
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Por fim, ressalta-se que as ponderacdes aqui iniciadas e apresentadas sejam
provocantes e provocadoras de novas reflexdes com vistas ao aperfeicoamento das préticas
interdisciplinares na Educacdo Integral, pois € uma temdtica que poderd trazer um novo olhar,
uma nova face do mesmo problema ou uma nova abordagem a partir de contextos e

experiéncias de outros interlocutores.
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CAPITULO 4 - 0 PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA REDE MUNICIPAL DE SAO
LUIS

A educacio brasileira passa por um processo de mudanga e nao se pode deixar de
reconhecer sua complexidade e desigualdade, em conseqiiéncia disso exige mudanga na
formacdo dos individuos. Mediante tudo isso é cada vez maior a emergéncia da educacdo em
tempo integral como possibilidade para contribuir com a qualidade do ensino publico em no
pais, pois educard ndo sé integralmente, conforme sugere Moll na citacdo a seguir: “a
descoberta das potencialidades de cada individuo, conectando as diversas dimensdes do
sujeito: cognitiva, afetiva, ética, social, ludica, estética, fisica e bioldgica” (Moll, 2008), como
também em tempo integral, aquela que envolve a superacdo da escola de turnos, para um
entendimento de uma educagdo constante que ocorre em todos os ambientes da comunidade
escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo, também 16cus desta pesquisa, € norteada
pelo principio de educacdo com base em Brandao, ao afirmar que a educacdo esta presente no
dia a dia de todos e que ela se manifesta de variadas formas, quer seja em casa, na rua, na
igreja, ou em outros espacgos. Esta ideia ndo se distancia de Freire, pois, para esse autor, a
educagdo é um processo humanizante, social, politico, ético, histérico, cultural e afirma: “a
educacdo sozinha nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda” (Freire,
1996).

Na fala dos autores acima, ndo existe um unico lugar onde a educacio acontece,
nem tao pouco o professor € o unico dono do conhecimento e transmissor da cultura.

Importante diferenciar educacao de ensino. Enquanto a primeira ocorre em varios
locais e das mais variadas formas; o ensino se caracteriza pela formalidade, sujeito a
Pedagogia, executado por métodos e profissionais especializados do saber.

Com essas consideracdes, destaca-se que a Rede Municipal de Ensino de Sao
Luis, em seus registros diz que dialoga com esses autores em sua concepcao de educagdo,
com vistas a superar a légica do individualismo pedagdgico e busca aplicar a educacdo em
tempo integral que se almeja na contemporaneidade, reconhecendo o Programa Mais
Educag¢do como uma boa estratégia para melhorar a qualidade e, por conseguinte o nivel da
educagdo ofertada no municipio.

Segundo Moll (2013, p. 123), a criacdo do programa Mais Educacio é:

Uma estratégia do Governo Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e
organizacgdo curricular, na perspectiva da Educacdo Integral, visando contribuir para
a qualificacdo das aprendizagens escolares, a diminuicdo das desigualdades
educacionais e a valorizacdo da diversidade cultural brasileira.
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Logo, retoma a temdtica da educacdo integral em jornada ampliada e, com isso,
remete ao debate dos conceitos relacionados a esse contexto, dos quais destacamos: Tempo
Parcial, Jornada Ampliada e Escola de Tempo Integral, pois passados alguns anos, a duragdo
da jornada escolar continua sendo ponto de conflito. H4 opinides que defendem a necessidade
de um tempo maior para o desenvolvimento das atividades escolares, outras defendem que o
tempo escolar atual e ja estabelecido é mal aproveitado pela escola.

De acordo com o documento de implantacdo da Educacgado Integral a rede utiliza as
trés linguagens a seguir: a primeira seria a escola de Tempo Parcial, em que a jornada escolar
ocorre no intervalo de 4 horas e sua estrutura curricular é formada por componentes
curriculares da base nacional comum e diversificada, visando a formagdo do cidaddo. A
segunda forma de oferta é a Escola em Jornada Ampliada, nessa perspectiva, a extensao da
jornada escolar propde nio apenas uma possivel finalidade pedagdgica, mas também uma
pretensdo social e politica e sua pratica sé € possivel a partir de programas e projetos
parceiros desta Secretaria.

Sobre a jornada escolar ampliada, a autora abaixo afirma que essa ampliacdo pode

ser compreendida de variadas formas:

a) ampliacdo do tempo como forma de se alcangcar melhores resultados da agado
escolar sobre os individuos, devido a maior exposi¢cdo desses as praticas e rotinas
escolares; b) ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as novas condi¢des da
vida urbana, das familias e particularmente da mulher; c) ampliacdo do tempo como
parte integrante da mudanga na prépria concepcio de educagdo escolar, isto €, no
papel da escola na vida e na formagao dos individuos (Cavaliere, 2007, p.1016).

Esta concepc¢do amplia a jornada didria dos alunos em 7 horas por dia ou mais,
evidente que o funcionamento da escola nesse formato, atende as necessidades de alguns pais
trabalhadores que buscam na escola um local seguro para deixarem seus filhos. No contra
turno, os alunos participam de oficinas pedagdgicas, de esporte, de lazer, de cultura, de arte,
de educagdo ambiental, entre outras. Ao passo que Escola em Tempo Integral, sugere que o
aluno permaneca na escola durante todo o dia e que o curriculo apresente a diversidade capaz
de proporcionar aprendizagens essenciais para a formagao do estudante.

Para além dessas visdes supracitadas sobre o tempo integral, existe aquela que
independe da organiza¢do de uma escola de hordrio integral, compreendida por sua natureza
intersetorial. Dessa forma, o curriculo deve ser integrado, concebendo um curriculo
articulado, com outras institui¢des da sociedade.

Segundo o relatdrio final do Mais Educacao:

Importante evidenciar que o agrupamento das denominagdes das experi€ncias de
jornada escolar ampliada por aproximacdo semintica dd origem a duas grandes
categorias: uma que fornece a no¢do de integralidade (tempo integral e educagdao
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integral, por exemplo) e outra que indica complementaridade (a¢des educativas
complementares, turma complementar, Segundo Tempo, contra turno, turno inverso,
atividades extracurriculares, entre outras). (MEC, 2009).

Faz-se necessdrio que as escolas de tempo integral assumam as mudancgas
necessdrias para esse contexto no sentido de repensar a proposta curricular, documento que
subsidia toda e qualquer prética pedagdgica, partindo de reflexdes como: onde estd, o que
quer realizar e aonde quer chegar. Essas reflexdes apontam para o que diz Gadotti: “ndo se
trata apenas de estar na escola em hordrio integral, mas de ter possibilidade de desenvolver
todas as potencialidades humanas™ (2009, p.98), ou seja, ndo se limitando apenas a extensao
do tempo com atividades esportivas, artisticas e ou culturais sem relacio com o curriculo
escolar, aspecto que a caracterizaria como integrada.

Na defesa do curriculo integrado, Lopes (2002) alerta para o fato de que a
integracdo € complexa e matizada por vdrios aspectos e que, para compreendé-la, € necessario
que se tenha clareza de quais principios norteiam esta integracdo, a que finalidades
educacionais a integracdo curricular estd sendo submetida e, ainda mais, que defender um
curriculo integrado nao seja parte de um modismo pedagdgico.

Conforme o Decreto n° 7.083/2010, que trata dos principios da Educacdo Integral
na perspectiva do Programa Mais Educacido € traduzido pela compreensdo do direito de
aprender como inerente ao direito a vida, a sadde, a liberdade, ao respeito, a dignidade e a
convivéncia familiar e comunitdria e como condi¢do para o proprio desenvolvimento de uma
sociedade republicana e democratica. Por meio da Educacdo Integral, reconhecem-se as
multiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criangas,
adolescentes e jovens. (BRASIL, 2010)

Nessa concep¢ao de educacdo integral, devem-se levar em conta todas as
dimensdes do ser humano, formando-os integralmente como pessoas. A integralidade
pretendida vai requerer o ensino das disciplinas da base comum, articuladas aos demais

saberes, que podem ser organizados a partir da equipe pedagdgica dentro e fora da escola.

Para a construcio de uma organizag¢do de tempo escolar mais flexivel [...] necessita-
se, ao contrdrio do que possa parecer a primeira vista, de um nivel de organizacio
muito mais desenvolvido. Isso inclui um corpo de profissionais que sejam capazes
de organizar o trabalho pedagdgico de forma consciente do ponto de vista politico-
filos6fico e complexa do ponto de vista técnico-pedagdgico. (Cavaliére, p. 123).

Nesse contexto, encontra-se a Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Luis,
orgdo responsavel pela implementacio de Programas e Projetos do Governo Federal nas

escolas, que vem possibilitando a vivéncia de vérias experiéncias a educagdo ludovicense.
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Observa-se abaixo a configuracdo geral da SEMED, de acordo com seu
atendimento na Educacdo Bésica.

Tabela 1 Atendimento SEMED

ORGANIZACAO  EDUCACAO ENSINO Dﬁlﬂg%ﬁ?% TOTAL
SEMED INFANTIL FUNDAMENTAL ADULTOS
Polos 78 195 65 338
Anexos 22 51 3 76
Total geral 414
de escola
Total Alunos 14.262 63.903 5.814 83.979

FONTE: SEMED/SAE-2015

E um atendimento relativamente grande, em que do total geral escolas observado
no quadro, 105 desenvolvem atividades do Programa Mais Educacdo, sendo que esta
secretaria municipal de educacido operacionaliza outros programas ofertados pelo Governo
Federal, conforme observa-se abaixo.

Quadro 1 Programas e Projetos da SEMED 2015

Projeto/Programa Objetivo Publico
Programa Correcdo do | Corrigir a distor¢do idade-etapa | Matriculados no 1° e 2°
Fluxo Escolar do 1° e | dos/as alunos (as) do 1° ao 2°| ciclo, com distor¢ao
2° Ciclo ciclo. 1dade/etapa ndao

alfabetizados.

Projeto Carro | Promover o acesso a obras da | Alunos dos anos iniciais (1°
Biblioteca literatura infanto-juvenil e | a0 5° Ano)

atividades culturais nas escolas e

comunidades.
Programa do Livro | Contribuir para a melhoria do | Todas as escolas do ensino
Didatico processo de ensino aprendizagem, | fundamental da rede

através da escolha, wuso e | municipal

preservacado do livro didatico.
Programa Mais | Contribuir para a formacdo | PME 105 escolas atendidas
Educacdo e Programa | integral de criangas, ampliar | e PST 55 escolas
Segundo Tempo espacos, tempos e oportunidades

educacionais e reduzir a evasao, a

repeténcia.

Fonte: Convénios e Projetos/SEMED- 2015

A adesdo ao Programa Mais Educacdo se efetiva com o preenchimento e envio do
termo, realizado no Sistema Integrado do Ministério da Educacio (SIMEC), faz-se a escolha
de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento pedagdgico; educagao ambiental;
esporte e lazer; direitos humanos em educacdo; cultura e artes; cultura digital; promog¢ao da
saude; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no campo das ci€ncias da natureza e

educagdo econdmica. Em seguida, tem-se a fase da selecdo dos monitores e oficinas a serem
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financiadas com recurso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).O caderno Passo a
Passo do Programa detalha de forma objetiva, dentre outras orientacdes, o publico alvo, os
profissionais responsaveis, o papel do professor comunitdrio/professor coordenador, os
macrocampos e as atividades. (BRASIL, Manual Operacional, 2014).

O suporte para o desenvolvimento de cada atividade € financiado pelo Governo
Federal que repassa recursos para o pagamento de monitores, aquisicao dos kits de materiais,
contratagdo de pequenos servicos e obten¢do de materiais de consumo e permanentes. De
acordo com as atividades escolhidas nos macrocampos, as escolas também podem receber
conjuntos de instrumentos para banda fanfarra, hip hop e rddio escolar, dentre outros,
conforme Manual PDDE da Educacao Integral.

Sabe-se que a motivagdo para a elaboracdo do Programa, partiu dos baixos indices
aferidos no IDEB de 2005, sendo necessdrio a observacdo da evolugdo ou resultados
alcancados apds a inser¢do da rede municipal no Programa. Na tabela comparativa abaixo,
percebe-se metas e resultados alcancados, revelando o panorama atual do Brasil, estado,
municipio e escola pesquisada em relacio a avaliagdo nacional.

Tabela 2- MEDIA IDEB Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB OBSERVADO METAS

Anos 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013
Naciomal ;¢ 4o 46 50 52 39 42 46 49
palace 39 43 49 51 54 40 43 47 50
Municipio ¢ 40 43 42 4l 35 38 42 45
Pelsz(;cl;)slgda 57 50 89 41 dg 33 36 40 43

Fonte: IDEB Resultados e Metas/2015

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) é obtido pelas notas do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) e pela taxa média de aprovacao
percentual. Os indicadores acima revelam que tanto o estado quanto o municipio € a escola
objeto desta pesquisa vem evoluindo nos resultados, ultrapassando, em alguns momentos, a
meta prevista para os anos iniciais (1° ao 5° ano) do ensino fundamental.

Visto que a oferta dos anos iniciais do ensino fundamental é, prioritariamente, de
responsabilidade do municipio, nos resultados apresentados observa-se que o estado,
apresenta melhores resultados, revelando grandes desafios que a escola tem pela frente, em

relac@o ao processo ensino aprendizagem.
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No primeiro ano de adesdao ao Programa Mais Educagdo em Sdo Luis em 2010,
houve a participacdo de 17 escolas, conforme quadro abaixo, dentre as quais, destaca-se a
escola, objeto desta pesquisa, contemplada nesta primeira fase.
Quadro 2 - PROGRAMA MAIS EDUCACAO/ ADESAO 2010
UNIDADE DE EDUCACAO BASICA/ 2010

NO
01 UEB S4 Vale
02 UEB Rubem Teixeira Goulart
03 UEB Dom Delgado
04 UEB Luzenir Mata Roma
05 UEB Rubem Almeida
06 UEB Olinda Desterro
07 UEB Anjo da Guarda
08 UEB Evandro Bessa
09 UEB Mairio Andreazza
10 UEB Rivanda Berenice
11 UEB Joao do Vale
12 UEB Tancredo Neves
13 UEB Pesquisada
14 UEB Josefina Ferrao
15 UEB Neto Guterres
16 UEB Henrique de La Roque

17 UEB S3o Raimundo
Fonte: SEMEDE-SAO LUIS

No sistema, eram ofertados as escolas opcdes de alguns macros campos,
escolhidos pela direcdo da escola para funcionarem no contra turno. De acordo com o texto de
referéncia para o debate nacional da Série Mais Educacdo langado pelo Ministério da
Educacao(MEC) em 2010, os macros campos disponiveis eram: acompanhamento
pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos em educacio, cultura e arte,
inclusdo digital, preven¢do e promog¢ao da saide, comunicagdo e o uso das midias, educacao
cientifica e educagdo econdmica e cidadania.

Segundo documentos oficiais da SEMED, em 2011, o programa foi desenvolvido
em 47 escolas, incluindo as escolas participantes da primeira adesdo, contemplando 16.078
alunos e envolvendo a aproximadamente 300 monitores. Nesse ano, foram incluidas 27
escolas no Programa Segundo (PST), a partir dessa oportunidade, o Programa ganhou maior
participacdo das UEB’s, com isso a comunidade teve um ganho significativo quanto a
producdo do conhecimento, ndo somente intelectual e cognitivo, mas, sobretudo na ampliagcao

do saber no aspecto cultural, artistico e demais dreas de atendimento das oficinas.
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N UNIDADE DE EDUCACAO BASICA ALUNOS
ATENDIDOS

01 | UEB Sao José 393
02 | UEB Raimundo Chaves 367
03 | UEB Tancredo Neves 660
04 | UEB Bandeira Tribuzzi 323
05 | UEB Alberto Pinheiro 157
06 | UEB Maria Rocha 366
07 | UEB Camélia Costa Viveiros 623
08 | UEB Justo Jansen 155
09 | UEB Luis Serra 173
10 | UEB Prof Rubem Almeida 593
11 | UEB Rosério Nina 225
12 | UEB Pesquisada 212
13 | UEB Jose Assub 217
14 | UEB Luis Viana 527
15 | UEB Ministro Méario Andreazza 570
16 | UEB Miguel Lins 235
17 | UEB Rivanda Berenice Braga 245
18 | UEB Henrique De La Roque Almeida 1000
19 | UEB Prof Luis Rego 213
20 | UEB Ministro Carlos Madeira 280
21 | UEB Lindalva Teotonia Nunes 270
22 | UEB Maria Jose Vaz dos Santos 300
23 | UEB Prof Nascimento de Moraes 300
24 | UEB Antdnio Vieira 261
25 | UEB Primavera 300
26 | UEB Prof Jodo de Souza Guimaraes 123
27 | UEB Estudante Edson Luiz de Lima Souto 395
28 | UEB Jose Ribamar Bogea 300
29 | UEB Prof. Rosalia Freire 315
30 | UEB Roseno de Jesus Mendes 525
31 | UEB Governador Leonel Brizola 710
32 | UEB Prof. Jose da Silva Rosa 560
33 | UEB Joao Lima Sobrinho 570
34 | UEB Des. Thales Ribeiro Gongalves 28
35 | UEB Prof. Ronald da Silva Carvalho 957
36 | UEB Prof. Mata Roma 320
37 | UEB Darcy Ribeiro 707
38 | UEB Cidade Olimpica 658
39 | UEB Santa Clara 500
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40 | UEB Joao do Vale 150
41 | UEB Prof. Carlos Saad 618
42 | UEB Agostinho Vasconcelos 129
43 | UEB Mariana Pavao 113
44 | UEB Dr. Oliveira Roma 127
45 | UEB Thomaz de Aquino Andrade 120
46 | UEB Odylo Costa Filho 200
47 | UEB Monsenhor Frederico Chaves 200

Fonte: http://portal.mec.gov.br-Ministério da Educagio

Em 2012, o atendimento foi ampliado para 80 Unidades da Educacdo Basica,
incluindo a zona rural, contudo, observa-se crescente adesao das escolas e consequentemente
suas participacdes no Programa.

Nesse mesmo ano, segundo os dados do MEC, a nivel nacional o atendimento foi
de aproximadamente 32.000 escolas foram participantes do Programa no ano de 2013/2014 no
pais. Essa informacgdo revela que o Programa caminha em direcdo a se tornar uma politica

nacional de Educacdo em Tempo Integral.

A escola ndo precisa ser vista como um espago de metodologias tradicionais. Assim,
atividades outras sdo bem vindas, desde que integradas ao curriculo escolar,
entendidas como parte significativa da formag@o. E nada impede que essas
atividades acontecam para além do espago fisico da escola, desde que isso esteja
contemplado no seu projeto pedagdgico para ndo se constituirem como atividades
sem relacdo com as propostas das institui¢cdes de ensino correndo o risco de ndo
favorecerem a formacao integral dos individuos. Mas constituirem-se como medidas
paliativas as questdes relacionadas ao risco social (Cavaliéri apud Coelho, 2010, p.
10).

Segundo o relatério final do Mais Educacao, é

Importante evidenciar que o agrupamento das denominacdes das experiéncias de
jornada escolar ampliada por aproximacdo semantica dd origem a duas grandes
categorias: uma que fornece a no¢do de integralidade (tempo integral e educagdo
integral, por exemplo) e outra que indica complementaridade (acdes educativas
complementares, turma complementar, Segundo Tempo, contra turno, turno inverso,
atividades extracurriculares, entre outras) (MEC, 2009).

A partir de 2013 a rede municipal de educagdo vem gradativamente fazendo
ampliacdo das Escolas em Tempo Integral, para além da ampliacdo com o Programa Mais
Educagdo, trazendo outros elementos, pertencentes a proposta da rede em ofertar a educagdo
em Tempo Integral como a permanéncia dos alunos durante todo o dia na escola. Neste ano de

2015, tem-se a seguinte disposi¢do em atendimento de Tempo Integral:
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Tabela 3 Atendimento da rede em Escolas de Tempo Integral

NUMERO DE ANO DE

ETAPA R BAIRRO  pSTUDANTES IMPLANTACAO

. R‘;;C,anto OC‘da,d.e 263 2013

Educagﬁo C Oil ij{sarosd perarla
Infantil reche variade oo 214 2013
Jesus Carvalho
UEB Pesquisada X 224 2014
Ensino
Padre Jodo Sao
Fundamental Mohana Raimundo 287 2015

Fonte: Autora

As escolas acima mencionadas ja estenderam o seu tempo de atividades escolares
para 9 horas e proporcionam oportunidades de aprendizagem, a fim de que os alunos se
apropriem cada dia mais dos equipamentos urbanos disponiveis na cidade, extrapolando os
limites das salas de aula e do prédio escolar.

As atividades educativas complementares acontecem em consonancia com
projetos e programas parceiros ou de iniciativas da propria escola por meio dos projetos
didaticos.

Mesmo enfrentando algumas dificuldades como a necessidade de reformas na
estrutura fisica, como auséncia de espaco adequado para o repouso das criancas, adaptacdes
de banheiros, quadras e refeitérios; a auséncia de cuidadores em algumas escolas, equipe
multidisciplinar em todas elas, dentre outros, podemos também enfatizar que ndo ha
articulagdo das atividades realizadas pela SEMED, com a Unidade de Educacdo Basica.

Nesse sentido, é necessario garantir para todas as escolas de tempo integral da
Rede Municipal de Educacdo, o professor com carga hordria ampliada para 40 horas, para
possibilitar o acompanhamento pedagégico do educando nos dois turnos: manha e tarde,
viabilizando intervencdes que se fizerem necessdria e orientacdes pedagdgicas aos demais
profissionais envolvidos com a Educacdo em Tempo Integral. E necessério também, garantir
piso salarial digno, condi¢des de trabalho, infra-estrutura, materiais pedagdgicos, garantia e
contratacdo de cuidadores a partir da criagdo do cargo em concurso publico; garantia de uma
equipe multidisciplinar por escola. Essas garantias estdo afirmadas no Plano Municipal de
Educacgdo, na meta 6(seis) que trata da Educacdo em Tempo Integral na rede, em anexo.

Corroborando com a criacdo de politicas que garantam a permanéncia do aluno na
escola, com atividades diversificadas no tempo ampliado da escola, presente nos ideais do

Programa Mais Educagdo, a SEMED/S3o Luis elabora a proposta de politica para a Educagao
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Integral, que considere ndo somente a ampliacdo da jornada escolar, mas amplia também as
experiéncias educativas dos alunos. Logo, desde 2013 a rede inicia sessOes periddicas de
estudo do grupo intersetorial, pois é de fundamental importancia que para a implementacdo de
uma politica publica, se considere a necessidade de ler, debater e consolidar sob o que esta
prescrito nos documentos da politica, a fim de que ndo somente os técnicos da Rede
Municipal, mas os gestores também estejam orientados para sua execugao.

As experiéncias com o Programa Mais Educagdo possibilitaram que a Rede
Municipal iniciasse discussdes em torno da politica de Educagdo em Tempo Integral, exigindo
ao mesmo tempo maior co-responsabilidade sobre o atual contexto da educacdo e os desafios
para enfrentamento da realidade objetiva. Reflexdo que deve ser feita numa perspectiva
inovadora e de compromisso com a melhoria dos resultados educacionais, visto ser a escola
entendida como espaco de constru¢do de conhecimento e participagdo social, sendo necessaria

a reorganizacdo dos espacos educativos, considerando a necessidade de desenvolver:

4 Condicdes de trabalho e formacao dos profissionais de educagao;

» Universaliza¢do da educacao bésica;

4 Metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo e consequentemente do Plano
Municipal de Educacio;

4 Diretrizes Curriculares Nacionais, Curriculo da Rede Municipal de Educacido e

Expectativas de Educacdo e Aprendizagem;

» Cultura Digital;

> Reformulagdo curricular que articulem o direito ao conhecimento e a formacao
humana;

4 Gestdo dos recursos publicos voltada para a melhoria da qualidade da educacao;

> Planejamento Estratégico.

> A articulagdo da gestdo e os diversos atores sociais para a constru¢do de uma proposta

solida e efetiva de ensino de qualidade;
> O didlogo permanente entre a comunidade escolar, civil e o poder publico;
4 A oferta de atividades nas diversas dreas, como esporte, artes, cultura e lazer; em

espacos da propria escola ou da comunidade.

4.1 Caracterizacao da UEB Pesquisada

A escola que serviu de campo de estudo para esta pesquisa, também conhecida

como Centro Integrado de Educacdo Publica (CIEP), pois na década de 80 com o novo
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pensamento de educa¢do e de democratizacdo do ensino, o governo Leonel Brizola apoiado
por Darcy Ribeiro, que na época era secretdrio de Educacao no estado do Rio de Janeiro. Essa
experiéncia se expandiu para todo Brasil, que segundo Silva (2013, p.94) o objetivo era “[...]
justamente possibilitar uma educac¢do completa e de qualidade aos estudantes oriundos das
classes trabalhadoras”. Em S&do Luis a unidade de ensino oferece Ensino Fundamental, com
exclusividade nas séries iniciais e € referéncia em escola com o Programa Mais Educacdo. Estd
localizada em um bairro préximo ao Centro do municipio de Sdo Luis, atende criangas dos
bairros adjacentes.

A escola foi inaugurada em 12 de setembro de 1992, planejada e construida a
partir dos ideais da escola-parque de acordo com a proposta de Anisio Teixeira. E
fundamentada na concep¢do de educacdo de Darcy Ribeiro, com a criagdo dos CIEP’s na
década de 90. Teve seu funcionamento como escola de tempo integral durante o ano de sua
fundacdo -1992, no governo de Jackson Kléper Lago, mas a partir do ano seguinte, com o
novo governo, o trabalho nao teve continuidade.

Sua estrutura arquitetonica apresenta vdrios ambientes, que poderiam possibilitar
a realizacdo de atividades extracurriculares. Mas, dadas as condi¢des de manutengdo, carece
de algumas reformas e reparagdes. Destaca-se alguns espacos existentes na escola: sala de
direcdo, sala de coordenacido, sala de professores, auditdrio, refeitdrio, biblioteca, quiosque,
quadra descoberta, almoxarifado, sala de atendimento médico e odontolégico para alunos e
comunidade, 19 salas de aula, dentre outros.

Figura 1- Fachada da UEB Pesquisada

A

[l S —

Fonte: UEB Pesquisada
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O quadro docente e administrativo conta com 1(um) gestor geral,] (um) gestor
adjunto, 2 (dois) coordenadores pedagdgicos, 01(uma) secretéria, 3 (trés) administrativos, 12
(quinze) professores de séries iniciais, 01 (um) professor de Arte, 01 (um) de Inglés, 2 (dois)
professores de Educacgao Fisica, todos em regime de 40 horas semanais. Conta, também, com
uma equipe de profissionais que presta servicos de forma terceirizada, através de empresa
especializada que oferece trés refeicdes didrias as criangas, sendo dois lanches e o almoco.

A escola vinha trabalhando desde 1993 em regime de tempo parcial, mas, no ano
de 2010, algumas escolas da rede iniciam sua participacdo na adesdo do Programa Mais
Educacdo, dentre as quais essa escola. Com essa pratica, ocorrem muitas mudancas no seu
processo educacional e na rotina escolar como um todo.

Observa-se a seguir a organizacdo do horédrio no tempo parcial para todas as
escolas municipais € em seguida as alteracdes ocorridas a partir das oficinas do Mais
Educacao.

guadro 4 Horario Tempo Parcial 1° ciclo 2012

Horario 22 feira 32Feira 43Feira 52 Feira 62Feira
7:15 as 7:40 ROTINA ROTINA ROTINA ROTINA ROTINA
7:40 as 8:30 MTM PRT MTM PRT PRT
8:30 as 9:20 PRT ED.FISICA PRT MTM MTM
9:20as 9:40 LANCHE

9;40 as 10:30 GGF MTM HST MAT GGF
10:30 as 11:20 HST CNC CNC CNC REL

Fonte: UEB Pesquisada

Contudo, a organizacdo do trabalho pedagdgico deve considerar ainda mais as
relagdes que a crianca precisa estabelecer com a escola, pois a convivéncia didria depende de
uma rotina dindmica e motivadora. Dessa forma, as organizacdes dos profissionais, do tempo,
dos ambientes e dos materiais, devem possibilitar atividades condizentes com os interesses e
as necessidades infantis. Nesse contexto, o curriculo deve ter como meta as aprendizagens e,
por consequéncia, o desenvolvimento integral das criangas.

As diretrizes do Programa apontam para as atividades no contra turno, orientando
que as criangas passem a ter, no minimo, sete horas na escola. Logo, a jornada escolar divide-
se em dois tipos de duracdo: jornada escolar de tempo parcial e jornada ampliada. A primeira

funciona em um unico turno, com 5 horas/aula diarias, totalizando 25 horas/aula semanal; a
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segunda ocorre em dois turnos, com 7 horas aulas didrias, totalizando 45 horas/aula semanais,
para os alunos participantes do Programa Mais Educacao.

Observa-se a seguir o hordrio dos ciclos rotinados na proposta do Programa Mais
Educacio, executado na escola desde o ano de 2010 até julho de 2014, sendo no turno parcial,
ofertadas as disciplinas da base comum e no turno ampliado as oficinas do Programa.

Quadro 5 - Oficinas do Programa Mais Educacdo 1° Ciclo-2012

Acom

Pedag MTM

Ativid. . : PST
Comp.

Ativid. Letram.

Teatro Comp.

Musica Ed. Fisica Musica Ed. Fisica

Fonte: UEB Pesquisada

Conforme observa-se nos horarios, as atividades escolares tém inicio as 7h 30min
e terminam as 16h30min. A carga hordria das disciplinas é ampliada e distribuida pelos dois
turnos, possibilitando a vivéncia maior da aprendizagem, sendo distribuida entre base comum
e oficinas acompanhadas pelos monitores do Programa.

O importante € que a rotina seja adequada as necessidades da crianga. A
dinamicidade que esse curriculo oferece é um elemento importante para a crianga, como alerta
Godoy (2012), “que nao seja oferecida mais do mesmo”, ou seja, o PME nfo pode significar
uma pratica repetitiva, evitando que as criancas estejam diariamente ansiosas para que o dia

termine. Deve ser um dia prazeroso e agradavel.

Figura 2 — Oficina Corpo e Movimento




83

Quanto a esse aspecto, percebe-se que recai uma grande responsabilidade sobre o
curriculo, sua organizacdo deve ser dindmica e atrativa para a crianca. Dessa forma, ¢é
interessante que o periodo destinado as atividades didrias realizadas sob a responsabilidade do
professor ocorra ndo, necessariamente, dentro de sala de aula, mas que sejam utilizados outros
espacos como: brinquedoteca, biblioteca, pdatio, parque, laboratério de informética e
ambientes externos a escola.

Figura 3- Oficina de Linguagem e Meio ambiente

2 b /0 i a > ‘ 5 W,

N

Contudo, a partir do més de julho do ano de 2014, a UEB Pesquisda, iniciou

atendimento de 10 turmas de 1° ao 5° ano, totalizando 312(trezentos e doze) alunos,
avanc¢ando de tempo ampliado, aquele que os alunos saiam da escola no intervalo do almocgo e
retornavam para as oficinas, para a oferta da educa¢do em tempo integral, em que os alunos
permanecem na escola por até 9 horas, com direito a almoco e repouso; cabe ressaltar que
nesse novo momento da educacdo ludovicense, busca-se desenvolver préticas educativas
diferenciadas, favorecendo ainda mais a formacdo pessoal e cultural dos alunos a partir da
ampliacao dos espacos educativos, diversificando e fortalecendo todos os saberes.

Mas para atendimento dessa proposta, que ndo objetiva oferecer atividade de
refor¢o ou oficinas no contra turno, o fundamental € a participacdo dos professores e bolsistas
universitarios, os monitores, visto que a ocupacdo de mais tempo na escola ou mesmo em
atividades educativas em seu entorno, possibilitam a (re) significacdo de tempos e espagos
como proposta transformadora que da base ao desenvolvimento das atividades de tempo
integral.

A organiza¢do da Educacdo em Tempo Integral revela que durante todo o dia os
alunos estdo em atividades que contemplam tanto o nucleo comum, quanto a parte

diversificada. Com intervalos para lanches e almoco no préprio espaco escolar.
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Ou seja, com o novo formato surge a necessidade de nova organizagdo curricular,
novas discussdes, nova distribuicdo dos tempos de aulas, culminando em nova estrutura do
horério escolar. Conforme se observa.

Cada turma deverd fazer sua escala de atendimento para cada uma das atividades
apontadas, de forma que todos os alunos tenham, diariamente, acesso a maior quantidade
possivel de oportunidades educacionais nos diversos espagos.

Quadro 6 Horério da Educacdo de Tempo Integral

ORI SEGUNDA- TERCA- QUARTA- QUINTA- SEXTA-
FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA FEIRA

7:15 as7:30 ACOLHIDA ACOLHIDA ACOLHIDA ACOLHIDA ACOLHIDA
e o LINGUA ; LINGUA LINGUA LINGUA

7:302as8:20 | popyyguEsA | MATEMATICA | boRTUGUESA | PORTUGUESA | PORTUGUESA

8:20 as 9:10 MATEMATICA HISTORIA INGLES _ MATEMATICA

9:10 as 9:30 LANCHE

9:30 as LINGUA -

10:20 PORTUGUESA CIENCIAS

10:20 = as LINGUA GEOGRAFIA

11:15 PORTUGUESA

11:10 as

13.00 BANHO / ALMOCO / DESCANCO

13:00 as .

G CIENCIAS

13:50 as ENSINO -

o RELIGIOSO GEOGRAFIA HISTORIA

14:40 as

i LANCHE

15:00 as ] ]

- MATEMATICA MATEMATICA

15:50 as A

EEG MATEMATICA

Fonte: UEB Pesquisada

4.2 Os interlocutores da pesquisa: gestor, coordenador, professores e monitores

Na aplicacdo dos questiondrios e entrevistas, instrumentos utilizados para a coleta
de informacdes na escola, buscou-se a dtica dos profissionais envolvidos mais diretamente
com as atividades do Programa, pois estes lidam diariamente com o fazer pedagdgico na
escola.. Considerou-se significativo para a pesquisa a percepcdo do gestor, coordenador
pedagégico, professores e monitores das oficinas. Logo, consideramos apropriado que

respondessem as questdes apresentadas bem como apresentassem suas experiéncias quanto ao
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PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: Educagdo em Tempo
Integral na Perspectiva do Curriculo Integrado, realizada nesta instituicdo para a andlise da
pratica. Importante se faz perceber se a prética condiz com o que preconizam os documentos
legais do Programa.

Antes de adentrar a andlise da pesquisa, considerou-se relevante apresentar
algumas informacdes referentes a funcdo de cada entrevistado na perspectiva do Programa
Mais Educacao.

Para inicio dessa discussdo, destaca-se o Gestor Escolar, pois nenhuma atividade
seria desenvolvida na escola, ndo fosse o empenho da figura desse profissional. A gestdo na
educacdo refere-se tanto a gestdo do sistema educacional como a gestdo da escola. Ambas sdao
constituidas por uma estrutura educacional que se organiza em instancias de comando e em
funcdes que, articuladas, determinam a educacao que se pretende oferecer aos estudantes.

E relevante que se diferencie a Gestdo Educacional da Gestio Escolar. Sendo a
primeira, aplicada ao aspecto mais amplo, referente aos 6rgdos superiores do sistema de
ensino e as politicas publicas pertinentes a educacdo. E esta ultima situa-se em nivel mais
especifico do ambiente da escola, representando o trabalho desenvolvido pela escola e que
ndo se esgota dentro de seus muros.

Sobre isso, afirma Luck (2012, p. 26):

Esta modalidade de gestdo se assenta no entendimento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canalizagdo e emprego
adequado da energia dinamica das relacdes interpessoais que ocorrem no contexto
da organizagdo escolar, em torno de objetivos educacionais, entendidos e assumidos
por seus membros, com empenho coletivo em torno da sua realizagao.

Tem a importante func¢do no perfil institucional e nos resultados alcangados pela
escola, o exercicio de lideranca na escola € posto em pratica pelo gestor que, em alguns casos,
€ professor da rede de educacdo. Seu trabalho € complexo e deve primar pela organizacdo de
um ambiente agraddvel para a convivéncia. Em sua fun¢do, deve, ainda, acompanhar os
recursos da escola, seja financeiro ou de equipamentos, como forma de melhor executar e
acompanhar as politicas propostas. Contudo, o gestor contribui com a efetiva aprendizagem
bem como nos resultados das avalia¢des externas, realizadas pelo Ministério da Educacao.

O gestor ndo deve administrar sozinho. Com essa compreensdo, destaca-se a
gestdo em uma perspectiva democrética, aquela que envolve participagdo e trabalho coletivo e
presume que as relagdes de poder dentro das instituicdes de ensino devam imprimir resultado

como: integracdo, cooperacao e participacao.
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Assim, como ele encontra-se a frente do processo e, sendo a pessoa responsavel
pela relacdo entre a politica pensada e a executada na escola, exige-se dele a compreensio e
aceitagdo para executar a politica.

O Coordenador Pedagdgico € outra figura desse contexto. Sua funcdo nem sempre
foi bem vista, sua génese estd relacionada a funcdo de fiscal ou controlador, quando era
chamado de inspetor ou supervisor. A quem cabia a funcdo de fiscalizar se o trabalho
pedagdgico estava sendo realizado ou ndo. Mais tarde, na década de 80, o coordenador passa
a ter como foco de seu trabalho as necessidades bésicas do processo de ensino aprendizagem,
que ndo necessitam de uma “supervisao”, antes que dé conta de orientar o aspecto pedagdgico
e estimule a competéncia técnica dos professores em sua prética educativa, nas questdes de
conteudos, métodos e técnicas.

A proposta da Educacdo em Tempo Integral traz muitos desafios e requer
mudancas de todos os profissionais da educa¢do em sua préxis e, nesse sentido, o coordenador
deve auxiliar ao professor nas aulas e atividades académicas.

Segundo Saviani, o escolanovismo trouxe sua contribuicdo para 0 novo conceito
da funcdo e reconhecimento desse profissional de supervisdo ou coordenacio, por trazer para
o contexto escolar: Maior organizacdo dos meios de organizacdo educacional, tendo em vista
a racionalizacdo do trabalho educativo, que ganham relevancia os técnicos, também chamados

de especialistas em educacdo, entre eles o supervisor ou coordenador (Saviani, 2002).

No contexto da Educag¢do em Tempo Integral, o coordenador pedagégico ocupa
uma posi¢cdo estratégica na estrutura organizacional, pois atua diretamente com a escola e
envolve-se com a gestdo. Estd vinculado a escola e deve ter, preferencialmente, uma carga
horéria de 40h. E o responsével por promover a integracio na escola, parceiro do gestor para
realizar o planejamento, desenvolver projetos pedagdgicos, organizar calenddrio e o tempo
escolar, podendo dirimir as dificuldades ou até mesmo aumenta-las.

Ao passo que o Professor € o articulador fundamental na escola, alids, professores
e estudantes sdo fundamentais na articulacdo do projeto da escola e devem participar
ativamente da sua constru¢do. Na perspectiva do Programa Mais Educacdo como agdo
indutora da Educaciao Integral, todos sdo corresponsdveis e trabalham juntos na constru¢do de
uma educacgdo de qualidade, os professores devem preferencialmente ser em regime de 40 h,
acompanham o trabalho de sala de aula, a realizacao de atividades curriculares bem como as

complementares ao curriculo.
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E importante ressaltar que a carga hordria semanal de trabalho do professor
obedecerd a orientacdo do terco de aula, sendo: 26 horas semanais de atividades regulares em
sala de aula e outras 14 horas em atividades de formacdo continuada, planejamento dos
trabalhos e atividades complementares ao ensino regular com os alunos, incluindo atividades
de apoio didatico, oficinas de Leitura e Matemaética e desenvolvimento de projetos.

O Monitor, que entre outras nomenclaturas é também conhecido como oficineiro
ou agente cultural, é o jovem educador que vem desenvolvendo ac¢des socioculturais a partir
das oficinas no contexto da educagdo integral preconizada pelo Programa Mais Educagao.

Em conformidade com o manual operacional de Educacao Integral,

Os monitores devem ser preferencialmente, estudantes universitdrios em formagao
especificas nas dreas de suas atividades, ou pessoas da comunidade com habilidades
apropriadas, como, por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoeira, contador de
historia, agricultor para horta escolar. (BRASIL, p. 18. 2014).

Ou seja, sdo estagidrios das universidades, contratados via programa, responsaveis
pelo desenvolvimento de oficina relacionada aos saberes indicados nos macrocampos
escolhidos pela escola. Como desdobramento dos macrocampos, sdo desenvolvidas varias
oficinas, dentre as quais: orientacdes de estudos e leitura, que compde o macrocampo de
acompanhamento pedagdgico, que por sua vez € obrigatdrio para todas as escolas; de teatro,
de jardinagem escolar, de danca, futsal e ténis de mesa.

Todas as oficinas pensadas, devem ser planejadas de forma articulada entre
monitores e professores, pois, no contexto da educagdo integral, os monitores devem dividir
sua carga hordria de 12 horas semanal, entre momentos de orientacdo junto aos alunos e
planejamento das atividades.

Embora a implementagdo do Programa tenha vérios desafios, levando-se em conta
questdes estruturais e pedagdgicas nas escolas, constitui-se, para os estudantes universitarios,
como um importante oportunidade no processo de sua formagdo docente e de conhecimento
da profissdo, ao passo que o contato com a escola, fortalece a experiéncia teoria e pratica, e
contribui para a superacio das dificuldades encontradas pela maioria dos professores logo que
entram para a escola. Essas dificuldades, segundo Tardif (2002), estariam relacionadas a
defasagem entre os saberes adquiridos na formacao inicial dos docentes com a experiéncia
escolar. Na auséncia dessa experiéncia, alguns docentes tendem a viver essa distancia entre
teoria e pratica como um choque ao enfrentarem a dura realidade da sala de aula.

Mas, a grandiosidade do trabalho requer o envolvimento de outros profissionais.
Por isso, € de fundamental importancia a formagao da equipe para esse tipo de escola. E nesse

sentido, a gestdo participativa traz a possibilidade de resultados positivos no andamento do
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processo educativo, pois oficineiros, cuidadores e demais profissionais sdo corresponsaveis
pelo desenvolvimento do trabalho. Assim, de acordo com os documentos do passo a passo do
Programa Mais Educacgdo (2009), a formacdo da equipe multidisciplinar deve ser composta
pelos seguintes profissionais:

Diretor escolar;

Direcdo geral

Assistente de dire¢do;

Coordenacgdo Pedagdgica;

Professores polivalentes com carga horaria de 40 horas;

Professores de Educacao Fisica;

Professores de Ingl€s;

Professores oficineiros para desenvolver projetos de atividades complementares;
Cuidadores;

Auxiliares de servigos gerais;

Vigilantes;

Monitores;

Merendeiras;

Nutricionistas;

Profissionais da Saide

Psicologos;

Vv VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv v

Assistente Social

4.3 A percepcao dos sujeitos entrevistados

Conforme citou-se anteriormente, a escola foi definida como objeto deste estudo a
partir de sua experiéncia no atendimento de criangas no Programa Mais Educacdo desde 2010.

Na primeira etapa da pesquisa, que ocorreu in loco, realizou-se, previamente, uma
conversa com a gestora da escola. Nesse primeiro contato, foi solicitada a colaboracdo dos
participantes, por meio de um documento que autorizava a realizacdo da pesquisa (ver anexo
D).

O documento tinha dentre outros objetivos, analisar o andamento da Educacdo em
Tempo Integral na UEB Pesquisada e a articulacdo das atividades, possibilitando a pratica do
curriculo integrado. Apds a entrega da solicitagdo, todas as respostas foram positivas, no

sentido de desejarem participar.
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Com as participacOes confirmadas, foram realizadas onze entrevistas
semiestruturadas direcionadas aos seguintes participantes: 1 (um) gestor escolar, 1 (um)
coordenador pedagdgico, 6 (seis) professores regentes de turma e 3 (trés) monitores.

Os nomes dos sujeitos serdo mantidos em sigilo, portanto, serdo utilizadas
referéncias de acordo com sua ocupacdo, seguidas de nimeros em virtude do compromisso de
manter o anonimato.

Os instrumentos apresentam de forma didatica, aspectos “politico” e
“pedagogico”, No pensamento de (Tardif, 2010) o termo “politico” significa: “arte ou ciéncia
de governar; arte ou cié€ncia da organizacdo, dire¢do e administracdo de nac¢des ou Estados™ Ja
o aspecto pedagogico, trata da arte ou ciéncia da educacdo. Tais aspectos sdo de grande
relevancia para conclusdes reflexivas acerca da tematica pesquisada.

Inicia-se com temas mais gerais quanto ao perfil dos entrevistados, espaco,
estrutura da escola, aprofunda a investigacdo com questionamentos mais especificos, tratando
das diretrizes do Programa Mais Educacdo, implementacdo da Educacdo em Tempo Integral,
planejamento, curriculo integrado e as agdes dos participantes.

A partir desse ponto, inicia-se a andlise da percepcao dos sujeitos da pesquisa,
acerca dos questionamentos levantados, o tratamento dado aos resultados, levou em
consideragdo a recorréncia com que as respostas surgiram nos discursos.

Assim, levando em conta os dados coletados em relacdo a Educacdo em Tempo
Integral na rede municipal, considera-se importante apreender as caracteristicas qualitativas e
textuais da presente pesquisa a partir de anélise detalhada de cada registro, trazendo pontos e
contrapontos colocados em pauta pelos entrevistados no sentido de fazer inferéncias analiticas
a partir do cotidiano observado.

Sao diversas as formas de leitura do material coletado, muitas vezes, constituindo-
se de material textual, didrio de pesquisa, notas de campo, fichas de documentacdo, filmes,
dudios, transcricdo e outros.

Para iniciar essa discussdo, apresenta-se o perfil dos pesquisados, pela
importancia de se revelar o perfil identitario dos sujeitos, (Santos, 2006), bem como conhecer
o contexto, os significados, as crencas e os valores construidos por eles, e que serviram para

sustentar suas concepgoes referentemente a tematica pesquisada.

4.3.1 Pertil dos profissionais
Como primeira andlise, apresenta-se o demonstrativo do perfil dos sujeitos

entrevistados, possibilitando a visualizacdo de quem sao esses profissionais.



90

Quadro 7-Perfil dos sujeitos entrevistados segundo a funcdo, idade, género, expreiéncia
docente, formacao e universidade

o z A EXPERIENCIA x UNIVERSIDA
N FUNCAO IDADE | GENERO DOCENTE/Anos FORMACAO DE
1 Gestor (1) 57 Feminino 36 anos Arte Estadual
Coordizngdor Feminino 35 anos Pedagogia Estadual
1 Pedagégico (1) __
1 Professor (1) 4 Feminino 12 anos Pedagogia Estadual
) Professor (2) 5 Feminino 19 anos Pedagogia Estadual
3 Professor (3) Feminino _ Pedagogia Estadual
4 Professor (4) 6 Feminino 18 anos Pedagogia Privada
5 Professor (5) 4 Feminino 13 anos Pedagogia Estadual
6 Professor (6) 3 Masculino | 07 anos Pedagogia Estadual
Monitor (1) Feminino 3 anos Efigcagao Federal
1 7 Fisica
. .. Educacao
’ Monitor (2) > Feminino 1 ano Fisica Federal
3 Monitor (3) 3 Feminino 5 anos Matematica Federal

Fonte: autora

Observando a tabela acima, percebe-se que os sujeitos pesquisados apresenta uma
média de idade é de 40 anos, considerada jovem e madura, que traz muito mais motivacgao,
experiéncia e expectativa quanto a melhoria da qualidade da educagdo no Brasil e no
Maranhdo. Sendo que a P3 nao revelou sua idade.

Algo que chama a aten¢do € a presenca de um professor do sexo masculino nas
séries iniciais, campo em que hd predominincia do sexo feminino, pois a presenca da
“professora” sempre foi muito marcante no processo educativo visto ter muita relagdo com o

cuidado materno. Sobre o que leva a mulher a escolher a profissdo docente, Fernandes

também destaca que

A escolha profissional ndo € uma decisdo exclusivamente individual, mas vinculada
a diversos fatores, por isso os professores podem ressaltar o gosto pela profissdao
como principal motivador para a op¢do pelo magistério, mas ndo deixam de destacar
outros aspectos,como influéncia da familia, questdes econdmicas, gosto por criangas
e um desejo de transformar a sociedade (Fernandes, p. 31, 2004).

Para os homens, a docéncia nunca foi a op¢do mais atrativa, outras alternativas
mais especificas sdo motivo de seu afastamento do ensino, o que pode ter sido a maior
diferenca de género nas motivacdes para a escolha profissional de professores e professoras.
Porém, ndo podemos negar que o gosto pela profissdo estd relacionado também com sua

vocagdo.
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Pensar a experiéncia profissional requer pensar em anos de dedicacdo e prética.
Nesse aspecto, todas as professoras apresentam formacdo superior na drea pedagdgica e
somente os professores P2 e P4 possuem pds-graduacgdo (latu sensu).

Com relag@o ao tempo de exercicio profissional da docéncia, apenas os monitores
M1 e M2 desenvolvem a pratica no periodo de até cinco anos de magistério, ou seja, tem-se
um grupo expressivo de profissionais que ja avancaram bastante no processo de construgcdo de
suas carreiras. Portanto, ndo sao professores iniciantes.

Em toda ocupacdo, o tempo surge como um fator importante para compreender os
saberes dos trabalhadores, na medida em que trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou seja,
a dominar progressivamente os saberes necessdrios a realizacio do trabalho.

Segundo Tardif (1999, p. 59) “ha um conjunto dos saberes que fundamentam o
ato de ensinar no ambiente escolar”. Esses saberes provém de fontes diversas como, formagao
inicial e continuada dos professores, curriculo e socializagdo escolar, conhecimento das
disciplinas a serem ensinadas, experiéncia na profissdo, cultura pessoal e profissional,
aprendizagem com o outro professor ou com o aluno. A experiéncia de trabalho parece ser a
fonte privilegiada de seu saber-ensinar.

Presume-se, por consequéncia, tratar-se de professores profissionalmente
maduros, portanto, desse grupo de profissionais, espera-se maiores e melhores inferéncias em
sala de aula. Evidenciando também, maior preocupacgdo da escola e da rede como um todo.

Quanto a qualificagdo docente, desde o concurso realizado, em 2009, o edital ja
estabelecia a formacdo em nivel superior para as séries iniciais. Embora determine que a
formacdo desses docentes se dé em nivel superior, no caso da educagdo infantil e nas séries
iniciais do Ensino Fundamental, a LDB, admite como formac¢do minima para o magistério, a

oferecida em nivel médio, conforme o art. 62:

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educagfo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (LDB, 96).

Faz-se, ainda, destaque a G1 e C1, com mais tempo de experiéncia, maior tempo
na instituicao, também sao aquelas de maior tempo envolvido com o Programa, ao passo que
a experiéncia dos demais professores € monitores que passaram a integrar o quadro de pessoal
da escola, revelam que alguns vieram de experiéncias anteriores com a Educacdo em Tempo
Integral e que outras adquiriram a experiéncia pratica a partir da chegada na escola. Conforme

as falas abaixo:
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P5 ... Jd trabalhava na escola no ano em que iniciou o Programa Mais Educagdo.
P6 Sou mais novo na escola, cheguei no ano de 2015, mas jd tive outras experiéncias com a

Educagdo Integral.

A anélise desses primeiros dados permitiu constatar que cerca de 90% dos sujeitos
participantes concluiram seus cursos em universidades publicas. A universidade particular é
responsavel pela formacao de 10% dos professores entrevistados, com egressos dos cursos de
Pedagogia. A formacdo mais recente foi a professora P4, que concluiu em 2013, mas ja vinha

trabalhando na drea da educagdo, com experiéncias anteriores.

4.3.2 Quanto a Participacd@o dos entrevistados no Programa Mais Educagdo

A cidade de Sdo Luis é um dos municipios pioneiros no processo de
implementacdo do Programa Mais Educacdo no Maranhdo, a indica¢do partiu do
Ministério da Educagdo, em virtude dos baixos indices das escolas, na pesquisa do IDEB
ano de 2005.

Partindo da questdo que traz uma reflexdo quanto aos motivos que levaram os
professores a trabalharem no Programa Mais Educacdo, registra-se a andlise a partir do que

diz o gestor, coordenador, professores e monitores,

G(1) Jd trabalhava nesta escola, na época ndo tivemos opgdo, pois a escola ndo obteve bom
resultado na avaliagdo do IDEB de 2007, assim a escola foi informada, em reunido com
gestores, pela Secretaria Municipal de Educacdo que a escola teria sido incluida no Programa
Mais Educagao.

C(Q) Fui informada por telefone pela diretora, que estava em reunido na SEMED, avisou que a
escola teria sido selecionada, pelo baixo indice na avaliacdo nacional a participar do Mais.

Com essas falas, podemos observar que a implantacio do Programa Mais
Educacdo, ndo partiu do interesse direto da escola, mas sim da Secretaria Municipal de
Educacao, sob a coordenacdo da Secretaria de Educacdo Basica (SEB), que estabeleceu entre
outros critérios, o atendimento prioritirio s escolas que apresentaram baixo Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB).

A Educacido em Tempo Integral constitui a¢éio estratégica para garantir protecdo e
desenvolvimento integral as criancas e aos adolescentes que vivem na
contemporaneidade marcada por intensas transformacdes: no acesso e na produgdo
de conhecimentos, nas relacdes sociais entre diferentes geracdes e culturas, nas
formas de comunicac¢do, na maior exposicdo aos efeitos das mudancas em nivel
local, regional e internacional (BRASIL, 2009, p. 18).

Em 2015 o total de alunos foi de 312 matriculados, Mas os cadastros confirmados
no Sistema do Programa Mais Educacio teve um o total real de 197 atendimentos na escola,

isso significa dizer que a escola estendeu a todos os alunos a participagdo no contra turno
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escolar, mesmo sem o recebimento do recurso para todos. Contudo, essa decisdo traz alguns
transtornos para a escola, considerando que todos os calculos de despesas com oficinas,
lanche e material € realizado com base no total cadastrado. Ficando sob a responsabilidade da
escola as despesas da diferenga dos 113 alunos participantes.

Igualmente G1 e C1, os professores P2, P4 e P5 ja eram efetivos desta escola, os
demais professores P1, P3 e P6 chegaram anos depois, dos quais somente o professor P6 ja
tinha experiéncia anterior com o Programa.

Contudo, percebe-se que € uma oportunidade razodvel ndo somente a professores
e monitores, mas também a escola pelo suporte diante das dificuldades sociais vivenciadas
pelas familias e por se constituir uma importante fonte de captacdo de recursos para a escola.
De acordo com a Portaria Normativa Interministerial n® 17, de 24 de abril, de 2007, que
institui o Programa, a escola deve como requisito obrigatorio, escolher atividades destinadas a
cada série/ano, no conjunto de possibilidades ofertadas.

Considerando ainda a importancia e obrigatoriedade do macrocampo
acompanhamento pedagdgico, esse atendimento consiste em uma atividade que contemple as
diferentes dreas do conhecimento: alfabetizacdo, matematica, historia, ciéncias, geografia e
linguas estrangeiras (Série Mais Educacdo, 2008). Também denominado, orientacdo de
Estudos e Leitura que tem, dentre outros objetivos, as articulagdes entre o curriculo e as
atividades pedagdgicas propostas pelo Programa Mais Educagcdo. De forma que haja um
permanente didlogo entre os professores da escola e os monitores que atuam no Programa, no
sentido de melhoramento do aprendizado dos alunos que apresentam maiores dificuldades em

leitura e escrita.

4.3.3 Diretrizes, formacao e contribui¢cdes do Programa Mais Educagao

Esta andlise reune diversos pontos de vista quanto ao conhecimento das diretrizes
relativas ao programa, ou seja, leituras realizadas, conhecimento cientifico. E, ainda, a
compreensdo das parcerias da escola com os 6rgidos governamentais € ndo governamentais e
os beneficios dessa parceria para o0 melhor andamento das atividades do Programa.

Portanto, a elaboracdo das andlises perpassa pelos aspectos acima, por se
considerar importante e fundamental que os professores, na figura de intermedidrios do
processo, estejam capacitados a defenderem sua pratica. Nessa perspectiva, a partir das

respostas, sao apresentados os discursos abaixo.
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Quanto as diretrizes, percebe-se que entre os professores ndo hd um entendimento
sobre 0 que determinam as diretrizes. Alguns professores se referem com indiferenca,
demonstrando o desconhecimento das orientacdes e estrutura pedagdgica que orienta o
programa. As respostas expressam essa realidade, conforme se pode observar.

Os professores P3, P4, P5 e P6 revelam nunca ter feito nenhuma leitura sobre as
diretrizes. De igual forma os Monitores M1 e M2 externam nada conhecerem. Tais
afirmativas levam a reflexao das dificuldades que a educacio vivencia no espago escolar, pois
a compreensdo do marco regulatdrio € o inicio da apropriacdo do saber. Na auséncia dessas
leituras, pergunta-se: como alcancar coeréncia na pratica? Ja o gestor G1 e o Coordenador
Clexpressaram ter mantido contato com os documentos legais que normatizam e regularizam
a implementagdo do Programa.

Considera-se que a maior responsabilidade recai sobre gestor e coordenador,
quanto aos estudos com a equipe de trabalho para sua compreensdo. Pois a implementacdo de
um Programa que nao foi elaborado pela SEMED, vai exigir um estudo profundo sobre todos

0s aspectos.
G1 Depois que soubemos da participagcdo da escola, foram apresentadas informagdes sobre o
desenvolvimento do programa e na prdtica fomos conhecendo mais sobre seu funcionamento.
C1 No inicio das atividades na escola, ndo sabia de nada, mas precisei buscar, ler e me inteirar

para compreender, e percebi como é dificil de colocd-lo em prdtica.

Enquanto estes ensaiam incursdes no sentido de descobrirem o que estd posto
como documento regulatério, aqueles ainda apresentam distanciamento das informagdes. Por
certo que esse distanciamento de informacdes compromete o andamento e o resultado das
aprendizagens.

Os professores P1 e P2, juntamente com o Monitor M1, apresentam

conhecimento, ainda que superficial ao relatarem que:

P1 -E um programa promovido pelo Governo Federal, para implantar nas agoes do PDE, para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular, na perspectiva da Educagdo
Integral.

P2 - Na nossa perspectiva é um programa que visa ampliar o conhecimento dos alunos
matriculados na rede do ensino municipal.

M1 - E o programa que vem contribuir com a educagdo e a formagdo da sociedade dentro das
diretrizes da educacdo.

Contudo se observa que a visdo sobre o Programa Mais Educacdo e sua inser¢ao
no ambiente escolar ndo apresenta clareza necessdrias ao seu real entendimento, basta a
leitura das respostas apresentadas pelos participantes que declaram serem alheios aos

principais aspectos e objetivos do programa.
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Torna-se importante identificar o que as Diretrizes trazem e se os professores e
demais profissionais envolvidos conhecem essas diretrizes € se levam em conta essas
orientagdes, pois o trabalho poderd apresentar melhores resultados.

Um aspecto que poderia colaborar positivamente no sentido de superar as
dificuldades citadas, ou seja, a falta de conhecimento das diretrizes do Programa seria a
participacdo em Formacdes Continuadas promovidas com o objetivo de capacitar os
profissionais para o entendimento do seu funcionamento.

A Secretaria Municipal de Educagdo, através da coordenacdo do Programa Mais
Educagdo, oferece anualmente formacdo continuada para os monitores, ao passo que OS
professores ndo participam desse momento, 0 que se caracteriza como experiéncias ainda
muito frageis no desenvolvimento das atividades. Pontuamos que, por mais que a legislacio
tenha avancado na discussdo desta temdtica, sobretudo no que tange aos aspectos referentes
ao ambito da Formacao Inicial e Continuada dos trabalhadores em educacdo, as a¢des que dao
concretude a essa prética tem caracteristicas restritas e limitadas.

Entretanto, registrou-se que 70 % dos entrevistados disseram ndo ter participado
de nenhuma formacao continuada acerca desse entendimento. A respeito dessas respostas, foi
possivel identificar que a resposta da P1 tece ainda uma critica ao formato de implementagao

do Programa na escola.

(P1).E muito fdcil inserir a escola em um Programa e deixar a coisa acontecer. O complicado é o
professor precisar dar conta de alunos durante todo o dia sem oferecer uma formagcdo para esses
profissionais se apropriarem da proposta. O professor se sente muitas vezes so e perdido. No final
de tudo, quando o resultado nas avaliacdes nacionais ndo sdo bons, de quem é a culpa? Jd
sabemos a resposta!

Fica evidente a precarizacdo da profissdo e do trabalho docente, especialmente
quando se submetem educadores ao desenvolvimento de diversas atividades sem oferecer-lhes
formacdo continuada como possibilidade de proporciona-lhes seguranca em suas a¢des. Com
essa auséncia, o profissional passa a assumir um perfil de “improvisador” que precisa
preencher o tempo daqueles que ndo tém acesso as diversas formas de cultura e lazer, sem
refletir e planejar as consequéncias e o cunho educativo, humanizador e emancipatério de
suas acoes.

A capacitacdo adequada do profissional possibilita que sua atuacdo seja ativa
na elabora¢do das programacgdes, tornando-o um componente fundamental
apara a equipe de planejamento participativo. Dependendo do nivel da sua
capacitagdo e de seu conhecimento profissional, suas acdes acabam
extrapolando sua 4rea de intervencdo (Marcellino, 2007. p.29).

Névoa (1991, p. 27) quando afirma que “emerge, hoje em dia, um novo conceito

de institui¢do escolar, onde se decide grande parte das questdes educativas” Contudo, defende
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que se faca um investimento educativo nos programas e projetos escolares e que se realize
uma prética de formacgao continuada centrada nas escolas, concluindo que “a formagao ndo se
faz antes da mudanca, faz-se durante, produz nesse esfor¢o de inovagao e de procura aqui e
agora dos melhores percursos para a transformacao da escola” (N6voa, 1991, p. 30).

Logo, os participantes destacam que poucas sdo as contribuicdes das formagdes
relativas ao Programa, exatamente por ndo acontecerem ou serem muito esporddicas. Quanto
a esse aspecto, o M3 diz que “as formagoes, quando acontecem, ndo pensam no hordrio dos
professores, sdo aligeiradas e ndo capacitam verdadeiramente, essa falta de formacdo
adequada, leva o professor a uma visdo fragmentada e superficial da proposta’.

Ainda nessa perspectiva, j& o Cl1, acerca da formagdo continuada, diz ter
participado de semindrios realizados pela Secretaria Municipal de Educac¢do de Sao Luis,
ocorrida algumas vezes através da coordenacdo do Mais Educacdo no ano 2013. Diz ele:
(C1).Gosto muito das formacoes da SEMED, me ajudam ndo so aqui, mas sdo conhecimentos
que vamos levar para a vida. Poder participar é sempre uma boa oportunidade

Com esses depoimentos, observa-se que os sujeitos sdo unanimes em valorizar a
formacdo continuada, mas, observam que deveriam ser realizadas mais atividades dessa
natureza. Considerando que os professores desta escola, sdo todos de 40 horas, o que
possibilita a participacdo integral no mesmo espago escolar.

Dessa forma afirma-se que essa lacuna deve ser corrigida, a partir de reunides de
estudo, oficinas, semindrios, mesa redonda e palestras para maior compreensdo da proposta de
educacgdo integral e estreitar a associagdo da educacgdo integral com a questdo do direito do
individuo enquanto aluno ou professor. Direito a formacdo continuada, direito a uma escola
de tempo integral, direito a refeicio e oficinas. Nao somente a esses direitos, mas

principalmente do direito a educa¢do como um todo, para professores e alunos.
4.3.4 Quanto a pratica educativa: Planejamento e Articulacdo do Curriculo

A prética educativa, na concep¢ao de Educacdo em Tempo Integral, é analisada,
principalmente, pelos registros do contexto formativo “planejamento”, com sete ocorréncias,
revelando a participagdo de todos os professores regulares nessa agao.

Entendeu-se, a partir das respostas, que ha um sentido contrdrio no uso do termo
articulacdo curricular, ou seja, os respondentes observam e, em alguns momentos, fazem
critica severa a educacdo em tempo integral, definindo-a como [...] aquela que proporciona

uma formagdo que leva em consideracdo os diversos aspectos ou dimensées do individuo,
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mas que também deve integrar os professores, para ndo parecer uma integracdo de fachada
P2).

E preciso planejar, ser aprendiz da propria experiéncia profissional. Erros, acertos,
questionamentos e dividas fazem parte da condicao docente que se atreve a buscar novas
fronteiras, novos rumos para trabalhar seu conteddo. Ha certo consenso entre os entrevistados
quanto a questdo do planejamento. Apresentam a mesma fala em afirmar que essa atividade
ocorre quinzenalmente e de forma coletiva, logo o tratamento das informagdes abaixo comp0s
o contetido do quadro, na qual se apresenta as colocagdes feitas pelos professores.

Quadro 8 Participa¢do em Planejamento e Articulagdao Curricular

NoME | PARTICIPACAO | IMPORTANCIA DO &fﬁg&%&g‘; ARTICULACAO
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO MONITORES CURRICULAR
Em todos realizados Fundamental Muito rapidamente Sao GRS
Pl independentes
Participo pela a Repasso o | Muito  dificil  esse
. . ~ Trocar experiéncia . .
P2 importancia da acdo planejamento exercicio
Sim, pois define as Muito importante Os hordrios nao | Algumas conversas
P3 atividades. P coincidem interdisciplinaridade
Tenhc? prazet €M | Necessdrio Ainda . 1491 Nio existe
4P participar conseguimos
s .. Muito raro esse | Cada um faz tua
P5 Momento j4 definido Importantissimo Omento atividade
P6 Sim Muito importante Nao Algumas vezes
Nao tenho tempo Ajuda se organizar Ainda nao Nenhuma articulacio
M1 P J & aconteceu ¢
Nao, horério diferente | Muito importante E no momento de Nao da tempo
M2 nossas aulas.
M3 Nio Muito importante Nao ocorre Nao ha
Fonte: autora
Nessa discussdo, o planejamento torna-se um elemento naturalmente

compreendido na prética docente dos professores de Educagdo em Tempo Integral do CIEP.
“E a partir dessa atividade que emana a intencionalidade do trabalho docente. Sem o
planejamento a pratica profissional se descaracteriza”, como informam Almeida e Leite
(2008).

Os professores fazem seu planejamento na prépria escola. Segundo a C1, O
planejamento é realizado quinzenalmente, fato comprovado na fala de todos os professores,
caso contrdrio soaria contraditério. Ocorre de forma coletiva, foi possivel fazer horario

convergente para reunir todos os professores de uma drea no mesmo horario segundo o P6.
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O planejamento ¢ um momento em que se estabelecem estratégias que permitam
atingir as metas educacionais, oportunidade para se tracar o rumo e corrigir as falhas e se
projetar os resultados esperados. Esse cendrio aponta para a necessidade de se repensar o
modelo curricular da escola e redesenhar o papel que a institui¢ao deve ter na vida dos alunos.

Segundo as informacdes coletadas, verificou-se que todos os professores disseram
participar do planejamento, os monitores (bolsistas) afirmaram estar a margem dessa
atividade. Com a organizag@o dos hordrios e o compromisso, muitas vezes, em outra escola,
ndo tem seu hordrio ajustado ao do professor regular, a fim de participar do momento de
planejamento.

Ao destacar, de forma negativa, a participagdo nessa atividade, o M1 explica:
Realizo meu planejamento individualmente e depois so leio o da professora, para ver como
estd organizado.

Segundo as professoras P3 e P6, [...] o planejamento é uma boa oportunidade
para se trocar ideias e trazer contribuicdo para o fazer pedagogico”. Os conteidos sdo
determinados, especificados e organizados ao longo dos bimestres para o cumprimento e

efetividade dos mesmos. Em vista disso o professor P4,

Compreendo a flexibilidade que deve existir no planejamento, sendo possivel fazer alteracdes no
contetido proposto, resultando em melhor aplicabilidade de acordo com a necessidade e ou
ocorréncias do dia a dia, devendo haver articulacdo entre os conteiidos propostos e os

acontecimentos na cidade, no Brasil e no mundo (P4).

Se ha coletividade docente na realizagdo do planejamento, o monitor M2 diz
manter atividade solitdria nessa construcdo, tendo em vista a sua disponibilidade na escola. Os
bolsistas, apesar de ndo possuirem momentos na escola para a elaboracio de suas aulas, dao
énfase e reconhecem o apoio recebido pela coordenacdo do programa, mas destacam a
importancia de haver atividade em conjunto com os professores. Sobretudo carregam a
preocupacio quanto a efetiva aprendizagem do aluno, a partir de sua prética.

Considerando a forma com que o monitor avalia os resultados de sua aula,
constata-se que ndo ha um adequado e merecido cuidado que qualquer atividade docente deve
ter, a iniciar pelo planejamento coletivo, pois para ter resultados concretos de aprendizagem,
ha que se realizar o planejamento de tais atividades. Ainda mais quando se pretende explorar
uma proposta nova, sobre isso o M2 afirma que

E uma efapa crucial do processo de ensino e aprendizagem, sob a qual se

deposita toda a intencionalidade do trabalho docente: o planejamento.
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E relevante frisar que G1 e C1 demonstram maior interesse pela realizacio do
planejamento coletivo, tentando incluir nessa prética, professores e monitores. Entretanto, as
reais condicodes de trabalho, inviabilizam tais momentos. Em consequéncia disso, aulas sem o
devido preparo, ndo utilizacdo de recursos adequados para atender as necessidades dos
planejamentos dos monitores e desarticulag@o curricular.

Essa acdo estd diretamente ligada ao curriculo escolar, os entrevistados ndo
negam a importancia e necessidade de haver articulagdo ndo somente dos conhecimentos, que
pode ser feito pela interdisciplinaridade. Na fala do P2, também deve haver “a articulacdo
entre os professores no momento do planejamento” e segundo P4, essa pratica auxiliaria na
solucdo de muitos problemas educacionais. Dando conta que o pensamento e a solucdo de
problemas dependem muito da riqueza pedagdégica em que esse cotidiano escolar ¢é
organizado.

A aprendizagem é carregada de conhecimento prévio das pessoas e, por isso, a
ciéncia deu grande importancia ao focar sua aten¢do nos processos do conhecimento, como
afirmam Piaget e Vygotsky largamente estudados a partir da década de 80.

Acertadamente, inferiu-se que € sob o curriculo que se deposita a dindmica
cotidiana da Educa¢do em Tempo Integral, sobretudo quando se carece da prética do curriculo
integrado para o cumprimento das proposicdes do referido Programa. Quanto a esse aspecto,
mais uma vez se percebe a unanimidade em relagdo a importancia da articulacdo curricular.
Ao passo que sao unanimes também em revelar a verdade sobre esse tema, pois essa pratica
ndo ocorre nesta escola. Ou seja, a escola ndo apresenta uma maturidade pedagdgica para
efetivar a articulacd@o curricular, sendo conversas informais como sinalizam as respostas.

A organizacdo integrada do conhecimento é a superacdo do modelo disciplinar,
pois o curriculo integrado valoriza aspectos muito particulares da realidade pessoal e local, de
forma que as experiéncias dos alunos tomem parte da metodologia cotidiana da escola. Essa
ideia demonstra a importancia de Freire, na valorizacio do conhecimento trazido pelo
individuo.

Isso implica mudancas em vdrios aspectos, desde a abordagem pedagdgica, na
carga horaria do ensino, nos conteidos dispostos na matriz curricular, viabilizando
metodologias que facilitem a aprendizagem. A boa possibilidade para esse avango, consiste
no enriquecimento e diversidade na oferta de diferentes abordagens metodoldgicas a partir do
curriculo integrado, que propicia aos alunos além das aulas que constam na base comum,

oportunidades para aprender e desenvolver praticas que levardo para toda a vida.
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Segundo Santomé (1998, p. 206), sdo vdarias as possibilidades de se praticar a
integracdo curricular, destacando o que Richard Pring propde: “Integragdo correlacionando as
disciplinas, através dos temas, topicos e ideias, em torno das questdes de vida prética e a partir
de temas e pesquisas divididos entre os estudantes”. Dentre outras possibilidades o mesmo
autor faz referéncia a outras formas de aplicacdo do curriculo integrado, ou seja, a integracao
dos conceitos, dos periodos histdricos, dos conteidos, que podem integrar-se também a partir
da interdisciplinaridade, como estratégia de organizacdo dos contetdos, ainda que ndo seja de
forma disciplinar, mas delas ndo se desfaz, pois s@o a base para a integracio dos saberes.

O Artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 1996), prevé o curriculo para a
parte diversificada, que contempla disciplinas que ndo fazem parte da base comum, mas que
sdo igualmente importantes para a vida, com conteudos e estratégias de aprendizagem que
desenvolvam o ser humano como um todo.

A Professora P2 ensaia uma sugestdo de como poderia ocorrer essa pratica ao
afirmar que seria necessdrio mais tempo para planejar as atividades, se possivel, todos
juntos. A professora P1 ilustra esse momento trazendo a recordagcdo que a articulacdo
curricular, poderia estar atrelada a todas as possibilidades de aprendizagens para os alunos.
Em sentido semelhante, a professora P4 relata as facilidades profissionais que o curriculo

integrado lhe possibilitaria, na medida em que:

Ndo s6 o professor, mas principalmente os alunos seriam beneficiados, por ndo estarem
aprendendo em caixinhas separadas, mas sim de forma conjunta. Que esse aluno tivesse
condigdes de aprender a Matemdtica e aplicar no seu dia a dia, assim como a Leitura e Escrita, a
Arte e todas as demais aprendizagens, pois para alguns alunos, determinados conhecimentos ndo
fazem sentido, dai eles ndo darem tanta importdncia para aprendé-lo (P4).

7z

A questdo que nos interessa €é: em que implicaria a pritica da organizacdo
curricular da educacgio integral para o alcance do curriculo integrado?

Dito de outra forma, qual ligacao possui o curriculo escolar com as mudancgas para
a aplicabilidade do curriculo dindmico que deve permear o tempo e o espaco da educacgdo
integral?  Por certo que os sujeitos devem compreender o curriculo para além de
procedimentos, técnicas e métodos, ou seja, questdes que envolvem o ‘“‘como”, a

“organizagdo curricular” no ambito da escola. O curriculo integrado, como afirma Moreira, é

Instrumento, utilizado por diferentes sociedades para desenvolver os processos de
conservacdo, transformacdo e renovagdo dos conhecimentos historicamente
acumulados, assim como para socializar crianga [...] segundo valores tidos como
desejaveis (MOREIRA, p. 1997).
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Em consideracdo a essa necessidade, o P3 tenta definir o curriculo integrado como
um planejamento pedagégico no qual sua organizacdo faz a articulacdo com tudo que ocorre
na escola, nos dois turnos e articula também com a familia e a comunidade em geral.

Torna-se oportuno ressaltar que nao existem receitas padronizadas para a pratica
do curriculo integrado, mas sim, variadas formas metodoldgicas de articulacdo dos conteidos
e conhecimentos e € neste ponto que se espera a criatividade dos que se defrontam com a
tarefa de organizar o curriculo integrado. Mas na fala dos entrevistados, ndo se observa a
compreensdo do curriculo integrado. Contudo € uma questdo bastante importante, pois o
curriculo tem que ser articulado, integrado, porque incorporar novos conteidos oportuniza
novas vivéncias pedagbgicas, € importante que esse curriculo se mantenha flexivel para
incorporar as diferentes formas de aprendizagem.

E necessdrio compreender que o trabalho deve ser visto como um processo
desenvolvido em conjunto e procurando vencer as dificuldades ja constatadas em experiéncias
anteriores. O curriculo, obedecendo aos minimos fixados pela Secretaria de Educacdo, deve
ser flexivel e adaptado as diversas situacOes, suscetivel de ser constantemente avaliado e
melhorado de acordo com as experiéncias (SEMED, 2009).

Enquanto processo pedagdgico, a articulacdo curricular supde a integracao
dindmica entre o gestor, coordenador, monitores, educandos e demais profissionais
envolvidos no processo. Cabe a cada um orientar o processo a partir de sua fun¢do de modo
que a apropriacdo da informagdo necessdria ao desempenho eficaz do educando, ocorra
respeitando a aprendizagem individual.

As atividades do Programa Mais Educac¢do acontecem no chamado contraturno
escolar sob uma nova perspectiva de ocupagio dos espagos. Para tanto, o Decreto n. 7.083 de
2010dispde que:

Art. 1°, § 3° As atividades poderdo ser desenvolvidas dentro do espaco escolar, de
acordo com disponibilidade da escola, ou fora dele sob orientacdo pedagégica da
escola, mediante o uso dos equipamentos publicos e do estabelecimento de parcerias
com 6rgdos ou institui¢des locais.

Art. 2° Sdo principios da educacgdo integral, no Ambito do Programa Mais Educacio:
IT — a constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento de atividades de
publicos como centros comunitarios, bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e
cinemas;

V — o incentivo a criagdo de espacos educadores sustentdveis com a readequagdo dos
prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestdo, a formacao de professores e
a insercdo das temdticas de sustentabilidade ambiental nos curriculos e no
desenvolvimento de materiais didaticos (BRASIL, 2011).

A fala da Gestora G1 e da coordenadora C1 quanto a esse aspecto é de

lamentacdo, pois consideram precédrios os espacos disponiveis na escola, ainda que em
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comparacdo com outras unidades de ensino esteja em situacdo um pouco melhor. Entretanto,
para o funcionamento da Educacdo em Tempo Integral, precisariam de espacos mais bem

ambientados, conforme citagdo das entrevistadas:

O espago sempre foi precdrio, depois de cada promessa de reforma, esperamos que melhore, mas
nem sempre é atendido como realmente precisamos. Solicitamos espago para a banda, uma sala,
pois quando a professora ensaiava na quadra, os professores ficavam impossibilitados de
trabalhar em sala, tem que ser espaco com actistica, ndo hd lugar para guardar instrumentos, ndo
temos o som, hoje ndo temos mais a banda; danga e teatro é o mesmo problema, ndo temos espaco
para a realizacdo dessas atividades e sabemos da importdncia da integracdo dos espacos
escolares com equipamentos para o Programa (G1).

Precisamos melhorar muitos espacos, ainda ndo temos espaco pra danca, uma quadra coberta;
mas temos o que poucas escolas de Educagcdo em Tempo Integral tem, que é o posto de saiide, que
funciona com quatro dentistas que atendem ndo sé nossos alunos, como todos os da rede, basta
comprovar com uma declaragdo para ser atendido. “Temos dois médicos (Clinico Geral), mas,
infelizmente, os dois estdo de licenca sem previsdo de retorno. (CI)

Ndo tem a sala de descanso das criangas, nunca conseguimos os colchées. Dentro do nosso
grande espaco, precisamos de pequenas reformas para melhorar os ambientes (C1).

Sabendo dessa precariedade em que muitas escolas se encontram e entendendo
que a escola ndo deve dar conta sozinha da educacdo, o programa ressignifica a prética
educativa considerando o espaco do entorno escolar e da comunidade como um todo. Com
essa proposta, busca dividir com a comunidade e com as demais instituicdes que podem
tornar-se parceiras, ali localizadas, a responsabilidade sobre a educacdo das criangas,
adolescentes e jovens torna-se de cooperacao (BRASIL, 2013).

Sobre esse assunto, alguns professores manifestaram posicionamento similar:

Um dos maiores desafios enfrentados é a falta de estrutura no prédio escolar. Ndo hd espacos
adequados e isso é uma grande desvantagem (PI ).
Problemas passando pela estrutura fisica da escola, materiais de trabalho e a possibilidade de
monitores e professores planejarem juntos (P2).
Hd grande falta de material e espago para realizar as atividades (P3).
Estamos rodeados de material insuficiente e espacos inadequados (P4).
Quando tivermos um espago adequado para as atividades, serd mais fdcil dizer que realizamos
educagdo em tempo integral e integrada (P5).

Ainda quanto a esse aspecto os monitores M1 e M2 registraram, respectivamente,
que: E necessdrio que se faca acompanhamento dos alunos na realizacdo das aulas, pois sdo
muito indisciplinados e a estrutura é insuficiente e que os Desafios tdo somente estruturais.

Percebe-se que ha certo consenso entre os entrevistados de que a escola carece
oferecer diferentes espacos dentro de seus muros para que possam ser utilizados pelos
professores € monitores em suas atividades. Conforme referéncia no segundo capitulo, a
proposta traz diretrizes para ampliacio e organizacdo dessa estrutura, sinalizando os
ambientes necessdrios para a escola de tempo integral. Para tanto, € importante que nao falte
espacos como: biblioteca, auditério, sala de video, laboratérios de informética e de ciéncias,
banheiros com espago para banho e vestidrio, quadra, sala de repouso, refeitorio e outros que

foram citados como recursos que podem favorecer a aprendizagem.
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A professora P5 foi a que demonstrou maior descrenca quanto as condig¢des
estruturais da escola. Ela se diz desestimulada em alguns momentos, com o descaso que a

escola sofre. A P2, também, externou sua opinido a este respeito nos seguintes termos:

Ao pensar a estrutura fisica da escola disponivel para o uso, vem a minha memoria os hordrios de
intervalo e do almogo. Momento em que os alunos ndo dispéem de um espaco condizente que
acolha a todos. Alguns ainda repousam depois do almogo, mas como ndo se tem colchées, ficam
deitados de qualquer forma (P2).

A dimensdo espacial é um aspecto muito importante e deve ser levado em
consideracdo pelo setor de engenharia, conforme a determinacgdo para a construcio da escola e
devem ser seguidas as orientagdes estatais quanto aos modelos oficiais. Ocorre que, em
muitas, situagdes a ocupacdo de espacgos escolares se d4 de forma improvisada.

Para Sacristan (2001), as aprendizagens que os alunos realizam nos espagos
escolares, ndo acontecem no vazio, contudo, entende-se que o resultado da aprendizagem
pode ficar comprometida, dadas as condicdes estruturais do ambiente escolar, pois pode
determinar ou limitar multiplas possibilidades. Ainda para esse autor, o espago faz parte do
estimulo para aprender e para ensinar.

Essa compreensao reforga a fala dos entrevistados, ao registrarem que o ambiente
escolar pode ser um grande diferencial no processo de aprendizagem e que ndo pode e nem
deve ser subestimado. Mas em funcdo da relevancia espacial, € importante destacar que ndo é
fator determinante e sim complementar a todo um conjunto de elementos que constroem a
pratica pedagdgica.

Partindo do posicionamento do autor e das colocagdes dos entrevistados quanto a
esse aspecto, apresenta-se um quadro que faz uma comparagdo entre os ambientes existentes
na escola pesquisada e os ambientes necessarios para o atendimento de alunos durante todo
um dia de aula.

Quadro 9 Comparativo dos ambientes para Educacdo em Tempo Integral

. AMBIENTES AMBIENTES ESSENCIAIS
N UEB PESQUISADA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL
01 Almoxarifado Almoxarifado
02 Area de Servico Area de Servico
03 Auditério Auditério
p Biblioteca / sala de leitura Biblioteca / sala de leitura
05 Circulacdes internas adaptadas para Circulacdes internas adaptadas para estudantes com
estudantes com deficiéncia deficiéncia
o6 | Coletores de lixo seletivo
07 Cozinha Cozinha
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Depésito de material de limpeza

Despensa

Despensa

Diretoria

Diretoria

Laboratério de Ciéncias

Laboratério de Informatica

Laboratoério de Informatica

Parque Infantil

Quadra de esportes coberta

Quadra de esportes descoberta

Quadra de esportes descoberta

Recreio em espaco coberto

Recreio em espaco coberto

Refeitério

Refeitério

Sala de aula

Sala de aula

Sala de repouso das criangas

Sala de coordenacao pedagdgica

Sala de orientacao educacional

Sala de professores

Sala de professores

Sala de recursos multifuncionais

Sala de recursos multifuncionais

Sala de musica

Sala de TV e Video

Sala de TV e Video

Sanitdrio adaptado para estudantes com Sanitdrio adaptado para estudantes com

deficiéncia deficiéncia

Sanitdrio para estudantes (masculino) Sanitario para estudantes (masculino)

Sanitdrio para estudantes (feminino) Sanitério para estudantes (feminino)

Sanitdrio dos funciondrios

Sanitario dos funciondrios

Secretaria

Secretaria

Vestiario dos estudantes

Satde odontoldgica

Clinicageral |

Assistente Social Assistente Social
Psicélogo Psicélogo
Primeiros Socorros Primeiros Socorros

Fonte: autora

Em observacdo ao quadro acima, percebe-se que a escola apresenta uma
configuracdo que se aproxima em muitos aspectos do que € indicado para as escolas de
Tempo Integral. O que desperta curiosidade em compreender tamanha aten¢do dada pelos

professores ao indicarem que a questdo estrutural deixa a desejar.
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No didlogo com os professores, registrou-se a €nfase as condi¢cdes de cada um
desses espacos, necessitando, portanto de reformas e reparos. Destaca-se, ainda, que a UEB
pesquisada estd servida de espaco para os profissionais da saide, embora nem todos os
médicos acima citados estejam em atividade por questdes burocriticas.

E importante destacar que nem todas as escolas quer sejam em relagio ao Brasil,
ou mesmo a Sdo Luis, de forma mais especifica, apresentam toda essa estrutura. A vantagem
desta escola em apresentar os ambientes acima destacados, dd-se em virtude de ter sido
construido nos moldes do CIEP, para funcionar com criancas em Tempo Integral. Quanto as
demais, que ndo foram construidas para este fim, Cavaliere (2009) faz referéncia a duas
configuracdes de escolas em nosso pais. “A vertente de escolas com espagos adequados e na
auséncia desses, a outra vertente seria o uso de espagos da comunidade. Com essa
possibilidade, no caso especifico das escolas da rede municipal, o uso da comunidade seria a
op¢ao mais aplicada, em virtude de muitas escolas ndo apresentarem disponibilidade de todos
esses ambientes.

Todas as andlises citadas sdo elementos constitutivos do curriculo integrado,
aspecto tdo marcante no anseio dos professores, quanto a sua articulagdo com todo o fazer
pedagdgico.

A proposta de curriculo integrado parece ser a mais apropriada para atender a
necessidade de integrar a prética didética, o ensino, os profissionais na perspectiva da
Educacdo em Tempo Integral e do Curriculo Integrado. Os professores levantam um tema
importante quanto a esse aspecto: o espago escolar para as atividades integradas quer seja nos
muros da escola, quer seja em seu entorno.

A problemadtica reside na democratizacdo dos espagos publicos, pois a escola
reside em um bairro em que ndo hd opcdes desses espacos proximos. Nem sempre € ficil
conseguir articulacdo com as instituicdes, sendo necessdrio ainda considerar toda uma
logistica no transporte dos alunos para os outros espacos de aprendizagem. Logo, o debate da
Educagdo em Tempo Integral chama atenc@o a um novo olhar para a cidade, e enxergar o que
existe de potencialidade a ser explorada.

Todavia, pode-se inferir que a aprendizagem ndo precisa se restringir ao espaco
da sala de aula nem aos seus limites temporais, pois ao saber utilizar os recursos disponiveis,
o professor pode creditar novas possibilidades de trabalho. Assim, mesmo utilizando a
terminologia espaco escolar como um fim para a integracdo curricular, os professores
afirmam que a estrutura fisica da escola de tempo integral é um grande desafio para as

préticas cotidianas.
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4.3.5  Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico e o Programa Mais Educagdo

H4 o entendimento que todo processo educativo possui aspectos politicos e
aspectos pedagdgicos. De maneira que toda escola ou sistema de ensino deve ter claras as
intencdes politicas e pedagdgicas que pretende desenvolver com seus alunos, as quais devem

estar explicitas no seu documento norteador, que € o Projeto Politico Pedagégico (PPP).

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ac¢do intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto

z

pedagégico da escola €, também um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritdria. E politico no sentido de compromisso com a formagio do
cidadao para um tipo de sociedade [...]. Pedagdgico, no sentido de definir as acdes
educativas e as caracteristicas necessdrias as escolas de cumprirem seus propdsitos e
sua intencionalidade” (Veiga, 2006).

O projeto pedagdgico das escolas de tempo integral € ou devem ser elaborados na
perspectiva de articulagdo entre a base nacional comum, projetos e atividades artisticas
culturais, desportivas e de integracdo social. Evidenciando atividades lddicas cotidianas a
partir do envolvimento de professores e alunos.

A Proposta Politica e Pedagdgica da escola precisa dialogar com a Proposta do
Programa Mais Educacdo e da Educacdo em Tempo Integral, considerando ndo somente
tempo ampliado, mas também os espacos como: quadras, clubes, salas de aula, cultura,
esporte, parques, pracas, museus, cinemas, teatros, universidades, centros de estudos, ONGs e
demais instituicdes. Enfim, integrar o bairro e toda a comunidade na perspectiva de
articulagdo com a comunidade e demais atores sociais.

Lembrando o que reconhece Moll (2012, p. 141) quanto ao aspecto desafiador
para esse didlogo que ¢ “superar o paralelismo entre turno e contra turno e de fazer interagir o
que pode parecer dois curriculos”.

Ao analisar os registros sobre o conhecimento da Proposta Pedagdgica da escola,
observa-se que, dos 11 respondentes, houve maior nimero de ocorréncias as respostas
afirmativas quanto ao conhecimento do documento. Dentre os seis professores, somente o
professor P1 registra ndo ter conhecimento do documento:

Nao participei da implantacdo do Tempo integral, por isso, so fiz me adaptar a
Proposta Pedagogica existente (P1).

Quanto aos demais professores, revelam que participaram da reelaboracao do PPP

em sua ultima versio.

(P2) Tivemos encontros e formagdes na reformulagcdo desta escola.
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(P3) Participei das atividades dos primeiros anos, onde o programa foi inserido e participei da
organizagdo e implantagcdo do programa.
(P4) Participei de debates para que se melhorasse a Proposta.
(P5) Participei debatendo e discutindo itens para que se melhorasse a prdtica pedagdgica.

O professor (P6) é recém-chegado na escola, portanto, ndo participou desse
momento de constru¢do, mas tem conhecimento do documento.

A participagdo dos monitores parece ter sido bem pontual, como fica explicito na
fala dos monitores (M1 e M3) que registram ter dado colaboragdes mais especificas de suas
areas. Os mesmos afirmam ter contribuido, dando ideias para a realizacdo de Festival e
Competigcdo entre as turmas (M1) ou Sugestdo na aplicabilidade de projetos para serem
realizados com os alunos (M3).

O registro mais frequente nesse contexto, entre os respondentes é: “participei da
reformulacdo e ou discussoes”, com trés ocorréncias ditas de forma direta e outras duas de
forma implicita na fala dos monitores. Esse é um aspecto muito positivo, uma vez que a
escola € movida por pessoas e a participagcao desses integrantes na construcao dos documentos
revela o nivel de envolvimento desse profissional. A gestora (G1) e a coordenadora (C1) tém
grande contribui¢do, pois a gestdo de recursos humanos nos dias atuais € uma dificil acao e,
provavelmente, o seu principal desafio, pois a integra¢do na escola nem sempre caminha junto
com os interesses dos agentes do processo e por conta disso prejudica, muitas vezes, a
articulacdo do proprio sistema.

E no PPP que a teoria e pritica se integram a partir do curriculo e constituem
ampla rede de significacOes, reafirmando a escola como lugar de agdes coletivas que,
necessariamente, passam pelo olhar dos vdrios segmentos da comunidade escolar. Gestor,
coordenador, professores € monitores se apropriam muito mais das questdes pedagdgicas da
escola que sdo determinadas a luz do direcionamento da Proposta.

Merece destaque, também, a presenga de registros indicando se ha articulacio
entre o PPP e o Programa Mais Educacdo. As respostas apontam a necessidade de didlogos
entre eles, o que se observou de forma frequente a existéncia do distanciamento entre os
professores. Por isso, expressam a necessidade do desenvolvimento de acOes de integracdo
entre a escola e a comunidade como sugere a intersetorialidade dentro do Programa,
integracdo dos sujeitos e do curriculo, principalmente a partir do planejamento.

Na anélise do aspecto “integragdo”, praticamente 90% dos respondentes disse ndo
haver integracdo, salvo o que diz o professor: apenas em algumas atividades se contemplam o
Programa Mais Educacdo, mais por falta de profissionais. Temos o acompanhamento

pedagogico, recreagdo e cultura e arte, danga, teatro e musica (P1). Isto posto, inferiu-se que
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os registros comungam da ideia de rompimento com as barreiras que afastam o PPP do
Programa e, consequentemente, desmoronar a barreira entre a escola e seu contexto social,
propondo o que sugere Gadotti: “a articulacdo dos saberes, a integracdo dos sujeitos, dos
ambientes, das acdes, dos planejamentos e das experiéncias” (Gadotti, 2009, p. 43).

A fala dos entrevistados representa muito bem a inexisténcia da contemplacao das
diretrizes do Programa, em relagdo ao PPP. Afinal, a articulagdo ndo é uma agdo simples e
ndo seria mesmo o forte de uma geracdo que foi formada no contexto de uma educagdo

tradicional e fragmentada. Muito bem justificado com a citagcdo abaixo de Morin

Nossa educagdo nos ensinou a separar, compartimentar, isolar e, ndo, a unir os
conhecimentos, o conjunto deles constitui um quebra-cabecas ininteligivel”, de
forma que a educacdo integral, pelo préprio nome que carrega, vem trazendo este
novo paradigma, o de uma educacdo integrada e necessdria para a educacido do
futuro. (2000, p. 48).

A formacao tradicional, comum no Brasil nunca buscou uma relacdo se quer com
a familia. Nao convida familia e comunidade para contribuir com o PPP. Quanto a isso, Paro
(2007, p. 33) diz que,

Nas escolas publicas, em que os usudrios sdo mantidos a distancia e sentem medo
até mesmo do atendimento que lhes pode ser dedicado quando procuram a secretaria
da escola com alguma solicitacdo. A timidez diante dos professores, o medo da
reprovagdo dos filhos e a distancia que sentem da “cultura” da escola, os levam a ver
a escola ndo como uma continuidade em suas vidas, mas como algo separado de
suas experiéncias.

Todavia, o que se considera mais desafiador € que tanto professores quanto
gestores e monitores déem credibilidade ao processo. Mas a critica se aloja exatamente nesse
aspecto. Por isso, elegeu-se este tema para andlise, buscando perceber se os participantes
acreditam no programa como possibilidade de integragcdo curricular e, por conseguinte, como
proposta indutora da Educag¢do em Tempo Integral.

Registra-se abaixo as declaracdes dos professores a questao em foco:

Da forma como estd acontecendo, n@o acredito, pois estd diferente do que a proposta do governo
exige (PI).
Diante das possibilidades que citamos antes, passando pela estrutura fisica da escola, materiais
de trabalho para os professores e monitores, e tempo para planejar juntos, né@o (P2).
“Ndo (P3).
Sim, acredito em melhoras (P4).
Sim, em que contemple a crianga nas suas necessidades e ndo apenas parcialmente(P5).

Nao (P6).

Em relacdo a mesma questdo, dizem os monitores:

O Mais Educagdo é um grande aliado da Educagdo Integral, através dele, o aluno tem a
oportunidade de ampliar seus conhecimentos”(M1).
Sim, pois com mais tempo dentro da escola impossibilita que os alunos tenham contato com outras
informagoes que o mundo dar para o mau caminho (M2).
Torco para que ele tenha grandes avangos na escola e que tenha maior dimensdo, atendendo
outras escolas (M3).
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Houve um propdsito em finalizar com esse tema, pois sdo os registros mais fortes
de toda a andlise, basta observar com que frequéncia se repete, entre os professores, o uso da
palavra negativa “ndo”. Muito embora, na leitura realizada, interpretou-se que a inten¢ao do
entrevistado ndo foi expressar o descrédito na proposta, mas falar bem alto sobre uma
realidade vivida em seu cotidiano, ao ponto de revelar a fadiga pedagdgica e profissional
diante das situacdes apresentadas.

Os professores P1, P2, P3 e P6 se mostram preocupados e insatisfeitos com a
forma como a acdo vém sendo desenvolvida na escola. Diante das questdes ja colocadas, fica
evidente com essas declaracdes que existe pela frente muitos desafios a serem enfrentados na
educacgdo parcial e eles sdo multiplicados com a proposta da Educacdo em Tempo Integral. E
sdo essas as preocupacOes que permeiam a escola, onde se observa, pelos registros, o caminho
ja percorrido e o que ainda estd por se construir.

E falar de desafios na educacdo é dizer que, para a superacdo dos mesmos, é
necessdrio que a escola receba o olhar atencioso da gestdo politica e das altas esferas
administrativas, pois os recursos financeiros advém das vontades politicas primeiramente,
seguida de varios outros olhares, dentre os quais se podem citar: gestio escolar, envolvimento
de profissionais, alunos, familia, comunidades e poderiam ser enumerados, ainda, todos os
demais setores constituintes de uma comunidade, pois é exatamente isso que propde a
proposta do programa indutor da educagdo em Tempo Integral: o Programa Mais Educacao.
Caso contrario seria aplica-lo como agdo isolada.

Ao passo que os professores P4 e PS5, em conformidade com os monitores M1,
M2, e M3, demonstram mais credibilidade, motivacdo e expectativas no alcance de melhor
aprendizado aos alunos, pois sugere novas oportunidades para os alunos. O registro do

monitor M1 estd muito relacionado ao que diz Moll (2009, p. 115), na citacdo abaixo:

O que se caracteriza como uma educacdo integral [...] é o reconhecimento da
necessidade de ampliar e qualificar o tempo escolar, superando o cardter parcial e
limitado que as poucas horas didrias proporcionam, em estreita associagdo com o
reconhecimento das multiplas dimensdes que caracterizam os seres humanos. A
parcialidade e a limitacdo em questdo sdo agravadas por contextos territoriais de
vulnerabilidade social que expdem criangas, adolescentes e jovens as violéncias
simbdlicas e fisicas que marcam uma sociedade desigual, na qual as possibilidades
de acesso a ciéncia, a cultura e a tecnologia estdo vinculadas ao pertencimento a uma
classe social

O gestor G1 e o coordenador C1 creditam o sucesso das atividades da escola aos

profissionais e colaboradores.

Os pais contribuem muito com a escola, aquele que é pintor, aquela que cozinha, os oficineiros
que conseguimos na comunidade e estendemos a oportunidade dessas oficinas para outros pais.
Jd conseguimos com as parcerias a realizacdo de cursos ensinando a fazer sabdo, fazer pdo e
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alguns sobrevivem dessas experiéncias. E disso que fala o Programa, em buscar essas
oportunidades e eu gosto disso, acredito que esse seja o caminho e que estamos no caminho certo
(G1).

Nos registros, o coordenador diz acreditar nessa pratica, a luz dos resultados ja
alcancados nas avaliacdes da Educacdo Baésica e revelados no IDEB, reconhece as
necessidades evidentes de melhores condi¢des de trabalho, mas lembra da importante parceria
que a escola tem h4d alguns anos com a Universidade CEUMA, onde alunos fazem estdgios na

escola e apds esse periodo, alguns continuam, de forma voluntéria, contribuindo.

Mas queremos muito mais parceria da Rede. Precisamos de mais apoio. Ndo queremos nos sentir
50. A educagdo em tempo integral ndo pode ser um depdsito de meninos, para a familia também se
desresponsabilizar. Jd ouvi de pais que tém dois filhos que ndo tém mais jeito pra dar. Imagine
nds na escola com 312 o dia todo. Por isso precisamos de Psicologos para ajudar com essas

criancas (CI ).

Ha o reconhecimento da necessidade da intersetorialidade e das parcerias que sdo
realmente elementos importantes, conforme ao que ja foi posto, como possibilidade para
ampliar os espacos educativos e o curriculo. Mas ndao deve ser uma fuga para
desresponsabilizar o governo pela oferta de uma educacao integral de qualidade, deixando que
o programa funcione precariamente, sem os devidos recursos humanos qualificados, por falta
de investimento em educacao.

Em se tratando de educacdo, nada do que se sugere ou infere estd finalizado,
conclusivo ou definitivo, mas todas as orientacdes sdo trazidas como maior possibilidade de
éxito do processo. Portanto, no geral ficam apontadas nas falas dos respondentes, sugestoes de
melhoria ao andamento da Educa¢dao em Tempo Integral na rede Municipal de Educacio do

municipio de Sdo Luis.
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5. CONCLUSAO

A tarefa de concluir a dissertacdo ndo € facil, mas, para além de atingir os
objetivos tracados para esta pesquisa, estd a certeza de que € sempre possivel vencer as
dificuldades, ainda que algumas pedras sejam encontradas pelo caminho. Importante é
acreditar, naquilo que se defende.

Esse momento traz a memoria as situacdes experimentadas no trajeto do trabalho,
perpassando pela definicdo do tema “O programa Mais Educa¢do no Ensino fundamental:
andlise da Educacdo em Tempo Integral e do curriculo integrado”, com o intuito de estudar a
experiéncia em uma escola da rede municipal. Retomou-se o histérico da Educacdo em
Tempo Integral, com as experiéncias iniciais do tempo integral no pais e em aspecto mais
especifico no Maranhdo, sendo objeto principal escola no municipio de Sao Luis, esse trajeto,
proporcionou melhor apropriacdo dos aspectos tanto politicos quanto das diretrizes
pedagdgicas do Programa.

E importante compreender o Programa Mais Educacio, como programa de agio
indutora para a oferta da “Educa¢do em Tempo Integral”, considerando que esse novo
contexto reinventa a escola, seus atores, sua dindmica, seu espaco e todo seu cotidiano por ser
um processo novo e deveras desafiador, para tanto € relevante também que a institui¢do defina
sua identidade, seus critérios no sentido de fortalecer as relagdes sociais travadas no seu
interior e que extrapole seus muros.

Dentre as motivacdes dessa pesquisa destaca-se também o interesse em analisar a
pratica do curriculo nesse tempo ampliado, observando as possibilidades de se desenvolver
um o curriculo integrado na rotina escolar, pelo viés da proposta do Programa Mais Educacao,
pois essa possibilidade seria uma forma de evitar o risco que a escola corre de ampliar
somente o tempo e ndo ampliar conjuntamente as oportunidades.

Essa preocupacao foi apontada por Coelho ao citar que a escola ndo deve “apenas
reproduzir em dobro as prdticas pedagogicas que ocorrem no tempo parcial, dando mais do
mesmo” (COELHO, 2004, p. 205). Para esse autor, ndo se justifica apenas o aumento
quantitativo das horas ja ofertadas, mas o aumento da qualidade da prética, pois uma escola
que se dispde a estar mais horas em atividade, deve, minimamente, disponibilizar condi¢des
dignas para essa acolhida.

Nesse exercicio, pode-se observar a partir das consideracOes apresentadas pelos
entrevistados que a escola ora acerta; ora apresenta maiores dificuldades, especialmente a

questdo de formagdo continuada e planejamento coletivo. Ao que se percebe falas
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contraditdrias entre os interlocutores, pois alguns relatam a realizac¢do regular da organizacao
das atividades com a realizacdo do planejamento,embora ndo se dé de forma coletiva entre
professores e monitores, outros dizem haver momentos com os monitores. Outrossim, pode-se
concluir que a despeito dos contratempos apresentados como fator de dificuldade para o
planejamento coletivo, € necessario que hajam momentos pontuais para essa pritica, uma vez
que € a partir do planejamento que se mantém a unidade pedagdgica.

A pesquisa constatou, entretanto, que este € o desafio ndo somente da educagdo
em tempo integral, mas da educacdo contempordnea e que a educacdo integral vem apenas
fortalecer a reflexdo de que a escola deve chamar para si a responsabilidade do fomento de
uma educacgido integrada, integradora e articulada, aquela que propicie a integralidade do ser
humano. Fato importante para se compreender € que este objetivo ndo € alcancédvel sem a
formacdo continuada, nem tao pouco sem a dedicacdo de todos os envolvidos, pois essa seria
condic¢do para que a escolas se transforme em comunidade de aprendizagem.

A reflexdo acerca da formagdo continuada, faz-nos lembrar dos monitores que
participam do processo de educacdo integral, como membros oficineiros da estrutura do
Programa Mais Educacdo, constatamos ainda que a escola, objeto da pesquisa, depende em
grande medida dos monitores, os quais nem sempre, tem habilitacdo ou experiéncia suficiente
para a funcdo ou para o desenvolvimento pleno do processo junto aos alunos, portanto
entende-se que sdo necessarios professores da rede, além do coordenador para que acompanhe
de perto todo o processo politico-pedagdgico das atividades.

Outro aspecto relevante nesta pesquisa foi o estudo acerca do curriculo, trazendo o
histérico, e sua contribuicdo no processo aprendizagem, haja vista que toda e qualquer
mudanca na escola perpassa pela estrutura curricular, pois conforme cita Silva (2007) tudo
que ocorre no ambiente escolar € curriculo.

Embora os entrevistados reconhecam a importincia da integracdo de saberes
através do curriculo, em que o objetivo dessa pratica é a melhora da qualidade na educacdo,
garantindo maior significado aos processos de ensino, ndo se observou, nessa investigacao,
praticas que pudessem ser aqui registradas como positivas, como experiéncia de curriculo
integrado,salvo casos pontuais evidenciado que podem iluminar os caminhos da
implementacdo desse tipo de curriculo, sendo esse um grande desafio para a escola, o de
superar o curriculo tradicional e disciplinar para uma pratica articulada , reconhecida e aceita
por professores e coordenados e, a partir disso, examinado como possibilidade de ser

ampliado.
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Vale destacar que, com todo avanco que a escola ja conquistou até aqui, os
processos de aprendizagem perdem realce diante da falta de articulagdo dos contetidos, com a
adocdo de metodologias tradicionais com aulas expositivas e vazias de significado para quem
aprende e da falta de objetivos comuns que possam estimular os profissionais a modificarem
sua prética.

Logo, é necessdrio a reorganizacdo das atividades pedagdgicas através da
participacdo coletiva para a constru¢do de objetivos comuns, pautados por metodologias e
estratégias que, de sorte, possam se desdobrar em bons resultados na consolidagao de uma
aprendizagem efetivamente integral.

Pdde-se obter vérios resultados e muitas reflexdes foram provocadas a partir desta
pesquisa, pois foi possivel constatar que a escola publica pesquisada necessita avancar em
muitos aspectos, uma vez que os entrevistados relatam em suas falas, os entraves ainda muito
presentes no desenvolvimento da educacdo em tempo integral. Falam muito em pontos
considerados de maior relevancia para o tempo integral, sendo em maior destaque o aspecto
fisico do ambiente escolar, mas, o espago, por si sO, ndo traz todas as solucdes, pois 0s
elementos que constituem essa proposta sdo muito maiores, apresentam ainda o desafio da
pratica no cotidiano pedagdgico, materializado no curriculo.

Com esse relato, percebe-se a razdo pela dificuldade em praticar-se um curriculo
articulado, integrado, de forma que toda a escola fale a mesma linguagem a nivel de objetivos
educacionais, dificultando dessa forma o que se pensa acerca da articulacao curricular.

Para além das andlises realizadas, o estudo revelou experi€ncias de educacgdo
integral, e em tempo integral, vivenciadas no pais que ndo alcangcaram resultados positivos,
por terem sido experiéncias sem continuidade, logo o histérico da Educagao Integral revelou
ainda que desde o Manifesto dos Pioneiros, com as primeiras expressoes de uma educacdo
democratica, e que buscava o alcance de uma nacgdo, também, democrdtica, existem o0s
desafios. Ao que se percebeu que o Manifesto foi uma proposta invidvel para o projeto
politico almejado naquele momento histdrico, o qual trouxe o acirramento das diferencas
econdmicas e sociais vigentes.

Obtivemos ainda a constatacdo de que a esta escola recai a grande funcdo de essa
comunidade, que necessita em grande medida que a instituicdo eduque as criangas que no
amanha serdo os profissionais, que forme o cidaddo para a sociedade que se requer nos dias
atuais, possibilitando que os estudantes sejam criticos, participativos e que acima de tudo
tenham objetivos muito bem tragados quanto as suas perspectivas futuras. Que o objetivo de

formar para a cidadania seja concretizado em vivéncias politico-participativas na escola;
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comas condi¢Oes praticas de exercer a verdadeira cidadania, aquela que se vincula ao
exercicio da liberdade e da participagdo social, enfim “a formacdo do individuo como sujeito
histdrico e agente de transformagdes da ordem social” (SAVIANI, 1998, p.192).

A experiéncia de educagdo integral no campo de pesquisa revelou a complexidade
do desafio que a escola tem, pois ha o convite constante para mudancas da pratica pedagdgica,
que deve vir acompanhada de mudancas também na gestdo. Aspecto colocado pelos
entrevistados no decorrer da pesquisa. Pois sobre o gestor, recai a responsabilidade de gerir e
organizar a rotina didria, juntamente com sua equipe, disso decore a maturidade para a pratica

da gestdo democrética.

A ampliacdo do tempo ja é uma realidade nesta escola, mas sabe-se que deve
haver também a ampliacdo de oportunidades significativas, ampliacdo de envolvimento dos
profissionais, ampliacdo de participacdo da familia, ampliacdo de parcerias com as demais
secretarias e com as organizagdes no entorno da escola. Entendemos que a intersetorialidade e
as parcerias sdo importantes para ampliar os espacos educativos e o curriculo, mas ndo como
forma de desresponsabilizar o governo pela oferta de uma educacgdo integral de qualidade,
deixando que o programa funcione precariamente, sem espaco fisico e sem recursos humanos
qualificados, por falta de investimento em educacao. Logo, a Secretaria de Educacgdo, deve em
grande medida, capacitar os profissionais e dotar a escola de todas as condi¢des elementares,
como recursos humanos e materiais, para que a escola de tempo integral seja uma realidade

que satisfaca a todos os envolvidos no processo.

E por tudo isso perpassa a estruturacdo do espaco escolar, com todos os ambientes
adequados para receber alunos durante todo o dia. Sobre este aspecto, pode-se afirmar o valor
que os sujeitos pesquisados lhe atribuem, pois, em suas falas, reforcam que trabalham em
espaco inadequado para as atividades. Confirmaram-se essas verdades e entendeu-se que essa
lacuna deve ser corrigida, esse € o desejo manifestado pelos participantes.

Acredita-se que, para a escola atender ao curriculo integrado, precisa incorporar as
novas exigéncias a partir da reestruturacdo de sua pratica e efetivamente permitir que
dialoguem escola, familia e comunidade. Contudo, percebeu-se, ao longo do percurso, que a
experiéncia desta UEB vem proporcionando aos alunos somente uma ampliagdo do tempo,
nao sendo possivel perceber atividades que garantam a integracdo dos alunos, dos professores,
das disciplinas, da comunidade ou do curriculo como um todo.

Em certo momento da pesquisa, foi possivel constatar consenso sobre a auséncia

de momentos em que professores e monitores pudessem planejar estudar, capacitar-se,
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organizar juntos o trabalho, ndo sendo esta uma pritica comum na escola. Os professores
planejam sozinhos e os monitores ndo tomam conhecimento da organizacdo didética, como
consequéncia disso se percebe uma desarticulacio das atividades. E relevante frisar que esse é
um indicativo de que a escola precisa avancar nesse aspecto, pois, para além de prética
isolada, os professores reconhecem a necessidade do planejamento em conjunto. O que
possibilitaria o exercicio do curriculo integrado, antes de tudo € necessdrio construi-lo.

A despeito da percepcdo negativa revelada pelos professores e monitores quanto a
algumas questdes ja apresentadas anteriormente, de certa forma, gestor e coordenador
concordam com os professores, sem desconhecer as conquistas alcancadas até aqui pela
escola em relagdo a outras escolas da rede. E endossam que precisam melhorar em muito
aspecto para atingir a qualidade das atividades e a pretendida educagdo integral dos alunos,
mas que para mudancas sejam efetivadas no cotidiano das escolas, é fundamental que esta
mudanca seja gestada, também, na estrutura organizacional da Secretaria Municipal de
Educacao.

Nesse sentido, faz-se necessdria a existéncia de recursos proprios para a Educacao
em Tempo Integral a fim de realizar as reformas estruturais necessdrias, fazer a aquisicao de
materiais didéticos, promover as formacdes e demais necessidades, pois, de outra forma,
pode-se perder o real propdsito e o sentido da educacao integral.

Finalmente, em vista das informacdes proporcionadas pela pesquisa, afirma-se
que a Educacgdo em Tempo Integral na rede municipal de educagdo de Sao Luis, ainda carece
de melhoras para além dos aspectos aqui abordados, pois na forma que se configura hoje,
apresenta-se deficiente do ponto de vista estrutural e pedagdégico, ainda que se percebam ja
delineadas, proposi¢des significativas apontadas oficialmente, no Plano Municipal de
Educacdo, que traz em sua meta seis varias estratégias que asseguram a vivéncia da educagdo
integral em melhor estilo, apontando aspectos fundamentais ao cotidiano de tempo integral,

sendo todas essas metas articuladas com o que sugere o Plano Nacional de Educacao.

Espera-se que as contribui¢des aqui registradas pelos participantes sirvam de
reflexdes acerca da necessidade de se construir o mais rapidamente possivel a identidade da
educacdo em tempo integral na rede municipal de educacdo, que ndo s6 a UEB pesquisada,
mas que todas as demais que funcionam em tempo integral tenham todas as condicdes bdsicas
necessdrias para o bom andamento de sua pratica pedagdgica, pois existe indicacdo nacional

no PNE de que as escolas funcionem em tempo integral bem como que sejam asseguradas as
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condi¢des de funcionamento, a fim de que os alunos ndo sintam-se cansados por estarem em

ambiente que ndo oferece conforto.

Por todo o exposto, o que se espera é que este estudo contribua para uma reflexdao
sobre o conceito de curriculo integrado e, tdo importante quanto isso, que sua implementagao
ofereca para a qualidade do ensino, na tentativa de se construir uma proposta educacional que
marque maiores significados ndo s para o aluno, mas para todos os sujeitos envolvidos no
processo, de modo que as marcas deixadas pelo tradicionalismo, possam ser superadas em
favor da humanizagao através da valoriza¢do e da formacao do individuo na sua completude

como ser inteiro, € unico dentro da coletividade.

Sobretudo, finalizamos essa dissertagdo entendendo que as contribui¢des trazidas
acerca da Educacdo em Tempo Integral, do Programa Mais Educacdo e do Curriculo
Integrado, para o ambiente pesquisado ndo atingem a plenitude de seus significados, mas que

abre outras possibilidades investigativas acerca do tema aqui explorado.
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ANEXO 1- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntdrio (a), em uma pesquisa
intitulada: O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: anilise
da Educacao em Tempo Integral e do Curriculo Integrado. Apds ter recebido todos os
esclarecimentos das informacdes e, caso venha aceitar fazer parte do estudo, assine ao final
deste documento que contém duas vias. Uma das vias € sua e a outra é da pesquisadora
responsavel. Em caso de recusa voc€ ndo serd penalizado (a) de forma alguma, também nao
ocorrerd nenhum constrangimento. Em caso de duvida sobre a pesquisa, entrar em contato
com a pesquisadora responsdvel: Léda Maria Silva Santos através do telefone: (98) 99605-

7558 (O1).

INFORMACAO SOBRE A PESQUISA
A pesquisa do Curso de Mestrado em Educagdo do Programa de P6s — Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal do Maranhdo, com o objetivo de investigar o
desenvolvimento da educacdo em Tempo Integral, na perspectiva do Programa Mais
Educagdo como possibilidade para a prética do curriculo integrado, utilizard os fundamentos
epistemoldgicos necessdrios para a pesquisa qualitativa que serd desenvolvida em uma escola
publica do Ensino Fundamental no municipio de Sdo Luis — MA e adotard os seguintes
procedimentos
4 Entrevista com perguntas abertas e fechadas sobre sua pratica na UEB pesquisada,
mais especificamente sobre o Programa Mais Educacgdo e o seu ponto de vista sobre o mesmo;
» Seu nome nao constara no interior da pesquisa, mas sim serd colocado um co6digo ou
nome ficticio para cada sujeito pesquisado, respeitando a sua integridade pessoal através do
sigilo profissional exigido na pesquisa;
» Tudo o que for respondido por vocé serd levado em consideracdo e ndo serd deturpado
pela pesquisadora;
> Durante todo o processo da pesquisa, vocé serd acompanhado (a) da pesquisadora e,
indiretamente, pela orientadora que se colocardo a inteira disposicdo para quaisquer

esclarecimentos de dividas que possam surgir no decorrer da pesquisa.
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Este trabalho ndo oferece qualquer risco, prejuizo, desconforto, podendo vocé
desistir de sua colaboracdo a qualquer momento da pesquisa. Os resultados desta pesquisa
serdo publicados e apresentados em eventos e atividades cientificas, sendo sempre
preservados o sigilo e privacidade de seus participantes. Desde jid agradecemos a sua

colaboracdo.

Léda Maria Silva Santos
Mestranda Responsavel

Maria Alice Melo

Orientadora da Pesquisa
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ANEXO 2-CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO
PARTICIPANTE — COORDENADORA DA UEB PESQUISADA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Bttt et ra—_ RG n°
.................................................. , CPFnN® ....ccovveeevvvvviiviiieeeeneeeeennn.., Coordenadora da UEB
Pesquisada, concordo em participar do pesquisa intitulada “O PROGRAMA MAIS
EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: anilise da Educacio em Tempo Integral
e do Curriculo Integrado. da pesquisadora Léda Maria Silva Santos. Fui devidamente
informada pela mesma sobre o foco do seu trabalho cientifico e quais os procedimentos
envolvidos, assim como quais os beneficios e/ou implicacdes que possam ser trazidos para o
campo académico com a minha participagdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento que desejar, sem que isso acarrete qualquer penalidade ou

prejuizo para mim enquanto profissional da referia escola.

Sdo Luis (MA), .....ccuuveeeee. de oo, de 2015
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ANEXO 3 - CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO
PARTICIPANTE - GESTORA DA UEB PESQUISADA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

B oottt e e ettt et et ettt ————— RG n°
.................................................. , CPF n° ..oy, gestora da UEB
Pesquisada, concordo em participar do pesquisa intitulada “O PROGRAMA MAIS
EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: anilise da Educacio em Tempo Integral
e do Curriculo Integrado, da pesquisadora L.éda Maria Silva Santos. Fui devidamente
informada pela mesma sobre o foco do seu trabalho cientifico e quais os procedimentos
envolvidos, assim como quais os beneficios e/ou implicacdes que possam ser trazidos para o
campo académico com a minha participagdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento que desejar, sem que isso acarrete qualquer penalidade ou

prejuizo para mim enquanto profissional da referia escola.

Sdo Luis (MA), .....cuuveeeee. de oo, de 2015.
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ANEXO 4- CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO
PARTICIPANTE - PROFESSORA DA UEB PESQUISADA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

B oottt et et RG n°
.................................................. , CPF n° ...cceeovveviiievieeeeveeeeeennn., professora da UEB
Pesquisada, concordo em participar do pesquisa intitulada “O PROGRAMA MAIS
EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL anilise da Educacio em Tempo Integral
e do Curriculo Integrado, da pesquisadora Léda Maria Silva Santos. Fui devidamente
informada pela mesma sobre o foco do seu trabalho cientifico e quais os procedimentos
envolvidos, assim como quais os beneficios e/ou implicacdes que possam ser trazidos para o
campo académico com a minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento que desejar, sem que isso acarrete qualquer penalidade ou

prejuizo para mim enquanto profissional da referia escola.

Sdo Luis (MA), .....cuvveeeeee. de oo, de 2015.
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ANEXO 5- CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO
PARTICIPANTE —- MONITOR(A) DA UEB PESQUISADA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

B, oottt ettt a e et ettt ———— RG n°
.................................................. , CPF n° ......ccceevvvveeeeieeeeeeeecnnne....., monitor(A) da UEB
Pesquisada, concordo em participar do pesquisa intitulada “O PROGRAMA MAIS
EDUCACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL: anilise da Educacio em Tempo Integral
e do Curriculo Integrado, da pesquisadora L.éda Maria Silva Santos. Fui devidamente
informada pela mesma sobre o foco do seu trabalho cientifico e quais os procedimentos
envolvidos, assim como quais os beneficios e/ou implicacdes que possam ser trazidos para o
campo académico com a minha participagdo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento que desejar, sem que isso acarrete qualquer penalidade ou

prejuizo para mim enquanto profissional da referia escola.

Sdo Luis (MA), .......uuueeeee. de oo, de 2015.
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ANEXO 6 - ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS PROFESSORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO
Nome (ficticio):
Nivel de Escolaridade Data de nascimento
Tempo de experiéncia na educacao: No Programa:

OBJETIVO: Investigar o desenvolvimento da Educacdo em Tempo Integral, na perspectiva
do Programa Mais Educa¢do em uma escola publica do Ensino Fundamental no municipio de

Sao Luis — MA, como possibilidade para a pratica do curriculo integrado.

e Destacar o que conhece das Diretrizes do Programa Mais Educacao.

e De quais formacdes participou para trabalhar no Mais Educacao?

e Dessas formagdes, quais as que mais contribuiram para sua prética pedagogica?

e Em que foi essa contribuicao?

¢ Qual foi sua participacao na elaboragdo da Proposta Pedagégica desta UEB?

e A proposta pedagdgica contempla o Programa Mais Educa¢do? Em que aspectos?

e Vocé considera o Programa Mais Educacdao como um programa de Educacdo em
Tempo Integral? Por qué?

e O que voce entende por Educacao em Tempo Integral?
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Quais as contribui¢cdes que o Mais Educagdo pode oferecer ao aluno?

Com que freqii€ncia vocé participa do planejamento escolar?

O tempo destinado para os planejamentos satisfaz suas necessidades? De que forma?

Ha4 articulacdo entre os profissionais do turno regular e contra turno?

Como poderia ser feita essa articulacdo em beneficio do aluno?

Vocé acha necessaro que os professores planejem juntamente com os monitores ou
outros professores do contra turno? Por qué?

Quais os desafios enfrentados pelo professor no desenvolvimento do Programa Mais

Educacao?

Vocé acredita no Programa Mais Educacdo, como possibilidade para a pratica da

Educagdo em Tempo Integral? Em que aspecto?

O curriculo que vocé desenvolve se articula com as atividades do Programa Mais
Educagdo? Como?

Obrigada pela colaboragao!
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ANEXO 7- ROTEIRO DE ENTREVISTA COM MONITORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO
Nome (ficticio):
Nivel de Escolaridade Data de nascimento
Tempo de experiéncia na educacao: No Programa:

OBJETIVO: Investigar o desenvolvimento da Educacdo em Tempo Integral, na perspectiva
do Programa Mais Educacdo em uma escola publica do Ensino Fundamental no municipio de

Sao Luis — MA, como possibilidade para a pratica do curriculo integrado.

1. Destacar o que conhece das Diretrizes do Programa Mais Educacdo.

2. De quais formagdes participou para trabalhar no Programa Mais Educagdo?

3. Dessas formagdes, quais as que mais contribuiram para sua prética pedagdgica?

4. Em que foi essa contribui¢dao?

5. Qual foi sua participagdo na elaboracdo da Proposta Pedagégica desta UEB?

6. A proposta pedagdgica contempla o Programa Mais Educagao? Em que aspectos?

7. Voce considera o Programa Mais Educa¢do como um programa de Educagdo em
Tempo Integral? Por qué?

8. O que voceé entende por Educacdo em Tempo Integral?
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9. Quais as contribui¢des que o Mais Educac¢do pode oferecer ao aluno?

10. Com que freqii€ncia vocé participa do planejamento escolar?

11. O tempo destinado para os planejamentos satisfaz suas necessidades? De que forma?

12. H4 articulagdo entre os profissionais do turno regular e contra turno?

13. Como poderia ser feita essa articulagdo em beneficio do aluno?

14. Vocé acha necessdro que os professores planejem juntamente com os monitores ou
outros professores do contra turno? Por qué?

15. Quais os desafios enfrentados pelo monitor no desenvolvimento das oficinas do

Programa Mais Educacdo?

16. Vocé acredita no Programa Mais Educagdo, como possibilidade para a pratica da

Educagdo em Tempo Integral? Em que aspecto?

17. O curriculo que vocé desenvolve se articula com as atividades do Programa Mais
Educa¢do? Como?

18. Qual a relacdo do seu curso de graduacdo com o Programa Mais Educacao?

19. Qual seu nivel de satisfacdo em participar como monitor no Programa Mais
Educac¢ao? Explique.
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Obrigada pela colaboracao!
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ANEXO 8 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO
Nome (ficticio):
Nivel de Escolaridade Data de nascimento
Tempo de experiéncia na educacao: No Programa:

OBJETIVO: Investigar o desenvolvimento da Educacdo em Tempo Integral, na perspectiva
do Programa Mais Educacdo em uma escola publica do Ensino Fundamental no municipio de

Sao Luis — MA, como possibilidade para a pratica do curriculo integrado.

1. O que levou vocé a trabalhar no Programa Mais Educacao?

2. Quanto a organizacio do espaco:
v Como € organizado o espago escolar?
v Vocé considera a estrutura fisica da escola adequada para a prética das atividades do
Programa?
v" Essa organizagdo garante a permanéncia do aluno durante todo o dia na escola?
3. Quanto as diretrizes do Programa:
v O que vocé ji leu sobre o Programa Mais Educacdo, em que esse conhecimento lhe
ajuda?
v Como ¢ feito o trabalho com O6rgdos governamentais e ndo governamentais para
garantir as parcerias? Explique.
v" Quais sdo as parcerias que a escola tem hoje, para o desenvolvimento do Programa?
Quais as mais significativas?
4. Quanto a pratica educativa: planejamento, material didatico e curriculo:
v" De que forma € organizado o planejamento da escola?
v Quem participa do planejamento?
v A proposta pedagdgica foi alterada depois da implementagdo do Programa Mais
Educac¢do? De que forma?
v" O livro didético adotado, atende aos objetivos da proposta curricular?

v Como é feita a articulagio entre professores e monitores?
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v" Os professores praticam a interdisciplinaridade? De que forma?

5. Quanto ao trabalho do coordenador na Educacio em Tempo Integral:

v" Quais sdo suas condi¢des de trabalho?

v O Programa Mais Educagéo modificou sua pratica como coordenadora desta Escola?
De que forma?

v" Quais os desafios enfrentados pelo coordenador no desenvolvimento da Educacgio de
Tempo Integral?

v Vocé considera o Programa Mais Educacdo, como possibilidade de desenvolvimento

da Educacdo em Tempo Integral? Em que aspectos?

Deixe algum comentdrio ou observagao que deseje fazer:

Obrigada pela colaboracao!
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ANEXO 9- ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO
Nome (ficticio):
Nivel de Escolaridade Data de nascimento
Tempo de experiéncia na educacao: No Programa:

OBJETIVO: Investigar o desenvolvimento da Educacdo em Tempo Integral, na perspectiva
do Programa Mais Educacdo em uma escola publica do Ensino Fundamental no municipio de

Sao Luis — MA, como possibilidade para a pratica do curriculo integrado.

6. O que levou vocé a trabalhar no Programa Mais Educac¢iao?

7. Quanto a organizacio do espaco:

v Como € organizado o espago escolar?

v Vocé considera a estrutura fisica da escola adequada para a prética das atividades do
Programa?

v" Essa organizagdo garante a permanéncia do aluno durante todo o dia na escola?
8. Quanto as diretrizes do Programa:

v O que vocé ji leu sobre o Programa Mais Educacdo, em que esse conhecimento lhe
ajuda?

v Como ¢ feito o trabalho com O6rgdos governamentais e ndo governamentais para
garantir as parcerias? Explique.

v" Quais sdo as parcerias que a escola tem hoje, para o desenvolvimento do Programa?
Quais as mais significativas?
9. Quanto a pratica educativa: planejamento, material didatico e curriculo:

v" De que forma € organizado o planejamento da escola?

v Quem participa do planejamento?

v A proposta pedagdgica foi alterada depois da implementagdo do Programa Mais

Educac¢do? De que forma?
v" O livro didético adotado, atende aos objetivos da proposta curricular?

v Como é feita a articulagio entre professores e monitores?
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v" Os professores praticam a interdisciplinaridade? De que forma?

10. Quanto ao trabalho do coordenador na Educacao em Tempo Integral:

v" Quais sdo suas condi¢des de trabalho?

v" O Programa Mais Educagdo modificou sua prética como gestora desta Escola? De que
forma?

v" Quais os desafios enfrentados pelo gestor no desenvolvimento da Educagdo de Tempo
Integral?

v Vocé considera o Programa Mais Educacdo, como possibilidade de desenvolvimento

da Educacdo em Tempo Integral? Em que aspectos?

Deixe algum comentdrio ou observagao que deseje fazer:

Obrigada pela colaboracao!
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ANEXO 10 - PLANO MUNICIPAL DEEDUCACAO DE SAOLUIS

REFEITURADESAOLUIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
SECRETARIA ADJUNTA DE ENSINO - SAE

META 6:

Oferecer educacdo em tempo integral na Rede Publica Municipal até o 5° ano da
vigéncia deste PME em, no minimo, 50% das creches, 50% das pré-escolas e em 50%
das escolas de Ensino Fundamental, garantindo acesso e permanéncia dos estudantes
publico-alvo da Educagdo Especial: pessoas com deficiéncias, transtornos globais de

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

ESTRATEGIAS

6.1) Assegurar a ampliacdo progressiva do tempo escolar, até o 5° ano de vigéncia deste

plano, de forma a atingir, no minimo, 50% das creches e 50% pré-escolas da Educacdo

da Rede Publica Municipal, na cidade e no campo, garantindo acesso € permanéncia ao
publico-alvo da Educacdo Especial (pessoas com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades ou superdota¢do) com o tempo de permanéncia das
criangas igual ou superior a 8 horas didrias de efetivo trabalho pedagogico e
multidisciplinar, inclusive cultural e desportivo, ndo computadas nesta carga horaria as 2
horas destinadas para almoco, higiene pessoal e descanso orientado por profissional de

apoio e/ou cuidador.

6.2) Assegurar a ampliac@o progressiva do tempo escolar, até o 5° ano de vigéncia deste
plano, de forma a atingir, no minimo, 50% das escolas de Ensino Fundamental da Rede
Publica Municipal, na cidade e no campo, garantindo acesso € permanéncia ao publico-
alvo da Educacdo Especial (pessoas com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo) com o tempo de permanéncia dos
estudantes igual ou superior a 8 horas didrias de efetivo trabalho pedagogico e

multidisciplinar, inclusive cultural, musical e desportivo.

6.3) Assegurar, até o 5° ano de vigéncia deste PME, com recursos proprios ou mediante

parcerias, ampliagdo ou reestruturacdo da parte fisica da Rede Publica Municipal, de




acordo com os padrdes arquitetonicos de qualidade estabelecidos pelo MEC, atendendo

a todas as especificidades da educacdo integral, na cidade e no campo.

6.4) Garantir, com recursos proprios ou mediante parcerias, a constru¢do de escolas
publicas municipais, com projeto arquitetonico de qualidade estabelecido pelo MEC,

para as escolas de tempo integral, na cidade e no campo.

6.5) Garantir, a partir da aprovacdo deste PME, mobilidrio, equipamentos, recursos
tecnoldgicos e pedagdgicos acessiveis, brinquedos, instrumentos musicais, recursos para
funcionamento dos laboratérios de ciéncias e de informatica, acervo bibliografico em
cada edificio escolar, da cidade e do campo, a fim de assegurar as préticas pedagdgicas

das escolas em tempo integral.

6.6) Fortalecer parcerias da SEMED e/ou escolas da Rede Publica Municipal com
instituicOes privadas, com diferentes espacos educativos, culturais e esportivos € com
equipamentos publicos, como centros comunitdrios, bibliotecas, pracas, parques,

museus, teatros, cinemas e planetarios.

6.7) Garantir a articulacdo entre a SEMED e as demais secretarias municipais e
instituicdes da administracdo indireta, de acordo com suas agdes e direitos conjuntos,
como forma de assegurar e/ou ampliar a participacdo dos estudantes da Rede Publica
Municipal de Ensino, da cidade e do campo, nas atividades oferecidas em tempo

integral.

6.8) Garantir e monitorar o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar nas escolas da
Rede Puablica Municipal, assegurando um minimo de 4 refeicdes didrias de qualidade e

as peculiaridades dos estudantes e das escolas de tempo integral, da cidade e do campo.

6.9) Desenvolver um curriculo que contemple propostas pedagdgicas especificas para as
escolas em tempo integral, da cidade e do campo, incluindo os contetidos culturais
correspondentes as respectivas comunidades e considerando o fortalecimento das
praticas socioculturais e da lingua materna de cada comunidade, produzindo e
disponibilizando materiais didaticos especificos, inclusive para estudantes com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotacao.

6.10) Implementar, no curriculo da Rede Municipal de Ensino, a aplicagdo das Leis
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10.639/2003 e 11.645/2008 que tratam da histdria e cultura africana, afro-brasileira e

indigena e a lei 11.769/2008 que estabelece a obrigatoriedade do ensino de musica nas

escolas de educagdo basica.

6.11) Garantir as escolas de tempo integral da Rede Publica Municipal, da cidade e do
campo, quadro de servidores operacionais, administrativos e pedagdgicos, monitor de
transporte, profissional de apoio e/ou cuidador € uma equipe multiprofissional composta
por: assistentes sociais, fonoaudidlogos, psicélogos, psicopedagogos, terapeutas

ocupacionais e fisioterapeutas, objetivando o atendimento durante todo o ano letivo.

6.12) Garantir, a partir da aprovacdo deste PME, o cumprimento das politicas publicas
de valorizagdo dos profissionais da educacdo, principalmente quanto a formacao
continuada, a equipara¢do do rendimento médio dos profissionais do magistério da Rede
Pablica Municipal a dos demais profissionais com escolaridade equivalente e a

ampliagdo progressiva da jornada em uma tnica escola.
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